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Resumo. Trata-se, neste artigo, de colocar em discussao asnogoes
de autogestéo e de autonomia, tanto do ponto de vista tedrico
como metodoldgico, no contexto dos empreendimentos de
autogestdo. Procuramos, portanto, propor neste trabalho, a
necessi dade de seidentificar asrelagbes entre os seguintes niveis
de andlise: juridico-econdmico, politico-administrativo e
psicossocial, na tensdo que se faz sentir entre os processos de
autonomiae de heteronomia. Poderiamos pensar o sujeito nasua
relacdo com “0 outro” em um novo terreno de “ co-laboracdo”?
Nestas novas configuragdes soci 0-autogestionarias, o lago social
nado poderia estar serealizando sob aformade“ dadiva’?

Palavras-chaves. autogestéo, autonomia, dadiva, psicossocial,
economiasolidéria

... O gque permanece, em compensacéo, € a possibilidade de cada
sociedade e de cada pessoa entrever a dificuldade do caminho e de, as
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vezes, arriscar-se por €le. Tanto quanto é impossivel chegar a verdade,
€ impossivel atingir a autonomia. Nem por isso a busca da verdade e
daautonomia devemterminar. Saber que perseguimos umfimimpossivel
nos chama, simplesmente, para um pouco de modéstia, de humor e de
ironia, emrelagéo a nds mesmos e a nossas possibilidadesdeinfluéncia.
Talvez sgja ao atingir a consciéncia de nossas impossibilidades que
cheguemos, maisfreqlientemente, a nosconduzr de maneira autbnoma
eanao nosdeixar prender nasilusdes que o social difunde e das quais
0 ser humano € particularmente avido... Sg, as vezes, os herdis ficam
cansados, em outros momentos, podem se reerguer e nos surpreender.
Aceitemos o augurio e trabalhemos cotidianamente para fazer da ‘vida
imediata’ (Eluard) mais um lugar de surpresas do que um lugar de
repeticdo morna. (Enriquez, 1994, p. 40)

A solidariedade enquanto forma de conhecimento € a condigao
necessaria da solidariedade enquanto pratica politica. Mas a
solidariedade s6 serd um senso comum politico na medida em que for
um senso comum tout court. (Santos, 2000, p. 108)

Poisaquilo que marcava e que continua a marcar o domentre proximos
nao € a auséncia de obrigacoes, é a auséncia de ‘calculo’. (Godélier,
2000, p. 13)

Introducéo

No fina do século XIX e principio do século XX, quando da
implantacdo do sistemade producéo fabril, como sabemos, foram criadas
inovacBes técnicas e organizacionais articuladas, onde o principal
objetivo era a producdo e 0 consumo em larga escala. Estas inovacdes
tém sobretudo no tayl orismo/fordismo suabase fundamental ao nivel da
gestéo do trabal ho, introduzindo, de forma definitiva, a separagéo entre
concepcao e execucdo. Esta Ultima baseia-se no trabalho fragmentado,
simplificado através de uma rigida disciplina que estabelece que o
operério execute a mesma tarefa. Esse tipo de atividade exige pouca
qualificacdo e as que restam sdo incorporadas a maquina. Ja o traba ho
de concepcgdo exigiriaataqualificacao, poisérealizado separadamente,
fora do chdo de fébrica, e resume se a configuracdo do produto, a
administracdo e aprogramacao da producdo, damanutencdo e reparacao.
Verifica-se, portanto, que se trata de um sistema altamente rigido,
padronizado, controlador, que estabelece um hierarquia bem definida
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devido aintensa divisdo técnica do trabalho. Neste sentido estamos no
reino da heteronomia no trabalho, reproduzindo, por assim dizer a
heteronomia societal.

No entanto, a grande diferenca que constatamos neste atual fase
— caracterizada como neo-liberal — do capitalismo, € um movimento de
mobili dade das empresas de todo porte, jamais observadaanteriormente,
no quetange avariedade de aliancas, fusdes, aquisi¢cbes eincorporacdes
entre essas empresas, assim como Processos e esquemas de subcontratacéo
e contratacdo temporaria colorindo o0 mundo da“inser¢do” no trabalho
de uma precariedade sem par, redesenhando novas diregdes em nivel
dasrelacBes detrabalho em escalamundial, cujos contornos maisnitidos
ainda estdo por se definir.Acrescentariamos que além dessas mudancas
apontadas nas diferentes areas da vida social, constatamos mudancas
profundas na esfera psicossocial do sujeito trabalhador. Isto é, vive-se
atualmente um momento onde a reestruturacao (socio)* -produtiva que
segue as redefini¢des impostas pela globalizacdo, reconfigura e tenta
determinar de formahegemanica, as esferas do mundo do trabalho e do
mundo da vida

Constatamos através daultimareestruturacdo produtivado capital,
uma intensa flexibilizacdo sistémica marcada pelo rompimento dos
padrdes, pelanegacéo dacompul sdo repetitiva sustentada pel o fordismo,
pelaversatilidade e criatividade exigidas do trabal hador e por umacerta
descentralizacdo do poder. Pode-se dizer que este Ultimo € mais
difundido e que criaou propde maior “autonomia’ ao empregado, desde
gue ele siga a filosofia e a politica da organizagdo. Portanto sua
“autonomia’, se seguirmos uma justa definicdo dessa palavra e do seu
significado € relativa, pois ndo é rea e, sm, controlada.

Assiste-se assim a umatransi¢cdo de um modelo estruturalmente
burocrético e autoritario — principalmente no chamado fordismo
incompleto adotado nos paises periféricos — que sustentava um
trabalhador de minima qualificacdo e que restringia sua autonomia
devido a uma intensa hierarquizacdo — para um modelo atamente
flexivel, “sem fronteiras’, que se ajusta facilmente as inovagdes
tecnol6gicas e organizacionais, as imposi¢des e constantes mudancas
do mercado, tendo como principal arma sujeitos com alto padréo de
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quadificacéo e que se sustentam no implacavel mundo do trabal ho através
de suas experiéncias, informacdes, da capacidade para trabalhar em
equipe com o objetivo de se assegurar a chamada coesdo social na
empresa.

No entanto este model o longe de propiciar, como se apregoava, 0
desenvolvimento e o emprego, produziu, como se sabe, 0 desemprego e
inlmeras empresas falidas.

Neste contexto de plena crise, 0 movimento de autogestéo (res)
nasce no Brasil, na década de 90, a partir de mobilizacdes dos
trabalhadores pela defesa do trabalho, sendo seus primeiros militantes
oriundos do movimento sindical (Sindicato dos Quimicos de Séo Paulo,
Sindicato dos Sapateiros de Franca), etendo como experiénciapioneira,
jdem 1992, a fébrica de calcados Markely, em Franca, no interior de
S8o Paulo. Nessa épocafoi negociado com os empresarios acomprado
maquinario, buscando financiamento junto a 6rgaos governamentais,?
com apoio técnico do DIEESE.

O movimento de autogestdo vem se constituindo como um
movimento cada vez mais amplo e em escala mundial, inserindo-se,
dessa forma, numa conjuntura de buscas de solugdo para os problemas
gerados pela globalizacdo excludente no que se refere a0 mundo do
trabal ho.

No Brasil, este movimento se amplia e se fortalece com a
participacdo de trabalhadores, visando a construcdo de uma nova
realidade do trabalho, enfrentando o momento desfavoravel de
desemprego, destruicao de postos de trabal ho, fechamento de fébricas.
Mais recentemente, vemos a criacdo de Redes de Autogestdo e
Socioeconomia Solidéria, em niveislocais, regionais e nacional, aRede
Brasileirade SocioeconomiaSolidéria, criadaem junho de 2000, durante
0 Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidérias, redizado
entre os dias 11 e 18 de junho de 2000, em Mendes, Estado do Rio de
Janeiro. Em seu primeiro nimero (jan. 2001), o jornal dessa Rede— O
Girassol —, sintetiza principios e concepgdes do movimento, referindo-
se a um outro evento, o Encontro Latino-americano de Cultura e
Socioeconomia Solidérias, realizado em Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, em 1998, como 0 passo inicial paraa posterior criagdo
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daRedeBrasileira. Vemos nesta perspectivaque, segundo Singer(2001),
no Brasil,® este movimento atinge dimensbes mais amplas, com apoio
deigrejas, sindicatos, governos municipais e estaduais.

Uma Rede Global de Socioeconomia Solidéria é projetadatendo
como base as idéias expressas nos documentos elaborados durante os
encontros supracitados, sendo 0 seu langcamento preparado para ocorrer
durante o evento internacional, que se realizou entre os dias 25 e 30 de
janeiro de 2001, em Porto Alegre, o Frum Socia Mundial.* Em 29 de
janeiro de 2001, concretiza-se o0 lancamento desta Rede Global, tendo
por objetivo maior, expresso em documento el aborado nessa ocasi&o:

... avangar naintegragdo e no intercdmbio deinformagdes, produtos,
servicos e valores, contribuindo para a consolidagdo de todas as
organizacGes de economia solidaria que compartilhem destes
principiosbasicos, e paraael aboragao coletivade um novo paradigma
socioeconémico, politico e cultural fundado na solidariedade.

Neste cendrio podemos observar ja a clara delimitacdo de
principiose critérios que norteardo os chamados EA s (Empreendi mentos
de Autogestdo), assim como asformasde participacdo nestaRede Global:

a) quenosempreendimentos que venham afazer parte destarede
ndo exista qualquer tipo de exploracdo do trabal ho;

b) quesebusguepreservar o equilibrio ecol 6gico dosecossi stemas
(respeitando-se todavia a transi¢do de empreendimentos que
ainda ndo sgjam ecol ogicamente sustentaveis);

€) que os empreendimentos disponham-se a compartilhar
significativas parcelas de seu excedente para a expansdo da
prépria rede, viabilizando a organizagdo de novos
empreendimentos econdmicos, remontando de maneira
solidaria e ecolégica as cadeias produtivas, gerando postos
detrabalho e distribui¢do de renda, como objetivo de garantir
as condicdes econbémicas para 0 exercicio das liberdades
publicas e privadas eticamente exercidas.

Aqui ndo estariamos, como afirma Godelier (2000, p.314), na
perspectiva do “dom’ dentro de (...) “uma ética e de uma ldgica que
nado sdo asde mercado e do lucro (...), mas umaldgicaque antes de tudo
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resiste a l6gica mercantil? Buscando indicadores, temos na andlise de
Mance (1999), o que ele nomeia como uma revolucdo das redes, em
processo de criagdo pel os movimentos sociais e sindicais, como “ uma
alternativa pos-capitalista a globalizacao atual” .

Estudos, pesquisas e projetos de acdo se estruturam nesse
movimento, envolvendo entidades sindicais como a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), que criou a Agéncia de Desenvolvimento
Solidario, em dezembro de 1999, buscando parcerias nacionais e
internacionais, dentre as quais se encontraa UNITRABALHO — Rede
Interuniversitéaria de Estudos e Pesguisas sobre o Trabalho — hoje
composta por 80 universidades no Brasil. Cabe aqui ressaltar o Projeto
Integrar Cooperativas, como fruto de agdes conjuntas entreaUnitrabalho
e CUT, contribuindo para uma prética sindical que incorpore os
trabalhadores sem+-trabalho, favorecendo sua organizagéo e a criagéo
de alternativas de trabaho.

Estes projetos ja apontam uma realidade em construcéo pelos
trabalhadores, acenando para a hecessidade de uma maior articulacéo
entre esses empreendimentos, em forma de rede de trocas de produtos,
servigos e saberes. Uma das dificul dades levantadas € como “ conciliar
0 desenvolvimento humano com a légica do mercado”, quando a
atividade econdmica ndo é a finalidade do empreendimento mas, sim,
0 meio de se atingir o desenvolvimento humano. Nesta perspectiva, a
chamadaeconomiasolidarianos empreendimentos* exitosos’ ndo estaria
se constituindo uma espécie de reflgio e morada (ethos) para as
chamadas novas solidariedades urbanas, onde o “dom”, a partilha ndo
portaria um devir social, uma teleologia carregada de utopia ativa?

Retomamos aqui areflex&o feitapor Godelier (2000) no principio
deste artigo e, indagamos se ndo é também a auséncia de calculo que a
marcaria arelacdo de colaboracdo nos empreendimentos autogestivos
esenestasnovasformas de ‘integracao’, ndo veriamosai o “integrare”,
significando também o restituir da triade da dadiva, em respeito aos
empreendimentos autogestivos col etivamente, antes propriedade deum
outrem? Sem querer propor d’ emblé uma resposta inequivoca, iremos
discutir um pouco mais a relacdo entre autogestéo, autonomia e
heteronomia.
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Autogestdo: entre a autonomia e a heteronomia — novas
solidariedades

Estamosatratar de umamudanca, de umareestruturacdo, deuma
transicdo. Nestadirecdo, deve-setambém levar em contaapossibilidade
de um choque cultural: nos empreendimentos de autogestdo, o sujeito-
trabalhador deve se desvencilhar e/ou romper as regras ha muito
estabelecidas por um modelo de cardter nitidamente heterogestivo e
muitas vezes autoritério. Essa capacidade de mudanca implica uma
“capacidade” de mobilizar sua subjetividade (antes praticamente
desconsiderada no paradigma taylorista/fordista) para um modelo
autogestivo, onde terd que lidar com a critica, com a argumentaco,
€om a escuta, com a negociacdo e com todos o0s processos de interacdo
grupa. O que antes era camuflado (através de uma estrutura discursiva
gue tinha como suporte ideoldgico a demaocracia industrial — oriunda
da escola sociotécnica) vem atona e a capacidade paralidar com o que
estavaimplicito passaafazer parte deum novo perfil profissional exigido
no mercado.

Vamos examinar de que formaeste novo paradigma produtivo se
estruturaem empresas de autogestao que tém, por principio, aautonomia
como valor de base. Os empreendimentos de autogestdo podem ser
compreendidos como sistemas organizacionais complexos, onde
encontramos presente napraxis|aboral processos efetivos de cooperacdo
entre seus membros. Podemos dizer que uma das caracteristicas
essenciais desse model o de gestéo é adescentralizagdo das decisdese a
autonomia decisdria conferida aos membros da organizac@o, pois se
responsabilizam pela producéo e pela gestdo da empresa de forma
coletiva. Os individuos, através da cooperacdo, partilham as regras da
organizacdo assim coletivizada, e participam das decisdes concebendo
e definindo as politicas a serem adotadas pela empresa, num processo
de criacdo e reapropriacéo continua do processo, da organizacao e dos
sistemas de trocas, do trabalho (autogerido) e seu produto.

A questdo que se coloca é: como é construido o sistema de
representactes simbdlicas em nivel individual e coletivo. Ou sgja, como
€ estruturado um sistema de crencas que suporte e ultrapasse as
contradicdes entre a autonomia e a heteronomia nos sujeitos
trabalhadores. Para apreender junto com os trabalhadores estas
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contradicdes, é preciso propor uma direcdo metodol 6gica: a histriade
vidano trabalho e a pesguisa-acdo. Temos trabal hado nesta perspectiva,
assim como a “observacdo in loco” e a “conversa ao pé da maguina’
(Carvalho, 2000).

Procuramos nos aproximar do objeto de estudo privilegiando a
visao do sujeito acerca do fendmeno no qua ele estaimplicado. O que
importa € como o sujeito percebe ou percebeu o fato (coletivo e/ou
individual) do qual €letoma parte, assim com suaversao do passado, de
formaque estarelacéo, entre 0 que évivido eo quefai vivido, éelaborada
neste momento do discurso numarelacdo de naturezaintersubjetiva; do
sujeito e/ou do grupo de sujeitos com o pesquisador/ator. Por exemplo,
se sevive hoje uma prética de autogestdo, como ficaapercepcdo deum
passado heterogestivo? Temos ouvido, por exemplo, aexpressao: “ antes
guando tinha patr&o era mais facil” . Longe, como a superficie parece
indicar, h& presente nesta expressdo um desgjo de retorno a prética
heterogestiva? Ou que se esta querendo dizer é da(s) dificuldade(s) que
uma pratica autogestiva coloca — a qual definitivamente nenhum de
nads, como sujeitos socio-histdricos, experimentamos de forma parcia
ou plenae portanto inexistente em nossavivénciaevivido prético. Desta
forma, possivels distor¢Bes, omitir ou acrescentar informacfes, fazem
parte dessa versdo “singular” e éisso é que deve ser ressdtado. E esta
Visd0 gque norteia o depoimento sobre o vivido e confere significados
(sentido) aos fatos narrados, onde o sujeito elabora e encontra saidas
para s e para o grupo que o “compreende’. E sem dlvida, uma visio
subjetiva, masfornece, ab mesmo tempo, €lementos paraacompreensao
da histéria do grupo social ou do fenbmeno que o sujeito vivenciou ou
vivencia, que é, em nosso caso, a experiéncia laboral autogestiva/
autogerida.

Essa metodologia pode apresentar peculiaridades relacionadas
a0 sujeito como também servir de suporte para generalizacOes se for
considerado um contexto onde o sujeito cria e partilha os valores
construidos no e pelo grupo.

E neste sentido que aposi ¢&o do sujeito diante daatividade laboral
antes e depois da mudanca do paradigma produtivo (de heterogerido
para autogerido) é importante para ser trazida a tona. Significativo

parao sujeito mesmo, que destaformase“vé&’ nareflexao que faz sobre
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S proprio e nareflexdo que faz em relagdo ao seu vivido laboral. Cria-
se, assim, uma dinémica relacional, numa problematica da ateridade
como poténcia simbdlica de troca, de reciprocidade.

Esse método de pesquisa é caracterizado ndo apenas por um
trabalho conjunto entre pesguisadores e o grupo alvo, mastambém pela
investigacdo associadaaumaacdo. O queinteressando é apenas o estudo
do fendbmeno; neste sentido convém ressaltar a importancia da
formulacdo por parte de todos os agentes envolvidos na pesquisa, de
uma estratégia pratica para a solucéo de questdes que podem emergir
no decorrer dainvestigacao. Sobretudo no contexto brasileiro em relacdo
aos empreendimentos de autogestdo que se confrontam numa luta
desigual com o0 mercado e se constituindo, ainda, experiéncias
minoritérias.

Por ser um método que depende em parte dademanda,® astécnicas
e os procedimentos devem ser flexiveis pois as fases da pesguisa séo
determinadas de acordo com adinamicado grupo em questdo. Masisso
ndo impede que um plano de agdo sgja previamente estruturado, servindo
de orientacdo para os pesguisadores.

Num primeiro momento, € importante salientar a definicéo de
uma fase exploratéria, como uma introducdo a pesquisa. Essa fase
consiste na observacao de campo, implicando n&o s6 o reconhecimento
visual do local detrabalho e aconsultaadocumentos daempresa. Além
desses aspectostécnicos, éimportante apreender adinamicaestabel ecida
na relacdo sujeito/trabalho. E o que Carvalho (2000) define como
“conversa ao pé da maquina’, que tem como objetivo a escuta da
estrutura discursiva da atividade em si. E a apreensio do sujeito em
processo na proépria atividade laboral .

Outraacdo quedeve ser enfati zada, é arealizaco deum seminario
reunindo a equipe de pesquisadores e membros significativos do grupo
deinteressados. O objetivo € of erecer aos participantes umaoportunidade
para a exposicao de propostas e contribuicdes que permitirdo aos
pesquisadores a elaboracdo das diretrizes de acéo.

Em relacdo as técnicas utilizadas para a coleta de dados, estas
serdo mel hor definidas apds arealizagdo do seminario. Asmaiseficazes
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na pesquisa-acao sao: observacdo participante, realizacdo de dindmicas,
grupo focal, oficinas, entrevistas individuais e coletivas e andise
documental.

A autogest&o em busca da autonomia: do sujeitoaoator social

O estudo daautogest&o, bem como a participacdo dauniversidade
naestruturacdo de programas e estratégias que visem ao desenvol vimento
de espacos (desde construcdes estritamente tedricas a espacos fisicos
de incubacdo de empresas) nos quais empreendimentos autogeridos
encontrem maior facilidade de se desenvolverem, sempre encontra, como
qualquer outro projeto de cardter marcadamente social, uma dupla
preocupagdo. Estapode ser melhor caracterizada como um duplo objeto
de estudo que sdo, de um lado, osfins almejados (baseados em principios,
os quais pré-definem os objetivos que se pretende alcangar) €, de outro
lado; os meios utilizados para se alcancar estes objetivos (que também
devem estar regidos pelos principios anteriormente definidos).

A necessidade da coeréncia entre principios, meios e fins (ainda
gue impossivel de ser totalmente alcancada) é de fundamental
importancia ao se tratar de empreendimentos coletivos, principal mente
0s que pretendem alcancar a autogestdo. Assim, a construcdo de um
sistemacoerente € fundamental parapossibilitar acaptacdo do “ sentido”
mesmo, sem o qual 0 empreendimento seguiria por caminhos aheios
a0s anseli 0s de seus associados ha capacidade de intervencéo e controle
da gestéo.

Comecgando pelos principios, percebemos, ao caracterizar a
autogestdo como a autonomia na gestdo da empresa por parte dos
trabalhadores, que o papel daautonomiaparase configurar aautogestéo
€ inconteste. Este termo, entretanto, pode perambular pelos discursos
tanto académicos quanto empresariaisou sindicaisde maneiraimprecisa,
necessitando, ent&o, de uma discussdo mais aprofundada e rigorosa a
partir de seus fundamentos. No entanto, tal discussdo ultrapassaria, e
muito, as pretensdes deste artigo. Aqui paranossos objetivos, aindaque
demaneirainicial, vamos situar o contexto no qual consideramos que a
autonomia vem a ser um principio central para se pensar a praxis da
autogestdo. A nocao de autonomia nos
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remeteaumavastagamade valores e de experiénciassociaisquetem
como centro o principio dalivre determinagéo do individuo, de um
grupo ou de um conjunto politico maior. De acordo com afilosofia
kantiana, que retoma o principio etimoldgico do termo, autonomia
significa a condicdo de determinar-se por s mesmo, segundo as
propriasleis(...) aautonomiaaparece, entdo, ndo como acapacidade
de agir segundo a lei, mas de definir a prépria lei. (Cattani,
1999, p. 27)

No entanto, nossa ponderacéo parte do pressuposto de que a
autonomia se d4 como um processo socia. Na realidade, as pessoas
precisam de leis para viver umas com as outras, a partir do
reconhecimento do outro como igualmente portador de direitos. A
autonomia se da ent&o, como projeto de um coletivo. Essa nogdo se da
apartir dacriticade Max Scheler aKant, aqual consideraque“apessoa
tem autonomiacomo suporte erealizadorade val ores mas essaautonomia
seinsere em umacomunidade, e especificamente, em uma comunidade
de vaores, motivo pelaqual é de algumamaneiraheterénoma,” (Mora,
2000, p. 235).

Considerando que, 0 que nos “interessa é a autonomia efetiva de
homens efetivos’ (Castoriadis, 1999, p. 67) podemos, dentro dessa
mesmalinha, ir mais além ao considerar que

essa nogdo de autonomia ndo se relaciona com a antiga nogéo de
liberdade, que era de algum modo, imaterial e desligada das
constrigdes fisicas. Pelo contrério, essa € uma nogdo estreitamente
ligada a de dependéncia, e ade dependéncia é inseparavel danogdo
de auto-organizagdo.(...) A auto-organizagdo significa obviamente
autonomia, mas um sistema auto-regulador € um sistema que deve
trabalhar paraconstruir e reconstruir suaautonomiae que, portanto,
dilapidaenergia. (...) €énecessario que este sistemaextraiaenergiado
mundo exterior; isto &, paraser autdbnomo, é necessario depender do
mundo externo (...) estadependénciando € s energéticamastambém
informativa pois o ser vivo extra informagdo do mundo a fim de
organizar seu comportamento. Mais ainda, toma a organizagéo do
mundo exterior (...) Naautonomiahépoisumaprofundadependéncia
energética, informéti cae organi zativado mundo exterior (Morin, 1996,
p. 46-47)

A autonomia entdo, mais que autorganizagao, se caracterizaria

por ser “auto-eco-organizacdo.” Além do mais, a autonomia se da de
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forma efetiva, pois mesmo “o individuo mais heterbnomo esta sempre
em condicdo de fazer exibir, como lembrava Freud, uma parcela de
originalidade e autonomia’ (Morin, 1996, p. 46-47) no cotidiano do
trabalho de uma empresa autogestionaria.

Poderiamos considerar que a nocdo de autonomia, muito mais
gue uma nocao que rompe com o paradigma teocéntrico, deve ser uma
noc¢ao querompetambém com o paradigmaantropocéntrico, seinserindo
em algo ainda vago que poderiamos provisoriamente intitular de
paradigma “ ecocéntrico”.

Essa perspectiva é de fundamental importancia ao pensarmos na
forma de insercéo da universidade junto aos empreendimentos
econdmicos autogestiondrios. De fato, esta perspectiva abre a
possibilidade da consideracédo de multiplos agentes que, apesar de
interinfluentes, sdo regidos por diferentes |6gicas, possuindo diferentes
atribuicdes e intengdes.

Essesdiferentes agentes, influentes no processo de gestéo, podem
alcancar a necessaria coeréncia citada anteriormente na medida em que
participam de um projeto mais amplo, situado em uma esfera politico-
ontol égica superior, que abarque os diferentes agentes implicados na
busca e na construgdo da autonomia.

Aparente incoeréncia, autonomia e participacéo se harmonizam
a0 seconsderar aprimeiracomo “ um processo semfim eumaconquistal’,
(Enriques, 1997, p .108) ou sgja, como um projeto de emancipacdo do
homem (que é uma criagdo autdbnoma do homem), do qual pessoas,
instituicdes, lugares sociais, teorias, expressdes artisticas, projetos
politicos, entre outros, participam ou ndo. Auténomo porgue criado,
sustentado e desenvolvido pelo homem, do qual participamos porque
N0 Se resume a umapessoa, Nem mesmo aumaépocaou cultura, masa
um ansei o da humanidade, em todos ostempos elugares. A consideracdo
da autonomia de umainstitui¢do, de uma pessoa, de um projeto politico
pode (e deve) ser considerada na suas singularidades, mesmo porque é
através del as que aautonomiaexiste de maneiraobjetiva, mas sem perder
a perspectivade que estas singul aridades est&o inseridas em um projeto
maior.
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O papel da universidade, e de qualquer grupo que pretenda
desenvolver tecnologias de gestdo ou de intervencdo junto a empresas
autogestionarias, deve levar em conta a insercdo nesse projeto de
emancipacdo da humanidade. Cabe ressaltar que emancipacdo se
diferencia das propostas anteriores, como da proposta iluminista de
emancipacado do homem das forgas da natureza, ou da emancipacdo do
trabalho, defendida por certas correntes marxistas, ou mesmo da
emancipacéo dos processos inconscientes, como gostaria algumas
correntes modernas da Psi col ogia americana. A emancipacdo aque nos
referimosrefere sobretudo ailusdo de que buscar superar nossos limites
€ buscar o ilimitado, buscar o poder absoluto. Parafraseando o politico
portugués Mario Soares, devemaos nos tornar ndo homens de poderes,
mas, homens de liberdades.

Aqui auniversidade entracom suafundamental contribuicéo que
€ ade buscar, a partir de um referencial critico, pela sua condensacao
de saberes etecnol ogias, auxiliar nasistematizacao, tao importante para
apercepcao da coeréncia (e das ndo coeréncias) no processo de buscae
construcdo da autonomia. Admitindo a autonomia como auto-eco-
organizacdo, toda organizacdo que pretenda fazer parte do projeto da
autonomiadeve reconhecer suaparcelade ndo-saber, “fonte deum certo
mal-estar atual, que ndo se resolve com nada do ja conhecido e exige,
portanto, 0 comparecimento dos ‘ outros saberes (as ciéncias) parasair
do impasse em que se encontram” (Lousicer, 1997, p. 68). Ser esse
outro da organizacao, eis o papel da universidade.

Ojogodasinter-relacdes. configurando principios* solidarios’
do conhecimento

Dentro do contexto das consideragOes citadas acima, pensamos
ser interessante enfocar al guns dos aspectos de formamais aprofundada,
sem no entanto esgotar a densidade do tema.

Um ponto de destacada importancia ao se pensar a autonomia,
em seu exercicio concreto, é o da autonomia dos diferentes agentes que
fazem parte de um empreendimento autogestivo. Consideremos, por
exemplo, uma empresa autogestionaria de trabalhadores do setor
metal Urgico. Varios s8o 0s aspectos com ldgicas proprias, mas em
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processos de interacdo. O mercado, a cultura do local onde a empresa
esta situada, a histéria de vida de cada trabalhador, a disponibilidade
tecnoldgica e financeira da empresa interferem na forma como a
autonomiavai ser “buscada’ e no grau de dificuldade para se buscé-la.

Focalizemos, por exemplo, duas diferentes perspectivas de busca
da autonomia e como a relacdo entre elas se estabelece. Essas
perspectivas serdo, de um lado, ado trabalhador, de outro adaempresa.

Tanto ostrabal hadores quanto as empresas possuem suas demandas
proprias, que exigem e competem pelos investimentos dos bens
adquiridos no exercicio do trabalho. Comprar uma méguina nova (que
val possibilitar reduzir o custo do produto final) ou dividir as sobras
entre os trabalhadores ao final do exercicio fiscal para estesinvestirem
em compras pessoais? Ou investir na capacitacao técnicado trabalhador?
Questdes do cotidiano da gestdo de uma empresa autogestionaria, que
narealidade se referem a uma questdo maior, que € a da sistematizacao
entre os diversos agentes atuantes na construcdo da autogestdo. 1sso
porgue o que faz sentido e deve ser buscado para o bem daempresanéo
€ necessariamente 0 mesmo que deve ser considerado para 0s
trabalhadores.

Um exemplo disso é a dificuldade (pelo menos no Brasil)
encontrada por boa parte dos trabalhadores que assumem as empresas
nas quais eram anteriormente trabal hadores assalariados,® 0s quais ndo
estdo capacitados tecnicamente para a gestdo do empreendimento.
Muitasvezes“ o gerente-operario tem de aprender fazendo e ndo podem
se permitir muitos erros porque muitos podem ser fatais’ (Singer, 1998,
p. XXXII). Esta assercdo, correta do ponto de vista da empresa, pode
ndo ser t&o correta do ponto de vista do trabalhador, pois a partir de
certos erros ele poderd, talvez, aprender o que houve de errado
anteriormente. O trabal hador se colocanuma posi¢ao de questionamento
guanto aos aspectos relativos a administracdo da empresa, quanto a
aspectos relacionados a sua propria forma de se portar com 0s outros,
suas expectativas e sonhos, e se reinserir, agora de maneira renovada,
no projeto de busca da autonomia, fazendo parte de outra empresa,
trazendo novos questionamentos e com novas propostas, que podem
resolver algumas dificuldades ndo superadas pelo movimento de
empresas autogestionarias de maneira geral.
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O mesmo vale paraas empresas que denominamos “ coopergatos’,
as quais sdo cooperativas que, ao invés de seinserirem neste projeto de
busca pela autonomia, séo caracterizadas por manterem a estrutura de
poder de uma empresa heterogestionaria (mascarada pela forma da
cooperativa, mas apresentando uma dindmica na qual as estruturas de
acesso as decisdes ficam inviabilizadas devidos a diversos fatores,
tornando-se somente uma forma de precarizacdo do emprego). Essas
empresas, por mais que estejam em desacordo com ale trabalhista, e
com o proéprio projeto da autogestéo, fornecem aos trabalhadores
elementos para 0 questionamento da estrutura vigente que podem leva
los atentativa de superacao dasincoeréncias percebidas, principalmente
se superado o medo e a acomodacéo.

O que tentamos demonstrar acima é a necessidade de se analisar
umaempresa de autogestao, ndo a partir daldgicaque rege as empresas
(ou que regem aproducdo deriquezas), mas, sim, pelalégicaqueregea
emancipacdo do homem na sua busca e construcdo da autonomia. Mais
umavez, buscar-se-a ndo o poder (dasinstituicdes e dariqueza), mas a
liberdade (paraamaior expressdo do homem como ser humano).

Dentro da perspectiva acima citada propomos algumas
consideracOes para servirem de base para a construgéo de categorias de
andlise para as empresas de autogestdo, doravante denominados EES
(Empreendimentos de Economia Solidaria — cf. Projeto de pesquisa
UNITRABALHO - Significados e tendéncias da economia solidaria
no Brasil)

Procuraremos investigar e analisar os significados que sdo
atribuidos e construidos pel os trabal hadores para nomear, explicar e se
situar, dentro de um contexto mais amplo, os diversos fendmenos e
situactes que sao percebidos e vividos pe osmesmos.Parata dividiremos
nossa andlise em trés dimensdes, ou perspectivas, que se constituem em
trés niveis da organizacdo dos EES que, para fins didéaticos
apresentaremos em formas separadas, ainda que estes niveis estgjam
intricados, complementando-se e diretamenteimplicados unsnosoutros,
ndo havendo independéncia de um em relagdo ao outro (nem ordem
hierérquica). Neste sentido, amudancaem umadas perspectivas, acarreta
necessariamente a mudanca, em maior ou menor grau, do todo, assim
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como a mudanca dos aspectos especificos. Além disso, em cada nivel
estdo implicitos aspectos das outras duas perspectivas. Sao elas, asaber:

1)

2)

Dimensdo juridico-econdmica — engloba todo o campo das
formas de ordenagdo legais e econdmicas as quais 0 EES esta
submetido, sejam elasinternas ou externas. Fazem parte deste
campo deandliseaslels, tanto as criadas e desenvolvidas pelos
trabalhadores no &mbito do proprio EES assim como as leis
gerais do pais. Além disso, considera também as formas de
estruturacdo econémica do EES, seu acesso ao crédito,
mercado, parcerias, bem como os diversos bens de producdo
material e intelectual, e a situacéo dentro da economia de
maneira mais ampla, assim como da propria dindmica desta
economia. A andlise dos aspectosjuridico e econdmico déa-se
mutuamente em funcdo da correlagdo entre a estrutura
normativa da primeira e a funcdo dinamica da segunda,
havendo uma interdependéncia de ambas na estruturacéo do
EES. Justamente esta interdependéncia e sua influéncia na
possibilidade de se alcancar a autogestao de maneiraviavel é
0 gue nos interessa como objetivo de andise.

Dimens&o politico-administrativa — engloba as diversas
formas de exercicio do poder e do controle, assim como 0s
mecani smos gestionarios e suasimplicacdes. Neste nivel, nos
interessa-nos a relacéo entre as diversas formas de exercicio
do poder easresisténcias ai encontradas e apresentadas aessas
formas de exercicio ou de reproducdo do poder. Fazem parte
deste campo de andlise as diversas estruturas de gestao do
EES, as formas de dominagdo e resisténcias, as formas de
acessos asinstanci as deci sorias, os mecanismos deinformagao
e formacdo da forca de trabalho no sentido da compreenséo
dos processos administrativos e da dindmica do mercado.
Englobamos aqui, também, a participacéo no poder local e
naciona e asformas e estratégias de acesso aesse poder, assim
como as implicaces para os participantes do EES dessas
diversasformas de exercicio e luta pelo poder na organizacéo
gera da sociedade e da comunidade.
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3) Dimenséo sociopsicoldgica — engloba todo o grupo de
relacles e interagdes intersubjetivas que se estabelecem entre
os trabalhadores e entre estes e 0 EES, seu modo de gestéo e
execucao do trabalho. Esta dimensdo engloba também as
construgdes intersubjetivas dos significados e identificactes
coletivas, bem como a percepcdo de sua localizacdo dentro
de um contexto mais amplo. Fazem parte deste campo de
analise aconstrucdo do entendimento col etivo sobre o trabal ho
eagestdo do EES, asidentificacdes e asidentidades coletivas
dos trabalhadores, os choques que podem existir entre estas
identidades/identificacdes e as formas de expresséo
intersubjetiva deste choque, bem como os medos e fantasias
gue povoam o imaginario dessestrabal hadores, tendo em vista
0 sofrimento psiquico que se estabel ece nesse processo. Além
disso, fazem parte deste campo o0s espacos informais (e em
alguns casos também inconscientes) de resolucdo de conflitos,
de producéo de conhecimento e de estabel ecimento de metas
e principios orientadores do EES pel os sujeitos trabal hadores.

Estas dimensdes, como haviamos dito anteriormente, devem ser
compreendidas como interdependentes e implicitas umas nas outras.
Portanto, nossa andlise deve considera-las a partir dessa complexidade.
No entanto, devemos também definir alguns pontos para nos situarmos
no ambito da relaco entre autogestéo e seu processo de viabilidade.
Paraisso sugerimos alguns principios.

1) Principio da diferenciacdo — O primeiro ponto da-se a partir
da constatagdo de que em todos os nivels pode ocorrer uma
certa diferenciagcd@o entre os principios e a dinamica do EES
de um lado, e os principios e a dinédmica do ambiente no qual
0 EES estainserido, por outro lado. Esta diferenciacdo ndo se
refere, portanto, a natural diferenca entre o nivel local de um
acontecimento e o nivel geral no qual ele se situa, masremete
a diferentes atribuigdes de legitimidade e afiliacdo. A partir
desta constatacdo, consideramos necessériaa analise do EES
na sua insercdo conflitiva com 0 meio que o cerca, seja
econbmico, legal, politico, administrativo, valorativo, cultural,
simbdlico ou propositivo, assim como 0s modos de expressao
desse conflito nos discursos e préticas dos traba hadores e do
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2)

3)

EES, bem como o nivel de estruturacéo desse conflito e das
estratégias, defesas e categorias de entendimento construidas
parase lidar com ele.

Principio da interdependéncia — Um segundo ponto é o da
prépriainterdependéncia entre as dimensdes de andlise. Este
ponto, apesar de ser considerado até mesmo na prépria
estruturacdo das dimensfes de analise, ndo exclui a
necessidade de tentar apreender o EES como um todo, sendo
este todo entendido como diferente dasimples somatérias das
partes constituidas. Para isso é necessario compreender que
as trés dimensdes ou perspectivas analiticas mais do que se
auto influenciarem, se auto constituem simultaneamente,
estando interdependentes ndo sb no nivel dindmico, mas
também no nivel ontol 6gico. Neste sentido, haa go dejuridico-
econdmico e psicossocia no palitico, assm como haalgo de
juridico politico e psicossocial no econdbmico e assim por
diante. Portanto, a questdo que se coloca a partir desta
evidéncia é a necessidade de analisar 0 que seria uma quarta
dimensdo ou perspectiva de andlise, que englobaria todo o
EES. Isso significa que a autogestdo, para existir, precisa
apresentar viabilidade tanto juridica e economicamente como
politicae administrativamente, assim como psi cossocia mente,
ou no quenosassinalaCastoriadis (1987, p. 424) “aautogestéo
s6 tem sentido quando ela combate as condicdes instituidas
de heteronomia.”.

Principio da construcdo critica — Por fim, cabe ressaltar as
diferencas entre as construcfes de significado préprias dos
trabalhadores e as referentes a equipe de pesquisa. Esta
consideracdo se faz importante na medida em que nos remete
a uma percepgao critica de nosso conhecimento, que se
transforma a s mesmo em uma categoria a ser analisada no
contato de duas diferentesformas de percepcéo sobreamesma
realidade, assumindo assim uma posi¢ao critica, uma postura
de vigilancia epistemolodgica (Carvalho, 200l) que se
transformaem espago de conhecimento de nésmesmosapartir
do outro, mas também do outro a partir de nés, procurando
estabel ecer um espago de construcao de saber no qual 0 Nosso
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saber, natentativade entender 0 saber dostrabal hadores, passe
aconstruir conjuntamente com o saber deles uma percepcao
mais rica e que abra um maior leque de possibilidades de
transformacdo da realidade no sentido da implementacéo da
autogestéo.

Com estas formul ages propomos ndo soO categorias de andlise e
aspectos ja percebidos das tendéncias e significados dos EES, mas
aspectos a serem considerados durante qualquer investigacdo neste
contexto e para estudos futuros sobre 0 tema, aos quais Varios outros
iréo se somar, que esperamos sejam aperfeicoados apartir do seu uso na
atividade de pesqguisa e de reflex&o sobre a realidade dos EES.

Conclusdo: a autonomia e a solidariedade, ingredientes de
uma teleologia utopica

Como podemos perceber, a temética proposta é de complexa
apreensao, pois trata de aspectos de varios campos do conhecimento
entre os quais, de forma evidente, a Sociologia, a Filosofia, a Ciéncia
Politica e a Psicologia. Vamos aqui insistir em que a condi¢do central
paraque hajaa possibilidade daautogestdo € aexisténciadaautonomia.

No entanto, aautonomianao se configuracomo umadadasituacao
pura e estética, mas como situagdo processua e, neste sentido, a ser
conquistada através da luta dos trabal hadores na dindmica do modo de
producdo capitalista no &mbito do conflito inelutavel entre capital e
trabalho, apontando alternativas outras como as solidariedades urbanas
emergentes, tal é o caso do movimento de autogestdo em curso.

Na realidade do EES, o exercicio da autonomia deve ser visto a
partir da forma como se da a gestdo das diversas areas do
empreendimento, compreendendo tanto aspectos objetivos e subjetivos
no gue tange a administracéo,a organizacao do trabal ho e as definicdes
relativas aos valores e metas da empresa.

Mas, em que se configura a autogest&o nestes aspectos e como
identificar até que ponto o trabal hador estdagindo de maneiraauténoma,
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ou buscando a autonomia? Até que ponto o trabalhador esta sendo
simplesmente 0 “operador” de um trabalho definido por outrem e, quais
sdo as contradicoes inerentes a esse processo de “conquista da
autonomia’ ?

Nestadirecéo, lembramos o que nosdiz Cohen (apud Zool, 2001):
a solidariedade implica a capacidade de se identificar com o0 nédo-
idéntico. Em outras palavras, a solidariedade implica a aceitacdo do
outro como outro. Com efeito, aqui € o principio do reconhecimento da
diferencaestruturante como meio de chegada aalteridade e, dessaforma
a construcdo da solidariedade, mediada pelo “dom”, diriamos nés.

Para se trabal har estas questfes faz-se necessario ir ao encontro
do discurso e da praxis mesma dos trabalhadores em processos de
autogestao. Nesta direcdo nos interessa a Otica desses sujeitos, para
procurar compreender o que é vivenciado/experimentado como exercicio
autbnomo do trabal ho e dagestdo naempresa e 0 que 8o, neste caso, as
condicBes limitadoras deste exercicio, que se configura também como
exercicio deconstruir indicadores analiticos parase configurar avivéncia
da atividade autbnoma — do ponto de vista da subjetividade dos
trabal hadores— e suasimplicagdes no processo de busca pelaautonomia
na gestdo do EES, sendo o “dom” aqui considerado como mediador
simbdlico operativo dos lacos de solidariedade.

E sabido que um colapso sistémico do modo de producdo
capitalista determinou de certa forma a profusdo de empreendimentos
gue buscam uma saida para a crise econémica presente no pais. 1sso se
dadevido adiversos motivos, podendo serelevar entre eles o ato nivel
de desemprego, atendénciacadavez maior aterceirizacao da produgdo,
e a desestatizacdo do controle do cooperativismo. Outro aspecto
determinante (encabecado pela ANTEAG), € o movimento de
mobilizacdo dostrabal hadores parasubsumir amassafdidadasempresas
como pagamento de direitos trabal histas devidos.

No entanto, muitas vezes, essas empresas ndo conseguem
implementar aautogestéo. |sso sedapor diversosfatores, que vao desde
dificuldades intrinsecas a propria organizacdo da empresa
autogestionaria, até ainternalizacéo dos valores intrinsecos a atividade
de autogestdo, mas no entanto, ndo serestringem aeles. Por 1sso, convém
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semprelembrar que o trabal ho, nestestempos pos-fordistas, repousa (os
empreendimentos antes de serem assumidos pel os trabal hadores) sobre
uma certa mobilizacdo da autonomia dos sujeitos — mas para objetivos
heterbnomos, como assinalamos no principio deste artigo.

Os estudos sobre a autogest&o tratam, na sua maioria, sobre
aspectos rel acionados a organi zag&o econdmica e administrativa dessas
empresas, muitas vezes desconsiderando o aspecto humano, ou
considerando-o a partir de pressupostos caracteristicos da andlise de
organizacoes heterogestionarias, como a analise dos recursos humanos
aserem administrados por um especialista. Assim bem como nos mostra
Caillé (2000), quando nos coloca que um dos modos privilegiados de
submissdo ao trabalho reside justamente em seus mecanismos de troca
€, notadamente, natransformacdo datrocasimbélicaem trocamercantil
onde se impdem normas de equivaléncia e racionalidade.

Ofator humano €, no entanto, fundamental paraque essasempresas
consigam se estruturar enquanto empresas autogestionérias e possibilitar
um espaco de mudanga social e mudanca da organizacdo do trabal ho.

Neste momento, faz-se necessario caracterizar 0 que se entende
por um empreendimento autogestiondrio:” é aquele que se baseia em
“um sistema de organizacdo das atividades sociais, desenvolvido
mediante a cooperacao de vérias pessoas(...), onde as decisbes relativas
agerénciasao diretamentetomadas por quantos ai participem, com base
na atribuicdo do poder decisdrio as coletividades definidas por cada
uma das estruturas especificas’ (Follis, 1997), sdo entdo identificados
dois aspectos fundamentais para que hagja a atividade de autogestdo na
empresa, “a primeira é a superacdo da distingdo entre quem toma as
decisdes e quem as executa, no que respeita ao destino dos papéis em
cada atividade coletiva organizada com base na divisdo do trabaho. A
segunda é a autonomia deci séria de cada unidade de atividade, ou sgja,
a superacdo da interferéncia de vontades alheias a coletividades
concretas na definicdo do processo decisorio” (Follis, 1997), e por fim
devemos consideréla como “uma entidade organizada de individuos
coligados entre si por um conjunto de regras reconhecidas e repartidas,
gue definem os fins, os poderes e os procedimentos dos participantes,
com base em determinados modelos de comportamentos oficialmente
aprovados’ (Cesareo, 1997).
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A partir dessas defini¢cbes podemos entender como empresa
autogestinariaaguelanaqual ostraba hadores se responsabilizam tanto
pela producdo, quanto pela gestdo da empresa, além da definicdo dos
fins e normas a serem considerados para a organizacéo da empresa,
podendo ainda acrescentar que a eles também é conferida a decisdo
sobre o encaminhamento dos resultados obtidos pela empresa, como a
producdo de excedente financeiro ou de outros bens e servigos que dela
possam advir. A autogestdo se realiza, entdo, como a implementacéo,
no cotidiano do EES, do principio geral da autonomia.

Essa busca pela autonomia na gesto de uma empresa so pode se
dar, no entanto, com a autonomia tanto do sujeito trabalhador quanto
do grupo, do conjunto dos trabalhadores donos da empresa. Essa
autonomia conjunta tanto do grupo quanto do sujeito so sera possivel
através da busca de “uma autonomia voltada para 0 bem comum e o
interesse geral” (Enriquez, 1999, p. 83).

No entanto, podemos observar que, no cotidiano das atividades
da empresa, a possibilidade de redlizar a gestdo de maneira autbnoma
esbarra em diversas dificuldades. Considerando que, “ao se falar de
gestdo, esta se falando na prépria administragdo do negécio, isto €, na
forma de se conceberem ou gerirem todos os recursos envolvidos na
produc&o de um bem ou servigo,” e que a gestéo se refere ao “ processo
ativo de orientacdo e determinacéo do caminho a ser seguido por uma
empresaparaarealizacdo de seus objetivos, compreendendo um conjunto
de andlises, decisfes, comunicacdo, lideranca, avaliacdo, controle e
outras atividades préprias da administracdo” englobando “a
determinacdo dos objetivos e da filosofia da organizacéo, do desenho
da estrutura, da organizacdo do trabalho, da natureza das relacdes
hierarqui cas, mecanismos de decisdo e de control e, entre outros aspectos’
(Garray, 1999, p. 101).

Nesta dimensdo, podemos constatar a necessidade de um saber a
respeito da empresa que seja diferenciado (em relagdo ao saber
demandado do trabalhador em uma empresa tradicional — ou
heterogestionaria) e da existéncia de uma dinémica comunicativa que
possibilite o surgimento de uma “inteligéncia social, ou seja, da
capacidade para captar energias, necessidades e potencialidades e
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transformé-las em resultados coletivos’ (Autogestéo, 2000, p. 7), que
déem conta da resolucéo das necessidades de gestéo da empresa.

Essainteligéncia social (ou coletiva), no entanto, esbarra muitas
vezes na baixa qualificacdo profissional, além da ndo capacitacdo para
exercer atividades administrativas que requerem, muitasvezes, umgrau
de especiaizacdo elevado.®

Além disso, quando se trocainformagdes ndo se trocam somente
dados técnicos, mas também experiéncias subjetivas, o que produz
resisténcias, 0 que impede que essa inteligéncia social construa um
conhecimento sobre o todo da organizagéo.

Consideradas as dificuldades e limites apresentados, podemos
nos colocar entdo a seguinte questo: como saber 0 que se constitui 0
exercicio da autonomia real na gestédo de uma empresa e em que se
caracterizariaabusca damesma, visto que a autonomiarefere-se auma
dinamica processua ?

E preciso, portanto, ir de encontro aos sujeitosreais que vivenciam
abusca dessa autonomiaem processos de autogestéo para que possamos
analisar mais profundamente a forma como eles experimentam o
exercicio autbnomo da gestéo e do trabalho, assm como a privacdo
deste.

Faz-se necessario, entdo, pensar a vivéncia dessa autonomia na
gestdo da empresa a partir da subjetividade do sujeito, ou sgja, “a partir
das vivéncias e experiéncias adquiridas no mundo do trabalho” (Nardi,
1999, p. 240) ede sua“ diversidade de experiénciase saberes’ (Lousicer,
1997). Essa subjetividade “ ndo é apenas aquela que se orienta em
oposicao a‘ objetividade’ (mundo real, concreto empirico) (...) o sujeito
se constitui com relacdo aoutro sujeito (relagdo intersubjetiva), ou sgja,
ndo ha diferenca entre o sujeito psiquico (sujeito da histériaindividual
e do desgjo inconsciente) e sujeito social (sujeito dahistériasocia e de
suas transformagdes)” (Lousicer, 1997). Além disso, a subjetividade
possui uma dimenséo crucial de ser “um instrumento de auto
conhecimento para o sujeito” (Carvaho, 1996).

Para se pensar esta vivéncia, faz se necessario apreender como
emerge o conhecimento pelo préprio sujeito, dessa vivéncia que se
constituiria seu proprio “meta espaco” ou seja, a partir da propria
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compreensao que o sujeito faz de s mesmo, sabendo quea subjetividade
€ constituida mesmo de responsabilidade pelo outro, retomando aqui,
neste momento uma dimensdo ética do dom, como dissemos
anteriormente, no que ele pode atuar como agente de solidariedades na
perspectiva do trabalho como emancipacdo, no sentido mais nobre e
largo do termo.

Notas

1 Assmcomo agunsautorestém defendido aconcepcao de” socioeconomid’,
defendemosanogéo de socioreestruturacdo produtiva, poisasesferassociais,
assim como as esferas econdmicas, s80 a0 mesmo tempo reconfiguradas,
sofrendo ambas impactos determinantes para o mundo do trabal ho.

2 “Foi longa a corrida atrés de recursos nos corredores de 6rgaos
governamentais, gabinete do governador e Banespa, pelos funcionérios da
Makerly até, finalmente, ser autorizado o financiamento” (ANTEAG, 2000).

3 Por exemplo, no Rio Grandedo Sul, o governo adotou aeconomiasolidaria
como uma das prioridades; em Belém, a Prefeitura capacita familias do
Programa Bol sa-Escola para a organizac&o de cooperativas, em Minas, em
Belo Horizonte, ja existe um Ante-Projeto de Lel propondo um Programa
Municipal de Incentivo a Recuperacdo de Empresas sob o Controle
Gestionario dos Trabalhadores (Pr6-A utogestao)

4 Conforme documento do Forum Social Mundial, este “ serarealizado todos
0s anos, a partir de 2001, s multaneamente ao Férum Econdmico Mundial,
gue ocorre em Davos, Suica, sempre no fina de janeiro. Esse FOrum
Econdmico tem cumprido, desde 1971, papel estratégico naformulagéo do
pensamento dos que promovem e defendem as politicas neoliberaisem todo
o mundo. O espago criado pelo Férum Social Mundial estard voltado para
formulacdo de dternativas, paraatrocade experiéncias e paraaconstrucdo
de téticas e estratégias entre ONGs, movimentos sociais, sindicatos,
associacOes e entidades religiosas, em cada pais e em nivel continental e
mundia”. Participamos do movimento de preparacdo desse megaevento,
como pesquisador (observacdo-participante) e sindicaista (participacdo-
observante), contribuindo em vérios momentos de debate e divulgacéo do
Mesmo 0 que nos deixou ainda mais convictos da importancia de nossos
estudos atuais.
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Como a andlise institucional muito bem demonstrou, ha sempre uma
encomenda e umademanda“implicita’.

Principal mente asempresas|igadas aA ssociaggo Nacional de Trabal hadores
de Empresas de Autogestéo e de Participagao Acionéria, disponivel em: http/
Aww.antesg.org.br

Os conceitos de autogestéo e de empresa autogestionaria geralmente sao
identificados estritamente com as experiéncias de organi zacdo politicae de
producdo adotadas em alguns pai ses socidistas, principa menteaexperiéncia
dalugodavia, eem menosgrau experiéncias naPol 6niae na Tchecod ovéaquia.
Para o presente utilizaremos empreendimento no sentido de se diferenciar
deempresaecolocar em primeiro plano aagdo humanade base cooperativa
redl...

Essarealidade vem sendo lentamente, porém de maneira concreta, alterada
devido a iniciativas como o sistema de incubadora de cooperativas da
UNITRABALHO eosprogramas de capacitagdo em MBA daANTEAG.

Abstract. To this article, the issue treated is to discuss the notions of
auto-management and autonomy, such from the theoretical as from the
methodological point of view, in the context of the enterprises of the
auto-manegement. We therefore search, to propose in this work the
necessity of identifying the relations among the following levels of
analysis: juridical-economical, political-administrative and psyco-social,
inthetension wich ismadeto befelt between the processes of autonomy
and heteronomy. We could think the subject in its relations with “the
other” inanew ground of “co-operatio”? In these new configurations
of partner-auto-manegement, the social link could not berealizing itself
under theformat of “donation”?

Resumé. Il s agit, dans cet article, de remettre en question les notions
d’ autogestion et d’ autonomie, aussi bien du point de vue théorique que
méthodol ogique, dans le contexte des entreprises d’ autogestion. Nous
cherchons a proposer, dans ce travaille, la nécessité d’identifier les
relations entre les niveaux suivant d’analyse: juridico-économique,
politico-administratrif et psyco-social, par la pression qui si fait sentir
entrelesprocédésd’ autonomieet de heteronomie. Nous pourrions penser
le sujet dans sa relation avec I'autre, sur un nouveau terrain de “co-
Ilaboration”? Dans ces houvel les configurati ons soci o-autogestionnaires,
lelien social ne pourrait-il seréaliser souslaforme de“don”?
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