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Pavimentando o campo da tecnologia para o
desenvolvimento social

Hoje, vivemos uma intensa expectativa quanto ao futuro
proximo do Brasil diante das elei¢cdes de 2018. O frontal ataque a
democracia no sistema capitalista, verificado em diferentes paises
2 como Estados Unidos (com a eleicdo de Donald Trump), Franca
(com a ida de Marine Le Pen ao segundo turno das elei¢des),
Alemanha (com candidatos do partido Alternativa Alem&, de
extrema direita, eleitos para o Parlamento), entre outros 12
mostra-se contundente no Brasil. O risco de retorno a processos
ditatoriais e de explicitacdo da barbéarie que vem se delineando
desde o golpe de Estado ocorrido em 2016, fruto do processo
eleitoral de 2014 e fartamente discutido inclusive em ambiente
académico (JINKINGS, DORIA e CLETO, 2016), culmina agora na
ascensdo da candidatura de um obscuro candidato de extrema
direita & Presidéncia. A despeito das tentativas de organizagéo de
movimentos de contestacdo 2 como pode ser visto, por exemplo,
em Singer (2016), Amaral (2015) e lasi (2013) 2 parece que
estamos caminhando em direcéo a um forte retrocesso.

Prestes a entrar nos anos 2020, o cenario brasileiro revela
guestdes preocupantes para a universidade e, de forma especifica,
para novas formas de compreensdo, participacdo e incluséo de
movimentos sociais. Neste contexto, cabe relembrar que as
modificagBes ocorridas no Brasil ao longo dos ultimos 18 anos
possibilitaram um acumulo de informagbes e aspectos diversos
gue abriram espaco para formas mais profundas de relacdo com a
participagdo democrética.

O inicio do século XXI mostrava uma cena mundial
diferente da que havia sido vista anteriormente. Desde os anos de
1990, os movimentos de esquerda ndo tinham mais como
referéncia central a Unido Soviética e os outros paises que
compunham o chamado mundo socialista. O quadro hegeménico

1 Parece haver um consenso tacito de que um candidato antidemocratico p ode
concorrer as eleigdes e, com isso, tornar-se referéncia para uma ag enda com
essas caracteristicas. Nesse sentido, o processo democratico burgués é
atacado, sem romper, contudo, com pilares do capitalismo. O socialismo, n o]

entanto, ndo parece um projeto préximo do ponto de vista ele itoral
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mostrava uma ampliacéo do capitalismo, que ocupava 0s espagos
deixados pelo fim de tal mundo socialista. Na América Latina, os
impactos das politicas implantadas por governos neoliberais
levaram a um fortalecimento de projetos politicos progressistas, os
quais resultaram na eleicdo de governos populares na Venezuela,
na Argentina, no Brasil, na Bolivia, no Paraguai, no Uruguai e no
Equador. Esses governos de corte popular prometiam formas de
fazer politica que, em tese, teriam a capacidade de conjugar
participacdo popular, democracia e estancamento das
desigualdades sociais.

Esse cenario permitiu 0 avanco de uma perspectiva, dentro
do campo tecnolégico, de articulagdo entre o desenvolvimento de
tecnologias e as necessidades da populacdo, a partir de uma
interacdo dialdgica com os saberes populares. E nesse ambito que
se consolidam os grupos que hoje compdem o Nicleo
Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

O crescimento dos programas que formam o NIDES e sua
posterior formalizagédo, em 28 de fevereiro de 2013, contribuiram
para o crescimento das atividades de extensdo nas areas
tecnolégicas. O nucleo é fruto de um movimento que tem suas
origens na década de 1990, a partir do antigo projeto Minerva
(atualmente Laboratério de Informatica para a Educacgéo 2 LIpE).
Nos anos 2000, alguns outros grupos foram criados no ambito do
Centro de Tecnologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro: o
Nucleo Interdisciplinar UFRJMar (2002), o Nucleo de Solidariedade
Técnica 2 Soltec (2003) e o Laboratério de Fontes Alternativas de
Energia 2 LAFAE (2001). A entrada posterior do Nucleo de
Pesquisas e Ciéncias em Tecnologias de Alimentos 2NPCTA (2007)
e do Mutirdo de Agroecologia 2 MUD A (2009) fortaleceu essa
articulagdo. Temos, portanto, programas originarios das seguintes
engenharias: eletrénica, naval, de producéo, elétrica, de alimentos
e ambiental.

Ao longo desse periodo, uma série de influéncias
contribuiram para a formagao dessa area de conhecimento. Uma
delas foi o campo de estudos sociais de ciéncia e tecnologia. Neste,
grupos da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), da
Universidade Nacional de Brasilia (UnB), da Universidade Federal
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do Rio de Janeiro (UFRJ) e da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) nos inspiraram teérica e metodologicamente.

Suas pesquisas pautavam a importancia de debater o
determinismo e a neutralidade cientifica e tecnologica, bem como

o desenvolvimento de uma tecnociéncia voltada para grupos
sociais cujas demandas normalmente sdo alijadas dos quadros de

referéncias da politica cientifica e tecnolégica.

Outra inspiracdo importante veio do marco tedrico da
tecnologia social, como espago de valorizagdo de novas praticas de
desenvolvimento tecnoldgico. Até entdo, boa parte da producéo de
técnicas que incorporavam essa critica ndo era feita pela
universidade. Ela estava ausente sobretudo do campo das
engenharias, como pode ser observado no Banco de Tecnologias
Sociais da Fundacdo Banco do Brasil, e exemplificado pelas
cisternas de placas desenvolvidas pela ONG Articulagdo do
Semiarido (ASA). Ou seja, ainda eram muito poucas as praticas
nas faculdades de engenharia que haviam incorporado essas
referéncias tedricas e metodoldgicas.

O campo da economia solidaria, com sua trajetoria de luta
politica e de reflexdo académica, foi de importancia fundamental
para refletir em que sentido essas novas tecnologias poderiam
contribuir para um caminho econdmico alternativo, que néo se
baseasse em uma perspectiva individualista, competitiva, mas que
fortalecesse um processo coletivo, cooperativo, solidario. Tratava-
se de perceber a autogestdo ndo apenas nos empreendimentos
econbmicos mas no proprio processo de construcdo das
tecnologias.

Por dltimo, mas ndo menos importante, ha a interagdo com
campo da extensdo, e da reflexdo sobre o papel da universidade e
a metodologia de extensdo. A pratica extensionista como meio de
produzir conhecimento nesse campo ainda era muito incipiente, e
o fazer hegemonico do engenheiro ndo privilegiava o uso de
métodos participativos, tampouco o didlogo com os movimentos
sociais. Aprendemos, ao longo desses anos, que a pesquisa-acao e
a utilizacdo de métodos participativos sao fundamentais para a
incorporacao dos saberes populares no processo de concepcao
tecnoldgica.
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O que, no inicio dos anos 2000, era algo escasso e dificil de
encontrar, atualmente mobiliza um ndmero significativo de
professores, técnicos, estudantes, pesquisadores e organizacdes
sociais que avancam na construcao de outra abordagem sobre a
tecnologia. E ndo estamos nos referindo apenas as ac¢des do
NIDES. O Encontro Nacional de Engenharia e Desenvolvimento
Social (ENEDS), realizado anualmente desde 2004, tem nos
permitido dialogar com diversos grupos de engenharia com a
mesma perspectiva metodolégica, assim como fomentar a criagédo
de mais grupos. Esse evento estd em sua 152 edicdo e, em torno
de sua realizacdo, foi construida a Rede de Engenharia Popular
Oswaldo Sevéa (REPOS).

O NIDES buscou, ao longo de seus primeiros anos de
existéncia, dialogar com suas principais referéncias teoricas.
Desde entdo, realizamos anualmente o Seminario NIDES com o
intuito de apresentar parte de nossa producdo académica, e de
debater sobre os conceitos que permeiam nossa pratica de ensino,
pesquisa e extensdo. Alguns dos capitulos deste livro remontam
aos debates ocorridos nesses seminarios, seja na busca de
definicbes sobre o conceito de desenvolvimento social, seja nas
discussbes conceituais sobre tecnologia social, seja ainda na
distingdo do que seria a extensdo na area tecnoldgica.

A partir de 2016, com a criagdo do Programa de POs-
Graduagdo em Tecnologia para o Desenvolvimento Social
(PPGTDS) e do mestrado profissional em Tecnologia para o
Desenvolvimento Social, tornou-se ainda mais frequente a
realizacdo de conferéncias, aulas inaugurais, e a participagéo de
docentes externos em nossas disciplinas.

O nosso mestrado possui trés linhas de pesquisa: Gestéo
Participativa, Tecnologia Social, e Trabalho e Formacédo
Politécnica. Na primeira, sdo desenvolvidas pesquisas e praticas
em coletivos de trabalhadores associados, sobre politicas publicas
gue incorporam a participacdo como referéncia em sistemas
socioambientais que possuem uma perspectiva de gestdo
compartilhada.

Na linha de Tecnologia Social, partindo do pressuposto da
ndo neutralidade da ciéncia e da tecnologia, buscamos
desenvolver, de forma dialégica com os trabalhadores, artefatos e
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métodos que ajudem a solucionar problemas sociais. A linha de
Trabalho e Formacéo Politécnica promove uma reflexdo sobre a
formac&o tecnoldgica, trabalhando na perspectiva de entender o
trabalho como principio educativo e base para uma educagao
critica e desalienada.

Este livro apresenta uma série de contribuicdes que
tivemos de pesquisadores e de militantes sociais as quais dialogam
sobre a temaética da tecnologia voltada para o desenvolvimento
social. Buscamos estruturd-lo em quatro partes, divididas de
acordo com as tematicas discutidas durante esse periodo e de
acordo com nossas linhas de pesquisa do mestrado. Em cada
parte, encontram-se experiéncias de pesquisa e extensdo
desenvolvidas pelo NIDES, buscando estabelecer um didlogo entre
nossas referéncias teoricas e nossa atuacao.

1D SULPHLUD SDUWH “$ FUtWLFD DR PRGHOR G
WHFQROYJLFRpu m-9¢ QdapitQiod Udue partem de uma
perspectiva critica ao nosso modelo de desenvolvimento
tecnoldgico, como a producdo de energia, a producédo agricola e o
trabalho na industria. Conceitos como tecnologia social,
adequacdo sociotécnica e tecnociéncia sdo apresentados como
marcos tedricos capazes de nos fazer repensar o método de
concepcéo tecnoldgica. Pela experiéncia do NIDES, é apresentada
a reflexdo oriunda da assessoria realizada a uma cooperativa de
extracdo de carvdo mineral, apresentando os avancos e limites da
gestao coletiva de um grupo de trabalhadores associados.

1D VHIXQGD SDUWH "'"HEDWH VREUH GHVHQYR
estdo estruturados os debates acerca desse conceito. Afinal, por
gue precisamos qualificar o desenvolvimento? Quais caminhos o
modelo desenvolvimentista percorreu para nos trazer novamente a
discusséo sobre distribuicao de renda e crescimento econémico? A
relacéo entre o campo e a cidade estao refletidas nessa parte, tanto
no campo tedrico como em nossa pratica extensionista.

Na terceir D SDUWH “"3RYRV WUDGLFLRQDLV UDol
iuUHD WHFQROyYJLFDy VMR DSUHVHQWDGDY UHIOH][}H
debate racial, de género e sobre os povos tradicionais esta sendo
realizado no campo da tecnologia. O desconhecimento sobre o
urbanismo na Africa e as experiéncias indigenas s&o reflexos do
processo de colonizagdo tecnoldgica ao qual estamos submetidos
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como pais periférico. Ainda nessa parte, é abordado o modelo
androcéntrico de concepgao tecnolégica, a partir de uma
perspectiva feminista. Essas discussfes dialogam com campos
como os de etnodesenvolvimento, de estudos decoloniais ou dos
chamados "novos movimentos sociais", que de forma geral trazem
uma critica aos modelos de desenvolvimento, sempre com uma
abordagem universalista. Essas perspectivas trazem sujeitos
concretos e suas diferencas para o debate, e problematizam a ideia
de um modelo Unico de desenvolvimento.

Na dltima parte, dialogando com nossa linha de pesquisa
de Trabalho e Formagé&o Politécnica, encontram-se pesquisas da
iUHD GH "7TUDEDOKR H HGXFDomRu 6XEYHUWHPRV X
das demais partes e comegamos com o relato da experiéncia do
Instituto Politécnico de Cabo Frio (RJ), por ela trazer a reflexdo
tedrica que nos fez adotar essa concepcao pedagdégica. Outros dois
capitulos dessa parte retomam a experiéncia da politecnia
desenvolvida nesse instituto: a constru¢éo da prancha de surfe no
auxilio de ensino de historia, e o Projeto Travessias. Ainda
trazemos a experiéncia de um grupo de pesquisa, que resultou em
uma disciplina de mestrado sobre Pesquisa-A¢do, Educacao
Popular e Engenharia.

Os capitulos ndo possuem um formato padronizado, pois
os tempos de fala que originaram suas sinteses foram diferentes.
Algumas foram fruto de mesas-redondas, outras, de conferéncias
e de outras de aulas inaugurais do PPGTDS. Alguns autores
preferiram apresentar artigos que ja haviam sistematizado e que
estavam conectados as falas que fizeram. Outros, editaram suas
falas transcritas. Optamos por manter, nesta publicacdo, todas as
reflexdes que nos inspiram a seguir atuando no campo da
tecnologia para o desenvolvimento social.

Em celebragdo dos cinco anos iniciais de atuagéo do
NIDES, este livro representa uma primeira consolidagdo das
referéncias tedrico-metodoldgicas que orientam sua atuagao.
Esperamos, com estes textos sobre os projetos do nucleo, ilustrar
0s caminhos que acreditamos necessarios para aprofundar a
construcao de uma nova forma de se desenvolver a tecnologia, uma
forma que garanta sua relevancia social e seu apoio a melhoria de
vida dos trabalhadores no pais.
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Parte |
A critica ao modelo de desenvolvimento tecnoldgico

1 - Tecnologia, energia, hegemonia, ideologia: selecdo
de temas, porte de pesquisa e constrangimento da
diversidade

Francisco Del Moral Hernandez 2

Este na verdade é um quinto convite que recebo de grupos
articulados a essas teméticas que a gente quer desenvolver.
Tematicas que a gente poderia enquadrar num grande guarda-
chuva que a gente poderia chamar de desenvolvimento social: suas
técnicas, politicas, estratégias para obté-lo.

O primeiro convite surgiu para participar da conferéncia
de abertura do ENEDS (Encontro Nacional de Engenharia e
Desenvolvimento Social), em Castanhal, no Estado no Para. Na
verdade, foi um convite que me foi encaminhado pelo professor
Oswaldo Seva, a quem eu queria dedicar uma homenagem.
Professor Arsenio Oswaldo Seva Filho, engenheiro da Unicamp
(Universidade Estadual de Campinas), geégrafo e assessor de
movimentos populares, que ndo pbde participar daquele ENEDS e
que sugeriu a minha participagdo. Infelizmente, nés perdemos o
professor Oswaldo Seva no inicio do ano de 2015, entdo queria
deixar uma homenagem registrada neste momento.

Logo em seguida, surgiu um convite para participar de
uma discusséao no centro académico de engenharia, curso em que
eu me formei na Unicamp.

Depois, surgiu também um convite para escrever um artigo
baseado na conferéncia de abertura do XI ENEDS, escrevendo um
artigo para a revista cientifica da UTFPR (Universidade Federal
Tecnolodgica do Parand).

2 Doutor em Ciéncias da Energia pelo PPGE USP, Instituto de Ene rgia e
Ambiente - Programa de Pés Graduacdo em Energia da USP (2011). P rofessor
Associado na Fatec de Jundiai, no curso de Tecnologia em Gestdo Amb iental.
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E depois, em 2015, fui convidado para duas mesas do
EREDS (Encontro Regional de Engenharia e Desenvolvimento
Social) Norte, no Para.

Por fim, surgiu este quinto convite para participar aqui
com vocés de uma discussdo no NIDES (Nucleo Interdisciplinar
para o Desenvolvimento Social).

Agora, tenho que falar um pouco do desafio que é falar para
vocés, um grupo que se caracteriza fundamentalmente pelo
planejamento, pela execugdo de projetos, pela materializagdo de
ideias, que as faz aparecer desde o momento da prancheta, da
movimentacdo e das articulagbes das técnicas, que se
transformam a partir de demandas reais e se associam com a
mudanca material das condi¢des de vida na sociedade.

Eu tenho me dedicado nos dltimos anos ao
acompanhamento de procedimentos de licenciamento ambiental
dos grandes projetos de infraestrutura. Tenho trabalhado essas
questdes nas disciplinas da universidade, nos estudos de impacto
ambiental, na auditoria ambiental, no licenciamento ambiental e
nas areas relacionadas ao planejamento urbano. Ou seja, eu tenho
trabalhado nos dltimos anos com projetos que poderiamos chamar
GH "SURMHWRY PDLRUHVY TXH DTXHOHV TXH WHQKR °
(1('6 H (5('6p ODLRUHV QR VHOQMeLdE RcBIRS ¥ue O X
esses grandes empreendimentos tecnoldgicos envolvem, e também
porque  envolvem notadamente grandes consequéncias
ambientais.

Tenho acompanhado mais esses grandes projetos, que eu
SUHILUR QmR FKDPDU GH "JUDQGHV SURMHWRVYU
LOWHUYHQomRuy GHYLGR jV PDIJQLWXGHY GDV FRQV!
€ aos riscos sociais e tecnoldgicos associados a eles. E todos esses
grandes projetos sao frequentemente justificados pelo uso de
expressbes remetidas a sociedade sistematicamente com
modernizantes, tributarias do desenvolvimento tecnoldgico,
tributarias do desenvolvimento regional, local e nacional. Entao,
se fizermos, por exemplo, analises dos primeiros capitulos dos
estudos de impacto ambiental de grandes projetos, sempre
aparecem essas justificativas, as quais depois se apresentam nos
meios de comunicacao.
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Particularmente nos udltimos anos, tenho convivido mais e
interagido mais com antropologos, bidlogos, sociélogos; mais do
gue com engenheiros. Entdo uma coisa que me preocupa muito, e
que quero trabalhar aqui com vocés, é algo que venho pensando:
gue sao esses grandes fendbmenos de captura, dessas ideias que
aparecem nesses encontros que realizamos. Porque destoam um
pouco do senso comum dos projetos que acabam ganhando
destaque na grande imprensa, e que ganham também destaque
nas figuras de financiamento das agéncias de pesquisa.

Cabe entdo falar um pouco desses fendbmenos de captura,
gue sdo decorrentes de processos de producdo de hegemonia e
surge uma espécie de invisibilizacdo daquelas populagdes ou
grupos que reclamam, que se colocam como criticos ao modelo de
desen-volvimento, ao modelo de fazer pesquisa e aos modelos de
produzir projetos. Esses grupos poderiam ser chamados de grupos
de resisténcia ou de producdo de contra-versdes daquilo que o
modelo dominante propde e enaltece nos meios de producéo e
mesmo no ambito associado ao ambiente no qual trabalhamos, a
universidade.

Entdo, essas escolhas que fazemos quanto ao uso de
termos e conceitos nos projetos que desenvolvemos ndo séo
fortuitas, elas nao vém assim do nada. Cada um de nés tenta, se
esforca, para utlizar bem o0s conceitos, para escolhé-los
adequadamente e, quando preciso for, para modifica-los. Isso &
bastante importante quanto a formacgdo do engenheiro, e acredito
que devemos ter essa preocupacao. A atividade cientifica € uma
atividade que pressupde mudancas nem tanto no curto, mas no
médio e no longo prazo.

Essas escolhas, utilizacdo de conceitos, producdo de
projetos, materializando aquilo que projetamos, no sentido de
reduzir a exploragdo humana nas relacdes de producdo, e de
reduzir essa exploragdo irreversivel e irresponsavel dos bens
naturais e coletivos torna-se, no conjunto, uma postura ético-
profissional de primeira ordem. Estou aqui dizendo irreversivel ndo
apenas no sentido ambiental, mas no sentido estrito da
experiéncia humana, que também tem seu horizonte limitado de
permanéncia na Terra.
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Tentar modificar esses percursos, mudar uma ideologia
dominante é tarefa muito complicada. Requer o esforgo de muitas
pessoas e, como dito anteriormente, requer um esfor¢o também de
abertura para se conhecer a diversidade, outros posicionamentos,
posicionamentos criticos. Tentar modificar essa visdo hegeménica
de como produzir projetos e desenvolver ciéncia, € mesmo a visao
predominante de como a universidade se relaciona com a
sociedade.

Como ponto de partida temos a necessidade de
pressupostos de andlise, e um deles € o de termos como o
organizador primério de tudo isso 2 projetos, demandas etc. 20
sistema econdmico no qual nos inserimos. O organizador primario
€ o sistema capitalista de producao, que produz ideologias que lhe
dado sustentacdo e, ndo raro, mostra sua fragilidade, sua
inconsisténcia. Exemplo disso é o caso recente da chamada
catastrofe ambiental de Mariana (MG) ou 0 caso Samarco. Mas
devemos, entendendo a operagdo linguistica como também
tributaria da ideologia, dizer ndo Samarco, mas, sim, Vale e BHP
Billiton, duas das maiores mineradoras do mundo. Ja se manifesta
ai uma operacéo ideoldgica, apenas na divulgacdo da catéstrofe
ambiental, com consequéncias ambientais e intergeracionais
serissimas.

O mal feito tecnoldgico, esse desapreco pelo controle
técnico, também aparece na produgéo e manifestagdo da ideologia,
guando os meios de comunicagdo insistem em dizer que € a
Samarco, apesar de termos dado nomes aos bois, que séo Vale e
BHP Billiton. Entdo nos perguntamos: quanto tempo ira durar
discursivamente o nome de Mariana ou da Samarco na tragédia?
Essa é uma pergunta que deve ser feita. Infere-se do ponto de vista
da ciéncia e da analise ambiental o quanto isso dura. Previsfes,
dependendo do parametro ambiental analisado, essa permanéncia
da catastrofe em Mariana, de responsabilidade Vale e BHP Billiton,
durara de 50 a 100 anos.

Algo que devemos pensar quanto a nossa formacédo, na
utilizacdo dos conceitos e nas versfes de projetos que se
apresentam € quem tem a supremacia ou quem tem melhores
condi¢cBes de produzir e disseminar as versdes. Quanto ao caso da
catastrofe ambiental em Mariana e ao longo de todo o Rio Doce,
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sob responsabilidade da Vale e BHP Billiton: Ser4 que podemos
acreditar mais na aplicagcdo de uma multa ambiental ou no
pagamento efetivo dela? Ou na anistia da divida daqui alguns
meses, uma vez que governos estdo perdendo cada vez mais
influéncia frente as grandes corpora¢fes? Diante dessa catastrofe,

o Estado sera chamado a socorrer, isso pode significar o qué?
Desembolso de muito dinheiro publico, quando deveria ter sido
feita a fiscaliza¢&o da atividade técnica.

Como acreditar também em algumas instituicdes que sao
sempre permeadas por ideologias, mas que seguem orientacdes da
ideologia dominante? Como acreditar, por exemplo, se até ontem
foi dada permisséo para o preenchimento do reservatério de Belo
Monte, através do Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis).

Esse caso exibe uma lista de condigbes ambientais, de
planos nao cumpridos pelo empreendedor, que € estarrecedora. Na
verdade, eu chamo aquele processo ndo de um processo de
licenciamento ambiental, mas de um descalabro silencioso.

Falando um pouco sobre esses conceitos que utilizamos e
fazendo a conexdo com a influéncia que os antropologos também
tém tido nas minhas Gltimas possibilidades de pesquisa, temos
gue entender bem alguns conceitos. Falemos brevemente sobre a
H[SUHVVmMR "GHVHQYROYLPHQWR VXVWHQWIiIYHOu SF
espinhoso. Deixando mais claro o porqué dessa dificuldade: o
termo desenvolvimento tem ao menos seis possibilidades de
conceituagdo, e  sustentabilidade , outras cinco. Assim a
combinacado de quatro com cinco gera trinta possibilidades. Sem
contar a impossibilidade de caracteriza-las como conceito
cientifico.

3HQVHPRY HP RXWUR WHUPR "WHFQRORJLDp 6
ao menos uma parte dos antropologos define a tecnologia como um
conjunto de meios materiais e cognitivos que torna possivel a
persisténcia de uma forma de vida. Eu gosto dessa definicéo,
porque se apresenta de maneira multipla: a vida real cotidiana tem
possibilidade de criar muitas versbes e muitas tecnologias. O
problema é que surge a prevaléncia de umas em relacdo a outras.
Entdo retornamos aquela pergunta importante: quem tem a
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supremacia ou as melhores condi¢6es de produzir e disseminar as
versdes que prevalecem? E por que essas versdes prevalecem?

Entédo me volto para um antropdlogo do Rio de Janeiro, que
fala de uma maneira muito clara: o discurso oficial interroga os
criticos ao desenvolvimento. E aqui tenho a convicgdo de pensar
que aqui nesta sala, no seminario do NIDES, estamos dentro desse
grupo que quer discutir criticamente. O discurso oficial nos
interroga como grupos criticos, desenvolvedores de projetos
reflexivos, projetos com envolvimento social mais profundo, com a
seguinte pergunta: Bom, vocés fazem a critica, propdem algo, algo
por exemplo que ndo é tdo estruturante quanto um grande projeto
de infraestrutura, entdo o que vocés propdem no lugar, uma vez
gue h& grandes projetos propostos com inegavel necessidade?
Essa é sempre a pergunta que se propde quando aparecemos com
projeto novos, de intervencéo na sociedade e quando negamos o
gigantismo, a aceleracdo dos processos chamados de
desenvolvimento. E quando propomos fazer transformacéo,
diminuir a exploragéo por exemplo.

O antropélogo Eduardo Viveiros de Castro, a quem me
refiro, poderia talvez falar assim: A ideologia dominante acaba
interpelando a pessoa, o projetista, 0 engenheiro, o extensionista,
e obriga essa pessoa, esse projeto, a responder a pergunta. Uma
vez que tenta responder a essa pergunta, vocé ja esta participando
dessa discussao, ja esta envolvido, ja existe uma maneira de vocé
tentar tratar um problema que é posto para a sociedade. Quando
vocé é interpelado sobre o que vocé propde de destino, vocé tem
que justificar que tem algo a propor algo no lugar daquilo que o
RXWUR SURS}H 5HIRUPXODQGR D TXHVWmMR HQWmMR
no lugar de tal maneira que eu consiga ainda dar seguimento a
PLQKD SURSRVWD H FRQVLJD UHDOL]DU R TXH HX TX

Do ponto de vista da ciéncia ambiental, de problemas
ambientais, surge outro conjunto de questfes: Como pessoas,
comunidades que se ressentem da baixa oferta de servicos
publicos e que sdo ameacadas por um determinado projeto em
andamento ou por algum projeto proposto, como é que essas
pessoas, que ja tém suas expectativas ndo supridas ou sua
fragilidade social caracterizada, como ainda |hes caberia a
proposi¢édo de alternativas?
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Quando isso na verdade deveria ser proposto por aqueles
que tém mais expertise técnica, falando em alternativas
tecnoldgicas. Entdo a pergunta sempre aparece: Se forem contra o
gue vocés colocam no lugar, quando, do ponto de vista de uma
discussdo democratica, plural, seriamos levado a pensar que s6 o
fato de vocé dizer ndo a um determinado projeto ja faz parte da
democracia e dos posicionamentos individuais ou coletivos que se
esperam dela.

Mas vocé, ao dizer nao, confronta-se com algo que ja esta
institucionalmente, administrativamente incorporado na
sociedade. Quando diz n&o a determinado projeto proposto pelo
governo ou por um grande cons@rcio, isso ndo é bem recebido pelas
estruturas institucionais.

Mas existe, sim, 2 e isto observamos na conducdo dos
Nnossos projetos  2um espaco de subversdo quando a critica é feita
e amparada no conhecimento cientifico e tecnolégico de que
dispomos fartamente na universidade, em didlogo com os saberes
populares e as demandas populares, demandas da sociedade de
médio e longo prazo. E desse confronto saem alguns residuos
importantes, por vezes conflituosos, mas que mostram a
fragilidade, vamos chamar assim, desse desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, e de sua politica cientifica e tecnoldgica, politicas de
desenvolvimento social de carater mais hegemonico.

Entdo, se olharmos por véarias perspectivas, caimos
naquela situacao que Eduardo Viveiros de Castro exemplifica como
0 mito do indio. O indio se vé com uma determinada necessidade,
por alguma contingéncia, e é levado a entrar por exemplo na
floresta, no mato, sozinho. Naquela situagédo, ele esta desprovido,
por exemplo, da protecdo de seus parentes, e ai ele tenta nado
entrar sozinho na floresta porque sabe que vai ser interpelado ou
guestionado pela onca. E de fato a onga pergunta alguma coisa a
ele. Caso responda a onga, ele ja esta capturado. Por esse motivo,
o indio ndo entra sozinho, ele vai sempre acompanhado e, sempre
gue se vé diante de uma situacgéo dificultosa, ele se cerca de muitos
parentes. Entdo € mais ou menos nessa perspectiva que eu
entendo que nossa situagdo como engenheiros, quando tentamos
fazer projetos para, por exemplo, diminuir a exploracéo do sistema
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capitalista de producéo, no sistema de trabalho, precisamos nos
cercar desses varios parentes.

Entdo, na verdade, esse foi 0 mote que eu quis utilizar
nessa introdugdo. Vou passar rapidamente por alguns casos para
discutirmos coletivamente e tentarmos refletir sobre como
apresentar projetos que vado muitas vezes na contramdo do
discurso hegeménico. E sobre como nos cercarmos, valendo-nos
de bons conselhos. Vamos também discutir a possibilidade de
produzir residuos a partir do contato com aqueles que procuramos
atender, estabelecendo relagfes sociais e nos aproximando de
gente com quem temos amplas possibilidades de producéo
dialdgica.

Os questionamentos que muitas vezes interpelam os
projetos dos grupos ligados a engenharia e ao desenvolvimento
social vém impregnados de ideologia. Existe uma ordem no
discurso, mas ela ndo contém em si a capacidade de inibir
contradicdes e residuos. Ha outros lados que exibem a
compreensdo e a interpretacdo da realidade social pelas
comunidades ameacadas, normalmente do mundo rural ou do
mundo indigena e das populagBes tradicionais. O espago da
subversdo, que da origem eventualmente ao ndo, exibe uma
compreensao local que é importante. O sociélogo José de Souza
Martins 3 menciona a dificuldade e necessidade das ciéncias
humanas em entender as adversidades do dialogo entre o senso
comum e o conhecimento cientifico. Decorrem das distingdes entre
0 espago concebido, mais proximo das técnicas e dos objetos
cientificos, e o saber do espaco do vivido, mais ligado ao mundo
das comunidades tradicionais onde se manifestam tradicdes e ha
uma maior perenidade da cultura. Martins comenta ser
importantissimo uma coalizdo dos residuos que surgem ou que
podem ser identificados no entendimento dos confrontos desses
espacos. Para ele, o que falta na sociedade é uma mediagdo para

3 (P VXD FRQIHUrQFLD "(QHUJLD DPELHQWH WHFRRDRORMLD W]
HQWUH DV PHWDV GD FLrQFLD H DV GR KRPHPUHKRX{ MR SDRIHLU
SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia), cujo tema foi ene rgia,

ambiente e tecnologia. O evento ocorreu entre 13 e 18 de julh 0 de 2008, em

Campinas (SP).
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aproveita-los 2partidos politicos, governos e Estados muitas vezes
ndo conseguem fazer isso, por exemplo.

E nesse sentido que eu encaro o papel da engenharia,
particularmente, o da engenharia que desenvolve projetos com o
NIDES. Um caminho de aproximacdo com esses muitos
"SDUHQWHVHY SRUTXH H[LVWH HVVH SHQVDPHQWR
ndmade as vezes. As vezes ele pode ser capturado, as vezes el e
escapa. Agora, como capturar um(a) engenheiro(a) ndbmade? E
seus projetos ndomades?

Ora estdo ali, ora estdo aqui tentando emplacar. Nem
sempre eles vao se servir dos recursos financeiros de uma fonte de
fomento para isso, também por esse motivo eles sdo ndmades. Eles
ndo estdo necessariamente querendo contestar as estruturas de
poder, muitas vezes, estdo querendo fazer uns implantes novos
nas estruturas.

Temos um organizador primério na sociedade, que € o
sistema capitalista e, claro, ele influencia vérias instituicdes bem
como influencia processos politicos. Aqui eu enquadraria também
projetos de cunho social, que tém a possibilidade de emplacar ou
ndo, mas que na verdade se inserem em uma estrutura social de
acumulagdo. Acumulacdo no sentido capitalista. A sociedade é
primariamente organizada nesse sistema. Assim, as instituicdes e
0s acontecimentos que ja fazem parte de um dado senso comum,
sejam menos, sejam mais conhecidas do grande publico, também
fazem parte dessa estrutura que abriga agéncias ou escritérios de
financiamento de pesquisas e projetos. Abriga processos de
decis@o que produzem visdes, sob determinado angulo, do que é
um bom ou mau projeto, do que é um projeto viavel ou ndo. O
resultado, como sabemos, é de que determinados projetos que tém
alguma probabilidade de acontecer acabam sendo obscurecidos.
Algumas vezes eles sédo agraciados no mérito, mas ndo com aporte
financeiro. Torna-se um ndo acontecimento pela seletividade dos
6rgéos de fomento.

Entdo existem, sim, para utilizar um diagrama de
engenheiro, camadas de filtragem, que fazem com que
determinados projetos tenham repercussao e outros ndo. Entédo
nés temos desafios muito grandes por querermos nos enquadrar
como engenheiros ndmades. E é claro que, se essa situagdo tenta
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capturar a agdo do engenheiro némade, como isso se da? Primeiro,

do ponto de vista mais geral, ela precisa de um sistema politico

gue dé garantias da existéncia de um discurso que é hegemaonico.

Precisa também haver um sistema de crédito ai associado para

gue, por exemplo, determinados projetos prossigam ou obtenham

autorizagao ambiental. O caso da Vale-BHP Billiton em Mariana é

ilustrativo da presenca e da influéncia da grande corporacao. Acho

gue ninguém deve ter dldvidas de que os técnicos que la

trabalhavam e que alertaram sobre problemas de seguranca tém

pouca acdo efetiva sobre o desastre. A acdo dos técnicos era

pequena, uma vez que a Vale e a BHP Billiton fazem parte de
FRUSRUDoO}HV LQWHUQDFLRQDLY TXH GmR DTXHOH F
mantém o reservatorio até agentedi JHU VH HVWiIi OLEHUDGR RX
‘Dt DOJXpP IDOD "3R[D PDV WHP XPD ILVVXUD QR
Entdo a acdo técnica também é bastante influenciada e

constrangida por um sistema politico de dimensdes internacionais,

que repercutem, claro, no caso local.

‘ H ‘ ‘ Acontecimentos com probabilidade ‘ ‘ H ‘ ‘ ‘

AN,
/ﬂ‘\\// ‘ X Filtros
T~ administrativos

Pracessos
politicos

Camadas de filtragem

Nio acontecimentos Acontecimentos

Seletividade na agiio politica em uma Estrutura Social de Acumulagio

E claro que as camadas de filtragem desse tipo de projeto
podem aparecer ou N0 com a repercussao e que elas também séo
influenciadas por investimentos e pelas redes comerciais. E é claro
também que existe um sistema politico, tecnoldgico e cientifico que
da vazdo para alguns feixes de trajetéria e ndo para outros. E,
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entdo, os desafios que temos sdo muito grandes, e precisamos
saber que, do ponto de vista mais estrutural, essa é a situagao que
nos envolve.

E agora vou dar um exemplo de como a os meios de
comunicagéo e os arranjos sociais ddo difusdo a determinados
aspectos tecnologicos, e ndo a outros.

O caso da energia renovavel e as escolhas do que dizer sobre
as técnicas

Por que fazer os parques edlicos e montar aerogeradores
nas dunas? Casa de pobre em cima de dunas ndo pode, parque
eodlico pode. Quem tem possibilidade de propor, enaltecer e dar
garantias de que esse tipo de conversdo de energia é
ambientalmente razoavel? Evidentemente, ha custos ambientais
associados a isso.

-,
LhA W e ¢ o BY
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Fonte: http://www.riograndedonorte.net/rn-polemica-sobre-construca o-de-
aerogeradores-nas-dunas- em-galinhos-continua/
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Fonte: http://fotos.noticias.bol.uol.com.br/imagensdodia/2012/09/08/i nstalacao- de-
aerogeradores- em-dunas-causa-polemica- no-rio-grande- do-norte.htm?abrefoto=11

Mencionando alguns aspectos sobre a tecnologia de
conversdo edlica de energia, a poténcia de um gerador edlico
depende das areas de captacdo das pés e da velocidade do vento
elevada ao cubo.

Existe todo um esfor¢o para implantar parques edlicos e
um custo ambiental para aproveitar a velocidade do vento. Mas
esse vento ndo aparece o tempo todo e existe uma eficiéncia
maxima que revela podermos aproveitar um méximo tedrico de
59% de sua energia. Em alguns momentos temos mais
disponibilidade de vento, em outros menos, e o0 projeto que o
engenheiro idealiza depende de uma velocidade adequada. A
discussdo da energia edlica, portanto, é de que temos uma
eficiéncia que chega no maximo a 59% (Lei de Betz) e um vento de
permanéncia limitada. Sendo assim, também é limitado o fator de
capacidade na disponibilidade desse vento e, consequentemente,
na converséo desse tipo de energia. Ou seja, de inicio ja temos uma
perda energética, do ponto de vista ambiental, referente a energia
capturada no vento e a energia que nao é usada para gerar
eletricidade. Ha um arranjo técnico de disposicdo dos
aerogeradores em grandes areas, mas ele tem eficiéncia energética
baixa, em termos fisicos e ambientais.
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Entéo, existe na verdade algo que fica obscurecido pela

GLVFXVVmMR WpFQLFD GD JUDQGH SURSDJDQGD GD

UHQRYiYHOp ([LVWH XPD LQHILFLrQFLD PXLWR

implante de parques edlicos e, voltando a dizer, geralmente os
parques edlicos sdo posicionados em éareas de protecdo ou de
interesse seja ambiental, seja cultural. A foto de Luiz Carlos
Azenha a seguir € elucidativa das transformacdes do paraiso
ambiental, turistico e paisagistico das dunas de Galinhos, no Rio

Grande do Norte.

Foto: Luiz Carlos Azenha

Além disso, também é preciso levar em consideragdo que
os grandes geradores edlicos tém uma vida Gtil. Uma turbina edlica

JU
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pode chegar a 15 anos de vida util. Isso tem que ser pensado
também e é um aspecto pouco mencionado do ponto de vista
tecnolégico. O que fazer depois que as pas perderem sua
eficiéncia? Lembremos que cada uma delas tem peso da ordem de
30 toneladas, de modo que o conjunto completo tem 90 toneladas.
A fabricacdo de uma péa edlica envolve fibra de vidro, madeira,
resina, espuma de PVC e catalisadores, além de todo um
tratamento superficial com materiais sintéticos para reduzir
atritos e desgastes decorrentes do impacto do vento e da
salinidade.

Do ponto de vista ambiental, precisamos equacionar cada
vez com mais rigor os balangos materiais e pensar também o que
fazer com esses residuos no final do ciclo de vida desse produto.
Héa desafios: o monopdlio dos meios de comunicagdo estimula
estruturacdes e arranjos para acumulagdo por meio de
mecanismos de difusdo ja consolidados, a fim de se tornar parte
ativa na produgdo de versbes e no obscurecimento do que
poderiamos chamar de contra-versoes.

Uma reportagem do jornal Valor Econdmico me motivou a
trazer outro aspecto importante para discussao. Outra forma de
produgdo de energia € a solar fotovoltaica. Basicamente 90% do
uso dessas células solares fotovoltaicas sdo de silicio cristalino e
algo que pouco se diz, mas que deve ser mencionado, é que, para
produzir uma célula de silicio, gasta-se uma grande quantidade de
energia. Um conceito pouco utilizado nesta discusséo 2pois existe
toda uma ideologia em favor da energia renovavel 2é o de payback
de energia, referente ao processo de producdo dessa célula solar
fotovoltaica. O conceito de  payback pode aqui ser sinteticamente
expresso na pergunta: Por quanto tempo preciso colocar essas
células solares em uso para pagar a energia que utilizada para
produzi-las? E uma pergunta que faz todo o sentido em termos
ambientais e em termos de balango energético.

Um painel solar devera ser acionado em média 2,5 anos
SDUD "SDJDUp HVVD HQHUJLD TXH JDWddqueé&RY SDUD ¢
mineragdo do silicio é bastante complicada, do ponto de vista de
energia e do ambiente. Sabemos que 50% do silicio € perdido nessa
manufatura. E eu preciso de 10 gramas de silicio para produzir,
ou melhor, para acionar 1 watt de poténcia. Existem outras
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tecnologias de eficiéncia relativamente bem baixa, a 10%. Isso &
pouco mencionado, mas € um aspecto que precisamos trabalhar

em nossos projetos caso estejamos preocupados com questdes
ambientais e com a utiliza¢@o de recursos naturais: o payback de
energia.

Outro caso mais complicado, que sé vou trazer aqui para
breve discusséo, fica proximo de onde resido, em Paulinia (SP).
Temos ali uma refinaria da Petrobras que, 15 anos atras, solicitou
uma outorga de agua para retirar agua do rio Atibaia e utiliza-la
para modernizar seu processo. H4 mais ou menos 15, 20 anos,
essa outorga de dgua néo foi autorizada, porque se comprovou por
meio de calculos e de simulacdes que a polui¢cdo que seria gerada
pela refinaria se direcionaria fundamentalmente para regides
rurais, a 30 quildbmetros de distancia, onde se planejava construir
dois reservatérios para regularizar a vazéo do rio Atibaia e, assim,
oferecer essa disponibilidade hidrica constante, fundamental para
o0s propésitos de modernizagao da propria refinaria de Paulinia.

Como se comprovou por meio da analise de disperséo de
poluentes, as préprias regibes ameacadas e atingidas pelo projeto
de construcao dos reservatérios também iriam receber a poluicao
gerada pela refinaria. Por essa concentracdo acumulada de
possiveis prejuizos ambientais, o projeto néo foi adiante.

Dois anos atrds, porém, o mesmo projeto voltou a ser
proposto. E ai se coloca um problema de engenharia para nos,
especialmente aqueles que estéo envolvidos com a discusséo entre
engenharia e ambiente. Quando novamente surgiu esse projeto,
percebamos o desafio, reaparece com a possibilidade de captura
pelo discurso oficial. Todos conhecem 0 momento em que vivemos,
alcunhado de crise de escassez hidrica em S&o Paulo.

Hoje estdo sendo propostos 0os mesmos dois reservatorios,
mais ou menos nas mesmas localizagbes em que foram propostos
décadas atras, para garantir o abastecimento dessa parte da bacia
hidrografica. Simultaneamente, esse projeto vem acompanhado do
projeto de modernizacdo da refinaria de Paulinia, e agora a
justificativa da Petrobras é de que essa quantidade adicional de
agua vai permitir reduzir a quantidade de enxofre no combustivel
e no efluente gasoso que é direcionado para a regido. O fendmeno
de captura permanece, mas agora travestido de beneficio
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ambiental, porque a necessidade de agua se tornou comog&o
social.

No entanto, ha dividas sobre a melhor localizacao desses
reservatorios: em tese, por serem reservatorios de acumulagéo de
agua, seria algo positivo. E positivo também reduzir a quantidade
de enxofre no combustivel? Também é. Entdo vejamos como as
coisas vao se juntando: ha 20 anos, tinhamos a possibilidade de
conseguir dados técnicos da Petrobras e de verificar por meio
desses dados, de maneira bastante contundente, que o efluente
gasoso iria comprometer a regiao.

Mas a conjuntura também mudou, e hoje, final de 2015,
parece-me impossivel conseguir dados, por exemplo do sindicato,
para entender como é esse processo de produ¢do. Porque nédo sé a
conjuntura mas a politica mudou. O sindicato, que antes era
antagonista da Diregdo da Petrobras, agora ndo é mais. O desafio
da decisdo é algo complicado, um grande problema que se
apresenta adicionalmente é de que um reservatério esta
posicionado a 4 quildbmetros da sede urbana de Pedreira (SP), um
polo turistico e de artesanato. Em escala, esse reservatério tem em
area mais ou menos o mesmo tamanho da sede urbana do
municipio de Pedreira, o qual é completamente encravado ao longo
do rio naquele trecho.

Ai retomamos o caso da Vale-Billiton-Mariana, pois € claro
que a andlise sobre seguranca do reservatério vem a tona com a
lembranca da catéstrofe. Ela nos faz pensar que mesmo fazendo
um discurso de apelo ambiental, podemos ser capturados pelos
aparentes beneficios monumentais de um projeto gigantesco.

Varios grupos da Unesp (Universidade Estadual Paulista)
receberam muito dinheiro para fazer todo o balango hidrico e
varios testes de qualidade de &gua, porque existe uma
transposi¢gdo de vazdes entre rios. A agua retirada de um rio é
utilizada no polo petroquimico e devolvida para outro rio. E a
universidade recebeu muito dinheiro para fazer essas analises.
Nada de mal nisso, o que deve ser salientado € que a discusséo e
a analise de conjunto devem ser levadas em conta na tomada de
deciséo, e as universidades publicas devem se manifestar também
em funcao do diagnostico global decorrente da megaobra proposta.
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Finalmente, vou falar de um projeto proposto por trés
alunos que é bastante interessante. Eles moram no mesmo bairro
da cidade S&o Paulo, um local muito carente de servigos publicos,
inclusive de coleta de residuos sdlidos urbanos. Também é uma
regido bastante complicada do ponto de vista da infraestrutura
publica geral, com poucos pontos de salde, poucas escolas. Néo é
possivel neste bairro trafegar a noite: a violéncia ali impera.

Os estudantes pretendem implementar um projeto
cooperativo para a acomodacao, o tratamento e a comercializagdo
de residuos urbanos provenientes essencialmente dos domicilios e
do comércio local.

Eles partem de um diagnéstico ainda impreciso do ponto
de vista de um levantamento técnico (gravimétrico e qualitativo dos
residuos), mas que parece notavel pelo menos em dois aspectos.
Primeiro, que uma grande quantidade de residuos que todos
chamam de lixo esta presente nas ruas, nas frentes das casas, em
terrenos baldios, em cantos de pragas publicas e nos ainda
existentes campos de varzea do bairro. Os proponentes moram no
bairro e veem ali a possibilidade real de aproveitamento material e
recuperacao energética do residuo. Segundo, que a coleta seletiva
ali mal funciona, pois os moradores pouco separam, ndo ha
nenhum tipo de acdo de educagdo ambiental nesse sentido, e os
horarios de passagem da coleta ndo sdo respeitados, assim se
intercalam as passagens da coleta comum e da coleta reciclavel,
ambas sem frequéncia bem garantida naquele bairro e nos bairros
vizinhos.

Os alunos pretendem alugar um terreno amplo e nele
construir um galpao e instalagdes, como escritorio, cozinha, mini
refeitério, vestidrio e banheiro. Ainda ndo tém claro como o
ambiente cooperado funcionaria, se com cotas iguais de
participacdo ou com cotas proporcionais.

A iniciativa atrairia a possibilidade de moradores
deslocarem os préprios residuos separados por categoria. Varios
moradores daquele bairro e dos bairros vizinhos se interessariam
em juntar volumes maiores direcionando-os para a cooperativa de
reciclagem, pois receberiam por essa destinagdo ndo um valor em
dinheiro, mas, sim, um crédito (talvez acumulado em um cartédo
magnético) para adquirir produtos organicos cultivados em um
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local do bairro. Uma horta orgénica também participaria do
empreendimento.

A ideia, portanto, é de juntar recursos para alugar ou
comprar um terreno, que ali do ponto de vista imobiliario é
bastante desvalorizado, e juntar residuos por meio de uma
atividade cooperativa de reciclagem. Os alunos pensaram da
seguinte maneira: Bom, se as pessoas que vao utilizar esta
tecnologia, também chamada de tecnologia do atraso, que
beneficio esse catador teria? Ele ndo teria de imediato um beneficio
econdmico, ele receberia através de um cartdo algum bdnus para
consumir produtos organicos plantados também numa area
adquirida pelo projeto para produzir alimentos organicos.

Aparece neste projeto a possivel apropriacdo desses
artefatos com desvios de funcdo. Ou seja, 0 que era lixo, residuo,
deixa de ser. Aparece nessa proposta uma problematica urbana
gue é a do acumulo de residuos sdlidos urbanos, junto a
problematica da pequena consciéncia ambiental a respeito de
como tratar os residuos. E aqui, quando os estudantes foram fazer
entrevistas com o préprio pessoal do bairro, um morador disse:
"3R[D QR PHX WHPSR HUD EXUUR TXH SX[DYD
identificaram que essa paisagem vai reaparecer no bairro. Porque,
do ponto de vista daquele grande conceito de tecnologia que
mencionamos bem no inicio, a definicAo estd plenamente
satisfeita: o conjunto dos meios, materiais e cognitivos, que tornam
possivel a persisténcia de uma determinada forma de vid a.

E claro que existem problemas. Se algum beneficio
pecuniario aparecer como estimulo ao direcionamento dos
residuos, certamente alguns materiais vao ser privilegiados e
outros ndo. Os materiais mais nobres poderdo escapar da
reciclagem associada a cooperativa.

Muito embora o prego do aluminio tenha caido, o aluminio vai
aparecer. E outros residuos de interesse material do ponto de vista
da reciclagem n&o véo aparecer. Entéo esses séo alguns problemas
gue aparecem nesse tipo de projeto.

Existe a possibilidade de captura de um projeto bastante
interessante, ja que existe toda uma cadeia que se utiliza desses
materiais reciclados, a qual vai beneficiar alguns em detrimento de
outros. S&o problemas préticos.
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E, para concluir, queria comentar outro caso. Um projeto
foi apresentado em julho de 2015, no EREDS Norte. Foi
apresentado um projeto pelo pessoal da engenharia de
computacdo que consistia no o seguinte: Desenvolveram um
aplicativo de software para celular que fazia com que a pessoa que
tivesse aguele aplicativo teria condi¢Bes de identificar quando iria
passar o préximo 6nibus ou outro énibus que pudessem atender
uma necessidade de deslocamento. Eles fizeram esse projeto, e o
usudario teria a possibilidade de escolher um 6nibus que chega ao
ponto, mas por meio do  software , 0 usudrio consegue identificar
as vérias possibilidades e mesmo um 6nibus chegando um pouco
mais tarde ao ponto pode ter um trajeto e tempo global mais
interessante. Ou seja, o controle da deciséo e escolha € transferido
para o usuario.

Eles ofereceram ao poder puablico a utlizagdo deste
software e de imediato as concessionarias do transporte publico
disseram nao. Implicitamente, o que esta em jogo (e esse é o real
significado do néo) é o controle sobre o tempo e sobre a qualidade
do servico das concessiondrias. Nao sei como esta a situacéo
atualmente, mas creio que o software esteja sendo utilizado e que
os beneficios estdo sendo mostrados. Mas a tendéncia de captura
esta presente ai também. O poder publico ou o poder concedido as
concessiondrias vao querer adquirir esse software para terem
controle e ndo para distribui-lo entre os usuarios e cidadaos.

O que foi dito até agora teve o objetivo de pensar varios
projetos e, em cada um deles, pontuar que, ndo obstante sejam
produzidas boas ideias, boas expectativas de desenvolvimento de
projetos, com frequéncia aparece algum filtro administrativo ou
algum agente tentando capturar essa ideia para tentar coloca-la
em outro posicionamento, dentro de uma trama de captura que
UHGXQGD QR GHVHQYROYLPHQWR GH SURMHWRYV GR
A vantagem do engenheiro nébmade é que ele tem o céu como seu
refugio e pode migrar para muitos cantos e pode cercar-se dos
parentes e, assim, se proteger das ongas.
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2 - Por uma teoria critica da tecnociéncia e pela
urgéncia de uma sociedade para além do capital

Henrigue Tahan Novaes 4

Introdugéo

Uma teoria critica da tecnociéncia nas sociedades
comandadas pelo capital deve fazer um balango critico dos
avancos, das contradicdes e dos limites da ciéncia e da tecnologia
ndo s6 para a sobrevivéncia da humanidade no século XXI mas,
principalmente, para a emancipacao da humanidade nos préximos
séculos.

'HVGH D QRVVD GLVVHUWDomR GH PHVWUDGEF
tecnologia: a exp HULrQFLD GDV IiEULFDV UHFXSHUDGD
2007), temos estudado a ciéncia e a tecnologia sobretudo a partir
da compreensédo do papel das corporagdes capitalistas no século
;7 FRPR "PRWRUHVpy GR GHVHQYROYLPHQWR GDV
possibilidades de adequacdo sociotécnica inauguradas pelos
trabalhadores associados, quando estes ocupam uma fabrica e
passam a produzir coletivamente.

$SRQWDPRYV WDPEpP TXH D '"LGHRORJLD GR SUR
papel fundamental no obscurecimento das reais condi¢des de vida
da humanidade QR VpFXOR ;; ,GHRORJLDV FRPR D GD "VI
FRQKHFLPHQWRMp GH TXH "D WHFQRORJLD p QHXWUL
TXH GHOD VH ID]Jp WHQGHP D REVFXUHFHU RV UHD]|
tecnociéncia no capitalismo e a simplificar demais um problema
extremamente complexo.

Os idedlogos do capital ndo conseguem demonstrar se e
como a tecnociéncia tem melhorado significativamente a vida dos
seres humanos. Ao contrario, ao que tudo indica, questdes como
fome, analfabetismo, subemprego, destruicdo de ecossistemas
estéo na ordem do dia em pleno século XXI e assolam a maior parte
da humanidade.

Um balanco critico da tecnociéncia nos ajudara a realizar
uma possivel e necessaria revolugdo sociopolitica, que podera

4 Professor da Faculdade de Filosofia e Ciéncias 2 UNESP 2 Campus Marilia.
hetanov@gmail.com
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desencadear uma longa luta (a qual certamente vai durar centenas
de anos) para a construgdo de uma sociedade para além do capital.
1D QRVVD WHVH GH GRXWRUDGR '5HDWD(
interrompido: a relacdo universidade movimentos sociais na
$PpULFD /DWLQDu 1RYDHV DQDOLVDPRV D U
parcela da universidade com o0s movimentos sociais. Al
exploramos a critica de parte da academia as tecnologias e a
RUJDQL]DomR GR SURFHVVR GH WUDEDOKR QRV UL
civil, meio rural e fabricas urbanas.
Foi possivel perceber uma critica mais direta dos
intelectuais as tecnologias geradas pelas corporagdes, seu papel
destrutivo e alienador na sociedade moderna. Desenvolvemos as
criticas feitas a cidade capitalista e neoliberal, ao lucro e a
exploracdo do trabalho como motores da construcdo civil, bem
comoascritc DV GRV GHIHQVRUHY GD DJURHFRORJLD j " U
e as criticas a alienacdo do trabalho gerada nas fabricas
capitalistas.
Com um olhar mais totalizante que o realizado na nossa
tese de doutorado, inimeros estudos tém nos ajudado a
compreender a tecnociéncia na fase do capitalismo monopolista e
a fazer um balango critico de suas possibilidades, limites e
contradi¢cdes. Eles podem nos possibilitar a construgdo de uma
"VRFLHGDGH SDUD DOpP GR FDSLWDOu OpV]iURV
sociedade governada por produtores livremente associados, na
qgual a propriedade dos meios de producao passe a ser comunal, e
o controle dos meios de producdo fundamentais passe a ser, pelo
trabalho (poder comunal), livre das determinacgfes da producéo e
da reproducdo da mercadoria
Este capitulo pretende dar uma modesta contribuicdo para
um balanco critico da tecnociéncia numa perspectiva marxista.
Em sua primeira parte, fazemos uma andlise da questdo
ambiental, nosso principal tema de pesquisa nos ultimos cinco
anos e, em menor medida, do debate sobre o mundo do trabalho e
as novas tecnologias. Na segunda parte, defendemos a urgéncia
histérica de uma revolugéo tendo em vista a construgdo de uma
sociedade para além do capital. Encerramos o capitulo com uma
proposta de agenda de pesquisa tecnocientifica engajada.
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Producéo destrutiva, for¢as destrutivas e agroecologia 5

$ "UHYROXomR YHUGHp QD DJULFXOWXUD GHYHU
uma vez por todas o problema da fome e da desnutricdo. Ao

contrario, criou corporagdes-monstro, como a Monsanto,

que estabeleceram de tal forma seu poder em todo o mundo,

gue serd necessaria uma grande acdo popular voltada as

raizes do problema para erradica-lo. Contudo, a ideologia

das solucdes estritamente tecnolégicas continua a ser

propagandeada até hoje, apesar de todos os fracassos.

(Istvan Mészaros, O poder da ideologia)

Ao gque tudo indica, a fusdo da Bayer com a Monsanto,
GXDV "FRUSRR®EYVYMWMURU DIJRUD FRPR XPD FRUSRUD¢
maior, ir4 se concretizar. Segundo um relatério da Organizacao
das Nac¢des Unidas (ONU, 2017), cinco bilionarios detém riqueza
equivalente & da metade da populagdo mundial. Além disso, cerca
de 1 bilhdo de pessoas passam fome diariamente (Ziegler, 2013) 5,
N&o ha nenhuma perspectiva de melhoria de vida para a
imensa maioria da humanidade, ao contrario, estudos da area
apontam para o aumento da pobreza e da concentracdo da renda,

5 (VWD VHomR GR FDStWXOR UHFXSHUD SDUWHYVY GR WH[WR "&R
DJURHFRORJLD H D DJHQGD HGXFDFLRQDO GR 067u HVFULW]
com Jo&o Henrique Pires (2017).

6°%$ 218 LQIRUPRX QH YV Wedra\2d)Ment@id de 100 mil pessoas estéo

sofrendo de fome no Sudédo do Sul e que cerca de 1 milhdo esta a beira da
LQVHJIXUDQoD DOLPHQWDU QR Sdetwna fedlidaRle tragtaRethQ R X
SDUWHV GR 6XGmR GR 6XO H RV QRVVRV SDEEMYV WHWVPRH RV |
representante da FAO no pais, Serge Tissot, em comunicado a impr ensa

emitido em conjunto com o Fundo das Nag6es Unidas para a Infancia (Unicef)

e o Programa Mundial de Alimentos (PMA).

foXLwbDV IDPtOLDV WrP HVIJRWDGR WRGRV RV PHLRV TXH \
acrescentou, explicando que essas pessoas S0 na maioria agricultores que

perderam seu gado e até mesmo suas ferramentas agricolas. A situagéo é a pior

catastrofe de fome desde que os combates estouraram, ha mais de 3 anos, entre

as forgas rivais 20 Exército Popular de Libertagdo do Sudéao (SPLA); as partes

leais ao presidente Salva Kiir; e o Exército de Libertagao do Povo d 0 Sud&@o em

Oposicéo (SPLA-IO). De acordo com a FAO, o Unicef e o PMA, 4,9 milhdes de

pessoas 2mais de 40% da populacédo do Sudéo do Sul 2precisam de assisténcia

XUJHQWH GH DOLPHQWRV H QHFHVVLWDP GH DMXGD SDUD FXO
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bem como para novas expropriagbes de terras e para a
intensificacéo de catastrofes em niveis jamais vistos 7.

$V "FRUSRUDRONWURP HVWmR FIv@PDparaH] PDLV
avancar na mercantilizagao da vida, no dominio de territorios e na
livre circulag&o das suas acgdes nas bolsas de valores. Em relatérios
GD 218 VH IDOD HP 'DGPLQLVWUDOmR GD SREUH]
"VXSHUDomR GD SREUH]Dp RX HP "HVWUDWDPJILDV Gt
Com o avango das politicas neoliberais baseadas na privatizagao
direta e indireta de servigos publicos, isto €, no Estado minimo
para os trabalhadores e maximo para o capital financeiro, a
barbarie s6 ganhard mais combustivel: teremos o surgimento de
mais e mais favelas, o aumento das taxas de desemprego e de
subemprego, a destruicdo da vida dos servidores publicos, guerras
de baixa intensidade, ressurgimento do fascismo, entre outras
consequéncias 8.

No Brasil, tivemos em 2016 um golpe parlamentar, mais
complexo e dificil de ser compreendido do que os golpes anteriores.
Em dois anos queimamos mais de 2 milhdes de empregos,
inundando as taxas de desocupagéo, que hoje somam cerca de 14
milhdes de desempregados, de acordo com as estatisticas oficiais 9,
No meio rural, voltam a aparecer acampamentos a beira das
estradas e, nas cidades, as lutas dos sem-teto crescem a cada dia.
Essas sdo manifestagbes de um povo que realiza lutas seculares
para ter direito a terra, ao trabalho, a educacao, a salde e a vida.

$V "FRUSRUPR@VYWURPY HR IHWLFKLVPR GD "UHYROX
Em outros textos ja nos pronunciamos sobre a ofensiva das

corporagdes transnacionais desde os anos 1960 10, Vimos que Jean

Ziegler (2013) 2 QR OLYUR "'"HVWUXLomR HP DBa&%VD JHR

IRPHp2 FKDPD DV FRUSRUDO}HV FDSLWDOMIMNMWBY GH

7 Ver o capitulo de Paulo Lima Filho, neste livro, e o artigo de S ampaio Jr.
(2013).
8 Ver Ziegler (2013), Mike Davis (2007), Netto (2008) e Lima Filho, N ovaes e

Macedo (2017).

9 Evidentemente que essas estatisticas estatais tendem a subestimar o avanco

do desemprego e subemprego. Sobre isso, ver Mészaros (2011).

10 Ver Novaes (2017), Novaes e outros (2015).

11 Ziegler é suico e foi secretario da ONU. Seu livro vem sendo muito utilizado
por todos aqueles interessados em compreender o papel das corpor acoes na
fase atual do capitalismo e para a compreenséo do aumento da fome mu ndial.
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Trata-se de um nome bastante sugestivo para representar a
ofensiva das corpora¢des em todas as esferas de nossa vida. Como
YLPRV O0pV]iURV DV GHQRPLQIPRGRWSRWDO}F
Outros preferem denomind- ODV GH "SROYRVuy FKHLRV GH W
agarrando territérios e pessoas. Atuando como verdadeiros
Estados nacionais, muitas dessas corporagdes transnacionais sdo
mais fortes do que muitos paises: jogam seus tentaculos ou seus
dentes vorazes e afiados em tudo e em todos.
Na virada do século XIX para o XX, como nos mostrou
/HQLQ HP ", PSHULDOLVPR IDVH VXSHULRU GR |
o surgimento das grandes corporagbes capitalistas. J& néo
estamos mais diante do capitalismo concorrencial registrado por
.DUO ODU[ HP "2 &DSLWDOpu TXDQGR HVWH GHVFUF
capitalismo da primeira revolug&o industrial.
No século XX as gigantes corporagdes capitalistas
monopolistas e oligopolistas langaram novos produtos no
mercado, novas formas de gerir a forca de trabalho, criaram
tecnologias, promoveram guerras, derrubaram governos,
assassinaram liderancas de movimentos sociais, roubaram terras,
provocaram inUmeros desastres socioambientais, entre outras
acoes.
1R ILOPH “$ FRUSRUDoOMRun, 2008), &RssE& UDW LR
ver a ascensao das corporacgdes e de seus tentaculos em todas as
dimens@es da vida. Juridicamente s@o impessoais, mas tém por
trds bilionérios, fundos de pensdo, gestores que buscam a
incessante autovalorizagdo do capital.
A partir dos anos 1960, dentro do projeto de expansao
rumo a América Latina e a China, e de destruigdo do Estado de
bem-estar social na Europa, hd uma nova investida das
corporagdes capitalistas. Com o desenvolvimento tecnolégico que
gerou novos produtos e novos processos de trabalho, com
pesquisas cientificas para manipular a mente humana para o
consumo e para aumentar o engajamento dos trabalhadores no
FKmR GH IiEULFD RWLWXHpP WSHWYVYDP D WHU XP YHU
VLVWHPD GH FRQWUROH VRFLDO XPD éVSpFLH

Para os limites e a potencialidade da teoria de Ziegler, ver o prefaci 0 do livro,
feito por José Paulo Netto (2013).
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&RUSRUDWLYRy SDUDOHOR DRV VLVWHPDV GH LQI
nacionais.

Nos dias de hoje, o controle realizado pelas corporacdes
capitalistas em nossas vidas é estarrecedor. Elas controlam tudo
qgue fazemos no trabalho, nosso e-mail, descobrem habitos de
consumo com sites espifes, usam drones para matar e para fazer
HQWUHJDV 1R )DFHERRN DFRPSDQKDP VXD "LPD.
rapidamente se algum problema vier a acontecer 1z,

Visitando algumas obras do Plano de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), é possivel perceber o enorme poder das
grandes corporacfes no campo da producado e da vida social em
geral. Fomos as usinas de Santo Antbnio e Jirau, em Ronddnia, e
vimos como as empreiteiras exploram trabalhadores, confinando-
os em alojamentos de péssima qualidade, promovendo
deslocamentos em massa de trabalhadores para as obras,
roubando a vida de ribeirinhos. As obras trazem indmeros
impactos na fauna e na flora, surgem centros de prostitui¢éo,
mulheres gravidas abandonadas, deslocamentos de atingidos por
barragens, entre inimeros outros aspectos que nao poderemos
desenvolver neste capitulo. Como bracos do capital, surgem nas
regides ONGs, institutos e fundacdes para abrandar os impactos
das obras 13.

(P QRPH GR "SURJUHVVRuy GD UHJLMR GH ID]H
QRYD $PD]{QLDpy GR "HPSUHJR SDUD R GHVHQYROYL
GR SDtVy "GH DWUDomR GH LQG-tyrevteérh bovhp RV W XE
objetivo a chamada autovalorizacdo do capital 2 cada vez mais

12 Para mais textos sobre as corporag@es transnacionais, ver Petersen (2013),

Seva Filho (2013), Campos (2009), Bruno (1999), Bernardo (2002), Seb astido

Pinheiro (2005), Fontes (2010), Ploeg (2008), Pinheiro Machado e Pinheiro

Machado Filho (2014) e Panitch (2014).

13 Michel Torres (2017) nos mostra como ONGs, institutos e fundacdes operam

como brago das corporacfes, por exemplo: a) produzindo relatérios nada
LQJrQXRV VREUH FRPR "UHVROYHUpu D TXHVWMR WRFLDO E
féruns e encontros para construir e delinear a estratégia de interv encdo social;

c¢) formulando politicas de privatizacdo da assisténcia social, de concessdes , de

criacdo de escolas charter, parcerias publico-privadas etc.; d) formulando

estratégias para aumento do desempenho dos servidores publicos; e ) formando

ou reunindo mensalmente os gestores, secretarios, supervisores dos si stemas

de ensino e gestores da assisténcia social para pensar estratégias educacionais,

GH "GHVHQYROYLPHQWR VROLGIULRp H GH "GHVHQYROYLPHQV
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financeirizado 4. Com a mao direita ganham lucros exorbitantes e
roubam o territério, e com a mao esquerda, devolvem um
bilionésimo do que roubam da regido. Gerando empregos locais,
aguecem a economia, levantam hospitais, creches, escolas, dentro
GR GLVFXUVR GD "UHVSRQVDELOLGDGH VRFLDO HPS
Da mesma forma, muitas corporagbes capitalistas de
altissimo calibre 2 como as das industrias de agrotoxicos,
transgénicos, tratores e implementos agricolas e as envolvidas com
a comercializacdo de commodities 2 produzem inumeros danos
para a classe trabalhadora, como roubo de terras, envenenamento
dos produtores e consumidores, aumento das alergias,
endividamento de pequenos e médios produtores, etc. 15 No site de
uma dessas corporaclOes, aparece que ela é produtora de
"GHIHQVLYRV DJUtFRODVHu H TXH FRQWULEXL SDUL
KXPDQLGDGHUU
Em Minas Gerais, por exemplo, a Vale, coproprietaria da
Samarco, gerou uma verdadeira irresponsabilidade social
empresarial em 2015 16, Nesse mesmo ano, as corporacdes
SURPRYHUDP RXWUD "LUUHVSRQVDELOLGDGHu QR
milh&es de trabalhadores/as no desemprego.
Analisando o contexto indiano, Bhagavan (1987, p. 63- 64
apud Mészaros, 2004, p. 140) se debruga sobre a chamada
"UHYROXomR YHUGHp H VHX IHWLFKLVPR

14 Para saber mais sobre a financeiriza¢éo da economia, ver Delgado (1984 ),

Villaga (1986), Coutrot (2005), Godoi (2006), Fattoreli (2007), Camp 0s (2009),

Brunhoff (2009), Chesnais (2010 e 2011), Lapyda (2011), Fix (2011), Arantes

(2012) e Galzerano (2016).

5NopODQR PXQGLDO (GZDUGV GHVWDFD FRP SUHFLVmMR
fator chave na reativagdo do debate sobre os cercamentos é sem divida a

propria globalizagdo neoliberal. Uma enorme rodada de despossessdo e

acumulagdo esta em curso atualmente, implicando assalto global aos direitos

consuetudinarios, a transformacao de recursos de uso comum em propr iedade
privada e a implantac&o de mecanismos de mercado em todos os aspectos da
vida social. Por exemplo, a transferéncia atual de terras, aguas e florestas na

IQGLD p FRPR LQGLFD $UXQGKDWL 5R\ 1XP SURMFEDWR GH G
QXPD HVFDOD VHP SDUDOHOR QD KLVWyULD: p
6 2 SRHPD "/LUD LWDELUDQDpun HVFULWR SRU &DUORV '"UXPPR(

SDUHFH SURIHWL]DU R GHVDVWUH GH", P ELQDV *HUI
doce. / A Vale? Amarga. / Ai, antes fosse / Mais leve a carga. // Il. | E ntre
estatais / E multinacionais, / Quantos ais! // lll. A divida interna. / A divida
externa. / A divida eterna. // IV. | Quantas toneladas exportamos / De f erro?

/Quantasldag ULPDV GLVIDUoDPRV 6HP EHUUR"u
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A irrigacdo, os fertilizantes, os pesticidas, a mecanizagéo
agricola e as instalagdes para o bom armazenamento dos
grdos sdo os ingredientes tecnolégicos essenciais na
estratégia da alta-variedade- de-producdo ( high-yieldind-
variety , HYV) da revolugdo verde. Os ingredientes
econdmicos essenciais sdo a disponibilidade de crédito e
bons precos de insumos para os fazendeiros. A
disponibilidade desigual desses ingredientes tecnolégicos e
econdmicos produziu um grande aumento nas disparidades
existentes entre os Estados e entre as diferentes classes de
fazendeiros nos Estados. Os Estados com boa irriga¢éo, em
gue os fazendeiros de nivel médio constituem a maioria dos
agricultores (...) mostraram indices de crescimento anual na
producédo de cereais (...). A maior parte da revolugdo verde
ocorreu nesses trés Estados. Os Estados com pouca
irrigagdo, com pequenos e marginais camponeses e
trabalhadores sem terra compondo a maioria rural (...)
registraram indices muito baixos de crescimento da
producédo de cereais (...). Falando de modo geral, ndo mais
de meia duzia dos 22 Estados da india (excluindo-se os nove
territérios federados) tém se beneficiado da estratégia da
HYV, e neles os beneficios atingiram principalmente os
médios e grandes fazendeiros 17.

$V FRQVHTXrQFLDVY GD "UHYROXomR YHUGH
narradas por pesquisadores, documentaristas, cientistas,
intelectuais organicos de movimentos sociais, entre outros 18,
Ziegler (2013) a aborda pela perspectiva do irracionalismo da
producdo de commodities, isto é, da produgdo voltada para
acumulacdo de capital, e das consequéncias que o modo de
producéo capitalista traz para a humanidade.

17 Para um resgate da critica de Mészaros a producdo destrutiva, ver Mészar 0s

(2002), Mazalla Neto (2014), Rego (2016) e Novaes (2010). Para os limites do
"GHVHQYROYLPHQWR VXVWHQWiYHOu YHU )RODGRUL H )I
18 Para a contribuicdo marxista a questéo socioambiental, ver Duarte (1986),

Foster (2005), Frederico (2007), Lowy (2003), Kovel e Lowy (2003), Alt vater

(2007), Seva Filho (2013) e Sevila Guzman (2013), Rego (2016). Para a

contribuicdo marxista ao debate da agroecologia, ver Rego (2016), Guhu r
(2015), Novaes, Mazin e Santos (2015), Guzman e Molina (2011) e Rego (20 16).
Para as contribuicdes da esquerda ao debate da agroecologia e da ques téo

ambiental, ver Sachs (1986), Primavesi (1986), Petersen (2013) e Ploeg (2 008)
e Marques (2015).



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|C45AL

Rogério Macedo (2015, p. 311-312), dialogando com
=LHJOHU REVHUYD TXH HVWi KDYHQGR D "GHVWL
WUDEDOKRPu H TXH LVVR WHP QRPH FDWiIVWURIH KX

O fendmeno possui duas dimensdes: uma sistémica e uma
especifica. A primeira diz respeito & conversdo de todo o
sistema do capital em maquina de destruicdo em massa, pela
subtragdo das condi¢gdes minimas de reproducdo da classe
trabalhadora global, processo regido pela classica lei
absoluta geral da acumulagédo capitalista. A essa dimensao,
denomina-se  complexo  sisttmico  destrutivo  dos
trabalhadores: em tudo agravado pela presenca
determinante da crise estrutural. A segunda dimensédo
consiste em parcela pontual do supracitado complexo
(igualmente regida pela lei geral da acumulagdo) que é a
responsavel imediata pelo bloqueio das positividades
envolvidas com o crescimento da producdo e comer-
cializagdo de alimentos. A ela, dar- se-a a denomi-nacdo
complexo da fome e da degradagao dos habitos alimentares.
Portanto, séo duas dimensdes mutuamente determinadas,
uma contida dentro da outra: todas profundamente
destrutivas, determinadas pela crise estrutural, levada a tal
pela mundializag&o do capital.

Esquematicamente, pode-se dizer: a destruicdo em massa da
forga de trabalho é a consequéncia; o referido complexo da
fome e da degradacdo dos habitos alimentares é parcela do
sistema do capital; seus mecanismos sdo as epidemias da
fome e a degradagao dos habitos alimentares.

1mR EDVWDVVH D SURGXomR "WUDGLFLRQDOUU
agora as corporagdes transnacionais do agronegécio tém um setor
"YHUGHp TXH SRGHUtDPRV FKDPDU GH "PHUFDGRI
corporacdes capitalistas perceberam esse novo mercado e se
DGHTXDUDP DV EDQGHLUDYV 'DPELHQWDOPHQWH VX
tudonasocie GDGH VH WUDQVIRUPD HP PHUFDGRULD D I
atraiu as classes médias e uma parcela da populacdo, em alguma
medida consciente dos riscos do pacote da revolucéo verde 19,

9 6REUH RV OLPLWHV GD EDQGHLUD GR "FRQVXPR UHVSR(

organizado por Mazin, Novaes e Santos (2015). Cabe lembrar também que as
WHRULDV GRPLQDQWHY VREUH D TXHVWmMR DPELHQWDO WrF
destruicdo ambiental nos individuos, tirando dos holofotes aquele qu e

evidentemente é o principal determinante da producdo destrutiva: as
corporagfes capitalistas.
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Trabalho degradante, tecnologias e trabalho emancipado

N&o séo poucos os estudos marxistas que se debrucaram
sobre a relag@o entre trabalho e tecnologia. No século XIX, Karl
Marx (1996) mostrou que a introducdo de maquinaria ndo levava
necessariamente a diminuicdo do trabalho e muito menos a sua
GHVDOLHQDomR $ "JUDQGH didpde~a/WrthaDdpg UHYROX
produzir as coisas, mas nem por isso aliviou o trabalho humano.

Procuramos mostrar em Novaes (2007) que os estudos do
VpFXOR ;; DWp PHVPR GH DXWRUHV PDU[LVWDV WHC
a questdo da relagdo trabalho e tecnologia. Para eles, o problema
do capitalismo € usar de forma inadequada as maquinas criadas,
gerando irracionalidades, como o desemprego, jornada de trabalho
imensa para poucos e desemprego ou subemprego para muitos. Se
p DVVLP "R SUREOHPD QmR VmR DWoRoedaAda3DV PDV
PiTXLQDYVY QR FDSLWDOLVPRuy GL]JHP HVVHV HVWXGR

Autores como Mészaros (2002) e Noble (2002) procuraram
mostrar que a maquinaria e os aparatos produtivos do século XX
ja ndo sdo mais a maquinaria e os aparatos produtivos da época
de Marx. Em outras palavras, o capitalismo das grandes
corporacdes, isto é, o capitalismo monopolista criou um sistema
produtivo extremamente mais complexo e potente do que o do
capitalismo concorrencial do século XIX.

Como nos lembra Mészaros (2010), a universalizacdo do
trabalho e a diminui¢cdo da jornada de trabalho, bem como uma
melhor reparticdo do trabalho entre os seres humanos seréo
fundamentais no século XX. Da mesma forma, a eliminagdo
progressiva de todas as formas de trabalho degradante.

No entanto, a questéo fundamental ainda é a superagéo de
todas as formas de trabalho alienado e de seu sistema salarial
correspondente. Diminuir a jornada de trabalho sem alterar o
sentido do trabalho nédo abala os pilares do sistema produtor de
mercadorias.

Mais que isso,aaf LUPDomR GH TXH "R SUREOHPD Qm
PiTXLQDV R SUREOHPD p D IRUPD FRPR RV FDSLWDOC
como dissemos, tende a ignorar ou a subestimar: a) o poder
destrutivo das tecnologias geradas no século XX (por exemplo,
mineradoras, corporagfes produtoras de agrotoxicos,
transgénicos, petroleo, géas, energia elétrica); b) a enorme
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quantidade de trabalhadores nas grandes obras e que em alguma
medida fardo parte da primeira fase 20 do possivel e necessario
comunismo; c) a organizacao capitalista do processo de trabalho,

na qual o controle fundamental dos meios de produgéo esta nas
maos dos gestores ou tecnocratas e d) o poder alienador das novas
tecnologias digitais (celular, computador etc.).

2 IHWLFKLVPR GDV QRYDV WHFQRORJLDV H D "QRYD
Desde os anos 1960, estamos assistindo um avanco
fenomenal do mundo da computacéo. Os primeiros computadores
ocupavam um quarteirdo e fizeram balancar a rede de energia
elétrica da Califérnia. A internet 2jnicialmente criada para integrar
redes militares 2 tornou-se um grande negdcio, que muito
provavelmente salvou o capitalismo norte-americano. TrilhBes de
doélares foram movimentados em funcéo desse novo negécio que,
através da obsolescéncia planejada, de computadores novos e mais
potentes (mas em geral desnecessarios), de fibras Opticas etc. etc.
etc. até a venda de pen-drives .
David Noble (2002) deu um sugestivo nome para um dos
VHXV OLYURV “$ UHOLJLMR GD WHFQRDtBMdsDp 1RV (
uma foto da fila quilométrica formada no dia do langamento do
iPad pela Apple. A imagem mostra milhares de pessoas
religiosamente aguardando 2 por cerca de 12 horas na fila 20
lancamento e a compra desse objeto de consumo.
Quando retornamos de uma viagem a China em 2015,
HVFUHYHPRV XP EUHYH WH[WR FKDPDGR "2 I}
smartphone 1 (VVH DSDUH@rn&lespécike de minicomputador
que integra vérias fung@es: navegar na internet, usar o WhatsApp,
fotografar e, curiosamente, de vez em quando telefonar 2 tem
modificado radicalmente a vida das camadas intermediarias da
sociedade e de uma certa parcela da classe trabalhadora.
Inimeras charges e estudos sociolégicos surgiram para retratar o
esse admiravel mundo das novas tecnologias entre os integrante S
GD FKDPDGD "JHUDomR FDEHoD EDL[Dpgp “JHUDoOmMEF

20 $TXL HVWDPRYV QRV UHIHULQGR j FRQWULEXLom®RJBRDODU[ HP
GH *RWKDp HP TXH HOH DILUPD TXH D WUDQVLdBDRHD/R FRPXQ
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"JHUDomR :KDWV$SSuy 8P PXQGR TXH WHP JHUDGR Q
adoecimento e uma boa dose de deméncia digital.

Essas novas tecnologias turbinaram o capitalismo e
criaram novas formas de alienacéo. Para citar apenas o WhatsApp
e seu papel fundamental na reproducéo da alienagdo, mensagens
instantaneas, uma atras da outra, reproduzem ideias religiosas,
FRQVHUYDGRUDV FUtWLFDV UDVDV j HVTXHUGD
coisas mais. Para nos, professores, o WhatsApp certamente tem
impactado negativamente na sala de aula: alunos distraidos,

DQVLRVRV H[FLWDGRV DEULQGR R "=DSu D FDGD Wl
recorrentes 2.

Nos dias em que encerrdvamos este capitulo, Mark
Zuckerberg estava apreensivo em seu interrogatério no Senado dos
Estados Unidos justamente porque vendeu informacgdes preciosas
de cerca de 90 milhdes de pessoas, se é que 0s nUmeros param por
ai. O Facebook, ferramenta fundamental para a manutencédo da
alienacéo, é uma das grandes corporag¢des que surgiram da noite
para o dia, e tem causado indmeros transtornos para a
humanidade.

Essas novas tecnologias tém gerado novas formas de
DOLHQDomR" $R TXH WXGR LQGLFD VLP $OpP GD
alienacgdo vinculada ao trabalho explorado nessas corporagdes e ao
consumismo dessas novas e exoOticas mercadorias, surgem,

(res)surgem ou se intensificam fenémenos sociais como a
GHSUHVVmMR H D 'DOHJULDp JHUDGD SHOR PXQGH
Facebook, ansiedade ao ficar apertando o F5 para ver se recebeu

novas mensagens na caixa de e-mails, ndo ser correspondido

instantaneamente no WhatsApp, apatia em relacdo as grandes

questfes da humanidade, deméncia digital surgida da enorme
"H[SRVLomRp D HVVDV WHFQRORJLDV LQWHQVLILF
PXQGR "IOH[tYHOW H Vet@bahe tefnidig Bnt@ outras,

gue merecem ser estudadas a fundo e que s6 mencionamos neste

breve ensaio.

Nunca € demais lembrar que 0s maiores avancos
tecnolégicos dos Ultimos 30 anos se deram no setor financeiro.

22 9HU SRU H[HPSOR R OLYUR GH 7XUFNH "KRWRFLHGD
instigantes estudos de Christian Fuchs (2016) sobre a teoria critica da inter net.
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Longe de resolver os problemas da humanidade, uma quantidade
enorme de recursos financeiros foi drenada pelas corporacdes e
por seus Estados capitalistas correspondentes para, entre outras
medidas, acelerar a integracdo das bolsas de valores, automatizar
acOes bancarias e integrar mercados financeiros 2z,

Como dissemos, a luta organizada e consciente para a
construgao de uma sociedade para além do capital devera fazer um
balango critico da tecnociéncia: o quanto as mesmas sdo um
obstaculo, o quanto poderéo alicergar esta nova sociedade e quais
adequac0Oes seréao necessarias para desmercantilizar
completamente a vida humana. Este balanco s6 podera ser feito
por meio de uma alianga entre os movimentos sociais anticapital e
0s setores mais avangados do complexo publico de ensino superior
e pesquisa, tema das nossas proximas secoes.

Como e por que caminhar para além do capital no século XXI?
No Brasil, os movimentos sociais dos anos 1930-60 foram
destrocados pela ditadura de 1964-1985. Na segunda metade dos
anos 1970, surgiram inUmeras lutas puxadas pelos trabalhadores.
Eclodiram em todos os cantos do pais lutas contra a fome, por
habitacdo, por emprego, por melhores salarios, por melhores
condi¢cdes de trabalho para o funcionalismo publico; lutas dos
bancérios, lutas por terra e por teto, por creches, por saneamento
béasico; lutas por educacdo e pela democratizacdo da escola
publica, lutas dos atingidos por barragens etc. 23
No fim das contas, o capital saiu vitorioso com sua
"WUDQVLomR JUDGXDO OHQWD H VHJIJXUDp 1mR FR(
Ja. O capital esteve no controle dessa transicdo, a ponto de
Florestan Fernandes (1986) se perguntar se estavamos mesmo
HQWUDQGR QD IDVH GD ’ 1?R YSAiméH @&~ diteduia D p
empresarial militar e entramos na ditadura do capital financeiro.
No que se refere aslutasc RQWUD D "UHYROXomR YHUGH
TXH SDUD OpV]iURV HVWD ~FbaRtx, EdR0 SRUD o} H!

22 Ver por exemplo a coletanea organizada por Chesnais (2006) e Brunho f
(2009).

23 VVer 2por exemplo 2Sader (1988) e Dal Ri e Vieitez (2008).

24 Para isso, ver também Netto (2010), Sampaio Jr. (2013), Minto (201 5) e Deo
(2014).
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a Monsanto, que estabeleceram de tal forma seu poder em todo o

mundo, que sera necessaria uma grande ac¢ao popular voltada as

raizes do problema para erradica- ORp 3DUD QyV R ORYLPHQW
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) € um dos movimentos

VRFLDLVY TXH HVWiIi SURPRYHQGR D GHQ~QFLD GR S
Y H UG, ldnire outras 26,

Ja afirmamos em outros textos que a agroecologia nao ira
avancar sem a conquista GD WHUUD 6HP XPD "UHYROXomR
infelizmente, ndo ha agroecologia. Sem a superagdo do trabalho
explorado-alienado, ndo ha agroecologia. Sem o avanco do
feminismo, ndo ha agroecologia. Seguindo nessa linha, sem uma
completa desmercantilizagcdo da sociedade e sem soberania
alimentar, ndo h& agroecologia.

A conquista dos meios de produgéo tornou-se tarefa vital
no século XXI. Mais do que isso, a conquista e o controle dos meios
de producéo pelos trabalhadores, tendo em vista a construgéo de
uma sociedade governada por produtores livremente associados,
totalmente desmercantilizada, tornou-se tarefa vital no século XXI.

Movimentos sociais como o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) WrP GHIHQGLGR XPD "UHIRUPD D
SRSXODUpN 7XGR Qud¥ddxclddséspidptietarias brasileiras
ndo aceitardo uma reforma agréria, muito menos uma reforma
agraria de carater popular. Como um grande produtor de riqueza
e de miséria, o Brasil tornou-se um dos maiores celeiros da
humanidade, mas também um dos maiores celeiros de miséria. O
Brasil produz milho para porcos e frangos, mas ndo tem milho
para alimentar os filhos da classe trabalhadora 27,

25 Ja& mostramos em outros textos que o MST incorporou a agenda

agroecoldgica nos anos 2000. Para nds, a agenda agroecolégica do MST é

composta de algumas dimensdes, das quais destacamos: a) a soberania

alimentar; b) a reforma agrari D SRSXODU F D GHQ~QFLD GR SDFRWH G|
YHUGHp G TXHVW}HV GH JrQHUR H R WUDEDOKRRDVVRFLD
popular; g) a modificacdo da agenda de pesquisa, ensino e extensdo das

instituicbes publicas.

26 VVer também Dagnino (2010), Moura (2014) e Barbosa de Oliveira (201 4).

27 As marcas da nossa matriz colonial baseada no latifindio, na produgdo

voltada para o exterior e no trabalho escravo estdo gravadas no p ais até hoje.

Para esse debate, ver Prado Jr. (2002), Sampaio Jr. (2013), Ziegler (2012),

Macedo (2015), MST (2014) e Deo (2017).
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Segundo David Harvey (2004) e Walter Gongalves et al.

R %UDVLO p XP GRV SDOFRV FHQWUDLVY GD
eVSROLDomRuy 5RXER GH WHUUDV S~EOLFDV FHUFDF
roubo de terras de posseiros, pequenos produtores, faxinalenses
etc. tornaram-se mais comuns do que imaginamos 28,

Nesse sentido, a soberania alimentar, isto €, a luta contra
a producdo e a exportacdo de commodities ganha um papel
primordial & medida que o que estd em questdo é a alimentacado
DGHTXDGD GRV VHUHV KXPDQRV H QmR D "DOLPHQW
FDSLWDOu

Ao que tudo indica, nesta nova fase do capitalismo surgirdo
inmeras lutas contra o fechamento de escolas, lutas por terra e
por teto, por habitacdo, por transporte publico barato e de
gualidade, por acesso a universidade publica, por salude publica.

As parcas conquistas republicanas duramente arrancadas pelos
trabalhadores estdo sendo destruidas numa espécie de
"GHVSURFODPDOmMR GD 5HS~EOLFDu

Diante deste contexto de ofensiva do capital e de destruicao
de tudo o que é publico, qual é entdo o desafio para os movimentos
sociais anticapital?

O primeiro de todos 2 no caso brasileiro 2 é o de
reestabelecer a nossa democracia e de acabar que este golpe
institucional o mais rapido possivel.

Além disso, fazer avancar as lutas anticapital, como
estamos defendendo neste capitulo. Aparentemente lutar contra o
fechamento de escolas, contra a destruigdo da sadde publica, lutar
por terra, por moradia e por melhores salarios/direitos
trabalhistas séo lutas reformistas. Mas, no contexto de ofensiva do
capital, elas ganham um carater radical, por mais dificil que isso
possa parecer.

No entanto, acreditamos que nossas lutas precisardo
DYDQoDU UXPR D EDQGHLUDYV DQWLFDSLWDO PDLV ~&
a autogestdo, a cooperacdo, a desmercantilizacéo, a terra de
trabalho (e ndo a terra de negécios), a soberania alimentar, a
utilizacdo adequada dos recursos dos ecossistemas, a igualdade
substantiva e a educacédo para além do capital.

28 Ver o interessante artigo de Walter Porto Gongalves et al. (201 6).
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Lutas pelo definhamento do Estado capitalista e de sua
burocracia, pela propriedade comunal e pela unificacdo
internacional das lutas anticapital sdo bons exemplos do que
HVYWDPRVY "SURSRQGRu 6HP HODV GLILFLOPHQWH FI
uma revolugcdo na América Latina: as corporac¢des transnacionais
continuardo mandando em nossas vidas, e as elites regionais se
deleitando com as nossas lutas pontuais, desconectadas e
efémeras.

Em outras palavras, na falta dessas bandeiras, as classes
proprietarias poderdo até ceder aqui ou ali, mas a esséncia do
sociometabolismo do capital estar4 preservada. Na falta dessas
bandeiras, a luta pela terra ir4 se tornar agricultura familiar, a
luta por teto ira se tornar no maximo um puxadinho de Minha
Casa Minha Vida, sob o comando das corporagfes. A luta pela
DJURHFRORJLD SHUPDQHFHUIi QR WHUUHQR GR "FRQ
assim por diante.

Nossas lutas também ndo poderdo ficar no terreno
eleitoral. Como nos alerta Mészaros (2008, p. 18), as lutas do
século XXI devem ter como base as lutas extraparlamentares:

(...) a forca extraparlamentar original e potencialmente
alternativa do trabalho transformou-se, na organizagao
parlamentar, permanentemente desfavorecida. Embora esse
curso de desenvolvimento pudesse ser explicado pelas

fraquezas Obvias do trabalho organizado em seu inicio,
argumentar e justificar desse modo o que havia realmente
acontecido, nas atuais circunstancias, € apenas mais um
argumento a favor do beco sem saida da socialdemocracia
parlamentar. Pois a alternativa radical de fortalecimento da
classe trabalhadora para se organizar e se afirmar fora do
Parlamento 2 por oposicéo a estratégia derrotista seguida ao
longo de muitas décadas até a perda completa de direitos da
FODVVH WUDEDOKDGRUD HP QRPH& podeJDQKDU IR
ser abandonada téo facilmente, como se uma alternativa de
fato radical fosse a priori uma impossibilidade.

Para nés, a luta no século XXI| deve estar centrada nas
ruas, no trabalho de base para a superacdo do trabalho
emancipado, na mdusica critica, no cordel, na unidade dos
movimentos sociais, nas festas populares etc. Sempre tendo em
vista a superagdo do trabalho alienado e sua forma de politica
correspondente, igualmente alienada. Em outras palavras, a luta
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deve passar pelo parlamento, mas deve ser fundamentalmente
extraparlamentar.

A histéria nos mostra também a necessidade de uma
revolugdo. As lutas na América Latina ndo comportam o
gradualismo e o reformismo tipicos dos partidos de esquerda das
Ultimas décadas. Né&o é possivel unir-se, conciliar as classes, aliar-
se ao capital. Vimos o desfecho do melhorismo no lulismo: com o
aprofundamento da crise econémica, a aristocracia operéaria foi
"HMHWDGDP GR JRY HU Q RlpeQpxrRmsnds-juddiat.R J R

Evidentemente que uma revolugdo necessita de uma teoria
revolucionaria adequada para o século XXI e adequada para as
especificidades da América Latina. Sendo assim, a conquista da
terra na América Latina pelos camponeses, indigenas, quilombolas
e trabalhadores rurais somente se dard dentro de um quadro
revolucionario. Na falta dela, como vimos, a agenda agroecolégica
dos movimentos sociais irA avancar a passos lentos, muito
provavelmente na forma de um ecocapitalismo toleravel pela s
FODVVHV GRPLQDQWHY RX QD IRUPD GH®XP DJURQH.

O avanco da agroecologia dentro de uma estratégia
ecocomunista e autogestionaria depende da luta politica, ou
melhor, do avango das lutas anticapital dos movimentos sociais e
da formacéo da consciéncia revolucionéria.

Na América Latina, o sujeito revolucionario € mdltiplo e
mais complexo do que os operarios e camponeses do século XX. A
construcdo da unidade das lutas de indigenas, quilombolas,
camponeses e camponesas, trabalhadores rurais, classe
trabalhadora urbana assalariada, formal e informal, e da nova
classe trabalhadora terceirizada n&do serd nada facil, mas é
imprescindivel.

Com a degradacao dos servi¢os publicos nos ultimos anos
na Ameérica Latina, novos personagens entraram na cena das lutas

29 Na América Latina como um todo, eclodiram inimeras lutas por terr a, por
habitagdo, por 4gua, por saneamento basico, por saide, por educa ¢éo, por
controle dos recursos naturais, entre outras. Em geral, essas luta S

"HVWDFLRQDUDPu HP GHPDQGDV SRQWXDLV HVSHRLDOPHQW
capital ndo permitiu aos trabalhadores sua ultrapassagem, ao contrario,

tendeu a jogar os trabalhadores como um todo na miséria ou na defensiva. M as

também é preciso destacar que nos falta uma teoria adequada para a transicao

ao comunismo na regiao.
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urbanas: trabalhadores docentes do ensino médio, do ensino
superior e fundamental reagiram a precarizagdo do trabalho
docente, além de servidores da saulde, assisténcia social, entre
inlmeros outros que passaram a entrar na lista dos lutadores do
século XXI e, portanto, fazem parte da nova classe trabalhadora.

A ascensédo do movimento indigena na Bolivia, no Equador
e no México também ndo pode ser desprezada. No Brasil, o
processo de avango da nova fronteira agricola pelo agronegdcio
esta levando ao surgimento de novas lutas de indios, quilombolas,
posseiros etc. 3

E preciso ter em mente que a superacdo do
sociometabolismo do capital depende de uma revolugdo
sociopolitica, mas que a superacdo do capital enquanto relagédo
social € um processo longo, que pode durar 500, 600 anos. Ao que
tudo indica, a desmercantilizagdo completa da sociedade, isto &, a
superacdo da sociedade comandada pela mercadoria, pode ser
iniciada por uma revolugdo, mas demandara um esforco
organizado e consciente dos trabalhadores para retomar o
comando do sociometabolismo. Nas palavras de Mészéaros (2002),
€ urgente a criacdo de uma nova forma de controle social, baseada
no poder comunal, tendo como eixo a propriedade comunal.
Contribuicbes como essa de Mészéaros (2002) ajudam a superar
Vis HV VLPSOLVWDV FRPR D GH TXH D WHFQRFLrQFL
FDSLWDOLVPRpy HD YLQFXODU R GHEDWH GD WHFQFR
histdrica das lutas para caminharmos para além do capital.

Por uma agenda de pesquisa tecnocientifica engajada

Temos defendido que as lutas por uma sociedade para
além do capital exigem de n6s uma agenda de pesquisa engajada,
tendo em vista a desmercantilizacdo completa da sociedade, a
superacao do trabalho alienado e do Estado capitalista, bem como
a criacdo da propriedade comunal. Aqui iremos retomar e propor

30 Segundo relatério da Comissdo Pastoral da Terra (CPT, 2017), de 2010 a
2016, o avango do agronegécio fez dobrar o nimero de assassin atos no campo.
Saltamos de cerca de 30 para 61. Se incluirmos as tentativas de assassinat [o}
0s numeros séo estarrecedores. Isso para ndo falar do trabalho analogo a o]
escravo em pleno século XXI.
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algumas pistas para esta agenda de pesquisa engajada na
emancipacao do trabalho:

a) Trabalho, controle, tecnologia e alienagéo

Estudos como os de Istvhn Mészaros, Mauricio
Tragtenberg, Ricardo Antunes, Jodo Bernardo, Mauricio Sarda de
Faria, Claudio Nascimento, entre outros, procuram nos mostrar a
necessidade de alteracdo do processo de trabalho capitalista,
WHQGR HP YLVWD D 'LQYHQomRu GH XPD QRYD IRUP|
Esses autores desenvolvem a teoria da autogestdo como peca
fundamental da construcdo de uma sociedade para além do
capital. Em outras palavras, o coragdo do capitalismo é a
producdo. Sem arrancar dos proprietarios os meios de producao,
e de seus tecnocratas o controle da producéo, dificilmente iremos
avancar na construcao de uma outra sociedade.

b) Corporagfes capitalistas e o colapso ambiental

Luiz Marques (2014) fez um magnifico livro chamado
"&DSLWDOLVPR H FRODSVR DPELHQWDOp &RPR
menciona, estamos diante de um colapso ambiental. A mensagem
do livro é clara: as corporagBes capitalistas estdo destruindo o
planeta. O controle do desenvolvimento e aplicagdo da tecnociéncia
estdo nas maos delas, que determinam o ritmo e a agenda de
pesquisa tecnocientifica. Pesquisas como a de Marques nos
DMXGDUmR D "GHQXQFLDUp H D SURYDU FLHQWLI
socioambientais causados pelas grandes corporagdes capitalistas
e sua sede vampiresca de acumulacdo de capital. Michel Lowy

QR WH[WR "'D UHYROXomR GH 2XWXEUR DR H

chega a conclusdes parecidas. Em Novaes e Pires (2017) fizemos
uma revisdo bibliografica dos principais autores marxistas que
estdo atualizando a obra de Marx no que se refere a questédo
ambiental 31, Estudos nessa esteira serdo fundamentais no século
XXI.

31 Cf. nota 14.
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c¢) Trabalho, novas tecnologias, alienagdo e consumo
Estudos como o de Ricardo Antunes (2009), a coletanea
organizada Ricardo Antunes e Ruy Braga (2012) tém nos mostrado
RV "LPSDFWRVpy GD WHFQRFLrQFLD QD UHFRQILJXU
trabalho. Estamos diante de uma ampla reestruturacéo produtiva,
marcada por processos de terceirizagdo, informalizagéo,
uberizacéo, combinados com processos de criagdo de corporacdes
GRV VHWRUHY GH "'DOWD WHFQRORJLDu
Christian Fuchs (2013) analisa as contradicbes das chamadas
noYDV WHFQRORJLDVY H R LPHQVR 'LPSDFWRpu GD)
:KDWV$SS )DFHERRN L3DG TXH VH WRUQDUDP
passam a dominar os seres humanos de uma forma estonteante,
SDUD OHPEUDU 0DU\ 6KHOOH\ H VHX OLYUR ")UDQNH
Feenberg (2002) e Dagnino (2008), de modo mais geral que
0s autores citados acima, procuram dar a devida atencdo ao
problema da tecnociéncia na construcdo de outra sociedade. Eles
fazem uma critica muito interessante, que, longe de simplificar as
IRUoDV SURGXWLYDY FRPR "R ODGR ERP GR FDSLW!|
critica concomitante as relagbes de producdo e as forgcas
produtivas.

d) Trabalho, tecnologia e género

Angélica Lovatto, Maria Orlanda Pinassi, Kelly Mafort,
Bruna Vasconcellos, Marcia Tait, Lais Fraga, entre inUmeras
outras pesquisadoras militantes, estdo produzindo textos de
valiosa importancia para a relagéo trabalho, tecnologia e género.
Para nés, a questdo fundamental € justamente compreender a
forma como as mulheres trabalhadoras tém conseguido lutar
contra o trabalho explora  do-alienado, a diviséo sexual do trabalho
gue impera nas corporagdes e no Estado, bem como os limites e
contradicdes das suas acOes na atual fase do capitalismo
financeirizado.

e) Os processos de adequacado sociotécnica nas experiéncia s dos
movimentos sociais

Vimos nas paginas acima que inumeros movimentos
sociais tém questionado o processo de trabalho capitalista e o
produto do trabalho. A analise concreta dos movimentos sociais
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na era da barbéarie, as possibilidades e as dificuldades de
superacao do trabalho alienado sera fundamental. Aqui, o conceito
de adequacdo sociotécnica elaborado por Renato Dagnino é
imprescindivel. Nossos estudos sobre o mundo do trabalho
associado (Novaes et al., 2018), junto a inUmeras pesquisas na
area, tém tentado observar os avangos, as contradigoes e os limites
deste novo mundo que esta nascendo nos poros do capitalismo
financeirizado. Acreditamos que, além de retratar as vitérias e os
limites das experiéncias do mundo do trabalho associado, cabera
ao desenvolvimento tedrico ajudar a realizagcdo de acdes préticas,
tendo em vista a construcao de uma economia comunal (Mészaros,
2002).

f) Trabalho, complexo de ensino superior e pesquisa, a re  levancia
social da producéo cientifica e a desmercantilizag&o

E crucial que os cientistas envolvidos na busca por
tecnologias agricolas sustentaveis se preocupem com quem,
finalmente, se beneficiard com elas. Isso exige que eles
reconhegcam a importancia do fator politco quando as

questbes cientificas basicas sdo colocadas em discusséo, e
ndo somente quando as tecnologias sdo distribuidas a
sociedade. Assim, o que € produzido, como é produzido e
para quem é produzido séo questdes-chave que precisam ser
levantadas, caso se queira fazer surgir uma agricultura

socialmente justa. Quando tais questdes sdo examinadas,

temas como posse da terra, mao de obra, tecnologia
adequada, saude publica, politica de pesquisas etc. sem
davida emergiréo (Altieri, 2004, p.22).

A citagdo de Miguel Altieri (2004, p. 22) acima traz uma
reflexdo mais direcionada para os pesquisadores da agroecologia,
mas certamente pode ser empregada para outras areas. A questédo
fundamental da preocupagdo de quem se beneficiara das
tecnologias, quais sdo produzidas, como sdo produzidas e para
guem séo produzidas sao de fato questdes chave no século XXI.

Para realizar uma transicdo rumo a uma sociedade para
além do capital, deverdo surgir estudos que nos ajudem a
compreender as particularidades do trabalho alienado nas
universidades e institutos estatais de pesquisa, bem como as lutas
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de resisténcia ao trabalho alienado realizadas por docentes que
estéo fazendo nascer a universidade para além do capital no ventre
da universidade estatal ou em universidades populares (Novaes,
2012).

Saimos da universidade fordista e entramos na era da
universidade enxuta, privatizada e neocolonial. Este tipo de
universidade estd levando o0s pesquisadores a loucura:
intensificacdo e precarizacdo da atividade docente, producéo
desenfreada de artigos, livros, capitulos de livros totalmente
irre levantes e sem sentido social sdo algumas das consequéncias
(Tragtenberg, 1982; Dagnino, 2007; Minto, 2018).

Os desafios sdo imensos: estamos diante de um golpe de
grande envergadura que esta destruindo o pouco de Republica que
restava no nosso capitalismo de miséria. A reversao neocolonial se
faz sentir em todos os cantos da América Latina e uma das suas
consequéncias € justamente jogar milhares e milhares de
trabalhadoras e trabalhadores na miséria material e intelectual,
inclusive professores.

A criacdo de uma sociedade para as maiorias
trabalhadoras exigira de todos nos, que trabalhamos no complexo
publico de ensino superior e pesquisa, energia revolucionaria e
teoria revolucionaria para conectar as nossas a¢des com as agfes
dos trabalhadores brasileiros e, assim, construir ndo s6 a
universidade para além do capital mas uma sociedade fora do
reino da mercadoria.
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3- Instrumentos metodoldgico-operacionais para uma
engenharia para além do capital

Renato Dagnino 32

Introducéo
Iniciativas orientadas a incorporar aspectos sociais,
politicos, ambientais etc. a formagao d@s engenheir@s brasileir@s
estdo germinando e dando frutos desde que se iniciaram no inicio
dos anos de 1980 as experiéncias pioneiras no Brasil, da UFSC
(Universidade Federal de Santa Catarina) e do DPCT
(Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica) da Unicamp
(Universidade Estadual de Campinas). As discussfes levadas a
cabo nas sucessivas edicoes do ENEDS (Encontro Nacional de
Engenharia e Desenvolvimento Social) e artigos como os de Cruz
(2015), Trennephol (2015), Kleba (2017) e Alvear et al. (2017) déo
conta do avanco obtido e das dificuldades que teremos que seguir
enfrentando.
Entre elas, exploro aqui, hum tom quase pessoal que
espero que os leitores desculpem por atribui- OR D PLQKDV "KRUDYV C
YRRpy D GH TXH XOWUDSDVVHPRVY R PRPHQWR UHIOH
concepcéo e ao oferecimento de disciplinas que véo alargando seu
marco analitico-conceitual (MAC) d@s engenheir@s que formamos.
Por isso, me reporto neste texto a iniciativas como as que
desenvolvemos no GAPI (Grupo de Andlise de Politicas de Inovacao)
da Unicamp na &rea da economia solidaria (ES) e da tecnologia
social (TS) com disciplinas e cursos de extenséao.
Embora retome esse tema, chamo a atengcdo para a
complexidade da tarefa de formagdo de profissionais para a
adequacdo sociotécnica (AST) e o desenvolvimento de TS para levar
a cabo a inclusdo social. Sobretudo quando se atenta para
TXHVW}HV WDQWR "HVWUXWXUDLVuy OLJDGDV j FRQI
e do determinismo da tecnociéncia ainda hegem®dnica até mesmo
no seio da esquerda, como conjunturais, associadas ao momentum
gue adquiriram em seu ambito as ideias neoliberais.

32 Professor do Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica 2UNICAMP.
rdagnino@ige.unicamp.br
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Mais do que essas questdes que tenho explorado alhures,
meu foco aqui é a incipiéncia dos espagos curriculares de
experimentacdo desse MAC em processo contra-hegemonico de
construcdo. Nao estou me referindo aos que estéo ressignificando
nossa extensdo universitaria, como o das incubadoras de
cooperativas, que tenho tratado em outros trabalhos.
Ela ocorre, no meu entender, porgue os IMOs adequados a
esse MAC néo estéo suficientemente desenvolvidos. Ao contrario
daqueles que foram sendo engendrados de modo sistémico e
retroalimentado ao longo do tempo, a medida que a cultura
capitalista e o MAC da tecnociéncia a ele associado foram
impregnando a pratica da engenharia e condicionando a sua
formacéo.
O objetivo deste trabalho é, entdo, acelerar artificialmente
um processo inverso, contra-hegemonico, atuando nos espagos
curriculares de experimentagdo que ja estdo sendo criados. Ou
VHMD DMXGDU D GHVHQYROYHU ,02V TXH PHGLDQ\
FUX]DGDp FRP R QRYR 0%$& SRVVDP GHVHQFDGHDU
sirva de sustentacéo para a emergéncia de uma tecnociéncia para
além do capital.

Um esquema para a construcdo da nova praxis

Esta secdo apresenta o esquema concebido para a
construcdo da nova praxis da engenharia, que é o fio condutor
deste texto. Composto por quatro elementos 2cultura, MAC, IMOs
e praxis 2 ele é o guia para o processo de desconstrugdo da
engenharia capitalista e para a reconstrugcdo da engenharia para
além do capital (ou o que autores como Kleba (2017) denominam,
talvez com um menor grau de radicalidade, de engenharia
engajada).

Para explicar o que vou aqui entender por engenharia e,
assim, sugerir como se da sua pratica no capitalismo e propor
cursos de agdo contra-hegeménicos, é conveniente utilizar um
esquema baseado em quatro elementos. Artificialmente separaveis
e, por isso, apenas heuristicamente delimitados, eles estariam
recorrentemente em interagdo e iteragdo. Sua abrangéncia seria
também decrescente.
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Sao eles: (1) o que enfeixa aspectos ideologico-culturais
hegemonicos no contexto socioecondmico e politico capitalista, que
denominamos cultura; (2) o conjunto de conceitos, variaveis,
modelos, fatos estilizados etc. concebidos em consonéncia com a
cultura para entender e explicar a realidade, o qual chamamos
marco analitico-conceitual; (3) as ferramentas necessarias para
operar sobre essa realidade com o propoésito 2consciente ou ndo 2
de manter o estado de coisas sancionado pela cultura, que
designamos por IMOs; e (4) o momento em que, no ambiente da
formacé@o d@s engenheir@s ou, mais especificamente, nos espagos
curriculares de experimentacao, os trés elementos sdo por el@s
absorvidos, o que chamamos de praxis.
Esse esquema foi originalmente concebido para analisar o
carater da gestéo publica capitalista e para propor uma outra, com
viés de esquerda no ambito das atividades de formac&o de gestores
publicos do GAPI/Unicamp. Constituido preliminarmente pelos
trés primeiros elementos, ele esta apresentado em Dagnino,
Cavalvanti e Costa (2016).
Como a preocupagdo que aqui me ocupa é semelhante,
utilizo-o paraidealizar como deveria ser a formacéo dos estudantes
em escolas de engenharia. Mas, como para isso devo ocupar-me
de precisar como ela deveria ser nos espacos curriculares de
experimentacdo do MAC e dos IMOs alternativos que nos interessa
conceber, foi necessério adicionar o quarto elemento, da praxis.
Recorro, entdo, a nogao de praxis para idealizar a atividade
formativa precipua que tera lugar nesses espacos curriculares de
experimentacdo, emprestando as reflexdes de Fonseca (2011), as
quais, devido a minha escassa familiaridade com o tema, a seguir
reproduzo.
Para ele, a praxis/acdo nao deve ser entendida como o
resultado derivado da consciéncia que os sujeitos tém de suas
Do}HV YLVWR TXH HOD p VHPSUH "DQWHULRU j U
UHFRQKHFLPHQWR GH TXHP D H[HFXWDp 6%$03%,2 F
2006, p. 59 apud FONSECA, 2011, p. 211), mas, sim, como um
"DQVHLR GH VHQWLGR PDO GLVFHUQLGR TXH LPSXOV
WDPEpP D VXD REVHUYDomR GH TXH ""HYH ILFDU FO!
nao tomamos a consciéncia que 0s sujeitos possam ter de suas
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aclOes, visto que a praxis é sempre, na medida em que o0 ser
DQWHFHGH H HITWUDSROD WRGD FRQVFLrQFLD SRVVt
E, ainda, quando se apoia em Bernardo (2009, p. 73 apud
)216(&$ S SDUD OHPEUDU TXH “$ DomR GHL
pensada como um processo intelectual e, pelo menos no seu
momento inicial, interior ao eu e, de qualquer modo, inteiramente
redutivel ao modelo do eu. Marx passou a conceber a agdo como
praxis, ou seja, como uma pratica simultaneamente material e
social. (...) a reducdo da acdo a processos mentais baseia-se na
escamoteacdo da agdo enquanto processo pratico de producdo
PDWHULDOM
A partir da praxis e mediante ela, seria entdo materializada
a desconstrugdo do que aqui denomino engenharia capitalista, e a
construcdo de uma nova engenharia para além do capital. Ao
articular os elementos cultura, MAC e IMOs, agora enviesados na
direcdo de uma sociedade além do capital, a préxis proporcionaria
o0 momento de fechamento desse processo.
A figura do oroboro, que de acordo com a Wikipédia
UHSUHVHQWD ~ XP §uehbid& appopfiel cauda e simboliza
o ciclo da evolucao voltando-se sobre si mesmo contido nas ideias
de movimento, continuidade, autofecundacgéo e, em consequéncia,
HWHUQR UHWRUQRpY p XPD ERD LPDJHP GR SURFHV\
construcdo da proposta de que trata este texto. A praxis seria,
entdo, o contexto no qual se insere o oroboro. Focada em novos
IMOs coerentes com 0 MAC e a cultura alternativos, ela ira colocar
em acdo o0 processo de desconstrugdo e reconstrucdo da
engenharia aqui proposto.
O enfoque sistémico (ou 0 pensamento complexo) mostra
TXH R HQWHQGLPHQWR DFHUFD GR "FDPLQKR GH LC
SDUD SURMHWDU R "FDPLQKR GH YROWDu 2X VHMD
FRPR VH IRUPRX R "SDFRWHu GD HQJHQKDULD FDSLW
R QRYR ~SDOIdRigfpifica que 2apesar dos estudos sociais
da C&T terem avancgado bastante acerca daquele entendimento e
apesar de que se tenha conseguido expandir a experiéncia pioneira
iniciada na UFSC e também na Unicamp, de introducdo de
disciplinas de ciéncia, tecnologia e sociedade no curriculo de
escolas de engenharia 2 nosso conhecimento encontra-se ainda
limitado aos dois primeiros elos daquela cadeia: cultura e MAC.
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Para sistematizar e consolidar os avancos logrados e, sobretudo,
para explorar o territério ainda virgem dos IMOs, é indispensavel
a guia cognitiva proporcionada pela préxis.

E por meio de sua implementac&o sistematica no processo
de formacdo d@s engenheir@s que a vontade de mudanca
despertada pela nova cultura e pelo MAC em formacéo ira fazer
com que, mediante a praxis, antes mesmo que el@s possuam uma
consciéncia plena e refletida de suas a¢6es, adquiram a capacidade
de ir concebendo e utilizando o novo pacote. Coisa que, vale
destacar, ndo sera obra de seus professores, contaminados com a
cultura e o0 MAC que apontam para além do capital, dado que
DOLPHQWDGRV "GHVGH R EHUoORu FRP R SDFRWH
construcdo del@s propri@s e que ocorrera concomitantemente a
seu processo de formacao.

A énfase que faco ao elemento préxis, colocando-o como o
final dessa cadeia heuristica hipotética 2 cultura, MAC, IMOs e
praxis 2 se deve também ao fato de que o surgimento de
propriedades emergentes (resiliéncia, histerese etc.) inerentes a
processos com a complexidade de que estamos tratando, fard com
gu e sua trajetoria de construcdo muito dificilmente possa passar
pelos mesmos pontos e situacdes que fizeram parte do primeiro.

Algumas caracteristicas da engenharia capitalista

FLC

'LJHU TXH D "KLVWyULD QmR DQGD SDUD WUIiV

caso, entender, por um lado, que ndo € sensato esperar que a mera
interacdo e iteragdo entre configuragdes contra-hegemonicas
daqueles trés momentos heuristicamente delimitados possa
originar a nova sintese da engenharia para além do capital. E, por
outro, que esse mesmo carater contra-hegemaénico obriga que nos
resignemos a clamar pela criagdo de um espaco para a praxis que
faculte um suporte minimamente sistemético e disciplinado.

1HVVH VHOQWLGR p LQWHUHVVDQWH UHIOHWLU

LGDu TXH QRV OHYRX DR teh@d. @ Que HupberRniexddr
por que, embora seja considerado um profissional liberal como o
médico e o advogado (os outros dois mais tradicionalmente bem
cotados pelas familias abastadas), o engenheiro dificilmente pode
exercer sua profissdo por conta propria. O engenheiro s6 pode
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pratica-la em conjunto com outros trabalhadores: ndo exatamente
ao lado, mas por ou sobre eles, como méao de obra assalariada, em
organizagdes relativamente grandes e com alto grau de
complexidade.
Em Dagnino (2012) sugiro que a histéria da tecnociéncia
capitalista se inicia com a expropriacdo do saber do trabalhador
direto, a segmentacdo, a hierarquizacdo do processo de trabalho e
VXD "HVSHFLDOL]DomRp HP WDUHIDV PDQXDLV
desprovidas de atributos intelectuais. A posterior sistematizacéo e
codificacdo desse saber, bem como sua constante expansao para
satisfazer as demandas que a interagdo entre os capitalistas (e com
omercado) 2R TXH QDGD WHP D YHU FRP "EXVFDU D YH
"DYDQoOR GD FLrQFLDpy RX SURGX]LU FRP "HILFLrQFL
melhores e mais baratos via o desenvolvimento tecnoldgico 2
marcaram o surgimento das primeiras escolas de engenharia. Ali,
0s jovens eram preparados, agora fora do ambiente da producéo,
para depois nele aplicar esse saber.
Em paralelo a esse processo, teria ocorrido um muito mais
conhecido e bem estudado processo de industrializagdo. Dele,
ressalto o segundo aspecto essencial da historia do capitalismo
que levou ao carater de mao de obra assalariada do engenheiro: o
aumento do grau de complexidade e do tamanho das unidades de
producao que teve lugar.
Esse aspecto foi essencial para evitar que ocorresse uma
perda de eficacia no movimento de expansdo, concentracdo e
centralizagdo do capital ~ 2claro que no plano explicativo, heuristico
gue aqui interessa focar, e ndo exatamente histérico. Outra
FRQGLomR HUD "QHFHVViIiULDpu LPSXWDQGR DTXL >
ausente a esse movimento incremental, ndo estritamente
planejado, e, sim, sujeito as forcas de mercado). Um jovem
qualquer, que detivesse 0 conhecimento necessario para a
producdo capitalista (cuja codificacdo se deu escorada quase
exclusivamente na matemética, possivelmente para introduzir
mais um fator de elitizagcdo) na universidade, ndo deveria poder,
nele apoiado, tornar-se um capitalista.
Essa oportunidade devia estar reservada aos filhos da
classe proprietaria. Aos demais, a sociedade capitalista oferecia o
lugar de prepostos do capitalista. Lugar que, em fungéo inclusive
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do poder cognitivo que possuiam (embora nao fosse ele o
determinante da autoridade que possuiam no chao de fabrica),
fazia com que aos engenheiros ordinarios ou comuns se pagasse
um salario que remunerasse também a sua lealdade e mesmo sua
disposicdo para superexplorar os demais trabalhadores (muitos
dos quais bem mais velhos e conhecedores do trabalho a ser feito
do que os jovens engenheiros que chegavam para lhes dar ordens).
Coisa que era providenciada também pelo chamado curriculo
oculto das escolas, as quais, ao infundir-lhes preceitos
meritocraticos (afinal passar em Célculo | exigia uma capacidade
superior!), legitimavam artificialmente sua supremacia em relagao
aqueles.

Passava despercebido o fato de que isso ocorria em fungéo
da riqueza de sua familia ou do capital financeiro proporcionado
por outras familias ricas. Nao é a toa que, até meados do século
passado, nas escolas de engenharia, as listas de chamada
continham muitos sobrenomes que apareciam como marca nos
bens e servicos que consumiamos. E nem que as familias ricas
ligadas a indlstria buscassem ter entre seus descendentes, além
do advogado, para defender suas posses; do médico, sua saude; do
padre, sua vida eterna; e do militar, por razdes Obvias; um
engenheiro para tocar suas empresas.

O jovem engenheiro que podia aceder a um volume cada
vez maior de recursos para se tornar um empresario ou um
capitalista era apresentado pelo  establishment e visualizado pelos
seus colegas como o modelo do empreendedorismo.

Esse termo, que assume na atualidade crescente
relevancia, ao ponto de se tornar um vetor orientador da formacéo
d@s engenheir@s, merece uma digressdo. Creio que essa
relevancia pode ser facilmente entendida em funcao da dificuldade
que o capitalismo hoje enfrenta para gerar empregos, até mesmo
para os filhos da classe média. Como podem contar minimamente
com a manutencdo de suas vidas junto a seus pais para poder
explorar a si mesmos, rentabilizando o capital cognitivo que
absorveram da universidade de onde arremataram um processo de
educacao satisfatorio, eles podem ser empreendedores. Dada essa
condigdo cognitiva superior a média, o0 que é associado pelo senso
comum capitalista a uma capacidade de serem mais criativ@s,
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el@s poderiam realizar seu capital cognitivo num espaco marginal,
caracterizado pela informalidade das relagfes de trabalho e, em
geral, por uma maior taxa de exploragdo, denominado
HXIHPLVWLFDPHQWH GH "HFRQRPLD FULDWLYDUu
1mR GHL[D GH VHU LQWHUHVVDQWH TXH
SURSRUO}HVpse 8ifeMNyUB a economia criativa (em que os
filhos da classe média competirdo entre si) esta para a ES (a qual
irdo incorporar-se 0s mais pobres) como o empreendedorismo (que
eles colocardo em agdo para competir usando a tecnociéncia
capitalista) esté para a solidariedade (que os mais pobres usardo
para engatilhar a autogestédo que alavancara a TS e Ihes dara uma
nova condicéo de cidadania). Isto é: EC/ES = E/S.
Se é plausivel a ideia de que esses dois processos aqui
muito sintética e até temerariamente apresentados 2 expropriacao
e codificagdo do conhecimento, e concentragdo e centralizagdo do
capital 2 sdo suficientes para dar conta desse aspecto da génese
do profissional de engenharia, a qual, por marcar sua formacéo e
comportamento, me interessa explicar, posso passar a referir-me
DR "FDPLQKR GH YROWDUU

Alguns vetores da engenharia para além do capital

Passo, entdo, a explorar a ideia de que o fortalecimento das
formas de producdo associada e autogestionaria, baseadas na
propriedade coletiva dos meios de produgdo, tipicas da ES e a TS
gue a viabilizam, engendraria o surgimento de um novo tipo de
engenheiro. E que teria todo o sentido que os que desejam esse
fortalecimento se esforcem, como se esta aqui tentando fazer, para

XV

DFHOHUDU R ULWPR GHVVH "FDPLQKR GH YROWDu

apontam para aquele esquema heuristico.

Antes de fazé-lo, para encerrar a apresentacdo daquele
esquema, ressalto o porqué se deu a ele tanta importancia neste
texto. Acho que ele permite desmontar, no campo da engenharia,
0 que tem sido possivel fazer nas ciéncias sociais e humanas, em
gue o pensamento conservador naturaliza o capitalismo e suas
manifesta¢des politicas, sociais, econdmicas, institucionais e

FRIJIQLWLYDV 2 TXH WHP IHLWR FRP TXH DOpP GH

gualguer manifestacao cultural atinente ao seu primeiro elemento
gue ameace a cultura capitalista, esse pensamento acusa de
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impertinente qualquer questionamento da neutralidade do marco
analitico-conceitual e dos IMOs que deles derivam, o que é ainda
mais facil, dado que estes estdo envolvidos na neblina ideolégica
da razao técnica instrumental.

A atencdo dada ao espago de praxis se deve as
caracteristicas do que se esta aqui buscando operacionalizar para
a constituir um arranjo de outros trés elementos do esquema,
segundo uma perspectiva de esquerda. Afinal, sera a préaxis aqui
concebida a responsavel pela emergéncia de uma engenharia para
além do capital ou mesmo para uma tecnociéncia para além do
capital. Da mesma forma como a praxis que caracteriza a
emergéncia e a consolidagdo da engenharia capitalista, ela &
insubstituivel no processo de aquisicdo, por parte d@s
engenheir@s, de uma nova postura frente o processo de
desconstrucao e reconstru¢do que aqui se propoe.

Passo agora 2 sinteticamente, uma vez que meu objetivo €
concentrar-me em seus IMOs, que apresentarei depois 2a abordar,
adotando aquele esquema, o conteldo dos elementos constitutivos

da proposta normativa do pacote da engenharia para além do
capital.

O elemento cultura estd fundado, justamente, nessa
expressdo cunhada por Istvdn Mézéros (2002) em sua critica ao
sociometabolismo do capital e & sociedade produtora de
mercadorias, e ao desafio de construir uma sociedade voltada para
a satisfagdo das necessidades humanas mediante a producédo de
valores de uso. Sua critica ao marxismo ortodoxo acerca das for¢as
produtivas e destrutivas do capital, e ao objetivo de criacdo de
formas de propriedade e de trabalho autogestionario que possam
conduzir a uma sociedade para além do capital, contribui de modo
significativo para o esforco de varios pesquisadores
contemporaneos dedicados a interpretar criativa e criticamente a
obra de seus predecessores. Complementa o quadro dessa critica,
a contribuicdo de autores marxistas contemporaneos como
Andrew Feenberg (NEDER, 2010) que adentram o campo dos
estudos sociais da ciéncia e tecnologia a partir dessa perspectiva.
No Brasil, também ajudam a compor esse quadro pesquisador@s,
como Dagnino (2008), Novaes (2007) e Fraga (2011), que inclusive
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se utilizam daqueles autores para criticar a visdo ortodoxa, como
em Dagnino e Novaes (2007).

O elemento MAC do pacote é o0 que proporciona 0s meios
necessarios para entender como se da, e como deveria se dar, a
relacdo entre a tecnociéncia (uma vez que, como apontado em
Dagnino (2012), ndo considero adequada a expressdo ciéncia e
tecnologia) e a sociedade. Os dois conceitos normativos centrais
desse devir sdo, respectivamente, a TS e a ES.

Para contextualizar os IMOs da nova praxis

Antes de apresentar a sintese dos IMOs da nova praxis,
cabem duas observagBes que, espero, ajudem a coloca-los em
acao.

A primeira, tem a ver com trés aspectos que devem
caracterizar o ambiente da praxis. O primeiro deles, muito
importante, € de natureza metodologica: o contexto em que a
praxis deve se desenvolver tem que estar baseado no que Thiollent
(1996) define como pesquisa-acdo ou o que Fals Borda (2001)
denomina pesquisa participativa. O segundo aspecto refere-se ao
contexto sociopolitico mais amplo em que se insere a formacéao d@
engenheir@ e, mais especificamente, das politicas publicas ou da
gestdo publica. A caracterizagdo e a sistematizacdo que dele se
apresenta em Dagnino, Cavalcanti e Costa (2016) me parece
também relevante para informar o carater do contetido que deve
ter essa praxis. O terceiro aspecto se relaciona a posicdo que penso
ocupar no espectro ideolégico da esquerda. Incluo-o aqui porque
ela ajuda a entender as particularidades da proposta deste texto.
Minha postura 2 nos termos estritos que corretamente postula,
entre outros, Germer (2006) 2 ¢ reformista, no sentido de que nédo
assume no horizonte imediato um processo revolucionario. Nao
obstante, por ser ndo apenas marxiana, mas marxista e
contemporanea, ela enxerga na propriedade coletiva dos meios de
produgdo, na autogestao (intrinsecas ao conceito de ES que adoto)
e na proposta de TS (que é sua condicao de viabilizacdo e que
guestiona o dogma leninista-stalinista da neutralidade e do
determinismo da tecnociéncia) os fundamentos da critica ao
socialismo burocréatico real sobre os quais vamos construir a
sociedade para além do capital.
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A segunda observagdo introdutéria, que também espero
gue ajude, diz respeito ao que se poderia entender como a histéria
desses IMOs.

Ela comeca com minha preocupagdo quanto ao que
GHQRPLQiIYDPRV "WHFQRORJLD DSURSULDGDW H UH]I
de minha dissertacdo de mestrado "THFQRORJLD DSURSULDGD
DOWHUQDWLYD"p '$*1,12 H D XP JXLD GH OHLW)>
para os alunos da disciplina Fisica e Sociedade, da Unicamp, do
gual me havia esquecido, mas que acabo de ver citado num artigo
do dltimo namero desta revista (DAGNINO, 1978).

Ela foi retomada bem depois no ambito da Rede de
Tecnologia Social (RTS), a partir do trabalho no GAPI/ Unicamp. O
primeiro marco dessa interacao foi quando, atendendo ao convite
dos companheiros da rede para escrever o capitulo do seu livro de
langamento, sobre o conceito de TS que deveriamos adotar,
HVYFUHYHPRY R DUWLJR “6REUH -dencéltbell R DQDOtV
WHFQRORJLD VRFLDOp@ 1HOH HYLWDQGR D FUtWL
sendo difundido pelo Instituto de Tecnologia Social (produtos,
técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas em interagao
com a comunidade, e que representem efetivas solucdes de
transformacg&o social) mostrdvamos o caminho que nos poderia
conduzir a uma pratica mais efetiva (DAGNINO, BRANDAO e
NOVAES, 2004).

A percepgéo de que esse caminho supunha uma discussao
QR KPELWR GD HVTXHUGD OHYRX j HODERUDomR G
forcas produtivas e a transi¢cdo ao socialismo: contrastando as
FRQFHSo}HV GH 3DXO 6LQJHU H ,VWYiQ OpV]iUl
aprofunddvamos o debate sobre a neutralidade e o determinismo
da tecnociéncia (DAGNINO e NOVAES, 2007).

Foi também no ambito do GAPI/Unicamp que, pelo projeto
"THFKQRORJLHV IRU 6RFLDO ,QFOXVLRQ DQG 3XEO
$PHULFDp ILQDQFLDGR SHOR ,QWHUQDWLRQDO 'H
Centre, segui dedicado aos aspectos analiticos e metodoldgicos
relacionados a TS. Uma sistematizagcdo dos mesmos pode ser
encontrada em Dagnino (2014). No que diz respeito a um elemento
central da andlise aqui contida 2arelacdo ES e TS 2seu capitulo
intitulado 76 H (6 FRQVWUXLQGR D SRQWHu SXEOLF
reduzida em Dias et al. (2014), apresenta uma boa sintese.
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7DPEpP QHVWH OLYUR QR FDStWXOR LQWLWXC
XPD WHRULD FUtWLFD GD WHFQRORJLDp IRUPXOF
abordagem marxista um conceito de tecnociéncia. Esta seria uma
decorréncia cognitiva da acao de um ator social sobre um processo
de trabalho que ele controla e que, em funcéo das caracteristicas
do contexto socioeconémico, do acordo social e do ambiente
produtivo em que ele atua, provoca uma modificagdo no processo
ou no produto gerado cujo ganho material pode ser por ele
apropriado segundo seu interesse.
Esse conceito, particularizado para dar conta do conceito
GH 76 SRGH VHU GHILQLGR FRPR 'D GHFRUUrQFLD F
um coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que, em
funcdo de um contexto socioecondémico (que engendra a
propriedade coletiva dos meios de produ¢éo) e de um acordo social
(que legitima o associativismo), 0s quais ensejam, no ambiente
produtivo, um controle (autogestionario) e uma cooperacao (de tipo
voluntario e participativo), provoca uma modificagdo no produto
gerado cujo ganho material pode ser apropriado segundo a decisédo
GR FROHWLYRpu '$*1,12 S
Um trabalho que foi fundamental para a elaboragdo da
sintese que aqui se apresenta foi 0 que resultou na dissertagao de
mestrado de Felipe Mammoli Andrade (2017). Baseado no
conjunto desses desenvolvimentos e guiado por um objetivo
derivado do envolvimento que a pesquisa participativa e de seu
interesse (e experiéncia profissional) no estudo de caso que
realizou, e baseado também na capacidade de sintese que s0
possuem o0s que chegam depois 2 sobretudo quando s&o mais
jovens e empoderados 2 o trabalho de Felipe foi essencial para
chegar a essa sintese.
A terceira observacéo especifica ainda mais o ambiente em
gue deve ocorrer o emprego dos IMOs a que me referi inicialmente
como 0s espacgos curriculares de experimentacdo que ja estado
sendo criados nos cursos de engenharia e que logo depois
caracterizei melhor como sendo aquele capaz de materializar uma
praxis que alavanque o pacote da tecnociéncia para além do
capital.
Para viabilizar o emprego dos IMOs, devera ocorrer a
HVFROKD SRU SDUWH GH HTXLSHV GH TXDWUR G#V
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GH 76 mtendido este como um de um espectro amplo de
possibilidades ndo excludentes, que vai desde a visualizagdo de
uma oportunidade de aplicacdo de conhecimento tecnocientifico
para a solugdo de um problema pertencente ao territorio da ES até

a identificacdo de uma demanda cognitiva embutida numa
necessidade material de uma comunidade, passando pela
identificacdo de uma possibilidade de adequar sociotecnicamente
uma tecnologia convencional.

Esse caso seria, entédo, o foco de atencdo d@s alun@s. Ele
passaria a ser o eixo em torno do qual realizariam seu trabalho
mediante um processo de observacdo com vistas a intervencao,
apoiado em metodologias de pesquisa-acdo ou de pesquisa
participativa.

E com vistas a organizar esse trabalho que se orientam as
questdes reflexivas que se detalha em seguida.

Uma sintese dos instrumentos metodoldgico-operacionais
para a engenharia para além do capital

A checklist que a seguir se apresenta, e que se confunde
com a sintese que este texto promete, foi concebida para guiar o
processo de observacgdo e construcdo da TS (ou processo de AST)
escolhida. Mas, além de servir como uma orientagdo para isso, ele
funciona como uma sugestdo de roteiro para a elaboracdo
(individual, mas preferencialmente coletiva) de monografias ou
trabalhos de concluséo de curso. Nesse sentido, tomo a liberdade
de enunciar minha experiéncia pessoal: quanto mais paulatino,
sequenciado e parametrizado for esse processo de elaboracgéo,
melhor sera o resultado alcangado.

1) Desde o inicio da operacéo da Rede de Tecnologia Social
(RTS), era ressaltado em dois de seus textos fundacionais (RTS,
2005a; RTS, 2005b) a diferenca entre replicacédo e reaplicacdo da
TS. A reaplicacdo supde a operagdo em escala e a apropriagcao da
tecnologia pela comunidade. O que implica envolvé-la, de forma
participativa e compensatéria em termos diretos (renda) ou
indiretos (melhora da qualidade de vida, etc.).

- &8RPHQWH "VXDp 76 WHQGR HP YLVWD HVVHV GRLV |
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2) Outro texto também fundacional da RTS no que tange
ao aspecto analitico-conceitual, Dagnino, Branddo e Novaes
(2004), coerentemente com a proposta da reaplicagdo, propunha o
conceito de AST para enfatizar a nogdo de TS como um processo
de construgdo social. Segundo os autores:

a) A AST trata da adequacdo ou do reprojetamento do
conhecimento existente (inclusive o de natureza incorporada,
intangivel ou técita), tendo em vista tanto os requisitos econdmicos
e técnicos quanto os sociais e ambientais.

b) A AST pode ser entendida como o processo de
desenvolvimento da TS, e a TS como resultado do processo de AST,
uma vez que ele possibilita desenvolver tecnologia para a produgéo
de bens e servigos aderente a uma logica solidaria, e ndo a do
mercado.

c) A AST coloca em foco a incorporacdo de usuarios até
entdo excluidos do processo de desenvolvimento tecnolégico e na
preocupacdo com fatores socioecondmicos e ambientais,
usualmente tratados como externalidades no desenho da
tecnologia convencional.

d) A AST visa a adequar a tecnologia convencional e a
conceber alternativas como indicadas no quadro abaixo, em suas
sete modalidades. Para tanto, ela adota critérios suplementares
aos técnico-econdmicos usuais e aplica-os a processos de
producéo e circulagdo de mercadorias em redes de ES, visando a
otimizar suas implicagdes sociais, econdmicas e ambientais.

A AST pode ser referida a diferentes modalidades,
ordenadas pela complexidade e pela radicalidade do processo
empregado, como descrito no quadro abaixo.
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Modalidade de
AST

Atividade

1) Alteracéo na
distribuicéo da
receita gerada

A manutengdo das caracteristicas do processo de
trabalho (uso convencional das maquinas, formas de
organizacdo do trabalho etc.) em situacbes em que a
propriedade dos meios de producdo passe da privada a
coletiva, propiciando a alteragdo na distribuicdo da
receita gerada (de lucros e salérios para retiradas) e
promovendo uma modificagdo no contexto sociotécnico, é
um embrido de novas AST.

2) Apropriagao

A propriedade coletiva dos meios de producgdo supfe a
aquisicdo, pelos trabalhadores, de conhecimento
produtivo, de gestdo e de concepgdo de produtos e
processos, sem que alguma modificacdo seja introduzida
nos mesmos. Distingue-se do conceito usual de
"DSUR S UL D oankegin@iRo fecnocientifico a medida
gue tem como condicéo a propriedade coletiva dos meios
de producéo.

3) Repotencia-
mento

A postura associada a nova condicdo de propriedade
coletiva tende a levar a modificagdo das maquinas e
equipamentos mediante ajustes, recondicionamento ou
revitalizac&o (incorporacéo de componentes e dispositivos
mais recentes), procedimentos de manutencao preventiva
etc., visando ao aumento de sua vida Gt ou a
modificacdo das caracteristicas do bem ou do servico
produzido.

4) Ajuste do
processo de
trabalho

Um ambiente de trabalho democratico e participativo,
ndo submetido ao controle -capitalista, levard ao
guestionamento da divisdo técnica do trabalho. O
processo de trabalho tendera a assumir formas de
organizacdo autogestionarias.

5) Alternativas
tecnologicas

Entende-se esta modalidade como decorrente da
percepcéo de que as anteriores ndo séo suficientes para

dar conta das demandas do empreendimento
autogestionario. Ela implica a busca e selegdo
alternativas tecnoldgicas ja existentes, distintas da

tecnologia convencional 2 anteriormente utilizada ou
disponivel no mercado 2 mediante consultas a pessoas,
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instituicdes, bancos de dados etc.

O prolongamento do processo de busca de tecnologias

6) alternativas tenderd a explicitar a necessidade de
= incorporar conhecimento (intangivel, ndo embutido em

Incorporagéo - = . -

de meios de producéo) existente, para o desenvolvimento de

tecnologias (novos processos produtivos, meios de
producdo, insumos etc.). Esta modalidade implica
atividades d H "LQRYDomR LQFUHPHQWDO |

conhecimento
tecnocientifico

existente ocorrer de forma associada a instituicdes publicas de
P&D e ensino.
O prolongamento do processo de inovagédo incremental
tender4 a explicitar a necessidade de incorporar as
atividades realizadas nos empreendimentos
7) Busca de

DXWRJHVWLRQiIULRYVY UHVXOWDGRYV GD
do conhecimento tecnocientifico. Esta modalidade
LPSOLFD DWLYLGDGHV GH "LQRY
provavelmente demandardo o concurso de instituicdes
publicas de ensino e de P&D (pesquisa e
desenvolvimento).

conhecimento
tecnocientifico
novo

- &RPHQWH "VXDp 76 WHQGR HP YLVWD DV PRGDOL
acima indicadas.

Aqueles textos indicavam que a qualidade da reaplicacao
dependia, por um lado, da capacidade da comunidade envolvida
(histéria e nivel de organizagdo social etc.), por outro, das
demandas que ela possuia. Ampliando essa colocagéo, no que se
refere as capacidades cognitivas e criativas, sabe-se que elas
podem vir de diversas origens e que sdo carregadas de
idiossincrasias dos proprios atores que as detém. Em relagdo a
Seus requisitos cognitivos, estes costumam ser derivados das
demandas por bens e servicos que a comunidade necessita, mas
gue ndo estao disponiveis (pela auséncia seja do Estado, seja do
mercado) ou que estdo disponibilizados de modo inadequado.
$GDSWDQGR SDUD R DPELHQWH GD 76 H GD (6 R WFE
FRPSHWLWLYDVu GH 3RUWWUpropor o cqncStR eV t
"FDSDFLGDGHV FRRSHUDWLYDVu TXH FRPSUHHQGHL
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a) Capacidade dos trabalhadores, entendida como
habilidades reais e potenciais que possibilitem a implementagéo
de formas coerentes com os principios da ES e da TS na
comunidade em questao;

b) Demanda, entendida como a demanda real e potencial
da comunidade em questéo, de outras comunidades da economia
informal (ou da ES) e do mercado (economia formal) pelos bens e
servigos passiveis de serem por ela produzidos;

c) Relagdo com outras comunidades, entendida como a
viabilidade de complemento & jusante ou a montante e como o
adensamento de cadeias produtivas formadas por
empreendimentos solidarios nelas existentes;

d) Sustentabilidade da proposta da ES, entendida como a
capacidade desses empreendimentos solidarios de incorporar
integrantes da economia informal e de sobreviver frente a
economia formal.

Os dois primeiros atributos 2 capacidade dos
trabalhadores e demandas da comunidade 2 s&o caracteristicas
construidas historicamente pela comunidade, dadas suas
atividades produtivas de subsisténcia, sua geografia etc. As
capacidades sédo as potencialidades, habilidades e saberes, seja de
QDWXUH]D WHFQRFLHQWtILFD "WUDGLFLRQDOUWu
de uma mistura das mesmas. S&o normalmente saberes e préticas
envoltas em idiossincrasias, que emergem dos movimentos sécio-
histéricos que envolvem a comunidade e que também estdo
conectados ao segundo atributo: as demandas historicamente
persistentes, como questbes geograficas especificas (a seca em
regides aridas), ou provenientes da incapacidade do Estado em
atender suas necessidades bésicas (acesso a moradia, educacgéo,
trabalho e renda). Enquanto esses dois atributos apontam para
dentro da comunidade, os outros dois, relativos a capacidade de
acoplamento a cadeias solidarias e a sustentabilidade solidaria do
empreendimento frente a economia formal , apontam para fora, no
sentido de que envolvem a relagdo em uma dindmica que extrapola
seus limites.

O terceiro atributo trata da potencialidade da atividade
para ser acoplada a outras atividades também executadas por
empreendimentos solidarios, de forma a adensar uma cadeia

UH
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produtiva . Para avaliar esse atributo € importante pensar em
formas criativas de acoplar elementos a cadeia, principalmente,
quando se trata de bens e servigos que ndo precisam passar pelo
mercado. Muitas vezes as atividades produtivas de uma
comunidade podem usar como insumo produtos de outros
empreendimentos, o que pode diminuir o custo de producéo e
distribuicdo como um todo, uma vez que o valor que orienta a
cadeia é o da solidariedade, e ndo o da acumulagdo privada
(individual, e ndo conjunta) do excedente econdmico nela gerado.
O quarto atributo diz respeito a sustentabilidade do
empreendimento frente a economia formal . Muitas atividades que
poderiam ser realizadas por comunidades, utlizando os
conhecimentos de que elas dispdem, podem n&o ser oportunas, ja
que podem se encontrar numa situacdo estavel e rentavel
(lucrativa) na economia formal, o que colocaria a iniciativa em
desvantagem. Contudo, atividades que ndo s&o atrativas para a
economia formal, por ndo permitrem a consecucdo das
expectativas de acumulagéo esperadas pelos empresérios ou por
limites de regulamentacdo, podem ser assumidas por
empreendimentos solidarios e servir como elemento de
adensamento de suas cadeias. A dificuldade em transformar uma
atividade situada no mercado formal numa atividade da ES se d&
pela prépria constituicdo da cadeia onde ela se insere. Muita s
vezes, colocar um empreendimento numa cadeia formal pode
implicar desvantagens competitivas em relagdo as empresas
privadas que atuam na economia formal. E necesséario um agugado
sentido estratégico na escolha de atividades dos empreendimentos
solidarios. E importante saber identificar atividades que possam
aproveitar meios de producao coletivos ou de cadeias solidarias ja
existentes. Elas sdo candidatas mais eficazes do que atividades
isoladas, que dependem de cadeias total ou parcialmente inseridas
na economia formal ou controladas por empresas.

- &RPHQWH "VXDup 76 WHQGR HP YLVWD RV TXDWUR
comunidade envolvida e as demais consideragdes acima.

Para aprofundar a analise de experiéncias de AST (ou de
desenvolvimento de TS) e recomendar cursos de agdo junto a
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comunidade, é necessério atencdo ao entorno sociotécnico em que
elas se inserem. O quadro a seguir foi organizado com esse
objetivo, detalhando elementos anteriormente apresentados.

Conjunto Atividades-guia

Descrever a organizagdo na qual um grupo opera,
destacando suas atividades produtivas, a propriedade
dos meios de produgao e o processo de trabalho em que
a TS se insere.

Descrigao

Compreender as dinamicas de aprendizado que
ocorreram no grupo, como foi a participagdo dos
usuarios no processo de AST e como foram
incorporados os saberes dos diferentes atores
envolvidos (membros do grupo, pesquisadores,
comunidade local etc.).

Conhecimento

Analisar o potencial de autonomia do grupo, como ele

Sustentabilidade pode se integrar a outras cadeias da ES e como a

econdmica A N -

iniciativa se desempenha frente & economia formal.
Sustentabilidade Avaliar o impacto ambiental da TS e como o grupo se
ambiental relaciona a questao ambiental.

Entender como a TS se relaciona com as praticas
culturais da comunidade envolvida, se as praticas de

Sustentabilidade ~ .
autogestdo sdo consonantes ou dissonantes e se elas

cultural WHQGHP SURYRFDU R HPSRGHUDPHOQ
TS.
Verificar se a iniciativa tem potencial de ser fomentada
Sustentabilidade por recursos publicos e se pode conseguir apoio de
politica outros segmentos, como comunidades de pesquisa e
movimentos sociais.
Associar a iniciativa as sete modalidades de AST e
Alternativas verificar se existem possibilidades de desenvolvimento
tecnologicas de tecnologias alternativas decorrentes do aprendizado
gerado pela TS.
Entorno $QDOLVDU D FRPSDWLELOL]DomR H

sociotécnico FRRSHUDWLYDVu H DV GHPDQGDYV PDV
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Avaliarseo SURFHVVR GH FRFRQVWUXom
R "WpFQLFRuy TXH FRQILIJXUD D LQLFLI
os atores envolvidos, destacando os elementos que
explicam o funcionamento ou o nédo funcionamento da

TS.

Dinamica
sociotécnica

- Como vocé a analisa a experiéncia de desenvolvimento de
"VXDu 76 WHQGR HP YLVWD RV FRQMXQWRYV
apresenta?

Os textos acima indicados fazem referéncia recorrente ao
fato de que o desenvolvimento da TS ou da AST é um processo de
coproducéo sociotécnica: da TS e da comunidade. O fato de que as
alteracdes na configuragdo, tanto da TS quanto da comunidade, s6
se explicitam claramente com o tempo implica que a analise dessa
coprodugdo deva ser feita seguindo um recorte temporal
(momento). No quadro que segue, cada célula representa a
intersec@o entre um momento temporal, o desenvolvimento da TS
e a evolugdo da configuragdo da comunidade, indicando os
aspectos que devem ser observados para avaliar essa dinamica.

Momento Comunidade TS
Origem sécio-histoérica das Tecnologias em uso para
demandas e das capacidades atender a demanda da
s da comunidade; comunidade;
Historico/ : .
Estatico Seu e_mpreendlmento, sua Outras t(—_:‘cno_loglas
organizagéo e seus vinculos. convencionais para
atender a demanda da
comunidade.
Atores mobilizados; Saberes e préticas
Durante/ . - - .
em Disputas e negociagdes em mobilizados;
construco torno da configuracédo da As disputas e negociacbes
¢ comunidade. em torno da AST.
Configuracéo final da Configuracéo final da TS;
comunidade em torno da TS; Modalidades de AST
ImplicacBes da TS para o mobilizadas e incorporagéo
empreendimento; de novos conhecimentos;
Resultado/ L )
S Implicagbes da TS para a Modo como a TS integra a
ImplicacGes ) ; .
comunidade externa ao cadeia produtiva.
empreendimento;
Dinamicas de incluséo e
empoderamento produzidas.
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Potencial para integrar a Potenciais e condicdes de

comunidade em cadeias reaplicacdo da TS;
Potencial/ produ_tivas da E_S; Condigées_da TS se colocar
Especulativo Cadeias produtivas que como dominante;

podem ser adensadas; Relagéo da TS com o

Outras oportunidade de AST marco analitico-conceitual

possibilitadas pela TS. daTs.

- Como vocé descreveria 0 processo de coprodugdo
sociotécnica da TS (ou da AST) e da comunidade, tendo como
referéncia os momentos indicados no quadro?

Consideracdes Finais

Tal como expressado na introducdo, o objetivo deste
trabalho é de acelerar artificialmente um processo inverso, contra-
hegemonico, ao que ocorreu ao longo do tempo, a medida que a
cultura capitalista e o MAC da tecnociéncia a ela associado foram
engendrando de modo sistémico e retroalimentado os IMOs que
impregnam a pratica da engenharia e condicionando a sua
formagé&o. Para cumpri-lo, apresentei uma checklist para ser usada
por estudantes nos espacos curriculares de experimentagéo que ja
estdo sendo criados para desencadear uma praxis que favorega
sua intervencao em processos de AST e a participar na concepgao
GH ,02V TXH PHGLDQWH XPD "IHUWLOL]DomR FUX]D
MAC, sirvam de sustentacdo para a emergéncia de uma
engenharia para além do capital.

Espero ter cumprido com esse objetivo.

Referéncias
ALVEAR, Celso et al.E outros. O campo da engenharia e
desenvolvimento social no Brasil. Revista Tecnologia e Sociedade ,

v. 13, n. 27, 2017.

ANDRADE, Felipe Mammoli. Uma leitura sociotécnica da concepgéo
de um software para inclusdo social. Dissertacdo de mestrado
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica, 2017.

BERNARDO, Jodo. [1991] Economiados conflitos sociais. 22 edig&o.
Sao Paulo: Expressao Popular, 2009.



88| DIALOGOSNIDESUFRJ

COSTA, Adriano. Tecnologia Social e politicas puablicas.  Instituto
Pélis, Sdo Paulo, 2013.

CRUZ, Cristiano. Tecnocracia, tecnologia e democratizagdo: a
formacgéo do engenheiro-cidaddo como condicéo de possibilidade
da construgcdo de um outro mundo possivel. Revista Tecnologia e
Sociedade, v. 11, n. 22, 2015.

DAGNINO, R.; BRANDAO, F.C.; NOVAES, H.T. Sobre o marco
analitico -conceitual da tecnologia social. In: LASSANCE Jr. et al.
Tecnologia social : 2uma estratégia para o desenvolvimento. Rio de
Janeiro, Fundag&o Banco do Brasil, 2004.

DAGNINO, Renato. A qué llamamos hoy en dia ciencia y
tecnologia? Em In Thomas, H.; Fressoli M.; e Santos, G. Tecnologia,
desarrollo y democracia : nueve estudios sobre dinamicas socio-
técnicas de exclusion/inclusion social. Buenos Aires, Argentina:
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2012,

DAGNINO, Renato. Neutralidade da ciéncia e determinismo
tecnoldgico. Campinas: Ed. da Unicamp, 2008.

DAGNINO, Renato. Tecnologia Apropriada: uma alternativa?
Dissertacédo (Mestrado em Economia). Brasilia: UnB, 1978.
DAGNINO, Renato. Tecnologia Social: contribuicdes conceituais e
metodolégicas. Campina Grande (PB): EDUEPB e Editora Insular.
2014.

DAGNINO, Renato; CAVALVANTI, Paula; e COSTA, Greiner (orgs).
Gest @p estrat Hjica p Xlica. S [z Paulo: Editora Fundacao Perseu
Abramo, 2016.

DAGNINO, Renato; e NOVAES, Henrique. As forcas produtivas e a
transicdo ao socialismo: contrastando as concepcdes de Paul
Singer e Istvdn Mészaros. ORG & DEMO, v.8, n.1/2, Jan.-
Jun./Jul.-Dez., 2007.

DIAS, Rafael et al. Tecnologia social e economia solidaria
construindo a ponte. Mundos Plurales, Bogota, v. 1, p. 59-78,
2014.

FALS BORDA, Orlando. Participatory (action) research in social
theory: origins and challenges. In: P. Reason & H. Bradbury (Eds.)
Handbook of act research : participative inquiry and practice,
London, 2001, p. 27-37.



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|C89AL

FONSECA, Rodrigo Oliveira. O lugar da pr Dtis na an DOise do
discurso. Cadernos do IL . Porto Alegre, n.° 42, junho de 2011. p.
108-118. Disponivel em
<Http://seer.ufrgs.br/cadernosdoil/article/viewfile/26015/1523

0>. Acesso em 8.set.2018.

FRAGA, Lais. Autogestao e tecnologia social: utopia e engajamento.

Em In BENINI, E. etal., Gestao publica e sociedade : fundamentos
e politicas publicas de economia solidaria. Sdo Paulo: Outras
Expressodes, 2011.

GERMER, Claus. A ‘economia solidaria |1 uma critica marxista.
Revista Outubro , fev. 02/ 2006.

KLEBA, John. Engenharia engajada: 2 Ddesafios de ensino e
extensdo. Revista Tecnologia e Sociedade , v. 13, n. 27, 2017.
MESZAROS, Istvan. Para além do capital . Campinas: Editora da
Unicamp/Boitempo, 2002.

NEDER, Ricardo (org.). Andrew Feenberg : racionalizagéo
democratica, poder e tecnologia. Brasilia: Observatério do
Movimento pela Tecnologia Social nha América Latina, Brasilia,
2010.

NOVAES, Henrique. O fetiche da tecnologia : a experiéncia das
fabricas recuperadas. Expresséo Popular, 2007.

PORTER, Michael. A vantagem competitiva das na¢bes . Rio de
Janeiro: Campus. 1993.

RTS. Rede de Tecnologia Social. Documento Constitutivo. 2005a.

RTS. Rede de Tecnologia Social. Historico. 2005b.

SAMPAIO, Benedito; & FREDERICO, Celso. Dialética e
materialismo : Marx entre Hegel e Feuerbach. Rio de Janeiro:
Editora UFRJ, 2006.

THIOLLENT, Michel. Metodologia de pesquisa-acdo , 72 a ed., Sao
Paulo: Cortez, 1996.

TRENNEPHOL, Alexandre. Os limites do curriculo e os problemas

de uma formacdo tecnicista.  Revista Tecnologia e Sociedade ,v. 11,
n. 22, 2015.



9| DIALOGOSNIDESUFRJ



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|c91A L

4 - As resisténcias do trabalho no espac¢o da producédo
no Brasil

Ricardo Antunes 33
Filipe Raslan 34
Claudete Pagotto 3

I- O capitalismo no Brasil e a nova morfologia do trabalho
Este nosso texto é uma contribuicdo para a compreensdo
de algumas tendéncias que particularizam e singularizam as
metamorfoses recentes que afetam a classe trabalhadora no Brasil,
com destaque para a apresentacdo de dois movimentos de
resisténcia presentes na ocupacao da fabrica Flaskd e na criacdo
de uma cooperativa sob a orientagdo do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). 36
O capitalismo no Brasil, especialmente nas Ultimas
décadas, sofreu profundas transformacdes. Foi com a vitéria do
neoliberalismo, a partir de 1990, que se ampliou o processo de
reestruturacdo produtiva, por meio da adocdo de novos padrdes
organizacionais e tecnoldgicos, de novas formas de organizacéo do
WUDEDOKR H GD LQWURGXomR GRV PpWRGRV 'S
decorréncia das imposicbes das empresas transnacionais que
levaram as suas subsidiarias no Brasil a adotar, em maior ou
menor grau, medidas inspiradas no toyotismo e nas formas
flexiveis de acumulacao. Isso obrigou as empresas brasileiras a se
adaptarem a competitividade internacional, e a terem que
UHVSRQGHU jV Do}HV VLQGLFDLY SUDWLFDGDV SHOI

33 Professor do IFCH 2 UNICAMP.

34 In memorian - Professor do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas
Gerais - CEFET-MG.

35 Doutorado em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de Campinas,

Brasil (2010). Coordenadora de Curso - Ciéncias Sociais/23Licenciatur a da
Universidade Metodista de Sdo Paulo.

36 Esse texto € resultado das pesquisas realizadas pelo grupo de estudos sob a
coordenagdo do professor Ricardo Antunes, cujos resultados aparec em na
trilogia Rigueza e miséria do trabalho no Brasil volumes |, Il e Il (ANTUNES,
2006, 2013 e 2014). O projeto de pesquisa dos livros constitui a base empirica

do que apresentaremos de modo resumido neste texto.
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emergente a partir especialmente das greves da regido industrial
do ABC e da cidade de S&o Paulo, p6s-1978 (ANTUNES, 2006 e
2013 e ALVES, 2000).

Combinando elementos herdeiros do fordismo (vigentes em
varios ramos e setores produtivos) com uma nova pragmatica
pautada pela acumulacédo flexivel, pela empresa enxuta ( lean
production ), pela implantacdo de programas de qualidade total,
sistemas just-in-time e kanban , além da introducdo de ganhos
salariais vinculados a lucratividade e a produtividade (como o PLR,
programa de participacdo nos lucros e resultados), sob uma
pragméatica que se adequava fortemente aos designios do capital
financeiro e do ideario neoliberal, tudo isso permitiu uma
reestruturagao produtiva de grande intensidade no Brasil, que teve
como consequéncias a ampliagdo da flexibilizacdo, da
informalidade e da precarizagéo da classe trabalhadora.

Se a informalidade 2 que em nosso entendimento ocorre
quando o contrato de trabalho ndo obedece a legislacdo social
protetora do trabalho 2 ndo € sindnimo de precarizacdo, sua
vigéncia (da informalidade) intensifica ainda mais o processo de
precarizagdo. E os mais diversos mecanismos de flexibilizacdo do
trabalho tém sido importantes instrumentos utilizados pelas
empresas para burlar a legislagéo social do trabalho.

A combinacdo entre neoliberalismo, financeirizagdo da
economia e reestruturagao produtiva acarretou também profundas
metamorfoses na classe trabalhadora e em sua morfologia. A
flexibilizag&o produtiva, as desregulamentacdes, as novas formas
de gestdo do capital, a ampliagdo das terceirizacbes e da
informalidade acabaram por desenhar uma nova fase do
capitalismo no Brasil. A introducdo das modalidades tipicas da era
da acumulagdo flexivel (HARVEY, 1989), combinadas com
elementos do taylorismo e do fordismo ainda presentes em
diversos ramos produtivos, indicam que o fordismo brasileiro ja se
mesclava com novos processos produtivos, especialmente com
aqueles oriundos da experiéncia toyotista ou do chamado modelo
japonés (ANTUNES, 2013 e 2014). E a articulagdo resultante
dessas mutacbes nos padrbes produtivos e tecnoldgicos,
incentivadas pela intensificagdo dos niveis de exploragéo da forca
de trabalho, constituiram-se no leitmotiv do capitalismo da era
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neoliberal no Brasil. As novas modalidades de exploragdo
intensificada do trabalho, as distintas formas de flexibilizacdo e a
informalizac@o da forca de trabalho (contratos de trabalho que
ficavam a margem da legislagdo social do trabalho), combinadas
com um relativo avango tecnolégico, tornaram-se um trago
distintivo do capitalismo brasileiro recente.

Foi nesta contextualidade que dois expressivos
movimentos de resisténcia oriundos do mundo do trabalho se
desenvolveram: a ocupacao da fabrica Flaskd e a criagdo de uma
cooperativa inspirada nas agdes do MST, ambas no Estado de Sao
Paulo. E delas que trataremos a seguir.

Il 2As fabricas recuperadas e as cooperativas: dois exemplos
do Brasil

- Flaskd: uma fabrica ocupada que resiste

A ocupacdo da Flaské aconteceu em 2003 e, desde entéo,
os trabalhadores da fabrica estdo em campanha para que ela seja
estatizada. A producdo de bombonas, tambores com a capacidade
de cerca de 200 litros, utilizados para armazenamento de
alimentos, cosméticos, defensivos agricolas, produtos quimicos,
adubos etc. é controlada pelos préprios operarios da empresa. A
principal bandeira atualmente é a ‘declaragdo de interesse social
SDUD ILQV GH GHVDSURSULDomR GD )ODVN{u H WHP
os esforgos dos operérios atualmente. Essa medida € uma deciséo
politica que permitiria um efetivo avango nessa luta operaria.

Quando se depara com o caso da Flaskd, em que o
elemento de defensividade 37 dos empregos € evidente, a ideia da
forma cooperativa de producdo € a primeira que vem a mente,
devido a dois fatores principais. O primeiro, obviamente, por se

3% "8P SRQWR FKDYH SDUD GHILQLU R DOFDQFH GHVVDV H[SHUL

defensivo. Quer dizer que respondem a uma atitude de resguardo do S
trabalhadores de seus postos de trabalho diante da possibilidade ou

diretamente da concretizacdo do fechamento da empresa. Ainda que poss a
parecer uma obviedade, é necessario ressaltar que ndo correspo nde a um

processo de ofensiva dos trabalhadores que tomam plantas de grandes

empresas ou firmas em processo de crescimento, em pleno processo de

producdo, e passam a dirigir a planta, mas que, como definiu 0 companheir o]

GH XPD GDV HPSUHVDV ¢(IRODDWRFPHDULJIJD GIPNSUHVD -u O$57]1(=
VOCOS, 2002, p. 80-81).
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tratar de um movimento comum, um procedimento quase natural
na sequéncia do processo em que 0S operarios tomam uma
empresa em dificuldades. Em geral, nesse caso, formam uma
associagdo cooperativa em seguida a ocupacao. E esse é o motivo
de os trabalhadores da Flaské sofrerem pressdes para transformar
a fabrica em uma cooperativa. Em segundo lugar, pelo fato de o
movimento cooperativista constituir-se num movimento histérico,
remetido aos primérdios do capitalismo, desde o comeco do século
XIX com Robert Owen, que promoveu experiéncias cooperativistas
na Inglaterra.

As pressoes para formacao de uma cooperativa ndo partem
apenas do movimento operario, mas sdo fruto da dindmica atual
do capital, que utiliza o desemprego como matriz para pressionar
os trabalhadores de cooperativas a perda de direitos trabalhistas.
Nesse sentido, € preciso investigar as razdes histéricas da
concepcédo dessa forma de organizagdo como uma panaceia entre
os trabalhadores.

O primeiro traco dessa solugéo é a superfluidade, dentro
de uma cooperativa de producéo, da figura do patréo.

Referimo-nos ao movimento cooperativo, principalmente as

fabricas cooperativas levantadas pelos esfor¢os desajudados
de alguns as audazes. O valor dessas grandes experiéncias
sociais ndo pode ser superestimado. Pela acao, ao invés de
por palavras, demonstram que a producéo em larga escala e

de acordo com os preceitos da ciéncia moderna, pode ser
realizada sem a existéncia de uma classe de patrdes que
utilizam o trabalho da classe dos assalariados; que, para

produzir, os meios de trabalho ndo precisam ser
monopolizados, servindo como meio de denominagéo e de
exploragdo contra o préprio operario; e que, assim como o
tra balho escravo, assim como o trabalho servil, o trabalho

assalariado é apenas a forma transitéria e inferior, destinada

a desaparecer diante do trabalho associado que cumpre a
sua tarefa, com gosto, entusiasmo e alegria. (MARX, 1977c,
p. 319-320, grifos N0ssos)

O argumento desses empreendimentos que rejeitam o
patrdo como figura indispensavel dentro do processo produtivo
representa, para 0 movimento operario, a comprovacao de que 0s
trabalhadores, de forma auténoma, sdo capazes de conduzir a
economia. Entretanto, esse elemento ndo deve ser exagerado nem
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tomado como termo do processo de luta, pois a dispensa da figura
do patrédo apenas ratifica a capacidade do movimento operario de
gerir o processo produtivo, seguindo autonomamente seu
caminho. Ao contrario, essa demonstracgao cientifica da economia
politica dos trabalhadores, de que o operariado independe de uma
classe de proprietarios para produzir, ndo encerra a luta de
classes, bem como ndo se constitui em solucdo para o0s

trabalhadores.
Ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo decorrido entre
1848 e 1864 provou acima de qualquer divida que, por
melhor que seja em principio, e por mais Util que seja na
pratica, o trabalho cooperativo, se mantido dentro do estreito
circulo dos esforgos casuais de operério isolados, jamais
conseguird deter o desenvolvimento em progressao
geométrica do monopdlio, libertar as massas, ou sequer
aliviar de maneira perceptivel o peso de sua miséria. E talvez
por essa mesma razdo que aristocratas bem-intencionados,
porta-vozes filantropicos da burguesia e até economistas
penetrantes passaram de repente a elogiar ad nauseam o
mesmo sistema cooperativista de trabalho que tinham
tentado em vao cortar no nascedouro, cognominando-o de
utopia de sonhadores, ou denunciando-o como o sacrilégi o]
de socialistas. Para salvar as massas laboriosas, o trabalho
cooperativo deveria ser desenvolvido em dimensdes
nacionais e, consequentemente, incrementado por meios
nacionais. (MARX, 1977c, p. 319-320, grifos nossos)

Néo é dificil imaginar, nos dias de hoje, utlizando as
mesmas palavras de Marx, quais  economistas penetrantes repisam
a necessidade de formacdo de cooperativas como soluc¢do para o
atual momento do capitalismo. Mas o combate de Marx (1977a)
para rechacar as simplificacdes e distorcdes dava-se inclusive
dentro do movimento operario. A formagé&o das cooperativas estava
no programa de Ghota, em que o partido operario alemao exigia a
formacgé&o de cooperativas com a ajuda do Estado, para formar uma
organizacao socialista do trabalho

'"HSRLV GD fOHL GH EURQ]H- GH /DVVDOOH YHP
SURIHWD ( VH OKH YfSUHSDUD R FDPLQKR- GH XP
luta de classes existente é substituida por uma frase de

MRUQDO piditeda TRRFLDO- SDsdlizds X MPUHSDUD
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VH R FDPLQKR:- $ fRUJDQL]DomR VRFLDOLVWD Gt
ndo €é o resultado do processo revolucionario de
WUDQVIRUPDomR GD VRFLHGDGH PDV VXUJH GD T
ajuda que o Estado presta as cooperativas de produgédo

friadas - S RIY, e ndo pelos operarios. Esta fantasia de que

com empréstimos do Estado pode-se construir uma nova

sociedade como se constr6i uma nova ferrovia é digna de

Lassalle! (MARX, 1977a, p. 237-238, grifos do autor)

A ajuda do Estado para formac@o de cooperativas, que
estava no programa do partido alemao, ndo é exclusividade deste.
A ajuda disponibilizada aos operarios da Flaskd pelo governo do
Partido dos Trabalhadores (PT), na gestédo de Lula, por meio de sua
Secretaria Nacional de Economia Solidaria 2 que tem a formacéo
de cooperativas como principal instrumento de construcéo de uma
sociedade mais justa 2 foi rejeitada pelos operarios. Outro motivo
para a recusa, além das perdas que os trabalhadores assumiriam
ao se organizar em associagdo cooperativa, € a repulsa pela
imersé@o do movimento na esfera da economia, deixando de lado as
reivindicacdes politicas necessarias a transformacao real do estado
de coisas.

E, nesse processo em que 0s operarios da Flask6 se opbem
a formagdo de uma cooperativa, € importante lidar com esfera
politica. E nesse ambito que as reivindicacdes proletarias se
contrapdem aos interesses dominantes. E no campo da luta
politica que os trabalhadores se conformam como uma classe
organicamente orientada e, nessa medida, 0 movimento
cooperativista se distancia das estratégias da luta de classes para

subordinar-se a esfera do mercado, numa possivel melhoria
pontual da qualidade de vida de cada nucleo cooperativo.

O verdadeiramente escandaloso ndo é tampouco o fato de
que se tenha levado para o programa esta cura milagrosa
especifica, mas o fato de que se abandone o ponto de vista
do movimento de classes, para retroceder ao movimento de
seitas.

O fato de que os operarios desejem estabelecer as condi¢des
de producdo coletiva em toda a sociedade e antes de tudo,
em sua prépria casa, huma escala nacional, s6 quer dizer
que obram por subverter as atuais condigdes de producéo, e
isto nada tem a ver com a fundagdo de sociedades
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cooperativas com o Estado. E,  no que se refere as sociedades
cooperativas atuais, estas  s638 tém valor na medida em que
sdo criagdes independentes dos proprios operarios, nao
protegidas nem pelos governos nem pelos burgueses. (MARX,
1977a, p. 237-238 , grifos nossos)

O avanco do capital € de fato uma realidade para os
trabalhadores que ousam resistir as suas demandas. Por ndo
aceitarem a proposta do governo Lula de formagé&o de cooperativas,
os trabalhadores da Cipla, da Intefibra e da Flaskd sofreram
ataques diretos contra sua organizagdo. Como os trabalhadores
das trés empresas ocupadas resistiram as propostas do governo
de criar cooperativas, no final do més de maio de 2007, um
interventor passou a gerenciar as fabricas. Ele foi nomeado pela
Justica Federal a pedido do Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS), vinculado ao entdo Ministério da Previdéncia Social,
cujo ministro a época era Luiz Marinho, filiado ao PT e ex-
presidente da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a maior
central sindical do Brasil. Acompanhado de policiais federais, a
primeira atitude do interventor foi demitir cerca de 40 operarios
vinculados ao Conselho de Fabrica das empresas de Joinville.

Logo em seguida, no més de junho, foi a vez de a Flaskd
sofrer ingeréncia, mas desta vez o interventor nao teve éxito. Os
trabalhadores resistram a intervencdo e impediram que
acontecesse como nas fabricas de Joinville. Nas palavras dos
operarios:

N&o aceitaremos nenhuma intervengéo judicial com o
objetivo de fechar a Flaskd ou transforma-la em uma
cooperativa, demitindo os trabalhadores e acabando com os
direitos (...). Sabemos que as fabricas ocupadas s&o a prova
viva de que os trabalhadores ndo precisam de parasitas
destruindo e pilhando a sociedade, como é prova a lista
publica dos milhos de devedores do INSS, entre eles o Banco
Itad, o Unibanco e a Vale do Rio Doce. (...) Manteremos a
Flaskd sob o controle democratico dos trabalhadores. Com
nosso Conselho de Fabrica eleito pelos trabalhadores para
dirigir a fabrica e a luta pelos empregos e pelos direitos. Nao
aceitaremos a intervengdo! (CONSELHO, 2007)

38 Grifo do autor.
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Os trabalhadores denunciaram as a¢des do interventor na
Cipla e Interfibra. Segundo os operarios, além de o administrador,
imposto judicialmente, ter diminuido pouco a pouco os postos de
trabalho na Cipla, houve reducdo nos salarios com o corte no
adicional noturno, além da suspensao de pagamentos de outros
beneficios. Na Interfibra, a situagdo da fabrica ndo era téo
calamitosa como a da Cipla, mas os trabalhadores voltaram a
trabalhar 44 horas semanais, o que nado ocorria desde dezembro
de 2006, quando, por determinagdo dos préprios trabalhadores,
houve reducdo da jornada para 30 horas semanais sem que
houvesse reducgéo de salarios. Ainda de acordo com as denuncias
dos trabalhadores, a solucdo para as fabricas apontada pelo
interventor era Unica: a formacao de uma cooperativa, mesmo que
contra a vontade dos operarios.

O que se pode perceber com isso é que a formacgdo de
cooperativas nesse contexto nao € uma solucdo dos trabalhadores,
mas um ataque contra eles na luta entre classes antagdnicas.
Entretanto, a formacéo de cooperativas vem tomando propor¢des
consideraveis no debate sobre as saidas de que os trabalhadores
dispdem. A justificativa utilizada para que os operarios formem
juridicamente uma cooperativa usa inclusive as palavras do
proprio Marx, o que daria um estatuto de verdade para essas
solugdes precarizantes.

Juridicamente os trabalhadores das trés empresas
ocupadas ndo se parecem em nada com os trabalhadores de
cooperativas. Estes s mR "SHTXHQRV FDSLWDOLVWDVpu H S
tém direito trabalhista algum, somente suas proprias producfes
individuais. Diferentemente, os trabalhadores de empresas como
a Flaskd sdo operarios e ndo aceitam abrir mdo dessa condicéo,
nem perder os direitos inerentes ao trabalhador. Se, na forma do
direito, os cooperativados n&o se parecem com os trabalhadores da
Flaskd, nos processos decisérios que conduzem a empresa, a
situacdo € diferente: s@o compartilhados entre todos os
trabalhadores por meio de assembleias em que se podem decidir
os rumos da producéo. Nesse sentido, tanto os trabalhadores da
Flaskd quanto os cooperativados decidem coletivamente os rumos
gue suas empresas devem tomar.
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Ora, se ndo ha proprietéario, os trabalhadores da empresa
teriam organizado informalmente uma cooperativa independente.
Isso é verdadeiro, porém, ao ndo aceitarem a fundagdo de uma
cooperativa juridicamente constituida, os operarios da Flaskd se
recusam a deixar de lutar politicamente. Para além disso, quando
reivindicam a estatizacdo sob o controle dos trabalhadores da
empresa como meio de unir as lutas por empregos e por direitos,
esforcam-se em negar 0 momento presente como uma
reivindicacdo transitéria. Dito de outra maneira, a condugdo da
Flaskd é pensada estrategicamente e orientada pela luta de
classes, ja que os operarios ndo admitem medidas em que sua
participacao na condugéo da empresa aconteca de maneira estavel
e duradoura como ocorre com as cooperativas em que a ordenacao
juridica pacifica a luta dos trabalhadores. Dessa forma, a
reivindicagdo dos trabalhadores se contrapde frontalmente ao
presente hegemonizado pelo neoliberalismo, que tende a retirada
de seus direitos e & ampliagdo exponencial de desemprego, no qual
o Estado é um legitimador dessas modificagdes.

Como pequenos capitalistas de si proprios, organizados em
cooperativas, os trabalhadores teriam protecdo do Estado para
continuar no mercado. As reivindicagbes desses trabalhadores
autoexplorados néo seriam diferentes das de muitos pequenos
capitalistas, que ndo se inserem na luta de classes, mas
reivindicam a permanéncia no mercado. Por isso, a necessidade de
uma secretaria  em um ministério para auxiliar  esses
cooperativistas a continuar a concorrer com pequenos empresarios
e outros trabalhadores cooperativados, além das grandes
empresas. Nessa medida, a reivindicagdo da estatizagdo ndo é um
pedido de ajuda 3° para a sobrevivéncia dos trabalhadores, pois isso
foi oferecido pelo Governo Federal desde o comeco da campanha
das fabricas e sempre rejeitado pelos trabalhadores. Essa
reivindicacdo da estatizagdo na qual operarios controlam a
produgdo € uma palavra de ordem que procura demonstrar aos
operarios da fabrica e aos trabalhadores alhures a distin¢éo entre
uma realidade concreta da luta de classes em que os operarios

39 Fazendo aluséo a ajuda do Estado as cooperativas das quais fala Marx na
"&UtWLFD DR 3URJUDPD GH *RWKDpu -2B8)5; D S
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estdo inseridos e as abstracBes ardilosas de que com cooperativas
se conseguiria chegar ao socialismo.

Se no passado a forma cooperativa serviu (e ainda serve)
como a constatacao de que os trabalhadores prescindem da classe
dos patrBes, contemporaneamente a imposi¢do deste formato de
empresa vai na contramdo dos ganhos histéricos dos
trabalhadores, corroborando para o aumento da exploragéo devido
a perda de inlmeros direitos e de beneficios que os operarios
conquistaram ao longo de anos de luta. Se considerada
isoladamente uma abstragdo, a forma cooperativa de uma empresa
aparece como elemento de resisténcia, a medida que os operarios
dispensam a figura de um extrator de trabalho alheio. Entretanto,
trazida a realidade, fica demonstrada a profunda subordinacéo a
que se submetem os cooperativados aos grandes capitais, sua
insercdo no mercado como estratégia de sobrevivéncia e, por
conseguinte, sua recusa a luta de classes como norteador de lutas.
Por seu turno, os trabalhadores da Flaskd, mesmo que
defensivamente, lidam politicamente com as situacdes que lhes
sdo impostas no cotidiano da fabrica, desconsiderando que as
demandas dos operarios da empresa se resolvam no mercado.

Nao é somente na esfera produtiva que pode haver um
processo de socializagdo das empresas privadas. O
desenvolvimento do sistema de crédito proporcionou a criagdo de
empresas por agfes e a consequente coletivizagdo da propriedade
das empresas. Esses elementos de socializagdo sao proprios do
modo de producgdo capitalista, que cria em seu interior tragos de
sua superacao.

As fabricas das cooperativas de trabalhadores, no interior do
regime capitalista, sdo a primeira ruptura da velha forma,
embora naturalmente em sua organizacgao efetiva, por toda
parte reproduzam e tenham de reproduzir todos os defeitos
do sistema capitalista. Mas, dentro delas, suprimiu-se a
oposigao capital e trabalho, embora ainda na forma apenas
em que sé&o os trabalhadores como associag¢&o os capitalistas
de si mesmos, isto €, aplicam os meios de producédo para
explorar o proprio trabalho. Elas mostram como, em certo
nivel de desenvolvimento das forcas produtivas materiais e
das formas sociais de produg&o correspondentes, novo modo

de produgcdo naturalmente desponta e se desenvolve
partindo do antigo. Sem o sistema fabril oriundo do modo
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capitalista de produgdo, ndo poderia desenvolver-se a
cooperativa industrial dos trabalhadores, e tampouco o
poderia sem o sistema de crédito derivado desse modo de
producgéo. Esse sistema, que constitui a base principal para
a transformacdo progressiva das empresas capitalistas
privadas em sociedades capitalistas por agdes, também
proporciona 0s meios para a expansdo progressiva das
empresas cooperativas em escala mais ou menos nacional.
Tanto as empresas capitalistas por acdes quanto as
cooperativas industriais de trabalhadores devem ser
consideradas formas de transi¢cdo entre 0 modo capitalista
de producéo e o modo associado, com a diferenca que num
caso, a contradigdo é superada negativamente e, no outro,
de maneira positiva. (MARX, 1981, p. 509, grifos nossos)

Esse aparente otimismo em relacdo as cooperativas é, na
verdade, uma constatagcdo de um movimento imanente ao
desenvolvimento contraditério do capitalismo, que gera um
emaranhado de elementos quetémo  potencial de superar o capital.
A grande indUstria também é exemplo de que o capitalismo é
criador de elementos antag0nicos, pois dela se origina o proprio
proletariado que € o sujeito histérico portador da potencialidade de
sobrepujar o capitalismo.

Com o intuito explicito da preservacao dos empregos e dos
direitos, os operarios da Flaskd conseguiram compreender o
estratagema capitalista da forma cooperativa e decidiram, ao optar
pela estatizacdo 4° da empresa, o que, no momento atual, é
traduzido pela declaracdo de interesse social, a qual permite aos
operarios trilhar o caminho da luta politica.

- A tentativa do MST de criar uma cooperativa de
trabalhadores

O Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) surge na
década de 1980 como a expressdo das forgas sociais que
emergiram do enfrentamento ao governo, dando continuidade a
luta pela reforma agraria e tendo como principal influéncia a agéo
pastoral das Comunidades Eclesiais de Base e da Comissao

40 N&o houve estatizacdo durante o levante parisiense, mas coletivizacé o da
producdo fabril. E nesse sentido que essa palavra de ordem deve s er percebida:
a estatizagdo como coletiviza¢éo da produgéo por meio do controle operario
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Pastoral da Terra. Assim como 0s outros movimentos de base
camponesa na América Latina, o MST possui algumas
particularidades que o distingue dos movimentos sociais do

passado: concentra suas agfes independentemente de partidos
politicos; vincula as Iutas setoriais a problemas politicos

nacionais; possui vinculos com organizagdes regionais e
internacionais, assim como com outros movimentos camponeses;

e possui aliangas politicas com outros movimentos sociais nas

cidades.

A producéo agricola nos assentamentos rurais do MST,
desde 1984, é organizada com base na coletivizacdo e na
cooperagdo do trabalho. As primeiras formas de organizagédo da
producdo surgem nos cursos realizados nos Laboratérios
Organizacionais do Campo (LO C)*1, os quais buscavam organizar

FRRSHUDWLYDV VRE D SHUVSHFWLYD GH PLQLPL]DU

presentes nas formas coletivas de trabalho: individualismo,

personalismo, imobilismo, autossuficiéncia, entre outros. Nos

assentamentos, os trabalhadores se organizam em diferentes
formas associativas e cooperativas. Geralmente as associagfes se
constituem para a compra e venda de mercadorias, e as
cooperativas compreendem uma diversificagdo maior de fungdes,
podendo ser: de servicos, de comercializagdo e de producao.
Embora a estrutura de producdo em um assentamento
compreenda outras formas de organizagdo, por exemplo, em
grupos coletivos e, em determinados momentos da colheita, em
mutirdes, os nlcleos de base representam a principal forma de

organizacdo em um assentamento, por se configurarem em:
(...) um espaco de construcdo da democracia participativa e
do poder popular, ele analisa as demandas, elabora e
aprofunda as propostas, participa da elaboracdo e
implementacéo da estratégia e elege os seus representantes

41 Fundamentado na metodologia desenvolvida por Clodomir Morais, o LOC se
RULJLQRX GD FKDPDGD "WHRULD GD RUJDQL]DomR
Caderno de Formacdo n. 11 do MST,  Elementos sobre a teoria da organizacao
no campo. Possui a experiéncia das Ligas Camponesas como principal
influéncia. As experiéncias pautadas nessa teoria foram criticadas por
pesquisadores e militantes do MST, por buscarem um sentido homog éneo a
todas as experiéncias coletivas e por serem muito rigidas na aplicag ao dos
métodos (GORGEN, STEDILE, 1993).

GR

FDPS
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para a coordenagdo do assentamento e conselho da
cooperativa (CONCRAB, 1997, p. 52).

Nos acampamentos do MST, os desafios sdo postos no
processo de organizagao coletiva, pois nem todos permanecem ou
acolhem essa forma de organizacdo com facilidade. H& uma
rotatividade de pessoas nos acampamentos, devido as condi¢des
de vida muito dificeis, em decorréncia da inseguranga de uma
possivel agcao de despejo, do trabalho arduo para obter o minimo a
sobrevivéncia e do abrigo em lonas pretas, o que permite a
exposicao direta as intempéries. No entanto, busca-se por meio do
trabalho coletivo ou em grupos atividades na direcdo de um
principio educativo 4, com o0 objetivo de possibilitar o
estabelecimento de relagdes de cooperacao, pois para o MST a luta

pela terra é, por si s, uma experiéncia de cooperagdo, conforme
destacamos:

A cooperagdo € a principal base de organizacdo dos
assentamentos. E uma estratégia. Ndo devemos pensar na
cooperagdo somente no nivel formal, aquela que tem estatuto
e presidente. Cooperagdo € pensar a implementacdo daquilo
que acreditamos ser ideal para o campo. Vai desde as formas
mais simples que sdo os mutirdes, até as formas mais
complexas que séo investimentos coletivos. Ao juntar varias
familias para pensar o mercado, vocé tem mais condigbes do
que pensando individualmente. Cooperagdo €é uma
ferramenta de organizagdo, resisténcia e de busca de
melhores condigdes para as familias viverem no campo.
Nossas escolas e centros de formagdo funcionam como
grandes espagos de fomentar a experiéncia e a cooperagéo
relacionadas com outros autores da sociedade. O nosso
exemplo é o proprio MST, que é fruto dessa experiéncia de
cooperacdo tanto externa como interna (BATISTA, em
entrevista ao Jornal Sem Terra, 2009).

Entretanto, na década de 1990, a produc¢éo e a vida social
dos assentados compreendia o alto investimento na construgdo de
grandes estruturas (como silos, armazéns etc.) e em atividades
agricolas com baixa rentabilidade. Em decorréncia da auséncia de

42 \Ver Bonamigo (2001; 2007), Caldart (1997) e Menezes (2003), na d issertacéo
de mestrado de Pagotto (2003).



104|DiIALOGOSNIDESUFRJ

planejamento da producdo e do controle administrativo dos
processos internos, estes aliados a falta de uma politica agricola
do Estado, o MST iniciou um periodo de avaliagao sobre os limites
do desenvolvimento socioecondbmico nos assentamentos,
incorporando  linhas politicas para a organizacdo dos
assentamentos e também para o incremento de grandes
cooperativas de trabalho. A crise que se instalou nas cooperativas
gerou falta de trabalho e, consequentemente, auséncia de renda
aos assentados.

As principais formas de organizagdo séo: as Cooperativas
de Producédo Agropecuaria (CPAs), as Cooperativas de Prestacao de
Servigos (CPS), as Cooperativas de Producdo e Prestacdo de
Servigos (CPPS), e as de Cooperativas de Crédito, que integram o
Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA). A estrutura do MST
se articula em cinco setores: Educagdo, Comunicacédo, Direitos
Humanos, Relacdes Internacionais e Producdo. Neste ultimo, o
SCA se estrutura em ambito nacional, na Confederacdo das
Cooperativas de Reforma Agréaria do Brasil (CONCRAB); estadual,
nas Cooperativas Centrais Estaduais (CCE) e nas Cooperativas
Regionais (CC); e municipal, nas Cooperativas de Producdo
Agropecuéria (CPA).

As estratégias de comercializacdo priorizam 0
abastecimento e os alimentos sem agrotéxicos para o mercado
popular, como feiras, merenda escolar etc.

No entanto, a repressao ao MST e a extingdo das linhas de
crédito e apoio as cooperativas geraram, de um lado, crescente
inviabilidade econbmica para a maioria dos pequenos produtores
rurais, diretamente refletida nas CPAs ligadas ao MST, e, de outro,
fomentou (entre suas instancias organizativas) um debate interno
no sentido de estimular a cooperacdo de producdo agricola, da
mais simples a mais complexa, como alternativa para incrementar
a viabilidade econdbmica dos assentamentos e para dar um
conteldo politico e estratégico a melhoria social dos trabalhadores
assentados.

A criacdo do SCA ndo teria levado em conta as préticas
histéricas dos trabalhadores rurais, mas, sim, uma condicionante
politico-ideoldgica imposta de fora. E, no decorrer da implantacéo
desse sistema cooperativista, o sentido de cooperacéo teria sido
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perdido na énfase pratica dada & administracdo econémica das
CPAs. Novos projetos foram desenvolvidos, como a Comunidade de
Resisténcia e de Superagdo e a Comuna da Terra.

A organizacdo da producdo associada nos assentamentos
rurais do MST expbe alguns dilemas permanentes: como
desenvolver valores coletivos; como manter a cooperagdo nas
cooperativas se 0 mercado dita as regras para a sua viabilizacao;
como propiciar ao assentado que, a0 mesmo tempo em que
desenvolve o trabalho coletivo, esteja organizando e ampliando a
luta pela reforma agraria no pais; como transformar a submissao
do processo de trabalho e de producao as relacdes de exploracéo
capitalista em um principio educativo. Esses e outros dilemas
percorrem a trajetoria do MST e, no geral, indicam que o principal
deles é a necessidade de manter vivos os valores coletivos na
organizacao do trabalho e na formacé&o politica dos trabalhadores.

Com base na discussdo sobre as Novas Formas de
Assentamentos 43, envolvendo o uso da agroecologia, da nucleagéo
de familias e das formas de parcelamento nos lotes, surgem as
propostas de Comuna da Terra e de Comuna Urbana 44,0 que as
diferencia de um assentamento rural € a localizacdo préxima aos
centros urbanos, facilitando o acesso aos servigos publicos, com o
desenvolvimento da producédo agricola em mddulos de terra com
aproximadamente trés hectares, voltada a subsisténcia e a
comercializagéo direta nas proximidades, bem como & busca por
rendas complementares. A Comuna da Terra € um modelo de
assentamento que procura relacionar a dinamica urbana e rural,

43 Para aprofundamento, indica-se a leitura da Carta de Maputo, r esultado da
Conferéncia Internacional da Via Campesina em Maputo, Mocambique, em
2008. Disponivel em:

http://lwww.correiocidadania.com.br/social/33-artigos/noticias- em-
destaque/2505- 28-10-2008-carta- de-maputo-v-conferencia-internacional- da-
via-campesina Acesso em 24set2018

44 As Comunas da Terra do MST no Estado de S&o Paulo sdo: Dom Tomas
Balduino, em Franco da Rocha; Dom Pedro Casaldaliga, em Cajamar; Irma
Alberta, em Perus; Milton Santos, em Americana; Manoel Neto, em Taub até;
Olga Benério, em Tremembé; Nova Esperancga, em S&o José dos Campos; Sepé

Tiaraju e Mario Lago, em Ribeirdo Preto e a Comuna Urbana Dom Hélder
Camara, em Jandira. Entrevista com Pedro Suarez, disponivel em:
http://passapalavra.info/2009/12/16180 acesso em 24set2018
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no sentido de ampliar a luta pela reforma agréria por meio da
mobilizacéo de trabalhadores desempregados nas cidades.

A producdo associada que se desenvolve nos
assentamentos e nas comunas do MST tem a caracteristica de
fomentar varias possibilidades de organizacdo da cooperagdo no
trabalho, com objetivo de alcangar um resultado econémico viavel
socialmente. Revela-se como a principal forma de luta e resisténcia
dos trabalhadores diante da repressdo e da criminalizagdo dos
movimentos sociais, bem como o de um quadro politico
desfavoravel ao desenvolvimento da pequena agricultura, como o
gue se revelou em 2013, com a aprovacao, pelo Senado, da Medida
Provisoria da Reforma Agraria. Esta possibilita aos assentados a
venda de seus lotes, pois Ihes concede o titulo de propriedade em
carater definitivo, assim como o direito de usa-la para renegociar
ou para liquidar suas dividas rurais. Segundo o governo, a
titulacdo garante autonomia aos agricultores e aos militantes do
MST. A medida, porém, representa um retrocesso as conquistas
da reforma agréria, pois possibilita 0 avanco do agronegécio e da
concentracdo de terras em detrimento do desmonte da producéo
de alimentos com base na agroecologia e no cooperativismo nos
assentamentos rurais. Dois exemplos de organizacdo da producao
associada do MST em S&o Paulo merecem destaque: as
cooperativas do assentamento rural em lItapeva e a Comuna
Urbana Dom Hélder Camara, em Jandira. Discutiremos ambas a
sequir.

- As CPAs nos assentamentos rurais de ltapeva 45

Durante a década de 1950 e no inicio da de 1960, a
expansdo dos movimentos sociais no campo, paralelamente a
DVSLUDomR GH XPD SDUFHOD GD "EXUJXHVLD QDFLR
saida para o subdesenvolvimento, guiaram o governo do Estado de
Sao Paulo a instituir a Lei de Revisdo Agraria, elaborada e posta

45 O municipio de ltapeva encontra-se na regido sudoeste de S&o Paulo, no
Sudeste do Brasil. Sua extenséao territorial abrange 1.882 kmz, enqu anto seu
perimetro urbano compreende um espago de 17,26 kmz2. Devido & emancip acao
de vérios distritos de outros municipios, ltapeva é o segundo maio r municipio
em area do Estado, de acordo com a Divisdo Politico &dministrativa Brasileira
vigente em 1°.jul.2017, levantada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geograf ia
e Estatistica ).
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em vigor na gestdo de Carvalho Pinto (1959-1962). Entretanto,
devido a enorme reagédo contraria, seu projeto inicial foi alterado
na Assembleia Legislativa. Embora demonstrasse um alcance
UHVWULWR D SURSRVWD IRL UHFHELGD FRPR VR
YHUPHOKRUu QXP FRQWH[WR PDUFDGR SHOD *XHUUD
levou a extingdo dos recursos, de acordo com Plinio de Arruda
Sampaio, chefe da Casa Civil do governo Carvalho Pinto, por
ocasido da tentativa de transferir o recolhimento do imposto
territorial rural (ITR) para os municipios 46, Os governos seguintes
ndo demonstraram nenhum interesse em continuar ou mesmo
respaldar os projetos de reforma agraria ja existentes.
Em 1984, os trabalhadores rurais ocuparam a Fazenda
Pirituba, entre os municipios de Itapeva e Itaber4, em S&o Paulo
com 300 familias procedentes de seis municipios da regido e
também do Paranad. Dos 17.500 hectares sob dominio de trés
grupos de familias estrangeiros, 375 familias sem-terra
conquistaram 8.007,67 hectares divididos em seis areas de
assentamentos rurais:

Area |: COPROCOL e a Cooperativa 13 de Maio, inicialmente, eram
totalmente coletivas e, atualmente, encontram-se parcialmente
coletivas.

Area II: produzem individualmente.

Area Ill: na COPAESE e na COPAVA, a remuneragéo é obtida pelo
namero de horas trabalhadas por cada agricultor.

Area IV: Associacdo Olivio Albani, com producéo individual e a
COPADEC, cujo sistema se diferencia das outras cooperativas do
assentamento. A cooperativa cumpre o papel de auxiliar as
operagOes dos nucleos de producdo. As 50 familias se dividem em
5 nudcleos diferentes de producédo, como a suinocultura, a leiteria,

a agricultura etc.

Area V: na COPANOSSA, diferentemente das outras, a
remuneracao é resultado da diviséo da produgao em partes iguais,
com o controle realizado pelo dia trabalhado. Na COAPRI, ha o

46 Os recursos para a implantacdo desta lei seriam provenientes do ITR . Na
época, esse imposto era recolhido pelos Estados, e ndo pelo gover no federal,
como é atualmente (BOMBARDI, 2001).
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beneficiamento de graos e do mel e onde se concentram as
atividades recreativas (campo para o futebol, saldo para festas,
reunides e palestras, lanchonete), além de alojamento para
pesquisadores e visitantes, biblioteca, posto de saude, viveiro de
mudas e uma radio comunitaria, a Camponesa FM, e um agude
para a pescaria.

Area VI: é um pré-assentamento. As casas sdo provisorias, ndo ha
luz elétrica nem sistema de esgoto. Algumas melhorias na
infraestrutura foram conseguidas por parcerias e doagbes. A
organizacéo trabalho é semicoletiva e individual.

Enquanto forma de trabalho, a cooperagdo nos
assentamentos expde o0s elementos contraditorios de uma
producdo coletiva, sob o controle dos trabalhadores. Enquanto
pratica social cotidiana, a cooperagdo no trabalho agricola
pressupfe superar limites individuais, nortear comportamentos e
desenvolver a consciéncia social. As relagdes sociais dos
assentamentos, as formas coletivas e cooperativas de trabalho ndo
seriam possiveis sem uma articulacdo direta entre o trabalho
educativo (realizado pelos proprios assentados e militantes), o
desenvolvimento da capacitacéo técnica do trabalho agricola, e a
formacao politica dos trabalhadores.

- Comuna Urbana Dom Hélder Camara

Na regido da Grande S&o Paulo, as experiéncias de
comunas da terra em meio urbano sdo: Dom Tomas Balduino, em
Franco da Rocha, com mais de 60 familias; Irm& Alberta, em Perus,
com 40 familias; Dom Pedro Casaldaliga, em Cajamar, e a Comuna
Urbana em Jandira Dom Hélder Camara. Esta Ultima é um
assentamento urbano do MST.

A histéria da Comuna Urbana Dom Hélder Camara se
inicia em 2005, no momento em que em torno de 100 familias
foram expulsas de suas moradias na Vila Esperanca, localizada
entre a estacéo de trem Sagrado Coracédo de Jesus e o rio Barueri-
Mirim, em decorréncia de um processo judicial de reintegracéo de
posse dessas terras requerido pela Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM).
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As familias despejadas em 2005contaram com o apoio da
Pastoral da Moradia, da Paréquia Sao Francisco de Assis, nas
negociagdes com da CPTM. Esse processo, porém, ndo foi isento
de conflitos, tendo em vista que o negociado nao foi prontamente
executado como acordado nas reunides. Somente apés a
interrupgao do trafego de trens e das vias préximas, ateando fogo
em pneus, que a indenizagao no valor de R$ 1.200,00 por familia
e o transporte dos bens pessoais para outros locais se cumpriram.

Na regido entre Itapevi e Jandira havia instalacdes
abandonadas h& mais de 30 anos, em uma &rea conhecida como
Chécara dos Padres. Embora tenha sido construida nos anos 1960
para sediar um seminario de padres salesianos, a area foi vendida
antes do término das obras. Desde entdo, foi abandonada por seu
proprietério, que acumulou dividas.

"9LOD (VSHUDQoD FDVRX GH HVpdhu®dde p (VVD F
ordem das familias organizadas rumo a prefeitura que
reivindicavam a destinacdo da area para a construgdo de
moradias:

Fomos muito discriminados durante 0os anos em que vivemos
na Vila Esperanca, fomos até chamados de bandidos, mas
acreditamos que estamos lutando por nossos direitos, entre
eles o de moradia. O povo da Vila Esperanca é organizado e
composto por pessoas de bem. Somos seres humanos, somos
brasileiros! (Membro da coordenacdo da ocupagdo, em
depoimento ao Jornal da Gente)

A atividade agroecologica desenvolvida nas Comunas da
Terra é uma entre outras atividades de trabalho na Comuna
Urbana, como a padaria comunitaria, a producdo de
documentarios e de instrumentos musicais, e a cooperativa de
costura, nas quais os assentados participam de alguma forma da
experiéncia de cooperacgédo, seja no grupo coletivo com afinidades
e atividades de producdo comum, seja em sua comercializagdo. O
assentado pode escolher se associar a cooperativa ou néo.

As 128 familias da Comuna Dom Hélder Camara com apoio
do Padre Joao Carlos, do MST e da USINA, escritério de arquitetura
especializado em assessorar movimentos populares, e que possui
em seu historico a construgdo das agrovilas dos assentamentos de
Itapeva, que descrevamos acima participam de um projeto coletivo
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ainda maior: a construgdo de casas em mutirdo, de um . Esse

projeto coletivo envolve a organizagdo de uma cooperativa, a

Treme-Treme. A construcdo das casas passou a ser obra dos

proprios moradores. Com isso, foi abolida a fungédo do empreiteiro

como responsavel pelo conjunto das obras, que, além da lentidao

QD HQWUHJID GDV "PHGLO}HVy UHPXQHUDYD PDO H ¢
trabalhadores.

Esse projeto teve incentivo do padre José Carlos Pacchin,
da Caritas Internacional, que solicitou a Dom Paulo Evaristo Arns
a intermediacdo de recursos junto ao governo federal para a
resolucao da situacdo dessas familias. A Caixa Econémica Federal
realizou a intermediacdo do repasse dos recursos subsidiados a
fundo perdido, provenientes do Ministério das Cidades, da
Cultura, do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), do
municipio e do governo do Estado. Envolveu a construgéo de 128
sobrados de 68 m2, um por familia, além de uma escola infantil,
um bercério, um anfiteatro, pragas, uma quadra esportiva, um
viveiro de mudas, uma padaria comunitaria, um nucleo de
audiovisual, uma oficina de costura e uma oficina de instrumentos
musicais.

O principal objetivo desse projeto é consolidar, por meio da
autogestéo e do mutirdo, a formacao dos moradores na construgéo
de suas casas e de sua comunidade. A propriedade das casas, bem
como a dos o0s equipamentos, é coletiva, ou seja, as familias terdo
a concessdo de direito real de uso coletivo, pois € uma conquista
do grupo de familias que demonstram ter a consciéncia de que
suas conquistas sdo resultado da ac¢édo conjunta, e ndo da acéo de
uma familia isolada.

A administragdo dos recursos esta sob a responsabilidade
da entidade social Fraternidade Povo de Rua, que articula o
Movimento dos Sem-Teto com o MST, e responde pelo cronograma
estabelecido pelo escritdrio de arquitetura a Caixa, possibilitando
um controle maior sobre as verbas e a liberacdo das obras. Esse
movimento por moradia possibilitou a articulagdo com objetivos
mais amplos, para além da mera obtencéo de moradia. Possibilitou
a construcdo de um espaco no qual se constréi e se reproduz
sociabilidades com condigBes mais dignas, envolvendo a cultura,
a educacdao, a alimentacgéo e o trabalho.
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No caso da organizacdo da cooperativa de costura, um
grupo de 15 mulheres concluiu um curso de corte e costura de
curta duragdo. Estdo se organizando em um espago improvisado
no local onde moram atualmente. Consertaram as maquinas
oriundas da Associagdo Céritas S&o Francisco, a qual possui
inimeros projetos de politicas publicas na cidade de Jandira, por
meio de um convénio com a prefeitura e com os Amigos da Onlus
(Organizzazione Non Lucrativa Di Utilita Sociale), de Roma, além
de outras parcerias e voluntarios que contribuem com doagbes as
familias em situacéo de pobreza.

O trabalho realizado na cooperativa ainda € muito
incipiente em decorréncia da pouca habilidade e da necessidade
de um compromisso mais homogéneo entre as mulheres que
realizaram o curso. Mas h&d um grupo que, ap0s o conserto das
maquinas, produziu com a doagdo do material sobrante da antiga
oficina da Associagdo Caritas, por meio da compra de tecidos e
acessorios, e também com recursos doados. As pecas produzidas
mesclam shorts infantis e adultos, blusas e camisetas, e foram
expostas na Feira da Reforma Agraria, no centro de Jandira, em
2010, ao lado dos produtos produzidos coletivamente na horta
agroecoldgica localizada no terreno onde estdo sendo construidas
as casas.

Diferentemente de um assentamento rural, no qual as
familias, além da moradia, conseguem sua subsisténcia e renda,
trabalhando a terra de modo coletivo, na Comuna Urbana, além
da construgdo, em mutirdo e sob a forma de cooperativa, o projeto
envolve igualmente a construcdo de espacos de geracdo de
trabalho e renda sob a gestdo dos trabalhadores(as), como, por
exemplo, a padaria, a creche e a oficina de costura.

Por fim, cabe destacar que as cooperativas de Itapeva, bem
como a Comuna Urbana Dom Hélder Camara, demonstram a real
possibilidade de transformar processos de organizagao do trabalho
em formas autogestionédrias e, assim, indicar elementos
constitutivos de uma nova estrutura social. Entretanto, embora
essas experiéncias demonstrem que os trabalhadores podem
assumir o controle do trabalho, da producéo e da construgdo da
sua moradia, de seu espaco de sociabilidade, estdo sob as relagdes
sociais de producdo capitalista. De forma que a producéo
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associada na forma cooperativa pode conter, na sua dindmica
interna, os vicios do sistema mercantil capitalista e, por serem
experiéncias exitosas, mas isoladas, ndo contribuem para
minimizar os efeitos da crise estrutural do capital e das
transformagdes do mundo do trabalho.

- Uma breve nota final

As experiéncias acima descritas demonstram que o0s
trabalhadores e as trabalhadoras podem assumir o controle do
trabalho, da produgdo e da construgdo de sua moradia, de seu
espaco de sociabilidade, mas, sob a forma quer das fabricas
ocupadas, quer das cooperativas autbnomas, sofrem
constrangimentos por estarem submetidas as relagbes sociais de
producao capitalista em sua légica acentuadamente destrutiva.

Sendo assim, a producao associada pode tanto conter, em
sua dindmica interna, os elementos embrionarios de uma nova
produgdo social, quanto herdar os vicios do sistema capitalista.

Nesse caso, mesmo quando s&o experiéncias exitosas, pelo
seu isolamento, podem ter seu sistema de funcionamento
cotidiano coibidos por constrangimentos impostos pela I6gica da
mercadoria e da producéo do capital. Se eles ser&o duradouros ou
ndo, é um desafio central do conjunto dos embates entre a
totalidade do trabalho social e a totalidade do capital social.
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5- Autogestao na producdo de carvao: a experiéncia da
Cooperminas

Fernanda Santos Aradjo 47
Vicente Nepomuceno 48

Introducéo

As empresas recuperadas por trabalhadores (ERTSs) séo
experiéncias de luta pela autogestdo. H4 cerca de trés décadas,
elas se apresentam como possibilidade para uma massa de
trabalhadores brasileiros que, na iminéncia de ficarem
desempregados, buscam uma forma de manutencdo dos postos de
trabalho.

Experiéncias isoladas de recuperacdo de empresas por
trabalhadores surgiram na década de 1980, multiplicaram-se e
comecgaram a se articular a partir do inicio dos anos 1990. Novaes
(2005) estima que na virada do século existiram cerca de 200 ERTs
no Brasil. A partir da segunda metade dos anos 2000, no entanto,
observamos um arrefecimento dessas experiéncias. Em pesquisa
realizada entre 2010 e 2012 (HENRIQUES etal., 2013 ), verificamos
a existéncia de apenas 67 ERTs em funcionamento, das quais
apenas nove tiveram inicio depois de 2005, e trés, depois de 2010.

Apesar da reducdo no nimero de novos casos, surpreende
a sobrevida das ERTs formadas nas décadas passadas. Mesmo que
fragilizadas, elas resistem e certamente estdo entre as mais
duradouras experiéncias (institucionalizadas) de Iuta pela
autogestdio na histdria. E um fato inédito a permanéncia da classe
trabalhadora no controle de empresas que antes pertenceram a
capitalistas por mais de 20 anos. Contudo, encarando batalhas
cotidianas para sobreviver nas brechas do sistema dominante,
essas empresas manifestam uma natureza hibrida, revelando
contradicdes que ndo podem ser superadas pelo carater coletivo
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da propriedade ou pela maior participagdo dos trabalhadores na
gestédo (FARIA, 2011).

Neste artigo, apresentamos uma analise dos avancos e
contradi¢cdes identificados na Cooperminas, uma experiéncia de
luta pela autogestdo em marcha em Criciima (SC) desde os anos
1980. Recuperada em 1987, a Cooperminas foi uma das primeiras
empresas recuperadas no Brasil. Hoje (dados de 2015) possui 580
trabalhadores e produz aproximadamente 4.000 toneladas de
carvao bruto por dia.

Estudar a Cooperminas no contexto atual nos parece
relevante para compreender 0s rumos que esse movimento tomou
nos ultimos anos. Certamente o estudo desse caso néo é suficiente
para revelar toda a complexidade do fenébmeno, no entanto,
acreditamos que sua historia expressa bem algumas dificuldades
e possibilidades compartilhadas por um conjunto amplo de
experiéncias de recuperacdo de empresas por trabalhadores no
Brasil.

A analise que aqui apresentamos é fruto da vivéncia dos
pesquisadores na empresa, em cinco visitas a Cricilma, cada uma
com duracdo de uma semana, cada semana recheada de muitas
entrevistas, conversas e reuniées, mas também de muitos espagos
de interagcdo com os trabalhadores fora do local de trabalho. As
impressdes oriundas dessa imerséo serdo apresentadas ao longo
do texto, em dialogo com uma bibliografia de referéncia sobre
autogestdo, ERTSs e a histéria da Cooperminas.

Os sentidos da luta pela autogestéao

A classe trabalhadora protagonizou inimeras experiéncias
de resisténcia que, com maior ou menor visibilidade, se fizeram
permanentes ao longo de todo o processo de desenvolvimento
histérico do modo de producédo capitalista. Nascimento (2004)
apresenta um histérico dessas lutas, caracterizando todas elas
como lutas pela autogestédo. Para o autor, a luta pela autogestéo é
a propria historia das lutas do movimento popular e operario.

Trata-se de uma experiéncia plural, que se manifesta de
formas variadas, a partir das possibilidades encontradas em cada
contexto. S&o praxis de autoemancipacdo da classe operaria,
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caracterizadas por diversas formas de socializagdo dos meios de
producao, do poder e/ou por revoluc¢des culturais do cotidiano.

As experiéncias de resisténcia dos trabalhadores se
manifestam tanto numa esfera micro, no plano da atividade
cotidiana de cada trabalhador, em todos os ambientes e em
qualquer situacdo de trabalho, como numa esfera ampliada, a
partir das lutas dos trabalhadores organizados em sindicatos,
comissdes de fabrica, partidos, cooperativas, entre outras formas
de organizacdo operaria e popular que se apresentaram
historicamente como estratégias de luta pela reapropriagdo dos
meios e dos resultados da producao.

A reapropriacdo dos meios e dos resultados da produgéo
pelos trabalhadores foi o norte de muitas lutas travadas na
KLVWyULD 3HGUHLUD )LOKR S DVVLQDOD T
uma luta ndo deve ser avaliada tomando-se como referéncia aquilo
gue é reivindicado, mas a forma social como as pessoas se
RUJDQL]DP SDUD UHLYLQGLFDUpu )DULD S
mesmo sentido ao afirmar que 'sdo precisamente as formas de
organizacdo dos trabalhadores que definem o critério de
radicalidade das lutas empreendidas, e ndo as reivindicacdes
imediatamente formuladas p

Nas comissdes, nos sindicatos, nos partidos ou nas
cooperativas, a luta pela reapropriacdo dos meios e dos resultados
da producéo néo deve se limitar & dimensao juridica. Faria (2011)
diz que, em todas as sociedades de classes, os produtores estdo
subordinados aos que dirigem o processo de produgéo, e é isso que
caracteriza as relagdes sociais de producéo capitalistas. O autor
enfatiza que "DV  UH® Ddr} Hpropriedade ndo refletem
necessariamente as relacdes de producdo, podendo mesmo servir
para mascara-las e, de fato, desempenham frequentemente esse
S D S H24L, p. 256).

A democratizagdo da organizacgédo do trabalho deve ser uma
bandeira central na luta pela autogestéo. No entanto, mais do que
incluir na pauta das reivindicacdes a proposta de transformacgéo
nas formas de organizagdo do trabalho, é preciso construir essas
novas formas na e pela luta. Para se apropriar dos meios e dos
resultados da producéo, é preciso primeiro (ou simultaneamente)
que os trabalhadores se apropriem da luta operaria. E na luta que
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comegam a se elaborar as referéncias para uma nova forma de
organizacao do trabalho. Acreditamos que a transformacao se faz
pela experiéncia.

A experimentagdo deverd ser considerada como um
procedimento préprio ao funcionamento autogestionario; os
procedimentos experimentais nas empresas consistem em
pdr em movimento temporariamente novas organizagdes,
novas técnicas, novas divisbes de tarefas, novas relagbes
interpessoais. (NASCIMENTO, 2011, p. 8)

A autogestéo é, portanto, a luta pela autogestdo ou, como
dissemos anteriormente, € a experiéncia de autoemancipacao dos
trabalhadores, pois a Gnica maneira de construi-la é pela pratica.
Autogestéo significa um principio, ndo uma regra, uma forma ou
uma instituicdo. E o principio fundamental € que a emancipagao
dos trabalhadores sera a obra dos proprios trabalhadores.
Uma analise das experiéncias histéricas de resisténcia dos
trabalhadores organizados mostra que as possibilidades de
construcdo de uma via alternativa a exploracdo capitalista do
trabalho estdo associadas a capacidade dessa luta se travar
simultaneamente em trés instancias fundamentais
(NASCIMENTO, 2004). Além da esfera juridica (a propriedade
privada) e do poder politico (a organizacédo do trabalho), deve ser
colocada em questdo uma terceira instancia, que remete ao
"PXQGR GDV UHODO}HV LQWHUVXEMHWLYDVu RQC
FXOWXUDO GR FRWLGLDQRp GHYH OHYDdd j DILU
solidariedade. A revolugéo cultural do cotidiano € um processo de
longo prazo pelo qual se confrontam valores historicamente
construidos e consolidados pelo modo de produgédo capitalista e
"QRYRVYy YDORUHV HPDQDGRV GD OXWD SHOD
desconstruir os valores hegemonicos, € preciso um processo
educativo no qual os proprios atores (0os educandos) sejam o0s
protagonistas. E preciso olhar mais fundo para ver que uso o0s
WUDEDOKDGRUHYVY HVWMR IDJHQGR GH VHX “SURW
limitado nessa terrivel sociedade de classes.
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Os antecedentes da formacéo da Cooperminas

No inicio dos anos 1980, o movimento operario de
Criciima vivia um momento de grande efervescéncia. Reflexos da
luta dos metallrgicos de Sao Paulo chegavam com forga na regiéo
carbonifera de Santa Catarina 9. Sob a coordenag¢do da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), trabalhadores de diversas
indUstrias da regido organizaram uma greve geral em 1986, em
meio a um clima de tens&o na cidade.

Em situagao econdmica fragilizada (resultante, também, de
uma crise do carvao impulsionada por alteragdes na politica
energética nacional), algumas mineradoras haviam passado a
atrasar os pagamentos. Os trabalhadores entdo adotaram como
estratégia ocupar as empresas, gerando conflitos, até entdo, sem
precedentes na regido. O caso da Companhia Brasileira
Carbonifera do Ararangua (CBCA) ganhou destaque. A direcdo do
sindicato dos mineiros descobriu irregularidades na gestdo da
empresa e manobras dos empresarios para falir fraudulentamente
0 negocio.

Além da participagdo no movimento de greve ampliado, os
trabalhadores da CBCA travavam lutas particulares com
reivindicagbes proprias a realidade da empresa. Fantin (1992)
relata alguns acontecimentos em fevereiro de 1987: uma greve
relampago para retirar a puni¢do de um trabalhador que ndo havia
atingido sua cota de producgéo; uma paralisacdo de um turno
reivindicando melhores condic¢des de transporte; uma situacao na
gual 350 mineiros pararam contra a demissdo de uma lideranca
dos trabalhadores e pelo cumprimento de normas de seguranca.
Todas essas mobilizagbes tiveram resultados positivos para 0s
trabalhadores. Esses relatos mostram o inicio da participacéo
operaria na gestdo da empresa, mesmo antes de sua recuperacao.
Nesses episodios, os trabalhadores tomam parte nas decisées por
meio de medidas de forca. Eles resistem as inimeras formas de
opressdo e sofrimento, e reivindicam melhores condigcbes de
trabalho e contra as injusticas cometidas pela empresa.

49 A regido carbonifera de Santa Catarina é composta pelos municipios de
Criciuma, Icara, Forquilhinha, Morro da Fumaga, Cocal do Sul, Nova Vene zae
Siderépolis.
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Em marco de 1987, cerca de 1.000 trabalhadores
cruzaram os bracgos, parando toda a producdo da CBCA. Eles
ocuparam o escritério da empresa, protestando contra 70 dias sem
salarios pagos. Nesse momento, a faléncia da empresa era certa.
Os trabalhadores faziam vigilancia nas minas para ndo permitir
gue o patriménio fosse retirado.

Sem conseguir resultados na negociacdo direta com o
patrdo, os mineiros foram a Brasilia em busca de uma solucdo
junto ao governo federal. Em maio, a Justica determinou o
pagamento dos saldrios atrasados, mas a empresa ndo cumpriu.
A partir de junho, os mineiros acamparam na linha do trem do
municipio, impedindo o escoamento de toda a producao da regido.
Ao mesmo tempo, o sindicato entrou com o pedido de faléncia da
empresa na Vara Civel de Criciima. A faléncia foi decretada em 1°
de julho de 1987.

O més de junho foi marcado por violentos confrontos com
a policia em decorréncia do acampamento sobre os trilhos. Fantin
(1992) relata que esses eventos deram forca a mobilizag&o sindical,
que chegou a realizar assembleias com cerca de 10 mil pessoas,
entre elas trabalhadores da CBCA, de outras mineradoras e
populacao local. O caso ganhou grande visibilidade publica, dentro
e fora do Estado.

A negociacdo foi ampliada e passou a envolver politicos,
juizes, proprietarios e mineiros. As principais propostas em debate
eram a estatizacdo da empresa ou o controle dos trabalhadores,
via sindicato. O cendrio nacional e internacional era pautado pela
politica neoliberal e pela tendéncia de privatiza¢des do patrimdnio
publico, e ndo de estatizacdo da produgdo. Assim, 0 governo
rejeitou a primeira proposta e, no final de julho daquele ano, o
sindicato se tornou sindico da massa falida.

O sindicato assumiu a gestdo da empresa, mas ndo sem a
resisténcia e o receio de alguns lideres, que diziam que o sindicato
ndo poderia ter a dupla e contraditéria funcdo de defender
simultaneamente a empresa e os trabalhadores. Os discursos da
época, registrados por Fantin (1992), mostram que o0s
trabalhadores lutavam pela manutencdo dos postos de trabalho,
gueriam que o Estado assumisse a responsabilidade pela empresa,
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e sO aceitaram a gestdo da massa falida pelo sindicato por falta de
alternativa.

Carvalho (2011) lembra que o sindicalismo operario uniu
os trabalhadores na condicdo de assalariados, e ndo de produtores
livies. ,QVHULGRV QHVVD OyJLFD R WUDEDOKR
um meio de assegurar sua vida, e ndo um momento indispenséavel
da producéo. Athayde (1996) diz que a possibilidade de superacdo
do modo de producao e dos valores do capital esté relacionada com
atransformacédo de uma representagdo imaginaria de assalariados
para uma representagdo de produtores, em toda a sua
potencialidade. Certamente essa transformacdo ndo se da do dia
para a noite. S4o mais de 200 anos de consolidag&o de uma cultura
operaria. I1sso ajuda a explicar a resisténcia dos trabalhadores em
assumir a gestdo da empresa e as contradigfes inerentes a esse
arranjo, as quais seriam reveladas no decorrer da experiéncia.

Uma primeira contradicdo foi verificada ainda nesse
momento inicial. O sindicato assumiu um papel na gestdo da
massa falida, mas se esquivou da responsabilidade técnica
relacionada a gestdo. Ele atuava como um 6rgdo mediador, se
responsabilizando politica e juridicamente pela empresa, mas
contratou uma equipe de técnicos externos para projetar, planejar,
organizar e controlar o trabalho na empresa. Essa comissdo de
apoio técnico, no entanto, foi se afastando gradativamente até o
final do ano. Algumas liderancas que despontaram entre o0s
trabalhadores naquele inicio de processo passaram a assumir
maior responsabilidade na gestdo do negdcio. Em dezembro
daquele ano, formou-se a primeira comissdo de mina, que se
anunciava como um ensaio de conselho gestor, base para a criacéo
da cooperativa.

A ideia de criar a cooperativa ganhou corpo e, em outubro
de 1988, foi criada a Cooperminas, iniciando uma nova fase da
luta pela autogestao na empresa.

Vale destacar a proximidade entre a Cooperminas e o
sindicato ao longo de todo esse percurso. Mesmo que a formagéo
da cooperativa tenha formalmente garantido certa autonomia da
empresa em relacdo a organizacdo sindical, os trabalhadores
relatam que o sindicato nunca deixou de tomar parte na gestao da
empresa. Ressaltamos ainda que a Cooperminas teve um papel

SDUD
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importante na consolidagdo do Partido dos Trabalhadores (PT) no
municipio de Cricidma 50, e esses vinculos sociais foram
determinantes para a histéria dessa luta. Por outro lado, é
importante também observar que o movimento operario em
Criciima, até os dias de hoje, nunca mais voltou a ter a for¢a e a

efervescéncia dos anos 1980.

Cooperminas: uma experiéncia de luta pela autogestdo em
Cricidma

Entendemos a Cooperminas como uma experiéncia
singular de luta dos trabalhadores pela autogestdo. Como
gualquer experiéncia, ela se elabora pela pratica cotidiana dos
trabalhadores que resistem as inlUmeras formas de opressao e
alienacdo manifestas dentro e fora da empresa. Uma compreensao
dessa experiéncia a partir da categoria da pratica, nos leva a
reconhecer seu carater necessariamente contingente,
contraditério e fluido, assumindo que ndo é possivel defini-la a
partir de contornos fixos. Sendo assim, os avancos e contradi¢cdes
verificados ndo definem o que é essa experiéncia, mas, sim, a
forma como ela se manifestou aos olhos dos pesquisadores no
momento especifico desta investigagao.

A formacéo e a funcdo das instancias de decisdo: assembleia
geral, conselho administrativo e conselho deliberativo

Toda cooperativa brasileira tem uma estrutura minima
composta por uma assembleia geral (instdncia méxima de
decisdo), um conselho administrativo (também chamado de
direcdo) e um conselho fiscal. Além dessa estrutura minima, a
Cooperminas tem ainda um conselho deliberativo, com a funcéo
G Hfiscalizar, sugerir, colaborar e aprovar ou ndo a administracéo
do conselho administrativo &223(50,1%6 (VVH
conselho, formado por 15 membros eleitos a cada dois anos,
funciona como uma comissédo de fabrica, representando os
trabalhadores na gestédo da empresa.

50 José Paulo Serafim, presidente do sindicato dos mineiros em 1986 e at or
importante na recuperacdo da Cooperminas, foi eleito deputado esta dual pelo
partido em 2003. O PT também conseguiu eleger, em 2001, Décio G des para

prefeitura do municipio de Criciima.
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Vieitez e Dal Ri (2001) identificam a tendéncia de formacéo
de um D "HOLWH -SBOWWILVRVUDWLYDp QDV (57V TXH
perpetuar na dire¢do das empresas, ganhando relativa autonomia
do coletivo de trabalhadores, o que limitaria os avan¢os no sentido
da democracia. Na pesquisa de Henriques et al. (2013), foi feita
uma investigacdo com todas as ERTSs brasileiras, e essa tendéncia
se confirmou ao se verificar que ha muito pouca renovagdo nos
conselhos administrativos das empresas. Na Cooperminas,
enquanto a dire¢do, historicamente, se cristaliza no poder,
concentra decisfes e informacdes e se comporta mais ou menos
FRPR RV DQWLJRV SDWU}HV RX FRBRLDLN QUM ISRID
o conselho deliberativo tem sido um espaco de disputa pela
democratizacdo da gestao.

Foi assim na transicao verificada no final de 2013. Apés 15
anos com 0 mesmo grupo no poder, um grupo de jovens
trabalhadores descontentes com a gestdo se organizou e assumiu
cargos no conselho deliberativo. Esse grupo identificou fraudes e
falta de transparéncia na gestao daquela dire¢édo. Os trabalhadores
realizaram uma paralisagcdo da producdo e conseguiram afastar o
entdo presidente da cooperativa. Uma nova eleicdo para diretoria
foi convocada antes do fim daquele mandato. Duas chapas se
apresentaram: a da situagdo, sem o presidente (afastado), e uma
de oposigédo, formada pelos jovens que haviam deflagrado a greve.
A chapa de oposi¢cao ganhou por poucos votos de diferenga. Uma
nova direcdo composta por operadores de maquina, técnicos de
seguranca e eletricistas assumiu o comando, com um discurso de
resgatar a perspectiva democratica.

Durante alguns meses vivenciamos e ouvimos relatos de
atitudes e a¢des da nova direcao que favoreciam a transparéncia e
democratizacdo da gestao. Vimos a diregao criar espagos informais
de participacdo, como reunides nas trocas de turno. Alguns
trabalhadores, que no processo eleitoral apoiaram a chapa que
saiu perdedora, diziam dar um voto de confianga aos jovens que,
nesse momento inicial, demonstravam compromisso com a luta
dos trabalhadores.

Mas em pouco tempo a situacéo se alterou. Uma série de
situacdes controversas colocava em cheque a legitimidade da nova
direcdo. Em agosto de 2014, um dos integrantes do grupo teve um



126| DIALOGOSNIDESUFRJ

conflito com os demais e ouvimos rumores de que ele articulava a
formacéo de uma nova chapa para disputar as préximas elei¢des.
Dois meses depois, o conflito foi dissolvido e, aparentemente, o
clima se acalmou. Mas, na sequéncia, a dire¢cdo demitiu dez
trabalhadores que supostamente foram flagrados articulando um
boicote. Um més depois (dezembro de 2014), aquele diretor que se
envolveu no conflito foi brutalmente assassinado na porta de sua
casa. Diversas suspeitas pairam sobre esse crime, mas as
investigacdes ainda ndo apresentaram uma conclusdo. Em meio a
tudo isso, uma falha geolégica mal avaliada pela equipe técnica
trouxe importantes dificuldades para a producdo, e a empresa
entrou numa crise financeira grave. Nao obstante, diante da crise,
apesar do atraso no pagamento de salarios, a dire¢cdo dobrou o
valor de sua prépria remuneracéo, sem consultar os trabalhadores
em assembleia. Muitos foram demitidos ao longo de 2015, seja pela
dificuldade financeira vivida pela empresa naquele momento, seja
pelo conflito politico deflagrado.

Em janeiro de 2016, os diretores ndo suportaram a pressao
e foram retirados do comando. Novas elei¢6es foram convocadas e
uma nova chapa assumiu. Ndo temos informacao sobre o que vem
ocorrendo desde entéo.

Parece-nos que, ao longo de todo esse processo, o conselho
deliberativo continuou sendo um espago mais aberto a disputas.
Foi por meio do conselho que as dire¢des foram questionadas e
depostas. Ainda assim, ouvimos relatos de que a atuacdo dos
conselheiros deve ser cuidadosa, buscando evitar confrontos
diretos com a direcao. Importante destacar que os membros do
conselho ndo deixam de desempenhar suas fungfes na producao
para participar dessa instancia, enquanto os diretores o fazem. Ha
um afastamento imediato dos membros da direcdo em relagao a
seus colegas da produgéo. O escritério da empresa fica a poucos
quildmetros da mina e € um ambiente muito diferente daquele da
produgdo, com instalagdes de melhor qualidade. Na superficie,
trata-se de uma Obvia e brutal diferenca. O distanciamento nédo é
somente fisico e geografico mas também relativo & natureza da
atividade, a experimentacdo que se faz pelo corpo, pelos gestos,
pelas sensacdes no trabalho, as responsabilidades assumidas, aos
objetivos imediatos colocados para cada funcao etc.
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Em uma entrevista, conduzida em 28 de outubro de 2014,
com os diretores da empresa, que eram operadores de maquina ha
menos de um ano, observamos um possivel reflexo desse
afastamento:

Josést: Antigamente... eu, por exemplo, as vezes, eu

WUDEDOKDYD FRP R "3BHGUmMRp 3HGUmMR

cima do cabo e trabalhava sozinho ali. Se preciso a gente saia
para tomar uma aguinha. [risos]

Issac: Mas é tudo uma malandragem que a gente usava.
Pesquisadora: Agora ndo tem mais isso?

José: Ndo. Agora ndo pode mais. [risos]

A atividade dos operadores é extremamente desgastante.
Os diretores revelam uma estratégia que utilizavam para
descansar no trabalho. Mas agora ndo admitem que um operador

%RWDY |

XVH HVVD "PDODQGUDJHPpy (OHV WHUPLQDP R GLIOR
VH SRGH GDU PXLWD OLEHUGDGH SDUD RV RSHUDGR

IROIJDGRVp

Henriques (2014) comenta que, na Argentina (onde as
ERTs assumiram grande expressao politica desde a crise de 2001
e ainda apresentam uma tendéncia crescente), ao assumir 0
comando da empresa, os trabalhadores mantém uma identidade
de operarios. Quijoux (2016), ao analisar dois casos emblematicos
de ERTSs argentinas, diz que, para aqueles atores, ser trabalhador
constitui um elemento essencial de sua existéncia. Analisando os
conflitos em uma dessas ERTS, o autor ressalta que, mesmo
existindo diferengas de  status e culturais que provocam tensao nas
relacdes entre setores da empresa, todas se consideram parte de
um mesmo universo: a producao.

Vemos ai uma importante diferenca entre as experiéncias
desenvolvidas nos dois paises, ou pelos menos entre alguns casos
de ERTs nesses territorios. No Brasil, nos parece que o0s
trabalhadores das empresas recuperadas, em especial os que
assumiram a fungéo de direcao das cooperativas, incorporaram os

51 Utilizamos nomes ficticios para preservar a identidade dos trabalhadores qu
participaram ou foram citados na pesquisa.
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discursos e a identidade de empresérios, e ndo de produtores
livres 52,
Na Cooperminas, foi curioso observar que, ao se tornarem
diretores, os antigos operadores de maquina em muito pouco
WHPSR PXGDUDP VXDV IRUPDV GH VH YHVWLU XV
PDUFDp VHXV FDUURV DQWHV SRSXODUHV DJRUL
alguns mudaram seus bairros de moradia etc.
Esse afastamento dos diretores do universo da produgdo tem
gerado um desequilibrio de poder que poderia ser amenizado pela
participacao dos trabalhadores nas assembleias gerais. Mas, desde
a ocasido da pesquisa de Fantin (1992), as assembleias ndo tém
conseguido cumprir esse papel. Em seu estudo, a autora afirma
gue os trabalhadores ndo acreditam no que a direcao diz ali, que
as criticas ndo sdo bem-vistas, que as pessoas tém vergonha de
falar e que preferem néo se expor. Qualquer tentativa de oposicéo
€ desqualificada, desmoralizada e classificada como golpismo.
Passadas mais de duas décadas, nossa impressao atual é de que
nada ou pouco mudou nesse espaco.
Muito nos impressionou na Cooperminas a violéncia que
perpassa as relagdes. O assassinato do diretor é uma forte
expressao desse elemento, mas diversos outros episédios poderiam
ser citados. E comum mineiros andarem armados, e ndo raro as
DUPDV VmR XWLOL]DGDV SDUD IHULU PDWDU RX "V
Para nés, essa violéncia também é fruto de um processo de
trabalho muito barbaro, que impde aos trabalhadores outra
relagdo com o corpo e com a vida, téo frageis diante das maquinas,
das explosdes e das inimeras adversidades do subsolo. E preciso
mesmo coragem para enfrentar as relacdes de poder cristalizadas

52 Essa impressao foi elaborada pelos pesquisadores ao longo de quase 10 anos

trabalhando no campo das ERTSs, tendo visitado boa parte desse univ erso de

empresas e dialogado com diversos representantes das iniciativas em

seminarios e em outros espacos de discussdo do tema. Ela se manifesta p or

expressdes que valorizam mais a produtividade do que a saude e a segurang a

dos trabalhadores. Seus representantes se interessam mais pelas questdes

"WpFQLFDVH QR VHQWLGR GH XPD WpFQLFD SXUDGB GH PHUF

o trabalho ou a politica. N&do se trata de um julgamento de valor a respe ito
dessas representacfes. Mas, sim, de uma analise sobre as distor¢bes criadas a
partir dessa complexa disputa entre valores contraditérios. E import ante
ressaltar que se trata de uma impresséo geral, sobre uma boa parte das ERTSs,

mas que ndo pode se generalizar para todos 0s casos no Brasil.
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nesse ambiente. Como a luta pela democracia e o valor da
solidariedade podem sobreviver a esse contexto?

Vale destacar, no entanto, que a democratizagéo da gestéo
na cooperativa € um processo de movimento pendular. As relagdes
de poder cristalizadas, por vezes, perdem sua rigidez e abrem
espaco ao questionamento. Em alguns momentos de conflito mais
acirrado, como na virada de 2013 para 2014, ou de 2015 para
20186, as disputas sao mais explicitas, e os espacos de participacéo
ficam mais livres. Nesses momentos, as assembleias sdo mais
frequentes e mais acaloradas. Em outros momentos, os conflitos
sdo mais velados, e 0s espacos de participacdo sao bastante
reduzidos.

A afirmacdo de Novaes (2005), de que a democracia
baseada simplesmente na imposi¢cdo de uma estrutura formal de
participacdo (eleicdo para diretores e assembleia geral) ndo é
suficiente, parece-nos bastante pertinente para entender as
dificuldades da Cooperminas em avangar na democratizagdo da
gestao. No entanto, € preciso observar que essa estrutura formal,
mesmo que insuficiente, tem garantido um espa¢o minimo que
propicia mudancas em situagfes extremas.

As instancias hierarquicas de planejamento e controle do
trabalho

As mudangas na estrutura organizacional, a partir da
criagdo da cooperativa, pouco alteraram as formas de
planejamento e de controle do trabalho e da producéo.
Engenheiros, supervisores e encarregados seguem fazendo seu
trabalho mais ou menos como antes da recuperagdo. Uma
descrigdo das relacdes de trabalho na mineragéo de carvdo em
Criciiima feita por Volpato em 1984 parece bastante atual.

Fantin (1992) destaca uma mudanca significativa ocorrida
em 1988 na Cooperminas: 0s encarregados e supervisores que
antes eram indicados pela direcdo passaram a ser eleitos pelos
operadores a eles subordinados. Mas a mudanga durou pouco. Os
trabalhadores (de diferentes niveis e fun¢des) que dialogaram com
a autora foram unanimes em afirmar que a escolha dos
encarregados por processos eleitorais ndo trouxe resultados
positivos. Eles diziam que, quando escolhiam seus encarregados,
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os operadores davam preferéncia aqueles amigos que eles
imaginavam que poderiam protegé-los e facilitar seu trabalho, sem
considerar sua capacidade de gerenciar o trabalho e a producéo.

Vieitez e Dal Ri (2001) dizem que nas ERTs investigadas
por eles, mesmo ndo sendo suprimida a hierarquia nas
organizacdes, ocorreu uma alteracdo na natureza da atividade dos
encarregados e supervisores, passando do controle para a
regulacdo do trabalho:

A categoria controle, que concretizava na empresa a
exploragdo e dominagédo, tende a ser substituida por outra:
a de regulacdo. Na categoria da regulacéo, o despotismo de
classe comega a ser substituido por normas e valores que
emanam da livre deliberagdo do conjunto de trabalhadores.

(p.58)

O autoritarismo é substituido pela coordenagdo do
trabalho, transformando a fun¢&o do encarregado ou do supervisor
numa funcdo técnica, e ndo mais numa simples atribuicdo de
poder politico -

Parece que na Cooperminas a transi¢cdo do controle para a
regulacdo ndo chegou a ocorrer. O sistema hierarquico organizado
para controlar e sancionar os operadores foi transplantado da
empresa tradicional anterior para uma forma que se propunha
autogestionéria. A funcdo dos encarregados e supervisores nunca
foi encarada como uma fungéo de apoio técnico na coordenacéo do
trabalho coletivo. Os operadores reconhecem que o encarregado
poderia cumprir uma funcéo importante na empresa. Eles dizem
gue o encarregado que consegue alocar bem os recursos contribui
para a melhoria da producdo. E que ele poderia ajudar ainda
orientando os trabalhadores novatos, facilitando a comunicagéo
com as equipes de manutencao e antecipando problemas futuros
decorrentes do planejamento da producdo. Mas os operadores
reclamam:

Deixa nos trabalhar. N&o precisa ficar pegando no reldgio,

pra ver quanto tempo o cara leva pra ir na rafa e voltar.
(Denis, operador, em entrevista no dia 09/04/2015)

Essa fala mostra a funcdo que os encarregados tém
FXPSULGR QD &RRSHUPLQDYV "3HJDU QR UHOYJLRu p
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do controle, do capataz. A empresa ndo tem se preocupado em
formar encarregados com competéncia para a coordenagdo do
trabalho coletivo. A orientagdo dos supervisores, engenheiros e
diretores é direcionada para garantir a disciplina dos operadores.
Os diretores entrevistados dizem que o encarregado tem que saber
FREUDU 3DLUD VREUH D HPSUHVD D LGHLD GH TXH ~
ser mandado,sendo YLUD EDJXQoDupu
A fungdo dos encarregados é pouco compreendida pelos
trabalhadores e pela organizacdo de uma maneira geral. Eles ndo
foram preparados e orientados para exercer a regulacdo do
trabalho necessaria em qualquer forma de organizacdo, mas
também n&o conseguem exercer o controle como era antes na
empresa tradicional.
Os que ocupam essa fungdo sdo fortemente pressionados
pelos dois lados. Eles estdo entre os interesses da producgdo e 0s
interesses dos trabalhadores, que contraditoriamente ainda se
manifestam com bastante ambiguidade no dia a dia da producéo.
'"HQLV GL] ~ WHP JHQWH TXH JDQKD R SRGHU H M
D ILFDU VH DFKDQGR PXLWR R GRQR GD YHUGDGH u
"D PLQD p GRV SH}HVpHu Gi IRUoD DRV RSHUO&8 RUHV T
para rebater as ordens e puni¢gdes dos encarregados. Eles tém uma
posicdo de poder formal, sem, no entanto, ter autoridade para
exercer esse poder. Os encarregados estdo no centro de diversos
conflitos cotidianos na empresa. S&o forcados a exercer seu
"SRGHUnu SDUD LPSRU D GLVFLSOLQD DRV RSHUDGRL
parece insuficiente. Presenciamos algumas situacdes nas quais 0s
diretores anularam decisdes dessa instancia intermediaria.
Nos chamaram muito a atencdo os possiveis efeitos que
essa situacdo tem provocado no que tange a salde dos
encarregados. Lamentavelmente, registramos dois relatos, em uma
mesma semana, de encarregados que surtaram (um tentou
suicidio, e outro quebrou moéveis e objetos de sua casa). A violéncia
mais uma vez se manifestando de maneira muito explicita na
Cooperminas. Apesar de ndo termos evidéncias da relacdo entre
tais manifestagcdes psicopatolégicas e o exercicio da fungdo, a
situacao vivida leva a crer que nao se tratam de eventos isolados.
Esses ndo eram os resultados esperados da luta pela autogestao.
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Convivéncia entre cooperados e contratados

Em 2015, a Cooperminas possuia 580 trabalhadores: 295
cooperados e 285 contratados. Os contratados (ou fichados ) nao
participam das assembleias e suas possibilidades de progressao
na carreira dentro da empresa sao limitadas. Salvo pequenas
excecOes, eles ndo podem assumir funcdes de encarregado ou
supervisor.

Percebemos em boa parte dos contratados com os quais
conversamos o desejo de se tornarem cooperados, mas nao ha
atualmente nenhuma politica que preveja a ocorréncia sistematica
dessa mudanca de status contratual. Ao longo da histéria da
Cooperminas, varios contratados ja foram transformados em
cooperados, mas existem periodos longos em que ninguém é
cooperativado. A (ltima entrada de cooperados na empresa
(segundo registros de 2014) foi em 2007. A direcdo atual
(2014/2015) fala da necessidade de cooperativar novos
trabalhadores, mas, para alguns setores estratégicos da producao,
observamos uma tendéncia de deixar somente os contratados.

Dialogo com operadores no dia 31/10/2014

Pedro: Mas a empresa ta se qualificando, (...) a producgéo vai
andar bem, tdo tirando os cooperados das maquinas, muitas
vezes, eles trabalham dentro do limite, ndo além do limite,
coisa que o fichado pode... entdo eles estdo trabalhando em
cima disso e a tendéncia é a produgéo estabilizar e so6 subir,
ndo cair mais. Com o fichado.

Pesquisador: O fichado pode produzir além do limite, é isso?
Pedro: N&o, o fichado trabalha mais. Ele trabalha mais, e a
cobranca em cima dele é mais viavel, tem retorno. Uma
cobranca em cima de um cooperado, tu falar pro cooperado
que ele tem que fazer alguma coisa a mais do que ele pensa
que ele tem, por ser cooperado, ele vai discutir, ele vai ent rar
em atrito, tem essa situagdo. E se é um fichado, ele vai
receber, e de repente ele vai se esforcar um pouquinho mais
por ser fichado. Mas o cooperado, ele é dono, né.

()

Pedro: E o cooperado, por exemplo, assim, 6: foi estabelecido
que todo mundo vai fazer ponto agora. Quem que disse que
cooperado ta fazendo ponto? Eles acham que ndo tem que
fazer ponto e ndo faz. Entdo tudo isso dai envolve, os
cooperados sdo donos, entdo eles acabam atrapalhando o
processo, td entendendo? Mas a empresa ta com um prazo
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de 20 dias, ou 30 dias, tirar o resto dos cooperados de dentr
da maquina, deixar sé os fichados.

Pesquisadora: Vocé acha que vai ser bom?

Pedro: Pra empresa, sim. Pra empresa vai ser étimo. A
producéo vai ser melhor, o retorno vai ser melhor.

()

Pesquisadora: E todos vocés? Fica melhor?

Pedro: A pressao vai ser maior.

Lucas: Eu ndo tenho medo da presséao!

Pedro: Eu também ndo. Mas tipo assim, 6: quer um exemplo?
Teve um encarregado de producdo essa semana que, ao
subir, ele subiu reclamando e argumentando que ele ja fez o
pedido dele que é de ser 20 minutos de [parada para o] café,
e deu, pra todo mundo.

Pesquisadora: O encarregado pediu isso?

Pedro: O encarregado de producédo. Ele ja pediu pra
supervisdo, e ele td batendo em cima disso, ndo sei se ja
chegou na direcéo ja, ele quer 20 minutos e tem que ser
assim. Hoje o que resiste um pouco a isso séo o0s cooperados
na maquina, que ndo aceitam. Que se for nés, fichados, ele
vai conseguir implantar isso, que ndo vai dar tempo nem de
esquentar o almogo. Bota 10 minutos sé do trajeto até a
mesa.

Denis: (...) O cooperado, a maneira de ter o cooperado
trabalhando com nés, é onde ainda ajuda nés a nao ter tanta
presséo. Mas se como tu falou: se vai melhorar pra empresa?
Pode ser melhor pra empresa. Pros fichados néo vai
melhorar.

As relagOes entre operadores cooperados e fichados tém
sido conflituosas. Supervisores e encarregados mencionam que é
dificil gerenciar os cooperados, que por terem maior (quase
absoluta) estabilidade, se permitem trabalhar menos, com menor
responsabilidade e compromisso. Vimos no didlogo acima que esta
em debate uma proposta de retirar os trabalhadores cooperados
das funcbdes de operagdo como forma de garantir melhor
produtividade do trabalho. Isso indica justamente o sentido oposto
ao da luta pela autogestédo. Mais uma vez, uma grande contradi¢céo
se manifestando nessa experiéncia.

Ser cooperado, para nés, deveria implicar em mais
responsabilidade e compromisso na gestéo coletiva do negdcio. No
entanto, na passagem de contratado para cooperado, a

(]
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representacdo imaginaria de assalariado se transforma na de
dono, e ndo de produtor livre, em toda a sua potencialidade. Nesse
caso, um dono que, por ndo participar efetivamente da geréncia do
negocio, pouco sabe sobre seus desafios e potencialidades. Sem
poder e sem informacéo, ele ndo consegue assumir 0 COMpromisso
e a responsabilidade pelo que é seu.

Alheio a geréncia do neg6cio, o cooperado se permite
trabalhar menos e, algumas vezes, cobrar que o fichado trabalhe
por ele. Mas nem sempre é assim. Ndo sdo todos os cooperados
gue tém essa postura e alguns deles, além de trabalhar duro,
exercem uma fungcdo importante de contrapor o poder do
encarregado e limitar a pressdo sobre os operadores contratados.

O cara que tem a consciéncia, ele ndo vai atrapalhar a
empresa. Ele ndo vai cair nas cordas como tem hoje. Hoje
tem muito cooperado que td meio largado? Tem. Mas tem
muito cooperado que d& show em muito cara fichado. Tem
muito cooperado que ele baixa a mina, ele vai 14, ele briga
pelo fichado, ele faz a produgéo. (Denis, na continuidade do
dialogo acima)

Isso, para noés, é uma conquista importante da luta pela
autogestao.
Por fim, a respeito desse tdpico, uma curiosidade merece
ser assinalada. Os engenheiros da mina sdo e sempre foram todos
contratados. Os trabalhadores disseram que essa definicdo parte
do entendimento de que o engenheiro, por sua formacao
SURILVVLRQDO H SRVLomR VRFLDO RFXSD "QDWXUD
poder diferenciado. Admiti-lo como contratado seria uma forma de
equilibrar as relacbes de poder, invertendo, pelo menos
formalmente, a ordem da hierarquia tradicional que submete os
operarios a chefia dos engenheiros. Na Cooperminas, ou pelo
PHQRVY HP VHX "SURMHWR RULJLQDOu RV RSHUIULR
engenheiros sao seus funcionarios. Gostariamos que fossem todos
produtores livres. Nao sé@o. Os sinais se invertem, mas a estrutura
das relacdes permanece pouco alterada. A luta pela autogestdo

esta longe de cessar.
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Liberdade, participacdo e o ponto de vista da salude e da
seguranca
Muito falamos sobre as disparidades de poder na gestéo da
empresa e sobre os limites da tentativa de gestdo democratica. De
fato, ha muito o que se conquistar nesse sentido na Cooperminas,
mas nado podemos deixar de ressaltar avangos importantes.
Fantin (1992) relata que os trabalhadores entrevistados em sua
SHVTXLVD OHPEUDP D &péréofloBdeBdRaviidao p H TXDVH
todos dizem que na Cooperminas é diferente. Vejamos um trecho
de uma entrevista realizada pela autora:

No tempo do Bastido o pessoal ficava mais em cima. Hoje a
gente é mais solto, tem mais liberdade, e porque é mais solto
a gente gosta mais. Antes nds trabalhava num campo de
concentragdo, trabalhava carrasqueado, tratavam nés igual
a cavalo. Agora ndo. Agora é mais livre, a gente trabalha mais
a vontade, e o encarregado nédo fica pegando no pé como
antes. Eles até obrigavam a gente a fazer o servigo perigoso
porque tinha que sair produgdo e se ndo fosse ja era pro
gancho ou pra rua. (FANTIN, 1992, p. 66 )

Esse e outros trabalhadores destacavam um alivio na
pressdo exercida pela hierarquia, resultando em maior liberdade
no trabalho e, consequentemente, em melhores condi¢cdes de
salde e de seguranca.

Os trabalhadores que encontramos hoje na Cooperminas
ndo vivenciaram o trabalho na CBCA e, portanto, ndo tém esse
parametro de comparagdo. No entanto, muitos deles ja
trabalharam ou tém relacdo préxima com operadores de outras
mineradoras da regido. Eles sdo unanimes em afirmar que na
Cooperminas tem-se maior liberdade para trabalhar.

Dialogo entre operadores, dia 31/10/2014

Denis: Hoje em dia a gente tem acesso de conversar com
HQJHQKHLURV YN HQJHQKHLUR y Wi IDOWDQGR
PiTXLQD QRYD - ,VVR DMXGD EDVWDQWH QyV WEFE
chegar la e, pd, vocé se sentir a vontade pra conversar. [...]

Lucas: E, na outra mina, quem trabalhou na outra mina,

sabe. Eu ndo via supervisor. Eu ndo via engenheiro elétrico,
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mecanico... (...) Hoje, tu chega |4, tu conversa. Eu tenho um a
amizade com ele, além daquilo ali.

Vimos que na Cooperminas os trabalhadores de nivel
operacional tém livre acesso a sala da equipe técnica, a qualquer
documentagao interna da empresa e tém didlogo aberto com a
direcdo. E verdade que nem todos os trabalhadores se sentem a
vontade para utilizar esses canais, mas vimos muitos se valerem
desses espacgos para reclamar, sugerir, informar-se, em suma,
participar da gestéo coletiva. A fala de Pedro, a seguir, mostra que
essa liberdade é conquistada dia a dia, a partir de uma relagéo
com a hie rarquia sempre tensionada e da mobiliza¢do de diversas
formas de resisténcia pelos trabalhadores.

Tava trabalhando com a haste do cilindro de elevagdo

assim... Aquilo ali, quando, com a cagcamba cheia, ela

forgava, correndo o risco de quebrar, e descer, e machucar.

(X SDUHL D PiTXLQD FKDPHL R HQFDUUHJDGR
condigdo, se eu trabalhar assim eu vou me machucar. Tu vai

DVVXPLU D UHVSRQVDELOLGDGH p >(OH GLVVH @
QDGD (X W{ YHQGR TXH Gi Gi SUD WRFDU - e XPD
ai! Ndo tem como, eu néo consigo trabalhar sob presséo.

(Pedro, 09/04/2015)

Uma situagdo vivenciada em nossa pesquisa serve de
referéncia para analisar essa ampliacdo do espaco de liberdade,
mostrando também que ela ndo acontece sem conflitos e disputas.
A equipe de pesquisa circulava pelo subsolo quando o encarregado
gue nos acompanhava foi abordado por um blaster . O trabalhador
dizia que o encarregado de seu painel, a mando do supervisor,
havia ordenado que ele carregasse uma determinada galeria com
explosivos. No entanto, em sua avaliagdo, aquela galeria ndo
poderia ser carregada, pois ndo havia condi¢des de seguranga para
isso. Ele se negou a realizar a operacéo e, por isso, foi punido com
uma suspensdo. Mas ele ndo aceitou a decisdo e recorreu ao
encarregado que nos acompanhava. Um técnico de segurancga do
trabalho também foi abordado pelo trabalhador. O debate ecoou
pela mina envolvendo outros operadores, encarregados e uma
parte da equipe técnica. Alguns achavam que a operagado nao
oferecia riscos, enquanto outros divergiam entendo que nédo era
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prudente realizi-la. No fim das contas, a punicdo ao blaster nao
foi suspensa, mas a operagdo também nao foi realizada por esse
trabalhador.

A situagdo revela as contradicbes de um espagco em
disputa. A liberdade e a autonomia dos trabalhadores ndo estéo
dadas, mas a possibilidade de questionamento esta aberta. Com
ou sem punigéo, os trabalhadores tém sido capazes de contrariar
ou interpelar o chefe e o saber técnico. Essa liberdade, mesmo que
em disputa, abre espaco para a reflexdo e a construcdo de
conhecimentos e de normas partilhadas. E razoavel supor que,
guando os trabalhadores conseguem se colocar nessa disputa, é
possivel alcangar melhorias no campo da salde e da seguranca.

Observamos também outras transformagdes significativas
do ponto de vista da saude e da seguranca, que s&o fruto da
participacdo dos trabalhadores na gestdo da empresa. Fantin
(1992) fala de melhores condic¢des de transporte dos trabalhadores
para as minas e da distribuicdo de leite para suas familias, que se
mantém até hoje. Além disso, uma nova mina foi planejada e
entrou em operagdo em 2011. Segundo os trabalhadores, quando
comparada com a mina antiga ou com outras minas da regido, a
mina atual apresenta melhorias significativas nas instalacoes, que
garantem maior conforto e seguranga, como melhor iluminacéo,
galerias mais altas, estruturas de alvenaria, por exemplo.

Cabe ressaltar, no entanto, que observamos ainda uma
politica (formal) de saude e de seguranca do trabalho que pouco se
diferencia das praticas tradicionais. A equipe técnica elabora as
normas de seguranca, informa os trabalhadores sobre elas e pune-
os quando as normas sdo descumpridas. Em entrevista com o
engenheiro de seguranca, ele relata que o0s motivos mais
frequentes dos acidentes sédo descuido, negligéncia e desatencao,
uma visdo antiquada, patronal e insuficiente sobre os motivos dos
acidentes de trabalho. Essa visdo parece refletir que ndo séo
necessarias alteragdes nas tecnologias e nos processos, mas
apenas uma mudanca na cultura dos trabalhadores. Ela nega as
multiplas causas geradoras dos acidentes procurando no
trabalhador um culpado.



13| DIALOGOSNIDESUFRJ

Plano de carreira e politica de remuneragao
A tabela de remuneracéo fornecida pelo departamento de
pessoal da empresa em maio de 2014 é a apresentada a seguir.

Tabela 1: Faixas de remuneracdo na Cooperminas 53

Diferenca .
5 Diferenca

Cargo/ funcao guanto ao

- . acumulada

nivel anterior

Servente superficie
Servente subsolo 9% 9%
Operador de Nivel 3 10% 20%
Operador de Nivel 2 14% 36%
Operador de Nivel 1 4% 42%
Nivel técnico 11% 57%
Encarregado superficie 17% 84%
Encarregado subsolo 11% 104%
Supervisor superficie 23% 151%
Supervisor subsolo 11% 179%
Engenheiro 2 Diretor 46% 308%

Fonte: Arquivos da empresa, maio de 2014.

A diferen¢a entre o maior e o menor salario, de acordo com
a tabela, é de cerca de trés vezes. A reparticdo do excedente de
maneira mais igualitéria € entendida por Novaes (2007) como a
principal alteracdo no campo da organizacéo do trabalho verificada
nas ERTSs brasileiras.

No entanto, quando acessamos a folha de pagamentos,
vimos que nem sempre essa tabela é seguida. Parece que existem
negociacdes por fora da tabela, apesar de essa queixa néo ter sido
explicitada ao longo de nossa pesquisa. Além disso, como citamos
anteriormente, a direcdo recentemente aumentou sua
remuneracdo sem consultar o conselho deliberativo ou a

53 Na primeira coluna, os cargos hierarquizados de acordo com a remuner acao,
do mais baixo para o mais alto. Na segunda coluna, a diferenca entre a
remuneragdo deste nivel e o nivel anterior. Na udltima coluna, a dife renca

acumulada entre a remuneracgdo deste nivel e o nivel mais baixo da t abela.
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assembleia geral. A decisdo provocou indignagdo nos
trabalhadores.

Ainda assim, cabe ressaltar que, de acordo com os
trabalhadores, a remuneracdo na Cooperminas, para todos os
niveis operacionais, € superior a de qualquer mineradora da
regido, apesar da fragil situagao financeira da empresa. Essa nos
parece uma conquista importante, viabilizada pela eliminacéo dos
salarios mais altos normalmente pagos aos diretores e as demais
categorias técnicas e administrativas.

A respeito do plano de carreira, o departamento de pessoal
informou em 2014 que boa parte dos trabalhadores de nivel
operacional ingressa na empresa sem nenhuma qualificagdo
prévia, assumindo inicialmente a funcao de servente. Com o tempo
e a partir de seu interesse e das necessidades da empresa, 0
trabalhador tende a se especializar em uma fungéo de operagéo.
Como operador, ele inicia no nivel 3 e progride para os niveis 2 e
1, respectivamente, em intervalos de tempo mais ou menos
regulares. Alguns desses trabalhadores, depois de 7 ou 8 anos de
carreira (em média) podem assumir a funcéo de encarregado, mas
raramente vém a ser supervisores (s6 existe 1 supervisor de
subsolo em toda a mina).

Nao h& muitas opgdes para progressédo a partir dos niveis
de operagdo. Os que ndo se tornam encarregados, tendem a
retornar as fungfes de ajudante ou servente depois de certo tempo
de operacdo, mantendo, no entanto, a remuneracao e a alocacao
formal no nivel operacional. Isso porque as condi¢g6es de operagéo
sdo bastante degradantes para a saude, e eles ndo conseguem
permanecer na maquina mais do que 8 ou 10 anos. E interessante
observar que essa possibilidade de retorno para uma funcéo
teoricamente menos demandante do ponto de vista da saude é
uma escolha da organizagéo que contraria a légica do capital. Do
ponto de vista do capital, ndo faria sentido manter um trabalhador
com remuneragao de nivel 1 numa fungéo que poderia ser exercida
por outra pessoa com salério inferior. A Cooperminas faz essa
opcao, que prioriza a vida e o bem-estar dos trabalhadores mais
velhos.
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Formacéo de competéncias para a autogestdo

Em nossa revisao bibliografica sobre o tema da autogestao,
enfatizamos a ideia de revolugdo cultural do cotidiano, como um
elemento central para superagédo do modo de producéo capitalista.
Vimos que é preciso ir além da propriedade coletiva dos meios de
producgédo e da gestdo democratica, permitindo o florescimento de
novos valores no seio da organizagéo.

Diversos autores (em especial Nascimento, 2010) insistem
na necessidade de um programa de formacdo para a autogestédo
gue perpasse pelo menos trés esferas indissociaveis do
DSUHQGL]DGR 1DVFLPHQWR S GL] TXH p !
qualificagdo técnica pluriforme (para evitar o trabalho Unico e
mecanico), andlises politicas (para situar o objetivo da producéo) e
a formacao moral (para favorecer a solidariedad H u

Esse programa de formacao ndo é executavel somente a
partir de conceitos e teorias. O autor enfatiza que as aprendizagens
sdo baseadas essencialmente em praticas, que pdem o0s operarios
em situagOes concretas e que lhes incitam a buscar respostas a
essas situacdes. A aprendizagem é uma atividade que se efetua no
nivel do fazer.

A historia da Cooperminas comeca assim: diante da crise
econdmica e do conflito politico com o antigo proprietario, os
operarios se depararam com uma situacdo concreta para a qual
era preciso buscar uma solugdo. A luta pela recuperacdo da
empresa, com a participacdo ampliada dos trabalhadores e da
comunidade de Criciiima, foi um momento de aprendizado coletivo
importante para a formacéo técnica, politica e moral de todos. Mas
€ preciso destacar que as negociagdes eram realizadas sempre por
poucas liderancas, que acabaram se tornando a referida elite
politico-administrativa da empresa. E preciso destacar ainda que
os trabalhadores que participaram daquele momento ha muito
tempo ja estdo aposentados e nao é possivel medir o quanto desse

aprendizado foi transmitido para as geracgdes seguintes 54,
Mas os trabalhadores seguiram experimentando na
KLVWyULD 1DVFLPHQWR LQVLVWH QD LGHLD C

54 Cabe destacar que a categoria dos mineiros tem aposentadoria especial de
15 anos.
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DXWRJHVWLRQIULDp dssope&dagdics gure permitiria no
longo prazo uma revolugdo cultural do cotidiano. A
experimentacdo nos parece uma caracteristica bastante presente
na histéria da Cooperminas. Com seus erros e acertos, ndo se pode
negar que a empresa esta experimentando e se transformando
continuamente. Experimentaram a eleicdo para encarregados e
supervisores, experimentam um contrato diferenciado com os
engenheiros, experimentam trocas na direcdo, experimentam
dialogos pouco comuns entre operadores e engenheiros etc.

Se, por um lado, ressaltamos a experimenta¢cdo como uma
caracteristica marcante na histéria da empresa, por outro, vemos
gue hoje falta espaco (e confianga) para o debate e a avaliagédo
coletiva dessa experiéncia. As assembleias, o conselho e toda
estrutura formal de participagdo nao tém sido suficientes para
permitir o dialogo aberto. Os trabalhadores buscam espacos para
isso nas brechas das prescrigdes, mas frequentemente a escuta do
outro é prejudicada pela falta de confianca e pelo medo.

Devemos considerar que a experiéncia da Cooperminas,
como qualquer outra, é situada num espago e num tempo
histérico. O contexto social, politico, econémico e cultural que
permitiu a recuperacdo da empresa em 1987 e, possivelmente, sua
sobrevida até hoje, ja ndo é o mesmo. Ele certamente influencia as
possibilidades de formacdo técnica, politica e moral dos
trabalhadores.

Observamos que a cooperativa € fruto de lutas historicas
dos trabalhadores e que, em grande medida, fez parte e foi
influenciada pela histéria do PT, da CUT e do sindicato dos
mineiros de Cricilma. Ressaltamos, no entanto, que a partir de
2005 uma parte desses movimentos e organizagdes populares ou
de trabalhadores se enfraqueceu ou se degenerou no Brasil e em
Criciima, e a experiéncia da Cooperminas ficou cada vez mais
isolada.

Certamente outros atores/instituicdes foram
gradativamente tomando o lugar que ocupavam essas entidades,
as quais constituiam uma base de apoio para a experiéncia. A
direcdo que assumiu o controle no final de 2013 apresenta um
discurso de aversédo a politica (Qque combina com o cenario politico
brasileiro da atualidade), mas sabemos que entrar nessa batalha
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ndo seria possivel sem construir uma teia de relagBes que
certamente extrapola os limites da cooperativa. As relagfes sociais
e politicas da organizagdo com atores locais e nacionais ndo séo
debatidas abertamente em assembleias, no conselho deliberativo
ou em outros espagos de participagdo. Ndo existe um engajamento
institucional consensuado na Cooperminas. A alienacdo dos
trabalhadores em relacéo ao contexto limita suas possibilidades de
formacao integral. E dificil situar os objetivos da produg&o quando
nao se dialoga abertamente sobre politica e sociedade.

Considerag0es finais

A andlise das contradicdes e avangos verificados na
experiéncia de luta da Cooperminas permitiu evidenciar alguns
elementos que fortalecem a perspectiva da autogestéo e outros que
apontam no sentido contrario.

Ao mesmo tempo em que constatamos a formacao de uma
elite politico-administrativa, que se cristaliza no poder e se afasta
dos trabalhadores e de suas demandas, vimos que a estrutura
formal de participacdo (eleicAo para diretores, conselho
deliberativo e assembleia geral), com todos seus limites, tem
garantido um espago minimo que propicia mudangas em situacgdes
extremas.

Observamos também que, lamentavelmente, a luta dos
trabalhadores da Cooperminas ndo permitiu repensar a fungéo e
a atuacao das instancias hierarquicas de planejamento e controle
do trabalho. A manutencéo de préticas e de saberes cristalizados
por uma cultura de trabalho prévia, em contradicdo com os valores
introduzidos pela perspectiva da autogestdo, tem implicado sérias
consequéncias para a saude dos trabalhadores e para a produgéo.
Apesar dessa grave limitagdo, vimos que na Cooperminas 0s
trabalhadores ndo se cansam de lutar por liberdade e autonomia
para realizarem seu trabalho com eficacia e com prazer.

Chamamos atencéo ainda para as contradiges e conflitos
gerados pela convivéncia entre trabalhadores cooperados e
contratados. Se, por um lado, destacamos que persiste uma forma
de apropriagéo indevida da mais-valia dos proprietarios dos meios
de producgéo sobre os vendedores da forca de trabalho, por outro
lado, ressaltamos que a participacdo dos cooperados nas equipes
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de operacéo tem cumprido uma funcdo importante de contrapor o
poder do encarregado e limitar a pressdo sobre os operadores
contratados.

No que tange a distribuicdo dos excedentes, foi possivel
confirmar que a luta pela autogestdo, com todos seus percalgos,
tem o inegavel mérito de reduzir significativamente a colossal
GLVWkKQFLD HQWUH D UHPXQHUDomR GR "DQGDU GH
GH EDL[Rp UHSURGX]LGD H QDWXUDOL]DGD SHOR
producdo. Entretanto, os acontecimentos mais recentes alertam
para o risco dessa conquista se perder se ndo estivermos atentos
aos desvios de rumo nessa sinuosa estrada da utopia.

Por fim, destacamos que, como alertava Nascimento

D experimentacdo autogestionaria P p R TXH Ki GH PDLV
valioso nessa historia. Os trabalhadores ndo se cansam de
inventar, de resistir, de lutar por esse projeto extremamente
conflitivo, que se define, negocia e tensiona (violentamente) dia a
dia. Enfatizamos que essa disputa é fortemente influenciada pelo
contexto no qual se situa a experiéncia. O contexto que originou a
luta dos trabalhadores na Cooperminas, nos anos 1980, em
Criciima, favoreceu o florescimento da experiéncia. A cooperativa
teve uma atuacdo importante no territério, mantendo acesa a
utopia autogestionaria. Entretanto, a analise atual mostra que o
isolamento da experiéncia num mundo de relagbes fortemente
marcadas pelos valores do capital tem dificultado a compreenséo
dos sentidos da luta pela autogestao.

N&o nos furtamos em apontar as limitacdes, as restricdes
e as contradicbes dessas experiéncias potentes e, a0 mesmo
tempo, frageis. Mas insistimos em enaltecer e explorar o potencial
emancipatério que a Cooperminas, bem como qualquer forma de
luta dos trabalhadores, carrega. Acreditamos que a melhor
contribuicdo que nosso trabalho (o trabalho académico) pode dar
para essa luta é no sentido de dar visibilidade aos saberes e aos
valores germinados cotidianamente nessa experiéncia de
resisténcia. Precisamos manter viva essa histéria e guardar
aprendizados oriundos dos erros e acertos naturais de qualquer
experimentacéo.
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Parte 2
Debate sobre Desenvolvimento Social

6- O desenvolvimento entre tecnologia e historia
Henri Acselrad 55

No momento critico que vive o Brasil hoje, é urgente
afirmar a autonomia da universidade, defender com forca a
liberdade de os pesquisadores produzirem sua pauta de discussao
e estudo. Estamos, desde o0 ascenso das for¢as conservadoras em
2015, defrontados com a presséao de forgas anti-intelectualistas
gue tém a universidade publica como objeto de ataque, por meio
ndo s6 da subtracdo de seus recursos materiais mas também de
sua possibilidade de alimentar um debate inteligente sobre o pais.
Aqueles que o sociblogo José de Souza Martins chamou de
"LQLPLJRVY GR VDEHUWu WrP SRU DOYR HP SDUWLFXOTI
Pouco antes do golpe parlamentar de 2016, o governador de S&o
Paulo, Geraldo Alckmin, dizia ser preciso restringir os recursos da
Fapesp (Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo)
para areas das ciéncias por ele ditas inuteis, as ciéncias humanas.
Esse foi 0 sinal para o que viria em seguida por parte do novo
esquema de poder instalado no governo federal. Vimos, de fato,
ocorrerem seguidos episodios de criminalizacdo de responsaveis
académicos e de desmontagem de experiéncias exitosas de
democratizacdo no campo da educagédo superior.
O momento requer, pois, que definamos com atencdo nossas
agendas de pesquisa. Qual o papel da universidade na construgéo
social de futuros mais democraticos e menos desiguais para o
pais? Como ela pode ajudar a sociedade a problematizar aquilo que
Ihe é correntemente apresentado como uma concepg¢ado e um
FDPLQKR LQHOXWiYHLY SDUD R TXH VH HQWHQGH SR

55 Professor titular do IPPUR (Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional) da/UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro).
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Pretendo aqui falar desta discusséo, envolvendo os agentes
do desenvolvimento e o campo das ciéncias sociais, a partir de um
episédio sugestivo. O Ipea (Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada) vem, desde o primeiro governo Lula, organizando
conferéncias nacionais de desenvolvimento para difundir o debate
e as agdes governamentais nessa area. Em uma delas, o presidente
do instituto, originario da universidade, procurou inovar
convidando as associagfes cientificas das &areas das ciéncias
humanas a participar de algumas mesas. Dizia buscar abrir
dialogo entre o Ipea, as ciéncias humanas e todas as instituicdes
envolvidas com o desenvolvimento dentro do Estado a respeito do
projeto desenvolvimentista. Foram convidados representantes da
ANPOCS (Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em
Ciéncias Sociais), ABA ( Associacédo Brasileira de Antropologia), da
ABCP (Associacdo Brasileira de Ciéncia Politica), da ANPUR
(Associagdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em
Planejamento Urbano e Regional), entre outras associacdes de
programas de pos-graduacao na area de humanas. Junto a colegas
da antropologia e da ciéncia politica, designados por suas
respectivas associagfes, busquei preparar algo que alimentasse a
discusséo entre os dois campos, académico e governamental.

Chegando ao centro de convengdes onde se realizaria a
conferéncia, os representantes das universidades encontraram
grande dificuldade em localizar a sala onde estariam previstas
suas respectivas mesas. Perceberam, em seguida, que essas mesas
ndo estavam inscritas na programacéo oficial. Ao localizarem a
sala prevista para a mesa destinada aos representantes das areas
de antropologia, ciéncia politica e ciéncias sociais, observou-se,
apoés alguma espera, que ndo havia publico, posto que a mesma
ndo constava do programa oficial. As apresenta¢gbes ocorreram,
entretanto, apenas como forma de trocar ideias entre os proprios
membros da mesa. Apesar das dificuldades que podem
eventualmente comprometer a organiza¢éo de um grande evento,
0 episédio ndo deixa de ser sintomatico do peso que o
desenvolvimentismo governamental d& ao debate sobre os sentidos
do desenvolvimento a partir das reflexdes que tém sido produzidas
no campo académico, excetuando-se as ciéncias econdmicas.
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Pudemos, na ocasido, abordar essa discussdo sobre o
desenvolvimento em dois planos, organizando a literatura
simplificadamente. O primeiro referia-se ao debate que assume o s
habitos de pensamento das chamadas teorias do desenvolvimento
como um saber estabelecido, ou seja, que parte da premissa de
TXH Mi VDEHPRV R TXH p "GHVHQYROYLPHDWRp H |
segundo problematizava esse universo mental, que organiza a
compreenséo do fato do desenvolvimento como algo a ser pensado
em um sentido que ndo estd necessariamente dado, mas que
precisa ser produzido por meio de uma reflexdo permanente.
Situamos, assim, uma  abordagem mais operativa, movida pela
busca de uma tecnologia do social; e outra mais histérica, que
procura desvelar as dimensfes genealdgicas e epistemoldgicas que
VH GmR j] QRomR GH "GHVHQYROYLPHQWRp FRP R
pressupbe. Perguntamo-nos entdo: qual a possibilidade de
conversa entre essas duas perspectiva  s?

Do ponto de vista de uma tecnologia do social, discute-se
como o processo de desenvolvimento ndo deveria ser algo redutivel
a crescimento econbmico, mas, sim, um processo de
WUDQVIRUPDomR HVWUXWXUDO LQWHUQD "'HVHQY
dizer suprimir o fosso entre a economia e a sociedade, atuando-se
politicamente para construir instituicées e padrdes tecnoldgicos de
industrializacdo e para, ao mesmo tempo, assegurar direitos de
protecdo social e ambiental. Direitos estes que nédo sO elevassem
os niveis de democratizacdo do acesso a educagdo e saude,
construindo formas de sociabilidade, lagos sociais e modos de
convivéncia, mas também que assegurassem 2 como podemos
acrescentar a partir da problemética ambiental que surgiu
posteriormente ao debate sobre desenvolvimento dos anos 1950-
1960 2as condicdes de reprodutibilidade no uso dos recursos do
territorio.

Ap6s a crise do financiamento do desenvolvimentismo
autoritario na experiéncia brasileira e ap6s os anos de liberalizagao
da economia mundial, as principais mudancgas vieram por meio de
um processo de desregulacdo nas periferias e de deslocalizagédo
nas economias centrais. A aplicacdo do programa neoliberal sob
essas relagbes desiguais entre Norte e Sul, assim como dentro dos
paises do Norte e dentro dos paises do Sul, produziu dindmicas de
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crise no Norte e, no caso o Brasil, um crescimento limitado,
temporario, dada a conjuntura ascendente dos pregos das
commodities . Entrementes, o processo de industrializacdo das
SHULIHULDV FRQWLQXRX “WUXQ raré&Rigrio 8D UD
desenvolvimentismo cepalino  2segundo o qual, a industrializacéo

latino- DPHULFDQD IRL "WUXQFDGDp RX VHMD
salarios, desregulagcdo ambiental, crescente terceirizagdo e
exportacdo de produtos primarios.

Fato é que o debate corrente ndo sabe conectar
analiticamente o crescimento verificado nos anos 2000 aos
mecanismos sociais internos pelos quais eles foram alcangados,
como a concentragdo de riquezas, de terras, de ativos financeiros
e do controle sobre recursos naturais, por exemplo. O debate é
focalizado na nagdo como um ente geoecondmico expresso em seu
PIB e em seu papel no movimento internacional de comércio,
capitais e divisas. Assim, as politicas governamentais vao se
concentrando na composicdo de blocos de capitais destinados a
capturar mercado e investimentos internacionais, e pouco dizendo
respeito as estruturas educacionais, sanitarias, ambientais e,
menos ainda, as expectativas de democratizacéo da riqueza e do
patriménio, ndo s6 da renda.

Os atores mais presentes nesse debate dizem que néo
basta crescer, € preciso crescer mais do que o0s paises
concorrentes. A visdo é de que o pais é uma maquina de
crescimento, sobre a qual se procuram construir consensos para
explorar possibilidades econémicas de territorio e para responder
as pressOes competitivas em torno do capital, escasso e nédmade.
Dramatiza-se a urgéncia de manter a operacdo dessa maquina de

XVDI

EDVFE

FUHVFLPHQWRYV DFLRQDQGR H[SUHVV}HV FRPR 7l
"DSDIJmMR IORUHVWDOu IDOWD GH PmR GtbzBEUD TXF

do mundo das grandes corporacfes, fez-se escassa em razdo da
concorréncia da Bolsa Familia, que dificultava a aceitagcdo, por

parte de membros de familias trabalhadoras, da oferta de trabalho

sob condic6es quaisquer, frequentemente indignas). Por outr o]
lado, a retérica dramética desconsidera ou naturaliza os déficits

ou apagdes alimentares, sanitarios e educacionais. Aquilo que
alguns chamam de dissociagdo entre economia e sociedade
manifestou-se claramente, por exemplo, quando empresarios e
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imprensa protestaram contra o atraso nas obras da usina de Belo
Monte, em 2011, ao mesmo tempo em que prefeituras locais, a de
Altamira (PA) em particular, pediam a suspensdo das obras da
mesma Belo Monte, por ndo terem sido efetuados os trabalhos de
construcdo de escolas e hospitais que permitiriam aos municipios
suportar a pressdo da chegada de milhares de trabalhadores,
atraidos pelas possibilidades de emprego naquelas obras. Mais do
que nunca, o desenvolvimento do pais se configurava como o
desenvolvimento do capitalismo liberalizado, mais precisamente,
da capacidade de o pais atrair, captar e concentrar recursos
internacionais.

O foco na ativag@o da méquina de crescimento tornou-se
central ao ponto de que alguns nado se furtam a dizer ndo ser
preciso reduzir a desigualdade para promover o crescimento
econdmico, liberando o crescimento de uma das razdes que o
poderiam justificar.

A critica que se opbBe a essa concepgdo utilitarista-
guantitativista do desenvolvimento recusa as justificativas de que
Seria preciso concentrar recursos para obter taxas de crescimento
superiores as dos paises concorrentes, e de que, para atrair
investimentos internacionais, seria preciso flexibilizar normas
ambientais e urbanisticas de modo a competir com outros espacos
mundiais que buscam investimento. A facilidade com que o capital
comecou a ir de um ponto ao outro do planeta, dadas as reformas
liberais, permitiu que as corporagbes chantageassem as
localidades de modo a obter isencdes fiscais, terra de graca,
regressao de direitos etc. Essa competitividade espuria, alcancada
por meio de dumping social e ambiental, tem como contrapartida,
via de regra, a reducao dos recursos disponiveis para a educagéo
e a saude publicas.

Para os agentes desse campo das tecnologias de
desenvolvimento, os efeitos colaterais indesejados, as vezes,
seriam efeitos secundarios e compensaveis, como: o deslocamento
compulsério da populacdo, a desestruturacéo de ecossistemas, a
supressdo das bases territoriais dos povos tradicionais, a
privatizacdo de fato dos espagos comuns da atmosfera, dos rios.

Na perspectiva critica, porém, tais efeitos, ditos
secundarios, sdo0 mesmo centrais, e, portanto, constitutivos dos



152|DIALoGOSNIDESUFRJ

processos pelos quais o capitalismo vem expandindo as fronteiras
da acumulagcdo. E, ademais, todos esses sendo processos
intrinsecamente associados a producao de desigualdades.

O outro campo, adepto de uma perspectiva histérica, vé o
modo como, desde o pds-guerra, constituiu-se uma ideologia, uma
formacgéo discursiva etnocéntrica e tecnicista que relaciona a
forma de crescimento com técnicas de poder, tratando pessoas e
culturas com abstracdes. O proprio Celso Furtado dizia ser a ideia
de desenvolvimento econdémico um mito, por meio do qual tem sido
possivel desviar as atengfes da tarefa basica de identificacdo das
necessidades fundamentais da coletividade, das possibilidades
que abrem ao homem e ao avanco da ciéncia, de modo a concentra-
las em objetivos abstratos, como condi¢cbes de investimento,
exportagdes e crescimento.

O desenvolvimentismo integraria um projeto etnocéntrico
gue supbe na condicdo de subdesenvolvimento a presenca
paradoxal de impulsos burgueses e ferramentas paleoliticas. Essa
ideia de que o terceiro mundo € necessariamente desprovido de
tecnologias e adepto do consumismo ocidental justifica governo
gue se baseiam na apropriagdo com relacdo a natureza e na
expropriagdo com relagcéo ao homem.

A ideologia do desenvolvimento teria sido introduzida nos
paises periféricos pelos agentes das economias -capitalistas
centrais, com base na ideia de falta de objetos de consumo, usada
para justificar uma expropriagdo material e cultural configurada
na queda das condi¢des sociais de autossuficiéncia, proprias as
formas néo capitalistas de organizagéo social. O processo historico
de configuracdo da pobrezater- se-ia dado aolongo de um processo
de modernizagédo, no qual comunidades que vivem em condi¢des
de frugalidade, tendo como base uma cultura da suficiéncia,
sofrem pressdes de modernizacéo que desfazem as possibilidades
do exercicio da frugalidade. Instala-se, em seguida, uma cultura
do consumo, configurando, por fim, a pobreza pela introducéo da
falta de bens a serem oferecidos pelo mercado. Retira-se a base de
autorreproducéo autdbnoma dessas comunidades e, em seguida,
difunde-se entre elas a necessidade de que elas comprem os
produtos da grande indUstria.
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Processos similares foram descritos pela economista Ester
Boserup (1987) em sua andlise de sistemas agrarios africanos. Seu
projeto era contestar empiricamente o malthusianismo que
estabelece uma relagdo fixa entre uma populagcdo e um espaco
territorial, entre um nimero de individuos de uma espécie e a base
de recursos que lhe pode fornecer alimento. Ela mostra como as
comunidades dividiam a terra em trés espacos que eram usados
de forma rotativa. Por esse mecanismo de gestdo do espaco e do
tempo, a fertilidade do solo era constantemente reproduzida.
Frente ao aumento da populagéo, bastava acelerar a velocidade de
rotacdo dos solos e abreviar o tempo de pousio que permitia
reconstituir a fertilidade do solo. O ritmo da rotagdo atendia a
eventual disposi¢cdo da comunidade de ter mais gente. Ou, ao
contrério, permitia diminuir a velocidade da rotacéo, respondendo
a menor pressdo populacional. Esses sistemas foram totalmente
desestruturados com a chegada da grande agricultura comercial
colonial e sua logica de que havia muita terra ociosa. Técnicos da
agricultura olhavam as areas de pousio que se assemelhavam a
IORUHVWDV SULPiIiULDVY H FRQFOXtDP "(VVHV QDW
WUDEDOKDUp $V GHPRQVWUDO}HV GQGdireguth@U RGXW LE
de comunidades tradicionais sdo repelidas pelo pensamento
desenvolvimentista, que nelas vé sinais de regressismo, idealizagao
do atraso e da pobreza.

No Brasil, a prépria literatura historiografica mostra como
operavam 0s esquemas protodesenvolvimentistas de pensamento.
Documentos de viajantes e de governantes de provincia da
fronteira econémica do Centro-Oeste contém percep¢bes muito
significativas do olhar dos representantes da grande agricultura
comercial sobre as formas de producdo e os modos de vida do
campesinato, povos indigenas e tradicionais pouco dispostos ao
assalariamento. Diante disso, eram céticos quanto as
possibilidades de implantacdo da grande agricultura capitalista,
exportadora, monocultural. Dizia um viajante em 1927:

Rio muito piscoso, muita caga, coco com fartura, qualquer

dia da semana em que um dos homens do sitio trabalhe
basta para que corra a semana no mais suave e confortavel
descanso, (...) permanecendo, por isso, em grande parte, o
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pais inculto e a sua populagdo ribeirinha sem o menor
pectlio para qualquer cometimento. (SILVA, 1927, p. 24)

A ideia dessa transformacéo estrutural, pela substituicdo
de comunidades autossuficientes em tecnologias proprias, tinha
como obstaculo a indisposicdo de trabalhadores autbnomos
DEDQGRQDUHP XPD VLWXDomR HP TXH WLQKDP R TX
PDLV VXDYH H FRQIRUWIiIYHO GHVFDQVRu 8P SUHVL

assim escrevia em 1916:

Com todas as facilidades de rios piscosos e campos povoados
de caga, claro esta que se reduz a um minimo a preocupagao
da subsisténcia; some-se do animo do trabalhador bracal,
por desnecessaria, a disposigdo para o trabalho (...) pondo o
espirito quase na absoluta impossibilidade de criar ou
conceber aimagem de um ideal, de uma rudimentar que seja
ambicéo de conforto e bem-estar, desse bem-estar que é na
razdo direta do equilibrio econdmico. (MATO GROSSO, 1916,
p.91)

Essa era a ideologia do progresso, dessa transformacao
produtiva concentradora de recursos, concentradora do poder de
gestao por meio da dissociacdo dessas comunidades das bases
territoriais de sua autonomia. Conforme escrevia um viajante

francés em 1907:

Cada familia, cada fazenda, tem suas plantagbes de
mandioca, de arroz, de cana de agucar, de milho, de tabaco,
de algodao etc. para seu consumo anual; tem também seus
moinhos, suas moendas para a cana de aglUcar e seu
alambique para a destilagdo do &lcool, suas criagdes de
cavalos, bois, porcos e galinhas. Ela propria faz seus
chapéus, seu sabdo, suas moringas, suas selas, suas
carrogas, em suma, ela se basta (...). Esta situacdo a faz
perder as incontestaveis vantagens da especializagdo das
profissdes e dos oficios. (DIONANT, 1907, p. 56)

Esses testemunhos da tentativa de entrada do capitalismo
na fronteira do Centro-Oeste no inicio do século XX assemelham-
se ao discurso desenvolvimentista da ONU (Organizagdo das
Nag¢bes Unidas), num documento de 1951. Anunciava-se entdo que
0 progresso econdmico acelerado seria impossivel sem ajustes
dolorosos. As filosofias ancestrais deveriam ser erradicadas, as
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velhas instituicGes sociais teriam que se desintegrar. Os lagos de
castas, credo e raca deveriam romper. Grandes massas de pessoas
incapazes de seguir o ritmo de progresso deveriam ver frustrada
sua expectativa de uma vida cdémoda. Esses eram os termos do
desenvolvimentismo adotado pelos 6rgdos da ONU. O projeto era o
de produzir incbmodos nas formas de organizagdo social que
atrapalhavam a privatizagao dos recursos do territorio. Mas seus
idealizadores reconheciam ja que muito poucas comunidades
HVYWDULDP GLVSRVWDV D SDJDU R "SUHoR GR SURJUI
€ o caso das comunidades que hoje lutam para manter sua
territorialidade tradicional e suas formas de uso comum dos
recursos. Elas recorrem, com frequéncia, aos instrumentos da
cartografia social para afirmar seus direitos territoriais,
apropriando-se das tecnologias disponiveis para fazer os seus
préprios mapas.

As préticas de uso comum sempre foram consideradas um
grande inimigo da dinAmica monocultural. A partir de 2009, o
proprio Banco Mundial comecgou a repensar o papel dessas formas
de gestdo comunitaria dos recursos. A gestdo desenvolvimentista
comeca a perceber que ndo se pode colocar uma nascente na mao
de uma grande corporagdo agroalimentar. Que, se ndo houver
comunidades quilombolas conservando as nascentes do S&o
Francisco, por exemplo, também nao haverd a agua no rio. O
desastre da mineradora Samarco nos ensina isso 0 tempo inteiro,
ainda que nem o Estado nem o capital parecam demonstrar a
menor perspectiva de aprender com essa licdo. Perdeu-se o rio
Doce, em 2015, mas mantém-se as praticas que causaram sua
destruicdo e a destruicdo das comunidades que dele dependiam.

Entéo, essas comunidades que estdo aqui sdo aquelas que,
até os dias de hoje, vém sendo correntemente instabilizadas pelo
avanco dessas fronteiras. S&o, por exemplo, as varias babacguais
do Maranhao, do Piaui: mulheres basicamente, quebradeiras de
coco. As mais organizadas tém essas dinamicas e de uma dinamica
gue nédo é tao passadista como poderia parecer ser.

Quando a organizacdo das quebradeiras de babacu do
Maranh&o, Piaui e Para fazem seus mapas, elas encaminham
reivindicagdes por praticas inovadoras que articulam os planos
econdmico e politico por meio de pleitos de democratizagdo do
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territério, pretendendo o direito de entrar sazonalmente nos
babacuais sem serem atacadas por capangas dos grandes
proprietérios (ALMEIDA; SHIRAISHI NETO; MARTINS, 2005). Elas
comegaram a formular uma legislagdo especifica que proibiria
tanto que o proprietério privado dessas areas destruisse essa base
de recurso 20 babacual 2como exercesse a violéncia, em nome do
direito de propriedade exclusivo, sobre quem nela entrasse.
Langou-se uma campanha por uma legislacéo especifica, chamada
a Lei do Babagu Livre, uma inovagdo juridica que surge de
situag6es de conflito, propondo uma flexibilizacéo da propriedade
privada. Se o0 neoliberalismo flexibiliza os direitos dos
trabalhadores, as quebradeiras sustentam que é possivel de
pensar um movimento inverso, de flexibilizacdo do despotismo do
proprietério privado sobre os recursos do territorio nacional.

Frente as reformas liberais e & especializacdo da economia
brasileira na exportacdo de = commodities por meio da expansédo da
fronteira da acumulagdo que pressiona as comunidades
tradicionais, experiéncias de luta como essa mostram as
possibilidades de se repensar o sistema juridico e de se repensar a
politica.
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7- ' HVHQYROYLPHQWR "VRFLDOpu SUHFLVDPRYV
desenvolvimento?

Luciana Corréa do Lago 56

Agradeco ao NIDES (Nucleo Interdisciplinar para o
Desenvolvimento Social) pelo convite de me colocar frente ao
desafio de refletir sobre anociod H "GHVHQYROYLPHQWR VRF]|
guestao que me veio de imediato foi sobre o porqué de colocarmos
R DGMHWLYR "VRFLDOp QR "GHVHQYROYLPHQWRpu 3
desenvolvimento? Essa pergunta vai nortear as ideias que trago
para 0 nosso debate.
Meu ponto de partida € a compreenséo do desenvolvimento
como a elevagdo do nivel de bem-estar comum, cujos parametros
devem ser definidos pela maioria dos membros de uma sociedade.
O desenvolvimento, portanto, deve se referir as pessoas, a seus
projetos de vida e ndo aos objetos, as mercadorias. Sendo assim,
a no¢do de desenvolvimento social contém uma redundancia. No
entanto, essa redundancia é uma agdo com sentido no campo
politico-ideoldgico.
Nas sociedades capitalistas, o pensamento hegeménico faz
supor que o desenvolvimento € econbmico e expressa
primeiramente o crescimento quantitativo de bens e servicos
mercantilizaveis. Esse crescimento seria a base do progresso de
uma nacao. Nesse pensamento ha uma naturalizacdo da ideia de
progresso e do caminho para alcanga-lo, utilizando-se como
referéncia o caminho percorrido, desde o pOs-guerra, pelos
FKDPDGRV "SDtVHV GHVHQYROYLGRVU
Entre as décadas de 1950 e 1970, muito se debateu na
América Latina sobre esse caminho Unico para o desenvolvimento
e sobre a falaciadessep URMHWR QRV SDtVHV FKDPDGRV “St
A Teoria da Dependéncia € uma das expressfes desse debate e um
de seus méritos foi o de expor a dimensao politica da economia, ou
seja, de compreender o desenvolvimento como processo econdmico
e como projeto ideoldgico. O Estado-nagdo € concebido como

56 Professora colaboradora da Universidade Federal do Rio de Janeiro
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protagonista do projeto de construgdo da ideologia do progresso.
As tecnologias de medig&o do desenvolvimento foram criadas nesse
contexto para ranquear o desempenho econdmico das nagdes.
No paradigma hegemoénico do des HQYROYLPHQWR R "ER
desempenho econdmico de uma nacdo tem o PIB como critério
central de medicdo. Nesse paradigma, as condi¢bes de vida da
populacéo vao depender da dindmica de producéo e de circulagédo
de bens e servicos monetizados. As praticas ndo monetizadas sao,
quando muito, complementares as praticas mercantis nas
medi¢6es do desenvolvimento. Contudo, a crise do regime fordista
e a precarizacdo da vida dos trabalhadores, especialmente nos
SDtVHVY FHQWUDLY SURYRFRX XPD "KXPDQL]DomRy
desenvolvimento. Atributos sociais, como o grau de escolaridade e
a esperanca de vida, foram somados ao PIB. A década de 90 foi o
momento de criagdo, pelos organismos internacionais, do
"PHUFDGR GH LQGLFDGRUHVY VLQWpPpWLFRYV H GR FDF
de dinamiza-lo. O IDH (indice de Desenvolvimento Humano) foi o
mais importante num vasto arsenal de indicadores sintéticos
FULDGRVY SDUD TXDQWLILFDU R "GHVHQYROYLPHC
gualidade de vida média de um pais, de uma cidade ou até mesmo
de um bairro, com o objetivo de equalizar e de comparar as
performances nacionais ou locais.
O aumento exponencial de indicadores significou a
ampliacéo da cesta de varidveis que deveria dar conta de expressar
DV "QHFHVVLGDGHV EiVLFDVu GR VHU KXPDQR $ FH
com apenas trés variaveis, é aquela que define o IDH de um pais:
expectativa de vida ao nascer, educacgéo e PIB per capita . Como
contraponto, temos o indice de Qualidade de Vida Urbana dos
Municipios Brasileiros, com 12 variaveis sociais, econdmicas,
culturais, urbanas e ambientais.
Mas h& disputas em torno da definicdo das necessidades
sociais que vao além da cesta de variaveis. Em outras palavras, as
necessidades fundamentais para uma vida digna séo construidas
socialmente na luta politica, na qual ideologias e projetos de
sociedade estdo em confronto.
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Nas dUltimas duas décadas, muitos paises latino-
americanos 57 avancaram no debate em torno de outros parametros
de qualidade de vida e em torno da propria nogdo de
desenvolvimento. Foram avancgos forjados no campo da economia
social e solidaria, e, apesar do retrocesso politico recente na
maioria deles, o conhecimento e as praticas acumuladas
estimulam a continuidade do embate iniciado. Nos primeiros anos
do governo Correa no Equador, por exemplo, avangou-se na
concepcdo de um novo sistema nacional de informagdes, no qual o
PIB reuniria os produtos oriundos de todas as formas de trabalho,
fossem elas mercantis, fossem ndo mercantis. Esse projeto,
infelizmente, ndo foi implantado.
Trata-se de um enorme desafio politico e metodoldgico
construir e implantar um novo sistema de informacbes que
incorpore todas as praticas cotidianas de reprodugdo da vida. Esse
desafio comeca pela distingdo entre as no¢bes de trabalho e de
emprego. O emprego com carteira assinada é uma das formas de
trabalho, porém, é tratado nas pesquisas estatisticas oficiais como
D IRUPD UHIHUrQFLD 2V SDtVHV "GHVHQYROYLGRVY
HPSUHJR "IRUPDOp H HVVD GHYH VHU D PHWD D
demais paises. O trabalho autdnomo, seja qual for o sentido da
DXWRQRPLD HQWUD QD FRQWD GR "LQIRUPDOu 1R
o percentual de trabalhadores com carteira assinada ndo passa,
em 2018, de 49%, exigindo-nos uma leitura ampla e sistemética
das variadas formas de trabalho que garantem a reproducao da
vida da maioria da populagéo.
Os critérios definidores de uma vida digna séo a base de
gualquer projeto de sociedade, e compreender a constru¢do desses
critérios no capitalismo nos remete a subordina¢do do social ao
econdmico, a subordinacdo da reproducdo da vida a légica
mercantil, como j& mencionado. O econémico é uma instancia
blindada pelo poder dominante. A soberania da racionalidade
mercantil ndo é problematizada socialmente; o que se problematiza
VmR RV PHFDQLVPRY GH FRQWUROH GRV "HIHLWRYV S
tais como o crescimento da pobreza e as catastrofes ambientais.
As politicas regulatérias e redistributivas amenizam os efeitos

57 Podemos falar do Brasil, Argentina, Uruguai, Bolivia, Equador e Venezue la.
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indesejaveis quando os conflitos dai resultantes colocam em risco
a soberania do mercado. O Brasil € um bom exemplo.

A elevagdo da capacidade de consumo de grande parte da
classe trabalhadora brasileira, seja pelo aumento real do salario
minimo, seja pela facilitacdo ao crédito, garantiu, entre 2003 e
2015, significativa melhoria nas condi¢cbes de reprodugdo das
familias. Nao se tratou apenas da integragao dos trabalhadores no
mercado, mas pelo mercado, como consumidores. E essa entrada
de novos segmentos da classe trabalhadora no consumo de massa
foi acompanhada pela adesdo pratica e ideologica desses
VHIPHQWRY DR TXH ODULOHQD &KDXt FKDPRX GH

FRPSHWLWLYR H DJUHVVLYRpu 4XDQGR D UHQGD PR

incorporada socialmente como necessidade primeira para uma
vida digna, esta se legitimando ai a mercantilizacdo de todas as
dimensdes da vida humana: o acesso a agua potavel, a
eletricidade, a educacdo, a saude, a moradia, ao lazer etc. A
politica de privatizac@o dos servi¢os publicos ganha legitimidade
no contexto de elevagéo da renda familiar.

Retomo, entdo, meu ponto de partida: pensar o
desenvolvimento como processo democratico e permanente de
elevacdo do nivel de bem-estar comum segundo os interesses da
sociedade, e ndo do capital. E o que o economista Jose Luis
&RUDJJLR QRPHLD GH "UHSURGXomR DPSOLDGD
perspectiva, o processo de desenvolvimento, por ser democratico,
pressupde a subordinacdo do econdmico ao social. A luta por uma
outra economia, social e solidaria, é a luta pela subordinagdo da
producao e circulacao de bens, monetizados ou ndo, a reproducgéo
ampliada da vida. O sentido da producéo deve ser a vida, e ndo o
lucro. A producéo capitalista de bens cria permanentemente novas
necessidades e formas para que as pessoas satisfacam essas
necessidades. Na perspectiva da economia solidaria, as
necessidades nao sao satisfeitas, e sim vividas pelas pessoas. E,
ao serem vividas, sdo recriadas.

Seguindo  nessa  direcao, podemos pensar O
desenvolvimento como movimento emancipatorio, movimento de
autodeterminacéo dos bens e servicos necessarios para o bem-
estar comum. E esse movimento sé se da no conflito, no confronto
de projetos e experiéncias. As experiéncias autogestionarias dos

(
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movimentos de moradia no Brasil, sdo exemplos relevantes dessa
luta. Vou apresentar rapidamente o contexto em que surgem essas
experiéncias para entendermos seus limites e suas
potencialidades.

A politica habitacional implantada em 2009 pelo governo
IHGHUDO UHFRORFRX D "FDVD SUySULDp FRPR QHF
XUJHQWH (P QRPH GD XUJrQFLD HP JHUDU R FKC
KDELWDFLRQDOu LQVW P HQ WRrateO HpéndsL P
quantitativo da politica, centenas de milhares de domicilios foram
construidos nas fronteiras urbanas ou além delas, onde a cidade
ndo chegou, mas com a promessa governamental de que chegaria
em breve. Ndo encontramos qualquer principio de bem-estar
urbano orientando essas acOes edilicias protagonizadas pelas
grandes construtoras. Encontramos, sim, a negacdo da cidade.
Mas, no governo de coalisdo concertado pelo Partido dos
Trabalhadores, algum espaco de negociagdo foi aberto para as
organizacdes de trabalhadores e os movimentos sociais engajados
na luta pela redistribuicdo do fundo publico, incluindo nele os
iméveis de propriedade do Estado. Esse foi 0 caso dos movimentos
nacionais de moradia atuantes no Forum Nacional de Reforma
Urbana que, a partir de 2003, conquistaram alguns poucos
espacos de negociagdo e receberam como resposta do governo
federal a abertura do financiamento direto as organizagdes
populares para a producdo de moradia por autogestao.

Como resultado, o Brasil abriga hoje uma diversidade de
experiéncias associativas no campo da produgdo habitacional,
impulsionada pelos programas federais Crédito Solidario e Minha
Casa Minha Vida Entidades, o primeiro implantado em 2005 e
substituido pelo segundo em 2009. Esses programas ndo foram
pensados como politica de fomento a experimentagdes inovadoras
e alternativas a produgdo empresarial massiva, mas como resposta
enviesada as reivindicagdes dos movimentos de moradia que,
desde o processo constituinte, lutam pela gestdo democratica de
um fundo nacional para financiamento da habitacao popular no
pais. Esse fundo foi criado por lei em 2008, porém, vem sendo
esvaziado desde do langcamento do programa Minha Casa Minha
Vida, cujos recursos circularam até agora por fora do fundo, como
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forma de facilitar e agilizar o financiamento direto as empresas
construtoras.

Chegamos a cerca de 80 mil moradias no pais financiadas
pelos dois programas citados, que viabilizaram formas associativas
de producao, entre 2005 e 2016. Podemos qualificar essa producéo
como marginal frente a produgao empresarial de mais de 1 milhdo
de moradias, garantida por recursos publicos. No entanto, essa
infima porcéo do montante financiado fomentou até o momento a
formacdo de um expressivo canteiro experimental de praticas
coletivas de producdo habitacional, ao financiar diretamente
movimentos sociais, associagfes comunitarias e cooperativas
habitacionais.

Movimentos de moradia, que desde a década de 80 vém atuando
politicamente em todas as esferas de poder, reivindicando o direito
a (producéo de uma outra) cidade, ampliaram a natureza de suas
acbes ao assumirem a produgcdo de empreendimentos
habitacionais com financiamento estatal. Como agentes
produtivos, os movimentos de moradia passaram a enfrentar
novos embates, sobretudo com as instituicdes publicas envolvidas
diretamente na gestdo da politica habitacional. A principal
bandeira desses movimentos tem sido inverter a l6gica dominante
da produgdo imobiliaria, produzindo moradias para o uso dos
trabalhadores, e ndo para a valorizacdo no mercado imobiliario.
Essa bandeira exigiu inovagdes e insurgéncias de diversas ordens,
a comecar pela reacdo as proprias normas impostas pelo
Ministério das Cidades e pela Caixa Econdmica Federal, baseadas
nos principios de eficiéncia da I6gica mercantil e de rentabilidade
(reducéo de riscos) financeira.

Sao muitas as diferengas na forma de gestdo e producao
dos empreendimentos entre as regibes do pais e entre as
organizagdes sociais gestoras. Mas as experiéncias acumuladas
forjaram a elevacao dos parametros de bem-estar urbano a partir
do questionamento do padrao de moradia instituido e moralmente
aceito para as familias de baixa renda. A parceria entre os
movimentos e a assessoria técnica foi estratégica para a ampliagéo
das possibilidades de inovagdo. A constru¢do dessa parceria,
sustentada em trocas horizontais de conhecimento, é um desafio
permanente. Estdo em jogo, nessa relacdo, ideais de bem-estar
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urbano e valores estéticos distintos. E quando encontramos
inovacdes nos empreendimentos, encontramos também um
acumulo de praticas de convencimento muatuo (ou praticas
democraticas) entre os cooperados e suas assessorias. Esse
processo de aprendizagem foi motivado pela luta dos movimentos
pela apropriagdo da cidade, para transforma-la num bem comum.

Como desdobramento, comegaram a se configurar praticas
inovadoras, como a formacdo de cooperativas de trabalho em
setores diversos, da construcdo civil a gastronomia, pensadas
como estratégias tanto de sustentabilidade financeira das familias
associadas e dos préoprios empreendimentos depois de concluidos
como de garantia de trabalho qualificado no setor da construcéo,
para os futuros empreendimentos. No entanto, essas praticas
ainda sdo excecao e devem ser vistas como casos exemplares para
refletirmos sobre a histérica dissociac@o entre a luta pelo direito &
cidade e a luta pelo direito ao trabalho digno.

No contexto atual de ampla crise econdmica e politica, o
acumulo, por todas as regides do pais, de experiéncias associativas
populares dedicadas a producéo habitacional nos desafia a pensar
a poténcia organizativa dessa aprendizagem coletiva no quadro
mais amplo da economia popular urbana. O associativismo,
protagonizado nos ultimos anos pelos movimentos sociais foi
gestado ainda na década de 70, nas praticas de mutirdo
comunitario organizadas principalmente pelo setor progressista da
Igreja Catdlica. Desde entdo, formas diversas de organizagdo e
producdo dos espacos populares urbanos foram se sobrepondo e
se inscrevendo na trama complexa de relagbes mercantis e nao
mercantis mais ou menos solidarias que dao forma a economia
popular urbana e ao habitat popular.

As experiéncias associativas no campo habitacional realizadas
pelos movimentos sociais podem estimular a conexdo entre as
diversas formas de atividades da economia popular e a formacéo
de redes econdmicas, em que os principios da reciprocidade e da
redistribuicdo regulem as praticas mercantis na transicdo para
uma cidade igualitaria e para uma economia solidaria. Concluo
enfatizando o que essas e outras experiéncias autogestionarias
comprovam: a nocdo de desenvolvimento, entendida como
elevacgao do nivel de bem-estar comum, é objeto de disputa politica.
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8 - Theotonio dos Santos 2um homem do seu tempo e
sempre um passo a frente 58

André Malina %°

No presente texto pretende-se apresentar uma nogdo
preliminar do ponto de vista de Theotonio dos Santos Junior
(1936-2018), intelectual de grande relevancia para pensar
guestdes fundamentais sobre o problema do desenvolvimento
social. Sob o aspecto da exposi¢do do texto, foi realizado um
esfor¢co no sentido de observar caracteristicas do pensamento de
Theotonio dos Santos que expressassem ideias proximas as que
ele escreveria.

O texto aqui descrito, portanto, trata-se de langar luz as
ideias de Theotonio dos Santos, tendo como ponto de partida a
transcricdo de um fragmento de uma palestra sua, realizada em
18 de junho de 2016, no Il Seminéario do NIDES/UFRJ: Tecnologia
e Desenvolvimento Social em Rio de Janeiro (RJ), na mesa
Desenvolvimento Social em Debate. Partindo desse material,
concebeu-se a ideia do qué e de como escrever este trabalho,
estruturando-o da seguinte forma:

X Ler a transcricdo do audio referente as respostas de
Theotonio dos Santos a questdes formuladas pelos
ouvintes da palest ra.

X Enumerar os principais pontos das respostas dadas por
Theotonio dos Santos.

x  Corroborar ou cotejar a resposta dada por Theotonio dos
Santos e, em seguida, apresentar os principais pontos das
respostas, transcritas conforme ocorreram no evento 60,

58 Muitos agradecimentos pelo tempo de convivéncia pessoal e intelectu al,
antes, durante, no e fora do pds-doutoramento.

59 Pgs doutorando em Politicas Publicas e Formagdo Humana (PPFH-UERJ);
Professor Associado na UFRJ atuando como docente permanente no Pr ograma
de P6s Graduacd@o em Tecnologia para o Desenvolvimento Social e no ¢ urso de
Educacao Fisica. andremalina@yahoo.com.br

60 N&o foi dada neste texto nenhuma énfase a divergéncias ou con vergéncias
entre as ideias do autor e aquelas colocadas por Theotonio dos Santos. Ao
contrario, ha aqui muitos agradecimentos pelo tempo de convivéncia pes soal e
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Theotonio dos Santos abordou diversas e diferentes
guestdes que culminariam, caso fossem desenvolvidas, em
diversas teses e textos de diferentes temas. Compreendeu-se,
entretanto, que sua fala obedecia ao eixo da grande tematica do
desenvolvimento e civilizagdo 6!, abordada sob diferentes enfoques,
como o histérico e o econdmico-politico, todos sob um prisma
expansivo, ou seja, em um nivel de compreensao da humanidade
em ambito mundial, a partir das rela¢bes sociais que foram
construidas historicamente e sob circunstancias especificas,
apontando para tipos de desenvolvimento que, no caso do sistema
capitalista, denotam diferentes problemas.

Para efeitos didaticos, no entanto, antes de adentrar o polo
do desenvolvimento e civilizacdo proposto por Theotonio dos
Santos, cabe apresentar ao leitor, de forma muito sucinta, esse
importante intelectual.

Mineiro de Carangola e nascido em 1936, Theotonio dos
Santos morreu em fevereiro de 2018, com 81 anos. Atravessou,
portanto, um periodo razoavel de tempo no qual foi participe e
arguto 2 observador. Foi economista, socidlogo, militante 63, um dos
fundadores da Universidade de Brasilia (UnB), um dos
formuladores da Teoria da Dependéncia e, posteriormente, da
Teoria do Sistema-Mundo. Escreveu centenas de textos, incluindo
mais de cem livros, dezenas deles traduzidos, do espanhol ao
chinés. Além disso, foi presidente da REGGEN (Céatedra e Rede

intelectual, no e fora do pds-doutoramento, independentemente de qualquer
posicionamento semelhante ou discrepante.

61 Desenvolvimento e Civilizagdo € o nome de um livro de Theotonio dos Santos
homenagem a Celso Furtado, que em 2016 foi publicado pela EdUERJ.
Também é objeto de estudo do recém-criado grupo de estudos para
compreenséo e divulgacéo da obra desse autor.

62 O uso do termo arguto esta posto no sentido de como Konder atribuiu o olhar
de Machado de Assis sobre a sociedade de seu tempo. Diferente de Theotonio
dos Santos, contudo, Machado de Assis ndo era marxista, mas observo uem
vida a recepgéo do marxismo no Brasil em fins do século XIX. "Machado d e
Assis era, notoriamente, um grande cético. Nao era socialista nem sequer
levava 0 socialismo a sério. Havia, porém, em sua atitude em face dos
socialistas brasileiros, uma inclinacdo a tolerancia bem ;humorada” (2010, p.
119).

63 Foi, por exemplo, um dos fundadores da Polop (Organizagédo Revolu cionaria
Marxista - Politica Operaria), organizacdo pré-golpe empresarial-militar de

1964, com contornos posteriores de resisténcia armada, como pode ser visto
em Badar6 (2002).
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UNESCO/UNU sobre Economia Global e Desenvolvimento
Sustentavel) 64,

Pode-se observar, partindo-se desses dados biogréaficos, a
magnitude e abrangéncia do olhar académico-cientifico e social de
Theotonio dos Santos, contrastado com a sua simplicidade
sofisticada. Nesse contexto, abaixo sera mostrado, como foi dito,
um arranjo de ideias sobre desenvolvimento e civilizagdo, com a
pretensao de expressar a perspectiva desse intelectual.

Sobre desenvolvimento e civiliza¢&o

A ideia de desenvolvimento esta atrelada a uma
eurocentrizagao a partir da qual tem-se uma tendéncia modelar e
generalista de que, partindo de um modelo civilizatorio, seria
possivel a 0s outros (que ndo possuem esse desenvolvimento)
alcanca-lo. Embora seja bem anterior, essa ideia adquiriu
contornos mais polémicos apds a Segunda Guerra Mundial.
Segundo Theotonio dos Santos (2017):

(...) a primeira grande quest&o é realmente sobre o que nds
podemos chamar de desenvolvimento. O termo foi criado em
funcado da ideia de que o mundo estava dividido entre paises
que ja tinham alcancado o desenvolvimento, a civilizacao, e
paises que ndo tinham alcangado a civilizagdo. Entéo, o
desenvolvimento era vocé sair dessa situacéo. Nao teve como
desenvolver todas as potencialidades do mundo desenvolvido
e do mundo subdesenvolvido, que n&o alcangou isso (...) 0
WHUPR VXUJH QHVVD FRPSDUDOmMR «
porque como o centro do mundo, os paises chamados
desenvolvidos, geram uma parte muito pequena do mundo
em diferentes aspectos, como fisico, populacional etc. Como
R QtYHO FRQFHQWUDOomMR GH ULTXH]D
ai entra o problema do consumo. Os paises centrais
consomem de 60% a 70% do que é produzido no mundo e

R TXH p PX

p DOWDPHQ\

DWp PDLV 2 UHVWR p FRQVXPLGR SHORV TRXWUR

populagdo é muitas vezes maior. Entéo, realmente, é uma
distribuicdo que € negativa para o desenvolvimento da
humanidade. E preciso ver que nds estamos saindo de uma

64 Sobre dados biogréaficos (e também textos), consultar, tal como foi feito
confeccéo do presente texto, especialmente o] blog:
http://theotoniodossantos.blogspot.com.

na
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guerra que destruiu grande parte da Europa pelo menos.
Sobretudo na RuUssia, pois a Unido Soviética foi a que mais
sofreu durante a guerra. Entdo, isso vai ser parte de uma
luta politica mundial, pois, para 0 mundo capitalista, sera

um ponto ideologicamente dificil, porque a guerra foi
vencida, basicamente pelos soviéticos, esses que chegaram a
Berlim e que tomaram a frente da vitéria, depois de terem
mais de 20 milhdes de mortos. Entdo, o argumento central
IRL GH TXH TQyV R)\coRdeyuinbt hRamganniveis
DOWRYV GH GHVHQYROYLPHQWR- « 1HVV
TGHVHQYROYLPH Q Wdhave parasuddd$d U D

Do ponto de vista dos paises da hegemonia capitalista, o
contraste no pds Segunda Guerra deveria, assim, ser entre paises
de um mesmo tempo histérico, mas com processos civilizatorios
GLVWLQWRV (VVHV SURFHVVRV UHVXOWDUDP HP XP
VHU DOFDQoDGD SHORV SDtVHV "PDLVY DWUDVDGRVu
de conforto e padréo.
Conforme se avoluma esse debate sobre desenvolvimento,
verifica-se a necessidade de compreender o processo historico da
constituicio do que seja desenvolvimento, pois ‘evidentemente
gue, com o passar dos anos, a histéria comeca a voltar aos termos
do debate p(DOS SANTOS, 2017). Esses termos retornariam, em
relacéo ao tempo histérico, mais de duzentos anos atras, quando
0 quadro comparativo decorria do desenvolvimento de época
versus o desenvolvimento de civilizagdes de outra época anterior,
porque, de acordo com Dos Santos (2017), 'no século XVIII-XIX,
havia a ideia do progresso em oposigao
as civilizacdes anteriores. Entéo, a (XURSD HVWDYD FRQVWUXLQ
n&o s6 uma nova civilizagdo, mas  a civilizagdo
Diante do exposto, a Europa seria a exportadora do modelo
a ser alcancado, mas um novo protagonista vai modificar ou
rearranjar o modelo eurocéntrico: os Estados Unidos.

Se a Europa é acivilizagdo , os Estados Unidos séo aceitos
como parte dessa civiliza¢&o e, em pleno século XX, j& estéo
integrados. Apesar disso, cabe lembrar queeles ja

tinham feito conquistas importantissimas, por exemplo, do
ponto de vistada democracia, do funcionamento
democratico, da questao da escraviddo, da guerra civil. Mas,

ao mesmo tempo, também invadiram grande parte [dos
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territérios], ndo sé o [de paises] mais préximos, como o
México, por exemplo. Os EUA crescem tornando os EUA em
peqguenas colbnias (..) uma vitéria anticolonial muito
importante no século XVIII. (...) Os Estados Unidos véao se
afirmando, pois v@o ser donos de mais de um terco da
América do Norte, mais da metade do México (...), pois
comprou ou tomou, e foram crescendo para o lado da parte
francesa e da parte inglesa. Entdo, os Estados Unidos
terminam sendo uma grande poténcia que se articula com a
Europa e vai se convertendo como poténcia superior.
Aparece entdo um modelo de desenvolvimento que é o
Estados Unidos, e ndo é a Europa. Os Estados Unidos tém
uma série de elementos novos, que permitiriam um
crescimento maior e o fordismo como forma produtiva.
Portanto, discutir desenvolvimento é um debate que esta
influenciado pelo processo histérico. (DOS SANTOS, 2017)

Dessa forma, verifica-se que novas bases das relacdes
internacionais sdo, na verdade, constituidas com os mesmos
atores (Europa) e os Estados Unidos, com este ultimo assumindo
0 papel de protagonista.

Os custos de relag8es internacionais se apresentam ao
mundo como se os EUA e a Europa continuassem sendo a
Unica coisa importante do mundo. O resto [do
mundo] girava em torno deles. Mas acontece que néo é isso,
primeiro, porque o resto do mundo era a maior parte da
populagdo, 60%, 70% ou mais. Segundo, porque eles
tinham uma histéria, um processo
civilizatério extremamente importante. E eles ndo podem
simplesmente abdicar do seu processo civilizatério para se
adaptar a algo que Europa e Estados
Unidos apresentavam como modelo para o resto do mundo.
Isso inclusive € irracional e ilégico, apesar de aparentemente
promovido como muito evidente. (DOS SANTOS, 2017)

Nesse sentido, embora ilégico e irracional, foi como ocorreu
no processo de reorganizacdo pés Segunda Guerra Mundial, ou
seja, tentando negar ou apagar a histéria de paises, alguns
inclusive milenares, em nome da hegemonia eurocentrista e
estadunidense.

Conforme Theotonio dos Santos (2017):
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(...) simplesmente, foi necessario dizer, por exemplo, que a
China nao tem histéria. A histéria comegaria no século XVII

e XVIII e, por isso, os Estados Unidos séo histéria, mas a
China, ndo. Ou seja, a China ndo faz parte da histéria
mundial. Ora, a China tem 2 mil anos de histéria
permanente, na qual foi, inclusive, durante séculos desse
periodo, o centro da economia mundial! No caso da América
Latina, os nossos indigenas, estamos descobrindo, ha cerca
de 20 anos, [formaram] uma civiliza¢ao que surgiu ao mesmo
tempo que o Egito e a Mesopotamia. E essa civilizacdo
simplesmente, tem um processo de urbanizagéo similar ou
mais avangado em todos os aspectos.

Visualizando o processo histérico, por um lado, ndo se
pode renegar ou promover uma ruptura com a histdria do mundo
em nome de um processo ideoldgico que justifica a exploracdo em
niveis planetarios 5. Por outro lado, o préprio explorado acaba, por
vezes, sucumbindo ou concordando com essa ideia exploradora.

Veja bem, nés ndo podemos considerar que a produgdo
agricola e esse mundo, por exemplo, desse consumo de nédo
monetario sejam formas atrasadas de produc&o. E um erro
nosso aceitar isso. Porque, por exemplo, grande parte
da alimentagdo do mundo de hoje foi tirada desses produtos
que foram criados por essas civilizagbes. Basicamente, de
milho. Os grandes produtos que formam a mesa da comida
moderna, contemporanea, o milho, o tomate, o
chocolate, dentre tantos outros, ou seja, tudo (...) vem dos
setores indigenas. Isso parece uma coisa estranha. Se eles
estdo atrasados, como tém produtos melhores que os pro-
dutos europeus, que sdo os centros civilizatorios? Algo esta
errado, inclusive o enfoque. (DOS SANTOS, 2017)

6% 1DV SDODYUDV GH 7KHRWRQLR GRV 6DQWRYV S
internacionais criadas para gerir o complexo processo que se apresent ava ao

final da Segunda Guerra Mundial, sob a hegemonia norte-americana 2imposta,

inclusive, a uma Europa profundamente debilitada 2 se veem na necessidade

de refletir, de alguma forma, a existéncia desse vasto mundo ignorad 0 pela

ordem econdmica e politica do pés-guerra. A aparicdo de um novo sujeit o]

histérico, que representava a maior parte da populagdo do mundo e as

civilizacdes mais antigas, que acumularam conhecimentos de grande valor
FLYLOL]DWYyULR HUD XP IHQ{PHQR QRYR GH LPSDFWR FRORVYV
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Dessa forma, a ideia de desenvolvimento partindo-se de
modelos, como 0 estadunidense e o europeu, ndo devem ser
apresentada como a solucdo para um modelo societario global,
assim como também néo devia ter ocorrido o mesmo, a época, com
0 processo soviético.

Essa nogéo de desenvolvimento ndo pode ser uma nogao de
se chegar ao mundo norte-americano e europeu. Nem
mesmo as (...) forcas mais revolucionarias. O processo
soviético, por exemplo, teve elementos  muito
importantes que tém que ser estudados etc. (...) mas,
também, pensar que é a Unica tentativa, que deve
tra nsformar-se em modelo etc. foi um erro muito grave, que
criou uma problematica muito grande na Europa e também
em outras partes do mundo onde tentou reproduzir-se o
modelo da Revolugédo Russa (DOS SANTOS, 2017).

Os processos de desenvolvimento e civilizatérios nao séo,
portanto, simples de serem identificados e, muito menos, podem
ser cambiaveis com processos de desenvolvimento singulares de
cada povo. No entanto, a hegemoniza¢do do modo de producdo
capitalista espraiou-se de tal forma no século passado que
dificultou a emergéncia de outras possibilidades de pensar o
desenvolvimento dos povos desatrelado desse modo de producéo.
Nesse sentido:
(...) temos que comecar a pensar esses processos com uma
visdo histéricae danossa realidade . Por que o Brasil esta tédo
atrasado? Por que o Brasil ndo conseguiu manter uma taxa
de crescimento, de producéo, de capacidade produtiva? (0]
problema é que nés temos um mundo capitalista que foi
guem determinou grande parte da organizacdo econdmica
desse século XX todo. (DOS SANTOS, 2017)

As determina¢des socioculturais, contudo, tém énfase em
determinagcbes  econdmico-civilizatérias.  Diferentemente  do
processo brasileiro, na Asia os mecanismos de partilhamento das
riquezas desenvolvidas ocorreram em tempos e de formas
diferentes. Por vezes ouvem-se falas preconceituosas ou mal



172| DIALoGOSNIDESUFRJ

informadas sobre o desenvolvimento asiatico, comparando- o]
jocosamente as formag@es primitivas de desenvolvimento 66,

Pois bem, acontece que os asiaticos (...) até riem um
pouco de nés que falamos em desen-volvimento, afirmando
gue vocés ndo conseguiram nem fazer uma reforma agraria.
No6s fizemos uma reforma agréria, nés mudamos. Noés
combinamos uma correlagdo de forgas definitiva na nossa
sociedade. Acabamos com os donos da terra. Vocé pega a
reforma agréria chinesa, na india que n&o foi tio radical
guanto na China, na Coreia, no Japdo, no processo da
Indonésia  (...) lutamos [por] uma outra economia que
também tem seus problemas, o seu processo mas que vai se
acomodando historicamente. (DOS SANTOS, 2017)

Dessa forma, a priori, desconhecendo os indices de
desenvolvimento de paises fora do roteiro Europa e Estados Unidos
comparados ao Brasil, condenamos, de forma retérica, a miséria e
ao atraso paises como a China, que, ao contrario, tem
demonstrado um forte incremento de desenvolvimento econdmico

e também social 7.
(...) o processo de desenvolvimento da China é atrasado? A
india ¢é atrasada? Isso é muito relativo. E verdade que n&o
houve uma soberba elevagdo de nivel de vida em muitos
setores populacionais, em grande parte da populagdo da
india, mas sobretudo (...) 0 que se conseguiu (...) [foi] ter
uma dindmica mais forte de reestruturacdo da enconomia
Houve uma possibilidade de que as zonas de baixo consumo
fossem integradas no processos de organizacéo da sociedade
(...) ideologicamente, politicamente e economicamente. Ja o
caso chinés é realmente impressionante, pois incorporaram-
se em torno de 500 milhdes de pessoas no nivel de padrdo de

66 Pode-se observar o pensamento de Theotonio dos Santos (2016, p. 18) sobre

R PRPHQWR DWXDO GH UHFRORFDomR GR SURFHWAR GLRYLOL]
superioridade radical da civiliza¢éo ocidental (...) subestimavam a possibilidad e

e a probabilidade de que esses novos sujeitos da economia, da polit ica e da

cultura mundial pudessem organizar estruturas estatais relativamente

independentes, capazes de alcancar resultados fundamentais (...) o quanto

esses novos poderes poderiam questionar os projetos do centro d 0 sistema
mundial, e até que ponto eles colocavam definitivamente em xeque a o rdem
PXQGLDO H[LVWHQWHUU

67 Sobre o desenvolvimento chinés e sua recolocacgao estratégica nos temp 0s

atuais, ver, por exemplo, Niu (2013).
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vida e de consumo exagerado, como mostram n&do somente

os dados do PIB (...) mas também do poder de consumo (...
porque o PIB é medido em doélar e o poder de consumo é
medido em produtos, em uma cesta de produtos. E referente

a capacidade produtiva de consumo. Basicamente é
producdo e consumo. E entra tamb ém uma parte de
servicos etc. e parte dessa demanda que existe (...) e,
portanto, também, poder de compra com os produtos que
tem [que] produzir para eles poderem existir. Entdo é muito
interessante, porque houve um avanco grande 68,
(THEOTONIO DOS SANTOS, 2017)

Outros aspectos, além dos econcémicos, devem ser levados

em consideracdo a medida que se observa o modo de vida de
distintos contextos socioculturais. HA uma heranca histérica que
funda um modo de vida n&o necessariamente baseado na
producdo de mercadorias e, ao contrario, no caso dos capitalistas,
na expansao e aprofundamento das taxas de mais-valia. Por isso,
o desenvolvimento em termos globais pode chocar-se com o0s
elementos subjacentes as tradi¢des e modos de vida:

(...) é evidente que a chegada a uma medicéo dificilmente vai
ser um modelo fechado. Eu acho que eles vao ter que
trabalhar com um indice ou um tema e fazer distintos
modelos, mas ndo temos um modelo Unico de
desenvolvimento. Isso néo € possivel e ndo é correto também.
N&o vai ser a solugdo dos problemas. Para que as pessoas se
submetam a uma concep¢ao de mundo, a uma maneira de
viver etc., mas elas ndo aceitam. E o caso do Equador,
sobretudo da Bolivia, a ideia do bom viver que chamam
"YLYLUpy TXH YHP GR VHWmRdnén@@Gtal D@ TXH
nds queremos é um bom viver, uma forma de vida e do bom
viver depende da natureza, da nossa rela¢éo com a natureza,
de nds podemos ter acesso aquilo que [ela] nos da. N&o s6
necessidade no sentido estrito. Mas satisfacdo de viver, ndo
€ s6 a necessidade. Além dessa necessidade, a satisfagédo. E
isso € proposto como um objetivo dado, um objetivo de
desenvolvimento etc. E é uma realidade que aqui no Brasil.
NO&s nédo incorporamos essa problemética, ndo é téo forte no

68 Sobre o assunto a paridade do poder de compra e suas decorré ncias na
superagao dos Estados Unidos pela China, ver Medeiros (1999). J4 sobre 0 que
é paridade do poder de compra, ver Kilsztajn (2000).
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Brasil como sobretudo o caso da Bolivia, que (...) momento

histérico (...), Equador etc. No caso do México ha toda uma

regido sob controle, movimentos indigenas etc. (DOS
SANTOS, 2017).

Dai cresce uma nogdo de povo em sentido nem sempre
semelhante ao de Estado. O modelo de desenvolvimento global ou
hegemonico em disputa talvez, como na citacdo anterior, precise
ser diversificado conforme o processo civilizatério delineado
socialmente. O povo, ao fim e ao cabo, deve instrumentalizar- se
para definir os rumos dos diversos processos civilizatorios e de
desenvolvimento nas diferentes sociedades, em desacordo com o
atual modelo concentrador europeu e estadunidense.

Entdo, o que eu acho [é] que a nossa discussdo deve
ser muito clara nesse sentido. Enfim, n6s ndo precisamos de
um modelo de desenvolvimento.

NOs precisamos atender as demandas, as realidades, as
propostas que vém das proprias experiéncias do povo. (...)
Entdo, a questdo é democratica. A questdo € que nds
consigamos dar a esses setores instrumentos para que sejam
eles os que definem realmente o destino de nossos povos.
Esse ponto realmente é crucial. Eu acho que por ai devemos
orientar nossa discussdo. N6és ndo queremos desenvolver,
nés queremos [nos] sentir bem numa sociedade, onde nés
colaboramos. Evidentemente a sociedade ndo pode ser
[constituida] na base de concen-tragdo de renda colossal que
nés temos com forma de desenvolvimento Europa e EUA. E
outros paises que tentam uma certa aproximagdo, a sua
maneira, também reproduzem diretamente essa concentagéo
e até maior do que os paises centrais. (DOS SANTOS, 2017)

Outra questédo que cabe ressaltar € a ideia de um modelo
de sociedade a ser seguido pelas demais. Essa questdo é
pertinente, pois deve prevalecer a nocdo de diversidade como
garantia de democracia a ser objetivada, uma democracia diferente
das dos moldes liberais. Os povos devem preparar-se para resistir
a esse modelo liberal e, a0 mesmo tempo, desenvolver-se de forma
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integral e na totalidade social %°. Segundo Theotonio dos Santos

(2017):
Acho que ha um problema de ordem conceitual.
NGés nédo precisamos nem queremos tomar como exemplo
nenhuma sociedade. Podemos tomar conhecimento dela,
assim como do efeito, do que que se pode produzir, do que
que se pode aproveitar etc. Mas ndo pretendemos usar
nenhuma sociedade nem pretendemos criar um modelo para
toda a humanidade que seja Unico na sociedade. A
diversidade é uma das categorias que faz parte hoje de
qualquer visdo democratica, que nds respeitemos e saibamos
usar a diversidade. E um aspecto fundamental. Ja va i
vivendo a tentativa de impedir que povos estdo sendo
destruidos e tirados da suas terras para ter (...) vdo buscar
formas como EUA, Europa e até Brasil (...) recebé-los. E isso
vai aparecer como outra onda de definicdo de povos
atrasados e gente que vem perburtar a vida dos EUA, a vida
da Europa, a vida daqui nossa etc. Esse é o primeiro ponto
que acho crucial.
Depois o segundo é este aqui: O que que realmente garante
que ndés possamos ter uma forma de viver superior, que nos
alimente moral e fisicamente para a transformagéo da
humanidade, o conjunto repeitando a grande diversidade? E
exatamente que nés possamos de construir
uma verdadeira democracia, e ndo a democracia liberal que
me dé direito de fazer o que eu quero, e sim uma democracia
que seja instrumento para que realmente as grandes
maiorias sociais possam ter acesso aos instrumentos para o
seu desenvolvimento, para o seu avanco etc. Acho (...) que,
ideologicamente, evidentemente que temos que ser capazes
de construir um pensamento que responda a essa logica,
que é uma ldgica real, estrutural [e] que nos permite entao,
conduzir a nossa vida com uma forma de resisténcia. (...) N6és
temos ai pela frente dezenas de anos, mas vamos talvez viver
ainda ndo so centenas, até milhares de anos. Temos que nos
preparar para grandes transformagfes historicas etc.
Sempre temos que pensar o mundo dessa forma
também. Estamos nos preparando para a vida, mais alto (...)
[para a] vivéncia (...). Entdo, eu acho que esses sdo os pontos

69 Por exemplo, mesmo em autores desalinhados com o pensamento marxist a,
pode-se ver como os BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul) tém
realizado esforgos que resultaram em melhorias significativas dos indicadores

de desenvolvimento humano, como em Queiroz, Cavalheiro e Schlindwein
(2017), que mostram esse dado entre 2000 e 2015.
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principais. Desculpa ndo atender a cada um. Mas tentando
dar uma resposta mais global aos povos que pontos que
foram levantados (DOS SANTOS, 2017).

Diante do exposto, o desenvolvimento social e o processo
civilizatdrio no atual sistema global nao podem ser compreendidos
dentro de um modelo a ser exportado. Entretanto, ha um esforgo
de diferentes paises em recolocar e reposicionar a hegemonia
global noutros termos, agregando forgas até entédo excluidas pela
forca ou pela retérica 7.

Considerag0es finais

O professor Theotonio dos Santos traz em debate uma série
de discussdes e temas que ndo estdo circunscritos a uma
disciplina. Tomando como base o0 pensamento marxista,
incorporando a nocao dialética de historicidade e sem
maniqueismos, traca um panorama instigante e preocupante ao
mesmo tempo, dadas as condi¢Bes sociais atuais.

Sobre o processo de desenvolvimento social e civilizatorio,
esse intelectual remonta a nocao de totalidade social e diversidade
entre povos diante de uma historicidade agredida pelo modelo
europeu e estadunidense formulador do capitalismo nos moldes
atuais.

A atualidade do pensamento de Theotonio dos Santos &
demonstrada na mesma medida em que consegue dialetizar com
0S rumos sociais a frente do seu tempo. Nao sO para informar
caminhos, mas também para chamar atengdo da necessidade de
repensar hoje as decorréncias do modo de produgéo capitalista no
modelo implementado na atualidade.

Referéncias

BADARO, Marcelo. In: RIDENTI, Marcelo; REIS FILHO, Daniel
Aardo. Histéria do marxismo no Brasil. Campinas (SP): Unicamp,
2002.

70 O ja citado Niu (2013) também coloca essa questdo de forma abrangente,
observando-a a partir da estratégia chinesa. Outro olhar amplo sobre o
desenvolvimento, que observa também os BRICS e especialmente o Brasil, com
os limites para tornar-se poténcia global, pode ser visto em Flemes (201 0).



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SOI|CITRL

FLEMES, Daniel. O Brasil na iniciativa BRIC: soft balancing numa
ordem global em mudanca? In: Revista Brasileira de Politica
Internacional. 53 (1): 141-156 [2010].

KILSZTAJN, Samuel. Paridade do poder de compra, renda per
capita e outros indicadores econdmicos. In: Pesquisa & Debate
Sao Paulo, volume 11, nimero 2 (18) p. 93-106, 2000.

KONDER, Leandro. Em torno de Marx. Sé&o Paulo: Boitempo, 2010.
MEDEIROS, Carlos Aguiar de. Economia e politica do

desenvolvimento recente da China. In: Revista de Economia
Politica, vol. 19, n. 3 (75), julho-setembro/1999, p. 92-112.
NIU, Haibin. A grande estratégia chinesa e os BRICS. In: Contexto

internacional. Rio de Janeiro, vol. 35, n. 1, janeiro/junho 2013, p.
197 -229.
QUEIROZ, Ricardo Guimardes de; CAVALHEIRO, Rafael
Todescato; SCHLINDWEIN, Madalena Maria. A influéncia d a
parceria  politico-econdmica BRICS sobre o indice de
Desenvolvimento Humano: uma andlise comparativa. In: Coléquio
2 Revista do Desenvolvimento Regional. Taquara (RS): Faccat, vol.
14, n. 2, jul./dez. 2017.
DOS SANTOS, Theotonio. Palestra sobre desenvolvimento social.
Rio de Janeiro: UFRJ, 2017.

Desenvolvimento e civilizagdo : homenagem a Celso
Furtado. Rio de Janeiro: EQUERJ, 2016.



178| DIALoGOSNIDESUFRJ



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|Cl/L

9- Universidade, Estado e construcao tecnoldgica
contra-hegemonica. Ou, a Alice agroecolégica no reino
do coelho transgénico 7

Pedro Ivan Christoffoli 72

"Vocé poderia me dizer, por favor, qual o caminho para sair daqui?"
"Depende muito de onde vocé quer chegar”, disse o Gato.
"N&ao me importa muito onde..." foi dizendo Alice
"Nesse caso ndo faz muita diferenga por qual caminho vocé va", disse o Gato
(Lewis Carrol)

Apresentacao

A presente reflexdo se da a partir da experiéncia que temos
desenvolvido acompanhando processos organizativos em areas de
reforma agraria vinculadas ao MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra), ao longo das Ultimas trés décadas, na
implantacdo da UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul) e no
guestionamento ao modelo produtivo dominante representado pelo
agronegocio.

Também se incorporam reflexdes surgidas no interior dos
movimentos sociais do campo e de algumas instituicbes (como
universidades e ONGs) que tém trabalhado na perspectiva da
mudanca de relacdes de poder na sociedade, partindo, obviamente,
dos problemas surgidos ou da prépria légica que esse sistema
dominante representa.

Aspectos histéricos do desenvolvimento da agricultura e a
questao tecnoldgica

A agricultura se desenvolveu de 10 mil a 15 mil anos atrés,
depois do recuo da Ultima glaciagdo, quando 0s povos ancestrais
comegam a superar o estagio de caca, coleta e pesca como fontes

71 Texto construido a partir da fala realizada no Il Seminario do NIDES (Ndcleo
Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social) - Engenharia e Sociedade, no
Rio de Janeiro, em novembro de 2015.

72 Professor do Programa de Pés-Graduacdo em Agroecologia e Desenv olvimento

Rural Sustentavel (PPGADRS) da UFFS (Universidade Federal da Fron teira Sul)

e do Programa de Pds-Graduag&o em Desenvolvimento Territorial na Amér ica
Latina e Caribe da Unesp (Universidade Estadual Paulista).
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Unicas de alimentac@o. A invengdo da agricultura aos poucos
revoluciona a produc¢édo das condi¢gdes de vida e a existéncia desses
povos, representando um ponto de viragem no desenvolvimento
histérico da humanidade.

A evolugdo da agricultura resultou num processo de
desenvolvimento tecnolégico de inicio muito lento, se pensarmos
na escala de 10 mil anos. A inovacao era localizada e confinada
geograficamente, com muitas barreiras a sua expansdo, ao
intercambio tecnolégico como tal.

As grandes invencdes agricolas foram poucas, ainda que
significativas e de uma expansao/difusdo muito lenta pelas
caracteristicas histéricas, geograficas, culturais etc. que envolviam
o relativo isolamento dos povos na Antiguidade.

Com o advento do capitalismo a partir do século XV, ha
uma alteragdo nesta dindmica, uma aceleragdo gradual no ritmo
da mudanca tecnolégica. Antes disso, sempre houve a
preocupacdo com a questdo tecnoldgica, como nos mostram as
invencgdes surgidas ao longo do tempo. Sempre houve invengdes,
inovacbes etc. A diferengca é que, nos modos de producdo
anteriores ao capital, a questdo tecnoldgica era meramente um
capricho de alguns individuos ou uma necessidade pontual de
comunidades humanas frente a desafios ambientais (frio, seca,
inundacgdes). Contudo, o capitalismo as converte, pela primeira vez
na historia, em ferramentas necessérias para a competigdo entre
firmas.

Quer dizer, a ciéncia e a tecnologia sdo fundamentais na
competicdo entre empresas, na busca pela reducao de custos, no
aumento de produtividade, na extragédo de valor (via aumento da
mais-valia relativa). Essas passam a ser questdes centrais, nao
mais um mero capricho de um sujeito individual, e muito menos
uma exigéncia localizada.

Essa questdo também, gradualmente, estende-se a
competicdo entre paises e regifes. Os paises que desenvolvem
sistemas educacionais e de ciéncia e tecnologia mais precocemente
alcangam um maior desenvolvimento, ou melhor, uma maior
apropriacao do valor gerado no processo de trabalho ao redor do
mundo. Obtém uma vantagem na apropriagdo da riqueza,
apropriagao esta assimétrica a seus recursos ou a sua populagao.
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Entdo esse €& o primeiro elemento fundamental. A
agricultura também vai sofrer com as transformacdes da ciéncia e
da tecnologia: ao longo do tempo, o ritmo e os processos de
producdo no campo vém se tornando muito mais acelerados,
chegando ao ponto de se poder dizer que a adogéo de determinadas
tecnologias se da em escala massiva e em periodo muito mais curto
de tempo 2 como é o caso, por exemplo, do que ocorreu com 0S
transgénicos.

Historicamente, nenhuma outra tecnologia teve uma
adogdo téo rapida como a soja RR, que é hoje a soja dominante na
agricultura mundial 73, E o tipo de tecnologia com adog&o muito
mais rapida e sem necessidade inclusive de sistemas de
assisténcia técnica e extensao rural. Isso esta ligado a dindmica
atual do capital no campo. Em nivel mundial, com as revoluc¢des
cientificas nas varias areas 2 da mecanica, da quimica, da
biologia ™ 2 a incorporagdo dessas tecnologias vai ocorrendo
primeiramente na industria. Contudo, na agricultura, o processo
€ muito mais lento e desigual 75, comec¢ando a incorporar inovagdes
a partir, principalmente do final século XIX e do comeco do século
XX, inicialmente na Europa e nos Estados Unidos. No caso
brasileiro, isso se d4 muito mais tarde, j& depois da Segunda
Guerra Mundial. No Brasil se considera que a mudanga
tecnolégica mais profunda na agricultura comeca no final da

73 |sso nao significa que os transgénicos estejam presentes e sejam dominantes

em todos os paises e em todos o0s cultivos, como comumente a indUstria e seus
representantes querem afirmar. No caso da soja, falamos de cerca de 15 p aises,
mas que sdo os dominantes nessa producéo em escala mundial.

740Observe-se que, historicamente falando, essas evolucdes se der am em ondas

periédicas, em que os avancos cientificos nos campos particulares foram se ndo
incorporados aos sistemas produtivos concretos, seja na indlstria, seja na
agricultura. Nesta Gltima, as sucessivas ondas de inovagdes, com o advento do
capitalismo, foram também nessa ordem: primeiro inovagcdes mecanicas,

depois quimicas e, somente mais tarde, a partir do inicio dos 1900, in ovacdes

de ordem biol6gica (com a redescoberta das leis de Mendel).

75 Na agricultura, especialmente devido a existéncia da propriedade privada

sobre a terra, e do fato desta ndo ser reprodutivel, origina-s e uma barreira
dificil de ser transposta, até mesmo pelo capital, no que diz respeito a adogao
das tecnologias. Ja nos setores industriais essas barreiras praticamente sédo
inexistentes, a ndo ser em casos artificiais como é o caso das patentes
(propriedade intelectual) ou das barreiras propriamente econdmicas
(oligopélios, monopodlios, escalas de produgao viaveis, etc)
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Segunda Guerra Mundial, dos anos 1950 em diante. Ha um
processo, tardio em relagdo a outros paises, e que vai levar, do
ponto de vista ideoldgico, a constru¢cdo de uma visédo dicotdbmica
GH VHWRUHV "PR&BEHUDWUDVDGRVu 2V FDPSRQHVHV
obviamente, caracterizados como atrasados FRPR "-HFDV® 7DW X
gue precisavam passar por processos forcosos de modernizagéo.

Essa visdo de que o Brasil precisava mudar sua realidade
agraria, de que precisava levar o progresso até o campo para poder
desenvolver o pais, foi difundida por todos os meios. E deu a ténica
nos servigos de extensé&o rural e nas universidades. Entretanto, é
preciso lembrar que até a década de 1950 ao menos 60% da
populacao brasileira vivia no campo e era, portanto, Jeca. H4 aqui
uma desqualificacdo desses trabalhadores rurais, que passam a
ser considerados ignorantes, que precisam ser colonizados pelo
saber cientifico, estendido até eles.

Ai se tem uma primeira questdo que vai predominar até os
dias atuais (ainda que atualmente com menos legitimidade, mas
muito presente dos anos 1940 até os anos 1970), que é essa ideia
de que vocé tem que buscar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico a qualquer custo, e de que o progresso (via maquinas,
insumos quimicos e genéticos, tecnologias capital intensivas) tem
que ser levado para a zona rural para poder desenvolver o pais.

Até os anos 1960, existia ainda na sociedade brasileira
uma discussdo de se era necessaria a reforma agraria para o
desenvolvimento do campo brasileiro, para aumentar a producéo,
fornecer alimentos baratos, produzir matérias-primas para a
industria, excedentes exportaveis necessarios a geragéo de fundos
econdmicos etc. Com a ditadura militar se enterra essa
possibilidade e se trabalha com a via de progresso tecnoldgico da
agricultura latifundiaria, sem reforma agraria, sem reestruturacéo
da posse e da propriedade da terra.

76 O termo Jeca Tatu aqui utilizado se refere ao personagem homénimo de
Monteiro Lobato, na sua obra "Urupés", que retratava 0 camponés co mo sujeito

preguicoso, doente e de pouca inteligéncia e que se tornaria simbolo de atraso
social, responsavel pelas mazelas nacionais. O termo Jeca Tatu passo u a ser
empregado como referéncia ao atraso do campesinato. Mais tarde se ria revista

em parte essa posigao, pelo autor.
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Isso fez com que o Brasil se tornasse um dos paises mais
desiguais no mundo em termos de distribuicdo de terras e de
riqueza, acentuando a concentracao fundidria mesmo em zonas de
fronteira agricola. O Brasil é dos paises que mais possui terras
agricultaveis ainda disponiveis, no mundo. Terras estatais
inclusive. Entretanto, ao mesmo tempo, € um dos que mais
concentra a terra nas maos do latifundio, apesar de ter uma
populacdo sem-terra superior a 3 milhdes de familias.

Entdo a proposta de fazer reforma agraria no Brasil é
enterrada nos anos 60 e nunca mais volta a ser politica de Estado.
Mesmo nos governos recentes do Partido dos Trabalhadores, a
reforma agraria ndo voltou a ser uma politica central de
desenvolvimento. Sempre € colocada de forma secundaria, mais
como uma resposta a pressao de movimentos sociais do que como
uma politica de Estado para o desenvolvimento. Isso porque, para
o capital, ndo existe mais uma questéo agraria. Ela s6 existe para
0S camponeses.

Assim, mesmo no campo doutrinario de esquerda, a
reforma agréria esta fora da pauta, com excec¢do dos movimentos
gue estdo ligados a questdo agraria, principalmente o MST.
Portanto, a partir dos anos 1960 sai de cena a reforma agraria e
se estimula via Estado a modernizagao tecnoldgica como forma de
aumento de producao e da produtividade do trabalho agricola.

Questao agraria, modelo produtivo e o caos urbano

Agora, uma pergunta importante a se fazer é: O que as
grandes metrépoles urbanas brasileiras tém a ver com essa
discussédo? Tém a ver porque as questdes da violéncia urbana, da
inviabilizacé@o dos espacos publicos e da precarizagdo da vida estéo
estruturalmente ligadas a negacdo da reforma agraria como
alternativa de desenvolvimento. As familias sem-terra no campo
veem bloqueada essa alternativa, e o que resta, entdo, € migrar.
Ou fazem a luta, vao para um acampamento, juntam-se ao MST e
a outros movimentos 20 que uma boa parte das familias faz 20u
migram para as cidades.

A grande maioria das familias sem-terra, porém, buscam
uma saida individual, isto €, decidem ir para a cidade. Dos anos
1960 até o comeco dos anos 1980, foram 30 milh&es de brasileiros
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gue migraram do campo para a cidade. Ai esta a raiz, ai se gesta o
que é a crise urbana hoje, ébvio que agravada por uma série de
questdes intrinsecas ao cerceamento do espago urbano pelo capital
especulativo imobiliario.

Mas o que isso tem a ver com o modelo tecnologico? A
medida que se descarta o enfrentamento aos latifindios como uma
questéo politica de Estado, como forma de assentar e organizar a
vida dessas milhGes de familias sem-terra, e por ai ter efeito na
producado, na geracdo de emprego, na distribuicdo de renda etc.,
trabalha-se com a outra estratégia, que é conhecida como o modelo
da revolucéo verde.

Esse modelo trabalhava a ideia da mecanizacdo, da
quimificacdo, por meio de adubos e pesticidas, e do uso da
genética, para o aumento da produtividade. Essa combinacao
permitiu que mesmo grandes latifindios pudessem aumentar a
produtividade, elevando a producéo e mais tarde a exportacao. Foi
ela que permitiu gerar o modelo produtivo que temos hoje, eficiente
na produtividade, que ficou conhecido como agronegacio.

O agronegécio € calcado na producdo em grandes
extensées, em monoculturas (uma Unica cultura ou poucas
culturas) e de preferéncia voltado para a exportacdo. A grande
propriedade brasileira ndo é voltada para a alimentacdo do povo
brasileiro, ela é voltada para a exportacdo, especialmente da soja,
que é o produto principal de exportagéo agricola hoje no Brasil.

Entdo a grande propriedade passa a ter um peso muito
importante nesse modelo. A soja usa em torno de 32 milhdes de
hectares; o milho utiliza 13 milhdes, e a cana- de-acucar, 7 milhdes
de hectares. Em termos de pastagem, utilizam-se 170 milhdes de
hectares, sendo 100 milhdes considerados de baixa qualidade.

Além de expulsar a populacdo para o meio urbano, essa
estrutura rural tem outro tipo de efeito, que é o de distorcer a
representatividade politica no Congresso Nacional. A populacéo
latifundiaria no Brasil, que seria composta pelas familias dos
grandes proprietarios de terra, ndo chega nem a 1% do total.
Entretanto, a proporcdo da bancada ruralista que defende os
interesses dos donos de terra e seus aliados no Legislativo, e que
€ o principal bloco de articulacdo das forcas conservadoras no
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Brasil, tem um peso de aproximadamente 30% do Congresso 7. E
simplesmente a principal for¢ca articulada atualmente no
parlamento brasileiro. Entdo, como é que menos de 1% da
populacdo detém 30% do Congresso Nacional? Isso € um efeito
indireto da reforma agraria ter saido de pauta. O latifindio
sequestrou a estrutura politica brasileira.

Portanto, reforma agraria ndo é de interesse apenas dos
Sem Terra. Nao é so6 dar terra para 0 camponés que nao tem terra.

E, fundamentalmente, desestruturar o poder que o latifindio
exerce sobre o conjunto da sociedade brasileira. Isso ira afetar o
morador da favela, dos bairros operarios. Para mudar a correlagdo
de forgas sociais no nosso pais, e para conseguir resolver os
problemas urbanos é preciso desarticular sua raiz rural, imersa no
poder do latifandio.

Sem isso, ndo tem governo de esquerda exercendo politicas
populares no Brasil, com o latifuindio mandando, de fato, no
Congresso Nacional, nas Assembleias Legislativas e nas Camaras
de Vereadores.

A neutralidade da tecnologia em jogo

Vamos voltar a abordar o contexto que tem a ver com a
questdo tecnolégica. A tecnologia e a ciéncia ndo sao neutras,
conforme j& afirmado por Marx, em O Capital . A partir do momento
em que se constitui como for¢ca produtiva fundamental, ela é
apropriada pelo capital.

As escolhas tecnolédgicas, portanto, tém implicacGes
politicas: de poder, de concentragédo ou desconcentracédo de renda
etc. Nao em si nem por si s6, mas influenciam na correlagdo de
forcas na sociedade. Houve época em que se supunha que a
tecnologia era neutra. O problema estaria apenas no uso que se
fazia dela e no destino dado aos resultados de sua aplicacdo

77Conforme o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), temos

0,88% dos estabelecimentos rurais totais ocupando mais de 2 mil.000 hec tares
de terra. Segundo dados da agéncia de jornalismo investigativo Publica, esse
percentual chega a 40% dos deputados federais (207 de um total de 513). Para
mais detalhes, ver Medeiros e Fonseca:
https://fexame.abril.com.br/brasil/biblia-boi-e-bala- um -raio-x-das-

bancadas- da-camara/ (2016).
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mediante o processo de trabalho. Hoje entendemos que isso € mais

complexo. Que as tecnologias em si podem, sim, carregar
contelidos e perspectivas centralizadoras, ainda que isso néo seja

algo linear e direto.

Se olharmos o modelo produtivo do agronegécio, ele é
calcado em tecnologias que foram inicialmente geradas para a
guerra. O desenvolvimento da quimica como um brago militar, os
gases utilizados na Primeira Guerra Mundial (e que tiveram uso
militar proibido) foram as bases ndo s6 dos agrotéxicos mas
também dos adubos nitrogenados  78. Percebeu-se que os produtos
eliminavam pragas e/ou ervas, além de soldados. Entdo, com a
proibicdo do uso das armas quimicas, buscou-se readaptar essas
fabricas para produzir toxicos direcionados a agricultura. Com o
fim dos conflitos, uma forga produtiva imensa, erigida na forma de
fabricas quimicas, precisava ter seu uso redirecionado. Por isso, 0
agricultor tem que utilizar uma vestimenta de astronauta para
aplicar o agrotéxico, e matar somente o alvo, e ndo o proprio
aplicador. Detalhe: a maioria dos agricultores brasileiros nao
utiliza equipamentos de protecéo individual adequados as bombas
guimicas que aplicam.

Com o volume de insumos produzidos durante a Segunda
Grande Guerra, viabiliza-se economicamente o uso de adubos
nitrogenados na agricultura. Como na guerra, a amdnia era
essencial para fabricar pdlvora: inimeras fabricas foram
construidas nos paises envolvidos no conflito. Entdo, ao terminar
a guerra, para que passaram a servir essas fabricas? Para a
agricultura, como matéria-prima relativamente barata. Entdo a
base da revolugédo verde, que iré revolucionar a agricultura no pds
Segunda Guerra, estd muito ligada com essa industria bélica. Ai
ja da para ver como nao é uma coisa tdo neutra assim.

Entretanto, essa tecnologia aplicada a agricultura da
resultados: a producao e a produtividade aumentam muito. Ha
que se reconhecer isso. Essa argumentagdo j4 conhecemos,

78 A sintese da amdnia foi obtida inicialmente por Fritz Haber, em 1908,
aperfeicoada para a escala industrial por Carl Bosch, durante a Primeira
Guerra Mundial. Era utilizada para fabricar explosivos. O amoniaco também
chegou a ser langado nas trincheiras inimigas da Alemanha como gas téxico,
ainda na Primeira Guerra.

e
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propagada pelo agronegécio. Mas que problemas esse modelo traz?
E o0 que vamos analisar a seguir.

As contradicbes de um modelo produtivo excludente e
destrutivo

O modelo produtivo da revolugéo verde alterou a forma
como se produz na maior parte do planeta, ainda que haja, até os
dias atuais, uma parcela significativa de agricultores que seguem
com seu modelo tradicional de cultivo, mesmo no Brasil.

O processo inicia nos paises ricos ja no comego do século
XX, com as ondas de inovagfes na mecanizagdo, na quimificacao
gradativa e na introduc@o das sementes hibridas, ja a partir do S
anos 1920. Contudo, é com o final da Segunda Guerra Mundial
gue uma nova onda de modernizagéo se instala.

O Brasil s6 entra na modernizagdo da agricultura depois
dos anos 1950-60. Ela se da de forma desigual entre regides, tipos
de culturas e tamanhos de propriedades, impulsionada pelo
Estado brasileiro e por seus aparatos técnico-ideolégicos (como as
associagbes de crédito e assisténcia rural, precursoras da
Embrater e da Embrapa 79). O resultado foi um éxodo rural brutal.

Brasil - Evolugdo da populagéo total, urbana e rural, no periodo de 1950 a 2000
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Fonte: GIRARDI, 2009.

79 Embrater é sigla da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural, criada em 1975. J4 Embrapa refere-se a Empresa Brasileira de P esquisa
Agropecuéria, criada dois anos antes.
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Observa-se que, a medida que o novo modelo produtivo
avancava no campo, a populacdo rural estancava e,
posteriormente a 1970, comeca a reduzir em nimeros absolutos.
No caso das regides de fronteira agricola, no periodo final da
ditadura militar, ap6s os anos 1980, a colonizagdo j& se d& sob a
pJLGH GD DJULFXOWXUD "PRGHUQDp 2X VHMD R P
agricola reproduziu o latifindio e, neste, a base produtiva foi a do
uso de agroquimicos, da mecanizagdo pesada e da destruicdo
ambiental.

Um sintoma disso é quando se vai em muitas cidades do
norte do Mato Grosso, que produzem soja para o mercado externo.
O interessante € que as hortalicas dos supermercados de la vém,
em grande medida, do Ceagesp (Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo). Na fronteira, ndo h& problema de
falta de terra, j& que sdo centenas de milhares de hectares
produzindo soja para exportacdo. Mas ndo se produz para o
publico local, para os mercados locais.

Isso tem gerado uma contradigdo no minimo interessante,
porgue ha assentamentos de reforma agraria nessas regifes, fruto
das lutas dos sem-terra. E eles estdo comeg¢ando a trabalhar com
feiras do produtor. Ainda que la a reforma agraria seja vista
negativamente pela midia e pelas elites dominantes, mais do que
em outras regides do pais, muitas pessoas comecam a quebrar
resisténcia, porque parte da comida estd sendo produzida em
assentamentos, e ndo em grandes fazendas, ja que elas ndo sao
voltadas para os alimentos nem para a populagéo em geral.

Agrotoxicos, transgénicos e as externalidades 80 negativas do
modelo

A tecnologia trazida pela revolugdo verde segue sendo a
base produtiva do agronegécio. Entretanto, hoje se tém
ingredientes novos, como é o caso dos transgénicos (ou organismos
geneticamente modificados  2OGM). A transgenia € uma técnica de
melhoramento que abre possibilidades enormes de cruzamentos,
néo possiveis pelos métodos tradicionais. Entretanto, também traz

80 Externalidade é o custo ou o beneficio imposto pela atividade de um ag ente
econdmico a terceiros, sem que estes recebam qualquer indenizagéo ou e fetuem
o devido pagamento (INFOPEDIA, 2018).
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riscos dificeis de serem avaliados e quantificados. Muito menos,
contidos de forma segura.

A transgenia abre outra porta para o desenvolvimento
tecnolégico, em um sentido bastante amplo. Ha paises como Cuba,
que trabalha a transgenia numa perspectiva de resolver problemas
do pais, e ha por exemplo a Monsanto, desenvolvendo transgenia
na perspectiva de obter uma acumulacdo ampliada de capital. As
perspectivas sdo completamente diferentes, ainda que haja riscos
comuns as duas situagdes.

Os transgénicos ja sédo uma realidade em nosso pais. Dos
mais de 33 milhdes de hectares de soja no Brasil, 26 milh&es pelo
menos ja tém soja transgénica. Do milho aproximadamente 80%
ja é transgénico. Do algoddo uma grande propor¢do também é
transgénica, ainda que se cultive menos de 1 milhdo de hectares.
Entretanto, os transgénicos ainda estdo localizados em poucos
paises do mundo (apenas 26). A area plantada teria chegado, em
2016, a 185 milhdes de hectares 8 (metade disso com soja GM),
segundo a industria (ISAA, 2016). Logo, a grande maioria dos
paises e agricultores do mundo ainda se utiliza de sementes
convencionais, o que representa, de um lado, uma grande
resisténcia, e de outro, uma derrota para o discurso triunfalista (e
pouco verdadeiro) desse setor.

NoO nosso caso, a transgenia esta presente e esta colocada,
ndo podemos desconsidera-la, visto que o Brasil é o segundo pais
do mundo em termos de area cultivada. A transgenia traz uma
série de implicagdes, notadamente riscos ambientais e de saude.
Héa ja um relativo acimulo de indicios alarmantes. Milhares de
artigos cientificos tém apontado riscos sérios 82 no seu uso. Outro
aspecto grave € de que os transgénicos empregados na agricultura
sdo, em sua quase totalidade, vinculados ao uso de agrotoxicos. E
a questao dos agrotoxicos é explosiva! Vamos aborda-la a seguir.

81 Esses dados sdo superestimados, pois atendem ao interesse das grandes
companhias que detém o dominio mundial da tecnologia GM e da fabricagédo

dos agrotdxicos utilizados nessas plantages. Ainda assim, considerando os
dados do ISAAA, apenas cinco paises no mundo empregam, cada um, mais do

que 10 milhdes de hectares com o cultivo de OGM. Esses cinco paises
respondem por 90% da &rea plantada com transgénicos no mundo todo.

82 Ver livro de Ferment et al. (2015), que faz andlise de 750 desses trabalh 0s
cientificos.
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Em 2015, houve uma consulta publica sobre a proibicao
do herbicida Paraquat. A ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria) 83 discutia proibir seu uso no Brasil, uma vez que o
produto, embora seja muito utilizado na agricultura, é
perigosissimo para a saude. O agronegdécio se articulou, com mais
de 2.800 respostas a consulta publica. A maioria (mais de 90%) se
posicionando contra a proibicdo. A légica da argumentacédo era
VHPSUH D PHVPD '$ SURLELomR WUDUiI DXPHQWR
importante é produzir lucros! N&o importa o risco que isso traga
para o ambiente, para a saude 84 etc. Ao final do processo o parecer
foi pelo cancelamento da licenga do agrotdxico, mas a decisédo
enfrentou resisténcias e contramarchas patrocinadas pelo
latifindio e pelas empresas quimicas. Isso acontece com varios
outros produtos. A légica do capital captura até mesmo o0s
pequenos agricultores, pois facilita muito o trabalho do dia a dia
com a reducdo da necessidade de capina manual. Esses
elementos, portanto, mostram o sucesso na estratégia do modelo.

Agora, precisamos olhar para os custos desse modelo.
Somente nos anos 1960-80, 30 milhdes de pessoas abandonaram
ou foram expulsas do meio rural, para vir morar nas cidades.

Entéo, do ponto de vista do modelo dominante, ele tem
sucesso, ja que produz alimento supostamente barato 85 para os
trabalhadores e em quantidades exportaveis cada vez maiores, que
contribuem para o equilibrio da balanga comercial do pais. Mas,
por que supostamente baratos? Porque o sistema atual de
contabilizacdo de resultados desconsidera as externalidades
negativas geradas pelo modelo produtivo. Do ponto de vista dessas

83 Orgéo responsavel pela reavaliagdo toxicoldgica de agrotoxicos no Br asil.

84 Uma pratica de muitos produtores que se utilizam de venenos nas lavou ras
e nas criagdes é separar uma parte da producdo, sem agrotoxicos, para o
consumo de sua familia. E uma pratica, em muitos casos consciente e até, p or
que nao dizer, criminosa. Se a alegagao é de que os produtos ndo faz em mal,
por que fazer isso?

85 "(...) milhares e milhares de brasileiros que ganham salario minimo ou que

ndo ganham nada. E que, portanto, precisam comer comida com defensivo,

sim. Porque € a Unica forma de se fazer alimento mais barato, infelizmente
disse a senadora pelo Tocantins Katia Abreu, em audiéncia publica na
Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria do Senado Federal. Sua fala foi
reproduzida no documentario "O Veneno Esta na Mesa", de Silvio Tendle r (O
VENENO..., 2011).
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externalidades, temos, por exemplo, a contaminagdo de uma das
maiores reservas de agua, como do aquifero Guarani, por
glifosato 8 e por outros venenos agricolas. O impacto ambiental
trazido pela devastagdo florestal é outro dos elementos
externalizados. A mudanca do Cddigo Florestal, em 2012, para
atender aos interesses do agronegécio demonstra como se
desconsideram suas externalidades. Afinal, existia no Brasil um
Cédigo Florestal que era sistematicamente descumprido, em
particular pelo setor capitalista e latifundiario. Nesse sentido,
representava também uma agressao ao Estado democratico de
direito. O Estado democratico de direito serve para uns e nao serve
para outros. Em geral sé é acionado, sé é brandido em nosso pais,
guando utilizado contra os pobres. A mudanca no Cadigo Florestal
representou uma apropriacdo de milhdes de hectares que néo
estavam disponiveis 87 (ou estavam em condigéo restrita) para uso
pelo latifandio.

Existem outros casos de externalidade negativa derivada
do modelo produtivo do agronegdcio. Por exemplo, o Brasil é o
maior consumidor de agrotoxicos do mundo. O agronegécio utiliza
mais de 7 quilos de principio ativo de pesticidas para cada
brasileiro, por ano, em média. Na cidade do Rio de Janeiro, ndo se
produz soja nem milho. Mas |4 no Parana, onde se produz, na
regido onde se localiza a UFFS, foi realizado um levantamento nos
municipios préximos, com base em dados oficiais, de quanto se
aplica de veneno nas lavouras daqueles municipios: da mais de
120 kg/habitante/ano de agrotoxicos despejados no solo, no ar e
na agua que a populacéo utiliza. No Rio de Janeiro e nas regides
metropolitanas, ndo ha cultivo de soja, mas é claro que as pessoas

86 O glifosato é o principal principio ativo do Roundup e de outr os herbicidas
comerciais existentes no mercado mundial. E o principal produto toxico
consumido no mundo e no Brasil. No aquifero Guarani, ha ainda outros
contaminantes ja identificados como o Diuron e haxazinona (ECODEBATE,
2011).

87 Esse trecho se refere a varias mudancas no Cdédigo Florestal, como a
alteracdo na possibilidade de uso da reserva legal e APPs. Houve ta mbém
perdas de areas a serem recompostas, que haviam sido ilegalmente d esmatadas
no periodo de vigéncia da legislacdo anterior (de 51 milhdes, para 20 milhdes
de hectares). A esse respeito ver Oliveira e Pierce (2014 ).
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gue ai vivem ingerem veneno! 8 N&o é uma preocupacao no sentido
se ha a contaminagdo. Existe contaminagdo por agrotoxicos.
Agora, la no Parana, nas regides agricolas onde se esta aplicando

0 veneno, esta na agua, esta no ar, nas roupas de trabalho, nos
alimentos... Esse envenenamento € muito forte.

Nao é por menos que varios 6rgdos da salde estdo em
campanha contra os agrotoxicos. Entre os 50 mais consumidos no
Brasil, 22 j4 estao banidos (DEUTSCHE WELLE, 2015) na Europa
e nos Estados Unidos, que é onde estdo as matrizes das empresas
fabricantes desses venenos. La eles ja proibiram os produtos e aqui
continuam vendendo... Um belo exemplo de responsabilidade
socioambiental, ndo é? Aqui eles se aproveitam dessa estrutura de
poder que € o Estado brasileiro, capturado pelo capital e pelo
latifindio. Por que 14 na Suica ndo pode vender o produto e aqui
pode? Por que la causa cancer, mas aqui ndo? Que
responsabilidade é essa das empresas de pesticidas?

A emergéncia da agroecologia frente as contradicdes do
modelo dominante

De maneira dialética, o avanco desse modelo gera também
contradicdes e resisténcias. No Brasil, pelo menos desde os anos
1980, houve a emergéncia de uma agricultura alternativa, a
agroecologia, que vem se contrapondo crescentemente a esse
modelo. Ela esta ligada no caso brasileiro também as lutas sociais,
como a luta pela terra e pela reforma agréria. E um processo que
esta sendo articulado pelos movimentos ambientalistas, e que se
expande aos movimentos sociais e sindicais. No caso da
agroecologia, esse movimento emerge do final dos anos 1980 para
inicio dos 90, quando surgem pequenas experiéncias, pipocando
Brasil afora, de grupos ecologistas e de pequenos agricultores que
ja tinham uma consciéncia maior.

Em geral os agricultores sofrem na propria pele, em sua
familia, os efeitos dos venenos. A pessoa aplica o veneno e se

LQWR[LFD GH IRUPD FU{QLFD H DWp PHVPR DJXGD

(

IUDFD SDUD YHQHQRpnp FRPR GL]HP PXLWRV DJULFXO

88 A esse respeito ver Gouvea et al (2015); ANVISA, apud Medeiros ( 2018);

Faroni et al, (2014)
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parar de usad- OR PDV DTXHOH TXH “p IRUWHHp FRQWL
processo, comega a surgir uma reflexdo critica, a partir dessa

contradicdo, que leva aos primeiros grupos de produgdo

agroecoldgica.

Hoje € um movimento que ja tem um acumulo, uma
histéria, mas que ainda hoje é cercado por uma série de mitos,
uma luta ideolégica contréaria, que visa mostrar que a agroecologia
ndo é possivel. Uma das falas sempre presente é: Sera que
conseguiremos alimentar o mundo s6 com a agroecologia?

A primeira critica que se faz é de que a agroecologia € irreal,
gue ndo se pode mais produzir hoje sem venenos. Como, ainda
assim, avanca cada vez mais a producao orgéanica, agroecoldgica,
esse discurso é facilmente desmontado.

Entdo, vem a segunda linha de desqualificacdo: A
agroecologia é legal, mas a gente nao consegue alimentar o mundo,
ela produz menos e logo haverd falta de alimentos. H& um bilh&do
de pessoas passando fome, e a agroecologia nao conseguira
alimenta-las, nem a elas nem tampouco aos que hoje ja sdo bem
alimentados pelo agronegdécio veneneiro.

Um terceiro tipo de argumento, relacionado ao anterior, é
o de que a agroecologia € muito cara e de que é sé um modismo da
classe média alta. Quem pode pagar R$ 2 num pé de alface se
existem opg¢Bes convencionais a R$ 0,307 Para contrapor esse
discurso, muitos cientistas, também no caso da nossa
universidade, comecaram a pesquisar e a discutir se € viavel ou
néo a producao agroecoldgica.

E importante discutir a concepgéio de que a agroecologia
néo alimenta o0 mundo, uma vez que nao se pode ser irresponsavel,
propondo um modelo produtivo que deixe em aberto essa questao
fundamental.

Nessa linha de raciocinio, temos os seguintes elementos:
se for comparar a producdo de soja convencional com a de soja
organica, a primeira tende a produzir mais, ja que se utiliza todo
um arsenal tecnoldgico (sementes e insumos desenvolvidos por
organizacdes capitalistas bilionarias, que acumulam resultados de
décadas de pesquisa e de bilhdes investidos). Agora, a questdo para
a agroecologia (e para responder a questdo da fome no mundo) nao
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€ exatamente essa! Afinal, ndo queremos comer somente produtos
a base de soja (seja ela organica ou néo).

A agroecologia trabalha estratégias visando promover a
agrobiodiversidade, e isso & uma questédo central. Ela ndo busca
apenas comparar o rendimento do hectare de soja tradicional,
transgénica, com o hectare de soja organica. Busca trabalhar, por
exemplo, a ideia de um sistema agroflorestal que possa
eventualmente ter até soja, mas que tenha outras coisas também.
Um sistema que produza proteinas, fibras, energia de forma
integrada e complexa. Ai, sim, pode-se comparar a produtividade
entre os dois sistemas. Porque se essa comparacao é feita mano a
mano, adotando apenas a produtividade como critério, cai-se na
armadilha que eles querem: a de supersimplificar os sistemas
produtivos e de monoculturas extensivas.

Um pequeno agricultor trabalha facilmente com 16 a 20
tipos de alimentos, de espécies e variedades distintas, mesmo em
espacos fisicos diminutos de terra. Ha uma sequéncia de cultivos,
misturas, consorciacdes, sequéncias de cultivos, enfim, u
carnaval de técnicas que sdo altamente eficazes do ponto de vista
ambiental. Mas, para mecanizar, passar o trator e jogar o veneno,
néo sao!

Ja existem experiéncias no Parana e em Sao Paulo, na
regido do Vale do Ribeira, em que a producgdo é de mais de 16
toneladas/hectare/ano de alimentos. Mas também essas areas
produzem fibras, energia, com dezenas de espécies vegetais numa
mesma area. Se incluirmos as é&reas com fruticultura, como
banana e citros, por exemplo, essa produgéo pode ser ainda maior
até do que 25 toneladas/ano 8. Para efeito de comparagdo, a
produtividade da soja na regido da UFFS é de apenas 40/50 sacas,
quer dizer, de 2.400 a 3.000 quilos por hectare. Portanto, temos
gue entender que a agroecologia se propde a comparar a
produtividade de 2.400 quilos da soja convencional ndo com a
produtividade de um hectare de soja organica. Quer comparar isso
com, por exemplo, 16 toneladas de alimentos produzidos num
sistema agroflorestal, sem uso de adubos quimicos, de
transgénicos e de agrotoxicos.

89 VVer esses e outros dados em REBESCHINI et al. [2008].
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Qual das duas estratégias pode assegurar melhor a
alimentacédo das pessoas e superar a fome no mundo? Obviamente
a substituicdo dessas estratégias implicara um redirecionamento
das pesquisas publicas, a criagdo de canais locais e regionais de
comercializagdo, o apoio mediante politicas publicas e estimulos
fiscais a instalagdo de agroindulstrias que permitam aproveitar
essa tremenda producdo, conservando alimentos para consumo
posterior ou para sua remessa a outras regibes. Mas implica
também um enfrentamento ao dominio capitalista dos sistemas
agroalimentares nacionais e globais. Nossa agenda precisa ser
atualizada. Temos novos... e poderosos inimigos!

A industria alimentar, combinada com a midia e com as
industrias produtoras de maquinas e insumos para a agricultura,

e contando com a agao conivente dos Estados nacionais, reduziu
a base alimentar humana moderna para cerca de quatro produtos
apenas: soja, milho, trigo e arroz. Essa é também uma questédo a
ser estudada e discutida, para que se possam tomar medidas
voltadas a diversificacdo da dieta alimentar.

Num espaco agroflorestal ha uma diversidade de
alimentos, de plantas medicinais e de espécies Uteis para diversas
finalidades. Para verificar isso, basta prestar atencdo as feiras
agroecoldgicas. Ali € comum encontrar uma variedade enorme de
produtos, espécies, alimentos e temperos que nem se imaginava
existir.

Aqui reside uma questao importantissima: a agroecologia
se propbde a resgatar a cultura alimentar diversa, perdida
historicamente com a imposicdo do modelo produtivo do
agronegocio. Essa primeira afirmacdo da produtividade superior
do agronegdécio em relagdo a agroecologia €, portanto, questionavel
a partir dos elementos anteriormente levantados.

Entretanto, se a comparacgao direta nem sempre é a melhor
forma de comparagdo entre a produgcdo convencional e a
agroecolégica, em alguns produtos, com os dados que ja comegam
a surgir de pesquisas recentes, demonstra-se que a producao
agroecolégica apresenta sustentabilidade também econdmica. Na
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UFFS e em varias outras universidades, estamos comegando a
fazer esse tipo de comparacdo 9.

Se o critério for a produtividade maxima por hectare para
apenas um cultivo, muitas vezes haverd uma desvantagem da
producdo agroecoldgica em relagdo a convencional. Mas a
estratégia nao é essa. O foco é a diversidade: essa diversidade que
permite obter maiores ganhos de produtividade, e nesse sentido
pode ser bem maior que o convencional. E o que chamamos de
produtividade agroecossistémica.

E quanto a questdo do custo de producdo dos organicos?
O problema do custo dos produtos agroecoldgicos geralmente se
d& no setor de distribuicdo, no controle oligopdlico sobre os
mercados.

Em parte isso também diz respeito a assimetria da
informagdo. Quem hoje tem nocdo do veneno que estd no
alimento? Pouquissima gente, em geral com alta renda e muita
informagdo. Ora, o mercado sabendo disso busca tirar proveito,
estabelecendo margens de lucro absurdas, entédo ai tem-se um dos
problemas do preco dos organicos. Outro problema, o principal
talvez, € o da producéo relativamente baixa que se tem, frente a
uma procura relativamente alta e crescente.

Na regido onde atuamos (Laranjeiras do Sul, PR), temos
uma feira agroecolégica onde os agricultores vendem direto aos
consumidores. Os agricultores ganham mais vendendo na feira do
gue se vendessem para 0s supermercados, e nds, consumidores,
pagamos muito menos. Do ponto de vista de recursos, o agricultor
estaria perdendo dinheiro? N&o! NOs pagamos mais para 0S
agricultores que vendem agroecoldgico do que eles receberiam dos
mercados convencionais. Eles ganham mais, n6s pagamos menos,
e temos uma alimentacao melhor.

Claro que estou falando numa escala pequena. Como seria
alimentar a cidade do Rio de Janeiro? Ai seria necessario pensar
estratégias diversificadas, e o papel do Estado num primeiro
momento seria fundamental. Na regido onde se localiza 0 Campus
Laranjeiras do Sul da UFFS, no Centro Oeste do estado, ha 5 mil

% A esse respeito ver o site da Associacdo Brasileira de Agroecologi a (ABA):
http://aba-agroecologia.org
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familias assentadas pela reforma agréaria, e a nossa cidade tem
pouco mais de 30 mil habitantes. Obviamente ndo vai ser
produzido leite agroecolégico para vender para Laranjeiras, porque
la 0 mercado ndo absorveria a produgao. Para isso, seria preciso ir
para cidades como Curitiba, S&do Paulo, Rio de Janeiro

Entdo essas coisas vado ter que ser combinadas. N&o
precisa ser com esse pre¢o absurdo que é praticado atualmente.
Aqui tem uma distor¢do causada pela concentracdo do varejo em
poucas maos. O varejo brasileiro é controlado por poucos grupos
entre 60% e 70% dele se refere a redes como Walmart, Carrefour
etc. Em Curitiba, por exemplo, praticamente toda bandeira de
mercados é da mesma empresa, que esta por tras dos grandes
supermercados. Sobram algumas pequenas redes e mercadinhos
de bairro.

Voltando ao ponto do custo de produgdo, ha dados ja
disponiveis sobre alguns produtos que mostram a competitividade
dos orgéanicos. Em outros, a pesquisa ainda necessita avancar.
Falando especificamente em leite agroecol6gico, h4 uma estratégia
produtiva adotada em varias regiées do Brasil e do mundo, que é
a producdo principalmente a base de pasto. Se chama Pastoreio
Rotativo Racional Voisin 91, ou PRV. O PRV busca produzir leite
limpo, sem agrotdxicos, mas € também uma estratégia de produzir
leite a custo baixo. Na UFFS, realizou-se um curso de
especializagdo em produgdo de leite organico, no qual treinamos
50 técnicos extensionistas na producao organica de leite. E fizemos
uma pesquisa com 30 produtores de leite da regido. A escolha foi
dirigida, ou seja, ndo aleat6ria, porque o objetivo inicial foi de
realizar um estudo qualitativo exploratério.

Essas unidades produziam com base em trés sistemas: a
producdo convencional; a de sistemas em transicdo para a
agroecologia; e a de sistemas ja agroecolégicos. Os dados, de um
ano e meio de acompanhamento, mostram um custo médio de
producao do leite convencional na regiéo, de 58 centavos, ao passo

91 O sistema Voisin tem no Brasil o principal expoente internacional nessa
metodologia que é o professor Luiz Carlos Pinheiro Machado, que lecionou na
UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul) e na UFSC (Universid ade
Federal de Santa Catarina), e que dedica sua vida & promog¢&o de uma
agricultura limpa e sustentavel.
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gue o custo médio do leite agroecolégico foi de apenas 28 centavos.
Portanto, o custo do agroecolégico foi maior? Nao! Foi a metade do
custo convencional.

Entretanto, os sistemas agroecol6gicos produziram menos
leite no total, resultando muitas vezes em sobra econémica final
menor do que a dos produtores convencionais. Esse é outro
problema que nés temos que analisar. Para o agricultor
agroecoldgico, significou que, a um determinado pre¢o de mercado,
sobra-lhe bem mais na média, por litro de leite produzido.
Entretanto o rendimento global da unidade produtiva ainda foi
menor, devido & menor producéo global do sistema ecoldgico.

Isso se da em grande medida por um dos gargalos do
sistema ecoldgico, ainda néo solucionado, que € a disponibilidade
de alimentos nos periodos de seca e inverno, quando a
produtividade por vaca baixa muito. Para enfrentar isso, seria
preciso que os produtores organicos fossem apoiados, via linhas
de financiamento ou formas organizativas proprias, para a
consorciagdo de pastagens com leguminosas, pela producdo de
feno e/ou pela produgéo de silagem orgénica. Esses séo alimentos
para o gado, fundamentais para assegurar suprimento forrageiro
nos periodos de queda da pastagem.

Um aspecto interessante desse levantamento foi de que
alguns produtores convencionais, nos periodos de queda do prec¢o
do leite, tiveram que abandonar a atividade pela inviabilidade
econdmica. Alguns dos orgéanicos também abandonaram, por nao
ter recebido rendimento suficiente com a atividade 92 e pela falta de
mercado diferenciado para os produtos. Noutro exemplo a respeito
de custos, temos a experiéncia do MST no Rio Grande do Sul, que
ja tem mais de 600 agricultores envolvidos em 22 assentamentos
diferentes, em mais de 5.500 hectares de arroz, e produz 27 mil
toneladas de arroz agroecolégico por ano. E, um detalhe, eles tém

92 Nos casos estudados, os agricultores ndo vendiam o leite com prego

diferenciado, pois ndo havia mercado organico estruturado na regido. Pelos
dados obtidos na pesquisa, um precgo diferencial maior no periodo in icial da
transicdo poderia representar uma alavanca importante para que o0s

produtores agroecoldgicos estruturassem melhor suas unidades pro dutivas,
visando por exemplo a producéo de forragem orgéanica para os periodos d e seca,

ja mencionados.
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custo de producdo unitario por saca menor do que O arroz
convencional. Nas hortalicas, também ja se sabe que o custo de
producgédo € muito mais baixo no agroecoldgico do que na produgédo
convencional, com excecdes pontuais.

Onde estaria entdo a dificuldade para a producéo
organica? Ha alguns segmentos em que os dados atuais
demonstram uma superioridade de custos para a producao
convencional. Um deles é a avicultura, com a producéo de frango
de corte (descontando-se o fato de que a industria do frango usa
indutores de crescimento e antibiéticos na racdo). A producao
agroecoldgica leva muito mais tempo para abater um frango, em
torno de quatro meses, caso seja criado solto, comparado a 40 dias
no sistema intensivo. Ainda ndo dispomos de resultados de
pesquisas em relacdo ao frango para fazer comparagfes, mas
certamente o sistema convencional € extremamente competitivo
em custos, mas ndo em qualidade.

Ha também um problema objetivo: como o agronegdécio
ganha? Ganha na escala, no volume de producéo total. Dados que
temos de mais de 30 agricultores do Assentamento Contestado,
localizado no municipio de Lapa (PR), mostram aspectos
interessantes para essa discussao.

O assentamento congrega 108 familias, das quais 80
detinham certificacdo agroecologica. Os sistemas produtivos
envolviam producgéo de graos e leite (convencionais) e producéo de
hortalicas e leite para os agroecoldgicos (ainda que nesse caso 0
leite estivesse em transicao).

Os produtores convencionais geraram uma renda agricola
bruta total média de R$ 84.761, ao passo que os agroecoldgicos
geraram R$ 36.480. Essas diferencas se deveram a que o0s
convencionais adotaram estratégia de arrendar terras dentro e fora
dos assentamentos.

Um produtor convencional faturou mais de 220 mil reais,

e puxou a média para cima. Por outro lado, entre os agroecoldgicos
havia uma familia que sé vendia R$ 4 mil por ano (os dois membros
da familia participavam em processos de formagdo temporaria,
fora do assentamento, no ano em questdo), entdo puxou a média
para baixo. Mas isso acontece em situacdes reais, e quando



20|DiIALoGcosNIDESUFRIJ

trabalhamos com dados preliminares, qualitativos, ndo é um
problema em si.

Tabela 1 2Médias econdmicas por matriz de produgéo e média geral das trés
matrizes (R$)

Matriz
Indicador Convencional Converséo Agroecolégico Média
Geral

RABT (R$) 84.761,00 49.521,00 36.480,00 52.831,00
Renda
Agricola

Bruta Total
CVT (R9) 25.356,00 11.377,00 4.690,00 11.760,00
Custo
Variavel
Total

RA (R$) 60.707,00 38.144,00 31.790,00 41.071,00
Renda
Agricola

CVT/RABT 41,00 19,00 15,00 22,00

(%)

Fonte: Adaptado de SANTOS, 2015

Agora, o que chamou nossa atencdo? Esse agricultor
convencional que faturava mais de R$ 200 mil &€ de um agricultor
assentado, s6 que o sujeito tem uma estrutura de maquinas na
familia, e arrenda terras fora do assentamento para plantar.
Portanto, a area cultivada total dele ndo é de 16 hectares, como é
a média no assentamento, ele cultiva mais de 100 hectares. A
escala em que opera faz com que ele ganhe mais no total.

Agora, quanto a renda agricola obtida por hectare
plantado, de fato, no convencional, foi de R$ 3.795 por hectare,
enquanto no agroecoldgico foi de R$ 5.332. Ou seja, por hectare,
nesse caso, a renda agricola € maior no agroecoldgico. S6 que esse
agricultor agroecoldgico néo explora outras areas, por isso dizemos
gue o modelo do agronegdcio ganha na escala. Ele ganha pouco
por hectare, mas ganha muito na escala maior de exploragao.

O papel cumprido pela mecanizacdo e pelos insumos
guimicos, portanto, € exercido nesse campo, pois permitem o

DXPHQWR GD HVFDOD "HFRQRPL]DQGRu oH.P DXPHQ\

S6 que também ha outro detalhe, identificado na pesquisa.
Se vocé analisar o modelo do agronegécio, ele é altamente
produtivo, porque usa sementes geneticamente modificadas,
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magquinario, insumos, adubo quimico, calcario, agrotoxicos e
assim por diante. Ao passo que aumentam a produtividade, esses
itens empurram o agricultor para um grau maior de risco, para
uma vulnerabilidade muito maior frente a eventuais crises. Ele é
altamente produtivo, mas é altamente vulneravel. Dois exemplos
disso sédo abordados a seguir.

No6s levantamos os dados de endividamento dos
agricultores. Buscamos identificar qual percentual de sua renda
agricola eles necessitavam alocar para pagar a divida com os
bancos, e buscamos saber quem estava mais endividado.
Resultado: dos agroecoldgicos, nenhum tinha divida vencida no
banco. Dos convencionais, varios estavam inadimplentes. Havia
dividas de custeio e de investimento que eles ndo conseguiam
pagar. Ou seja, estavam em atraso com seus débitos.

Tabela 2 2Média do comprometimento da renda agricola com situacdes de

endividamento em financiamentos para investimento agricola vencidos e a vence r
e para custear outras despesas familiares. (%)
Matriz
Indicador Convencional Converséo Agroecolégico Média
Geral
FAIV/IRA 50 16 0 17
FAINV/RA 4 7 15 10
OCF/RA 49 31 5793 46
FAIV  Financiamentos Agricola Investimento 2 Vencidos; FAINV
Financiamentos Agricolas Investimento 2 Nao Vencidos; RA Renda Agricola;

OCF Outros Custos Familiares

Fonte: SANTOS, 2015.

O segundo elemento diz respeito ao comprometimento da
renda para pagar essa divida. Identificamos que 50% da renda
agricola  obtida  pelos  produtores  convencionais era
automaticamente comprometida para pagar suas dividas. O
sujeito obtinha faturamento bruto de R$ 60 mil por ano, mas 50%

93Esse dado é elevado pelo fato de a familia anteriormente citada 2que produz
a menor renda agricola e esteve em grande parte do tempo ausente do
assentamento no ano agricola analisado 2 comprometer sua renda com
despesas familiares diversas (impostos, energia elétrica, agua etc.). Exp urgado
esse dado, o comprometimento da renda se reduziria na média dos
agroecolégicos a menos da metade do percentual indicado na tabela.
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dessa renda, ou seja, R$ 30 mil, estavam diretamente
comprometidos com os bancos. Quanto era o comprometimento da
renda dos agroecolégicos com as dividas? Zero, porque eles ndo
tinham dividas vencidas. E os que tinham dividas (com
pagamentos em dia), comprometiam 15% da sua renda com o
pagamento dos financiamentos.

Isso foi analisado numa época em que os pregos agricolas
estavam 6timos. Mas 0 que acontece, por exemplo, se cai o preco
agricola? Como isso interferiia nos dois modelos? Como o
agroecoldgico tem um custo de producéo baixissimo, porque ele
usa insumos da proépria producéo, mesmo sendo menos produtivo
no curto prazo, ele fica menos exposto a riscos, como a variagao
de precos. J& o convencional, pode quebrar rapidamente se o0s
precos séo afetados no mercado seja interno, seja externo.

No caso do leite %4, no periodo de um ano e meio em que se
acompanhou o preco do leite, houve um periodo em que ele recuou
de R$ 1,05 para R$ 0,71. Como resultado, varios dos agricultores
acompanhados passaram a ter resultado liquido negativo, e ndo
conseguiam pagar as contas. Alguns agricultores comegaram a
vender vacas para poder parar a sangria, e acabaram saindo,
abandonando a atividade.

Logo, o modelo agroecoldgico, para o agricultor, representa
maior resiliéncia, permite resistir a situagdes de instabilidade,
recuperando mais rapidamente do que no convencional. O modelo
do agronegécio, por sua vez, compromete a sustentacdo do
agricultor, afetando a capacidade de permanecer na agricultura ao
longo do tempo. Essa afirmagéo é coerente com a leitura de Ploeg
(2008), em sua andlise dos estilos de agricultura adotados pelos
agricultores empresariais (0s quais eu denomino agricultores
familiares modernizados) e pelos camponeses.

Ha, portanto, uma série de elementos que estdo emergindo
das pesquisas mostrando ser possivel pensar em outro modelo de
agricultura. Primeiro, mais produtivo, segundo, mais barato,
terceiro, que estimule outros tipos de relagéo societal, resgatando
a convivencialidade camponesa no meio rural, e dos camponeses

94 Acerca dessa pesquisa alguns resultados ja publicados estdo em Christoff oli
et al., 2015a e Christoffoli et al., 2015b.



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|c208 L

com os moradores das cidades (ndo consumidores genéricos, mas
pessoas que querem resgatar uma alimentacdo saudavel e
reestabelecer a confianca no sistema alimentar). Essa relag&o
todavia ndo existe, e tem que ser pensada e construida passo a
passo.

Considerag0es Finais 2Estratégias para a superagdo do modelo
produtivo-destrutivo do agronegdcio

A evolucdo das experiéncias agroecolégicas, mencionadas
parcialmente nesta reflexdo, mostra dados de uma vitalidade
VXUSUHHQGHQWH SDUD DOJR DWDFDGR FRPR XWy
YLDJHP GD FODVVH DOWD HQGLQKHLUDGDQU ,VVR
histérico em que o agronegdcio desfruta de todas as possibilidades
e vantagens legais e extralegais para seu desenvolvimento pleno 95,
a nao ser pelas resisténcias populares e ecolégicas aqui abordadas.

Uma questdo de fundo a ser explicitada diz respeito a
necessidade de disputar o rumo das politicas publicas para a
agroecologia e a agricultura camponesa. Na agricultura moderna,
existe uma dependéncia de politicas publicas (fundamentalmente
direcionadas para assegurar os ganhos do agronegdécio) que seriam
fundamentais também para alavancar o desenvolvimento da
agroecologia.

Seriam recursos destinados a pesquisas sobre sistemas
produtivos, a subsidiar a reconversao agroecoldgica de unidades
convencionais em crise, a viabilizar a implantacdo de redes
logisticas de comercializacdo da produgéo ecolégica, bem como a
instalacdo de agroindistrias voltadas ao processamento e
aproveitamento dos excedentes pontuais da producdo
agroecolégica.

Na Embrapa, mais de 90% do orcamento vai para o
agronegdcio, e apenas 8%-10%, para a agricultura familiar. Ja
para a agroecologia, o percentual deve ser zero virgula alguma
coisa (praticamente inexistente). Por isso, também ha uma
caréncia para se resolver alguns gargalos e problemas que existem

9% Nao é objetivo dessa reflexdo desfilar os elementos que comprovam a
insustentabilidade do agronegdcio, deixado a sobreviver por suas pr Oprias
forcas, sem o assalto aos fundos publicos. Para isso, recomendamos a leit ura
de Delgado (2012).
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hoje na agroecologia. O que coloca a questao da epistemologia da
agroecologia. Onde e como se gera o0 conhecimento agroecol6gico?

O investimento em pesquisa e inova¢do ndo € necessario
nem suficiente apenas nas universidades, ou na Embrapa
(também ali), mas é fundamental 1& na trincheira, junto aos
agricultores. O papel da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo é
percebido em outra perspectiva na agroecologia.

Aqui é fundamental resgatar Paulo Freire, em seu livro
‘Extensdo ou comunicagao? |4 quando fala, ja nos anos 1960, do
didlogo de saberes. Entdo aquela ideia da revolucdo verde, em que
0 agricultor era descrito como um ser atrasado, tem que ser
rechacada. Na construcdo do conhecimento agroecolégico, 0s
agricultores tém um papel tdo ou mais importante que o de
técnicos e cientistas.

Héa varias experiéncias, mundo afora, na perspectiva da
construcao social do conhecimento. O conhecimento agroecoldgico
deve ser localizado, ndo pode ser um conhecimento Unico,
generalista. Tem que se adaptar a técnica, as estratégias,
dependendo de onde nés estamos, porque a realidade é diferente
em cada lugar. A multiplicidade ecoldgica, os diferentes processos,

0 grau de contaminagdo ambiental, a cultura dos agricultores,
tudo isso também é parte da diversidade.

Entéo esses elementos tém que estar presentes. Trata- se
de um didlogo de saberes entre sujeitos sociais dialogantes: o
agricultor sabe e as vezes sabe mais do que o técnico (ou melhor,
sabe diferente). Ai temos o movimento Campesino a Campesino %
(Cuba e América Central), as redes sociotécnicas, as tecnologias
sociais... Varias discussdes para trabalhar esse tema da
construcao social do conhecimento agroecoldgico.

Portanto, a reinvencdo da agricultura, passa também e
fundamentalmente pela disputa das politicas publicas. Vou fazer
aqui uma afirmacdo polémica, que precisa ser contextualizada: o
Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar) estimula o agronegdcio, mas infelizmente ndo estimula a
agroecologia.

9% Metodologia baseada na geracéo e intercambio de conhecimentos de e pelos
proprios camponeses. A esse respeito ver Holt-Giménez (2008).
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O crédito rural como um todo tem esse direcionamento.
S&o R$ 200 hilhdes por ano, dos quais R$ 150 bi sdo para o
agronegocio, e de R$ 40 bi a R$ 50 bi, para a agricultura familiar.
S6 que essa agricultura familiar, em grande medida, aprofunda-se
na reproducdo, em escala menor, desse modelo nefasto. A
principal politica publica ndo estimula a agroecologia, pelo
contrario: desestimula, ou deixa de estimular. Precisamos estudar
e compreender melhor o porqué disso.

Ha varios casos em que se pode identificar que a
agroecologia s6 avancou a medida que 0 acesso aos recursos era
escasso, ou que o modelo fracassou, impedindo 0 acesso a novos
financiamentos. Ha outros muitos exemplos que mostram que a
agroecologia parou de avancar conforme as familias acampadas
passam a ter acesso, por exemplo, ao crédito de custeio e
investimento. Entdo, isso precisa ser melhor estudado e
compreendido. Por que esse efeito perverso do crédito? Uma vez
que, assim como a tecnologia, ele poderia ser considerado neutro.
Mas diversos dados empiricos mostram que ndo é bem assim.
Pesquisas nesse sentido estdo sendo feitas na nossa e em outras
universidades.

Além disso, ha politicas publicas que tém potencial
claramente estruturante para a agroecologia, como por exemplo o
PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o PNAE (Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar). Identificamos um potencial
enorme nelas, tanto para fortalecer a agroecologia como para
estimular também a cooperagdo entre os agricultores. Ou seja,
politicas publicas existem varias (e outras tantas podem ser
pensadas), mas talvez seja necesséario também aprofundar mais
para entender por que algumas promovem a agroecologia, e outras
ndo. E por que algumas até desestimulam esse novo modelo de
agricultura.

Para concluir, queremos reafirmar nossa compreenséao de
que o futuro da agricultura estd em disputa. O agroneg6cio aposta
em mais do mesmo. Maior grau de mecanizagao, novos compostos
quimicos, maior efichcia na aplicagcdo dos agrotoxicos,
melhoramento genético utilizando biologia sintética, variagbes
alternativas a transgenia etc.
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A agroecologia enfrenta o dilema do avanco marginal, do
ULVFR GH FDSWXUD SHOR FDSLWDOLVPR "YHUGHup H
fendmenos existentes por detrds das politicas publicas, como aqui
mencionado, e de seu potencial indutor e transformador.
Essa batalha serd ou ndo vencida se cada um, em seu
espaco, encontrar uma esfera de atuacdo que apoie esse novo
modelo, seja como agricultor, seja como técnico, seja como sujeito
gue consome e faz escolhas sobre os modelos de desenvolvimento
gue quer estimular, na géndola dos supermercados ou na hora do
voto.
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10 - A MUDAnNca Agroecoldgica: Historico e
Contribuicdes do Grupo MUDA para o Desenvolvimento
Social

Heloisa Teixeira Firmo 97
Tomé de Almeida e Lima 98

Imagem 1 2 Arvore do MUDA, 2015

Regada pelas aguas da UFRJ (Universidade Federal do Rio
de Janeiro), no solo fértil da engenharia ambiental, germina uma
MUDA. Enraiza-se logo nos cursos da graduagdo e no espago que
passou a se chamar o Laboratério Vivo de Agroecologia e
Permacultura (LaVAPer). Busca entéo nutrir suas raizes para que
a MUDA cresg¢a com a articulagdo da agroecologia, para dentro e
para fora da universidade. O cerne que a sustenta € o mutirdo,
envolto pelas cascas da agroecologia e da permacultura. Seus
ramos principais sao o0 ensino, a pesquisa e a extensao, que entdo
se ramificam diversas vezes formando uma frondosa e acolhedora
copa de projetos.

97 Professora Associadoa da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
9% Engenheiro Ambiental e membro do Projeto Mutirdo de Agroecologi a.
taltome@poli.ufrj.br
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1 Desenvolvimento e agroecologia

Use as bordas e valorize os elementos marginais

“ImR SHQVH TXH HVWiV QR FDPLQFk
VRPHQWH SRUTXH p R PDLV EI
(HOLMGREN, 2013a).

O modelo de desenvolvimento técnico, cientifico,
econdmico e socioambiental atual gera uma série de impactos
ambientais os quais precisamos resolver para proporcionar saude
e qualidade de vida as popula¢gbes, bem como para garantir a
disponibilidade de recursos para as futuras geragoes.

Um exemplo de processo de reducdo de impactos € a
condugdo dos fluxos de energia dos residuos para tratamentos que
utilizem essa energia na producéo de novos produtos de interesse,
ou, pelo menos, que promovam condi¢cdes de seguranca para a
gestéo e disposicao final de tais residuos.

O auxilio na tomada de decisdes também é fator primordial
para a reducdo de impactos antes mesmo da exploracdo de
recursos e da geracao dos residuos. Nesse sentido, a visao holistica
sobre 0 meio e 0 pensamento sistémico proporciona solugdes
integradas de baixa demanda energética, além de socialmente
justas. Tais solugdes séo pilares para se evitar o colapso ambiental
da humanidade.

A gestéo dos residuos sélidos urbanos consiste em um dos
mais relevantes problemas da atualidade, em especial no Brasil.
As solugdes existentes, como a Central de Tratamento de Residuos
de Seropédica, para o municipio do Rio de Janeiro, ndo s&o
satisfatorias, segundo Felix e Costa (2013). Seja por gerar impactos
locais as zonas do entorno do aterro, seja por ndo erradicar a ma
disposicdo de residuos solidos em zonas mal atendidas pelos
servigos de coleta municipais (CYNAMON; MONTEIRO, 1985).

O Plano Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), de 2012,
contém instrumentos para lidar com os problemas ambientais,
principalmente, com o manejo inadequado dos residuos solidos
urbanos, os que correspondem aos residuos domiciliares e de
limpeza urbana (varri¢do, limpeza de logradouros e vias publicas,
entre outros servicos de limpeza urbana).
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Apenas 10% dos residuos sélidos sdo de fato rejeitos
(residuos solidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades
de tratamento e recuperagdo por processos tecnolégicos
disponiveis e economicamente viaveis, ndo apresentem outra
possibilidade que ndo a disposicdo final ambientalmente
adequada). A maior parte € composta por matéria organica que
deve ser coletada de forma seletiva e reaproveitada por meio de
tratamento bioldgico.

A disposicdo inadequada e a falta de coleta especifica dos
residuos orgénicos fazem proliferar vetores de doengas, odores
desagradaveis, contaminacdo do material ndo biodegradavel,
producdo de lixiviado de dificil tratamento e produgéo de gases de
efeito estufa. (INACIO; MILLER, 2009).

A agroecologia abrange, além das técnicas ecolbgicas de
plantio e cuidado com a terra, o carater social e cultural das
comunidades, com o objetivo de orientar a agricultura em direcéo
a sustentabilidade, em seu sentido multidimensional. De maneira
mais ampla, ela se concretiza quando cumpre, simultaneamente,
com os ditames da sustentabilidade econdmica (potencial de renda
e trabalho, acesso ao mercado), ecolégica (manutencdo ou
melhoria da qualidade dos recursos naturais e das relagbes
ecologicas de cada ecossistema), social (inclusdo das populagfes
mais pobres e seguranca alimentar), cultural (respeito as culturas
tradicionais), politica (organizagéo para a mudanca e participagédo
nas decisfes) e ética (valores morais transcendentes).

Essa rede de cuidado 2 que vai desde a forma como séo
produzidos os alimentos e os residuos, passando por questdes de
empoderamento individual e coletivo e indo até a mesa do
consumidor, ou seja, de toda a populacéo, seja ela do campo, seja
da cidade, seja das florestas  2traz beneficios inquestionaveis para
a salde e o bem-estar.

Entre as diversas acepc¢fes de salde, o conceito ampliado
trazido em 1986 pela 82 Conferéncia Nacional de Saude nos diz
gue a saude é resultante das condi¢des de alimentagéo, habitacéo,
educacao, renda, meio ambiente, trabalho, transporte, emprego,
lazer, liberdade, acesso e posse da terra e acesso a servigos de
saude (BRASIL, 1986). Sendo, portanto, a agroecologia um campo
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de conhecimento e praticas indispensavel para a promocdo da
salide de forma integral.

Por esses aspectos, a agroecologia € uma antitese do
LGHIULR FXOWLYDGR SHOD FKDPDGD "UHYROXomR
produgéo agricola que preconizou a moderniza¢do no campo, com
base em monocultivos utilizadores de tecnologias intensivas em
capital e insumos quimicos. Inicialmente promovida como solugao
para reduzir a fome no mundo, a revolu¢gdo verde gerou
importantes impactos ambientais 2tais como erosao e deterioracao
da qualidade do solo, desertificacdo, poluicdo por agrotdxicos e
perda de diversidade, (GOODMAN; REDCLIFT, 1991) 2, enquanto
a fome no planeta continuou crescendo.

A producao de alimentos no mundo hoje é suficiente para
alimentar cerca de 13 bilhdes de pessoas (FAO, 2015). Enquanto
a fome j& atinge cerca de 11% da populacdo, a obesidade ja
ultrapassa os 13%, chegando a 25% da populacdo na América
Latina e no Caribe, e a 28%, na América do Norte e na Europa,
sendo um importante fator de risco para doengas nao
transmissiveis, incluindo doencas cardiovasculares, diabetes e
alguns tipos de cancer (FAO, 2017).

Infelizmente, esse modelo perverso ainda € hegem®onico no
Brasil, sendo o uso intensivo de agrotoxicos e a transformacao da
DJULFXOWXUD QR "DJURQHJIYFLR H[SRUWDGRUM H[SI
sua realidade (CARNEIRO et al., 2015).

Para WEZEL et al. (2009), os movimentos ambientalistas
em geral emergiram na década de 1960 como consequéncia dos
impactos inesperados da agricultura pos-revolucdo verde.
Pesquisadores com enfoque restrito a rendimentos de curto prazo
e a retornos econdmicos consideraram fatores ambientais e sociais
como externalidades. As politicas publicas raramente levaram em
conta 0 impacto ambiental da agricultura, tampouco o
desenvolvimento rural e as consequéncias sociais da monocultura,
centrando-se em maximizar a produgéo e a economia.

Inicialmente, as preocupacfes de ambientalistas eram
focadas nos impactos de substancias toxicas, em especial de
pesticidas, no ambiente. Outros tépicos nao agricolas dessas areas
incluiam poluicdo industrial, conservacdo da natureza e
distribuicdo de beneficios. Dessa maneira, mesmo havendo
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contexto para tal, nas décadas de 1960, 1970 e 1980, o termo
agroecologia geralmente ndo era usado para descrever
explicitamente um movimento. Isso s6 comecou na década de
1990, especialmente nos EUA e na América Latina, quando a
palavra passou a ser empregada para expressar uma nova maneira
de considerar a agricultura e suas relagdes com a sociedade.

A agricultura urbana tem despertado um elevado e
crescente interesse, tanto entre moradores de cidades, quanto
entre pesquisadores e responsaveis pela elaboragao de politicas.
Isso porque, onde se estabeleceu com eficiéncia, a agricultura
urbana desempenhou um papel muito importante na alimentagéo
das populagdes urbanas, garantindo a sua sobrevivéncia (FAO,
1999). E um termo de relativa incipiéncia, mas sua importancia ja
€ reconhecida por organismos internacionais, como o Programa
das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e pela
Organizacdo das NagBGes Unidas para Agricultura e Alimentacéo
(FAO), além de diversas organizagfes ao redor do globo.

Para além da localizagdo desse tipo de agricultura, sua
propria distingdo em relagdo a agricultura em meio rural vem do
fato de a urbana estar integrada e interagindo com o meio urbano.
Como exemplo, podemos citar a possibilidade de os sistemas
urbanos de producdo agricola apresentarem uma nobre
destinagdo para os residuos organicos por meio da compostagem,
tanto de origem doméstica quanto de &reas comerciais e
industriais das cidades, como padarias, agougues, cervejarias etc.
(AQUINO; ASSIS, 2007).

De acordo com Aquino e Assis (2007), as experiéncias
urbanas com agricultura se dirigem as popula¢des socialmente
marginalizadas, para uma produgdo voltada ao autoconsumo,
possibilitando o aumento da disponibilidade de alimentos e a
diversificagao da dieta familiar. Além do beneficio para o agricultor
e sua familia, o uso produtivo de espacos urbanos proporciona a
limpeza dessas areas, uma vez que deixam de constituir sitios
disponiveis para despejo de lixo e restos de obra, por exemplo.
Também proporciona uma melhoria considerdvel ao ambiente
local, com impacto positivo na sanitizagdo publica. Materiais como
embalagens, pneus e entulhos sao utilizados para a contencao de
peguenas encostas e canteiros, e residuos organicos domiciliares
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séo reaproveitados na produgéo de composto utilizado como adubo
(ALMEIDA, 2004).

Cuba, por exemplo, conta com uma experiéncia bem-
sucedida de agricultura urbana oriunda de sistemas orgéanicos,
analisada por Companioni et al. (2001). A producéo de hortalicas
deu um salto de 4.200 toneladas para 2 milhdes de toneladas em
2001, de forma que sustenta toda a producdo nacional desta
categoria alimentar.

Tecnologias sociais e permacultura

Integrar ao invés de segreg ar

"0OXLWRV EUDoRV WRUQDP R IDUGR |
(HOLMGREN, 2013a).

A producdo cientifica enxuta e especializada pode falhar
em tornar democratico para a sociedade civil o conhecimento
adquirido, de forma que o0 mesmo pode nunca ser tornado publico.
Na vanguarda, entretanto, estdo instituicbes de ensino,
pesquisadores e graduandos que geram dialogo com a sociedade,
possibilitando a articulagdo simétrica de saberes entre as duas
partes. Isso é denominado ecologia dos saberes e representa a
abertura da universida GH "GH IRUD SDUD GHQWURYU

E com a disposi¢do de investigar problemas cotidianos e
projetar solucdes para a melhoria da qualidade de vida que os
atores do meio académico podem estabelecer lagos de
reciprocidade com a sociedade, baseados na ecologia dos saberes.

A dialética entre conhecimento cientifico e sociedade tem
para a universidade um valor inestimavel, uma vez que a produgao
de conhecimento é de carater inovador. Segundo Boaventura de
Sousa Santos (2004), é algo que implica numa revolugédo
epistemoldgica no seio da universidade, obrigando o conhecimento
cientifico a se confrontar com outros conhecimentos para assim
restaurar aquilo que foi desequilibrado na primeira modernidade:

a relagao entre ciéncia e pratica social.

Além da ecologia dos saberes, a utilizacdo de metodologias
participativas visa a construgdo coletiva do conhecimento, sendo
gue todos os participantes tém igual importancia no processo. As
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metodologias também séo inspiradas nos conceitos e diretrizes da
educacao popular, representados na obra de Paulo Freire (2003,
2006 e 2011), na educagdo para o trabalho de Moisey Pistrak
(2011), e na pedagogia de projetos de Lucia Legan (2007).
A ideia de que os moradores de uma comunidade, dotados
de liberdade, podem ser agentes de transformacéo social faz frente
ao pessimismo passivo. O destino estd nas méaos de cada ser
humano singular pertencente aquela determinada comunidade,
conquanto haja uma din&mica social local que facilite o processo,
gerando sinergia entre diversos esforgos.
A ideia da educacdo para o envolvimento local esta
diretamente vinculada a essa compreenséo e a necessidade de se
formarem pessoas que amanha possam patrticipar de forma ativa
da transformacao do seu entorno. Hoje, quando se tenta promover
iniciativas desse tipo, constata-se que tanto as criangas quanto os
adultos desconhecem desde a origem do nome de sua propria rua
até os potenciais do solo da regido onde se criaram.
Para termos cidadania ativa, é necessaria uma cidadania
informada, e isso comeca cedo. A educagdo ndo deve servir apenas
como trampolim para uma pessoa escapar da sua regido: deve dar-
lhe os conhecimentos necessarios para ajudar a transforma-la
(DOWBOR, 2007).
Nesse sentido, a elaboracéo de tecnologias sociais assume
carater extremamente positivo. Tecnologia social compreende
produto, processo, técnicas ou metodologias replicaveis
elaboradas na interagdo com a comunidade e que representem
efetivas solugcdes de transformacdo social (FBB, 2018).
'"HVWULQFKDQGR R WHUPR D SDODYUD covitdFQRORJL
"PDQLIHVWDOomR GR FRQKHFLPHQWRM TXH SRGH VH
método, uma técnica, um produto ou mesmo um artefato,
desenvolvido pelo meio académico, pelo Estado ou proveniente do
"VDEHU SRSXODUp $ SDODY-6ao taFde&rgm UHIHUH
tecnologias focadas na resolucdo de problemas que envolvem a
coletividade, como a demanda por agua tratada, alimentacao,
educagdo, saude, energia ou renda. Complementarmente, é
"VRFLDOpu WDPEpP SRUTXH p SUHFLVR JDUDQWLU T
sejam apropriadas pela comunidade, gerando mudancas de
comportamentos, atitudes e praticas.
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A elaboragdo de tecnologias sociais exerce um papel
importante na emancipacao do cidadao, contribuindo no processo
de transformacéo social e econémica de seu entorno. Abordando o
manejo de residuos, a produgéo de alimentos, o abastecimento de
agua, a geragdo de energia, entre outros, tais tecnologias tém
impacto crescente na melhoria da qualidade de vida de individuos
e grupos populacionais, além de fazer com que uma comunidade
de baixa renda possa ser exemplo de desenvolvimento.

Aliada a agroecologia, a permacultura surge como
alternativa de aperfeicoamento da utilizacdo dos recursos
disponiveis, tendendo a otimizar a producéo do sistema e a tornar
0 cidaddo menos dependente de recursos externos por meio das
tecnologias sociais. O conceito, inicialmente elaborado por Bill
Mollison e David Holmgren, foi apresentado na Australia com a
publicagdo de  Permaculture one, em 1978 (MOLLISON
HOLMGREN, 1978). A permacultura caracteriza-se pela busca de
uma cultura permanente, que permita a permanéncia do homem
no planeta, oferecendo ferramentas para o planejamento, a
implantacdo e a manutengédo de ocupacdes humanas sustentaveis
no campo e nas cidades, de modo que elas tenham a diversidade,
a estabilidade e a resiliéncia dos ecossistemas naturais. O
alimento saudéavel, habitagdo e energia devem ser providos de
forma sustentavel (ou permanente). No centro dessas atividades
estd o design, tomado como planejamento consciente para tornar
possivel, entre outras coisas, a utilizacdo da terra sem desperdicio
ou poluigdo, a restauragdo de paisagens degradadas e o consumo
minimo de energia.

A jornada da permacultura inicia-se com as éticas e 0s

e

principios de design e se move por etapas-chave e dominios

necessarios para criar uma cultura sustentavel. Essas etapas
estdo conectadas por um caminho evolutivo em forma de espiral,
partindo de um nivel pessoal e local, para depois evoluir para um
coletivo e global. A flor da permacultura (Imagem 2) ilustra essas
etapas e dominios.
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Imagem 2 2Flor da permacultura

Fonte: David Holmgren (2013b)

No centro da permacultura, estao trés principios éticos:
cuidar da terra, cuidar das pessoas e partilha justa. Eles formam
a base do design em permacultura e também se encontram na
maioria das sociedades tradicionais. As éticas séo aqui entendidas
como mecanismos que evoluem culturalmente regulando os
interesses individuais, dando uma melhor compreensdo dos
resultados bons e maus. Quanto maior o poder da civilizacdo
humana, mais critica se torna a ética para a sobrevivéncia cultural
e bioldgica.

As éticas da permacultura (ver Imagem 3) foram
elaboradas a partir de uma investigacdo sobre a ética de
comunidades, evidéncias de culturas que sobrevivem em equilibrio
com seu ambiente, por um periodo maior do que o das civilizagbes
mais recentes. 1sso ndo significa que devamos ignorar os grandes
ensinamentos da modernidade, mas que, para a transi¢do para um
futuro mais sustentavel, necessitamos considerar os valores e
conceitos fora da norma social atual. Por isso, a permacultura é
também considerada uma unido de conhecimentos tradicionais e
cientificos.

Os doze principios de design em permacultura sao
ferramentas que, quando usadas todas juntas, permitem-nos
desenhar nosso entorno e nosso comportamento num mundo de
baixo consumo de energia e recursos. Cada principio pode ser
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compreendido como uma porta para 0 pensamento sistémico
integrado. Eles provém de diferentes perspectivas e podem ser
considerados em diferentes niveis de aplicac&o.

Imagem 3 2As trés éticas (ao centro) e os 12 principios (circulo externo na fi gura) .
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de segregar OY
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padrdes aos |
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Fonte: Jorge Audy, 2016.

Tendo em vista a ética da permacultura e a agroecologia,
busca-se unir conhecimentos tradicionais e tecnologias
inovadoras que contribuam para a saude ambiental, humana e
ecossistémica. No que tange a habitacdo, a permacultura traz um
instrumental de solugdes via bioconstru¢éo, com técnicas de baixo
custo, que utilizam recursos locais, reduzem ao maximo o0s
impactos ambientais relacionados e resgatam conhecimentos
tradicionais de construgcdo. Além de técnicas construtivas com
barro, bambu e materiais reutilizados, também aborda tecnologias
gue mitigam os problemas ambientais e aumentam a eficiéncia
energética de uma habitagdo, como teto verde, tijolos de solo-
cimento, iluminacdo natural, aquecedor solar de agua, captacéo
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de agua da chuva, técnicas de tratamento de &gua, esgoto e
residuos sélidos.

Sao diversas as institui¢cdes trabalhando com agroecologia
e permacultura. Muitas redes de articulagéo tém sido criadas, da
escala local a internacional. Essas redes garantem que as
entidades ganhem mais forga por estarem articuladas em relages
transescalares, seja horizontalmente (no territério), seja
verticalmente (niveis de organizacdo), (BERKES, 2005). Alguns
exemplos dessas redes em diversas escalas sdo a Rede Global de
Ecovilas, a Rede Latino-americana de Sementes Livres, a Rede de
Grupos de Agroecologia do Brasil (REGA), a Articulacdo Nacional
de Agroecologia (ANA), a Articulagdo de Agroecologia do Rio de
Janeiro (AARJ), a Rede Carioca de Agricultura Urbana (CAU) e a
Rede de Agroecologia da UFRJ (Universidade Federal do Rio de
Janeiro).

MUDA - Centro de Tecnologias Sociais

Design partindo dos padrfes para chegar aos detalhes

"V YH]HV DV iUYRUHV QRV LPSHGHP GH YHU
(HOLMGREN, 2013a).

O Grupo MUDA surge na UFRJ em 2009, a partir da
iniciativa de estudantes de engenharia ambiental, com o objetivo
de debater as relagfes agroalimentares, seus impactos na sadde e
no ambiente, e de buscar solu¢cdes que contribuam para a
autonomia, a reducdo da pegada ecolégica e a melhoria da
qualidade de vida. MUDA é uma sigla que significa Mutirdo de
Agroecologia mas que também é a forma imperativa do verbo
mudar, expressando a urgéncia de mudancas sistémicas. MUDA
traz ainda o significado da plantula, de planta jovem, que
representa a regeneracédo e esperanca no futuro. MUDA também é
a revolugdo da agroecologia, porque é baseada no exemplo mais
TXH QR GLVFXUVR "O0XGLWDp p FRPR VmR FKDPDGRV
Grupo MUDA e é também o nome de uma das quatro principais
virtudes do budismo, que significa alegria altruista.
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Com a percepgédo de que a mudancga necessaria diz respeito
a toda a cultura, e ndo apenas as questdes agricolas, agrarias e
alimentares, o grupo passa a discutir também a permacultura 2
FRQFHLWR TXH YHP GD FRQWUDomR GDV SDODYU
"XOWXUDpu H TXH SRVVXL JUDQGH LQWHUVHOomR F
porém com foco no planejamento sistematizado de ocupagdes
humanas para uma cultura de permanéncia no planeta Terra, isto
€, para um modo de vida sustentavel para as geragfes futuras.

Desde entdo, o Grupo MUDA vem construindo e
acumulando conhecimento em agroecologia e permacultura, seus
temas gerais de pesquisa (OLIVEIRA et al, 2013). Esse
conhecimento vem sendo posto em pratica na area de
experimentacdo do grupo e em suas linhas de extensao, pesquisa
e ensino. Inseridos no Centro de Tecnologia (CT), o coletivo comeca
a discutir o desenvolvimento de tecnologias sociais como
metodologia na solugdo das problematicas encontradas nos
projetos de extensao.

Em 2013, o grupo foi contemplado com bolsas pelo PIBEX
(Programa Institucional de Bolsas de Extenséo), com o projeto de
HIWHQVmMR ~08A§roetologia e Permacultura: Centro de
THFQRORJLDV 6RFLDLVY 'HVGH HQWMmMR R REMHWLYR
testar e disseminar solu¢cdes harmdnicas para a vida urbana e
rural, a partir dos conceitos agroecologia, permacultura e
tecnologias sociais, possibilitando a geragéo de renda, a solugéo
de probleméticas ambientais locais, a melhoria da salde
individual e coletiva, além de promover a aproximag&o entre campo
e cidade.

A é&rea experimental do projeto na universidade &
denominada Laboratério Vivo de Agroecologia e Permacultura
(LaVAPer), que tem como objetivo se consolidar enquanto Centro
de Tecnologias Sociais pela interacdo das atividades de extens&o,
pesquisa e ensino, em um espac¢o laboratorial vivo e aberto a
visitacao.

Duas questbes relacionadas a salde coletiva sao
abordadas frequentemente nos projetos do grupo: a geragéo de
residuos e a alimentagdo, sendo os temas gestdo de residuos e
seguranca alimentar estratégicos para a transicao agroecoldgica.
Esses temas, se integrados, representam o reestabelecimento de
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um ciclo produtivo de matéria organica e acumulo energético,
propiciando menos impactos ambientais, solos mais férteis,
alimentos melhores e seres humanos mais sadios.
A trajetéria e a atuacdo do grupo MUDA podem ser

divididas em trés etapas, que analisaremos a seguir:

1. Germinagédo e enraizamento, de 2009 a 2012;

2. Consolidagéo e crescimento, de 2012 a 2015; e

3. Frutificacéo e propagacgédo, de 2015 a 2018.

Etapa 1: Germinagao e enraizamento

Inseridos no curso de engenharia ambiental da UFRJ,
alguns estudantes ainda em 2008 sentem a necessidade de
abordar temas relacionados a agricultura e as relacdes desta com
nosso cotidiano, aliando atividades de ensino e extenséo de forma
pratica. Comegcam entdo a buscar iniciativas fora do Centro de
Tecnologia e participam de projetos de extensdo, como o de
Educacdo Ambiental na Vila Residencial (EA Vila), do Instituto de
Biologia (IB); o de Agroecologia Capim Limao, também do IB; o de
Ecooperacéo, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU); o
de Raizes e Frutos, do Instituto de Geociéncias (IGEO); e o de
Geomata, também do IGEO.

O Grupo MUDA surge em 2009, motivado pela necessidade
de atividades que aproximassem o discurso da prética, por um viés
critico e emancipatério. A busca era por maior contato com a
natureza, por atividades praticas e pelo desenvolvimento de
metodologias transformadoras tanto no curso de engenharia
ambiental como no Centro de Tecnologia (CT).

Com a realizacdo de encontros e grupos de estudo, decide-
se buscar apoio e autorizacdo para implantagdo de uma &area
experimental de recuperagéo de areas degradadas, com plantio e
manejo de um sistema agroflorestal. Apdés muitas reunides com
professores, com a decania do Centro de Tecnologia e com a
Prefeitura Universitaria, foi permitida a utilizacdo de uma éarea de
aproximadamente 2 mil metros quadrados, localizada nos fundos
do estacionamento do bloco Ado CT,no  campus da UFRJ na llha
do Fundao.

Nessa area foi realizado, em outubro de 2009, junto a
semana académica V UFRJ Ambientdvel, da engenharia
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ambiental, o primeiro mutirdo de plantio agroflorestal. Na ocasido
nasce a primeira linha de pesquisa do grupo, que é a da agricultura
ecolégica. Motivados por mudar seus habitos para reduzir seus
impactos e experimentar uma transicdo agroecoldgica, o0s
integrantes unem a vontade de destinar adequadamente seus
residuos com a necessidade de adubo para os plantios, e comegam
a fazer compostagem de seus residuos domiciliares. Nasce ai a
segunda linha de pesquisa do MUDA, que é a do saneamento
ecologico.

Sendo o0s residuos soélidos uma das principais
probleméticas ambientais da atualidade, e a construcao civil, um
dos maiores geradores de residuos, o grupo passa ter o
aproveitamento de residuos como principio, utilizando os dejetos
organicos para compostagem, e os residuos de madeiras e entulho
para construgdo. Nasce entdo a terceira linha de pesquisa do
grupo, a da bioconstrucéo.

Voltado para o desenvolvimento de projetos de extenséo, o
grupo percebe que a educagédo ambiental € um tema transversal a
todas suas linhas de agéo. E criada, por fim, a quarta linha de
pesquisa que é a ecopedagogia.

Ainda no ano de 2009, o grupo esteve presente no VI
Congresso Brasileiro de Agroecologia (CBA), realizado em Curitiba
no ano de 2009. Durante esse congresso, foi organizado também o
I Encontro Nacional de Grupos de Agroecologia (ENGA), cujo
objetivo foi o de proporcionar espacos de integracéo e intercambio
entre os coletivos de agroecologia, no sentido de ampliar os
espacos de articulagéo e o publico do congresso, que era composto
basicamente de académicos. Nesse encontro, grupos de
agroecologia de diversas regibes do Brasil, majoritariamente
vinculados a universidades, encontraram-se num evento paralelo
ao CBA, no qual compartilharam estadia, alimentacéo,
articulag@es politicas e oficinas tematicas. Desse evento, germinou
a Rede de Grupos de Agroecologia do Brasil (REGA Brasil), da qual
0 MUDA participa desde entéo.

O grupo organizou também, no mesmo ano, a | Semana de
Agroecologia da UFRJ, ao lado de estudantes que compunham o
Grupo Capim-Limao, do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) do IB,
e o Grupo Geo-Mata, do Centro de Ciéncias Mateméticas e da
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Natureza (CCMN) do Departamento de Geografia. Esse evento
suscitou a discussdo e envolvimento da agroecologia dentro do
espaco universitario, trazendo retornos, como o estimulo a
implementacgdo da Feira Agroecoldgica da UFRJ, e o0 aporte para a
criacdo da disciplina de agroecologia no Instituto de Biologia. Es se
movimento conferiu o reconhecimento da UFRJ como referéncia

da teméatica da agroecologia na cidade do Rio de Janeiro.

No ano de 2010, o grupo foi reduzido, e as atividades
chegaram a parar por alguns meses, devido a saida de alguns
membros, por motivos diversos (intercambio, mudanca de curso,
trancamento de matricula, iniciacdo cientifica, estagio etc.).
Mesmo assim, o coletivo esteve presente no Il Encontro Nacional
de Grupos de Agroecologia (ENGA), realizado em Aldeia Velha (RJ),
onde foi oficialmente criada a REGA Brasil. Também esteve no VI
UFRJ Ambientavel, no qual realizou uma oficina.

Em 2011 foi realizado um mutirdo de plantio com os
calouros da engenharia ambiental, e algumas pessoas aderiram ao
coletivo. O grupo voltou a realizar reunides e a promover atividades
semanais. Nesse ano foram submetidos projetos para os editais de
bolsas de iniciacdo cientifica e de bolsas de extensdo, mas as
propostas foram negadas. O MUDA, porém, continuou atuante e
esteve presente no VII Congresso Brasileiro de Agroecologia e no
Il ENGA realizados em Fortaleza. Realizou um minicurso de
introduc@o & agroecologia no VII UFRJ Ambientével, evento que
vem participando desde entdo, com aulas e palestras.

No ano de 2012, o grupo participou do VIII UFRJ
Ambientavel, com a realizacdo de um minicurso de introducédo a
agroecologia e a permacultura. Esteve presente na Cupula dos
Povos, evento relacionado a Conferéncia das Nac¢des Unidas Sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), organizando, junto a REGA
Brasil, a Feira de Trocas de Sementes Crioulas. Esteve presente
também no IV ENGA, realizado em Vigosa (MG).

O grupo participou, ainda em 2012 2 junto a outros dois
coletivos de agroecologia do 1B, o Grupo Capim-Lim&o e o Grupo
Muda Maré 2darealizagao da Il Semana de Agroecologia da UFRJ,
FXMR WHPD IRL ")RUWDOHFHQGR R GLIiORJR HQWUH
H SRSXODUp (VVD VHPDQD SURPRYHX D GLYXOJDo
fortalecimento das articulagdes dentro e fora da universidade.
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Contou com a participacdo de mais de 300 pessoas de diversas
organizagdes, internas e externas a instituicdo, fomentando a
construcdo coletiva do conhecimento agroecoldgico no Estado do
Rio de Janeiro, por meio da promocéo de debates, palestras, feiras,
oficinas e vivéncias. A partir do evento, foi criada a disciplina
Projeto de Extensdo MUDA: Agroecologia e Permacultura, na
Escola Politécnica, e foram recomendados projetos de extensdo em
agroecologia para o PIBEX do ano seguinte.

Etapa 2: Consolidacdo e crescimento

Em 2013, o grupo foi contemplado pelo PIBEX com quatro
bolsas para o Projeto de Extensdo MUDA 2 Agroecologia e
Permacultura: Centro de Tecnologias Sociais. A partir de entao,
tornou-se um projeto oficial, com fomento institucional, e mais
portas foram se abrindo para o coletivo, que ja havia agregado mais
dois membros e contava entdo com seis graduandos, além de apoio
de técnicos, professores e membros externos.

Naquele ano, a area do MUDA foi batizada de Laboratoério
Vivo de Agroecologia e Permacultura 2 LaVAPer, passando a ter
como objetivo estabelec er-se como um Centro de Tecnologias
Sociais e obter o reconhecimento como um laboratério da UFRJ.

O projeto de extensdo contemplado com as bolsas tinha
como publico-alvo moradores do complexo de favelas da Maré, no
Rio de Janeiro. Sua atuagdo se deu em quatro linhas: 1) realizacéo
de oficinas tematicas no LaVAPer; 2) abertura do LaVAPer como
espaco didatico para visitagao; 3) realizacdo do curso de formagéo
de multiplicadores ambientais na Lona Cultural Herbert Vianna,
no complexo da Maré, em parceria com o Projeto Muda Maré; e 4)
gestdo de residuos soélidos na Maré, em parceria com a Vila
Olimpica da Maré.

Nesse ano, o grupo participou do VIII Congresso Brasileiro
de Agroecologia e do V ENGA, realizados em Porto Alegre. Esteve
também no Encontro Internacional de Agroecologia, em Botucatu
(SP) e no Congresso Brasileiro de Sistemas Agroflorestais, em
llhéus (BA). Participou ainda da reunido anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada em Recife.
Além disso, realizou outro minicurso de introducdo a
permacultura no IX UFRJ Ambientavel.
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No ano seguinte, 2014, o grupo consegue nhovamente
guatro bolsas de extensao, no entanto, séo reformuladas as linhas
de agdo. A partir da visita da Escola Municipal Tenente Antdnio
Jodo (EMTAJ) no LaVAPer, o grupo é convidado a atuar na escola.
Um bolsista é designado como responsavel pelo projeto na
instituicdo, e o MUDA consolida assim sua atuacao na educacao
ambiental.

Outra linha de ac@o que se consolida em 2014 é a de
fortalecimento da Feira Agroecolégica, a partir do contato mais
proximo dos estudantes com os agricultores que participavam do
evento. Foram realizadas visitas as propriedades agricolas, e o
LaVAPer passou a contar com um bolsista responsavel tanto pelas
oficinas tematicas como pela Trilha Ecopedagogica, metodologia
desenvolvida para realizacao de visitas guiadas.

Com as novas atividades, o projeto do MUDA na Maré,
naquele ano, passou a contar apenas com um bolsista, que ficou
responsavel por assessorar o desenvolvimento das hortas e a
compostagem na Vila Olimpica da Maré.

Ainda em 2014, o grupo participou do VI ENGA, realizado
em S&o Carlos (SP), do Encontro Latinoamericano de Sementes
Livres, em Inconfidentes (MG), e da reunido anual da SBPC, em
Rio Branco.

Em 2015, o grupo conseguiu cinco bolsas de extensao, que
foram distribuidas entre os cinco eixos de atividades: 1) LaVAPer;
2) oficinas e trilha; 3) Feira Agroecoldgica e vivéncias; 4) educagéo
ambiental na EMTAJ; e 5) agroecologia, compostagem e educacao
ambiental na Maré.

Com muitas dificuldades de atuar na Maré nos ultimos
dois anos, devido aos intensos conflitos armados e aos muitos
tumultos sociais entre os atores da comunidade, em 2015, o grupo
iniciou uma nova atuagao, na comunidade da Vila Residencial da
UFRJ. Nela, buscou trabalhar a gestdo integrada de residuos
organicos (GIRO), por meio da compostagem e de hortas
comunitarias integradas.

Em outubro de 2015, foi formada a comisséo do CT Verde,
com objetivo de repensar as areas verdes do CT. O Grupo MUDA
foi convidado e assumiu 0 compromisso de avaliar a viabilidade de
técnicas de agrofloresta, bioconstrugao, compostagem e hortas nas
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areas verdes do CT. Ofereceu um minicurso e uma refeicéo
agroecolégica no X UFRJ Ambientavel.

Nesse mesmo ano, foi realizado, junto ao Grupo Capim-
Lim&o e a outros colaboradores, Ill Semana de Agroecologia & |
Semana de Agricultura Urbana da UFRJ. O evento, conjunto, teve
FRPR WHPD '5RoDQGR D FLGDGH UHVJDWDQGR R UXI
por 14 integrantes da comissdo, envolvendo dois grupos de
extensdo e 20 colaboradores voluntarios, entre eles estudantes e
ndo estudantes da universidade. O evento contou ainda com o
apoio das entidades listadas abaixo.
Da UFRJ:

x  Centro Académico de Biologia (CABIO)

x Departamento de Recursos Hidricos e Meio Ambiente

(DRHIMA)

x Divisdo de Integracdo Universidade-Comunidade
(DIUC)
Feira Agroecolégica
Grémio Académico de Engenharia Ambiental (GAEA)
Instituto de Biologia (IB)
Instituto de Estudos em Saude Coletiva (IESC)
Laboratério de Hidrologia e Estudos do Meio Ambiente
(LabH20)
Prefeitura Universitaria
Projeto de Extensdo Muda Maré,
Proé-reitoria de Extenséo (PR5)
Proé-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PR3)

X X X X X

X X X X

Externas:

X Articulagdo Metropolitana de Agroecologia do Rio de
Janeiro (AARJ)

X Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA)

X Assessoria a Agricultura Familiar e Agroecologia
(ASPTA)

x Associagdo Brasileira de Agroecologia (ABA)

X Associacdo de Produtores Rurais e Artesdos da
Microbacia do Fojo (AFOJO)

x Ciclo Organico 2Compostagem
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x  Cria Corpo
Rede Carioca de Agricultura Urbana (Rede CAU)

Rede dos Grupos de Agroecologia do Brasil (REGA
Brasil)

Foram realizados 11 espacos de discussao e 5 espacos de
oficinas praticas. Mais de 300 pessoas participaram do evento, nos
espacos de debate, oficinas, vivéncias e confraternizacdo. Dessas,
38 participaram como convidados facilitadores de espacos de
palestras, debates, oficinas e vivéncias.

Ainda em 2015, o grupo participou do XI UFRJ
Ambientavel, com o minicurso de introdugdo a permacultura.
Esteve presente no IX Congresso Brasileiro de Agroecologia e no
VII ENGA, realizados em Belém. Participou também do | Encontro
Nacional de Agricultura Urbana, realizado no Rio de Janeiro e
sediado na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Etapa 3: Frutificacéo e propagacéo
A Imagem 4 é uma reproducédo de um desenho elaborado

por uma participante do grupo e representa as diversas linhas de
atuacao do coletivo.
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Imagem 4 2 Arvore do MUDA

N e \ Vi
Fonte: Clara Vazelesk (2017) - (informacéo pessoal)

Um dos principais desdobramentos da Ill Semana de
Agroecologia & | Semana de Agricultura Urbana da UFRJ foi a
criagdo, em 2016, da Rede de Agroecologia da UFRJ. Os grupos de
agroecologia da universidade atuam desde entdo na construgédo
dessa rede, que atualmente abrange 12 coletivos de 9 unidades:

Escola Politécnica

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Educacéo

Faculdade de Servico Social

Instituto de Biologia

Instituto de Estudos em Saude Coletiva
Instituto de Geociéncias

X X X X X X X
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X Moradia Estudantil
X Ndacleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento
Social

Além disso, a Rede UFRJ atua em outras redes em diversas
escalas, da Rede Carioca de Agricultura Urbana a Rede Latino-
americana de Sementes Livres (nesta, por meio de sua participagéo
na REGA Brasil).

Em 2016, com o coletivo crescendo e a percepcdo de que
muitas atividades relativas a comunicagdo precisavam de mais
atencdao, foi criada uma quinta linha de acdo nessa area. O grupo
foi novamente contemplado com cinco bolsas de extensdo, que
passaram a ser organizadas da seguinte forma: 1) LaVAPer e
Centro de Tecnologias Sociais; 2) tecnologias sociais em
comunidades (abrangendo agora Maré e Vila Residencial); 3)

HGXFDomR DPELHQWDO QD (07$- "SURVXPLGRUH\
consumidor-produtor na feira agroecolégica da UFRJ, e 5)
comunicagéo visual e virtual.

A linha de comunicagé&o passou a gerir a presenca do grupo
nas redes sociais Facebook e Instagram, a desenvolver um site e a
gerir o e-mail, além de ser responsavel por criar uma identidade
visual do grupo e das artes visuais para divulgacao.

A partir desse momento passou-se a entender que as cinco
linhas de agdo do MUDA estavam relacionadas a cinco vetores de
transformacdo da sociedade, por onde podemos trabalhar a
mudanca pretendida: tecnologias, rela¢des de consumo, educagéo,
midias e universidade.

A linha de tecnologias sociais em comunidades atua no
vetor de transformacgao tecnoldgica. Na Maré, complexo de favelas
vizinho ao campus, séo realizadas oficinas tematicas junto ao
Museu da Maré, ao Centro de Estudos e A¢des Solidarias da Maré
(CEASM), a Lona Cultural Herbert Vianna, a Redes de
Desenvolvimento da Maré e a Vila Olimpica da Maré (MENENDEZ
et al., 2015).

O objetivo da experiéncia na Vila Olimpica da Maré (VOM),
foi de criar o Centro Integrado de Compostagem e Logistica de
Orgéanicos, o CICLO VOM, com o intuito de oferecer ndo soé
solucdes aos problemas ambientais e sociais relacionados & gestao
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de residuos mas também seguranca alimentar, por meio da
compostagem, da producdo orgénica de alimentos e da acéo
continuada com criangas.

De forma similar, o objetivo da atuacao na Vila Residencial,
comunidade de cerca de 3 mil habitantes na llha do Fund&o, foi de
promover a saude e a geragdo de renda pelo desenvolvimento de
um projeto junto aos moradores, intitulado Parque Ecolégico da
Vila Residencial. O projeto buscou incentivar a separagdo dos
residuos na fonte, a compostagem da fracdo organica, a
reutilizacd@o da fracéo inerte, bem como a producéo de mudas e de
alimentos, como forma de solucionar a destinagdo inadequada de
residuos e a proliferacdo de vetores de doengas, promovendo
alimentacdo saudéavel e ocupacao produtiva.

A linha da aproximacao consumidor-produtor, por sua vez,
trabalhou o vetor das relagdes de consumo. Para tal, o grupo
atuou: no fortalecimento da Feira Agroecoldgica da UFRJ, com a
presenca do MUDA com uma barraca na mesma,; na realizagdo de
debates sobre o tema; na promocdo de vivéncias no sitio dos
agricultores; na organizacdo de um sistema de encomendas
diretas, as Cestas Agroecoldgicas; e no oferecimento do Café
Agroecoldgico para eventos (LIMA et al., 2015).

Ja o vetor de transformagédo foi trabalhado na linha da
educacdo ambiental no ensino formal. Nesse sentido, foram
realizadas oficinas pontuais em instituicbes de ensino, como o
Centro de Estudos e A¢des Solidarias da Maré e a Fundacao de
Apoio & Escola Técnica (FAETEC) Ferreira Vianna. Atualmente, as
acOes de extensdo voltadas a educacdo ambiental estdo
relacionadas ao agendamento e a facilitagdo de visitas guiadas a
trilha ecopedagdgica, uma forma de apresentar aos visitantes os
experimentos realizados no LaVAPer; e a atuacdo continua na
Escola Municipal Tenente Antdnio Jodo, onde foram trabalhados
semanalmente os conceitos de agroecologia e permacultura junto
a turmas do 4° e 5° ano (VASCONCELOS et al., 2015).

Por fim, o vetor midias foi desenvolvido pela linha da
comunicagdo, abarcando principalmente a divulgacdo das acgbes
elaboradas e promovidas pelo grupo. Cabe a essa linha de extenséo
a atualizacéo e a articulacdo dos meios de comunicacao virtuais
do projeto, proporcionando mais um canal de interacdo com a
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comunidade externa. A comunicagdo, porém, ndo se restringe ao
universo virtual, trabalhando também na elaboragdo e na
divulgacao de cartazes das atividades realizadas e na producéo de
materiais pedagogicos acerca dos principais temas abordados no
projeto.

O LaVAPer enquanto laboratério de ensino, pesquisa e
extensdo atua no vetor de transformagdo universidade, e para
tanto sdo promovidas visitas guiadas, oficinas tematicas e cursos
abertos ao publico em geral, além do acolhimento de eventos das
redes de agroecologia.

Inicialmente, a compostagem teve como finalidade prover
a destinagdo adequada dos residuos organicos dos estudantes do
projeto. Essa proposta evoluiu para o desenvolvimento de
tecnologias para a compostagem doméstica e comunitaria.
Atualmente, a pesquisa em compostagem, além de gerar trabalhos
académicos e de fomentar a compostagem na UFRJ, também da
suporte ao Projeto de Extensdo MUDA: Agroecologia e
Permacultura 2 Centro de Tecnologias Sociais.

Em 2014 e 2015, foram feitos estudos, como o de Chiabi
et al. (2015), para o desenvolvimento de pesquisas no Laboratorio
Vivo de Agroecologia e Permacultura (LaVAPer) e no Centro
Experimental de Saneamento Ambiental (CESA), ambos
vinculados ao Departamento de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente (DRHIMA) da Escola Politécnica da UFRJ.

1R DQR GH R SURMHWR “$YDOLDomR H[S
compostagem de residuos orgénicos do restaurante universitario
com folhas de manutencdo de &reas verdes do campus Cidade
8QLYHUVLWIULD GD 8)5-p IRL FRQWHPSODGR FRP >
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica). O
objetivo geral do projeto era de desenvolver métodos de
compostagem para viabilizar o tratamento biolégico dos residuos
do restaurante universitario e da UFRJ. Pela implantacao e pelo
monitoramento de experimentos de compostagem em diversas
escalas, buscou-se otimizar o processo e minimizar os gastos de
energia, desenvolvendo, a partir dos dados obtidos, uma analise
de viabilidade de implantagdo de um sistema de compostagem
para o restaurante universitario.
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No mesmo ano, 0 grupo ainda participou apresentando
artigos: no 7° Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria,
realizado em Ouro Preto (MG); na 682 Reunido Anual da SBPC, em
Porto Seguro (BA); e no Il Seminario Nacional de Educacdo em
Agroecologia (SNEA), em Seropédica (RJ). Esteve presente também
no VIII ENGA, realizado em Bananeiras (PB) e no | Encontro
Regional de Grupos de Agroecologia do Sudeste (ERGA-SE),
realizado no municipio de Alegre (ES). Realizou, no XI UFRJ
Ambientavel, minicursos de introducdo a permacultura e ao
saneamento ecolégico.

Ainda em 2016, devido a chegada de um integrante com
valiosa experiéncia na agricultura urbana no bairro carioca de Vila
Kennedy, é iniciado um novo projeto de extensdo, denominado
MUDA VK 2Movimento Urbano de Alimentacdo na Vila Kennedy.

No ano de 2017, o grupo conseguiu apenas quatro bolsas,
FRP R SURMHWR "08'$ &HQWUR GH 7HFQRORJLDYV
desenvolvendo outro projeto de extensdo em parceria com o
Capim-Limao, conseguiu a aprovacado de mais cinco bolsas, com o
SURMHWR GH H[WHQVmMR "&RPXQLGDGH $FDGrPLFD
Agricultura 2 &$6$p

O Projeto CASA visa desenvolver um sistema de associagéo
entre produtores e consumidores com o objetivo de participar nos
custos de producgdo dos agricultores da Feira Agroecoldgica, de
garantir alimentos agroecoldgicos para 0s consumidores e de
aproximar esses agentes, atualmente pouco articulados devido ao
afastamento campo-cidade.

Dois Integrantes do MUDA passaram a ser bolsistas do
CASA, e as outras bolsas do MUDA foram divididas entre as linhas
de agdo ja existentes, exceto a de fortalecimento da Feira
Agroecoldgica. Ou seja, foram divididas entre LaVAPer: Centro de
Tecnologias Sociais; tecnologias sociais em comunidades (agora
contemplando Maré, Vila Residencial e Vila Kennedy); educacao
ambiental na EMTAJ e comunicacao.

No inicio de 2017, o grupo recebe também o convite para
atuar junto ao Movimento Nacional de Luta pela Moradia na
Ocupagdo Solano Trindade, em Duque de Caxias (RJ), com
atividades de assessoria em agroecologia. Desde entéo, iniciou- se
uma atuacéo pela realizacdo, a cada dois meses, de vivéncias
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agroecolégicas imersivas de um final de semana. Nessas vivéncias,
sdo promovidas trocas de experiéncias e trabalho em mutiréo,

buscando sempre compreender a realidade local dos moradores da
ocupacao e contribuir com debates, oficinas e mutirges.

O MUDA ainda realizou minicursos de sistemas
agroflorestais, bioconstrugao e saneamento ecolégico durante o XI|
UFRJ Ambientavel e apresentou artigos no Il Seminario
Internacional de Educagdo no Campo e Agroecologia (SIFEDOC),
realizado em Erechim (RS), no VI Congresso Latinoamericano de
Agroecologia e no X Congresso Brasileiro de Agroecologia,
realizados em Brasilia.

Durante o primeiro semestre de 2017, foi realizado um
voluntariado de compostagem, pelo qual os voluntarios creditaram
horas de atividades complementares por trabalharem nos
mutirdes semanais de compostagem em que se capacitaram no
tema pela prética e pelo dialogo com os facilitadores.

Devido a grande evasdo dos voluntarios, no segundo
semestre, foi langado um curso de compostagem, testando um
novo formato idealizado para duragéo de seis semanas e aberto ao
publico em geral. A experiéncia do curso foi bem-sucedida, houve
atividades tedricas e préticas e foram possiveis tanto a montagem
de novas leiras experimentais como a manutencdo do pétio de
compostagem de forma didatica e experimental.

Decidiu-se que, a partir da experiéncia de 2017, era hora
de o grupo se reestruturar, e algumas linhas de acdo se tornarem
projetos independentes. Foram entdo formulados, para o edital de
Registro Unico de Atividades de Extens&o, quatro novos projetos
de extensdo além dos dois j& em andamento em 2017: 1) MUDA
Escolas; 2) MUDA VK 2 Movimento Urbano de Alimentacdo; 3)
Ecopontos MUDA; e 4) VAMoS 2 Vivéncias Agroecoldgicas com
Movimentos Sociais.

Além desses seis projetos de extensdo promovidos pelo
MUDA, o coletivo foi convidado a ser parceiro e a integrar a equipe
de outros trés projetos de extensdo: Integracdo Maré UFRJ e
Agricultura Urbana; Horta Orgénica de PANCs e Especiarias do
Sistema de Alimentac¢do da UFRJ; e Mercado Vivo na Promogéo de
Seguranca Alimentar e Nutricional. Também foi desenvolvido um
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novo projeto de pesquisa no fim de 2017, denominado Bacia de
Evapotranspiracdo Condensadora.

Voltando aos quatro novos projetos submetidos em 2018,
podemos dizer que o primeiro, o MUDA Escolas: Educacdo
Ambiental e Agroecologia surgiu da necessidade de ac¢des voltadas
a educacdo ambiental numa perspectiva emancipatéria. Sendo a
educagdo um produto de todas as bagagens culturais do individuo
e entendendo que ela é mediada pelo ambiente, a linha pedagégica
do MUDA busca, no contato com a natureza e inspirada nos
sistemas agroalimentares, propiciar ambientes onde a dialética, a
participacdo, a interdisciplinaridade e a materialidade da acéo
proporcionam experiéncias educativas enriguecedoras. Busca-se
principalmente agregar valores de cidadania e melhorar a relagédo
com 0 meio ambiente por meio de atividades praticas de cultivo
agroecolégico com alunos do ensino publico, nos niveis, infantil,
fundamental e médio. De forma aplicada, o grupo pretende se
relacionar ndo s6 com as praticas de ensino e com corpo de
professores, estudantes e funcionarios, mas também com a gestao
de residuos, o manejo de areas verdes e a alimentagdo escolar.

O Movimento Urbano de Alimentacdo na Vila Kennedy
MUDA VK nasceu em 2016, do contato do artista Ravengard
Veloso, morador da VK, com o Projeto MUDA 2 Mutirdo
Agroecologia UFRJ. O artista trouxe técnicas para agricultura
urbana a serem estudadas pela equipe do MUDA e propfs a
criagdo de um grupo de extensdo para trabalhar as tecnologias
sociais desenvolvidas pelo MUDA, junto ao bairro da Vila Kennedy.
O objetivo geral do projeto é de testar e de disseminar solugdes
para a agricultura urbana, com foco no aproveitamento de
residuos para producdo local de alimentos. A partir da
agroecologia, atuando em rede com escolas, instituicées locais e
espacgos publicos, busca-se a seguranca alimentar, a geragéo de
renda, a solugdo de problematicas ambientais locais e melhoria da
salde individual e coletiva. A mudanca preconizada para o bairro
tem sua principal estratégia pautada na gestdo de residuos com
agricultura urbana como forma de transformar as paisagens,
recuperando areas degradadas e restaurando relagdes sociais
comunitarias, de modo a propiciar o desenvolvimento da economia
solidéria.

de



TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|c238L

O projeto Ecopontos MUDA, por sua vez, surge sob a
diretriz de transformagdo de residuos em recursos, buscando
expandir a aplicagdo das tecnologias sociais desenvolvidas no
LaVAPer para outros pontos. O Ecoponto é uma instalagdo
pedagdgica realizada junto a alguma parceria externa, na qual
ocorrem atividades educativas, producdo de alimentos, coleta
seletiva e aproveitamento de residuos sélidos.

Por fim, o Projeto Vivéncias Agroecolégicas com
Movimentos Sociais 2 VAMoS desenvolve atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nos campos da agroecologia e da economia
social e solidaria. Surge a partir da atua¢édo do Grupo MUDA
Mutirdo de Agroecologia, projeto de extensdo da UFRJ junto a
ocupacdes urbanas e a assentamentos rurais organizados por
movimentos sociais no Estado do Rio de Janeiro. O objetivo geral
é de fortalecer e de institucionalizar 2 a partir das vivéncias
agroecolégicas 2 a colaboragdo entre atores universitarios e
movimentos populares demandantes de tecnologias sociais que
auxiliem o trabalho associativo e a autogestdo da produgéo no
contexto urbano e rural. O projeto foi motivado pela
complementaridade entre as demandas dos movimentos sociais
por assessoria técnica em agroecologia e a demanda do corpo
discente por vivéncias de campo e por uma formag¢do com maior
influéncia de conhecimentos populares.

A realizagdo das vivéncias agroecoldgicas no contexto do
projeto VAMOoS potencializa o intercambio de saberes académicos
e populares, contribui na aproximagao entre teoria e pratica e na
formacgéo dos alunos e dos moradores/assentados. As atividades
de carater imersivo ocorrem em finais de semana e possibilitam
aos participantes vivenciar a realidade dos movimentos sociais
parceiros e vice-versa, de forma a complementar sua formacéo e
contribuir na legitimacdo da luta desses grupos na cidade e no
campo. O Grupo MUDA desenvolve em parceria com o anfitrido
uma programagdo buscando contemplar 0s interesses e
necessidades de ambas as partes. Dessa forma, as vivéncias
trazem um grande aprendizado tanto para os visitantes como para
os anfitrides.

Entre os projetos nos quais o MUDA foi convidado a
participar em 2018, esta o projeto Mercado Vivo na promocao de

2
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Seguranga Alimentar e Nutricional, que tem como objetivo reduzir
a insegurancga alimentar e realizar atividades de empoderamento
com moradores usuarios do Centro Municipal de Salde (CMS)
Madre Tereza de Calcutd, na llha do Governador. A proposta traz
uma nova perspectiva na promogdo da seguranca alimentar e
nutricional (SAN), reorganizando cadeias de produgéo e consumo
de modo a facilitar o acesso a produtos de primeira necessidade,
agindo assim no principal fator de risco da inseguranca alimentar
que é a dificuldade de acesso aos alimentos em funcao do baixo
poder aquisitivo. O projeto atende a criangas, jovens e adultos
usuarios da unidade de salde, atuando em duas linhas: 1)
desenvolvimento de hortas comunitarias e educacgao alimentar,
promovendo a ampliagdo e manejo da horta comunitaria do CMS
Madre Tereza de modo a se tornar um eixo gerador das multiplas
dimens6es da educagdo alimentar na infancia, bem como da
garantia do direito humano a alimentacdo adequada; e 2) producéo
e consumo solidarios, promovendo mutirdes de produgéo de cestas
de produtos artesanais, contendo preparacfes alimenticias e
produtos de higiene e limpeza, e criando instalagbes de
compartilhamento de bens e servigos sem o0 uso do dinheiro.

Outro projeto para o qual o MUDA foi chamado foi o da
Horta Organica de PANCs e Especiarias do Sistema de Alimentacéo
da UFRJ, cujo foco de agdo é o Restaurante Universitario Central
(RU) faz parte do Sistema Integrado de Alimentagdo (SIA) da
universidade. Sendo um restaurante-escola, o RU tem em suas
diretrizes o tripé de ensino, pesquisa e extensdo. Ele é campo de
estagio curricular para os cursos de nutricdo e gastronomia da
UFRJ, além de receber alunos de diversos cursos de graduagéo e
pés-graduagdo. O RU Central possui uma unidade prépria, sendo
cercado por vasto gramado e jardins ao seu redor. O objetivo do
projeto é de implantar na area do RU uma horta organica, com
plantas alimenticias ndo convencionais (PANCS) e especiarias,
contando com a participagdo da comunidade universitaria
envolvida com o SIA/UFRJ.

A importancia de resgatar praticas saudaveis com uso de
ingredientes naturais na preparacdo dos alimentos que
consumimos, e menos industrializados, tem sido estimulada pelas
autoridades e instancias na area da saude e nutricdo. A horta fara
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parte da formagdo de desenvolvimento académico dos alunos
envolvidos com o RU. A producao da horta orgéanica, incluindo seu
plantio e sua manutencdo, sera incorporada nas refeicdes
produzidas no RU Central e atingira toda comunidade
universitaria que utiliza o SIA/UFRJ, incluindo cinco restantes
universitarios, a Escola de Educagdo Infantil, o Colégio de
Aplicacdo da UFRJ e a residéncia estudantil. A horta tera como
publico-alvo os agricultores familiares do Estado, que terdo
oficinas voltadas para o seu desenvolvimento profissional, bem
como alunos de escolas publicas do Rio de Janeiro, para os quais
serdo feitas visitas guiadas, além de oficinas com diferentes usos
das espécies plantadas.

Finalmente, o terceiro projeto para que o MUDA foi
convidado em 2018 € o de Integracdo Maré/UFRJ e a Agricultura
Urbana. Ele surge como uma consequéncia necessaria e natural
de outras iniciativas ja& em curso no campus da UFRJ: o projeto
MUDA e a iniciativa de integracdo Maré/UFRJ. A acgdo, cujo
principal objetivo é de atuar em cooperacdo com os Centros de
Referéncia Especializados em Assisténcia Social (CREAS) do
municipio do Rio de Janeiro, acolhendo e oferecendo atividades
para insercdo social e educagdo aos moradores da Maré que
circulam no campus como pedintes. Ele se dara por intermédio de
cursos em agricultura urbana, contando com a participagédo de
bolsistas de extensdo, de publico-alvo e de estudantes de
graduacdo,quer HFHEHUmMR FRPR "SDJDPHQWRu
de extensao, requisito necessario para integralizagdo do curriculo
académico nos cursos de graduacao hoje na UFRJ.

No sentido da mudanga, os projetos atuais do MUDA
continuam agindo de acordo com o0s cinco vetores de
transformacdo descritos anteriormente, agora organizados da
VHIXLQWH IRUPD R 08'$ "PmHp SDVVRX D
relativas a capacitagdo, pesquisa e comunicacdo, ficando
responsavel também pela geréncia do LaVAPer e pela atuagdo no
vetor universidade e midias virtuais. O CASA assumiu a atuagéo
na Feira Agroecoldgica, atuando com as relagdes de consumo. O
MUDA Escolas assumiu a atuacdo com agroecologia junto a
escolas publicas, atuando no vetor educagdo formal. Os projetos
Ecopontos MUDA, MUDA VK e VAMoS trabalham o

KRUDV G

FHQWUDC
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desenvolvimento de tecnologias sociais junto a parceiros da Cidade
Universitaria, comunidades urbanas e movimentos sociais.

A conexdo do MUDA com os varios grupos que o buscam e
interagem e com os diversos vetores de transformacéo
apresentados € o0 que respalda o LaVAPer como Centro de
Tecnologias Sociais, no qual realidades diversas sao confrontadas,
e uma mudanca é gerada. Os problemas identificados séo tidos
como oportunidades de trabalho, e os experimentos elaborados
inspiram os visitantes a protagonizar transformacdes sociais em
suas areas de atuacgdo. O gerenciamento dos experimentos fica sob
responsabilidade do Grupo MUDA, mas também conta com ajuda
de muitos colaboradores. As demais linhas de acdo do MUDA, seja
no ensino, seja na extensao, sdo embasadas pela experiéncia no
LaVAPer e, ao mesmo tempo, inspiram o desenvolvimento de
pesquisas e da trilha ecopedagégica. A perspectiva do grupo é de
manter o contato com os agentes e as redes comunitarias, de forma
a desenvolver tecnologias adaptadas que  solucionem
probleméticas locais, a fortalecer o trabalho em rede e troca de
saberes e, assim, gerar mais autonomia e provocar mudancas de
paradigmas na sociedade.

Comentéarios finais

A espiral

"+RMH R WHUPR DJURHFRORJLD VLJQLILFD XPD C
uma pratica agricola ou um movimento politico ou VRFLDOUu
Wezel et al. (2009))

Nos itens 1 e 2 do presente capitulo foram apresentados
conceitos e contextos que embasam as atuagfes do grupo MUDA,
descritas em detalhe no item 3.
Motivado por um anseio de crenca na humanidade, o
jovem insatisfeito com a realidade em que vive naturalmente busca
concretizar o mundo que deseja. Dessa forma, as atividades do
FROHWLYR LOXVWUDGDV SHOD "iUYRUH GR 08'$pu
iniciadas no campus da UFRJ que atingiram alcances territoriais
amplos, tais como as comunidades da Maré, da Vila Kennedy, os
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produtores da agricultura familiar de Guapimirim (RJ), entre
outros locais da Baixada Fluminense.

Ao conhecerem as atua¢des do MUDA, jovens e adultos se
identificam com sua causa, entram no coletivo e disseminam suas
propostas. Para alguns estudantes, participar nas acdes do MUDA
conferiu sentido a seu curso de graduagcdo e até mesmo a
tecnologia em si.

Ao longo dos quase dez anos de existéncia, para quem
esteve desde o surgimento da ideia do grupo MUDA, é quase
inacreditavel o alcance tanto em territério quanto em articulactes
em rede e em visibilidade que o grupo alcancou, tornando- se
referéncia regional e até nacional.

De acordo com Pedro Pereira Leite (2014), Walter
Benjamin, em seu Sobre arte, técnica, linguagem e politica , critica
a ideia de progresso baseado na crenca do continuo, do infinito e
do ilimitado (do consumo, do conhecimento, dos recursos). U m
progresso em espiral sem retorno. Segundo ele, Benjamin defende
gue o pensamento critico sobre a ideia de progresso deve ser
pensado fora dele. Seria, portanto, necessario pensar 0
desenvolvimento fora desse desenvolvimento (LEITE, 2014).

O MUDA de certa forma pensou o desenvolvimento fora
dele, ao ter como principios norteadores a agroecologia e a
permacultura. A cultura do permanente repensa a humanidade
habitando o planeta Terra de forma perene, respeitando os ciclos
ecoldgicos naturais, conferindo a natureza e a seus ciclos sua
devida importancia, hoje negligenciada em prol de um progresso
gue exaure 0S recursos naturais e ambientais.

Ao buscar uma cultura permanente, o MUDA procura, ao
contrario da espiral do desenvolvimento sem retorno criticada por
Benjamin, a espiral da permacultura, cuja retroalimentacao
positiva permitiria um desenvolvimento em consonancia com a
natureza e seus ciclos, isto €, a meta da humanidade deve ser a
busca pela retomada de processos que respeitem o0s ciclos
ecoldgicos naturais e o0 meio ambiente.

Wezel et al. (2009), classificam as atuacdes da agroecologia
em trés principais vertentes: a cientifica, a préatica e a relacionada
aos movimentos sociais. Agroecologia para os componentes do
grupo MUDA é tanto pratica (mutirdes), quanto ciéncia (pesquisa)



20| DIALOGOSNIDES UFRJ

e movimentos sociais (extensdo). Sendo assim, o grupo MUDA,
apesar de originalmente ndo ter essa intencdo, acabou por
percorrer os caminhos preconizados por Wezel et al. (2009). Para
0s membros do coletivo MUDA, desenvolvimento (pessoal, material
e espiritual) resulta da jornada que leva a percorrer todas essas

ramificagcdes da agroecologia que se retroalimentam numa espiral

ascendente de evolugédo do conhecimento.
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11 - Projeto Campo-Cidade e o curso de extensdo em
gestao e cooperacdo agroecoldgica

Ricardo Silveira de Oliveira Filho 9
Camila Rolim Laricchia 100

O projeto de extensdo Campo-Cidade, originalmente
chamado Assessoria a Cooperativa Agroecologica Terra Fértil
(Coopaterra), foi criado a partir de uma parceria entre o Nicleo de
Solidariedade Técnica (Soltec) da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e a Coopaterra. Iniciado em 2015, o projeto se
baseou no plano de trabalho construido entre a equipe do Soltec 2
composta por dois estudantes de mestrado e um de graduacdo,
além do professor coordenador do projeto 2 e quatro membros da
cooperativa do assentamento Terra Prometida, em Duque de
Caxias (RJ).

O plano de trabalho consistiu em duas atividades centrais.

A primeira, relacionada a um diagnéstico participativo
denominado Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica, Social e
Ambiental (doravante, Estudo de Viabilidade Econémica, ou EVE)
construido a partir do livro Puxando o fio dameada (CAPINA,1998).
A segunda atividade central do projeto foi a realizagdo de um curso

de extenséo de formacao e assessoria a Coopaterra.

A proposta do curso de extensdo, denominado Gestdo de
Cooperativa na Agricultura Familiar, foi elaborada pelos
educadores do Soltec ap6s a constru¢édo do estudo de viabilidade
junto a cooperativa, em que foram elencadas as principais
demandas por formacdo do empreendimento. As teméticas
demandadas a partir do EVE foram: 1) planejamento e controle da
producdo; 2) gestdo financeira e contabilidade; 3) formacéo de
preco; 4) controle de estoque; 5) estudo de tempos e perdas do
processo de producdo; 6) logistica e analise de rotas; 7)

99 Mestre em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (2018). Técnico de Projetos do Cooperagéo e Apoio a Pr ojetos de
Inspiragéo Alternativa.

100  Professora da UFRJ/Macaé, integrante do projeto Campo-Cidade:
fortalecendo coletivos de trabalho da reforma agraria do Soltec/Nides/U FRJ,
mestre em engenharia de producéo, e-mail camila_laricchia@hotmail.com
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cooperativismo; 8) analise de mercado; 9) planejamento
estratégico; 10) andlise de oportunidade e viabilidade financeira
(SOLTEC, 2015).

Dos dez temas demandados, considerando a adequacéo da
carga horéria e a disponibilidade de tempo para a realizagdo do
curso, os coordenadores da cooperativa e os educadores do Soltec
RSWDUDP SRU DERUGDU RV WHPDV GD “JHVWn
contabi LGDGHp H GR "SODQHMDPHQWR H FRQWUROH
REMHWLYR JHUDO GR FXUVR VHULD SRUWDQWR ’“FR
dos cooperados para que possam consolidar uma dinamica de
gestdo e produgcdo que ajude a consolidar economicamente o
HPSUHHQGLP OQMR201%.

A metodologia do curso, inspirada na pedagogia da
alternancia, consistiu em seis encontros semanais de seis horas,
totalizando 36 horas, realizadas entre outubro e dezembro de
2015. Os locais dos encontros eram alternados entre o Soltec, na
UFRJ, e o assentamento Terra Prometida, em Duque de Caxias,
sede da Coopaterra. O formato dos encontros seguiu o padrao de
um encontro com viés mais teorico, na sala de reunies do Soltec,
onde 0s conceitos eram apresentados com auxilio de material
didatico; e um encontro na sede da Coopaterra, com carater mais
pratico e operacional. O Ultimo encontro foi reservado para tirar
duvidas e para a avaliacao do curso.

Participaram do curso oito homens e duas mulheres. Das
dez pessoas que iniciaram, metade da turma foi composta por
assentados convidados de outros assentamentos, mas vinculados
a Coopaterra. Ao todo, oito pessoas concluiram o curso. Durante
a avaliacéo feita pela turma do curso de Gestdo de Cooperativas
na Agricultura Familiar, foi sinalizado o interesse em uma possivel
continuidade no ano seguinte.

No inicio de 2016, dada a boa aceitagao da primeira versédo
do curso por parte dos assentados educandos, e considerando o
interesse do Soltec em aprofundar sua atuagcdo com
assentamentos da reforma agraria, a equipe do nucleo, junto a
representantes da Coopaterra e do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), considerou a possibilidade de ampliacéo
da proposta do curso. A ampliagéo foi feita tanto em contetdo e
tempo de execugdo quanto em quantidade de educandos e na
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abrangéncia territorial da proposta. A principal justificativa da
ampliagdo foram a caréncia de formacédo dos assentados e a falta
de assisténcia técnica rural no Estado do Rio de Janeiro.

Este capitulo se propde a descrever o percurso do projeto
de extensdo Campo-Cidade, dando énfase no curso de extensdo
Gestdo e Cooperagdo Agroecoldgica. Vale colocar que os autores
deste capitulo participaram ativamente na constru¢do do curso,
integrando a Comisséo Politico-Pedagdgica (CPP), que sera mais
bem descrita a seguir.

O curso de extensao Gestédo e Cooperacao Agroecoldgica

O curso de extens&o universitaria em gestéo e cooperagéo
agroecoldgica foi organizado pelo Nucleo de Solidariedade Técnica
da UFRJ e pelo MST, e realizado do segundo semestre de 2016 ao
primeiro de 2018.

Para a construcdo e a conducado do curso, foi consolidada
uma CPP de composicdo mista entre universidade e movimento
social: professores, estudantes de graduacéo e de pds-graduagéo
que fazem parte do projeto Campo-Cidade do Soltec, uma
professora do Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica (CEFET) de
Nova Iguacu (RJ) e membros do Setor de Produgdo do MST
fluminense.

A CPP foi responséavel por elaborar o percurso formativo do
Ccurso e por garantir a continuidade da proposta entre os médulos,
de forma a estabelecer seu fio condutor e a atuar enquanto
animadora e mobilizadora das ag¢des entre médulos. Também foi
de responsabilidade da CPP fazer a mediagdo entre os parceiros,
sobre questbes referentes a infraestrutura basica do curso, bem
como articular a condugédo de seus tempos pedagdgicos junto aos
educadores convidados.

E valido ressaltar que a participacdo de movimentos sociais
na execucdo do curso foi essencial para a aproximacao do
contelido e da metodologia com a realidade dos educandos.

O objetivo geral do curso de extensdo em questdo foi
"FRQVROLGDU HRX IRUWDOHFHU DV FRRSHUDWLYDYV
como geradoras de renda locais, por meio do didlogo sobre a gestédo
de empreendimentos econdmicos solidarios, criando e
aprimorando as ferramentas e técnicas utilizadas por eles na
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DGPLQLVWUDOmMR GD (SBIUIBG X20&bR uOs objetivos
especificos foram:

1- Diagnosticar as especificidades produtivas de cada comunidade
dos educandos envolvidos no curso;

2- Contribuir para a formacéo dos cooperados da agricultura
familiar, para que eles possam estabelecer uma dindmica de gestao
e producdo que os ajude a consolidar economicamente o
empreendimento;

3- Contribuir para a formacdo académica e o senso critico dos
estudantes envolvidos no projeto;

4- Dar suporte tedrico e pratico aos processos de producéo,
comercializacdo e gestdo da cooperativa;

5- Apresentar conceitos e ferramentas de administracdo da
producéo industrial convencional;

6- Adaptar as ferramentas de administracdo da producéo
necessarias para o planejamento e controle da producéo (PCP) a
realidade de cooperativas da agricultura familiar e a necessidade
de gestdo de uma agroindustria de beneficiamento de alimentos;

7- Sistematizar o processo do curso para poder reaplica-lo em
outras cooperativas camponesas;

8- Consolidar e estruturar coletivos produtivos, associacoes,
cooperativas;

9- Desenvolver a formacdo técnico-politica das liderangas no
campo da gestao, planejamento e produgdo, em consonancia com
a matriz agroecoldgica;

10- Trabalhar os fundamentos e implementar os elementos
propostos pelo programa de reforma agraria popular;

11- Fazer a integragéo entre o meio urbano e rural.

Para a selecdo dos educandos, os educadores do curso
participaram das reuniées regionais do Setor de Producdo do MST,
instancia composta pelos coordenadores deste setor dos
assentamentos/acampamentos de uma mesma microrregido do
Estado. Em cada reunido, foi apresentada a proposta do curso, em
gue os participantes puderam esclarecer dividas e fazer
contribuicbes a seu processo em construgdo. Apds a apresentagcao
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do curso, 0s coletivos que se interessaram tiveram tempo para
discutir e indicar guem efetivamente participaria dele.

Essas reunides nas quais o curso foi apresentado
aconteceram na sede da Coopaterra, no assentamento Terra
Prometida, em Duque de Caxias, na Baixada Fluminense; na sede
da associagdo do assentamento Dandara, em Campos dos
Goytacazes, no norte fluminense; no assentamento Irma Dorothy,
em Quatis, no Médio Paraiba; e no Programa de Desenvolvimento
Sustentavel (PDS) Oswaldo de Oliveira, em Macaé, também no
norte do Rio de Janeiro.

Foram convidados a participar do curso 29 pessoas
envolvidas com algum tipo de organizagdo de produgdo coletiva
vinculada a movimentos sociais. Ao todo, foram representadas 14
organizacdes, entre elas cooperativas, coletivos de trabalho e
associacdes. Fizeram parte do curso assentados do Projeto de
Desenvolvimento  Sustentavel Oswaldo de Oliveira, dos
assentamentos Irma Dorothy e Roseli Nunes, do acampamento
Marli Pereira e do assentamento Terra Prometida, e dos
assentamentos Zumbi dos Palmares, Paz na Terra, Josué de
Castro, Dandara e Che Guevara, de llha Grande. Também
participaram do curso produtores que comp&em o Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA) e, com o intuito de fortalecer a
integragcdo campo-cidade, representantes da ocupacao urbana Vito
Giannotti, no municipio do Rio de Janeiro.

Tais assentamentos e acampamentos estao distribuidos
nos municipios ilustrados na Figura 1. Sendo eles 1-Quatis, 2-
Barra do Pirai, 3-Pirai, 4-Paracambi, 5-Queimados, 6-Nova
Iguagu, 7-Duque de Caxias, 8-Rio de Janeiro, 9-Macaé, 10-
Campos dos Goytacazes e 11-Cardoso Moreira.
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Figural 2Mapa dos municipios com assentamentos ou acampamentos representados
no curso de Gestao e Cooperagéo Agroecoldgica

Municipi com t tos ou
acampamentos representados no
curso de Gestio e Cooperagao

Agroecolégica

N
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Fonte: Oliveira Filho (2018, p. 50)

A turma foi composta inicialmente por 16 homens e 13
mulheres. Das 29 pessoas que iniciaram 0 processo, 18 (62,07%)
concluiram o curso: 12 homens (75% dos homens que iniciaram)
e 6 mulheres (46,15% das mulheres que iniciaram). Os motivos
das 13 evasdes foram diversos, como problemas familiares, de
saude e/ou questbes de dificuldade financeira.

Apoiado no que foi descrito anteriormente sobre a
necessidade de aproximagdo do conhecimento objetivo da
engenharia e a pratica dos assentamentos baseada na reforma
agréria popular, pensamos a metodologia do curso com base na
pedagogia da alternancia. Essa metodologia foi criada para o meio
rural francés em 1935, como critica aos modelos dominantes de
escolas urbanas. Na pedagogia da alternancia, a teoria e a pratica
dialogam a medida que o contetdo trabalhado durante as aulas é
discutido e posto em pratica na transformacdo do meio
comunitario do educando.
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Quadro 1

2 Contetdo programatico do curso de extensdo universitaria

Médulo Data Temética Tempo/Comunidade
Andlise de
13a conjuntura e Diagnéstico das familias
15/10/16 organicidade da de cada territério
turma
Trabalho e
5 COOpeTagao: Atas de reunides, mapa
Il 164 processos de processos para a feira
19/11/16 organizativos do P 0S P
estadual Cicero Guedes
trabalho nos
coletivos
01a Agroecologia e Método camponés a
11 reforma agréria camponés e sistema
05/02/17 O .
popular participativo de garantia
Incluir no mapa de
Y, 29/03 a Saude, seguranga e Eg?:ﬁj:%i (Ij:] p:;?ousgao
02/04/17 seguridade social " pac
positivos e negativos na
salde dos trabalhadores
243 Realizar o Estudo de
\% Custos e finangas Viabilidade Econdmica
28/05/17 =
da producéo
Realizar o Estudo de
Viabilidade Econdmica
da comercializacéao;
19a Comunicagéo e calculér 0 preco de
Vi 23/07/17 comercializacdo venda; realizar o Estudo
¢ de Viabilidade
Econdmica do veiculo;
fazer a apresentacéo do
coletivo
Ferramentas
Vil 11a Jlgrlgilgadsa:‘saspectos Apresentacgao de
15/10/17 9 encerramento do curso

cooperativas e

associagdes

Fonte: Elaboragéo dos autores
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Sendo assim, a estrutura do curso foi dividida em sete
maédulos, compostos por tempo-escola (TE) e tempo-comunidade
(TC). Na pedagogia da alternancia, € necessario que haja um
continuum entre os tempos-escola e os tempos-comunidade. N&o é
uma mera separagdo entre tempo tedrico e tempo préatico. Vai
além, ha pratica no TE e ha teoria sendo desenvolvida no TC. Tal
continuum é que da a tbnica para a integragéo.

O TE foi realizado na UFRJ, onde os educandos se
hospedaram durante as datas das aulas. O TC era 0 momento de
colocar em pratica na comunidade o que foi estudado no TE,
permitindo o didlogo entre a teoria e a pratica. O contetdo
programatico abordado foi feito envolvendo as tematicas de gestao
gue mais se aproximavam da realidade dos educandos.

O inicio do envolvimento dos educandos com 0 curso se
deu com a constru¢cdo de pré-diagndsticos das atividades dos
coletivos de trabalho em que eles sao envolvidos. Esse pré-
diagnostico foi baseado em um roteiro elaborado pela CPP, como
um diario de atividades dos educandos, visando subsidiar as
primeiras a¢des do curso. Todo o contetido do curso foi pensado
para apoiar e desenvolver as atividades produtivas dos educandos.

Quadro 2 2 Pré-diagnéstico realizado para embasar o curso de extensao

E importante que as perguntas sejam respondidas com calma, com cuidado,

de maneira ampla, podendo usar mais do que palavras e respostas objetiva S.
Estejam a vontade para utilizar desenhos, fotos, estdrias, casos etc.

1) Quem eu sou? Onde estou? O que eu quero?

[nome, idade, histéria de vida e de trabalho, familia, projeto de

YLGD JRVWRV H SUHIHUrQFLDV H[SHFWDWLYDV FR
2) O que fago? Como me organizo?

[ntcleo de base, setor, coletivo, cooperativa... atividades principais

gue desenvolve/em que esté inserido/a]

3) Onde estou? Quais os desafios? Quais as dificuldades? Quais as
potencialidades? Quais as perspectivas?

[considerando as atividades/agGes e o territério em que vocé esta

inserido/a]

Fonte: Arquivo da CPP (MST, SOLTEC/UFRJ, 2016)

A organizagdo do curso propiciou o envolvimento dos
educandos e da comissdo politico pedagoégica no processo de
conducao e construgdo do mesmo, contribuindo com a formacéo
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politica e cidada dos envolvidos. Sendo assim, a gestdo do tempo-

escola do curso foi baseada em nucleos de base (NBs), ou seja,
comissdes permanentes formadas pelos educandos com o objetivo

de exercer a participacdo democratica e a divisdo de
responsabilidades coletiva. Além disso, a organizagdo em nucleos

fortalece o planejamento das tarefas como deve ser feito nas
atividades de producdo coletiva nos territérios. Os NBs e suas

principais responsabilidades foram:

a) Estadia, Infraestrutura e Limpeza : fazer a mediagdo com o
espaco em que a turma estd alojada, para garantir um
atendimento adequado as necessidades da turma e para resolver
guestdes gerais de infraestrutura, alimentagcdo e manutencao.

b) Saude e Ciranda : organizar e coordenar o atendimento a sadude
na turma a partir das condigdes existentes no local de realizagéo
da etapa, além de organizar e de planejar a ciranda infantil, caso
haja criancas.

c¢) Cultura e Mistica : organizar e coordenar as atividades culturais,
assessorar os NB nos seus momentos de misticas; coordenar a
preparagdo dos ambientes de convivio da turma.

d) Memdria e Registro : garantir a memdria e o registro fotogréfico
de atividades, discussdes e trabalhos realizados durante os
tempos-escolas.

O TE é o tempo de presenca direta dos educandos na UFRJ,

para o desenvolvimento do conjunto de atividades do curso e dos

processos de gestdo democratica do mesmo. Ele é organizado em

tempos educativos menores, conforme estratégia pedagdégica

definida em cada momento. Vale ressaltar, segundo a pedagogia

GR 067 TXH "D HVFROD QmR p Vy XP OXJDU GH HV\

aula. Se a escola é um lugar de formagdo humana, as varias

dimensdes da vida devem ter lugar nela, sendo trabalhadas de

PRGR TXH VH WRUQHP HGXFDWLYDVu ,7(55% S
Inicialmente o TE foi idealizado como encontros mensais de

dois dias (16h/més) na UFRJ. No entanto, ao final do primeiro

mddulo, o conjunto da turma avaliou a possibilidade de ampliacdo

dos dias do TE, considerando a dificuldade de deslocamento dos

educandos das regides mais distantes. Decidiu-se, entao, por um
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formato de TE que iniciava com a acolhida dos educandos na
quarta-feira, as 17h, e que terminava com o almogo no domingo,
as 12h. Educadores e educandos ficavam alojados na UFRJ
durante esse periodo.

Outra mudanca se referiu aos tempos-escola, inicialmente
realizados uma vez por més. Depois percebeu-se que esse intervalo
era muito curto para realizar o tempo-comunidade. A partir do
terceiro médulo do curso, entdo, mudou-se para um TE a cada
dois meses. Os TEs foram organizados em: tempo-mistica, tempo-
aula sob orientacdo de um docente com a tematica do maédulo,
tempo estudo para leituras e discussdes em grupo, tempo NB para
planejamento das atividades dos NBs e tempo trabalho para
executar as atividades planejadas nos NBs.

Os tempos-comunidades (TC) sao realizados entre os TEs,
em que a ideia é estabelecer as pontes diretas entre os estudos e a
situacdo concreta dos assentamentos de reforma agraria onde
residem os educandos. Isso permite que os interesses e desafios
concretos do cotidiano da agricultura familiar se tornem objeto de
estudo e de teorizagdo. Também permite problematizar os
contetdos que estdo sendo estudados no TE, isto é, fazer uma
andlise critica sobre o contetdo teérico em gestdo que esta sendo
utilizado nas aulas. As atividades desenvolvidas durante o TC em
cada moédulo alimentam os TEs seguintes e, mais importante,
mantém vivo o elo entre a teoria e a pratica.

Estava previsto o acompanhamento da CPP nos TCs em
cada regido, porém, ndo foi possivel realizar essa atividade por falta
de recursos financeiros para transporte e pagamento de pessoal.
Essa foi a principal limitag&o do curso.

No primeiro dia de cada tempo-escola havia um momento
para avaliar e discutir como foi tempo-comunidade. Nesse
momento, os educandos traziam o que foi feito em uma reunido
com a CPP e depois apresentavam para a turma em plenaria.

A avaliagdo do curso de extensdo foi realizada de forma
continua durante todo o percurso. Ao final de cada dia dos tempos-
escola, era reservado um momento para os educandos escreverem
uma sintese do dia de forma individual e por NBs. Essas sinteses
tinham o objetivo de avaliar as atividades do dia a fim de aprimorar
o andamento do curso e de fazer com que sua forma e seu
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contetdo convergissem para as expectativas dos educandos. A
partir das sinteses, realizavam-se acompanhamentos individuais
com cada educando, percebendo o avango do aprendizado em
relagdo aos contelidos desenvolvidos no dia.

Além das sinteses, havia uma plenaria no final de cada
madulo para avalia-lo como um todo, levando em consideragao os
tépicos: NBs, CPP, estrutura, metodologia, contelidos, tempos
educativos e consideracdes gerais. Na plendria também eram
encaminhadas questdes referentes aos mddulos subsequentes do
curso: mudangas, pequenos ajustes na trajetdria do curso para
melhor andamento das atividades, ou seja, mais adequado ao
contexto e a realidade da turma, dada as limitag8es estruturais do
curso, dos educandos e dos coletivos ali representados.

Por outro lado, a avaliagdo se dava também por parte da
CPP durante as reunifes de preparagdo, em que, ao final de cada
mddulo, a equipe avaliava o andamento do curso. A partir das
leituras das sinteses e relatérios finais elaborados pelos
educandos, também havia uma avaliagdo de cada modulo e do
curso pela comisséo.

Apos o terceiro moédulo, foi realizada uma avaliacao de viés
mais geral, que considerasse as ac¢des dos TCs nos dois primeiros
maodulos. A principal deficiéncia do curso apontada, consenso
entre a turma, foi a falta de acompanhamento da CPP durante os
intervalos entre os médulos para as a¢gfes dos TCs. Como principal
potencialidade do curso, ele foi apontado como sendo um espaco
regular de articulacdo e de troca entre os diversos assentamentos
do Estado, ao mesmo tempo que o0s coletivos se
instrumentalizavam para gerir melhor suas acoes.

Percurso formativo do curso

Neste momento descrevemos o curso detalhando o
contetdo dos sete modulos. Cada moédulo € constituido pelo
tempo-escola e tempo-comunidade. No geral, a programacao dos
tempos escola era adaptada a partir do seguinte modelo, com
duracéo de cinco dias, exceto pelos dois primeiros mddulos, que
duraram trés dias cada um.
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Quadro 3 2Formato de programacéo basica dos cinco Ultimos tempos-escola

T dia @wrtafeim)

4 dia (Sabado)

afe da

Fonte: Elaboragéo dos autores, com base nos arquivos da CPP (MST,
SOLTEC/UFRJ, 2016)

Primeiro médulo - Andlise de conjuntura e organicidade da
turma

O TE do primeiro modulo foi reservado para a leitura
coletiva, com a turma, do momento histérico que em estavamos,
do percurso metodolégico e dos objetivos do curso. O primeiro
encontro da turma foi também um momento de
autorreconhecimento, do inicio de construgdo de uma identidade
alimentada e construida a cada encontro, de preparagdo da
organicidade, ou seja, da forma de materializar a auto-organizacao
do curso por parte dos educandos, em cooperagdo com O0sS
membros da CPP. A ferramenta metodoldgica utilizada foi a de
retomar as questdes elaboradas a partir das fichas de inscri¢cdo do
curso (diérios do pré-diagndstico).
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Para alcancar o TC, a CPP elaborou o seguinte roteiro
orientador:

1. Quais as familias que organizamos? Quem sao elas?
Quais as rela¢des?

2. O que fazem? O que produzem? Como se sustentam?
3. Quais as ferramentas para organizar esse coletivo
(cooperativa, associagéo, coletivos)?

4. Quais as familias em potencial de aproximacédo? Quais
as relagbes?

5. Diagrama dos parceiros e inimigos (qual a proximidade
e qual tipo de influéncia e de relacéo)

Em cada TE, havia sempre um momento para a socializagdo
das experiéncias dos TCs de cada coletivo regional. No segundo TE,
na apresentacéo de tais experiéncias, a diversidade de produgdes,
ainda que néo fosse com grande escala na maioria dos casos, foi
um destaque presente nas apresentacdes das atividades: aipim,
ovos, galinha caipira, verduras, bolos, feijdo, cana, hortalicas, leite
e alguns derivados, acucar, milho, abdébora, limdo, mexerica,
maxixe, melancia, quiabo, cheiro-verde, couve, banana, batata-
doce, melancia, doces, frutas, abacaxi e diversos produtos
fitoterdpicos (sabonetes, xampus, pomadas medicinais, entre
outros).

No que tange as experiéncias de comercializacdo presente
na turma, a diversidade também foi grande, e praticamente todas
as experiéncias eram realizadas em regibes préximas aos
assentamentos. Algumas das experiéncias apresentadas foram:
vendas institucionais como o contrato de alimentagdo escolar; a
venda para atravessadores; feiras de bairros nas cidades proximas;
feiras em universidades; vendas na propria
comunidade/assentamento no dia a dia e em barracas de comida
QDY DWLYLGDGHY GH FHOHEUDoO}HVY "SDUDGDV DJUF
rodovia prOxima ao assentamento) e vendas diretas para grupos de
consumidores.
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Segundo moédulo - Trabalho e cooperagdo: processos
organizativos do trabalho nos coletivos

O segundo mdédulo aconteceu em novembro de 2016 com o
WHPD "7UDEDOKR H &RRSH Whanmzativos8 dbRr&tdINoy R V
QRV FROHWLYRVYy 7LYHPRV GRLMURRIPKH®DMWRY GH WHI
origem e desenvolvimento do trabalho agricola, e outro sobre
ergonomia.

Ap6s o mddulo II, aconteceu a Feira Estadual Cicero
Guedes. Essa é uma feira organizada pelo MST, em que participam
camponeses do Estado do Rio de Janeiro. Ela acontece no centro
da cidade e, devido a étima localizacédo e a forca-tarefa empenhada
em sua divulgagdo, acaba sendo um importante meio de
comercializacdo dos produtos, trazendo grande retorno financeiro
para os participantes.

Para o TC do modulo Il, aproveitamos a participacdo dos
educandos na Feira Estadual Cicero Guedes para solicitar:

1. Mapa de processos com as atividades necessarias para a
realizacdo da feira.

2. Planejamento das atividades que precisam ser realizadas para a
comercializacdo na feira, utilizando uma tabela que pedia as
seguintes informagdes: O que fazer? Com quais recursos? Quem
vai fazer? Quando vai ser feito? Como vai ser feito? Essa tabela é
uma simplificacéo da ferramenta conhecida como 5W2H na area
da engenharia de producao (do inglés: What? Why? Who? When?
Where? How? How much?)

Vale ressaltar que esse método de planejamento ja estava
sendo utilizado nos nlcleos de base dentro da organizagéo d o]
tempo-escola. Para o trabalho nos NBs, sugerimos a utilizacéo da
tabela e o relato das reuniées em forma de atas. A intengédo da CPP
era de viabilizar uma ferramenta que fosse trabalhada na pratica
durante os TEs e que pudesse também ser utilizada durante o]
trabalho dos educandos em suas regides.

Assim como em cada médulo, no terceiro tempo-escola, foi
reservado um periodo para o retorno das ac¢des do TC, e cada
membro da CPP acompanhou um coletivo regional. Percebemos
gue, na organizacdo da feira estadual, houve um planejamento
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maior do que dos outros anos, e que 0 curso ajudou nisso, pelo
relato de um educando da regido sul. Ele disse que o curso
contribuiu para o levantamento da producé@o das familias, para
saber quem participaria da feira enquanto coletivo. Relatou
também que a regido teve uma diversificacdo dos produtos levados
para a feira, fez um plano A e um plano B e dividiu as tarefas.

A ferramenta deu uma nocao de gestédo para os educandos,
apesar de eles ndo terem colocado as respostas no papel, com o}
proposto.

Terceiro moédulo - Trabalho e Cooperagdo: processos
organizativos do trabalho nos coletivos

O terceiro moédulo foi iniciado com a proposta de estudo de
um texto elaborado pela CPP para despertar algumas questfes
sobre planejamento, programacéo e controle da producéo (PPCP),
dentro do contexto da reforma agraria popular e da agroecologia.

A leitura foi realizada nos nucleos de base, e o educador convidado
para esta etapa foi Francisco del Chiavon.

Francisco faz parte do MST ha muitos anos e conhec e
diversos assentamentos e acampamentos no Brasil, tendo
contribuido para a consolidagdo de muitas cooperativas. Nesse
tempo-escola, ele trouxe o tema da agroecologia e da cooperagéo,
com um olhar critico e muito imerso no contexto que os assentados
e acampados vivenciam. Em suas proprias palavras, ele iria

DERUGDU R WHPD "VHP URPDQWLVPRpu

Em relac@o ao planejamento dos lotes dos assentamentos,
&KLDYRQ XWLOL]D R FRQFHLWR GH "WUDQVLomR
explicacéo para essa escolha é muito objetiva. As areas destinadas
a reforma agraria geralmente s&do espacos que foram muito
explorados e desgastados. Como sua recuperacao nao é imediata,

a sugestdo é de que se avance aos poucos. No caso dos
assentamentos da reforma agraria, onde 0s recursos materiais sao
escassos, Chiavon coloca a importancia de articular as
necessidades do solo com as necessidades concretas das familias.

Ainda no mddulo Ill, para orientar as atividades do terceiro
tempo-comunidade, houve a exposicdo de Robledo Mendes,
representante do Movimento dos Pequenos Agricultores, que
WURX[H SDUD D WXUPD D UHIHUrQFLD GR PpWRGR
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FDPSRQrvVuy TXH JURVVR PRGR FRQVLVWH HP
comunicagdo horizontal entre camponeses, estabelecer trocas de
experiéncias entre eles (SOSA et al., 2012).

A intencdo do método é de comecgar em pequena escala, com
experiéncias exitosas para a solucdo de problemas e que sirvam de
estimulos aos demais camponeses que passam por problemas
semelhantes, os quais podem, entdo, construir intercambios.

A atividade proposta no TC do médulo 1l foi realizar um
diagnéstico rural participativo (DRP), que tem o objetivo de
identificar limitagdes e potencialidades de uma &rea rural. Depois,
colocar em ordem prioridades de resolu¢éo dos problemas da area,
identificando as possiveis solu¢bes. Para realizar o DRP,
identificam-se facilitadores e promotores para a atividade e
seleciona-se area da experimentacdo. Os promotores Sao
campesinos com pratica agroecoldgica que fornecem a terra para
troca de experiéncias, e os facilitadores apoiam os promotores.

No momento de repasse do TC do médulo I1I, que aconteceu
no moédulo IV, foi feita uma retrospectiva dos TCs anteriores
também. Alguns relatos apontaram que:

- O TC proposto no moédulo | ajudou a perceber o potencial da
regiao.

- O curso estava sendo bom para articular as pessoas.

- O primeiro TC proporcionou maior aproximagdo com a
agroindustria da regido e com o0 assentamento Paz na Terra.
Houve, porém, alguma dificuldade dentro do assentamento ao
tentar se aproximar as pessoas.

- O curso contribuiu para formar comissfes na organiza¢do do
trabalho e para realizar atas de reunido.

Nenhum educando conseguiu realizar o DRP em suas
areas, e o motivo principal foi a dificuldade de acompanhamento
da CPP durante o tempo-comunidade, por falta de recursos
financeiros para transporte e diarias.

Quarto modulo - Salde, seguranca e seguridade social
A temética do quarto modulo, que ocorreu entre margo e
DEULO GH IRL "6D~GH VHJXUDQoD H VHJXULG
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manhd do dia seguinte ao repasse do TC do terceiro mdédulo,
aconteceu o primeiro tempo-aula sobre o uso de agrotoxicos nas
plantacdes e seu impacto na salde do camponés, com um
convidado da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Utilizamos o
prefacio do Dossié Abrasco: um alerta sobre os impactos dos
agrotéxicos na saude (CARNEIRO et al., 2015) para embasar a
discusséo.

Pelo turno da tarde, uma integrante do Setor de Saude do
Movimento deu continuidade ao assunto sobre os agrotoxicos na
salde dos trabalhadores. Para aprofundar o debate, ela utilizou
videos e uma entrevista publicada na Revista Agriculturas,
LQWLWXODGD SRU “$JURWy]|Ldidade feViba-@&@Ha D DWX
DIJHQGDp 6&+0,77

No sabado, convidamos uma advogada popular para falar
sobre a questdo da previdéncia social para o camponés, assunto
em alta na época devido aos debates sobre a reforma da
previdéncia entdo proposta pelo governo federal.

Para o tempo-comunidade, foi solicitado que os educandos
identificassem no mapa dos processos do trabalho rural deles, ja
trabalhado em modulos anteriores, 0s impactos positivos e
negativos para a saude do camponés e da sociedade.

Além disso, aproveitando a Il Feira Nacional da Reforma
Agraria, da qual muitos educandos participaram e que aconteceu
em S&o Paulo entre 0 médulo IV e V, foi solicitado que fizessem o
mapa de processos para as atividades da feira e que os
relacionassem com a saude. No entanto, no relato do TC, nenhuma
regido conseguiu fazer a atividade. Isso reflete também uma
dificuldade em colocar a salde como prioridade no trabalho dos
educandos.

Quinto modulo 2 Custos e finangas
O quinto médulo do curso aconteceu em maio de 2017 ¢ om
R WHPD "&XVWRV H ILQDQoDVy 2 REMHWLYR HUD ID
Viabilidade Econdmica (EVE) dos coletivos de trabalhos
representados no curso a partir de uma cadeia produtiva deles. Os
préprios membros da CPP ministraram o tempo-aula. Utilizamos
a metodologia de trabalho e o material didatico da ONG
Cooperacéo e Apoio a Projetos de Inspiragdo Alternativa (CAPINA)
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para Estudo de Viabilidade Econbémica de Empreendimentos
Econdmicos solidarios (CAPINA, 1998). Utilizamos a producéo de
abacaxi no lote de um educando para trabalhar os conceitos de
custo fixo, custo variavel, depreciacdo, margem de contribuicdo e
ponto de equilibrio. Falamos também de fluxo de caixa como
ferramenta de coleta de dados para a realizagdo do EVE.
Para o TC do médulo V, havia uma expectativa de

acontecer uma segunda Feira Estadual da Reforma Agraria em
2017, portanto, solicitamos as seguintes atividades:

1. Construir o Estudo de Viabilidade Econémica (EVE) dos
produtos trazidos por cada regido ao final de nosso ultimo tempo-
escola.

2. Usar como ferramenta de trabalho o livro caixa, pessoal e dos
coletivos, durante a Feira Estadual da Reforma Agraria Cicero
Guedes.

3. Fazer o passo a passo (mapa de processos) da venda dos
produtos para a feira.

4. Anotar quanto vendeu de cada produto na feira, diferenciando

os precos de mercado dos precos de roga.

Entre o médulo V e o VI, acabou ndo acontecendo a feira
estadual, por motivos diversos, o que prejudicou a realizagcao do
TC. No relato sobre o TC do quinto mddulo, que aconteceu no sexto
moddulo, percebemos que o0s educandos ainda estavam se
apropriando dos conceitos. Alguns iniciaram a atividade listando
0s insumos do processo produtivo. Outros, embora com algumas
confusdes nos conceitos, realizaram o EVE. Dessa forma,
iniciamos o sexto médulo fazendo uma revisao do contetdo.

Sexto modulo  2Comunicagao e comercializagédo

A tematica do sexto mdodulo, que aconteceu em julho de

IRL "&RPXQLFDomR H FRPHUFLDOL]DomRu 2 RE

dos assuntos relacionados a comercializagdo e a comunicagédo com
os consumidores. Nesse modulo, a CPP também ministrou os
momentos de tempo-aula.

Apés o relato do TC, fizemos uma dindmica sobre os
conceitos abordados no moédulo anterior (custos fixos, variavel e
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depreciacdo) para revisdo. Depois, trabalhamos o EVE da
producdo de sabonetes do coletivo de fitoterapicos, no qual
participa uma das educandas. No dia seguinte, pela manha,
falamos sobre precificagdo e, a tarde, sobre andlise de mercado. No
sabado, abordamos o custo de transporte ao alugar um caminhao
ou ao comprar um veiculo para transportar a mercadoria do
assentamento ao local de comercializacgéo.
Para o TC do sexto mddulo, foi solicitado:

1. Construir o Estudo de Viabilidade Econémica (EVE) dos
produtos escolhidos por cada regido.

2. Construir o EVE para comercializagdo do produto
escolhido fora da rocga (feira, cestas, venda porta a porta
etc.).

3. Definir preco de venda do produto levando em
consideracdo os custos de comercializagdo (imposto,
porcentagem que fica para uso do espago fisico nas feiras,
comissao para o feirante, comissdo para os cooperados
etc.).

4. Fazer uma apresentacdo do coletivo, buscando uma
identidade para o coletivo (folder, logo etc.). Questdes
norteadoras:

X Quem é nosso coletivo?

X O que nosso coletivo faz?

X Quais consumidores nosso coletivo quer atingir?
Por qué?

X Quais séo os produtos de nosso coletivo?

5. Fazer um estudo do veiculo que esté sendo utilizado pelo
coletivo e comegar a anotar as informacdes necessarias
para esse estudo. Estudar a possibilidade de frete ou de
aluguel de veiculo para comercializagdo dos produtos e
realizar outras demandas do coletivo. Para o coletivo que

ndo possui veiculo, realizar o estudo de frete ou de
aluguel.

No relato sobre o TC do sexto mdédulo, percebemos um
avanco nas atividades de campo. A regido da Baixada Fluminense
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fez o estudo do sabonete com coletivo de saude fitoterapico; o MPA
fez o estudo de viabilidade da farinha de mandioca, goma e tucupi;

a regido norte fez o estudo em uma horta mandala do territério, e
conseguiram reunir os educandos da regido norte, o que foi uma
grande conquista; e a regiao sul fez o calculo para o plantio do
milho, consideraram a porcentagem da maquina de cartdo de
crédito, como foi visto no médulo anterior, e fizeram o estudo do
veiculo.

Sétimo médulo 2 Ferramentas juridicas: aspectos legais das
cooperativas e associacdes

O sétimo mddulo aconteceu em outubro de 2017, com o
objetivo de estudar os tipos de formalizag&o juridica dos coletivos
de trabalho, principalmente nas modalidades de associa¢cbes e
cooperativas. Iniciamos o modulo com um repasse do tempo-
comunidade do médulo anterior e, no dia seguinte, falamos sobre
as experiéncias classicas de cooperagao agricola baseando-nos no
caderno n° 3 de experiéncias histéricas da cooperacédo (CONCRAB,
2001).

No sabado, convidamos uma advogada popular do
Movimento para falar sobre as regras juridicas para abertura de
associacdes e cooperativas. A discusséo entre os educandos foi
intensa devido ao grande interesse sobre o assunto. E muito
comum 0s camponeses terem vontade de abrir uma cooperativa,
mas nao terem conhecimento dos elementos juridicos que sao
necessarios para tal. Dessa forma, no final do dia, houve uma
dindmica em grupo em que eles deveriam fazer o estatuto de uma
cooperativa ficticia.

No dltimo dia, organizamos o encerramento e falamos sobre
a apresentacgdo do trabalho final do curso. Os educandos ficaram
de apresentar o conhecimento e material produzidos durante todos
0s modulos do curso para a turma e a CPP.

Encerramento do curso

O encerramento do curso foi realizado em dois dias, em
fevereiro de 2018. No primeiro dia houve a apresentacdo dos
trabalhos finais por territérios representados no curso: Campos
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dos Goytacazes, Macaé, regiao sul, regido da Baixada Fluminense,
Movimento dos Pequenos Agricultores e Ocupacao Vito Giannotte.

No segundo dia, houve uma mistica e cerimbnia de
encerramento com educandos e com convidados amigos do
movimento. Depois desse momento, fizemos um churrasco de
confraternizacgéo.

Avaliacdo geral do curso de extensdo

Nessa parte, fazemos uma analise dos resultados do curso
de extensdo em gestdo e cooperacdo agroecoldgica, levando em
consideracdo as cinco diretrizes da extensdo universitaria:
interacdo dialdgica; interdisciplinaridade; indissociabilidade
ensi no-pesquisa-extensdo; impacto na formacao do estudante; e
impacto na transformacao social.

Realizar um curso para camponeses requer uma
metodologia diferenciada, pois o tempo do campo € diferente do
tempo da cidade. O trabalho na roga requer dedicacao intensa ao
longo da semana, ou seja, incentivar o camponés a passar cinco
dias longe do seu local de trabalho para participar de um curso é
um desafio. Além disso, a forma de pensar do camponés é muito
concreta, voltada para o cotidiano de trabalho, por isso, o contetido
do curso tem que ser 0 mais préximo possivel de seu dia a dia, com
uma aplicacdo pratica muito explicita. A metodologia alternada
entre tempo-escola e tempo-comunidade ¢é fundamental.
Avaliamos que o0 curso teve uma metodologia baseada na
pedagogia da alternancia, embora ndo podamos dizer que
conseguimos aplicar o método em sua esséncia, principalmente
porgue ndo demos conta de acompanhar o tempo-comunidade nos
territorios.

As limitacdes e as dificuldades de realizar um curso de
extensdo utilizando a metodologia da pedagogia da alternéncia
dentro da universidade sédo diversas: falta alojamento para receber
os educandos na universidade, o transporte dos agricultores e da
equipe executora para acompanhar as areas precisa ser
subsidiado, a alimentag&o do restaurante universitario precisa ser
gratuita para os educandos. Os editais de financiamento de
extensao universitaria sdo principalmente para custeio de bolsas
de graduacgdo, porém, é necessario ampliar a possibilidade de
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financiamento para transporte e alimentacéo, se a intencdo é ter
dialogo com a sociedade.

Outra dificuldade que tivemos foi encontrar outras
linguagens, diferentes da que estamos acostumados no meio
académico, para a realizagdo das atividades do tempo-
comunidade. Muitos dos educandos tém limitacdes com a escrita,
entdo como eles poderiam mostrar o que foi feito no tempo-
comunidade sem utilizar papel e caneta? Essa foi uma grande
guestdo, que permeou a CPP durante o curso. Avaliamos que esse
fator também dificultou a concretude de alguns TCs.

Em todas as etapas de elaboracado do curso, desde a criacdo
até o encerramento, houve interagdo dialégica entre universidade
e sociedade. O planejamento e a execug¢do do curso foram
realizados em didlogo franco e direto entre professores, estudantes
e representantes de movimento social. De forma que a participacao
do movimento social foi de grande importancia para a aproximagao
do curso com a realidade do campo, para o didlogo com os
educandos, para a adequacdo do conteudo e da metodologia, e
para 0 acompanhamento dos educandos fora do TE. A
dialogicidade se deu no TE, com a participacdo dos educandos na
organizacdo e execucdo da programacao por meio dos NBs, na
avaliac&o continua do curso durante os mddulos e no tempo-aula.

As avaliagOes individuais e coletivas do curso permitiam
gue os educandos participassem da construcdo e desenvolvimento
do curso. No tempo-aula, incentivamos a formacao critica dos
participantes ao abordar um contelddo de gestdo, a partir da
engenharia de producao, com abertura para andlise da viabilidade
do conteldo no contexto agrario. Dessa forma, o conteldo de
gestao ndo estava acima dos conhecimentos dos educandos, mas
em constante (des)construcgéo.

Na perspectiva da interdisciplinariedade , o curso de
extensao tinha a necessidade de ser interdisciplinar para dialogar
com os educandos. Sendo assim, foi importante envolver assuntos
de gestdo com de agroecologia e com aspectos juridicos de
cooperagdo e associacdes, por exemplo. A equipe foi
interdisciplinar, e os docentes também. Houve docentes da area da
engenharia de produgdo, agronomia, direito, medicina e
agroecologia.
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No sentido da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensédo
o curso de extensao sempre esteve fortemente ligado a pesquisa e
ao ensino, pois foram elaborados artigos para congressos e
revistas, como este. Também foi base de estudo em duas
disserta¢gfes de mestrado em engenharia de produgéo. Além disso,
um dos trabalhos mais interessantes que tem sido feito € a revisédo
bibliografica de temas da engenharia de producéo,
tradicionalmente preocupada com o contexto de grandes empresas
capitalistas, seguida de uma adequacdo para o contexto da
pequena agricultura familiar cooperativa, o que nos permite
elaborar novas ferramentas que sejam Uteis ao empreendimento
parceiro. Isso mostra a construgdo de uma teoria de gestéo e
engenharia de producéo baseada na pratica dos camponeses.

Nesse sentido, o envolvimento de alunos de graduacéo e
pés-graduagdo em um projeto de extenséo é de grande ganho para
a sua formagéo. No curso em questdo, houve o envolvimento de
dois alunos de graduacéo, dois de mestrado e uma de doutorado.

O impacto na formagcdo do estudante  se da na organizacdo do
curso, na coordenacdo dos momentos durante o tempo-aula, na
preparagdo de material, na participagdo das discussfes durante
todo o percurso, além das visitas nos assentamentos, percebendo

o modo de funcionamento do trabalho nos territorios.

O principal propésito do curso de extensdo esteve
fortemente ligado com a diretriz de transformagéo social
consolidar os coletivos de producgdo dentro das regides do Rio de
Janeiro representadas pelos educandos. E dificil abranger todo o
impacto na transformacédo social causado pelo curso de extenséo
pela quantidade extensa de territérios representada no curso.
Listamos alguns impactos:

- Criacdo do coletivo de comercializagdo da regido sul
fluminense. Esse coletivo foi formado durante o curso e
retne produtores de quatro assentamentos. Importante
para o escoamento da producao da regido.

- Ao reunir produtores de diversas regides do Estado, o
curso fortaleceu a relagdo entre agricultores de diferentes
regibes do Estado do Rio de Janeiro, propiciando a
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formacé@o de uma loja de comercializacdo de produtos da
reforma agraria no centro da cidade do Rio de Janeiro.

- O conteudo de planejamento e controle da producédo (PCP)
foi abordado no curso com a intengéo de direcionar para a
produgdo agricola. Um educando relatou que, com a
participacdo no curso, compreendeu que deveria planejar
a plantagdo para que nado faltassem produtos para
comercializar. Além disso, o educando teve a compreensao
de organizar a produgédo de acordo com a demanda.

- Elaboramos também durante o curso o estudo de
viabilidade econdbmica da producdo dos coletivos de
trabalho de forma participativa. Foi feito o estudo de
viabilidade do sabonete produzido pela baixada
fluminense, da horta mandala e do abacaxi produzido na
regido norte, da comercializa¢@o do café no espago do MPA
no centro do Rio de Janeiro etc.

- Fizemos o estudo de viabilidade do coletivo de producao
em ter ou ndo um veiculo préprio.

Apesar das dificuldades, a experiéncia do curso de
extensao foi muito enriquecedora, tanto para os educandos, que
puderam refletir sobre sua préatica produtiva e suas formas de
organizacao, quanto para os universitarios, que puderam vivenciar
os desafios da construgédo de um processo de educacéo popular. A
universidade deve buscar, por meio da ampliacao de atividades de
extensdo como a aqui analisada, aproximar-se da realidade da
maioria dos trabalhadores brasileiros, cobrindo uma lacuna
histdrica formada pelo atendimento unicamente aos interesses das
elites econémicas.
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Parte 3
Povos Tradicionais, Raca e Género
na area tecnolégica

12 - Tecendo conexdes entre feminismo e alternativas
sociotécnicas 101

Bruna Mendes de Vasconcellos 102
Lais Silveira Fraga 103
Rafael Brito Dias 104

Introdugéo

Neste artigo tecemos uma releitura das influéncias
histéricas que conformam o marco analitico-conceitual da
tecnologia social (TS) na América Latina. Revisitamos os fios que
compdem uma histéria particular de construcdo de alternativas
sociotécnicas com lentes feministas. Procuramos, nesse passado,
as marcas deixadas pelas mulheres do sul na definicdo das
alternativas  constituidas e analisamos como estruturas
hierarquizadas relacionadas ao género compdem os fatores sociais
que moldam e sdo moldados pela construcéo tecnolégica contra-
hegémonica. Através dos fios soltos da histéria fazemos uma
reflexdo sobre os contornos androcéntricos do pensamento
contemporaneo da TS.

Atecnologia social é entendida, para os fins deste trabalho,
como um conjunto de teorias, politicas e agdes criticas ao sistema
sociotécnico hegeménico. Como um campo que reflete sobre os
processos de construcdo de tecnologias adequadas as
necessidades da auto-organizacao popular (NOVAES; DIAS, 2010)
e sobre as resisténcias sociotécnicas construidas pelos

101 Texto originalmente publicado na Revista ScientieStudia, v.15, n.1, de 2015.
102 Faculdade de Filosofia, Universidade Federal do ABC, S&o Paulo, Brasil
bruna.mendes@ufabc.edu.br

103 Faculdade de Ciéncias Aplicadas, Universidade Estadual de Campinas, S ao
Paulo, Brasil. lais.fraga@fca.unicamp.br

104 Faculdade de Ciéncias Aplicadas, Universidade Estadual de Campinas, S ao

Paulo, Brasil. rafael.dias@fca.unicamp.br
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movimentos sociais (LIMA, 2015). Dialogamos especialmente com
as vertentes desse pensamento que aproximam a TS e a
perspectiva politica da autogestdo 195, Procuramos, sobretudo,
caminhos para contribuir com reflexdes feministas ao conjunto
dos grupos sociais engajados na construgéo de contra-hegemonias

no territério sociotécnico.

Segundo os registros mais recorrentes sobre o tema, a ideia
de tecnologia social emerge na América Latina inspirada no
movimento da tecnologia apropriada (TA) dos anos 1960-1970
(DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2004). Em linhas gerais, o
movimento da TA construia caminhos politicos para a
implementagcdo de tecnologias mais adequadas a realidade das
zonas empobrecidas nos continentes africano e asiatico, sobretudo
na area rural. Nesse sentido, agcdes e programas internacionais de
desenvolvimento eram desenhados para que os paises do norte
DPSOLDVVHP R OHTXH GH RIHUWD WHFQROYJLFD FR
aos paises do sul, visando minimizar as precarias condi¢des
socioecondmicas desses territérios. Esse movimento, por sua vez,
surge inspirado na atuac¢do de Gandhi no movimento nacionalista
indiano de comec¢o do século XX, que toma uma roca de fiar, a
charkha , como principal simbolo de resisténcia ao Império
Britanico. Ao disseminar uma tecnologia como principal forma de
resisténcia socioecondmica aos britanicos, o movimento indiano
teria difundido aquela que seria a primeira tecnologia apropriada
(HERRERA, 2010).

Portanto, nas paginas que seguem, fazemos uma releitura
desses dois momentos histéricos por meio do resgate de autoras
que os analisaram de uma perspectiva de género, a qual, até o
momento, ndo tem tido espaco na literatura da TS 106, Conjugamos
suas abordagens com analises que procuram destacar, sobretudo,

105Sobre tais vertentes, conferir as obras de Dagnino (2010), Fraga (201 1),
Addor, Chedid e Lianza (2015) e Novaes (2010).

106 E importante destacar que outros momentos histéricos sdo mencionados

pela literatura, como iniciativas de tecnologia apropriada na China, e a
construcdo mais contemporanea, na india, da grassroots innovation , que
procura resgatar inovacdes das vilas rurais indianas. Essas experiéncias séo
também importantes para aprofundar o debate proposto. No entanto,
priorizamos neste artigo a reflexdo sobre o movimento de TA e a | uta
nacionalista indiana por serem influéncias mais presentes na construcéo da

TS.
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como a imposigdo de uma logica produtivista propria do sistema
capitalista e patriarcal ocidental (SHIVA, 1995), ou seja, de uma
racionalidade que prioriza a producéo ante a reproducéo da vida
humana, e o carater feminizado do cuidar 107 como um processo de
construcdo sdcio-histérica, que naturaliza o cuidar como préprio

da feminilidade, constituindo pec¢as-chave para compreender os
contornos androcéntricos na construcdo de alternativas
sociotécnicas.

Assim, na primeira parte do texto, voltamos & india do
comego do século XX para resgatar o papel das mulheres na
construcdo da politicada  charkha , assim como para situar o papel
de Gandhi e da roca de fiar na luta das mulheres pela construgcéo
de sua autonomia. Na segunda parte, exploramos 0 movimento de
tecnologia  apropriada, resgatando algumas referéncias
importantes para situar abordagens feministas que criticam a
auséncia de uma perspectiva de inclusdo das mulheres nas
principais politicas, especialmente como consequéncia da
invisibilizac@o dos trabalhos realizados pelas mulheres rurais da
Africa e da Asia, ndo apenas na producdo mas também na
subsisténcia das familias. Por fim, tecemos algumas pontes
iniciais com o pensamento contemporaneo da tecnologia social,
evidenciando especialmente suas fragilidades na aproximacéo ao
género.

1 Mulheres indianas fiando autonomia: o caso da charkha
A india do inicio do século XX e as mobilizacdes
nacionalistas contra o Império Britanico séo o palco de surgimento
daquela que ficaria conhecida como a primeira tecnologia
apropriada: a charkha , uma roca de fiar indiana. O tradicional
artefato utilizado em periodo anterior ao processo de colonizagéo
foi resgatado nos anos 1920 como instrumento de resisténcia ao
colonialismo britdnico. Pela disseminacdo e uso da roca
procuravam-se vias para a construgédo do swadeshi , ou seja, da
autossuficiéncia do povo indiano, diante das forgas imperialistas.
A fiacdo das proéprias roupas, o boicote ao uso de itens estrangeiros

107 Conforme abordam Arango (2011) e Perez-Bustos (2014).
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e o uso do khadi, vestimenta tradicional do pais, surgem como
estratégias de enfrentamento a dominacgéo britanica.

T = W o s, e —_
Figura 1: Gandhi, lideranca do movimento nacionalista india no, usando a roca de fiar
conhecida como ¢ harkha . Fonte: www.treehugger.com

Essa estratégia de resisténcia as forcas imperialistas por
meio de uma politica de boicote a produgéo estrangeira teria se
tornado especialmente forte no movimento nacionalista a partir
GRV DQRV TXDQGR HPHUJH R FKDPDGR F
swadeshi [°8. A agitagdo desse periodo teria emergido em
consequéncia de uma tentativa do Império Britanico de dividir a
regido de Bengala em ocidental, que seria majoritariamente
hinduista, e oriental, com populacdo menor e composta
principalmente por mugulmanos. A nova reorganiza¢@o geografica
justificada em termos administrativos gerou enorme comocao
entre os bengalis, e estudiosos e intelectuais logo fizeram conhecer
seu descontento com a proposta, alegando que ela seguia a légica
GH XPD SROtWLFD GH "VHSDUDU SDUD JRYHUQDUu 9%

108 A organizacdo de um movimento nacionalista no pais data de period o]
anterior a esse, normalmente situado em termos histéricos como eme rgente em
1885, quando é criado o Congresso Nacional, que desde seu surgim ento seria

tido como a principal instancia politica de articulagdo da causa nacionalista. O
movimento swadeshi surge portanto em momento posterior e marca uma época
de radicalizagdo da luta nacionalista (BISWAS, 1995).
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Teve inicio, entdo, uma agitacdo para tentar reverter a
decisdo do governo com o uso de estratégias moderadas, como
panfletos, artigos em jornais, peticdes, reunibes publicas e
memorandos. No entanto, ignorando o descontento da opinido
publica, em 1905 efetivou-se o processo de particdo, gerando
imediata e impressionante reacao entre a populagcdo de Bengala.
Esse ano é tomado como um marco na luta nacionalista indiana
(BISWAS, 1995, p. 38).

O dia 16 de outubro de 1905 foi um dia de luto: milhares
de pessoas em diferentes cidades da regido sairam pelas ruas em
prociss6es. Homens, mulheres e criangas andaram descalgos e
cantando musicas nacionais, fazendo votos solenes de sua uniédo
e proclamando que nenhum poder seria capaz de romper esses
lagcos. Nesse contexto, juraram também que enquanto a particao
ndo fosse desfeita evitariam o consumo de bens estrangeiros.
Fizeram jejum e todas as lojas ficaram fechadas naquele dia.

Nascia, assim, o movimento  swadeshi ou o movimento pela
autossuficiéncia a partir da producéo local, que estabelece como
objetivo principal o boicote a producao estrangeira especialmente
nos setores econdmicos importantes para o Império Britanico,
buscando atingir seu capital e sua inddstria, boicotando itens
como roupas, sapatos, sal e aglcar, cigarros e bebidas, e gerando
entraves a administragcdo britanica, ao recusarem-se a cooperar
com a exploracéo do mercado estrangeiro até que se desfizesse a
particdo (BISWAS, 1995, p. 40).

O movimento swadeshi procurava também alavancar a
autonomia produtiva do pais, buscando meios para que o0s
proprios indianos garantissem a produgdo dos itens estrangeiros
gue estavam boicotando. Nesse sentido,a  charkha era mencionada
como pecga importante na conquista do swadeshi . O discurso de
Amrit Bazaar Patrika, uma das liderancas do movimento, ja& em

GL]LD ~ch&@kha é o melhor meio para ajudar nessa
questdo [resisténcia ao colonialismo]. Se cada chefe de familia fizer
o fio necesséario para vestir sua familia, entdo poderemos ser
independentes de Manchester sem praticamente nenhum esforco
GH QRVVD SDUWHu -+$% S

Apesar do uso da charkha ja fazer parte da luta do
swadeshi , a dificuldade do movimento em alcangar os camponeses
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fez com que a proposta tivesse tido pouca aderéncia, cenario que
s6 seria modificado no periodo gandhiano.

Gandhi, a partir dos anos 1920, foi um dos grandes
defensores e disseminadores dessa politica, defendendo a adogéo
da roca como solugdo para os males da populacdo indiana
(KISHWAR, 1985a) 199, Era um grande critico do modelo industrial,
de suas origens e das consequéncias que ele tinha para a
sociedade indiana. Entendia o modelo civilizatério trazido pela
produgdo em massa como predatério e como uma ferramenta da
H[SORUDoOomR FROR Qbj&é&p pfifcip@ Kdtra a maquina
baseia-se no fato de que ela permite que umas nacdes explorem as
RXWUDVu *$1'+, S WUDGXomR QRVVD
gue o sistema industrial ocidental visa apenas o enriquecimento
de alguns, em detrimento do empobrecimento de muitos outros:

N&o recrimino em nada a méaquina enquanto tal , mas a
paix&o que suscita. Tenta-se justificar esse louco entusiasmo
dizendo que a maquina economiza bracos. Mas isso ocorre
em tal escala que milhares de homens perdem seus
empregos e encontram-se na rua, onde nao lhes resta mais
nada sendo morrer de fome. Eu desejo que ndo se economize
tempo e trabalho, ndo para uma fracdo da humanidade mas
para todos. Estd bem que se acumulem riquezas, mas em
beneficio de todos, e ndo somente de alguns. A maquina, na
atualidade, ndo ajuda mais que uns poucos homens, em
detrimento de milhares de outros. A mola que move toda essa
evolucdo ndo esta na ideia filantropica de querer economizar
a fadiga dos trabalhadores, sendo simplesmente na ansia de
ganhar. Contra essa situacéo é que luto com todas minhas
forcas (GANDHI, 1981, p. 180, traducéo nossa).

Gandhi, portanto, era critico da politica por detras da
disseminagédo do modelo industrialista ocidental, como préprio de
um sistema colonialista de exploracdo. O lider ndo incorporava a
seus discursos, nesse sentido, uma vis&o neutra ou determinista
do desenvolvimento tecnolégico e procurava caminhos para
desenhar uma politica cientifica e tecnoldgica que fosse acorde aos
interesses politicos de uma India livre (HERRERA, 2010).

109 Gandhi era conhecido também como Mahatma Gandhi, conferindo a ele o
titulo de mestre espiritual segundo a cultura indiana.

(OH I
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Procurando alternativas, Gandhi defendia o fortalecimento de
sistemas descentralizados de producéo, a partir das vilas:

Gostaria de deixar claramente dito que estou convencido de
gue a mania de querer fabricar tudo em série é a causa da
crise mundial que atravessamos. Suponhamos por um
instante que a maquina pudesse atender a todas as
necessidades da humanidade. A producdo se encontraria
concentrada em certos pontos do globo; entdo seria
necessario montar todo um circuito complicado de
distribuicéo, destinado as necessidades de consumo. Pelo
contrério, se cada regido produz o que necessita, o problema
da distribuicdo ver- se-a automaticamente solucionado.

Neste caso, € muito mais dificil enganar e é impossivel
especular (GANDHI, 1981, p. 177, tradugdo nossa).

Segundo Kumar (1996), Gandhi dava centralidade a
organizacdo comunitaria a partir das vilas indianas. Assim, ndo
estava preocupado com a autorrealizacdo ou mesmo com a
realizagdo familiar. Para o lider, a autossuficéncia das vilas era a
disputa central, pois na organizacdo comunitaria residia a
possibilidade de autonomia. Cada vila deveria ser capaz de
produzir os itens necessarios a sua sobrevivéncia, reduzindo ao
maximo sua dependéncia de elementos externos.

Uma faceta, no entanto, pouco visibilizada no ocidente, é
de que a via pela qual Gandhi encontrou 0 modo de conectar as
causas nacionalistas a populacéo das vilas indianas foi o resgate
de um artefato e de um produzir, a fiacdo, tradicionalmente
feminino. Foi por meio da inclusdo das mulheres, a partir do
trabalho de fiacdo, e da adocao da charkha como instrumento
politico, que a luta independentista do pais efetivamente se
massificou, de acordo com Jha (2004) e Kishwar (1985a).

A propaganda implacavel de Gandhi a favor da charkha e
do kadhi 110 foi desenhada para levar o espirito do nacionalismo e
liberdade para dentro de cada casa, mesmo nas vilas mais
remotas. Assim, lutas politicas abstratas contra o controle colonial
ganhavam forma concreta para pessoas comuns. Essa foi uma
maneira notavel de alcancar as mulheres e de fazer a ponte entre

110 Vestimenta de algodéo tipica indiana.
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sua vida privada e a vida econdémica e politica do pais. A decisao
sobre o que vestir na familia é provavelmente uma tarefa das
mulheres, e Gandhi foi capaz de imbuir essa esfera aparentemente
mundana em um novo significado politico e moral. A escolha pelo
uso do kadhi passa a representar uma posi¢cdo politica, de
oposicdo ao controle colonial e de afirmacdo da liberdade
(KISHWAR, 19854, p. 1695).

A implementacdo politica da roca de fiar, como
instrumento contra o imperialismo, pode ser entendida, portanto,
como um esforco por politizar o mundo da vida, o espago
doméstico, o cuidar e, em dultima instancia, o trabalho das
mulheres, para assim afrontar o0 modelo ocidental, que impunha
formas de organizacao social e econdmica centradas no ambito da
producéo, ou na racionalidade produtivista. Longe de ser apenas
uma tecnologia que gerava empregos, ou que atingia a indistria
britAnica mais potente, a roca representava uma recusa do modelo
cultural e econdbmico de seus colonizadores, por meio de uma
politizacdo do cuidar, da reproducdo da vida e do resgate da
producéo téxtil como tradigdo do pais. Era um momento histérico
em que a resisténcia a imposi¢cdo dos moldes produtivistas do
capital era explicita, diferentemente do contexto contemporaneo,
no qual, a partir da racionalidade produtivista ja instaurada em
NOSSOS COrpos e mentes, procuramos caminhos para ressignificar
a reproducgéo da vida.

Esses elementos contribuiram para que a politica da
charkha tivesse contornos especificos de género e uma explicita
tentativa de mobilizacdo social das mulheres que estavam
vinculados ndo apenas as posturas do lider indiano com relacéo
ao papel social delas, como veremos adiante, mas também ao
emergente movimento de mulheres no pais e a atuacéo de diversas
mulheres nas bases da mobiliza¢éo social.

Em publicagdo de 1907, por exemplo, Gangaben

Pranshankar Yagnik, uma mulher viava de Gujarati 2 regido que
se encontra no lado oeste do pais e que € também a regido onde
nasceu e viveu Gandhi boa parte de sua vida 2 destacava a

importancia de usar produtos produzidos na india. Consciente dos
males da revolugéo industrial que assolavam a sociedade colonial,
particularmente a sociedade rural, e da consequente migracdo dos
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agricultores para as cidades para trabalhar nas inddstrias
marcadas pela exploragcdo colonial, Gangaben coletava
informagbes sobre a producdo domeéstica autbnoma como
possibilidade de manutencdo dessas pessoas em suas vilas
(HONEYBEE NETWORK, 2013 ).

Gangaben em 1898 publicou o livro 2080 receitas para o
autoemprego , que continha um conjunto de recomendacgfes para
pequenos negoécios, especialmente voltados para indUstrias
domésticas. Seu livro era tomado por alguns como o guia do
swadeshi e teve impressionante nimero de vendas pelo pais. Vista

FRPR XPD "IHPLQLVWD QDFLRQDOLVWDp HVSHFLD

com a condi¢do das mulheres das vilas, Gangaben dedicou sua
vida & educacdo de meninas, ndo apenas para seu sustento mas
porque enxergava na educagdo um meio para o empoderamento
das mulheres. A maior parte das receitas contidas no livro sdo de

areas de trabalho tradicionalmente femininas (HONEYBEE
NETWORK, 2013).

A propria viabilizacdo da disseminacdo da politica da
charkha s6 foi possivel pelo envolvimento das mulheres na fiagdo.
Gandhi destaca, em sua autobiografia, o papel central que outra
Gangabehn teria tido nesse cenéario. Em um contexto no qual a
arte de fiar e a roca ja haviam sido abandonadas pela maior parte
da populacéo do pais, encontrar tanto rocas de fiar como pessoas
que fiassem, segundo Gandhi, foi a parte mais dificil de todo o
processo. Apesar de incansaveis buscas por fiadores ou fiadoras e
pelos equipamentos, ndo encontraram solugdo para o problema.

O tempo passava e a minha impaciéncia aumentava. Eu
assaltava de perguntas todos os visitantes de passagem pelo
ashram [comunidades formadas para a evolucao espiritual
das pessoas] , que eu acreditava capazes de fornecer alguma
informagéo sobre a arte de fiar a m&o. Mas, pelo fato de terem
sido as mulheres as Unicas depositarias dos segredos, e de
ser uma arte que estava quase morta, se ainda existisse,
sabe Deus em que canto perdido, uma fiadeira sobrevivente,
s6 havia uma pessoa do sexo que podia ter uma pequena
oportunidade de descobrir esse passaro raro (GANDHI, 1968,
p. 478).
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$ "SHVVRD GR VH[Rpu D TXH *DQGKL VH UHIHUH
Majimundar, vidva com pouca instru¢do formal que, de acordo
com o mahatma , dedicava sua vida as classes oprimidas, dentre
as quais vivia. Era descrita por ele quase como uma heroina:
"7TLQKD IRUWXQD H PXLWR SRXFDV QHFHVVLGDGHYV
salde rija e andava por toda parte sem a menor escolta. Montava
D FDYDOR FRP D PDLVY SHUIHLWD GHVHQYROWXUD
479). Ele a designou para o trabalho de encontrar uma roca. A
primeira roca de fiar teria sido reencontrada por Ganganbehn em
Vijapur, uma vila que mais adiante ficaria conhecida por suas
fiacdes. Ali Gangabehn teria encontrado um bom namero de casas
onde existiam rocas, mas que ha muito tempo estavam encostadas
nos celeiros ou nos cantos. A partir dessa primeira descoberta,
muitas outras pegas seriam mobilizadas para recolocar em
funcionamento a producéo artesanal dos fios. Algumas mulheres
da aldeia se disponibilizaram a voltar a fiar, mas sob a condicéo
de que lhes fornecessem os novelos e de que comprassem os fios
produzidos. Gangabehn passa entdo a articular cardadores de
algoddo, assim como teceldes, para que efetivamente fosse
viabilizada a cadeia como um todo. E Gangabehn também que iria
residir no ashram onde estava Gandhi e ensinar aos que ali
estavam os oficios da fiagao.

Para além do papel dessas mulheres e de outras envolvidas
com as mobiliza¢des nacionalistas, ha extenso reconhecimento na
literatura de que a visao de Gandhi sobre as mulheres e seu papel
na atuacdo politica, € marcante desse periodo histérico e da
implementacgédo politicada  charkha .

Em literatura pouco conhecida na América Latina sobre
Gandhi e as mulheres, é analisada a visdo que ele tinha sobre o
papel das mulheres na sociedade, como em Kishwar (1985b) e
Weber (2011). Essa literatura descreve como ele mobilizou um
contingente enorme de mulheres para a causa nacionalista; critica
os limites de seus discursos e praticas, e analisa também como ele
incorporava a sua vida pessoal caracteristicas tidas como
femininas.

Gandhi via as mulheres como moralmente superiores aos
homens. Em um modelo idealizado, exaltava suas capacidades
pacificas, resilientes e tolerantes ante o sofrimento, e propunha
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gue elas fossem ativas na luta ndo violenta pela independéncia do
paistit, O lider contribuiu para a inclusdo néo apenas de mulheres
da elite nas articulagdes politicas nacionalistas mas também de
mulheres rurais por seu papel como fiandeiras.

A propagacgdo do uso da charkha representava uma forma
de materializacdo dessa visdo de Gandhi sobre o papel das
mulheres na sociedade, tendo sido o0 meio que encontrou de
inclusdo de um grande contingente de mulheres, de politizacéo de
seu trabalho e de politizagdo das comunidades por seu papel mais
tradicional como cuidadoras e encarregadas pela reproducdo das
familias.

Nesse sentido, a literatura também critica o fato de que a
adocdo da charkha caracterizava a inclusdo das mulheres na
restricdo de seu papel a cuidadoras dos lares (JHA, 2004). Ainda
que o lider apoiasse a participacao politica das mulheres, seus
discursos sobre a roca eram caracterizados pela tentativa de
inclui-las sem questionar seu papel como responsaveis pelo
cuidado das familias. Elas podiam fiar nas proprias casas,
envolvendo-se com a causa, mas sem abandonar suas funcdes.
Jha (2004) alega que, em uma época em que j pouco se usava a
charkha , Gandhi reintroduziu a técnica com moldes de género.
Segundo seus relatos, apesar de na maior parte das sociedades
tradicionais indianas o trabalho de fiagdo ser delegado as
mulheres, e o de tecer, aos homens, existiam algumas tribos nas
guais essa divisao era invertida. Desse modo, o discurso de Gandhi
contribuiu para reafirmar a forma mais tradicional de diviséo
sexual do trabalho.

Weber (2011), no entanto, aponta que o préprio fato de
Gandhi realizar essa tarefa representa uma ruptura dessa mesma
diviséo e uma forma de superar normas sociais que minimizavam
a dignidade daquilo que era visto como trabalho feminino. Gandhi,
com esse ato, confere legitimidade ao trabalho feminino, ao mesmo
tempo que langa ao publico um exemplo de ruptura das normas
mais tradicionais. Cabe destacar que, apesar da perspectiva
otimista de Weber, o fato de Gandhi ter assumido publicamente
esse trabalho parece ter tido consequéncias paradoxais no

111 Conforme Kishwar (1985a), Laina (2006) e Thakkar (2009).
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ocidente. A grande difusdo de imagens do lider fiando funciona
como cortina de fumacga que invisibiliza o fato de esse ser um
trabalho tradicionalmente feminino, tendo, portanto, o efeito
contrario aquele mencionado pela autora.

De qualquer modo, atitudes como essa, de assumir
trabalhos tradicionalmente das mulheres, eram recorrentes na
biografia de Gandhi. Kishwar (1985b) e Weber (2011) falam de um
SURFHVVR GH "IHPLQL]DomRu GR OtGHU TXH DR DC
buscava maneiras de aproximar-se de suas caracteristicas em sua
vida pessoal. Ainda assim, dados de 1927 indicam que para cada
100 mil mulheres usando a roca de fiar havia menos de 10 mil
homens cumprindo a mesma tarefa (KISHWAR, 1985a, p. 1695).

Cabe notar também que a difusdo do uso da charkha
afetava as mulheres de maneiras diferentes entre si. Sua difuséo
afetava mais diretamente as mulheres rurais em situagdo de
grande vulnerabilidade social, ja que a producdo com a roca de fiar
representava, no discurso de Gandhi, uma possibilidade de
sustento para a massa de mulheres desempregadas nas vilas da
india. Muitas mulheres estigmatizadas na india, como vitvas ou
prostitutas, acudiram ao uso da roca de fiar, como forma de buscar
sustento e libertagdo (KISHWAR, 1985a). As mulheres das elites
da cidade, por sua vez, propagavam e difundiam a moda de uso do
kadhi , como forma de explicitar uma posicao politica, mas néo
chegavam a fiar suas roupas.

Jha destaca também uma mudanca na postura popular
sobre as possibilidades de sobrevivéncia e de permanéncia na
india, contra os processos migratérios que estavam ocorrendo em
busca de melhores condi¢cdes de vida. O autor cita uma cancdo
folclérica de mulheres indianas que ilustra esse momento da
KLVWyULD “$JRUD H Xharkhi RO huiidoUpdD favor ndo
va a terras exéticas, 6 querido, eu vou girar a charkha e nés
atenderemos ao s waraj [auto-governo] { TXHULGR QmR Yip -+%
2004, p. 3115).

Outra consequéncia positiva do movimento do kadhi foi
gue os ashram passaram a ser vistos por algumas mulheres
corajosas como a possibilidade de um abrigo para escapar da
tirania das estruturas sociais patriarcais. Nesse sentido, esposas
fugindo de casamentos desastrosos, vilvas buscando
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independéncia econdmica de seus familiares e mulheres que néo
gueriam ou n&o podiam casar-se chegavam ao movimento a partir

da roca de fiar e acudiam aos  ashram para realizar esse trabalho
(JHA, 2004, p. 3117). A roca de fiar tornou-se, nesse sentido, um
simbolo de autoemprego, de abolicdo do  purdah (cultura do véu) e
da possibilidade de melhores condi¢des de vida para as mulheres.

Laina (2006) destaca ainda que, no auge da organizacéo do
movimento do kadhi , foram organizados os  spinning clubs (clubes
de fiar) como espagos onde as mulheres faziam, de forma coletiva,

o trabalho de fiagdo. Eram lugares de politizagdo das mulheres, de
difusdo dos debates e pautas da luta nacionalista e de maior
integracéo como base do movimento.

Complexificando o papel de Gandhi na luta das mulheres,
Kishwar (1985a) alega que a principal fragilidade de seu
pensamento estava em ndo questionar a condicdo econ6mica das
mulheres ou seu papel subordinado no espaco doméstico. O
mahatma partia do pressuposto de que deveria haver igualdade
entre homens e mulheres, mas entendia que eles tinham fungbes
diferentes, acreditando na possibilidade de construcdo de uma
"KDUPRQLRVDp GLYLVMR GR WUDEDOKR HQWUH
(Kishwar, 1985a, p. 1700). Elas seguiriam sendo soberanas no
espaco doméstico, e eles deveriam seguir sendo os encarregados
da sobrevivéncia das familias (LAINA, 2006, p. 280).

Assim, nos termos analiticos aqui adotados, poderiamos
pensar que Gandhi ndo procurou a ruptura do carater feminizado
do cuidar, apesar de ocupar-se da disputa contra a légica
produtivista ocidental. Ao utlizar a roca como simbolo e
instrumento da luta nacionalista, questionava-se a organizagao
social imposta, que dava primazia a produgcdo em massa, em
detrimento prol da autonomia de subsisténcia das vilas rurais,
gerando, assim, tensionamentos entre racionalidades
produtivistas e reprodutivistas.

2 Movimento de tecnologia (in)apropriada e a invisibilidade da
subsisténcia

O movimento de tecnologia apropriada (TA), que surge nos
anos 1960-1970 como uma resposta dos paises do norte as
mazelas sociais geradas pela difusdao do modelo industrial nos
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paises do sul, era diverso por natureza. Além da influéncia
gandhiana ja& mencionada, o movimento refletia também
preocupacdes ambientalistas e pacifistas, caracteristicas dos
movimentos de contracultura do periodo. O eixo articulador
comum entre suas diferentes perspectivas era a tentativa de
ampliar o leque de oferta tecnoldgica para atender as necessidades
daqueles que viviam as piores consequéncias da imposi¢cdo do
sistema  sociotécnico ocidental. Procurava-se disseminar
tecnologias apropriadas para minimizar as vulneraveis condi¢gbes
socioecondmicas de grupos sociais marginalizados 1z,

O movimento era constituido sobretudo por ONGs,
organizacdes voluntadrias da sociedade civil, entidades
governamentais locais, regionais e nacionais, além de centros de
pesquisa e grupos em universidades. Para além desses atores, 0
movimento estava fortemente ancorado no suporte das agéncias
bilaterais e multilaterais, como as Nac¢des Unidas, a Unicef (Fundo
das Nacdes Unidas para a Infancia) e o Banco Mundial, que
financiavam os projetos em TA nos paises do sul (BRANDAO,
2001). A TA estava, portanto, inserida no bojo de acdes
internacionais para o desenvolvimento, voltadas especialmente
para paises da Africa, da Asia e, em menor medida, da América
Latina.

Em um dos principais livros de referéncia sobre o
movimento, Schumacher (1983) critica o0 processo de
modernizacdo desenfreado que estaria consumindo 0S recursos
naturais (especialmente energéticos) de maneira ilimitada, e
argumenta que o sistema industrial devoraria as proprias bases
sobre as quais se ergueu. A saida, defende ele, passaria por desviar
a atual rota dos esforcos cientificos e tecnolégicos:

Muita gente, entretanto, insistird em discutir estes topicos

em termos unicamente de otimismo e pessimismo,

orgulhando- VH HP VHX SUySULR RWLPLVPR GH TXH
HQFRQWUDUI XPD VDtGDu 6y SRGHUmMR HVWDU FHI

112 Nos anos 1970, existiam mais de 130 organizagdes ativamente envolvidas

na promocdo, desenvolvimento e aplicagdo de TA ao redor do mund o,
espalhadas em mais de 60 paises nos cinco continentes, mas com evidente
concentracé@o de atores na Asia e na Africa; no norte, Estados Unidos e Reino

Unido destacam-se como os principais difusores do movimento (ITGD, 1983).
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houver uma mudanca consciente e fundamental na dire¢éo
do esforco cientifico. Os progressos da ciéncia e da tecnologia
nesses Ultimos cem anos tém sido tais que o0s perigos
cresceram mais depressa ainda do que as oportunidades
(SCHUMACHER, 1983, p. 25).

Analisando as condi¢bes de desenvolvimento dos paises do
HQWmR FKDPDGR "WHUFHLUR PXQGRu R DXWRU FUL
as quais o modelo ocidental industrial lhes era imposto, gerando
uma série de desigualdades e mazelas sociais. Para o autor, ao
concentrar, por meio da transferéncia de tecnologia industrial,
recursos e renda nas maos de uma pequena parcela privilegiada
dos meios urbanos, o modelo criaria um setor moderno analogo ao
dos paises ricos, que geraria desemprego e miséria para a maior
parcela da populagdo no campo e na periferia das cidades,
justamente aquela para a qual a tecnologia moderna teria sido
incapaz de oferecer solu¢des. Ele defendia, portanto, que fossem
empreendidos esfor¢os no sentido de construgdo de tecnologias
capazes de melhor adequacdo a esse contexto, de resolver os
problemas da parcela maior da populacdo, e ndo do setor
privilegiado. Uma tecnologia que ndo fosse nem a tecnologia
moderna do ocidente, nem aquela tecnologia primitiva de eras
passadas: uma tecnologia intermediaria. Ela seria intensiva em
mao de obra, poupadora de capital, de pequena escala, adaptada
a disponibilidade de recursos locais, de baixa complexidade, que
permitisse aos recursos humanos locais garantir sua manutencao,
além de ser ecologicamente adequada. Por isso, seria uma
tecnologia apropriada ao contexto dos paises do terceiro mundo.

Partindo dessas premissas, sdo desenvolvidas diversas
tecnologias voltadas para atender aquelas demandas mapeadas
por essas instituicbes como prioritarias para minimizar as
contingéncias sociais das vilas rurais nesses continentes. Nesse
momento, as solu¢des voltam-se especialmente para problemas
habitacionais, de abastecimento de agua e energético, de producao
agricola e na construcéo de pequenas industrias locais em vilas e
povoados na Africa e na Asia (SCHUMACHER, 1983). Cria-se um
enorme leque de opc¢des tecnoldgicas, e constroem-se discursos e
politicas visando disseminar tais artefatos como ferramentas que
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levariam a uma melhora automética nas condi¢cdes de vida das
comunidades.

Dickson (1985), outra importante referéncia do campo,
destaca, contudo, o carater eminentemente politico da tecnologia
e argumenta que a disseminacéo de tecnologias apropriadas nao
seria suficiente, sendo necessarias mudancas ideolégicas que a

acompanhassem.

Tentei demonstrar como 0s problemas contemporaneos
associados com a tecnologia provém tanto da natureza da
tecnologia como dos usos para 0s quais se emprega, mas
também que tal natureza se encontra amplamente

determinada por fatores sociais e politicos, com respeito aos

quais a tecnologia ndo pode nunca, por conse-quéncia,

considerar-se independente. (...) Na minha opinido, isso

acontece tanto de uma maneira material como ideolégica,

querendo dizer que o desenvolvimento tecnolégico é
essencialmente um processo politico em ambos os casos. No
nivel material, a tecnologia mantém e promove os interesses

do grupo social dominante na sociedade dentro da qual se

desenvolve. Ao mesmo tempo atua como um modo simbélico
de apoiar e propagar a ideologia legitimadora dessa
sociedade, sua interpretacdo do mundo e a posicdo dos
individuos dentro dele (DICKSON, 1975, p. XIII).

Dickson era um dos poucos autores desse periodo a dar
énfase a necessidade de uma transformagdo politica que
acompanhasse o processo de mudanca tecnoldgica. Para ele, essa
era em si uma tarefa politica. Para enfrentar a tecnologia
opressiva, era necessario lutar contra as forcas opressivas
politicas que a acompanham, e entender, portanto, as raizes das
mazelas sociais vivenciadas nas comunidades com que se
trabalhava.

Apesar das diferentes abordagens, havia em comum um
grande siléncio com relacdo as hierarquiza¢des que permeavam a
vida das comunidades. Nas principais obras sobre o tema, o género
ndo emerge como um elemento que estruturasse a construgdo
dessas politicas. Por outro lado, ndo se considerava que a TA
atuasse diferentemente sobre os géneros.

E no campo dos estudos sobre mulheres rurais,
desenvolvimento e tecnologia que encontramos pistas para
entender o carater patriarcal da construcéo tecnoldgica e para
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qguestionar o androcentrismo das apostas politicas da TA.
Portanto, exploramos aqui seus principais tragos.

Nessa literatura hd um esforco para dar visibilidade ao
papel das mulheres rurais da Africa e da Asia diante das politicas
desenvolvimentistas, de problematizar as consequéncias
especificas vividas pelas mulheres ante os processos de
mecanizacdo dessas regides e de analisar como a tecnologia
apropriada impacta suas realidades. Em termos sucintos, as
autoras argumentam que o processo de mecanizagao levou a uma
intensificac@o do trabalho para as comunidades e, especialmente,
para as mulheres; que esse aumento do trabalho ndo representou
um incremento de renda para elas; que a enorme carga de trabalho
feito pelas mulheres rurais ndo é reconhecida ante o olhar
produtivista daqueles que analisam essas realidades; e que as
politicas e os tecnologos da TA foram pouco capazes de captar o
papel delas ante a organizacdo comunitaria nesses territorios.

(ODV VLWXDP FRPR "PXOKHUHV UXUDLVu
mulheres que vivem nas vilas rurais da Asia e da Africa. Citam
com mais frequéncia paises como india (AGARWAL, 1985) e
Bangladesh (SCOTT; CARR, 1985) na Asia e, na Africa, Quénia
(VENTURA-DIAS, 1985), Gana (DATE-BAH, 1985) e Nigéria
(ADEKANYE, 1985). Mas emergem também casos pontuais de
Serra Leoa (STEVENS, 1985), Malaui e Guiné (DAUBER; CAIN,
1981), entre outros. Falam sobretudo das mulheres de pequenas
familias de agricultores e de assentamentos rurais e estdo
centradas nos lugares economicamente mais empobrecidos.

Essa é uma tentativa de situar minimamente essas
mulheres, no entanto esse esforco é limitado, uma vez que é
caracteristico da prépria literatura a construgéo de generaliza¢des
gue tornem possiveis as formulagbes de politicas. Entre essas
mulheres héa, certamente, muita diversidade, ndo apenas em
termos econdmicos mas também culturais. Algumas regides séo
muculmanas, outras ndo; algumas culturas sdo poligamicas,
outras monogamicas; algumas mulheres sao casadas, mas ha um
grande contingente de mulheres que assumem sozinhas a
sobrevivéncia familiar. Com isso procuramos enfatizar que, ao
falar das mulheres rurais na Africa e na Asia dos anos 1970-1980,
essa literatura abarca uma grande heterogeneidade de perfis.

HV S



288 DiIALoGcoOsNIDESUFRJ

Assim como a tendéncia geral das abordagens sobre a TA,
esses estudos partem de uma reflexdo sobre as principais
consequéncias do processo de mecanizagdo da agricultura que se
dissemina nos territérios do sul a partir dos anos 1960,
procurando descrever especialmente as consequéncias vividas
pelas mulheres. Além das consequéncias conhecidas, como o
aumento do desemprego, da pobreza, da degradacdo ambiental e
das desigualdades sociais, essa literatura alega que houve um
acirramento das hierarquizagcfes de género nesses contextos, com
uma intensificagdo, sobretudo, dos trabalhos feminizados
conectados a subsisténcia das familias, como aponta, por exemplo,
Agarwal (1985).

Essa concentracdo maior das mulheres em trabalhos de
subsisténcia, conectada a sua dificuldade de auferir renda ou de
ter acesso a renda familiar, surge como a principal consequéncia
desse modelo produtivo em suas vidas. Poderiamos pensar que
uma intensificagdo da feminizagdo do cuidar emerge ante um
cenario de imposicao do modelo ocidental produtivista.

Os caminhos pelos quais a mecanizacdo empurra as
mulheres para essas margens 2 definidas como tais pela prépria
I6gica produtivista ~ 2sao variados. O primeiro deles, e talvez o mais
Obvio, € que se mecanizam producdes que antes eram fonte de
renda para as mulheres, como € o caso do processamento de arroz
(WHITEHEAD, 1985). Scott e Carr (1985) resgatam o exemplo de
Bangladesh, onde o arroz era, no inicio dos anos 1980 (e é ainda
hoje), uma das principais produgdes agricolas. As mulheres
cumpriam papel crucial especialmente nas etapas de pds-colheita
e processamento e era justamente nesse setor que elas mais
facilmente encontravam trabalhos de tempo parcial, como Unico
complemento da renda familiar, ja que em outros setores e etapas
produtivos elas tinham muito mais dificuldade do que os homens
em encontrar trabalho.

Com a chegada de tecnologias intensivas em capital e
poupadoras de mado de obra, como os moinhos mecanizados e
automaticos, muitas mulheres perdem aquela que era sua Unica
possibilidade de geracéo de renda. Os poucos artefatos disponiveis
eram de propriedade de homens que cobravam para que as
mulheres usassem 0s moinhos para processar sua producao.
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Segundo as autoras ha, portanto, um grande aumento do
desemprego entre as mulheres, e elas passam a ter que intensificar
suas atividades no campo, e no processamento manual do arroz,
para garantir a sobrevivéncia das familias.

Esse padréo, no qual os homens assumem as funcfes que
sdo mecanizadas, reproduz-se em diferentes cendrios. O que se
observa é que tanto os trabalhos manuais que se mecanizam
guanto as atividades que antes eram de subsisténcia e depois se
tornam mercantilizaveis, mesmo que fossem inicialmente
trabalhos femininos, tendem a masculinizar-se com a mudanca de
status (AHMED, 1985). Nesse sentido, 0s homens assumem com
mais frequéncia os trabalhos que efetivamente auferem renda,
enquanto as mulheres encarregam-se das atividades domeésticas e
nao vinculadas ao mercado.

Carr (1985), por exemplo, argumenta que o surgimento das
lavouras voltadas para o mercado 2 yma grande novidade nesse
momento e contexto 2 é marcado pela pronta responsabilizagédo
dos homens por essa produgdo. Segundo a autora, havia familias
na Africa rural, por exemplo, que tinham o costume de manter
duas lavouras, uma do homem e outra da mulher, e 0 que ocorre
nesses cendrios € que muitos homens transformam suas lavouras
em produgdes para o mercado enquanto as mulheres mantém-se
responsaveis pela lavoura de subsisténcia. Isso ndo quer dizer, no
entanto, que todo o trabalho na lavoura mercadoldgica fosse feito
pelo homem, ao contrario, muito do trabalho familiar era
organizado para garantir m&o de obra para as terras que auferiam
recursos monetarios, mas nao havia acesso igual ao dinheiro fruto
desse trabalho.

A mecanizagdo da producdo também tinha implicagcédo
direta sobre a vida das mulheres. Carr (1985) alega que muitas
vezes a disseminacao de tecnologias apropriadas para os pequenos
produtores que garantissem maior produtividade nas lavouras
significava uma carga maior de trabalho para as mulheres,
especialmente nas etapas de preparacgéo da terra e dos processos
pés-colheita, nos quais geralmente estavam mais diretamente
envolvidas. Algumas vezes isso implicava que as mulheres
deixassem de lado suas lavouras para subsisténcia, sem que
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houvesse necessariamente uma redistribuicdo compensatéria de
recursos.

Outros trabalhos que antes eram de subsisténcia, como o
trato com a madeira, a coleta de combustivel e agua para as casas,
ou mesmo o processamento de alimentos como arroz e milho,
tornaram-se atividades voltadas para o mercado, passando a ser
assumidas pelos homens (AHMED, 1985, p. 3). Enquanto isso, as
mulheres tinham que contornar a menor disponibilidade desses
itens para as demandas domésticas, o que significava geralmente
gue tinham que ir a lugares cada vez mais remotos em busca dos
itens basicos para garantir o cuidado das familias.

Vandana Shiva (1995), ao estudar o caso de mulheres
camponesas no sul da india nos anos 1980, mostra como o
processo de degradacdo ambiental gerado por esse modelo levou a
uma intensificacdo do trabalho feminino. Segundo a autora, a
destruicdo dos bosques e a privatizacdo das terras levava as
mulheres a terem que andar distancias maiores em busca de agua
e combustivel e a encontrar maneiras de garantir a subsisténcia
das familias tendo que contornar uma escassez cada vez maior
desses recursos.

Essas consequéncias negativas do modelo produtivista
ocidental ndo sdo entendidas pela autora como externalidades nédo
desejadas, mas como frutos de um projeto de desenvolvimento do
patriarcado ocidental sobre os paises do sul, colonizados, baseado
em pressupostos patriarcais subjacentes ao modelo. Ou seja, ndo
se trata de entender em termos de consequéncias apenas, mas de
captar a constituicdo da tecnologia ocidental como aquela que
encarna uma visdo dicotomizada do mundo, na qual ha uma
subalternidade do feminino, do cuidado e da natureza.

Em dltima instancia essas abordagens destacam como as
mulheres amortecem o contexto de precarizacdo social vivenciado
pelas comunidades, assumindo o pesado fardo da subsisténcia.
Elas reiteram, assim, as analises da economia feminista que
apontam que sdo as mulheres, via de regra, que amortecem os
cenarios de crise econdmica, compensando a auséncia de recursos
com a intensificacdo dos trabalhos para garantia da subsisténcia
familiar (CARRASCO, 2006, p. 45).
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Toda essa carga de trabalho absorvida pelas mulheres
rurais ndo goza, no entanto, do devido reconhecimento. O trabalho
executado pelas mulheres rurais na producao e para a reprodugdo
da vida humana é invisibilizado nos discursos que caracterizam
VXD DomR FRPR "LPSURGXWLYDu $*$5:8/
ocidental concebe o trabalho realizado por essas mulheres como
externalidades, como complemento as atividades mercadologicas
produtivas feitas pelos homens, ndo reconhecendo o papel que
esse trabalho tem na conformacédo da organizacdo da vida rural e
na sobrevivéncia dessas familias. A subalternidade da reproducao
da vida humana como entendida pela hegemonia capitalista e
androcéntrica é o eixo estruturante dessa exploracdo do trabalho
feminizado.

A descricdo apresentada por Carr (1978) sobre a rotina das
mulheres rurais em diversos paises da Africa nos anos 1980 nos
ajuda a dar concretude a essas invisibilidades.

Na maior parte da Africa rural, as mulheres levantam as 5
horas da manha e véo para a cama as 9 horas da noite ou
mais tarde. Elas trabalham no campo de 9 a 10 horas por
dia 2 muitas vezes mais nas estagcbes agricolas
movimentadas. Elas fazem a maior parte da semeadura e
colheita e muitas vezes fazem a compensacéo, a preparacéo
dos campos e o plantio. Elas buscam agua 2 ou 3 vezes ao
dia, andando 2 quilémetros ou mais em cada sentido, em
cada ocasido. Elas coletam e transportam madeira para casa.
Além disso, elas olham criancas e idosos, limpam, lavam,
cozinham e conservam os alimentos para a familia e
frequentemente ajudam com o0 armazenamento e
comercializagdo dos produtos na fazenda. Apesar disso, elas
ainda sdo muitas vezes obrigadas a encontrar pelo menos
algum tempo durante o dia para gastar em horticultura,
fabricacdo de sab&do ou alguma outra atividade que pode
complementar sua renda, a fim de pagar as tarifas escolares
ou itens como aculcar e sal. Elas também frequentemente
participam em projetos comunitarios, tais como construcéo
de estradas, escolas, clinicas, centros comunitarios e pogos
(CARR, 1978, p. 22, traducd@o nossa).

Apesar de poder parecer evidente que essas mulheres
realizam uma enorme carga de trabalho, o seu alto grau de
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envolvimento com atividades voltadas para a subsisténcia € visto
como subalterno por olhos capitalistas. No¢Bes androcéntricas
ocidentais, baseadas na racionalidade produtivista e que
naturalizam o cuidar como atributo feminino, ignoram a relevancia
desse tipo de trabalho na organizagdo comunitaria e social,
incorrendo na construgdo de politicas tecnolégicas que, por sua
vez, ratificam hierarquizac6es de género.

Os homens, vistos como garantidores da produgédo
familiar, constituem o grande alvo das politicas destinadas a
melhorar as condi¢des de vida dessas comunidades. Sdo eles que,
conforme Whitehead (1985) e Agarwal (1985), tém acesso a terra,
aos créditos rurais e a programas de assessoria técnica, assim
como as politicas de disseminacao de tecnologias apropriadas 13,
A invisibilidade do trabalho feminino, nesse sentido, constitui a
principal razdo pela qual sé@o raras as tecnologias desenvolvidas
para atender as especificidades de suas fun¢bes (CARR, 1985).

As principais andlises de género desenhadas sobre o
contexto de disseminagéo da TA estdo voltadas a interface entre o
trabalho das mulheres e a incorporagdo (ou n&o) dessas
tecnologias na vida comunitaria. Apontam, sobretudo, para a
dificuldade da TA em gerar melhoras socioeconémicas na vida
dessas mulheres. Em geral, ha uma preocupagdo em torno do
modo pelo qual o desenvolvimento de tecnologias tem ou nédo
colaborado para aliviar a pesada carga de trabalhos que as
mulheres devem cumprir para garantir a subsisténcia das familias
e, assim, liberar seu tempo para poder dedicar-se a trabalhos
FRQVLGHUDGRY "SURGXWLYRVu

A preocupacdo com a formulacdo de politicas publicas
estava concentrada em pensar modos pelos quais as mulheres
pudessem engajar- VH HP WUDEDOKRV "SURGXWLYRVu R
gerassem valor monetério para as mulheres (AGARWAL, 1985, p.

113 Qs paralelos com o contexto latino-americano sao fortes. Até hoj e as
mulheres rurais disputam o acesso a linhas de crédito préprias 2 essa
conquista viria s6 depois de 2004 com a criagdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) Mulher 20U por recursos para
extensdo rural que atendam suas demandas especificas, e faz menos de dez

anos que, nos projetos de assentamento rural no Brasil, a titularidad e conjunta
dos lotes tornou-se obrigatéria. O reconhecimento das mulhere S rurais como
trabalhadoras, como produtoras, € uma pauta infelizmente ainda atual.
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69). Apesar de serem esparsos 0S comentarios sobre as
possibilidades de organizacdo cooperativa entre as mulheres e
sobre a solidificacdo de modos de vida comunitarios mais
autdbnomos (ADEKANYE, 1985, p. 273), esses trabalhos revelam
que os esforgos principais sdo no sentido de ajudar as mulheres a
sobreviverem em condi¢des individualizadas e capitalizadas.
Nenhuma reflexdo emerge sobre as diferencas culturais existentes
entre o modo de vida/producdo das comunidades e aquele
instaurado no pos-revolugao verde.

Carr (1985) indica uma série de tecnologias ja
desenvolvidas que podem ajudar as mulheres rurais com o pesado
fardo de seus trabalhos. No setor da agricultura, a autora elenca
uma série de artefatos disponiveis para facilitar a preparacao do
solo, o plantio, a colheita, o transporte, o armazenamento e até o
processamento de variados tipos de grdos. No caso do
fornecimento de 4gua, diferentes bombas, cisternas e métodos de
purificagdo de agua ja haviam sido desenvolvidos, assim como
técnicas que permitiam reduzir a necessidade de madeira e carvao
para preparacgdo de alimentos e aquecimento das casas.

Ha numerosos casos, no entanto, em que as mulheres tém
dificuldade de acesso as tecnologias. No contexto africano, por
exemplo, onde h& a diferenciagdo j& mencionada entre as lavouras
para a subsisténcia e aquelas para o mercado, Carr (1985, p. 123)
indica que os homens geralmente tém prioridade de uso das
tecnologias existentes. Outro problema frequente é o carater
intermitente dos efeitos das interveng¢des pontuais, tipicamente
associadas as tecnologias apropriadas: caso haja um problema
(por exemplo, a danificacdo de uma bomba de &gua que impeca
Seu uso), reverte-se para a situagéo original, na qual as mulheres
novamente retornam as funcdes tipicas de cuidado.

A rota de superagdo dessas questbes era vista pelas
autoras aqui mencionadas em termos de formulag6es de politicas
gue fossem capazes de visibilizar o papel dessas mulheres rurais
no desenvolvimento de suas comunidades e regiées. Nesse sentido,
apontavam para iniciativas que mudassem o carater sexista das
praticas extensionistas, que houvesse treinamento para que as
mulheres operassem os equipamentos, e que elas tivessem acesso
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a politicas de crédito e de organizacdo cooperativa (AGARWAL,
1985).

Além disso, insistiam na necessidade de que as politicas
de implementacdo de TA que facilitassem os trabalhos das
mulheres fossem acompanhadas de projetos especificos para elas
mulheres se engajarem em atividades geradoras de renda, como
ressaltam Ahmed (1985) e Whitehead, (1985). E, principalmente,
indicavam a importancia de que os tecnologos consultassem as
mulheres nas etapas de design e definicho dos projetos
tecnoldégicos.

Assim, a tecnologia seria, para essas autoras, uma das
grandes solugdes para os problemas enfrentados por essas
mulheres e suas familias em contexto de pobreza no meio rural
africano:

A introducdo de equipamentos que facilitem o trabalho das
mulheres também lhes dar4 mais tempo para gastar na
melhoria de suas casas e para participar em atividades de
autoajuda. A combinacdo de dispositivos que facilitem seu
trabalho e um desvio de tempo para atividades geradoras de
renda também dar& as mulheres mais dinheiro para gastar
com essas atividades 2e dinheiro extra para gastar em mais
dispositivos e equipamentos que facilitem seu trabalho para
ajudar com a expansédo de empresas de pequena escala. O
processo sera autogerido e o resultado final sé pode ser o de
uma grande melhoria nas condi¢@es de vida nas areas rurais
(CARR, 1978, p. 35, tradugao nossa).

Observa-se, na citagdo acima, uma mencao aquela que
parece ter sido a grande fragilidade do movimento de tecnologia
apropriada: a crenga nas possibilidades de transformacdo da
realidade a partir, apenas, da disseminagdo de tecnologias
melhoradas. A questio VHULD DPSOLDU R WLSR GH "RIHUWD
e ndo indagar acerca dos condicionantes sociais que definem a
propria tecnologia. A tecnologia por si sO seria capaz de determinar
uma nova realidade, nesse caso, de modificar o papel social das
mulheres rurais. Novaes (2007) argumenta que a tecnologia era
percebida nesse contexto como construida em uma evolucdo
linear, em busca de méaxima eficiéncia. Os defensores da TA
partiam da ideia de que 0 aumento no leque de op¢des tecnoldgicas
a disposicdo desses paises 2 e as mulheres 2 poderia alterar a
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natureza do processo que preside a adogdo da tecnologia, seja ele
capitalista, ou patriarcal 114,

Nesse sentido, havia uma crenca na capacidade da
tecnologia para determinar a realidade, como se a mudanca
tecnolégica, apenas, fosse suficiente para gerar alteracdes nas
estruturas sociais que a definiram. Essa perspectiva determinista
sobre a tecnologia, de acordo com Novaes (2007) e Thomas (2009),
era uma marca das abordagens constituidas nesse periodo
histérico por aqueles engajados nas politicas de TA. Em que pesem
seus evidentes limites politicos 2 dado que as estruturas sociais
pés-colonialistas e patriarcais ndo eram colocadas em tela de juizo
2, essas vertentes de pensamento e atuacdo deram forma a um
tecido de acao politica no campo das alternativas sociotécnicas no
ocidente e inspiraram novas vertentes que, criticas a TA,
alavancam, na América Latina, a ideia da tecnologia social.

A guisa de conclus&o: os fios herdados pela tecnologia social

O esforco de resgatar as influéncias historicas que deram
corpo ao marco analitico conceitual da tecnologia social (TS)
emerge a partir de uma percepcao de que o género, apesar de ser
definidor e definido pelas alternativas sociotécnicas, era uma
dimensdo constitutiva das relagbes sociais negligenciada nas
principais analises e politicas da area. Isso é evidente no recorrente
siléncio sobre o género, as mulheres ou o feminismo, ndo apenas

nos principais artigos tedricos da tecnologia social 115 mas também
nas principais politcasques H GHVHQYROYHUDP DR UHGRU GL
WHFQRORJLD VRFLDOp 576 DVVLP FRPR QRV ¢

de debates sobre o tema, tais como encontros de engenharia e
desenvolvimento (regionais e nacional), feiras de tecnologia social,
eventos no campo dos estudos sociais em ciéncia e tecnologia,
entre outros.

A leitura das experiéncias passadas que delineamos
emerge como mais um fator que evidencia a fragilidade
androcéntrica desse campo de pensamento e acao politica. Com

114 As criticas ao modelo atual de politica cientifica e tecnolégica na América
Latina, que incorpora a nogdo de modelo linear de inovacdo, adotam ideia
semelhante, conforme Novaes e Dias (2010).

115 Cf. Herrera (2010), Dagnino (2010), Thomas (2009), Novaes e Dias ( 2010).
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essa leitura poderiamos argumentar que a TS parece herdar do
movimento de TA no¢des do mundo que tendem a invisibilizar o
cuidar 2heranca evidenciada especialmente na centralidade dada
a dimensao produtiva da vida humana. Argumentamos, assim,
gue o silenciamento sobre o papel das mulheres na histéria e o
lugar subalterno atribuido a reprodugcdo na bibliografia
especializada séo instrumentos que contribuem para ratificar uma
I6gica produtivista e as naturalizagcdes que feminizam o cuidar,
encarnando assim uma racionalidade androcéntrica prépria, que
se vé refletida nas politicas, nos artigos e nos debates da &rea.

Ha de se destacar, no entanto, que ainda que a producdo
e acdo mainstream do campo herde essas cegueiras, ha uma
significativa mobilizagdo social das mulheres que, em acdes
cotidianas, sempre imersas entre a producéo e a reproducdo da
vida, tém construido alternativas sociotécnicas e reivindicado seu
lugar e a dimensdo do cuidar nas politicas. S&o mulheres
pautando a agroecologia a partir de uma ética feminista, como
apontam Lima (2015) e Siliprandi (2015), mulheres construindo
casas populares em autogestdo (USINA, 2012), mulheres
catadoras pautando a reciclagem popular, como descrevem Wirth
(2013) e Cherfem (2014), entre muitas outras. Nesse sentido, o fato
de sua vivéncia ndo ser lida como definidora das politicas de
alternativas sociotécnicas nao significa que elas ndo estejam
cotidianamente construindo politicas contra-hegeménicas para o
modelo sociotécnico vigente.

Neste artigo, resgatamos, por exemplo, como, na luta
nacionalista indiana, a roca de fiar era a propria materializacéo de
uma politica que visava politizar o trabalho de fiacéo feminizado e,
assim, encontrar vias de conectar o espago doméstico com as
causas nacionalistas e de incluir politicamente as mulheres.
Procurava-se com a charkha , por um lado, resistir a imposi¢éo do
modelo ocidental produtivista e construir modos de vida mais
auténomos, protagonizados pelas vilas e que dessem primazia a
reproducdo da vida humana. Por outro lado, no movimento de
tecnologia apropriada, destacamos como a invisibilidade do
trabalho das mulheres voltado para a subsisténcia 2 fruto de
olhares constituidos pela racionalidade ocidental produtivista 2
demarca a construgéo de tecnologias inadequadas as demandas e
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a realidade das mulheres rurais e de suas perspectivas politicas
de transformacéo social.

A visdo feminista desse tecido contribui, portanto, para
compreender as conexfes entre a construcdo de alternativas
sociotécnicas e o género. O olhar voltado para os fios pouco
visibilizados dessa histéria mostram tanto o androcentrismo nas
leituras até aqui feitas quanto elementos de reflexdo sobre como a
dicotomia entre produgdo e reproducdo tem estruturado a
construcao das alternativas sociotécnicas.

Pelas experiéncias passadas de mulheres vivendo em
contextos especificos na Asia e na Africa procuramos resgatar o
papel do cuidar, das mulheres e do género na construgdo
sociotécnica alternativa. E, baseados em sua vivéncia, alegamos
gue a hierarquizacéo entre producédo e reproducdo e o papel das
mulheres tém sido pouco explorados pelo marco analitico
conceitual da TS e procuramos destacar 0 peso das relacdes de
género em nossas apostas contra-hegeménicas.
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13 - Urbanismo africano: da antiguidade aos dias atuais
Henrique Cunha Junior 116

Apresentacao

As cidades envolvem tanto temas complexos como a
complexidade da criagdo humana. Pensamentos, modos de vida,
tecnologias, rela¢des sociais, dominio sobre 0 ambiente, normas e
regulamentos urbanos. A histéria da humanidade é em parte a
histéria das cidades. E boa parte da histéria africana também é
composta por histérias de cidades.

O urbanismo africano € um tema importante, histérico e atual
que tem pouca difusdo na realidade brasileira. Tratamos o
urbanismo africano em quatro tempos historicos: 1) o urbanismo
na Antiguidade, 2) o urbanismo no periodo do mercantilismo
africano da Idade Média, 3) os urbanismos durante as inovagdes
turcas e europeias, denominado urbanismo da era das catastrofes,

e 4) o urbanismo contemporaneo.

Construir, produzir, habitar, conviver, democratizar as
relagbes sociais sdo temas presentes nas cidades e em suas
concepcOes de vida. Todas essas relacdes passam por tecnologias,
relagbes politicas, econdmicas, culturais e administrativas. Rever
o urbanismo africano em parte € rever essas relacgdes.

Nosso enfoque conceitual metodolégico aqui é o do pan-
africanismo, movimento politico que pensa o continente a partir
dos africanos (ndo sO, mas principalmente), com autonomia em
relacdo ao eurocentrismo. Uma realizagdo importante do
movimento pan-africanista foi a producédo da Historia Geral da
Africa, publicada pela Unesco (Organizacdo das Nacgdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) em 1980. Trata-se de uma
colecéo que reuniu mais de 350 especialistas em diversos assuntos
ligados & histdria africana, em um trabalho de mais de 30 anos. A
publicacdo revolucionou as propostas de producgdes historicas,
mas, infelizmente, sua importancia ainda ndo foi compreendida
pelos intelectuais brasileiros. Embora seja uma obra de referéncia
sobre a histdria africana, os trabalhos ndo detalham os temas do

116 Professor Titular da Universidade Federal do Ceara.
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urbanismo africano, das cidades africanas, das tecnologias
construtivas nem da arquitetura africana.

Na nogé&o histérica africana de cidade, o solo urbano sempre
foi de uso coletivo. Nos Ultimos 200 anos, devido as invasdes
depredativas europeias, que foram seguidas pela instalacdo do
capitalismo racista e da europeizacgéo africana, as no¢des de solo
comunitario e de coletividade na concepcao das cidades enfrenta
forte declinio. O solo urbano comunitario € uma nogdo abolida,
mas que necessita ser retomada. A atual situagdo do urbanismo
africano abrange vérias tendéncias, solu¢des da concepcdo das
cidades e reestruturagbes urbanas. Quais tecnologias do urbano
guiardo a construgdo de cidades no continente no futuro? Este
artigo tem como intencdo apresentar uma proposta original de
ementa e justificativa para uma disciplina de urbanismo africano.

O texto que segue é resultado de trés anos de pesquisa (2014-
2016) sobre o urbanismo africano, em uma perspectiva de 6 mil
anos construindo cidades. Minha experiéncia anterior como
pesquisador era de trabalhar a historia africana e a histéria dos
afrodescendentes no Brasil pautada pela tecnologia e pela
engenharia. A Africa-continente sempre foi muito rica na producéo
de tecnologia e de engenharia, sendo apenas ultrapassada pela
tecnologia da Europa nos ultimos 400 anos (CUNHA JUNIOR,
2010a). Nesta pesquisa sobre o urbanismo africano, articulamos
de forma inovadora quatro conceitos: africanidade, vila africana
tradicional, mercados e ruralidade-urbanidade.

Africanidade € um conceito elaborado pelo pesquisador Cheik
Anta Diop (1954) para propor a existéncia de uma unidade cultural
africana como matriz da formacdo da diversidade cultural
africana. Postulando a existéncia da unidade na diversidade, foi
demonstrado que todas as culturas africas, a diversidade de
culturas, possuem uma sé origem, e que essa origem sao as
civilizacBes da Antiguidade do Vale do Rio Nilo. Devido ao processo
de grandes ciclos migratérios, as populagfes se expandiram e
povoaram o0 continente, transformando as culturas originarias,
mas sempre guardando formas especificas africanas. A filosofia
africana € um grande exemplo da africanidade. As diversas
filosofias africanas contém elementos da filosofia egipcia do Maat,
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da filosofia do equilibrio 117, e todas possuem um conjunto
principios e valores sociais africanos coletivos semelhantes
(CUNHA JUNIOR, 2010b).

A vila africana, por sua vez, é uma realidade de aglomerados
de populagéo que aparece nas sociedades africanas e em algumas
asiaticas. A vila africana, que sera detalhada como conceito mais
adiante, € a génese das sociedades africanas e das cidades
africanas. Na ampliagdo da vila africana, surgem os mercados.
Portanto, na perspectiva de nossa pesquisa e deste texto, as
cidades africanas sdo consequéncia da vila africana tradicional e
dos mercados. A génese do urbanismo africano remete a
composicao da vila africana tradicional e de seu mercado. Esse fato
proporciona a criagdo de um conceito de andlise do urbanismo
african o.

Nas sociedades africanas, a abordagem entre cidade e campo,
ou do urbano em complementaridade ao rural, ndo funciona aos
modos dos usos europeus. Os conceitos de ruralidade e
urbanidade definem a relagdo entre as areas rurais e urbanas.
Uma aglomeracdo populacional é de forte ruralidade se as
atividades de trabalho de seus habitantes sdo a agricultura, a
pesca ou a pecudria. Quando predominam as atividades
comerciais, administrativas, artesanais e industriais existe uma
urbanidade. O fato de as terras serem de uso coletivo dificulta o
XVR GR FRQFHLWR GH "FDPSHVLQDWRu QR VHQWL(
populacdes rurais africanas. A vila tradicional africana é lugar de
existéncia de um aglomerado de forte ruralidade em principio.

A populacéo da Africa-continente é ainda rural. Somente 30%
da populagdo do continente vive em cidades, mas ha uma forte
tendéncia de esse quadro mudar nos préximos 30 anos, devido as
grandes migracbes de populacbes das éareas rurais para as
urbanas. Essa realidade de forte urbanizagao implica uma série de
problemas, entre eles as expectativas de europeus, chineses e
coreanos de fazerem grandes negdcios urbanisticos e imobiliarios
dentro de continente africano. Para esses grandes negoécios se
tornarem realidade, é necessaria a entrada do continente no fluxo
de ideias urbanas europeias e americanas. No entanto,

117 Cf. Sauneron (1957) e Obenga (1990).
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movimentos sociais e elites intelectuais vém discutindo qual o
modelo de urbanismo possivel para a Africa-continente, sem
grande agressdo as populacdes e com um grau elevado de
independéncia em relagdo as  poténcias  econdmicas
mundializadas.

O conceito de vila africana é importante pois difere do conceito
europeu. No continente africano néo faz sentido a aposic¢ao cidade
e campo. As sociedades rurais africanas organizagdo em vilas de
moradia de camponeses que planta e criam animais dentro de uma
regido. O mundo rural africano é organizado em vilas denominadas
como tradicionais. Os mercados africanos sdo a Genesis das
grandes cidades e dos grandes reinos e impérios nas historia
africano. Sendo os mercados sao parte esséncia dos urbanismo
africano. As sociedade africanos sé@o organizadas em torno da ideia
de ancestralidade, que implica nas geragdes passadas num lugar,
como o arcervo cultural desenvolvido pela geracao. Ancestralidade
€ o lugar, a cultura desenvolvida e o grupo geracional. Sendo que
na ancestralidade a terra, rural e urbana, € um bem de uso
comum.O conceito de familia € um conceito estendido as pessoas
gue moram num mesmo lugar, numa mesma casa e se estende a
um campo de relagbes sociais diversas. Ao longo do texto
retomamos os conceitos de urbanismo do ponto de vista africano:
Conceito de cidade. Conceito de urbanismo. Urbanismo das
sociedades do Vale do Rio Nilo. A forma urbana monumental
religiosa. Urbanismo da era do mercantilismo na regido do Oceano
indico. A forma urbana das cidades Suarili. Urbanismo da era do
mercantilismo na regido do rio Niger. A forma urbana das cidades
de grandes mercados. Urbanismo da era da catéstrofe pelas
invasbes europeias. A forma urbana das cidades de imposicéo
europeia.

A religido dos ancestrais e a vila africana tradicional
O culto dos antepassados

Também compreendida como religido dos ancestrais, a
ancestralidade é, na verdade, um movimento entre geracdes de
uma localidade, no qual figuram: o passado distante; o passado
proximo; o presente e o futuro. A ancestralidade é um conjunto de
ciclos em que os objetivos sociais sao o equilibrio entre os seres da
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natureza e os seres humanos, e a producdo de uma prosperidade
que é representada pelo aumento da energia suprema, ou energia
vital. Nas concepcgbes africanas, tudo € composto de energia, e
essas energias sdo conduzidas no sentido da producdo da
harmonia. Equilibrio e harmonia, familia estendida, localidade, o
lugar da ancestralidade, todos esses s&o conceitos que aparecem
desde a filosofia egipcia e que estdo presentes em todas as
sociedades africanas, podendo ser entendidos como componentes
definidores da cultura africana tradicional, ou da africanidade
(CUNHA JUNIOR, 2010a).

Os cultos, a veneragdo, as cerimdnias para a
ancestralidade sdo encontradas em todas as regides africanas e em
todas as épocas, com diferentes formas e cerimbnias. O nucleo
familiar e sua continuidade é representada pela ancestralidade. A
localidade, que produz a origem e a referéncia das familias, é
relacionada com a ancestralidade. O lugar da ancestralidade é o
"SDtVy VHQWLPHQWDO GDV IDPtOLDV 2 WHPSR
vizinhos, por exemplo, é 0 que o0s torna parte de uma mesma
ancestralidade.

O lugar do ancestral é o dos seres que realizaram
contribuiges importantes para a familia, para a comunidade local,
para a localidade, para o grupo social que se considera parte da
mesma ancestralidade. O ancestral € a 4gua que rega a terra e
produz a fartura da colheita e a manutencdo da vida. Nas
sociedades africanas, a ancestralidade esta ligada a fecundidade,
a procriagdo, ao aumento da energia vital da comunidade. Esta
ligada também a continuidade, ao longo do tempo e do espacgo,
numa espiral representada pelo sopro divino, que produziu a
existéncia de tudo.

Os seres humanos almejam serem no futuro seres
ancestrais, no entanto, para alcancar esse poder, € necessario
realizar uma vida moral dentro dos padrdes africanos tradicionais.
Para ser ancestral, é necessario ser considerado uma referéncia,
um modelo de contribuicdo de vida para a existéncia da
comunidade. Os ancestrais s@o fontes da tradicdo local e da
estabilidade da vida da comunidade. Neste sentido, a
solidariedade e a cooperacéo entre os seres humanos é um fator

C
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de fortalecimento da ancestralidade e da comunidade local,
produzindo um valor social.

A ancestralidade leva a existéncia de uma vida fisica
material e de outra, da energia, do visivel e do invisivel. Dois
mundos com o0s quais as sociedades africanas convivem. As
dangas, as muisicas e as atitudes simbolicas séo referentes as falas
e as comunicacdes desses dois mundos.

Os tambores emitem energia sonora e falam a lingua da
ancestralidade. O mundo visivel é conectado ao mundo invisivel, o
mundo pés-morte. Esses mundos estdo sempre conectados, sendo
gue os seres vivem contato préximo com o0s seus antepassados e
com outras energias espirituais da natureza. Em razdo dessa
I6gica de explicacdo da existéncia, a tradicdo africana €
fundamentada nas religides e no culto das energias da natureza.

Para as sociedades africanas, existe sempre um Deus,
Unico e supremo, e sua existéncia € incontestavel. Deus estd em
todas as causas finais da existéncia de tudo, € a fonte inesgotavel
da vida, de cujo poder todos os seres da natureza participam. Por
todos participarem de seu poder, é que se justifica a necessidade
da solidariedade entre os individuos. Deus também faz os seres
participarem da totalidade, o que justifica a inexisténcia de
separacao entre as fungfes sociais da justica, da politica, da
economia, do conhecimento e da religido. O poder da tradicdo é o
da ancestralidade, forma ciclica de repeticdo dos rituais, do
governo dos mais velhos, do culto da ancestralidade e da ligagédo
Gltima com a criagao divina.

Existem os ritmos da vida e das existéncias varias. Neles
estq contida a esséncia do divino. A vida dos seres africanos
implica a interpretagéo dos simbolismos, dos ritmos da vida, das
coisas criadas e com as quais existe a necessidade de participar
ativamente, em comunhdo com elas. A necessidade de
interpretacdo dos ritmos da vida é parte das ciéncias e das
filosofias de vida das sociedades africanas. Existe na existéncia da
criagdo um lugar de interferéncia dos seres humanos por meio do
conhecimento e das agdes ritualisticas.

Um dos fatores importantes na organizacdo do espacgo das
aglomeragfes humanas rurais africanas € a ancestralidade, com
seus espacos de culto familiar e seus espagos de culto coletivo. A
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partir da ancestralidade é que é produzida a vila africana
tradicional. As permanéncias das sociedades africanas s&o
ancestrais.

A vila africana tradicional

Entre os africanos, sempre existe um lugar de origem da
familia estendida, da etnia ou do grupo cultural, as vezes do grupo
linguistico. Membros de uma mesma localidade sdo considerados
parentes por terem vivido a ancestralidade comum. Quando um
africano fora de sua comunidade explica o parentesco com 0s
membros da localidade de origem, a exposicdo é sempre
complicada para o entendimento dos padrdes ocidentais de
parentesco. A familia estendida compreende membros devido a
razdes diversas.
As aglomeracdes rurais nas sociedades africanas sdo um fator
comum a muitas sociedades. Nas sociedades do rio Nilo ou nas do
rio Niger, a dindmica da producé@o na agricultura e na pecuéria
foram determinadas pelas enchentes dos rios e pela ocupacéo das
terras inundadas, bem como pelas engenharias de irrigagédo e
aproveitamento das A&guas. As aglomeragbes humanas se
realizaram em terras firmes, produzindo vilas rurais.
As vilas rurais produziram organizacbes sociais, lugares de
religibes ancestrais, de organiza¢es de poder local e, por fim, de
comeércio. As vilas rurais se organizam no que podemos chamar de
vilas tradicionais africanas. As relagGes entre o rural e o urbano
séo de natureza distinta das das sociedades europeias a asiaticas.
Uma discussdo grande no urbanismo africano € sobre os
elementos especificos que constituem os fundamentos da
urbanidade africana (WALTHER, 2004). Para as aglomeracte S
humanas africanas, € necessario trabalhar com os conceitos de
ruralidade e urbanidade. Existem aglomeracbes onde o0s
moradores exercem atividades produtivas rurais em sua maioria,
portanto, a vila & de grande ruralidade. No caso contrario, é de
grande urbanidade. Contudo, o elemento de formacdo primaria
das cidades africanas é a vila tradicional africana.
O segundo elemento importante na formacdo das cidades
africanas sdo o0s mercados. Mesmo a ancestralidade das
localidades se refere aos mercados por meio de entidades dos
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mercados. A dimensdo dos mercados € um fator importante na
divisdo entre a vila rural e a vila urbana. O mercado possui o valor
simbdlico da negociacéo e das trocas, € um componente da relagéo
de equilibrio dentro das necessidades dos diversos grupos sociais,
das diversas familias. Os mercados séo fatores de prosperidade e
de poder.

As cidades se organizam tendo em vista a vila africana e os
mercados. Elas obedecem a todos os valores das sociedades
africanas tradicionais, nas quais existem os valores morais da
solidariedade e da comunalidade. S&o valores mediados pelos
conselhos de ancibes e pelos reguladores dos poderes locais.

O inicio dos inicios: sobre o urbanismo das civilizagdes do rio
Nilo

As civilizagdes humanas tiveram suas origens em diversas
areas geograficas e populacionais do mundo, nos diversos
continentes e com diferencas que nao justificam considerar a
importancia de uma sobre as outras. Associamos a ideia de
civilizacdo o dominio sobre a natureza, a existéncia de
organizacdes sociais, as tecnologias da agricultura, as cidades e a
escrita. Introduzimos nesses fendmenos os conceitos de filosofia,
estética e racionalidade como expressdes da cultura humana que
formatam a noc¢éao de civilizagéo.

Foi irrelevante para histéria da humanidade e para 0 nosso
aprendizado sobre as culturas quem foram exatamente os
primeiros povos a realizarem essas sequéncias de feitos historicos.
A importancia em ter vindo primeiro na historia passou a existir
devido aos desvios de ordem mental e ideoldgica impostos pelo
eurocentrismo e, na atualidade, pelos registros de patentes e
formas de comercializagdo dos conhecimentos.

Eurocentrismo é um processo de colonizagdo das mentes e
de imposicao da dominacdo europeia sobre territorios, realizado
pelos Estados europeus para fins politicos, culturais e econémicos.
A dominacdo ocidental sobre as nacdes do mundo teve o
eurocentrismo como ideologia, incutindo a no¢ao de superioridade
da racionalidade ocidental e tendo fortissimo suporte no
pensamento académico. Eurocentrismo € a maneira errada e
perniciosa de pensar que os avancos dos conhecimentos da
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humanidade foram realizados pelas civilizagdes europeias, e que a
Grécia é parte dessa civilizacéo. E errada a medida que é usada
como justificativa de mérito, de que os mais aptos dominam os
menos aptos. E perniciosa, em razdo de haver produzido os
racismos antinegros.

As vis@es politicas e cientificas do eurocentrismo encobrem
os feitos de muitos povos e produzem uma falsificacdo persiste da
histdria quanto a importancia de gregos e europeus na histéria da
humanidade. A Grécia e a racionalidade grega sdo construcdes
histdricas inventadas, nem sempre coerentes com a realidade
histdrica efetiva. Sendo essa uma denuncia ja realizada por ampla
literatura, é de impressionar sua falta de difusdo nos circulos
académicos, nos quais se observa a manutencao do mito grego 18,
Em razéo dessa evidéncia de eurocentrismo, € que as civilizagbes
do rio Nilo encontram diminuta apresentacdo tanto na literatura
utilizada em nossas escolas como na literatura que utilizamos para
a compreensao da histéria do urbanismo.

O rio Nilo é o maior rio do planeta, um extenso e imenso
curso de agua, com grandes trechos navegaveis, que se estende
das regides altas da Etiopia, no coracdo do continente africano, e
corre por mais de 6 mil quildbmetros até o Egito, onde desagua no
Mar Mediterrdneo. Em torno desse rio desenvolveu-se, desde o
periodo neolitico, algumas das mais importantes civilizacdes
africanas e da histéria da humanidade. O periodo neolitico,
também denominado ldade da Pedra Polida, é parte da pré-histéria
GD KXPDQLGDGH (VWD GHVLJQDGD "SUpu SHOD DXV
se caracterizava, porém, pela presenca de cidades, pela producgéo
de Estados e por desenvolvimentos culturais importantes. O
neolitico comega 12 mil anos antes da era cristd, depois do periodo
glacial, no qual parte importante da Terra esteve coberta de gelo.
O fim do neolitico e da pré-historia é delimitado pelo aparecimento
da escrita suméria, na regido asiatica da Mesopotamia, e em
seguida pela escrita dos hierdglifos no Egito.

O Vale do Rio Nilo sofre grandes inundagBes em parte do
ano, que deram a possibilidade do desenvolvimento agricola e
pecuério ao longo da pré-histéria e da historia antiga, resultando

18 Cf. Bernal (1991) e Cunha Junior (2010a).
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nas nagBes da Etidpia, da Nubia e do Egito. As civiliza¢des do rio
Nilo foram a base de todas as sociedades africanas posteriores.
Elas desenvolveram o dominio dos sistemas de irrigacdo e de
aproveitamento sistematico e cientifico das vaz8es do rio. Em torno
das populagBes do Nilo, construiram-se cidades importantes e
produziu-se uma poderosissima engenharia civil e urbana, com o
desenvolvimento da matematica, da astronomia, da nautica, da
engenharia hidraulica, da medicina e da filosofia.

As civilizagdes do rio Nilo abarcam um territério que se
estende de norte a sul, do Mar Mediterrdneo até a regido central
africana do lago Vitoria, e de oeste a leste, da regido que bordeja o
Mar Vermelho até mil quildbmetros deserto do Saara adentro.
Compreende a regido dos antigos Estados da Etidpia, Nubia e
Egito.

Trés livros mudaram significativamente minha viséo sobre
0 urbanismo antigo nas regides de Etiopia, Nubia e Egito. O
primeiro € um livro sobre escritas aramaicas (AYELE,1994), que
me levou a procurar conhecimentos sobre a antiguidade etiope
(CUNHA JUNIOR, 2007). O segundo foi o livro de David Phillipson
(2006), publicado originalmente em 1991, sobre a ideia da
fundacdo de uma civilizacdo africana nos reinos de Aksum (ou
Axum), na regido denominada Chifre da Africa. O mesmo autor,
sete anos depois, escreveu outro livro,  Ancient Ethiopia : Aksum, its
antecedents and successors (PHILLIPSON, 1998), que é até mais
interessante, pois traz evidéncias sobre a importancia do
conhecimento da Etidpia para o conhecimento das modernas. Por
fim, o terceiro livro, intitulado Naissance de l'urbanisme dans la
vallée du Nil , é sobre o urbanismo no antigo Egito. Trata-se de uma
obra de Sée Genevieve (1973), originalmente publicada em 1973,
mas da qual tive conhecimento apenas em 1986, quando
preparava um curso para professores em S&o Paulo sobre a
historia das cidades africanas. Tendo esquecido o livro e apenas
retomando em 2014. Interessante notar que o autor, ao tratar do
nascimento do urbanismo no Vale do Nilo, questiona as referéncias
anteriores e mesmo a arqueologia de outras regides, abrindo um
grande horizonte para pensarmos o urbanismo antigo desta regido
africana.
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O urbanismo do antigo Egito € muito amplo tanto do ponto
de vista temporal como espacial. Traz impressionantes concepc¢des
de cidade, muitas delas representativas de formas estéticas que
utilizamos na atualidade, como fica claro ao examinarmos, por
exemplo, os planos urbanisticos da cidade de Alexandria, no baixo
Egito, ou de Karnak, no médio Egito.

O urbanismo nibio e a histéria da Nubia sempre aparecem na
literatura muito relacionados e confundidos com os do Egito como
um todo. Embora parte da histéria da Nibia se integre, de fato, a
histéria do Egito 2 uma vez que dinastias nubias governaram o
Egito, e que dinastias egipcias governaram a Nubia 2 trata-se de
duas culturas diversas. A diversidade das culturas é patente
primeiro nas diferencas entre a escrita em hieroglifos da Nubia e a
do Egito, e segundo na construcdo dos espagos urbanos,
principalmente dos parques de piramides.

O antigo reino de Aksum (ou Axum), por sua vez, situava-se no
Chifre da Africa, uma zona geogréfica de intenso comércio entre
regibes africanas e asiaticas. Ele manteve um amplo comércio
internacional e produziu cunhagem inigualavel em ouro, prata e
cobre. Podemos falar de um grande processo industrial de
produgdo sem maquinas. As elites e os reis que dominaram a
regido adotaram o cristianismo nos primeiros séculos da era crista
e desenvolveram a civilizagdo cristd das terras altas etiopes,
embora tivessem suas raizes na cultura de Aksumite. Os
complexos urbanisticos dessa antiguidade sdo muito interessantes
para a compreenséao de formas urbanas desenvolvidas em periodos
posteriores em outras regides africanas, como a regido da cultura
suarili, a das cidades- Estado do litoral do Oceano indico africano.

Portanto, este tdpico do urbanismo africano das regifes do rio
Nilo trata do urbanismo da antiguidade da humanidade e das
referéncias que ele traz para o urbanismo atual.

Era do mercantilismo africano: séculos IV ao XVI

As transformacdes historicas sao especificas e particulares de
cada territorio, e sao dificeis e quase impossiveis de generalizar.
Os fenbmenos histéricos sdo por vezes semelhantes como
consequéncias e interpretacbes diversas e como pontos de
intersecdo que ndo se configuram no mesmo fenémeno. Portanto,
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os periodos histéricos africanos apresentam caracteristicas
diferentes das dos europeus. A era do mercantilismo africano é o

periodo que Europa considera como ldade Média, periodo de
estagnacao europeia e de obscurantismo cultural.

Na histéria africana, porém, o periodo do século IV ao XVI se
caracterizou por uma expansao populacional muito grande, por
fendmenos de povoamento intenso das regides de linguas bantu,
devido a producgéo intensa de alimentos, a difusdo da tecnologia
do ferro e, principalmente, a expansdo da producao de tecidos,
couro, sal e ouro. O sal era importante como matéria-prima das
rotas internacionais de caravanas de camelos. Houve um
florescimento de cidades em todas as partes do continente
africano.

Do século VII em diante, apareceu o fenbmeno africano da
transformacéo islamica. Fenbmeno esse que teve tanto pontos
negativos, como a atenuagdo da importancia das religides
africanas tradicionais e a dissolucdo em sociedades locais,
produzindo grandes reinos e impérios com guerras internas; como
pontos positivos, tais a difuséo da ciéncia e a maior integragao do
continente no comércio mundial.

As rotas de comércio entre a Africa e a Asia se intensificaram.
Ocorreu uma imensa expansdo da Africa sobre a Europa. Os
africanos dominaram e colonizaram a Peninsula Ibérica por 700
anos, sem contanto escravizar os europeus. E importante
compreender que, para Europa, esse é um periodo histérico de
estagnacdo e obscurantismo, o qual eles mesmos denominam
Idade Média. Periodo no qual praticamente todo conhecimento
cientifico europeu 2 em quimica, medicina, farméacia, astronomia,
matematica 2 vinha da traducdo de manuais africanos e arabes.
Mesmo o cristianismo como religido da Europa foi sedimentado e
reconstruido com base em um pensador africano, historicamente
chamado no Ocidente de Santo Agostinho.

Existiu nessa época, dentro do territério africano, formas
historicas particulares de organizacdo do espago urbano e de
construcéo das cidades. Na costa do Oceano indico, formou-se um
conjunto de cidades-Estado. Cidades comerciais, com uma cultura
denominada suarili, dominaram o comércio em grande parte da
regido meridional africana e expandiram o comércio maritimo pela
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Asia, indo até regides da Indonésia e da China. No mesmo periodo,
grandes impérios se formavam na porgdo ocidental do continente
africano.

Com o proposito de pensar a historia africana, tenho
XWLOL]DGR D GHQRPLQDomR "HUD GR PpdailleDQWLOL\
referir a esse periodo de intensa urbanizacdo e de comércio
vigoroso, que vai do século IV ao XVI.

Nos processos expansao comercial da regido do Saara
(cuidado para ndo pensar apenas no deserto, e ndo na vida
humana e nas adaptacdes da regido), um povo fundamental e
pouco estudado sdo o0s tuaregues. S&o populacdes que
desenvolveram uma escrita antiga, denominada tifany, utilizada e
ensinada ainda hoje em regides do Marrocos. Os povos tuaregues
produziram cidades em movimentos constantes de caravanas,
vivendo em acampamentos de 2 mil até 4 mil habitantes. Também
desenvolveram cidades em pontos de parada de caravanas no
deserto, como em 04sis. A cultura e a civilizagé@o tuaregue foram
de imensa importédncia na formagdo dos povos africanos e da
economia africana do periodo do mercantilismo africano. Eles séo
referéncia de uma forma de producdo e de comercializacdo de
mercadorias com base em populagBes ndémades, quase que
Estados ndmades, conceitos que explicam fendmenos unicamente
africanos.

Na regido da africana ocidental, as cidades sdo formadas
como parte de grandes impérios e reinos vassalos. Ao longo de um
milénio, trés grandes impérios se sucederam na regido do Vale do
Rio Niger: Gana, Mali e Songai. As cheias do rio Niger produziam
terras férteis e abundancia de peixe, cereais e inhame. Quatro
grandes regides auriferas se desenvolveram nessa area e
engrossaram dindmica econdmica. As cidades histéricas da regido
do rio Niger sdo: Djene, Tombouctou, Mopti, Ouadane, Chinguetti
e Kombi Saleh (na Mauritania e no Mali atuais). As cidades de
formagdo mercantilistas sdo marcadas pela transicdo e pela
consolidacéo do isla, bem como pelo urbanismo em terra batida.

Na regido norte do Saara, consolidou-se um quarto grande
império, o dos almoravidas, frequentemente referidos como
"PRXURVu QD KdSitvadbynadlréyiao do atual Marrocos e da
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Argélia, esse império berbere 119 se estendeu pela Peninsula Ibérica.
Entre eles, o comércio comandava as dindmicas urbanas, de forma
que as cidades foram formadas em torno das pragas de mercados,
das casas dos chefes locais, dos espagos de mesquitas (devido a
expansao islamica) e das areas reservadas para comerciantes
estrangeiros, para descanso e para carga e descarga de mulas e
camelos. As cidades se configuraram em muradas e foram
organizadas com base na propriedade comum do solo e das
necessidades das familias e dos grupos profissionais, artesGes e
comerciantes.

Nesse mesmo ciclo de expansdo mercantilista, formou-se
na Africa Oriental uma civilizagdo voltada para o comércio do
Oceano indico e de cidades-Estado portuarias comerciais, de
grande esplendor arquitetdnico e urbanistico. Cidades onde um
conjunto de edificios foram construidos em pedra. A sintese
cultural da regiédo do indico soma povos africanos do litoral com os
do interior do continente, como populacdes da regido da Etiopia e
do Oriente Médio, acrescidas de populacées da india e de outras
regides da Asia. Resultou na civilizacdo comercial cultural suarili.

A formacdo das cidades-Estado suarilis foi o fator politico e
econdmico predominante na regido entre os séculos VI e XVI. A
civilizagd@o suarili tinha um complexo préprio de lingua, escrita,
religido, comércio, economia, arquitetura e politica. O direito de
construir em pedra na cidade suarili era concedido apenas aos
cidadé@os de cultura suarili, os demais comerciantes e morados
construiam em madeira e adobe. Os exemplos mais importantes
do urbanismo suarili estdo nas cidades de Kilma e Lamu. No
século XV e XVI, todas as cidades suarilis foram submetidas,
sagueadas e destruidas pelos portugueses, que faziam uso de
canhdes nas caravelas. Um exemplo particular e interessante do
urbanismo suarili € o da cidade histérica de Antananarivo (1745-
1890), modelo de urbanizacdo com escolas e saude publica
universal e gratuita. Algumas dessas cidades foram reconstruidas
e permaneceram relativamente importantes até o século XIX.

119 Os berberes sdo um grupo étnico ndmade de origem camita que habita o]
Norte da Africa desde a pré-historia, vivendo hoje principalmente n o deserto e
em regibes montanhosas do Marrocos e da Argélia. Sdo confundidos com
arabes em parte da histéria do Ocidente, mas ndo o séo.
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Como néo é possivel compreender a histdria africana por
meio de conceitos europeus, faz-se necessario pensar os contextos
africanos e os fenbmenos africanos sob a 6tica africana.
Formulagdes conceituais que se consolidaram em parte com a
Histéria Geral da Africa , e que realizam uma maneira africana de
fazer hist6ria, isto &, de singularizar a histéria africana com relagéo
as dos demais continentes. A Histdria Geral da Africa , por ter sido
produzida com base no pensamento africano, é revolucionaria
quanto métodos e conceitos. No entanto, ela nado vista assim no
Brasil, primeiro porque os historiadores brasileiros ndo conhecem
histéria africana, e ndo estdo preocupados em conhecé-la.
Segundo, porque obedecem a ideologia histérica eurocéntrica,
dentro da qual a histéria africana € pouco importante. As
formulagcdes do marxismo histérico, por exemplo, ignoram a
histdria do continente africano. A histéria universal para eles é a
historia da Europa.

Onde reside o problema disso? Reside no fato de que o
Brasii é wuma imensa decorréncia dos conhecimentos
desenvolvidos no continente africano, justamente durante o
periodo do mercantilismo africano. Nés, brasileiros, somente
podemos compreender as tecnologias trazidas pelos africanos para
a formacéo historica brasileira se conhecermos bem o periodo do
mercantilismo africano e da expansdo de seu urbanismo e
comércio. Sem fazer esse exercicio de conhecimento, ficamos
pensando que o Brasil foi colonizado por europeus e ndo por
africanos.

Podemos resumir o urbanismo da era do mercantilismo
africano em quatro grandes eixos: 1) cidades antigas da regido da
Africa ocidental e do Maghreb; 2) Africa oriental e cidades-Estado
suarilis; 3) cidade da regiao do rio Congo; e 4) cidades do Mar
Vermelho e do Mar Mediterraneo.

Nas confluéncias dos fendmenos urbanos, temos um
movimento milenar que é o das grandes rotas de caravanas pelo
deserto do Saara e da formagdo dos complexos comerciais. As
populacdes ndmades tuaregues sdo parte importante das
dindmicas econdmicas, transportando riquezas imensas por um
territério quase sem fim, atravessando todo o continente e
interligando economias da Africa, da Asia e da Europa. O Estado
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almoravida dominou boa parte da regido norte africana. Seus
urbanismos sdo vistos tanto no continente como na Peninsula
Ibérica, onde o Império Almoravida construiu suas cidades, sendo
Marrakech talvez a mais importante entre elas, uma capital
cientifica e espiritual, com grande comércio. Mekneés, por sua vez,
era a capital dos séculos XVI e XVII.

Entre as cidades africanas fundadas na Peninsula Ibérica
também tiveram destaque. No sul de Portugal, desenvolveram-se
os centros urbanos de al-Usbuna (Lisboa) e Santarin (Santarém).
No sul espanhol, chamam a atencdo as cidades de Cordoba e
Granada, esta Ultima com o esplendor urbanistico da Alhambra.

Seguiu-se o periodo da era do mercantilismo africano a era das
catastrofes africanas, determinada pelas invasdes europeias e pela
destruicao de cidades, paises e populacdes pelos europeus. Trata-
VH GR SHUtRGR TXH RV HXURSHXV FKDPDP GH "FROR
no qual desaparecem mais de cem grandes cidades africanas. O
livro Como o europeu subdesenvolveu a Africa , de Walter Rodney
(1975), explica como foram catastroficas para as populacdes
africanas as invasdes europeias, e como se deram os fendbmenos
de consolidacdo e desenvolvimento econdmico da Europa. A
Europa se consolida devido ao escravismo criminoso nas Ameéricas
e as invasfes catastréficas e colonialistas no continente. Os
europeus implantaram a destruicdo material, mental e social dos
povos africanos a fim de impor a dominagao politica e econémica
do capitalismo racista.

A era das catastrofes africanas pelas invasdes turcas e
europeias

A era das catéstrofes € caracterizada pela destruicdo em massa
dos modos de viver africanos, por diversas modalidades de
interferéncias sistematicas na vida das popula¢des africanas.
Trata-se de uma época em que as populacdes africanas viveram
aterrorizadas pelas guerras de captura de seres humanos para
exportagdo, que alimentavam o0 escravismo criminoso nas
Américas. A populag&o africana sofre drastica reducéo ao longo de
400 anos. Uma centena de grandes cidades sdo completamente
saqueadas e destruidas.
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Entre os séculos XVI e XX, a Africa-continente enfrentou duas
grandes frentes de invasdes e dominagfes. Na regido africana do
Oriente, houve a invasdo do Império Otomano, grande poténcia
militar mundial nos séculos XV e XVI, que ocupou um grande
territério, do Mar Mediterrdneo a Etiopia, dentro do continente,
dominando as areas de comércio entre Africa e Asia. Na regifo do
Oceano Indico, preponderaram as invasbes de esquadras
portuguesas, que destruiram, saquearam e aprisionaram a
populagdo da maioria das cidades-Estado suarili. Na area do
Oceano Atlantico, ocorreram as invasdes das poténcias da Europa.
Foram 400 anos de sisteméaticas investidas europeias e de muita
resisténcia militar por parte de muitas nacdes. Mas a existéncia de
interesses conflitantes no interior do continente acabaram
determinando a dominacdo europeia sobre todo continente no
século XX. A implantacéo dos sistemas de produgdo europeus foi
seguida pela construcdo de grandes infraestruturas portuéarias,
pela a criagdo de cidades administrativas e de gestdo militar do
territdrio, e por extensas redes ferroviarias.

Nesse periodo, principalmente nos séculos XVIII e XIX, as
dindmicas territoriais das diversas nacdes africanas foram
produzidas pela destrui¢do sistematica das organizacdes africanas
e dos modos de producgéo local, seguidas pela implantacdo de
grandes propriedades rurais monocultoras, pela exploracdo da
mineracgédo e pelos constantes deslocamentos de populagdes.

A forma urbana da cidade denominada colonial pelos europeus
foi a da subdivisdo em castas hierarquicas, com segregacgdes
étnicas espaciais multiplas, e com imensa separac¢éo de servicos e
de direitos de circulagdo conforme os grupos étnicos. Exemplos
disso sdo as cidades da Africa do Sul e da Namibia, onde se
criaram os aldeamentos de populacdes por etnias chamados
bantustdes (PEREIRA, 2011). Outro exemplo refere-se a
dominacao britanica no Quénia, cuja capital, Nairébi, tinha cinco
areas restritas a populagdes nédo europeias. Em Guiné-Bissau, os
portugueses até 1962 viviam protegidos por uma muralha na
capital. Somente nos anos 1960 comecaram a ser construidos
alguns bairros de habitacdo mistos em Bissau, entre africanos
assimilados e europeus (CUNHA JUNIOR, 2017). As areas mais
afastadas eram reservadas as populagBes africanas néo
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assimiladas. Areas mais proximas ao centro urbano europeu eram
designadas aos africanos que se adaptaram aos modos europeus:
falando a lingua, escrevendo, convertendo-se ao cristianismo ou
dirigindo seus negoécios a servico dos europeus. Havia também
areas de populagdo estrangeira ndo europeia, como asiaticos e
arabes que desenvolveram negdcios associados aos dominios
europeus. Por fim, o centro urbano era totalmente europeu, as
vezes com restricbes de circulagdo mediante a necessidade de
passes e sob fortissima vigilancia militar-policial. A forma urbana
europeia nas regides invadidas africanas € essencialmente
segregacionista e militarizada.

Os anos 1970, 1980 e 1990 s&o marcados por crises, planos
de ajustes econbmicos e guerras de independéncia de cidades
africanas contra a dominagéo europeia. Desenvolvem-se amplos
favelamentos e disseminam-se bairros precarios nas areas de
habitacdo da populacao africana ndo assimilada.

Como resultado dessa era das invasfes, as principais cidades
africanas tornaram-se as cidades portuarias litoraneas. Ou
cidades com grandes rios navegaveis e saidas para o mar, como é
0 caso das capitais da Kinshasa (Republica Democréatica do Congo)
e Brazzaville (Congo), as margens do rio Congo.

Urbanismo na era da reconstitui¢cdo africana

Reconstrugcdo é construir sobre novas bases, edificar com
novos modelos, considerar no planejamento o capital patrimonial
envolvido e que ndo pode apenas ser demolido. Esses sdo discursos
gue estao em pauta entre os paises africanos, mas que ainda nao
apresentaram  definicbes consistentes do que significa
"UHFRQVWUXLUWM 2V VpFXORYV ;; H ;;, SURYDYHOPHQ
histdria africana como uma época de transi¢éo entre dois tipos de
governo: o das agressfes diretas e concretas dos paises europeus
sobre a totalidade de Africa-continente, e o das nacées africanas
pelos interesses africanos.

Trata-se de uma transi¢do demorada e de um processo dificil
e doloroso de ajustes sociais, politicos, culturais e econémicos,
dentro dos quais a urbanizacao sera o traco mais preponderante e
definidor das condi¢cdes de vida da populacdo. Embora as 56
nacdes africanas apresentem problemas em escalas urbanas
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diferentes, e embora todas tenham tanto histérias variadas como
tragos em comum, existem algumas caracteristicas que as unem.
Talvez a principal delas esteja no fato de que os modelos europeus
e americano geraram e geram dificuldades de varias ordens para
essas nacdes, de forma que a realidade imp8e a necessidade de
autonomia em relacéo aos paises europeus e aos Estados Unidos,
bem como a defini¢cdo de politicas internas que levem em conta a
histdria de suas populag@es e suas necessidades.

A histéria ndo se apaga com a modernizagdo, com a
mundializagdo da economia ou com modificagfes e fragmentagdes
de identidades: ela permanece de formas ocultas. Fica como uma
lagrima dura, que dura e corta 0 tempo como um estilhago de
vidro. Podemos constatar que as mudancas que 0s governos vém
impondo as populagbes africanas ndo funcionam, ndo alteram a
realidade, resultam em fracassos, projetos que abandonados.
Caracterizam-se como fiascos sociais e econbmicos, como
investimento e tempo perdidos e, pior, como sofrimentos
desnecessérios e desmedidos para as populagdes pobres. Apenas
0s governos acreditam que estdo mudando a sociedade e
superando a realidade demarcada pela historia. Sao realidades
que se processaram em um longo periodo histérico, de séculos.
Sendo que as analises sobre as realidades sdo feitas sobre o
presente apenas e com base num desejo de mudancas, sem levar
em conta todos os atores sociais e todos os condicionantes da
historia.

A democracia se configura como um problema mais profundo
do que as elei¢cbes livres, a posse de governos, 0s acertos com
bancos mundiais e os investimentos na economia. Também o
tempo e as experiéncias baseados em modelos de democracia
ocidental vao demonstrando que ndo se trata apenas de um
problema de governabilidade, de opg¢Bes politicas, de estar hoje
com um grupo e amanha com outro de maior interesse politico e
econdmico. Muitos governos estiveram na esfera dos paises
socialistas, muitos na do capitalismo europeu, na do capitalismo
americano, ou, na atualidade, nas dos capitalismos coreanos e
chineses. Mas isso ndo trouxe solu¢des duradoras para os paises
africanos.

Os modelos africanos e os acertos internos sdo fundamentais
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para qualquer saida das nagdes africanas. Tudo indica que muitas
nacdes sofrerdo ajustes territoriais, povos proclamarédo
independéncias regionais, e o0 mapa africano sofrerd acertos e
reacertos, pois a configuragdo atual é resultado em grande parte
das configuragfes impostas depois do tratado de Berlim, em 1890.
Recentemente houve a divisdo do Suddo em dois Estados. As
populacdes tuaregues reclamam um Estado para si. O Marrocos
tem contestacBes internas. As relacBes entre islamicos e né&o
islamicos conturba o Quénia e desequilibra os partidos politicos
na Guiné-Bissau. As configuragbes territoriais obedecem as
riquezas do subsolo. Precisamos lembrar e considerar que, nesses
embates, paises como a Franga ainda n&o retiraram suas tropas
dos territorios invadidos na Africa-continente.

Apesar de tudo isso, as economias africanas apresentam nova
vitalidade e processam grande fluxos de capitais. A urbanizacao
futura contém em seu amago a promessa de uma revolugédo
econbmica. Uma revolucdo que pode ser também social,
dependendo de como se fagam os urbanismos. Atualmente existem
16 sistemas de metr6 sendo construidos em paises africanos, o
gue permite entender em termos de investimento econémico a
importancia do fendmeno urbano africano e das decisbes j&
tomadas pelos governos. Quanto aos aspetos econdmicos, ha uma
euforia de mercados. Para perceber isso, basta analisar
publicagbes recentes das Nagbes Unidas sobre as cidades
africanas (LALL; HENDERSON; VENABLES, 2017).

A realidade importante é que apenas 30% das populacdes
africanas vivem em cidades, e as estatisticas apresentam um forte
fluxo de mudangas das éareas rurais para as urbanas. Nesse
sentido, estdo se configurando novas formas de cidade africana.
Permanecem os problemas da dominacdo europeia, mas também
vém se apresentando tentativas varias de mudanca: de cidades
competindo nos moldes do  marketing internacional (com torres de
vidro e infraestruturas seguras para os fluxos de negécios
internacionais), passando por cidades fazendo reformas urbanas
construidas por chineses até cidades procurando reformas
urbanas baseadas em principios mais cuidadosos (como o0s
pressupostos de evitar ao maximo a remoc¢ao de populacdes e de
compreender a0 méximo os condicionantes da realidade).
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Cidades como Cairo, Lagos, Nair6bi, Luanda, Cidade do Cabo,
Kinshasa e Adis Abeba concentram centros urbanos de grande
complexidade, com grandes favelas e fortes infraestruturas
precarias. Sao cidades com populacdes de grande diversidade
cultural, instaladas em meio um periodo de crises econdmicas
mundiais que refletiram nas reestruturagdes econdmicas africanas
e que produziram desastres por toda parte, cujos maiores reflexos
sdo as denominadas crises urbanas. Desigualdades econdmicas e
sociais se intensificaram, e as cidades ficaram repartidas em
partes tipicamente africanas. Existe uma necessidade de producéo
de trabalho, as populag6es vivem na informalidade, e os governos
reconhecem apenas o0s meios formais de organizacéo,
distanciando-se das populagdes e tornando-se governos instaveis
ou ditatoriais.

As urbanizagbes séo feitas por consultores e capitais
internacionais, com tecnologias inapropriadas e impondo
dificuldades de adaptagéo a populacdo (JEUNE AFRIQUE, 2011).
Em pesquisa realizada na Guiné-Bissau em 2017, vimos como as
construcdes feitas pela cooperagéo internacional destoam de tudo
gue existe no pais (CUNHA JUNIOR, 2017), com custos altos
devido a importacdo de materiais de construcéo, principalmente
ferro e cimento. As populagdes pobres, por sua vez, constroem em
terra crua com grande eficiéncia, baixo custo, mas sem alicerce e
com cobertura de capim néo tratado. Seria necessario introduzir
alguma base estrutural ou apoio de madeira a edificacdo, bem
como tratar o capim para as coberturas.

As solucdes dos problemas parecem simples, trata-se de
formar construtores locais que remodelem processos antigos e
introduzam inovagdes. No lemen, por exemplo, existem solugdes
interessantes: as cidades possuem edificacdes de cinco andares
feitas em terra crua. S&o experiéncias que reafirmam que um
modelo préprio de urbanismo africano € ndo s6 necessario mas
possivel.

Em Angola, os problemas se apresentam mais severos, pois
existem remocdes enormes de populagbes. As construgdes nao
raro sdo feitas por chineses, com a imigracao de 40 mil
trabalhadores, sem contar os trabalhadores brasileiros das obras
de hidroelétricas e rodovias. Os problemas habitacionais atingem
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milhdes de pessoas, e os problemas de infraestrutura sanitéria séo
da mesma ordem. Os construtores chineses estdao no Quénia, na
Etiopia, em Mocambique e na Guiné-Bissau, trabalhando sem
nenhum modelo urbano aceitavel. As construgdes, de baixa
gualidade, ndo se adequam as necessidade locais.

Em alguns lugares africanos, as economias estdo dando bons
resultados e seguem o uso do dinheiro para urbanismos de
espetaculo. Estdo sendo criadas grandes areas de intervencdes
urbanas espetaculares, caso de Lagos na Nigéria, de Kigali em
Ruanda, e Platd de Gizé na capital Egito, como relatam o Jeune
Africque (2011) e Lall, Henderson e Venables (2017).

Alguns grupos da Africa do Sul e do Marrocos, porém, vém
trabalhando de forma inovadora e moderada. O rei do Marrocos
pretende em 20 anos construir um pais sem favelas e caminha
rapidamente para tal intento. As reflexdes mais contundentes
sobre o urbanismo africano aparecem em Camarfes, Gana e
Tanzania.

Para terminar, € preciso citar que, entre a cidade de Kigali, em
Ruanda, um dos esplendores e vitrine da nova Africa, e a imensa
favela de Kibera no centro de Nairdbi, no Quénia ( 0-5%% &004),
existem muitas incognitas para o novo urbanismo africano. Muito
a ser feito e pensado em termos tedricos e praticos (JEUNE
AFRIQUE, 2011). Necessitamos de novos conceitos, porque o
urbanismo esta renascendo na Africa, sem, contudo, pensar a
histdria do continente e a propria histdria do urbanismo realizada
pelos africanos h& mais de 6 mil anos.
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14 - Refletindo sobre povos tradicionais, raca e género
na engenharia

Anapuaka Tupinamba 120

Agradeco a todos pelo convite para poder ter esse bate-
papo, poder falar um pouco sobre nosso processo dos povos
indigenas. Eu sou Anapuaka Tupinambad, sou do povo Tupinamba
da Bahia e hoje coordeno uma webradio, a Yandé, a primeira
webradio indigena. Participo também da Rede Cultura Digital
Indigena. Estou no movimento indigena desde meus 6 anos de
idade, fui alfabetizado de 4 para 5 anos, e isso me permitiu, nesses
41 anos de movimento indigena, entender como se transita dentro
das aldeias.

O Brasil tem mais de 300 etnias indigenas. Falamos mais
de 180 linguas, de cinco troncos diferentes. Durante esse meu
processo de vida, jA passei por pelo menos 50% das aldeias
indigenas do pais, ja conheci mais de 150 etnias, o que me da certo
privilégio de fazer coisas interessantes. Um dos caminhos para isso
foi o da comunicagdo, que € uma forma de conhecer como o0s
indigenas vivem e, ao mesmo tempo, de refletir como meu povo
vive, como troca as tecnologias.

Quando a gente pensa na tecnologia, na engenharia, na
forma social, e quando olha para os povos indigenas do pais, é
fantastico entender como o Brasil contemporaneo vive muito a
tecnologia tradicional, de povos tradicionais, ndo s6 indigenas,
mas de outras populagées que, com o tempo, também se tornaram
tradicionais. No cotidiano, grandes engenheiros e grandes
pensadores tém aquela grande ideia, mas que j& estava entre esses
povos indigenas ou que ja havia sido por eles apropriada de
alguma forma.

Quando vocé pensa nas tecnologias gastronémicas,
guando vocé pensa em tecnologias de habitacdo, em entender
como pensam na tecnologia, em desenvolver tecnologias para

120 Anjpuédka Muniz Tupinamba Ha-  ha-h&e, Patax6 H& hd hée, ativista de
cultura livre de software livre e midias livres e membro fundador da Radio
Yandé, a primeira radio web indigena do Brasil.
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conhecer os astros, em entender a cosmologia, essas trocas ja
estavam ali.

Entdo, quando vocé pensa na oralidade, pensa na
capacidade que esses povos tiveram de passar 2.500 anos
resistindo e ao mesmo tempo se reinventando de todas as formas
possiveis, apropriando-se de outras tecnologias para poder
continuar resistindo. E ndo sé nas resisténcias de luta mas
também no sentido de estar, sem deixar de ser.

1HVVH VHQWLGR WHP XPD IUDVH TXH GL] "(X F
R TXH YRFr XVD VHP GHL[DU GH VHU TXHP HX VF
populacdes indigenas, hoje contemporaneas, tém muito disso. Por
estarem utilizando tecnologias, ndo deixam de ser indigenas, ndo
deixam de ser uma etnia. Mas ao mesmo tempo se permitem ndo
utilizar essas tecnologias.

Vou dar um exemplo. Eu fiz uma prestacdo de servigo para
o Ministério da Cultura e, nesse trabalho, minha misséo era de
levar tecnologia para aldeias indigenas com antena de internet.
Mas, em uma dessas aldeias, ninguém quis internet. Para mim
tanto faz. Eu respeito a cultura e a diversidade daquele povo.
Passei uma semana tomando banho de rio, conversando,
aprendendo, porque eu tinha que passar uma semana na aldeia.
Entdo é como ela quer ou ndo quer acessar a essas ferramentas.
SO para lembrar, em 2015, na Universidade Federal de Santa
Catarina, houve um encontro de estudantes indigenas, com
grupos de varias areas, e também com indigenas da area de
engenharia, que desenvolvem vérias técnicas, varios meios
também para 0s momentos contemporaneos.

Se lembrarmos a questédo da habitagdo hoje, o programa
Minha Casa Minha Vida nas aldeias ndo respeita 0 processo
cultural, de diversidade, de tecnologia, de engenharia desses
povos. H& alguns anos, eles tentaram resolver isso fazendo uma
casa redonda, sem canto, e de alguma forma continuaram nao
atendendo, porque tinham povos que néo trabalhavam com esse
formato de casa, de residéncia, de oca. Quando eles sugeriam
outro projeto, recebiam a resposta de que ndo poderia ser alterado,
porque o plano de engenharia ndo poderia permitir, porque a
cooperativa que estava assumindo nao podia, porque era um plano
do Governo Federal, entdo n&o poderia mexer. Aquilo desconstruia
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culturalmente aquelas popula¢des, tanto que nem todos 0s povos

do Parque Nacional do Xingu utilizam esse formato. Porque
realmente desabilita todo o processo de vida daquele povo.

Entdo, como entender esse respeito a engenharia, a tecnologia de
determinados povos?

Como funciona a tecnologia dos povos caicaras? Acho
fantastico aquele barco caigcara. Eu sou do tipo que, quando
encontro um barco caigara, fecho os olhos e passo a méo para
entender como funciona cada forma, como ele com o tempo foi
modificando uma canoa tradicional, que hoje vocé s6 encontra la
no norte do pais, no Acre, no Para. Entender que aquela
engenharia é funcional, para um tipo de madeira, que tem que
estar num tipo de rio, que ela € mais alcalina, e que assim vai ter
uma velocidade maior. Normalmente ndo se estudam muito esses
fatores.

Os indigenas, em seu processo de sabedoria, tém o
entendimento de que, até em fungdo do pH da agua, existe uma
alteracdo no tipo de madeira que vai ter maior resisténcia,
enguanto vocé leva anos e anos para descobrir isso. Conheci
engenheiros do setor que ficaram de boca aberta, nunca pensaram
num fator como o pH. O pH tem muita propriedade. Entdo, quando
eu soube disso, mesmo sendo indigena, foi uma grande novidade
e aquilo ali tem uma analise critica sobre o que eles utilizam como
engenharia, como utilizam a tecnologia.

Meios de como se deslocar, por formas de orientacédo, que
néo s6 aquela famosa orientagdo do céu, mas de como manté-la o
tempo todo, sdo exemplos das tecnologias utilizadas.

Na minha aldeia, em Pau Brasil, no sul da Bahia, durante
um bom tempo a gente teve dificuldade de comunicacéo, porque
as empresas de telefonia tinham como premissa que o indigena
ndo é mercado. Estava até lendo nesta semana um post do
Aguinaldo Silva, ja que estava publicando na radio a questédo da
publicidade em relagéo aos povos indigenas, ele falando que, nas
novelas dele, ndo existiam indigenas, porque o indigena n&o
compra, o indigena nao é mercado. E na minha aldeia néo tinha
telefonia, simplesmente porque indigena ndo consome telefonia,
segundo as empresas de telecomunicacdes. Isso no sul da Bahia,
nos anos 2000.
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E como ndo chegava a telefonia comegou-se a utilizar
bastante o radio amador. E importante lembrar que, quando eu
falo de radio amador, estou falando de todo um processo que ja
existe ha muitos e muitos anos no pais, do qual os indigenas se
apropriaram para também se comunicar. Indo para area em que
tenho mais solidez, que é a da comunicagdo, a qual eu dedic
praticamente 20 horas do meu dia, posso dizer que o radio amador
foi muito utilizado pelos povos indigenas. Eles se apropriaram dele
para fazer muitas a¢Bes. Uma dessas agles especificamente é
como lutar, como se manifestar, como se apropriar.

Nos anos 1970, na Universidade de S&o Paulo, foi
produzido o primeiro programa nacional indigena, chamado
Programa de indio 121, que era algo muito legal, e ndo aquela coisa
estereotipada. Esse programa era gravado na USP e transmitido
em ondas curtas, de modo que chegava praticamente ho mundo
inteiro, principalmente nas areas onde era necessario. Mas como
era o entendimento desse programa? Como se apropriar de uma
ferramenta para falar, para utilizar, para articular, para falar sobre
salde, sobre noticias do dia a dia? Como essas populagdes foram
fazendo isso?

Foram constituidas por Ailton Krenak, Alvaro Tukano, e
muitas outras liderancas para poder realmente se manifestar.
Algumas delas ainda estéo por ai, outras foram assassinadas pelo
pais.

Depois desse processo todo, desse Programa de indio, que
aconteceu 35 anos atras, eu e mais um grupo, apesar de termos
passado por outros processos de tecnologia, em 1996 nos
apropriamos da internet na época do HTML duro, aquela coisa que,
ao acessar a internet, vocé ficava horas e horas para baixar uma
foto. Enquanto hoje as pessoas reclamam que a internet esta ruim,
vai la para 1995-1996, que a coisa fica muito pior. Naquela época,

a gente comecgou a ter este entendimento de que a gente poderia
pegar tudo aquilo e transformar em novos meios de tecnologia, que
alguns desses povos se apropriariam deles muito facil.

Falando de internet, a gente poderia falar de video, poderia
falar de mil coisas. Mas a gente se remeteu a uma nova tecnologia,

121 www.programadeindio.org/
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com uma tradigdo muito mais antiga, que é a fala, a oralidade. A
gente comegou a pensar em introduzir questdes ligadas a
tecnologia que ndo rompessem, ndo violassem alguns detalhes da
cultura indigena e tradicional. Entdo partimos do que era mais
facil, rodas de conversa, rodas de prosa, rodas de fogueira,
contacdo de causos, que sempre vao ser o meio de troca de
informacao entre os povos.
Hoje, a gente tem o WhatsApp, gravamos audio e
mandamos, e todo mundo se diverte com isso. Mas ainda
continuamos fazendo fofoca, continuamos contando histdria,
continuamos dando informagédo para as coisas acontecerem. N&ao
vou dizer para vocés que é diferente em relagdo aos povos
indigenas. NOs estamos no WhatsApp, nos temos grupos tanto
para falar de tecnologias como para fazer um atague em relagéo a
Proposta de Emenda Constitucional (PEC) 215, como para fazer
estrutura, falando em relacdo a questdo da saude, como para
WHQWDU GHUUXEDU VLVWHPDYV GH JRYHUQR 2X D ¢
TXH R SHVVRDO IDOD DVVLP "7HQWDU VHU XP SHUL
SDtVu SRUT X He &\g¥r@eRaZlckéntra o que tenta nos matar, a
gente é taxado de perigoso.
E, nesse periodo todo de internet, até o que a gente tem
hoje, nés fomos de alguma forma tentando entender. A melhor
ferramenta de poder que nds compreendemos, além, claro, da
educagdo, é entender como 0 nao indigena pensa, como é que ele
faz, ou aprender a regra do jogo que foi necessario, porque € muito
dificil.
Eu dei um salto. Tenho que lembrar que a gente considera
como pai de nossa tecnologia da informacgdo o Juruna 122 A partir
do momento que ele com aquele radio gravador imenso dele,
GRFXPHQWDYD DTXHODV FRLVDV FRPR HOH GL]LD
EUDQFR IDOD R YHQWR OHYDp (QWmMmR D JHQWH Jl
mostrar o que vocés brancos falaram, que a gente ndo estava
mentindo. Entdo hoje a gente na R&dio Yandé tem a mesma

122 Mario Juruna, primeiro e Unico deputado federal indigena
(https://acervo.oglobo.globo.com/em-destaque/juruna-unico-indio-e leito- no-
congresso-nacional-gravava-promessas-  de-politicos-21564758
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proposta, s que a gente tem gravador digital, e diferente dele, o
nosso é pequeninho.

Entdo a gente foi se apropriando, entendendo. Nos anos
2000, cria-se a Rede dos indios Online 123, que 0o mundo ja deve
conhecer, e, se ndo conheceu, é legal conhecer. A gente considera
como um dos principios do indigena na presenca na internet. Até
entdo tudo que aparecia na internet era uma versdo de um
DQWURSYORJR RX GH TXPMRXHIUHPXWHIRDomR DR LQG
ndo era o indigena falando por ele.

[A Rede] indios Online é uma versdo mista disso. Anos
depois, a gente passa a surgir em outros ambientes, encontrando
blogs de etnias, apropriando-nos dessa tecnologia, e ndo como
outro usuario normal. A maior parte dessas populagées indigenas
também se transformam em hardusers, passam a programar,
passam a entender os codigos, PHP e outras linguagens mais.

Foi dificil? N&o foi, porque ser indigena no Brasil ja é dificil,
entdo qualquer coisa além disso é facil. Portanto, uma forma de
sobreviver foi realmente entender os mecanismos de luta, os
mecanismos para se empoderar, e para iSso a gente teve que
trocar, que entender como funcionava o smartphone, como usava
o telefone fuleiro, como fazer tratamentos com a cAmera de video...
E levar para nossas liderangas essas técnicas e trocas, dizer que é
funcional, e como documentar, e como realizar.

Na Radio Yandé tem programagdo em portugués e em
outras linguas? Sim, € multilingual. Mas por que é importante o
indigena falar ou gravar na lingua dele? Quem sabe, no futuro
aquilo ali pode estar servindo de memdria, de registro, de fato.
Coisas que de repente ele ndo falaria na frente de qualquer
linguista ou antropdlogo, ele fala na radio, sdo referéncias.

E como utilizar a tecnologia para outros fins. Ela no serve
s6 para uma radio, para falar sobre a questdo da mdusica, ou s6
para falar realmente contra o governo, ou para falar da questao da
marcagdo da terra, ou para falar da questdo da troca de
informac6es, para descolonizar cabecas e corpos falando sobre a
invasdo do Brasil e sobre outros entendimentos. E como ela esta
em nosso dia a dia, como ela convive com a gente, como nés

123 http://www.indiosonline.net/
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convivemos com essas tecnologias digitais, como ela funciona, ndo
s6 como tecnologias digitais mas também como tecnologias off-
line, de nosso dia a dia. E como isso gera mudancas e sobre como
a gente consegue pegar um drone e subi-lo para fazer a andlise da
demarcagéo de terras indigenas. Os povos indigenas estéo fazendo
isso. Como a gente consegue colocar um QRcode nas arvores na
floresta para fazer marcacao, como entender que existe a presenca
do indigena, do cddigo de barra.

E como pegar um indigena, tal como aconteceu na Baia da
Tradicdo, que ligou um GPS num celular desses e comecgou a andar
de moto pela regido que era o territorio sagrado deles, demarcando
o territério no GPS e subindo para o Google Earth. E la estava ele
demarcado o territdrio, e eles ja sabiam como fazer a retomada de
terras indigenas, a partir de um GPS num celular barato. Eles
foram funcionais em relagdo a isso, apropriaram-se da tecnologia
de alguma forma, e isso, a partir de nosso dia a dia, e quando a
gente cai para as tecnologias off-line, que ndo sdo as digitais,
também foi como aprender com isso tudo e ndo deixar de ser.

E muito tenso para a gente, de alguma forma, entender que
€ uma tecnologia que o tempo todo a gente tem que estar provando
para a sociedade nao indigena que aquilo ali ndo vai nos violar,
porque nds estamos nos apropriando. E diferente de quando eu
estava falando no inicio, sobre ter trabalhado para o ministério e
ter que levar a tecnologia de forma obrigada. Tem muitos projetos
gue tém uma tendéncia natural a fracassar, principalmente
guando sdo produto da academia ou de grandes empresas, como
ja aconteceu nas aldeias indigenas. Quando nao tém o
protagonismo, a autonomia dos povos indigenas como principio,
quando os indigenas ndo participam como gestores desse
processo.

Vou dar uns exemplos do Soltec (Nucleo de Solidariedade
Técnica, um dos programas do NIDES/UFRJ - Nucleo
Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social), que tem o Sandro,
gue é da etnia xucuru, como participante. Ele esta |a junto com os
povos indigenas, os povos tradicionais em Parati(RJ), e j& esteve
com quilombolas, onde essas pessoas participavam como
protagonistas, autbnomas em relagdo ao processo.
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Esse é o tipo de exemplo que normalmente em outros
processos ndo acontece. Entdo, ndo tem como as tecnologias do
cotidiano chegarem a essas pessoas. Ha uma rejeicao, que néo faz
parte dela. Se ela tem como exemplo utilizar sua tecnologia, o outro
vai dizer que ndo. O Ministério da Cultura colocou um monte de
pontos de cultura no primeiro governo do Lula, que simplesmente
botaram um monte de software livre. Eu sou uma pessoa que
defende muito o software livre, sé que simplesmente jogaram la
aquela tecnologia, ninguém entendia nada de Linux, o Linux dava
algum tipo de problema, e o usuéario ndo entendia nada, formatava
e colocava um CD pirata do Windows. Era funcional, ndo
compreendia aquela tecnologia.

Por mais que falasse que era livre, bonito. Eu também
adoro o software livre. Mas o software-proprietario tem o cédigo
fechado, ao qual ninguém poderia ter acesso. Se a gente fizer essa
comparagcdo do software livre e proprietario e as culturas
tradicionais, tem muito isso: se vocé esta tentando entender, mas
VHP UHVSHLWDU HVVHV FyGLJRV YDL GDU FRP RV
era. A gente vé muito essa questdo das trocas.

Os povos indigenas tém essa possibilidade de fazer trocas
de tecnologias e entender. E uma das coisas que a gente esta o
tempo todo tentando entender, fazendo, observando, observando
vocés, a academia, 0s movimentos sociais, para poder avancgar.

S6 lembrar um pouco nossos avangos, ha Constituicdo
Federal de 1988, n6s aprendemos muito com os ndo indigenas
antes, para poder constituir nosso artigo dentro da Constituicao.

E o pessoal ndo entendia o movimento indigena naquela época,
porgue simplesmente ndo entendia a presenca daquela quantidade
de indigenas em Brasilia, correndo de um lado para o outro. E,
guando a gente consegue esses direitos, porque existem trés
momentos da histéria: 1) com o indigena em Brasilia, quando todo
mundo o achava legal; 2) poés-constituicdo, quando eles
conseguiram o direito; e 3) agora, quando a gente comeca a perder
os direitos. E a gente comec¢a a dar porrada o tempo todo, e o
pessoal meio que ndo entende, vé na televisdo, passando naquela
midia de massa, toda editada, e ndo entende que os indigenas
estdo invadindo terras, como se as terras do Brasil ndo fossem
indigenas. Entdo ndo € uma invasao, mas uma ocupagao.
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Houve também essas mudanc¢as nos anos 1970, 1980. Os
movimentos indigenas estavam muito consolidados, a Unido
Nacional dos Povos Indigenas ja estava |4 e passou a ter esse
entendimento. Entendimento de que mudancas sociais s&o
tecnologias. Outro fator que demonstra que os povos indigenas de
uma forma estavam trocando informagao durante aquele periodo
€ o fato de que existia, no processo do Brasil como pais, o
isolamento desses povos indigenas a partir do préprio processo de
governo, no qual povos indigenas X ndo se comunicavam muito
com povos indigenas Y.
Quando a gente passa a se reconhecer, foi um processo
PXLWR PDLV GD DQWURSRORJLD TXH FULRX R WH
poder fazer os vinculos entre os povos indigenas do Brasil. Até
entdo, nos anos 1970, ninguém se chamava de parente. Era o povo
tal, tal e tal. E a forma de unificar a luta dos povos indigenas foi
esse termo que foi criado e que mostrou: Temos um problema
comum, que é a demarcagdo de terras indigenas, o pais néo
permite, mas, como todos somos parentes, a gente estid na mesma
luta. A partir disso se gera um novo sistema de afirmagéo. Essa
afirmacéo é também uma forma tecnoldgica de poder se agrupar.
Hoje os povos indigenas se constituem com relagéo a essa
palavra: Nés somos parentes e, como diz a giria do Rio de Janeiro,
"6H GHU UXLP SDUD XP YDL GDU UXLP SDUD WRGR P
agora, durante a PEC 215, a gente teve vérias confrontos e ndo
esta deixando espaco, a partir desse processo de entender que é
uma luta comum, de que a gente tem que se utilizar de todos os
meios.
La na radio Yandé, a gente recebe no grupo tudo que esta
acontecendo naquele momento, as vezes muito mais rapido do que
varias outras midias, porque conseguimos nos apropriar dessa
tecnologia, desenvolvé-la, dar passo a passo.
Eu até programo algumas coisas, mas normalmente pego
meus amigos nerds, hackers, e dou subsidio de ideias de como
desenvolver a tecnologia dos povos indigenas, seja com cédigos
DEHUWRY VHMD FRP QRYDV WHFQRORAIgenfe 'LIJR “6
SURGX]LVVH LVVR H LVVR HX QmR VHL IDJHU PDV
Acontece isso 0 tempo todo. Sugerir a amigos gamers produzir
games indigenas. Estimular a constituir novas ideias para essa
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galera que, de repente, tem grandes amigos engenheiros,
pensadores, desenvolvedores, que estdo la ociosos, querendo uma
grande ideia, querendo participar de uma grande acao. E a gente
YDL Oi H OHYD HVVD JUDQGH LGHLD “6HULD OHJDO
para poder se apropriar dessa mesma tecnologia e falar que agora,
VLP HVWiIi DMXVWDGLQKR p QRVVR IRUPDWRpy 7HP P
se trocar.
O pais hoje, para a gente, é um pais de luta mas também
de troca, de entendimento, de como andam esses processos.
Entdo, para nés, é muito importante essa questdo da troca de
tecnologia. Muito obrigado a todos!
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15- De Saberes e de Territorios - diversidade e
emancipacao a partir da experiéncia latino-
americana 124

Carlos Walter Porto-Goncgalves 125

"1IRVVD OXWD p HSLVWIrPLFD H SR
Catherine Walsh/
Luis Macas.

"$ LPSRUWKQFLD GD OLQJXDJHP SDUD R GHVHQ
cultura estd em que nela o homem estabeleceu um mundo
préprio ao lado do outro, um lugar que ele considerou firme
0 bastante para, a partir dele, tirar dos eixos o mundo
restante e se tornar seu senhor. Na medida em que por muito
tempo acreditou nos conceitos e nomes de coisas como um
aeterneaveritates (verdades eternas), o homem adquiriu esse
orgulho com que se ergueu acima do animal: pensou ter
UHDOPHQWH QD OLQJXDJHP R FRQKHFLPHQWR GR

Nietzsc he.

"/LPLWH HQWUH VDEHUHV OLPLWH HQWUH GLVFL

paises. Por todo lado se fala que os limites ja ndo séo rigidos,

TXH RV HQWHV Mi QmR VmR WmR "FODURV GLVW

como recomendara René Descartes. Cada vez mais se fala de

empres as inter nacionais, ou trans nacionais ou

multi nacionais, assim como se fala de inter disciplinaridade,

trans disciplinaridade ou  multi disciplinaridade. Enfim, por

todo lado sdo usados os prefixos inter, trans ou multi

indicando que as fronteiras, sejam elas epistémicas,

sociolégicas ou geografico-politicas, se € que podemos

separa- ODV VmR PDLV SRURVDVY GR TXH VH DFUHGL!
Carlos Walter Porto-Goncalves

124 Texto apresentado na mesa Globalidad y Territorio no Seminario Utopias
presentes y futuros posibles: pensamiento y practicas sociales para un nu evo
continente realizado en Bogota, Colombia, entre os dias 10 e 12 de novemb ro

de 2008 promovido pela Céatedra Latinoamericana Orlando Fals Borda da
Universidad Nacional Abierta y a Distancia com sede em Bogota. Edigéo revista
em 07/06/2016 sem alterac&o do carater datado do artigo.

125 Professor do Programa de Pds-graduacdo em Geografia da Universidade
Federal Fluminense.
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Desprovincianizando a razéo 2 elementos para a critica do
eurocentrismo 126

Problematizar a relagdo entre saberes e territérios €, antes
de tudo, por em questdo a i7déia eurocéntrica de conhecimento
universal. Com isso ndo queremos recusar a idéia de que o
conhecimento seja universal, mas, sim, (1) retirar o carater
unidirecional que o0s europeus impuseram a essa idéia
(eurocentrismo) e (2) afirmar que as diferentes matrizes de
racionalidade constituidas a partir de diferentes lugares, os topoi
de Boaventura de Sousa Santos, sdo passiveis de serem
universalizados, o que nos obriga a considerar 0os processos por
meio dos quais 0s conhecimentos podem dialogar, se relacionar.
Enfim, o que se visa € um didlogo de saberes que supere a
colonialidade do saber e do poder (Quijano, 2005 [2000]).

O que se critica aqui ndo é a idéia de pensament o]
universal, mas, sim, a idéia de que ha um e somente um
pensamento universal, aquele produzido a partir de uma provincia
especifica do mundo, a Europa e, sobretudo, a partir da segunda
metade do século XVIII, aquele conhecimento produzido apartir de
uma sub-provincia especifica da Europa, a Europa de fala inglesa,
francesa e alemd, enfim, a segunda moderno-colonialidade, que
teima em olvidar o conhecimento produzido na primeira moderno-
colonialidade, aquela de fala espanhola ou portuguesa.

Com essa desprovincianizacdo da Europa da idéia de
pensamento universal o que visamos € o deslocamento do lugar de
enunciagdo e, assim, proporcionar que outros mundos de vida
ganhem o mundo, mundializando o mundo. Insistimos que nao se
trata de negar o pensamento europeu, 0 que seria repeti-lo com
sinal invertido, mas sim nos propomos dialogar com ele sabendo
que é europeu e, portanto, um lugar de enunciagdo especifico,
ainda que sabendo (1) que essa especificidade ndo é igual a outros
lugares de enunciacdo pelo lugar que ocupa na contraditoria
estrutura do sistema mundo moderno-colonial, (2) nem tampouco

126 Neste artigo dou continuidade as reflexdes que venho propondo e
coletivamente elaborando junto ao Grupo de Trabalho Hegemon ias e
Emancipag6es de Clacso, desde 2001. J& em 2001 iniciava Da Geografia as
geo-grafias: um mundo em busca de novas territorialidades uma reflexdo sobre
epistemes e territorios afirmando a epigrafe acima.
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que esse lugar de enunciagdo europeu seja homogéneo e nao
abrigue perspectivas contraditérias, seja de afirmagdo da ordem,
sejam de perspectivas emancipatérias. O liberalismo e o marxismo,
ambos nascidos na Europa, ndo sdo a mesma coisa, muito embora
de diferentes maneiras se vejam a bracos com a colonialidade, essa
dimensdo ndo-revelada pelas duas moderno-colonialidades.
Enfim, o lugar de enunciagdo ndo é uma metafora que possa
ignorar a materialidade dos lugares, enfim, a geograficidade do
social e do politico (Porto-Gongalves, 2003).

O espacgo: onde habita a simultaneidade

Para  promover essa desprovincianizacdo e o0
reconhecimento de novos lugares de enunciagéo € preciso trazer o
espaco para dentro da histéria e deixa-lo falar. A visdo unilinear
do tempo silencia outras temporalidades que conformam o mundo
simultaneamente. Sucessdo e simultaneidade, sucessOes

simultaneas, eis 0 espago-tempo. O mundo ndo tem um relégio
Unico. Nesse sentido, também o materialismo histérico deve ser
geografizado 2 materialismo historico-geografico (Soja, 1993) 20

gue significa abandonar uma viséo linear do tempo, que certas
correntes marxistas partilham com os liberais e que ndo é um
tempo abstrato, mas o tempo europeu, branco, burgués e félico da
segunda moderno-colonialidade (Dussel, 2005 [2000]), e se abrir
para as mdltiplas temporalidades que conformam os lugares, as
regides, os paises, enfim, os territérios que as conformam. Se o
espacgo é apropriado, marcado, grafado (geografado) no processo
histdrico tendo, assim, uma historicidade, esse fato nos impde a
necessidade de levar a sério essa geograficidade da historia,
inclusive, no campo das idéias, do conhecimento.

Assim, a cartografia da Terra foi grafada pelo Papa, em
1493, com um meridiano, o de Tordesilhas e, desde o século XIX,
a Ciéncia laica se encarregaria de remarcar um novo ponto zero de
onde passa a recartografar o mundo, agora a partir do meridiano
de um suburbio de Londres, Greenwich. N&o olvidemos que se
orientar é se dirigir para o oriente e tomar esse rumo era tomar o
rumo certo na vida, tal como hoje se diz nortear. Essa troca de
verbo €, também, uma troca de hegemonia geopolitica.
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Embora a segunda moderno-colonialidade, aquela do
lluminismo, procure ignorar a verdadeira revolugdo no
conhecimento da primeira moderno-colonialidade, é preciso
assinalar que a misséo ibérica, a0 mesmo tempo em que estava
consagrada pelo Deus cristdo, se ancorava na melhor ciéncia
matematica, cartografica, nautica em suas grandes navegagoes.
"1DYHJDU p SUHFLVR YLYHYpQMmRUQ DGR LR VRD
enfim, navegar € coisa do campo da técnica, da precisdo, e 0s
portugueses foram grandes navegadores, sobretudo. Ndo é
incompativel a missdo salvacionista e evangelizadora com um
saber rigoroso, técnico como, mais tarde, na segunda moderno-
colonialidade, se tentar4 fazer crer. A primeira maquina
verdadeiramente moderna, o reldgio, surgiu nos monastérios da
Idade Média exatamente para controlar o tempo das oragfes de
modo objetivo (Mumford, 1942 e Porto-Gongalves, 1989). Na
verdade, a ciéncia da segunda moderno-colonialidade esta
impregnada de um sentido religioso de emancipacdo. Nao nos
cansamos de ouvir, ainda hoje, que a ciéncia opera milagres.

A América experimentard essa razdo moderno-
colonizadora de um modo muito proprio. Angel Rama, o ensaista
uruguaio, nos chamou a atencéo em seu A Cidade das Letras que
as primeiras cidades verdadeiramente planejadas racionalmente
no mundo moderno-colonial surgiram na América, onde o espaco
da plaza foi concebido sob o signo do controle, da dominagao. J&,
ali, havia desplazados . As primeiras manufaturas moderno-
colonizadoras se montaram em Cuba, no Haiti, no Brasil haja vista
0 agucar ndo ser exportado para a Europa in natura , mas, sim,
manufaturado. A prépria monocultura, enquanto técnica,
inicialmente para o cultivo da cana, era uma imposicao, haja vista
a impossibilidade material de um povo ou uma comunidade
qualquer se reproduzir fazendo monocultura para si proprio.
Assim, a monocultura ndo é s6 a cultura de um s6 produto, mas
também a cultura para um sé lado. Por isso a energia da chibata
para mover o sistema. Afinal, ninguém faz monocultura
espontaneamente até que tenhamos subjetivado as relagBes

127 \Viver ndo tem preciséo técnica.
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sociais e de poder assimétricas e contraditérias (a méao invisivel &
precedida de outra mao bem visivel que brandia a chibata).

Eis as vantagens de falarmos a partir desse outro lugar de
enunciagdo que é a América, particularmente, desde a América
Latina e desde uma perspectiva emancipatoria nesse momento
histérico em que velhos protagonistas, como os indigenas e os
afrodescendentes, entram em cena reinventando-se agora com
mais visibilidade. A América tem, desde 1492, um papel
protagdnico na constituicdo do sistema mundo moderno-colonial
(Lander, 2005 [2000]). E claro que durante um bom tempo n&o
passamos de indias Ocidentais, nome com que os espanhois
indicavam seu império desde a Ilha de Cuba até as Filipinas, numa
geografia estranha para o que, hoje, fomos e estamos habituados.
A América serd um nome que se consagrara, como nos ensina
Walter Mignolo, com a emergéncia da descolonizagdo, fenbmeno
gue, para nds, desde a América, se iniciaem 1776 (EUA) ainda que
revelando a colonialidade do saber e do poder, como nos denuncia
0 incbmodo 1804 (Haiti). Alids, o Haiti € a melhor revelacdo de
como a liberdade ndo pode ser pensada ignorando-se a geografia
em que esta inserida. Toussaint de Louverture (1742-1803) bem
gue tentou ser livre nos marcos de uma confederacao francesa que,
ainda que revolucionéria, ndo via a liberdade se tornar igual para
todos e, assim, demonstrava os limites da fraternidade, pois estes
principios ndo atravessavam o Atlantico e ndo chegavam a llha de
Sao Domingos. Foi preciso outro Jean Jacques, J-J. Dessalines
(1758-1806), para proclamar a independéncia do Haiti e, assim,
expressasse a vontade geral dos negros haitianos de promover a
dupla emancipacgédo tanto da metrépole como dos senhores locais
que teimavam em manter a colonialidade. A América ainda hoje
abriga essa contradigdo constitutiva.

Cuba e Porto Rico, que permaneceram sob o dominio
espanhol até o final do século XIX, experimentardo o0 mesmo peso
do, entdo, novo império estadunidense, 0 mesmo peso que j& havia
sentido o México quando teve anexado, entre 1845 e 1848, seus
amplos territorios do Texas a Califérnia. A fragmentacéo territorial
da América Central expressa essa tensdo emancipatoria e de
dominacdo, haja vista o carater geo-estratégico dessa regiao.
Simon Bolivar (1783-1830) ja o pressentira quando convocara, em
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1826, exatamente para o Panam& uma primeira reunido entre
estados que acreditava irmaos e o fazia em contraponto a Doutrina
Monroe (1823) que buscava uma integracdo sob hegemonia
estadunidense. A Coldmbia sentiu o peso dessas ac¢fes imperiais
com a amputagdo do Panama, em 1903. Alguns poucos anos
antes, José Marti (1853-1895) percebera essa clivagem
consagrando-a com a expressao Nuestra América para se
distinguir da outra América, hegemdnica . Nao olvidemos, pois, que
mesmo em nuestra América 0s novos estados independentes se
fizeram sob a inspiragdo das Luzes e, assim, o0 eurocentrismo se

ID] SUHVHQWH VHMD SHOD YLD GD "$PpULFD SDUD
Norte), com a Doutrina Monroe, seja com a Alca ou com os TLCs;
enfim, pela colonialidade do saber e do poder. Os povos originarios,

os afro-americanos e mesticos continuaram submetidos a servidao

e a escravizagdo mesmo apos a independéncia. Assim, a
colonialidade do saber e do poder sobreviveu ao fim do
colonialismo (Anibal Quijano, 2005).

Para quem pensa o mundo numa perspectiva
emancipatoéria e a partir da América, sobretudo da América negra,
indigena e mestica e dos segmentos excluidos da riqueza que
produz sob relacdes de dominacao/opresséo e
producao/exploragédo, é fundamental compreender esse carater
colonial-moderno do sistema mundo que conformou um complexo
de classes sociais embebido na racialidade (Quijano), para que
possamos apontar outros horizontes nesse mundo em
transformagé@o em que estamos mergulhados. E ndo é de América
Latina, simplesmente, que estamos falando posto que os negros e
os indios us-americanos sabem o lugar que ocupam na geografia
do poder, como o furacdo Katrina recentemente nos revelou em
Nova Orleas e na Luisiania 128, Afinal, a América € moderna ha 500
anos. Aqui se inventou a Revolugéo (1776) antes dos franceses e
iniciou-se a descolonizacdo ainda que permanecendo prisioneiro
do pensamento colonial. Outros protagonistas deixaram marcas
nessa histéria, como Tupac Amaru Il (1738-1781), Tupac Katari

128 A Venezuela parece estar percebendo que nuestra América tem uma
geografia que vai além do rio Grande, quando se dispde a vender combustivel
(gasoil) mais barato em alguns bairros pobres de algumas cidades us-
americanas, como vimos logo ap6s o furacao Katrina em 2005.
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(1750-1781), Toussaint de Louverture e Jean-Jacques Dessaline
entre outros. Hoje nos encontramos em plena descolonizagdo do
pensamento e, por isso, olhamos o mundo dialogando com o
pensamento subalterno que vem sendo construido nesses 500
anos, como nos alertam os zapatistas, Rigoberta Menchu (1959-),
Evo Morales (1959- ).

* % %

E no periodo neoliberal do sistema mundo moderno-
colonial que a relagéo entre saberes e territérios vem ganhando um
sentido mais intenso. Desde o final da segunda guerra mundial
gue a centralidade do pensamento europeu vem perdendo terreno
junto com a descolonizag&o da Africa e da Asia e o surgimento de
dezenas de novos estados nacionais num contexto marcado pela
guerra fria, mas € a partir dos quentes anos sessenta que o direito
a diferenca ganha maior visibilidade. Desde entdo, e como resposta

FRQVHUYDGRUD jV "EDUULFDGDV GR GHVHMRp jVvV °’

mesmo a idéia de que o estado é um instrumento de redistribuicao
de riqueza, que o0 neoliberalismo comeca a combater
sistematicamente, sobretudo depois do sangrento golpe de 11 de
setembro de 1973, quando inaugura esse novo periodo em que o
papel do estado vai sendo deslocado no sentido do capital. As
vitérias de Margareth Thatcher (1925-2013) e Ronald Reagan
(1911-2004) em finais dos anos 70 e inicios dos 80 deram maior
consisténcia ao que mais tarde sera chamado neoliberalismo. Nao
olvidemos, pois, que a primeira experiéncia de um conjunto de
politicas sistematicas de corte neoliberal se fez em nuestra
Ameérica, no Chile, em 1976, sob a ditadura sanguinaria do
General Pinochet (1915-2006). No final dos anos 80, a queda do
muro abriria definitivamente espaco para outras reconfiguracdes
epistémicas e territoriais.

Portugal e Espanha haviam inaugurado, ainda no final da
Idade Média, a idéia moderno-colonial de estado territorial
soberano que, mais tarde, em 1648, seria consagrada em
Westfallia. Diga-se, de passagem, que a presenga moura na
peninsula ibérica ndo impediu a convivéncia de judeus, cristdos e
LVOkPLFRVY $ "OLPSH]D UHOLJLRVDp GRYV
Espanha nos da conta da intolerancia que esteve subjacente a
constituicdo desses primeiros estados territoriais e, de certa forma,

WHUULW
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se fara presente enquanto colonialidade do saber e do poder na
conformacdo dos mais diferentes estados territoriais, como
destacaria Pablo Gonzalez Casanova com sua teoria do
colonialismo interno. Lembremos que Santiago, o do caminho de
Campostela, é conhecido como mata-mouros. A idéia de uma
mesma lingua nacional, de um mesmo sistema de pesos e
medidas, e de uma mesma religido oficial da conta do projeto de
homogeneizagdo em curso na constituicdo do estado territorial
moderno que, assim, se mostra também colonial em suas
fronteiras internas. O colonialismo nao foi simplesmente uma
configuracdo geopolitica por meio do qual o mundo se
mundializou. Mas do que isso, o colonialismo constituiu os estados
territoriais moderno-coloniais em todo lugar, inclusive, na Europa.

A colonialidade € constitutiva das relacdes sociais e de poder do
sistema-mundo nas suas mais diferentes escalas.

Como vém demonstrando varios autores (Haesbaert, Sack,
Raffestin, Lopes de Souza, Lefebvre, Coronil, Soja, Porto-
Gongalves, 2001 entre outros) o territorio ndo € algo anterior ou
exterior a sociedade. Territério é espago apropriado, espaco feito
coisa propria, enfim, o territorio é instituido por sujeitos e grupos
sociais que se afirmam por meio dele. Assim, ha, sempre, territério
e territorialidade por meio de processos sociais de territorializacao.
Num mesmo territério ha, sempre, mdaltiplas territorialidades.
Todavia, o territério tende a naturalizar as relagfes sociais e de
poder, pois se torna abrigo, lugar onde cada qual se sente em casa,
mesmo que numa sociedade dividida. Na formulagdo de
+HLGHJJH Ustofitldadd de toda humanidade reside em ser
enraizado (Heimliche), e ser enraizado (Heimliche), é sentir-se em
FDVD +HLPOLFKH DR VHU GHVHQUDL]DGR
por Carvalho, 1999).

O questionamento das fronteiras que hoje se vé &, assim, o
melhor indicio de que as rela¢des sociais e de poder estdo sendo
desnaturalizadas. O questionamento da conformagdo geografica
de poder do estado territorial vem sendo feito por cima e por baixo
no periodo neoliberal atual do sistema mundo moderno-colonial.

8QKHLF

&RPR Mi LQGLTXHL HP RXWUR OXJDU 'DEDL[R DV I

brado tanto dos libertarios em 1968, e também slogan de gerente
de multinacional nos anos setenta (Porto-Goncalves, 2001). Assim,
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diferentes territorialidades e os diferentes sujeitos que as portam

e agenciam estdo reconfigurando os lugares, o espago. A tenséo
que hoje vivemos é a melhor expressdo que a conformagao
territorial hegemoénica ja ndo consegue mais oferecer abrigo.

Gramsci falaria de crise de hegemonia.

Com a propria crise das esquerdas, em parte pela nova
configuracédo do espaco sob hegemonia do capital, onde a fabrica
deixade sero locus privilegiado da acumulagao com a flexibilizagao
locacional e laboral, em parte pela perda da centralidade politica
dos partidos e dos sindicatos, e ainda em parte pelo estado estar
sendo, cada vez mais, capturado pelos interesses do capital, vemos
surgir por todo o lado outros protagonistas nas lutas sociais. Nesse
sentido, os Miskitos e a Revolucdo Sandinista sdo marcos
importantes, sobretudo para a América Latina. Os seringueiros,
camponeses da floresta amazodnica, afirmaram que ndo queriam
terra, mas sim territério e, assim, indicaram que num mesmo
territério do estado existem mudltiplas territorialidades e nédo so
camponesas, como o indica o fato de terem constituido a Alianca
dos Povos da Floresta junto com os povos indigenas. O grande
levante equatoriano e a Marcha pela Vida, pela Dignidade e pelo
Territério na Bolivia, em 1990, e o zapatismo, em 1994, dardo
visibilidade definitiva a esses outros (velhos/atuais) protagonistas.
Sublinhemos o significado do fato de ver outros protagonistas
emergindo a cena politca, como o0s camponeses, O0S
povos/etnias/nacionalidades indigenas e quilombolas. N&o
estamos aqui diante de um conceito qualquer: protagonista deriva
do grego protos , primeiro, principal e agonistes , lutador,
competidor (Cunha, 1992: 641). Estamos, assim, diante daquele
gue luta para ser o primeiro, o principal num sentido muito preciso
daquele que luta para ser o principio, que € de onde vem principe,
isto é, aquele que principiaaacdo 129. Numa sociedade democratica
o principe deixa de ser escrito com letra mailscula, como o fez
Maquiavel, pois é quando a igualdade se inscreve como condigéo
de cada quem poder tomar a iniciativa, o que pressupbe a
conversa, isto &, o didlogo, a verséo diferente que, s6 tem sentido

129 Machiavel soube vé-lo. Dai O Principe.
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verdadeiro, insisto, na igualdade. Como afirmara Hanna Arendt
(Arendt, 1987), a iniciativa da acéo € o cerne da politica.
A globalizagdo que muitos acreditavam  sdcio-
culturalmente homogeneizadora se mostrara, ao contrario,
HVWLPXODGRUD "GD FRHVMR pWQLFD GD OXWD SH
demandas de respeito as particularidades. A universalizagéo, hoje,
QmR p HTXLYDOHQWH GH XQLIRUPLGDGH LGHQWLWIiU
(Diaz-Polanco, 2004). E, mais que multiculturalismo, como certa
narrativa pés-moderna quer sugerir, € a interculturalidade que
YHP VHQGR VXJHULGD "GHVGH DEDMRp TXDQGR R
sociais em situacao de subalternizacéo reivindicam a ruptura das
relacbes de dominacdo/exploragdo que acompanham o sistema
mundo capitalista moderno-colonial e que impedem o verdadeiro
dialogo entre as culturas/os povos (Walsh, 2002a). Até porque a
cultura ndo é algo abstrato, mas implica o comer (agri+cultura), o
habitar, respirar, o curar-se (as medicinas), enfim, o espaco
concreto (com significado 130) da vida: o territorio (indissociavel da
tensdo que o constitui. Afinal, é preciso considerar sempre a triade
territério-territorialidade-territorializac¢éo).
A experiéncia da Revolucdo Sandinista e o conflito
envolvendo os Miskitos sdo marcos para entendermos o0 novo
padréo de conflitividade que, desde entdo, passara cada vez mais
a ganhar contornos mais claros. Ali, na revolucao sandinista
(1979), todas as contradigbes do que significa construir a nagéo
mantendo a colonialidade do saber com a perspectiva eurocéntrica
se fara sentir também num regime politico de esquerda. A mesma
negacéao do outro j& havia sido também experimentada pelos povos
originarios da Bolivia, na revolugdo 1952, revolugdo que n&o
convalidou as formas comunitarias de apropriacéo da terra e dos

130 | ogo, com signo. N&o ha apropriagdo material de algo sem sentido. Tod a
apropriacdo material é simbdlica. O territério é onde a cultura se mater ializa e,
ao mesmo tempo, onde a natureza é significada (territorialidade). Como 0 signo

nunca pode conter seu UHIHUHQWH "REMHWLYRp p VHPSUH SRVVtYH
modo 0 mundo. A palavra pedra nunca sera soélida, assim como a palavra agua

nunca matara a sede de ninguém. Todavia, os homens e as mulheres s6 viv em

através dos simbolos, dos signos, das representa¢des que nunca poderao

conter o mundo que representam, simbolizam, significam. Nenhum livro, seja

sagrado ou cientifico tera o contexto no texto, razdo de tantos do gmatismos.

Como diria Pierre Bourdieu, é da natureza da realidade social a luta

permanente para dizer o que é a realidade social.
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recursos naturais -os ayllus -, apesar do papel protagbnico
desempenhado pelos sindicatos e partidos politicos de esquerda.
Ao contrario, estimulou a propriedade privada com a distribuigdo

de terras numa reforma agraria 13! com uma leitura restrita do que
seja o campesinato. Acreditava-se a época, a direita e a esquerda,
que a diferenca étnico-racial era uma condi¢cdo passageira a ser
diluida no todo nacional ou, quando muito, a ser um fenébmeno
residual a ser exibido em museu folclérico. Na revolugdo
sandinista 0 componente geopolitico do imperialismo operou

DEHUWDPHQWH HVWLPXODQGR RV "FRQWUDVp DV

contradicdo que desgastasse a revolugdo, como tentou fazer com
os miskitos do Caribe. Todavia, a histdria dos miskitos se inscrevia
em demandas proprias e, talvez, a melhor heran¢a do sandinismo
e dos miskitos seja exatamente a legislacdo que reconhece a
autonomia indigena, como afirma Hector Diaz-Polanco, intelectual
mexicano que trabalhara com os miskitos que soube compreender
o carater imperialista do  apoio dos Estados Unidos, recusando- o.
N&o devemos ignorar a importancia dos movimentos dos
guetos negros das cidades us-americanas desde o0s Black Panters
e Rappers (Hip Hop ) até as rebelides dos anos 80 e inicios dos 90
"JULRWu $ WUDMHWyYULD GR +LS +RS p QHVVH
posto que uma expressao estético-cultural nascida no Caribe se
mundializa a partir dos guetos urbanos negros das maiores
cidades dos EUA 132. A (globalizagdo se complexifica com o
estabelecimento de secretas relagcdes que atualizam processos
histéricos subjacentes ao sistema mundo moderno-colonial,
sobretudo a racialidade (Quijano). Em quase todas as cidades
latino-americanas o Hip Hop ensejard& uma reinvengdo da
problemética racial com contornos distintos do modo como até

V

entdo se apresentava, sobretudo entre jovens pob UHV "TXDVH WRGRYV

131 Que toma o campesinato por sua propriedade familiar da terra e dos m eios
de producgéo esquecendo que o campesinato historicamente se confo rma com
praticas comunitarias e de uso comum da terra, como se pode ver, na E uropa,
com a derrota que lhe foi imposta com a privatizagdo das suas terras comu ns
(enclousers ), ou na Russia, coma obschina .

132 A poetiza Maria Hernandez, filha de porto riquenhos nascida em Nova York,

GLUi "HX QmR QDVFL HP 3RUWR 5LFR 2 3RUWR 5LFR QDVFHX
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SUHWRVpy &DHWDQR 9HORVR PHVWLORV H LQGtJ
politiza.

Desde entéo, nas mais diferentes reformas constitucionais
na América Latina (Nicaragua, Colémbia, Brasil, Equador,
Venezuela, Peru, Chile), pela primeira vez se reconhece e se declara
o direito a diferenga aos negros e aos povos originarios, fenémeno
que passarda a ser conhecido seja como constitucionalismo
multicultural (Van Cott, 2000), seja como plurinacionalidade, seja
como pluralismo juridico 133 (Walsh, 2002a).

A reconfigurag&o do estado territorial nacional tradicional,
ao mesmo tempo, que reconhece diferentes territorialidades em
suas fronteiras internas esta imerso naquilo que Jairo Estrada
muito apropriadamente chamou constitucionalismo
supranacional (Estrada, 2005 e Porto-Goncalves, 2005), onde
ganham curso as determinagcdes emanadas das organizacdes
multilaterais, sobretudo do Banco Mundial, do Fundo Monetéario
Internacional e da Organizacdo Mundial do Comércio. O
Caracazzo, a queda de Alfonsin e a invasao do Panama pelos EUA,
fatos ocorridos no mesmo ano da queda do muro de Berlin, em
1989, nos dao conta das profundas contradicfes que atravessam
a reconfiguragdo territorial e seus distintos protagonistas. Ja em
1990, o levante indigena do Equador e na Bolivia da conta da
emergéncia de novos protagonismos. Em 1994, é o zapatismo que
enfrenta a nova configuracdo territorial neoliberal do mesmo
sistema mundo moderno-colonial e apresenta nas ruas e na
internet os 500 anos de olvido. Desde entdo, segundo Atilio Bordn,
ja sdo 16 os governos democraticamente eleitos derrubados por
manifesta¢des de rua na América Latina.

E neste contexto que se apresentam os desafios a
emancipacao para o0s variados protagonistas que partem da
diferenca e pdem em debate a questdo da diversidade e da
igualdade.

133 O pluralismo juridico pressupde a existéncia de multiplas fontes para o]
direito e ndo s6 o Direito Romano. Pelo menos 3 dimensdes desses d ireitos
podem ser identificadas: 1- direito ao auto-governo (autonomias); 2 - direito
especial de representacgao (Colémbia, p. e.) e 3- direitos poli-étnico s (educagéo

em sua propria lingua, etc.).
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Para além do essencialismo (sem abrir m&o da diferenca)

Eis que somos remetidos novamente para o debate tedrico-
politico. Como vislumbramos acima, as lutas emancipatorias que
advém da diversidade se defrontam ndo s6 contra aqueles que
abertamente se colocam contra o direito a diferengca, como os
liberais deontolégicos e uma certa tradicdo marxista, quase
sempre integracionistas e assimilacionistas, mas também com um
certo tipo de multiculturalismo e pluriculturalismo que abre
espaco para varias formas de essencialismo: os territorialistas
(regionalismo, nacionalismo, bairrismo, localismo), etnicismos e
racismos. N&o devemos menosprezar, pelas nefastas
conseqgliéncias que tém trazido, todas essas modalidades de
fundamentalismo. A diferenca é tdo sutil como radical 2 todo
movimento de afirmacao do direito a diferenca parte da diversidade
cultural como um atributo da espécie humana e, aqui, é preciso
ressaltar o carater cultural dessa diversidade, como invencdo de
cada povo, para recusar o essencialismo racista. Uma perspectiva
emancipatdria ndo pode ver a sua fonte, a diferenca, como esséncia
ja dada desde sempre e para sempre, mas, sim, como estratégia
cognitiva e politica de afirmacéo e construcdo. Tudo indica que é
por um pés-tradicionalismo por onde parece caminhar a revolugéo
indigena em curso. Afinal, mais do que um pds-modernismo
celebratério (Boaventura de Sousa Santos), € de um
reconhecimento ndo s6 da diferenca, mas das rela¢des sociais e de
poder que as instrumentaliza, o que esses movimentos trazem ao
debate. Afinal, 0 p6s-modernismo ignora essa dimensédo colonial
das relacdes de poder.

6HIXQGR &DWKHUL Q IrhultiD @ Vpuri cuiuralidade
simplesmente parte da pluralidade étnico-cultural da sociedade e
GR GLUHLWR j GLIHUdaxalia rvait QréaRjuE se soma
ao mesmo sistema de rela¢des sociais e de poder. Enfim, o pluri e
o multiculturalismo reconhecem a diferenca e a congelam e/ou
guetificam. Sabemos como racismo na Africa do Sul territorializou
as diferencas nos bantustfes estimulando a diversidade cultural.

Estariamos, aqui, diante daquilo que Diaz-Polanco
chamou de liberalismo comunitarista que, dialogando com os
novos protagonistas de nosso tempo, vem recusando O
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individualismo fébico que tanto caracteriza o velho liberalismo 134,

Talvez o caso colombiano com sua proposta de democracia

comunitaria seja 0 que mais venha avancando na direcdo dessa

nova vertente liberal, conforme vem alertando o antrop6logo Jaime

Caycedo e o mexicano Diaz-Polanco. Nesse caso, temos o contrario

do que apontaria uma perspectiva emancipatéria, posto que se

WUDWD GH EXVFDU QmR Vy éREVWtumy, cdhibODo}HV
também entre préticas, légicas e conhecimentos distintos, com o

afa de confrontar e transformar as relagdes de poder (incluindo as

estruturas e instituicbes da sociedade) que naturalizam as
DVVLPHWULDV VRFLDLVp :DOVK D HQILP Q
interculturalidade e ao que Diaz-Polanco chama de e | canon

Snorri 135 (Diaz-Polanco, 2004).

Tudo indica que a afirmagdo da diversidade e o legitimo
direito a diferenca devam mergulhar na compreensédo dos
complexos mecanismos por meio dos quais a opressao, a injustica
e a exploragdo buscam se legitimar, o que significa compreender
as relagdes entre as dimensdes cultural, social, econdmica e
politica e buscar novas epistemes entre 0s protagonistas que estao
impulsionando processos instituintes de novas configuracdes
territoriais. Afinal, ndo ¢é isoladamente que cada grupo
subalternizado é mantido nessa condicdo. E o isolamento de cada
qual que é condi¢do do isolamento de cada um. Os limites do
localismo se mostram, aqui, evidentes, com a compreensdo que
nao se pode prescindir do lugar e da diversidade. O divide etimpera
romano ai esté a nos desafiar na busca da afirmacé&o da diferenca
onde cada qual se reinvente reinventando o conjunto das rela¢des
que faz de cada qual ser 0 que é nesse sistema mundo moderno-
colonial marcado pela injustica, opressdo, inseguranga e
devastacéo.

134 Diaz-Polanco (2004) destaca o rico debate que vem sendo travado no int erior
do campo liberal para o que nos convida a prestar mais atengéo, ja que na o]
estariamos diante do mesmo e velho liberalismo. De um lado seria a aceit acao
da diferenca cultural, portanto, de algo que nédo é mais o individuo, mas que

seria confinada a ordem liberal. Convicgao ou pragmatismo?
135 E|CanonSnorri p "D YLUWXGH GD WROH parQretobhetebradd@sV L G mR
D O KH L R V{Rolamhcb,]2004: 231).
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O Lugar de possiveis epistemes emancipatorias
Anibal Quijano nos mostrou as profundas liga¢des do que
chamou a colonialidade do poder. Edgardo Lander (Lander, 2006)
nos fala de colonialidade do saber e, assim, nos ajuda a ver que a
producdo de conhecimento que parte da relagdo sujeito-objeto &,
segundo ele, a mesma que funda a relagéo do proprietario privado
com seu objeto. Assim, mais do que uma episteme ha uma relacéo
de poder que diz respeito ao modo como concretamente sobre o
terreno se funda a propriedade privada dos bens e as relacdes de
homens e mulheres entre si. A episteme que funda a modernidade
com René Descartes (1596- p VROLSVLVWD DR FUHU Q
SHQVMR ORJR HX H[LVWRu RQGH R SHQVDPHQWR p
como se alguém pudesse pensar fora de uma lingua que, por sua
natureza, € sempre social. O conhecimento seria, nessa episteme,
produzido na relacdo sujeito-objeto e ndo numa relacéo inter-
subjetiva (Mignolo, 2003: 231). J4, aqui, se indica outra episteme
gue para ser outra, o outro ha que ser outro na sua outridade (Leff,
2005). A natureza, esse outro absoluto (Leff, 2005), tem sido
apropriada por uma razao matematica que, assim, a nega na sua

materialidade. No terreno nada abstrato da physis 0 aquecimento
global é a manifestagdo da combinacdo da légica abstrat a
matematica que nega a natureza e se faz acumulagdo monetéria 2

lucro. Aqui nessa  tensao epistémico-politica  novas
territorialidades estdo sendo engendradas, conforme Arturo
Escobar e Libia Grueso nos mostraram para os afrodescendentes
do Pacifico Sul da Colébmbia e Porto-Gongalves para o0s
seringueiros da Amazonia brasileira. A natureza é politizada.

Walter Mignolo nos adverte que € a partir das diferengas
gue novas epistemologias estédo emergindo (Mignolo, [2000], 2003:
235-242). As diferencas s6 se manifestam na relagéo, no contato,
dai o seu carater contingente geografico e social. Sé&o
epistemologias que emergem no contato de epistemes distintas.
Vérios autores vém assinalando esse carater relacional néo
essencialista, lugar possivel para a emergéncia de praticas
emancipatérias: o pensamento liminar para Walter Mignolo; a
exotopia para Mikail Bakhhtin; o terceiro espago para Hommi
Bhabha. Catherine Walsh nos fala daqueles que se movem entre
I6gicas distintas, entre cédigos, como é caracteristico dos povos
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originarios da América que h& 500 anos convivem com a moderno-
colonialidade. Mas essa moderno-colonialidade n&o se inscreveu

num espaco vazio de significagdo, mas sim em territérios
(natureza+cultura+poder) onde foram conformados padrdes
cognitivos proprios (Mignolo, 2003: 215). Por isso, mais do que
resisténcia, o que se tem é R-Existéncia posto que ndo se reage,
simplesmente a acéo alheia, mas, sim, que algo pré-existe e é a
partir dessa existéncia que se R-Existe. Existo, logo resisto. R-
Existo.

Assim como 0s romanos aprenderam com 0s gregos e estes
dos egipcios, sabemos que os colonizadores se apropriaram do
conhecimento nativo para domina-lo e ocupar seus territorios.

Mas, depois de 500 anos os zapatistas trazem o México Profundo

a cena politica e os bolivianos reinventam Tupac Katari. A elite

criolla boliviana sabe, literalmente, o que esse nome lhe traz a

cabeca. A totalidade do sistema-mundo é ndo s6 contraditoria

como heterogénea e, assim, ndo pode ser reduzida a dialética do

capital-trabalho. Ou melhor, h&4 heterogénese na totalidade.

Embora Marx tenha se colocado de um ponto de vista critico e

emancipatdrio no interior do capitalismo, néo teria percebido a

diferenca colonial como constitutiva e estruturante do capitalismo,

0 que é fundamental para compreender a Ameérica Latina (Arico,

1982), como, mais tarde, bem o faria José Carlos Mariategui.

Walter Mignolo nos faz uma interessante provocagdo quando se

SHUJXQWD "VH FRPR FRQGLOomR GH VXD s LQWHOLJL
colonial exige a experiéncia colonial em vez de descricdes e

explicagbes socio-histdricas do colonialismo. Suspeito que esse

seja 0 caso e, se for, € também condicdo para a diversidade
HSLVWHPROYJLFD FRPR SURMHWR HSLVWHPROYJLFF
253. Os grifos sdo meus - CWPG). E aqui temos um bom caminho

SDUD D FUtWLFD D HVVH PRGHUQR "ROKEobtyGH VREU |
Arendt, 1985) que se abstrai do mundo para, de fora, coloniza-lo,

0 que nos remete a necessidade de um caminhar com, a um
conhecimento com e ndo sobre.

Gaston Bachelard em seu A Poética do Espaco havia
distinguido entre  légica material , aquela que se constréi a partir do
atrito, do tato e do contato com a matéria, uma logica do
sentimento, e aquela légica formal que se constroi pelo olhar das
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formas, logica matemética, para ele também ocularista. A
parafernalia de visores, de amplos (tele) visores em cada esquina,

em cada lugar, enfim, de sensores a distancia (sensoriamento
remotos via satélite) nos da conta da sociedade do controle
(Foucault) generalizado que essa légica comporta (Porto-
Gongalves, 2001). Assim, a problematica dos saberes ndo pode
descambar para um culturalismo que ignora a materialidade dos
fazeres e dos poderes. Afinal, o fazer cotidiano esta atravessado o
tempo todo pela clivagem da dominacao, pelo menos desde 1492

(os maias e os aimaras incluem também os impérios estatalistas

dos astecas e dos incas). No fazer ha sempre um saber 2quem ndo
sabe ndo faz nada. H& uma tradicdo que privilegia o discurso 20
dizer 2e ndo o fazer. Todo dizer, como representa¢cdo do mundo,
tenta construir/inventar/controlar mundos. Mas h& sempre um

fazer que pode ndo saber dizer, mas o ndo saber dizer ndo quer
dizer que ndo sabe. H4 sempre um saber inscrito no fazer. O saber
material € um saber do tato, do contato, dos sabores e dos saberes,

um saber com (o saber da dominacdo € um  saber sobre ). Ha um
saber ins-crito e n&o necessariamente es-crito. Cornelius
&DVWRULDGLVY H R JUXSR "6RFLDOLVPR H %DUEIULH
maravilhosas a esses saberes que se fazem desde os lugares, desde

o cotidiano, desde as Ilutas que, do ponto de vista dos
grupos/classes sociais em situacao de subalternizacéo, se dao nos
espacos ocultos e ndo nos espagos abertos dos conflitos da polis
(Scott, 2004 [1990]).

O poeta brasileiro &DHWDQR 9HORVR GLVVH TXH "Vy |
ILORVRIDU HP DOHPMRu H DVVLP j VXD PDQHLUD D
ao lugar. Embora o pensamento filoséfico tenha um lugar e uma
data de nascimento, 0 pensamento ndo, como nos ensina Walter
Mignolo convidando-nos a ndo confundir o pensamento filoséfico
com 0 pensamento enquanto tal. Assim, uma racionalidade
minima € condicdo de qualquer comunidade humana e a
diversidade de racionalidades o maior patriménio da espécie, sua
expressao maior de criatividade. Talvez a idéia de incompletude de
cada cultura, proposta por Boaventura de Sousa Santos, se
constitua numa boa perspectiva para fundarmos um novo dialogo
de saberes, uma verdadeira politica da diferenca transmoderna
(Dussel) para além da modernidade-colonial, conforme Enrique
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Leff nos convida com o auxilio de Emanuel Levinas, abrindo espaco
para uma hermenéutica diatopica (Boaventura de Sousa Santos),
do que talvez o zapatismo, esse hibrido de pensamento maia com
marxismo, e a interculturalidade, esse exotépico/terceiro
espaco/gnose liminar, onde também se vé& o marxismo dialogando
com os quechuas e aimaras, sejam as melhores traducdes
disponiveis.
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Parte 4
Trabalho e Educacacéo

16- O Instituto Politécnico de Cabo Frio: elementos
histéricos, politicos e pedagdgicos de uma contraescola

Vitor Bemvindo 136

O mundo ao avesso nos ensina a padecer a realidade ao invés
de transforma-la, a esquecer o passado ao invés de escuta-
lo e a aceitar o futuro ao invés de imagina-lo: assim pratica
o crime, assim o recomenda. Em sua escola, escola do crime,
sdo obrigatérias as aulas de impoténcia, amnésia e
resignacdo. Mas esta visto que ndo ha desgraga sem graca,
nem cara que nao tenha sua coroa, nem desalento que nédo
busque seu alento. Nem tampouco ha escola que nao
encontre sua contraescola.

Eduardo Galeano

Para Eduardo Galeano (2011, p. 17), vivemos num mundo
DR DYHVVR TXH "GHVSUH]D D KRQHVWLGDGH FD
recompensa a fata de e VFU~SXORV H DOLPHQWD R FDQLEI
alegoria poética do escritor uruguaio faz mencdo as evidentes
contradicdes existentes na sociedade burguesa e no modo de
produgdo capitalista e suas consequéncias nefastas para as
relacdes sociais. Nesse mundo ao avesso, a escola desempenha um
papel fundamental, o de manter as coisas como estdo. Em seu livro
“'H SHUQDV SDUD R DU D HVFROD GR PXQGR DR L
reflete sobre esse papel e sobre como a escola reforca
comportamentos que deveriam ser invertidos, como a injustica, o
medo, o racismo, 0 machismo e a ganancia.

Autores como Gramsci e Mészaros ja haviam feito a mesma
reflexdo no campo tedrico. O primeiro deles entende a escola como
"DSDUHOKR GH KHJHPRQLDp UHVSRQVIYHO SHOD
elementos culturais das classes dominantes e das relacbes

136 Professor Adjunto da Universidade Federal da Bahia.
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produtivas (GRAMSCI, 2004, p. 119). Na mesma linha, Mészaros

DILUPD TXH "D HGXFDomR WHP GXDV IXQo}HV SU

sociedade capitalista: a produgéo das qualificacdes necessarias ao
funcionamento da economia, e a formagdo de quadros e a

HODERUDomR GH PpWRGRV SDUD XP FRQWUROH SR

1981).

Essas ideias nos ajudam a entender, pelo menos em parte,
a condicdo da educagéo das classes trabalhadoras. Subjugadas a
uma formacdo que reforca apenas os aspectos funcionais do
trabalho, essas classes séo privadas de um processo educacional
gue possibilite um desenvolvimento integral.

ODV FRPR DILUPD *DOHDQR S

“QmR Ki

VHP JUDoD QHP FDUD TXH QmR WHQKD VXD FRURDpu

de disputas por novas hegemonias, emergem experiéncias
pedagdgicas que se recusam a ser utilitarias aos interesses do
capital. S&o exemplos as experiéncias educacionais do Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra (MST) que acabam criando uma
contra-hegemonia educacional: sdo contraescolas.

Contra a cultura pedagdgica do capital, € necessario agir
criando novas culturas pedagogicas capazes de disputar a
hegemonia nas escolas brasileiras. Para isso, cresce a importancia
de concepgdes educativas de orientagdo contra-hegeménica, como
a educacdo popular e a educacao politécnica. E preciso reforga-las
como referéncias, mesmo que sejam pouco exequiveis na pratica,
com a influéncia de um modo de producao capaz de praticamente
inviabilizd-las. Mas formar uma cultura pedagégica contra-
hegemobnica é fundamental para que essa disputa ndo se dé
apenas na resisténcia das ruas, mas dentro das escolas.

Foi nessa perspectiva que o Ndcleo Interdisciplinar para o
Desenvolvimento Social (NIDES) deu apoio ao projeto do Instituto
Politécnico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) em
Cabo Frio (RJ), experiéncia que, entre 2008 e 2016, procurou
desenvolver novas praticas de associagdo entre o trabalho e os
processos educativos, para além das demandas do capital. Este
artigo pretende analisar a experiéncia do Politécnico de Cabo Frio,
dando énfase em sua origem historica, nos aspectos ético-politicos,
tedrico-metodoldgicos e pedagdgicos. O presente texto € parte da

WHVH “3RU XPD KLVWyULD GD HGXFDomR

SROLWp
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exSHULrQFLDVY H SHUVSHFWLYDVp RULHQWDGD SH!
Ciavatta e defendida no Programa de P6s-Graduagao em Educacéo
da Universidade Federal Fluminense (UFF) em 2016 (BEMVINDO,
2016). A andlise e o relato da experiéncia foram construidos a
partir de textos que fundamentaram a experiéncia, bem como de
uma série de entrevistas com professores, coordenadores e
idealizadores dela. Optamos aqui por ndo usar citacdes das
entrevistas, que podem ser acessadas no texto original da tese.
Tentamos sintetizar o relato e nos ater aqui, em especial, as
referéncias bibliograficas. O trabalho pretende examinar todos os
aspectos mencionados, observando, em especial, os elementos da
experiéncia que podem subsidiar a construcao de contraescolas.

Antecedentes histéricos, politicos e académicos do Instituto
Politécnico de Cabo Frio

O grupo de professores, técnicos-administrativos e
estudantes da UFRJ que idealizou e construiu o projeto académico
do Instituto Politécnico tem uma longa trajetoria na defesa de uma
educagdo publica de base popular que pense a formacdo das
classes trabalhadoras. Desde a década de 1980, eles vém atuando
em busca de formas de articulagéo entre a universidade e o ensino
basico, em especial na educacéo cientifica e tecnoldgica. Essas
tentativas de articulacdo se deram por meio de uma série de acdes
extensionistas, realizadas por diversos membros desse grupo, em
momentos historicos distintos.

Apesar da Constituicdo Federal de 1988 prever, no caput
GR DUWLJR TXH "DV XQLYHUVLGDGHiMatile]DP GH D>
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
SHVTXLVD H HIWHQVmMRy VmR PXLWR UDUDV DV Do}H
principio. A extens&o universitaria, na maior parte dos casos, é
uma area de acdo tradicionalmente marginalizada no ensino
superior, demonstrando que as universidades brasileiras s&o, em
sua maioria, voltadas para si proprias. Essa marginalizacdo da
extensdo se da, em especial, pela falta de compreenséo sobre qual
€ sua real funcao dentro da atividade universitaria.

Segundo a professora e ex-pro-reitora de Extensdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) Maria das Dores
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Nogueira (2001), o tema da extensdo passa a ser introduzido nos
circulos universitarios no periodo de redemocratizagdo do pais, na
década de 1980, mesmo antes da promulgacdo da Constitui¢&o.
Ha um longo percurso de construgdo conceitual, que culmina em
1987, com o | Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Pulblicas Brasileiras, que define extensao
universitaria da seguinte forma:

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
universidade e sociedade.

A extensao é uma via de mao dupla, com transito assegurado
a comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a
oportunidade da elaboragéo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica,
sera acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo estabelece a
troca de saberes sistematizado-académico e popular, e tera
como consequéncia: a produgao de conhecimento resultante
do confronto com a realidade brasileira e regional; a
democratizagéo do conhecimento académico e a participagao
efetiva da comunidade na atuacéo da universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de
teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho interdisciplinar que
favorecer a visdo integrada do social (FORUM NACIONAL
apud NOGUEIRA, 2001, p. 68).

Apesar dessa concepgdo de extensdo universitaria ser
amplamente difundida, ha, segundo Nogueira, uma evidente

distancia entre o que esta previsto ndo s por essa definigdo 2mas

também pela legislacéo e nas politicas de extensao universitaria

e 0 que ocorre na pratica. Em geral, o que prevalece € um
entendimento da extensdo como prestacéo de servigo a populacéo

RX SLRU 'D XPD FOLHQWHODWu TXH SRU HVVHV VH

incentivando com isso a geragéo de recursos para a manutencao
das Instituicdbes Federais de Ensino Superior, em especial em

VHWRUHV GH TXH R JRYHUQR VH YHP SURJUHVVLY

(NOGUEIRA, 2001, p. 71).
Sem duvida, essa segunda concepcdao de extensao
universitaria ndo é a que é defendida pelo grupo que idealizou o

2
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Instituto Politécnico, que atua nesse ramo desde os anos 1980 e
que hoje esta congregado no Nucleo Interdisciplinar para o
Desenvolvimento Social (NIDES), 6rgédo suplementar do Centro de
Tecnologia da UFRJ, que se institucionalizou em 2013. As
atividades que estiveram historicamente ligadas a esse grupo
estdo, certamente, centradas na concepc¢ao de extenséo defendida
no | Forum Nacional de Prd-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, como veremos adiante.

O grupo que viria a formar o NIDES passa atuar durante a
gestao do professor Horario de Macedo na UFRJ, o primeiro reitor
eleito nas universidades brasileiras apds os tenebrosos anos de
ditadura civil-militar. Macedo, além de eminente professor, era um
ativo militante do Partido Comunista Brasileiro (PCB), tendo sido
presidente do partido em um dos momentos mais decisivos de sua
histéria, quando houve o racha entre PCB e PPS (Partido Popular
Socialista), em 1992. A militdncia comunista trouxe para a gestédo
de Horacio Macedo uma visdo para além dos muros da
universidade. O periodo entre 1985 e 1989 foi proficuo para a
extensdo na UFRJ, com a consolidacdo da Sub-reitoria de
Desenvolvimento e Extenséo  2mais tarde Pro-Reitoria de Extenséo
(PR5) 2 e o inicio de uma série de programas de carater
extensionistas. Boa parte desses programas foram voltados para a
comunidade vizinha ao campus da Cidade Universitaria, na llha
do Fund&o: o complexo de favelas da Maré. Além de aprofundar os
programas de extensédo, a partir dessas iniciativas, iniciou-se uma
maior relacdo da UFRJ com a sociedade civil, em especial com as
comunidades carentes. Houve a possibilidade, a partir do Projeto
Maré, de se desenvolver uma série de pesquisas sobre aquela
comunidade, além de iniciativas de educagdo popular
responsaveis por empreender novas praticas pedagogicas
referenciadas no trabalho como principio educativo.

As iniciativas da UFRJ na Maré foram fomentadas pelo
entdo sub-reitor de extensdo, Moacyr de Gobes, que ja tinha
experiéncia com projetos de educacdo popular nos anos 1960,
como o projeto De Pé no Chao Também se Aprende a Ler 137,

137 Segundo o proprio Moacyr de Gées, a campanha De Pé no Chao Tamb ém se
$SUHQGH D /HU "IRL XP ORYLPHQWR GH (GXFDPDIM\W-BE&RBRX®ROU T)
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realizado com sua colaboracéo pela Prefeitura Municipal de Natal.
Durante a prefeitura de Djalma Maranhédo, Gées estava a frente da
secretaria de Educacéo, quando prop6s o projeto em questdo. A
iniciativa visava a integracéo da educagédo de viés académico com
a educacéo popular, mas foi interrompida pelo golpe militar de
1964.

Os projetos de extensao na Maré ficaram conhecidos como
‘campus vicinal GD 0DUppy H OHYDUDP XPD VpULH GH SUR
UFRJ a atuarem dentro da comunidade. Foram desenvolvidos, ao
todo, 13 projetos, vinculados a diversas unidades da universidade.
A maior parte das agbes eram voltadas para a saude e para a
educacgdo. Na area de salde, realizou-se uma série de projetos com
o intuito de desenvolver metodologias de salde preventiva e da
familia, que geraram, por exemplo, estudos sobre a aplicabilidade
da teoria do autocuidado. No campo da educagéo, os esforgos se
concentraram em campanhas de alfabetizagdo e de qualificacdo
profissional.

A partir das demandas postas pela comunidade, iniciou- se
uma série de ac¢des internas na UFRJ para a elaboragéo de projetos
gue atendessem ao mesmo tempo aquelas demandas e aos anseios
de produgédo de conhecimento da universidade. A coordenacéo dos
projetos educacionais da UFRJ ficou a cargo da professora Maria
Helena Silveira ja que, segundo Moacyr de Goes, houve uma
negativa da Faculdade de Educag&o em participar do projeto.

Treze nucleos da UFRJ ja estavam mobilizados e trabalhando
no primeiro ano, mas a Faculdade de Educacéo se recusou
a participar dessas acfes de extensdo. Mas a minha equipe
era muito boa. A Maria Helena Silveira, que ainda hoje esta

ambito dos Comités Nacionalistas, quando das elei¢cdes de 1960 para Prefe itos

de Natal (RN), veio a se desenvolver na Secretaria Municipal de Educacgéo

durante a administracdo Djalma Maranh&o. A sua principal especificidade é

justamente esta: um movimento popular que opera dentro de um aparelh o de

Estado. Dai a fase de 1960-64 ter significado um fortalecimento da E scola

Publica Municipal em Natal. Inicialmente programado para ser uma campanha

de erradicac&o do analfabetismo, DE PE NO CHAO extrapolou de s ua proposta

inicial e se converteu numa politica de cultura e educacdo popular na qual a

sociedade organizada € o seu principal sujeito, e os administradores da

6HFUHWDULD OXQLFLSDO GH (GXFDomR VmR RV VXV fLQWH
WDUHIDV GH SODQHMDPHQWR DFRPSDQKDPHQWR HuDYDOLDO!
(GOES, 1993, p. 7-8).
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na UFRJ, era uma mulher muito dindmica e disse que, se a
Faculdade de Educacgéao ndo queria fazer nenhum projeto de
educacédo popular, nés o fariamos. Ela juntou um grupo de
professores e alunos e organizou os cursos. Um més depois,
estavam funcionando na Maré trés classes de alfabetizacédo
e quatro de educaco profissional (GOES, 2009, p.10).

A recusa da Faculdade de Educagdo em participar do
projeto ndo limitou sua ac¢édo. O aporte de Moacyr de Gées, aliado
a iniciativa de Maria Helena Silveira, deram forma a um projeto
claramente inspirado nas concepg¢Bes de educacdo popular
formuladas por Paulo Freire. Maria Helena Silveira foi professora
da UFRJ, sendo inicialmente do Departamento de Letras
Vernaculas, da Faculdade de Letras, e, mais tarde, transferiu-se
para a Escola Politécnica, no Centro de Tecnologia, onde passou a
se dedicar ao ensino das engenharias. Essa preocupacdo com a
relacdo entre trabalho e educacdo na trajetoéria de Maria Helena
Silveira inicia-se por conta da experiéncia da Maré, onde ela, além
de coordenar os trabalhos das turmas de alfabetizacao, orientava
as préticas das turmas de qualificacao profissional.

A aproximacdo de Silveira com a educacdo tecnoldgica
ganha forga por seu contanto com o professor Fernando Amorim,
que, no momento do desenvolvimento do Projeto Maré,
desempenhava a funcédo de sub-reitor de Patrimbnio e Financas,
na gestdo de Horacio Macedo. A parceria entre os dois fez com que
houvesse um aprofundamento, na trajetdria dos dois professores,
das questdes de educacao e trabalho. Eles desenvolveram estudos
conjuntos sobre a obra de Lev Vigotski e a concepg¢do socialista de
educacao politécnica. Em um dos trabalhos de Amorim, em que
analisa a importancia da categoria experimentacéo na formacéo de
engenheiros, ele tributa & experiéncia da Maré a influéncia em um
dos seus trabalhos.

O trabalho foi inspirado na experiéncia da professora Maria
Helena Silveira no Programa de Qualificacdo Profissional
realizado pela sub-reitoria de Desenvolvimento Extensdao da
UFRJ entre 1986 e 1990. Este programa tinha como objetivo
oferecer formagéo profissional para os alunos das escolas
publicas de primeiro grau situadas no entorno do campus da
Cidade Universitaria, e se iniciava com uma etapa de aceleragéo
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da escolaridade com o propésito de consolidar os conceitos
fundamentais de uma educacdo para o trabalho de carater
politécnico (AMORIM; FERNANDES; ALHO, 2003, p. 5)

Fernando Amorim era um engenheiro naval com grandes
preocupacdes com a educacdo. Era antes de tudo um educador,
um professor. Dedicou-se com empenho em pensar novas formas
de ensinar, pois sentia que a formacdo de seus alunos em
engenharia era muito limitada, ja que o curso tinha uma carga de
disciplina teérica muito grande, e que muitos dos estudantes se
formavam sem ter quase nenhuma experiéncia pratica. Além
disso, Amorim foi comunista militante até o fim da vida, filiado ao
Partido Comunista do Brasil (PCdoB). Mas nunca deixou que o
sectarismo de alguns setores da esquerda partidaria afetasse sua
vida académica, e sempre se mostrou disposto a incorporar
contribuicbes de outros campos tedricos a sua vivéncia
profissional e a sua militancia pela educacéo.

A experiéncia da Maré marcaria profundamente a trajetéria
politica e académica de Fernando Amorim que, a partir daquele
momento, dedicou-se a refletir sobre formas de ensino-
aprendizagem que superassem as meras abstracdes propedéuticas
do ensino tradicional. Amorim era de uma familia de educadores,
sendo sua mée professora. Além disso, era neto de um dos mais
proeminentes educadores cariocas, Fernando Nereu Sampaio, que
entre os anos 1930 e 1950 foi responsavel por difundir nas escolas
do Rio de Janeiro as ideias de John Dewey, de que trataremos mais
adiante.

O interessante € que as trajetorias de Fernando Amorim e
Nereu Sampaio encontram algumas similitudes. Assim como o
neto, Sampaio ndo era um tedrico da area de educacgédo, mas, sim,
XP "HQJHQKHLTUKR.WHWRu QRPH QrididmétédeRioGD SU
século XX) e foi responsavel por projetar diversos prédios
escolares, 0 que o aproximou da educacdo. Assim, passa a se
interessar por desenvolver metodologias para o ensino de artes em
escolas publicas, adotando forte influéncia deweyana, marcada
pelo pragmatismo e pelo liberalismo. As contribuicbes de Nereu
Sampaio foram tdo difundidas que acabaram incorporadas na
reforma do ensino puablico do Distrito Federal. Como veremos,
essas referéncias de John Dewey acabardo sendo incorporadas
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também nas concepcdes educativas de Fernando Amorim, por
meio da apropriagédo critica feita da metodologia de projetos.

Essas ideias ainda ndo estavam bem desenvolvidas no
idedrio pedagégico de Fernando Amorim na década de 1980.
Naquele momento, falavam mais alto as influéncias de sua
militdncia no PCdoB e os referenciais marxistas que compartilhava
com Horéacio Macedo e Maria Helena Silveira. O interessante é que
Silveira e Amorim compunham um bindmio interessante para o
desenvolvimento de um projeto politico-pedagégico de orientagao
popular, pois a primeira trazia consigo uma formag&o humanistica
e artistica, enquanto o segundo trazia a preocupag¢do com as
demandas do mundo do trabalho. A conciliagdo desses dois
aspectos resultou na concepc¢éo de educacao do Projeto Maré, com
elementos da educacdo integral de orientacdo socialista, da
educagdo popular freiriana e da educagao politécnica.

Em 1989, a reeleicdo de Horéacio Macedo foi inviabilizada
por um parecer juridico que declarou inconstitucional qualquer
tipo de reeleicdo. Houve entdo uma ruptura do modelo de gestéo
por ele implementado, o qual acabou sendo substituido por uma
gestao de carater mais liberal e tecnicista, que marginalizou as
acOes de extensdo universitaria, praticamente, extinguindo-as. O
inicio das politicas econdmicas neoliberais teve impactos
profundos na universidade brasileira. Além dos progressivos
cortes de gastos, e da desvalorizagdo salarial dos docentes e
técnico-administrativos, houve um consequente abandono das
acdes de extensdo universitaria. Durante os governos Collor,
Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso, poucos programas
extensionistas tiveram f6lego no ensino superior brasileiro. O
principio de integracdo entre pesquisa, ensino e extensdo foi
ignorado, e a universidade voltou-se cada vez mais para si prépria.

Essa mudanca na conjuntura politica afetou diretamente
o grupo formado por Fernando Amorim e Maria Helena Silveira,
gue passou a se dedicar ao tema do ensino para as engenharias.
Nesse periodo, Amorim e Silveira desenvolveram algumas das
ideias iniciadas com o Projeto Maré, pensando em como absorver
a base politico-pedagdégica do projeto para suas praticas de ensino-
aprendizagem no Centro de Tecnologia.
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A professora Maria Helena Silveira passou a se dedicar ao
estudo do uso de recursos audiovisuais para a educacgéo. Paralelo
a isso, outro grupo de ex-monitores e professores que fizeram parte
do Projeto Maré se debrugou na andlise do uso da tecnologia da
informac&o e da comunicagdo em sala de aula, iniciando em 1994
outro projeto de extensdo, que ficou conhecido como Projeto
Minerva. Ao contrario do Projeto Maré, que era mais amplo e
atendia a um puablico maior, o Minerva concentrava-se em
desenvolver novos meios de ensino-aprendizagem utilizando
recursos de informética e computagdo. O projeto iniciou-se com
uma parceria com o Centro Integrado de Educacéo Publica (CIEP)
Ministro Gustavo Capanema, localizado no complexo da Maré.
Inicialmente, os trabalhos desenvolvidos estavam voltados para a
formacdo dos professores da escola, na tentativa de introduzir
elementos da informatica em suas praticas pedagodgicas.
Gradativamente, os membros do Projeto Minerva passam a
contribuir com oficinas para os estudantes, que comegcam a
frequentar também alguns laboratérios de computagéo do Centro
de Tecnologia da UFRJ. A partir de 1995, o projeto amplia-se, com
a coordenacéo do professor do Departamento de Eletrdnica, José
Armando Valente, que possuia experiéncia e produg¢édo académica
sobre os diferentes usos do computador na educacéao.

A partir de 2002, a extensao universitaria na UFRJ ganha
novo félego com a criagdo do Nucleo Interdisciplinar UFRJIMar. O
nucleo surge da iniciativa do entdo reitor, professor Carlos Lessa,
gue tinha entre suas principais preocupagdes a deterioracdo das
baias e dos ambientes costeiros do Rio de Janeiro. Para discutir o
tema, Lessa convida o professor Fernando Amorim para coordenar
acOes de integragdo entre diversas unidades da UFRJ, a fim de
tracar estratégias conjuntas de estudo sobre o tema, e de levantar
possibilidades de agao pratica para deter o avango da degradagao
desses ambientes. A primeira iniciativa nesse sentido foi o |
Encontro de Baias e Ambientes Costeiros do Rio de Janeiro,
realizado ainda naquele ano, na llha Grande. O evento contou com
a presenca de 78 pesquisadoras e pesquisadores que buscaram,
VHIXQGR ODUFHOOD 9HQWLQ S
da producédo académica das grandes areas e identificar possiveis
parcerias na perspectiva de realizar trabalhos conjuntos. A ideia

"FRPSDUWL
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era, a partir da articulacéo entre as produgdes, ampliar as frentes
GH WUDEDOKR H PHOKRUDU DV H[LVWHQWHVyu

Entre os resultados do encontro, houve a criagdo do Nucleo
Interdisciplinar UFRJMar, que seria a instancia de aglutinagdo de
diversas unidades da universidade, com o intuito de promover
acoOes integradas para atender as necessidades de preservagao
ambiental e o fomento do desenvolvimento social das regides
costeiras do Rio de Janeiro. O nucleo ainda tinha como objetivo
integrar-se as populacdes dessas regifes e articular-se com as
redes de educacdo, com a intencéo de incentivar o envolvimento
de estudantes e professores da educacdo basica na discussao
desses temas.

Os Festivais UFRJMar eram a sintese mais efetiva dessas
acOes. O primeiro deles ocorreu ainda em 2002, também na Ilha
Grande. Nos anos seguintes os festivais aconteceram nos
municipios fluminenses de Arraial do Cabo, Armacao dos Buzios,
Cabo Frio, Macaé e Paraty. As iniciativas do nucleo passam cada
vez mais a ter uma integracdo com as comunidades locais e, por
consequéncia, com as prefeituras. Foi a partir da edigdo de 2007
gue se iniciaram, por exemplo, as tratativas entre UFRJ e
Prefeitura de Cabo Frio para o estabelecimento do Instituto
Politécnico da UFRJ na cidade, fundado um ano mais tarde. Antes
disso, porém, outras iniciativas j& se consolidavam em outros
municipios. A principal delas no municipio de Macaé, também em
parceria com a prefeitura local: era o Colégio Municipal de
Pescadores.

Antes de nos determos a andlise da experiéncia do Colégio
de Pescadores de Macaé, vale ressaltar que, entre as iniciativas
surgidas durante os Festivais UFRJMar, esteve também o Grupo
de Educacdo Multimidia (GEM) 138 que surgiu a partir da

138 O Grupo de Ensino Multimidia, criado em 2003, esteve vinculado ao N ucleo

Interdisciplinar UFRJMar até 2012, quando foi incorporado a Faculdad e de

/HWUDV 6HJXQGR VXD SiJLQD QD LQWHUQHW RMIXPUEBGR FR
fazer registros audiovisuais, com a intencdo de divulgar e documentar o S

projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos na UFRJ e a aplicagdo do

audiovisual como ferramenta pedagogica. O grupo hoje esta vinculado a

Faculdade de Letras (UFRJ) e tem como projetos: a realiza¢&o de oficinas de

comunicagao visual, que séo realizadas em atividades de extens&o universitar ia

e em parcerias com outras instituiges, a coordenagao do ensino médio técnico
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elaboracéo de oficinas de produgédo audiovisual em uma escola. O
GEM incorpora os estudos de Maria Helena Silveira sobre o uso de
recursos audiovisuais na educacdo, e integra o professor José
Cubero Allende ao grupo de extensionistas que mais tarde
comporiam o NIDES. Cubero traz para as a¢des do GEM elementos
de suas experiéncias desenvolvidas em varios paises da América
Latina. As praticas de uso de recursos audiovisuais aplicadas ao
ensino, amplamente difundidas em Cuba desde os anos 1970, pelo
menos, estdo entre as muitas contribuicdes do professor Cubero,
ndo s6 para o GEM mas para todas as experiéncias de cunho
educativo do grupo que viria a formar o NIDES. Tanto o Colégio de
Pescadores como o Instituto Politécnico contaram com a
colaboracdo de José Cubero como um dos coordenadores
pedagdgicos. A influéncia desses aspectos serd analisada de
maneira pormenorizada mais adiante neste artigo, quando da
andlise das préticas do Instituto Politécnico da UFRJ.

Voltando ao Colégio de Pescadores de Macaé, é importante
pontuar que as préaticas que ali comecaram a ser desenvolvidas
influenciaram de forma definitiva o projeto politico-pedagégico do
Instituto Politécnico. No entanto, as duas experiéncias tém
algumas diferencas marcantes, ja que foram instituidos sobre
bases bastante distintas. A experiéncia de Macaé iniciou-se em
2006, conforme destaca o trabalho de Marcella Ventin (2014, p.
49-50):

A ideia de criar uma escola de horario integral voltada para
a pesca surgiu na Secretaria Municipal de Educacgdo de
Macaé em 1989. Para concretiza-la, a Prefeitura Municipal
de Macaé procurou realizar algumas parcerias ao longo dos
anos. Uma das buscas feitas pela Prefeitura foi o apoio
cientifico da UFRJ através do Nucleo de Pesquisas Ecolégicas
em Macaé (NUPEM), parceria que se firmou em 2001. A
partir dai, as duas instituicbes passaram a elaborar um
projeto conjunto que se tornou realidade em 2003, quando
as duas primeiras turmas foram formadas e alocadas no
saldo da sede do late Clube de Macaé. O clube foi escolhido

em audiovisual no Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio, e cursos de
formacao para professores das redes municipais de Cabo Frio e 3DUDW\u
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pela privilegiada localizagdo para uma escola direcionada a
atividade pesqueira, no encontro do Rio Macaé com o mar.

Ainda segundo a autora, 0 convénio firmado entre o
governo municipal e a UFRJ previa criar mecanismos para atuar
para superar dois problemas centrais encontrados na cidade de
Macaé: o primeiro deles era o alto nivel de evasdo escolar
averiguado nas escolas da rede municipal, e o segundo, a
valorizacdo da pesca artesanal enquanto atividade econbmica,
bastante deteriorada no norte fluminense por conta do
crescimento da industria do petroleo. Esses dois problemas foram
enfrentados por meio de uma escola de tempo integral que oferecia
a estudantes do ensino fundamental uma qualificagdo inicial na
pesca que os permitisse vislumbrar viabilidade econémica para
sua subsisténcia. Muitos desses estudantes, inclusive, tinham
parentes que, no passado, sustentavam suas familias com a pesca.
Esses objetivos foram delimitados por Fernando Amorim em um
GHSRLPHQWR SDUD R YtGHR "8PD HVFROD XP VRQKEF

A Escola de Pescadores de Macaé foi criada para enfrentar o

problema da evasao escolar, que € um problema muito grave

no pais inteiro, sobretudo entre as quinta e oitava séries. A

ideia era criar uma escola técnica de primeiro grau, em

tempo integral, para oferecer uma alternativa de qualificacéo

profissional para esses jovens. A ideia era também

transformar essa escola em um modelo que pudesse ser

replicado. Quando a secretaria [municipal de Educag&o]

convidou o NUPEM 13 e o professor Francisco Estevez

assumiu a coordenacao da equipe, gerou outras ideias. Uma

delas era promover a sustentabilidade da pesca artesanal no

municipio de Macaé. A pesca tem uma importancia

extremamente relevante e foi a atividade econémica mais

importante até a chegada da industria do petréleo nos anos

> @ '"HSRLPHQWR GH )HUQDQGR $PRULP SDUD R
escola, umsonho, XPD UHDOLGDGHp SURGX]JLGR SHOR
Educacdo Multimidia, em 2007).

139 O NUPEM é o Nucleo em Ecologia e Desenvolvimento S6cio-Ambient al de
Macaé, nucleo do campus de Macaé da UFRJ.
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As referéncias tedrico-metodolégicas da experiéncia
incorporavam varios elementos dos projetos do grupo que formou
o Nucleo UFRJMar, entre eles: os principios da educagédo popular
(herdeiros do Projeto Maré); a valorizagdo da integracdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; a consciéncia dos
limites impostos pelas propostas educacionais marcadas pela
divisdo social do trabalho; a incorporacdo de elementos
conceituais do campo do trabalho e da educagéo como: o trabalho
como principio educativo, formacdo humana omnilateral, a
educagdo politécnica, associacdo entre trabalho manual e
intelectual. O préprio Fernando Amorim reforga esses aspectos:

Por conta disso, a gente foi buscar uma série de conceitos

gue ja estédo consagrados, como o de politecnia [...], através

de projetos de carater interdisciplinar, como uma forma de

romper com a prisdo da grade curricular das disciplinas

estreitas que ndo conseguem dar conta da complexidade do

mundo do trabalho. (Depoimento de Fernando Amorim para

R YtGHR "8PD HVFROD XP VRQKR XPD UHDOLGDGC
pelo Grupo de Educagdo Multimidia, em 2007).

Entretanto, alguns aspectos formativos impostos pela
Secretaria Municipal de Educagdo de Macaé dificultaram o
desenvolvimento de uma proposta politico-pedagdgica mais
integral. A principal dificuldade encontrada foi a de que o poder
municipal ndo abriu m&o de manter no Colégio de Pescadores sua
proposta de educacao, baseada em um curriculo formal de carater
generalista, e marcada por praticas pedagogicas tradicionais.
Sendo assim, a escola ficou dividida entre dois projetos
pedagégicos com objetivos bastante distintos. Enquanto, pela
manha, as atividades pedagogicas eram pautadas pela secretaria
de educacdo local, na parte da tarde, os alunos eram submetidos
a oficinas de qualificacdo profissional referenciadas na educacéo
pelo trabalho e na educacéo politécnica, a cargo da UFRJ, com
professores e bolsistas do Nucleo Interdisciplinar UFRJIMar. Ess a
ambiguidade foi um entrave destacado nas trés entrevistas com
ex-coordenadores 2 alguns deles que aturam também como
professores 2como um motivo central para que o projeto do Colégio
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Municipal de Pescadores de Macaé ndo avangasse mais do que
poderia.

Ainda assim, é consenso entre 0s entrevistados que,
mesmo trabalhando com os estudantes em apenas um turno, as
praticas desenvolvidas fomentadas pela UFRJ proporcionavam aos
estudantes do Colégio uma vivéncia pratica de aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos nos momentos de aula com professores
da rede municipal. Os coordenadores do projeto buscavam uma
integracdo com o curriculo tradicional da rede, buscando inclusive
ter a presenca de professores da prefeitura nas atividades
vespertinas. No entanto, os entraves eram muitos, como destaca
Marcella Ventin, em entrevista:

A gente tentava até integrar. Alguns professores da rede
municipal se interessavam em entender o que estavamos
fazendo e até trabalhar junto com a gente. Mas era uma
grande minoria. Entdo, na verdade, eram duas escolas
dentro de uma. E, por mais que as agbes da UFRJ fossem
norteadas pelo trabalho, tivessem o trabalho como principal
foco, ndo era a escola inteira que funcionava com esse
objetivo (entrevista de Marcella Ventin).

As atividades oferecidas pela UFRJ aos estudantes do
Colégio de Pescadores eram dividas em quatro eixos que buscavam
atuar em integracéo: 1) Natacéo e Navegacao; 2) Construcdo Naval,
3) Relacdes Socioambientais; 4) Oficinas (artes plasticas, teatro,
producgdo textual e multimidia, capoeira, judd, danga folclérica,
ginastica ritmica desportiva). Segundo Ventin, cada um desses
eixos trabalhava a partir de projetos pedagdgicos desenvolvidos
pela equipe de coordenadores pedagdgicos e professores da UFRJ,
todos eles centrados nas questfes relacionadas ao trabalho da
pesca artesanal. Havia uma forte associa¢éo do trabalho com a
producao da cultura das comunidades pesqueiras, e 0s aspectos
da producdo material da existéncia eram sempre permeados por
elementos da cultura daquela comunidade. A valorizagdo de
elementos culturais 2 como festas populares, manifestacdes
religiosas dos pescadores, propagacdo dos conhecimentos e
saberes populares, além das técnicas de construcao naval e
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navegacao dessas comunidades tradicionais 2permeavam a maior
parte das atividades.

As atividades pedagdgicas oferecidas pelo UFRJMar aos
estudantes do Colégio de Pescadores eram acompanhadas por
outros projetos de extensdo associados, como, por exemplo, o
trabalho de Pesquisa-Acdo na Cadeia Produtiva da Pesca do Norte
Fluminense (PAPESCA), desenvolvido pelo Nucleo de Solidariedade
Técnica (SOLTEC) da UFRJ. Essa integracdo possibilitava uma
acao pedagodgica fundamentada em demandas reais daquela
comunidade.

Qutro aspecto importante da experiéncia de Macaé foi o
estagio de formac&o docente oferecido pelo Nucleo UFRJIMar para
mais de uma centena de estudantes de diversos centros e unidades
da universidade. Essa experiéncia pratica de educac¢éo sobre bases
contra-hegemadnicas orientou a carreira de muitos desses futuros
profissionais de educacdo, como é o caso dos professores Paulo
Maia, Marcella Freire, Maria Gabriella Silva, Camila Porto e Bianca
Pires.

Apesar dos resultados académicos e dos ganhos politicos e
pedagdgicos, as divergéncias em torno da condugédo pedagodgica do
projeto do Colégio Municipal de Pescadores desembocaram em
desentendimentos entre a secretaria de educacgdo e a coordenacao
do UFRJMar. Em 2009, o convénio entre ambas partes foi
rompido, e as atividades capitaneadas pela universidade foram
descontinuadas. Um ano depois, a propria prefeitura desistiu do
projeto da escola, encerrando as atividades do Colégio Municipal
de Pescadores.

A experiéncia de Macaé contribuiu, no entanto, para o
desenvolvimento dos referenciais pedagégicos do nucleo UFRJIMar.
As préticas ali aplicadas retomaram elementos do Projeto Maré,
aprofundando-os em uma experiéncia melhor referenciada
pedagogicamente. Esse acumulo e a avaliacao das possibilidades
e limites das experiéncias anteriores ajudaram a consolidar o
projeto politico do Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio.
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Instituto Politécnico: Perspectivas para o ensino médio
integrado referenciado na politecnia

As tratativas para a construgdo de um convénio entre
UFRJ e Prefeitura de Cabo Frio, que resultaram no
estabelecimento de uma escola técnica, comegaram, como ja foi
dito, no ano de 2007, durante a realizacdo da nona edicdo do
Festival UFRJMar na cidade. J4 no ano seguinte, iniciaram- se
atividades conjuntas entre as duas instancias com turmas
experimentais que funcionavam sob a coordenacéo pedagogica do
nacleo UFRJMar na Escola Municipal Teixeira e Souza. A intencéo
dos representantes da universidade era de manter apenas turmas
de ensino médio integrado a formacéao profissional. No entanto, a
prefeitura exigiu como contrapartida que a experiéncia ocorresse
também com turmas do segundo segmento do ensino
fundamental.

Portanto, no primeiro ano de sua existéncia, o Instituto
Politécnico contava apenas com duas turmas, uma de primeiro ano
do ensino médio e outra de sexto ano do ensino fundamental. No
ano seguinte, a Secretaria Estadual de Educacao se incorpora ao
convénio oferecendo as dependéncias do Colégio Estadual Praia do
Siqueira. Ali a experiéncia se aprofundou, com o aumento das
turmas, e com a UFRJ assumindo por completo a coordenacao
pedagégica da escola, que funcionava em periodo integral.

Até meados de 2010, as atividades desenvolveram-se com
normalidade, até que os mesmos conflitos encontrados entre
Secretaria de Educacdo e UFRJ em Macaé passaram a se
manifestar. O primeiro ente a abandonar o projeto é a Secretaria
Estadual, que rompe a parceria e deixa de ceder as dependéncias
do colégio estadual. A escola passou a dividir ensino fundamental
e ensino médio em espacos distintos: enquanto o primeiro tinha
sede em uma casa alugada no bairro do Braga, em Cabo Frio, o
ensino médio passou a ocupar algumas salas do Instituto Federal
do Rio de Janeiro (IFRJ), no campus de Arraial do Cabo. No fim
daquele mesmo ano, a prefeitura rompeu unilateralmente o
convénio assinado, e a UFRJ se viu diante de um dilema: o que
fazer com aqueles estudantes? Diante da negativa da prefeitura e
do governo de Estado em incorporar os alunos do projeto em suas
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redes, o entdo reitor, Aloisio Teixeira, resolve assumir, por parte
da UFRJ, a formagédo de todos aqueles estudantes. A partir dai,
inicia-se um grande processo de luta para encontrar um espago
institucional para o Instituto Politécnico dentro da estrutura da
universidade.

Apesar de toda a instabilidade institucional e politica que
marcou a constituicdo e a implementagéo do projeto do Instituto
Politécnico da UFRJ em Cabo Frio, esse processo apresenta
resultados de irrefutavel qualidade académica para a construgao
de novas perspectivas para a educacao profissional de nivel médio
com referencial contra-hegemonico.

Dimens0es ético-politicas

Para compreender a construcdo do projeto politico-
pedagdgico do Instituto Politécnico, proposto por Fernando
Amorim, é preciso salientar o interesse por esse nivel de
aprendizagem: o ensino técnico profissional de nivel médio. Deve-
se lembrar que a formacéo do professor € em engenharia naval, e,
por isso, Amorim tinha interesse nos temas de desenvolvimento
econdmico mais stricto sensu , em especial, aos que estavam no
entorno da area em que ele se especializou. O referido professor
acompanhou de perto o novo ciclo de desenvolvimento da industria
naval impulsionado no inicio da primeira década deste século. Sua
formacdo politica o fez perceber todas as contradicdes desse
desenvolvimento, e algo que o preocupava era a insercdo da classe
trabalhadora nesses processos produtivos. O que Amorim
desejava, em Ultima instancia, era contribuir para a construcéo de
um outro projeto politico-pedagégico para a educagao profissional,
gue ndo servisse ao capital e que ajudasse a estabelecer
hegemonias alternativas no cenario educacional brasileiro.

Amorim demonstrou preocupagao também com a falta
qualificacdo desses trabalhadores, que em sua maioria eram
formados ou diretamente pelas indistrias ou pelo sistema de
ensino dela, o Sistema S. Sendo assim, o professor passa a ser um
critico dos modelos de ensino-aprendizagem voltados para esses
trabalhadores, que era claramente marcado pela divisao social do
trabalho, dissociando a formacgéo para o trabalho intelectual da
formacé&o para o trabalho manual.
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Quando Amorimserefere D XP "WUDEDOKDGRU FULDWL"®

claramente fazendo referéncia a uma formacéo para o trabalho que

nao limite o trabalhador a um adestramento para exercer uma

funcdo especifica no processo produtivo. Portanto, ha na

militAncia de Fernando Amorim a preocupag¢do com a integragéo

entre os aspectos gerais da formac¢do do trabalhador com a

qualificagdo profissional. Ele era critico das politicas de formagéo

profissional implementadas durante o governo Fernando Henrique

Cardoso, que desvincularam a formacdo profissional do ensino

médio. Sua experiéncia com o Projeto Maré 2 de pensar a

qualificagcdo profissional em uma perspectiva ampliada, ligada a

formacéo geral, as artes, a cultura 2 grientou sua prética a partir

dali. Nao foi a toa que Amorim se tornou a principal lideranca a

impulsionar o Colégio Municipal de Pescadores, em Macag, e mais

tarde o Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio. A criacé@o

dessas escolas estava dentro da perspectiva de Amorim de

HVWLPXODU "FHQWURY GH IRUPDomR DUWILOFXODGR)

VLVWHPD H LQVHULGRY QXP PHVPR SURMHWR HGXFL
Na proposta do Instituto Politécnico da UFRJ, a associacéo

do trabalho a educacdo é mais do que uma opcao meramente

pedagégica. HaA um elemento politico claro, ressaltado desde os

primeiros passosdopro MHWR H[SOLFDGR QR GRFXPHQWR ™'

politécnica e o programa de Institutos Politécnicos oy $025,0

COSTA; MATSUNAGA, 2008), no qual Fernando Amorim, junto aos

professores Luiz Henrique Costa e Priscila Matsunaga, delimita

sua percepg¢édo sobre o vinculo trabalho-educacéo.

O trabalho e a educagdo sé@o elementos constitutivos da

existéncia humana, uma vez que o homem produz a sua

SUYySULD H[LVWrQFLD H QHVWH DWR 'DSUHQGHUU
experiéncia e os contelddos validados por ela s&o

140 A proposta original pensada por Fernando Amorim e Maria Helena Silve ira
deveria contemplar uma rede de Institutos Politécnicos, que incorporar ia o
Colégio de Pescadores de Macaé, o Instituto Politécnico de Cabo Fr io e uma
futura unidade em Paraty. O Instituto Politécnico de Paraty, no ent anto, nunca
chegou a se delinear na pratica, e as a¢des do nucleo UFRIMar na cidade da
Costa Verde fluminense limitaram-se a implementacdo de um curso de
formacdo profissional (na modalidade subsequente) na &rea de construca 0

naval e de oficinas diversas oferecidas para a comunidade.
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transmitidos a outras geracdes, o que configura 0 processo
de aprendizagem. E com a divisdo do trabalho, promovida
pelo desenvolvimento da producéo e da divisdo da sociedade
entre 0s proprietarios e ndo proprietarios de terra (em
sociedades primitivas a producéo é comunal), que se verifica
uma nova ordem: é possivel viver, contrariando a
argumentacéo anterior, sem trabalhar, na medida em que os
proprietarios vivem da produgdo dos ndo proprietarios. A
sociedade de classes engendrada por esta diviséo na
producéo reflete nos processos educativos e vemos a
emergéncia da instituicdo escolar como espaco para as
atividades intelectuais, voltada aos proprietarios/homens
livres, em oposi¢do a educagao dos escravos configurada pelo
SURFHVVR GH WUDEDOKR "QmR LQWHOHFWXDOW
portanto, estd ligada ao processo da constituigdo da
sociedade em classes e desta em virtude da oposi¢ao
proprietarios e ndo proprietarios. Como instituicdo a servigo
da classe dominante, a escola é o espago reservado agueles
que podem usufruir o tempo livre (AMORIM; COSTA;
MATSUNAGA, 2008, p. 1).

H&4, nesse trecho, uma evidente influéncia do sentido
ontoldgico atribuido ao trabalho nas obras de Marx e Engels. A
apropriacao de categorias marxianas, como classe social, luta de
classes, divisdo social do trabalho, entre outras, evidencia o
elemento politico da proposta pedagdégica do Instituto Politécnico.
Amorim e seus companheiros admitiam a escola como um dos
elementos da luta de classes que, ao longo da histéria, passa a ser
de hegemonia das classes dominantes. Sendo assim, a proposta
politico-pedagdégica dos Instituto Politécnicos da UFRJ apresenta,
claramente, suas referéncias:

Numa tentativa de pensar um espac¢o educativo que possua
como principio o trabalho; tendo em vista a sua funcéo ndo
como reprodutor de uma ordem social, mas como espaco de
socializacdo de contetdos acumulados pela sociedade
visando a transformagcdo desta mesma sociedade, nao
pactuando, portanto, com a ruptura trabalho manual e
intelectual; producdo e educacéo, apresentamos a seguir o
projeto do Instituto Politécnico da UFRJ (..) (AMORIM;
COSTA; MATSUNAGA, 2008, p. 2).
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$ RSomR SHOD FDWHJRULD "WUDEDOKR FRPR Sl
expde a influéncia politica da obra de Antonio Gramsci. Esse
elemento, apesar de ter sido introduzido pelos idealizadores do
projeto, teve rapida adesdo do corpo social do Politécnico, que
incorporou esses preceitos no cotidiano escolar. Prova disso esta
no documento formulado pela comunidade, em 2011, que explicita
o0 projeto politico-pedagogico (PPP):

O IPUFRJ tem como principais finalidades a formacgao de
trabalhadores, tendo o trabalho como principio educativo,

além da formacéo continuada de profissionais de educagédo
no campo da Educacéo e Trabalho. O processo formativo
tanto dos professores, quanto dos alunos do Instituto busca

ser politico e critico de forma a estimular a autonomia
intelectual dos mesmos (INSTITUTO, 2011, p. 1).

As opc¢des politicas do PPP do Instituto Politécnico seguem
sendo descritas no mesmo documento:

Tendo a educagéo politécnica como principio, o IPUFRJ se
posiciona de forma critica ao modo de produgao hegemdnico,
porém € consciente das condi¢cBes estruturais vigentes.
Cientes das contradicdes inerentes a essa relacao,
acreditamos que o processo educativo da classe
trabalhadora passa pela tentativa de apropriagdo do
conhecimento racional, enquanto meio de produgdo, como
forma de superar a divisdo social do trabalho e as relagdes
de dominagao hoje existentes.

Por isso, se propde uma concepgao de educagao que supere
a contradicdo entre trabalho manual e intelectual,
possibilitando aos trabalhadores uma formag&o humana. A
partir dessa concepc¢éao, acredita-se criar no trabalhador a
consciéncia de classe necesséria para que este possa se
tornar dirigente (INSTITUTO, 2011, p. 1-2).

Esse trecho nos traz dois elementos para analise: o
primeiro deles se refere a consciéncia das limitagdes impostas pelo
modo de producdo hegemdnico a um projeto educacional
referenciado no trabalho como principio educativo e na educagéo
politécnica. Esse mesmo elemento esté posto na fala de Fernando
Amorim que abre esse tépico da tese. Além disso, o PPP do
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Instituto Politécnico traz uma outra categoria gramsciana: a de

dirigente. Essa mesma categoria ja aparece também na proposta

inicial do projeto, elaborada pelo grupo de Amorim, quando os

autores afirmam que, dentro dos limites impostos pelas

contradicdes de classe da sociedade atual, os trabalhadores
EUDVLOHLURV ILFDP DOLMDGRY GD SRVVLELOLGDC
tedrica necessaria a compreenséo do processo produtivo, e aquela
GHVWLQDGD DRV IXWXURYV GLULJHQWHVpu $0:
MATSUNAGA, 2008, p. 2).

Ao se referirem a categoria de dirigente, os idealizadores do
Instituto Politécnico, assim como seus professores e membros do
corpo social que participaram da construgéo do PPP, assumem que
uma das fun¢bes da escola é a de promover uma formacgéo para 0os
trabalhadores que possibilite aos mesmos assumir fungbes de
direcdo ndo s6 em instancias politicas mas também em instancias
produtivas. E evidente que apenas a formacdo oferecida pelo
IPUFRJ néo daria a possibilidade de trabalhadores assumirem o
comando dos processos produtivos, jA& que essa contradicdo
transcende as possibilidades de transformacgéo da sociedade pela
escola. O que esta em jogo nessa questdo € a possibilidade de
desenvolver as capacidades necessarias para uma posicao de
direcdo, que demandam uma formagcdo para além dos
conhecimentos necessarios somente para a execucao de trabalhos
manuais. Também esta em jogo o oferecimento de uma formagao
gue possibilite a valorizagdo dos processos cognitivos intelectuais
inerentes as atividades de gestdo, planejamento, coordenagéo e
superviséo dos processos de producao.

&RPR DILUPDYD 3DXOR )UHLUH "D HGXFDomR
PXQGR PDV PXGD DV SHVVRDV TXH YmR PXGDU R P
de ter ciéncia das limitagcbes impostas pelas contradi¢cbes entre
capital e trabalho, o projeto politico-pedagdgico do Instituto
Politécnico se recusou a limitar seus processos formativos por
causa delas. Ele pretendeu-se, desde sua concepg¢éo, a ser, como
sugere 5XEHP $OYHV XPD "HVFROD DVDp DR LQYpV G
JDLRODp ( R HOHPHQWR IXQGDPHQWDO SDUD XPD |
profissional se tornar asa € fugir da fragmentagéo do conhecimento
gue desassocia trabalho manual de trabalho intelectual. Aspectos
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esses j& levantados em um texto de 2006 da professora Maria
+HOHQD 6LOYHLUD LQWLWXODGR "B3UHRFXSDo}HV S\

Ha anos caimos na superespecializagdo no ensino, topicos

RX XQLGDGHV GH GLVFLSOLQDV YLHUDP D VH FRQ
GLVFLSOLQDVpy PLFURIUDJPHQWDQGR LQIRUPDO}
da constituicdo conceitual e da formagdo profissional de

intelectuais que possam vir a ser dirigentes  (SILVEIRA,

2006, p.4, grifo nosso).

Além de recuperar uma vez mais a categoria dirigente,
Silveira aponta elementos de carater curricular e metodolégicos
gue serdo aprofundados com as praticas do Instituto Politécnico.
Esses aspectos serdo analisados de forma mais pormenorizada
guando avaliarmos a metodologia de ensino e 0s aspectos
curriculares da experiéncia.

Portanto, pode-se resumir as dimensdes ético-politicas do
projeto politico-pedagdgico do Instituto Politécnico da UFRJ em
Cabo Frio em trés aspectos: (1) critica aos limites impostos pela
divisdo social do trabalho & educacao para a classe trabalhadora;
(2) compreensado do sentido ontolégico do trabalho e do caréater
formativo do trabalho e (3) associagdo dos aspectos manual e
intelectual do trabalho para a construgdo de uma perspectiva
contra-hegemonica de formacéo de trabalhadores.

Em um discurso, durante a formatura da primeira turma
do Instituto Politécnico, em 2010, Fernando Amorim reforgca o
FRPSURPLVVR GD HanteRetmDamb&mJdyue se preocupar
em resgatar uma divida histérica, que é com uma populagdo de
excluidos, que foram excluidos, em ultima instancia, por ndo ter
WLGR DFHVVR j HGXFDomRpu

Referéncias tedrico-metodoldgicas do Instituto Politécnico

Neste trabalho, as dimensdes ético-politicas e as
referéncias tedrico-metodolégicas apresentam-se em tépicos
distintos apenas para facilitar a compreens&o do leitor. E evidente
que esses dois aspectos ndo sdo dissociados. E importante, entéo,
ressaltar que a posi¢éo politica adotada pelo Instituto Politécnico
da UFRJ estéa diretamente ligada as op¢des tedrico-metodoldgicas
escolhidas. Muitas vezes é até dificil distinguir se os aspectos sédo



BO|DIALOGOSNIDESUFRJ

de carater ético-politico ou de tedrico-metodoldgico. Isso se da, por
exemplo, quando analisamos as questfes referentes a educacéo
politécnica e ao trabalho como principio educativo. Ao expormos
esses temas como opg¢Oes politicas adotadas pela escola, é
impossivel ndo se remeter as referéncias politicas a que elas estédo
vinculadas.

A ideia de politecnia disseminada pelos professores e
coordenadores do Instituto Politécnico esta centrada nos seguintes
aspectos: (1) revisao critica da cisdo entre trabalho manual e
intelectual, (2) integracéo entre os conhecimentos cientificos gerais
e especificos para a compreenséo plena do mundo do trabalho e
(3) compreenséo do trabalho em seu sentido ontolégico e historico,
tal qual destaca Saviani (2003, p. 140):

Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o
processo de trabalho produtivo moderno. Esté relacionada

aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e

tem como base determinados principios, determinados
fundamentos, que devem ser garantidos pela formagéo
politécnica. Por qué? Supfe-se que, dominando esses
fundamentos, esses principios, o trabalhador estd em
condigbes de desenvolver as diferentes modalidades de
trabalho, com a compreensdo do seu carater, da sua
esséncia. Ndo se trata de um trabalhador adestrado para
executar com perfeicdo determinada tarefa e que se encaixe
no mercado de trabalho para desenvolver aquele tipo de
habilidade. Diferentemente, trata-se de propiciar-lhe um

desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que

abarca todos os angulos da préatica produtiva na medida em

que ele domina aqueles principios que estdo na base da
organizacéo da produgdo moderna.

Outra referéncia apontada para a construgéo da concepgao
de politecnia é a contribuicdo do professor Gaudéncio Frigotto.
Podemos localizar Frigotto e Saviani dentro do mesmo campo
politico e intelectual. O préprio Frigotto faz referéncia ao professor

da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) ao afirmar que:

Assim, como sublinha Saviani (2003), em nossa realidade
histérica, a educacéo politécnica traduz os interesses da
classe trabalhadora na critica a fragmentacdo dos
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conhecimentos, na superacdo entre educacdo geral e
especifica, entre técnica e politica, e na divisdo entre trabalho

manual e intelectual; além disso, afirma o dominio dos

fundamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho moderno na relacédo
entre educacdo, instru¢do e trabalho, da perspectiva
desenvolvida por Marx e Engels e apropriada pelas
experiéncias socialistas, mormente pelos educadores russos
dos primeiros anos da Revolugéo de 1917, entre as quais se
destacam as abordagens de Pistrak. (FRIGOTTO, 2010, p.
277)

A influéncia dessas ideias na experiéncia do Instituto
Politécnico se explicita em alguns textos, como o citado a seguir:

O conceito de Politecnia: no Brasil essa proposta-concepgao
de educagdo ficou relativamente latente até a década de
1980, quando foi (re)introduzida no debate pedagégico a
partir do estudo das concepgdes de Marx e de Antonio
Gramsci. Baseia-se em praticas pedagdgicas concretas que
devem buscar romper com a profissionaliza¢éo estreita, por
um lado, e com uma educagéo geral e descolada do mundo
do trabalho, por outro. Uma Educacéo Politécnica inclui a
educacgédo intelectual, corporal e tecnoldgica, por meio da
produgdo concreta, material, com o propoésito de superar o
hiato historicamente produzido entre trabalho manual e
trabalho intelectual, proporcionando ao educando uma
compreensdo integral do processo produtivo. Assim,
possibilitando uma formagéo omnilateral, de forma a tornar

o aluno capaz de produzir e fruir ciéncia, arte e técnica
(AMORIM et al., 2011).

Pode-se aferir que hd uma clara apropriagao da concepgao
de educacgédo politécnica de base marxista. Ela estad explicita no
trecho, além dos elementos ja citados de associagéo entre trabalho
manual e intelectual, e além dos aspectos gerais de apropriacéo da
técnica, da ciéncia e das artes, que nos remete a integracéo entre
formacdo geral e especifica. Esses elementos estdo também
delimitados na definigdo de trabalho como principio educativo:

O trabalho como principio educativo: remete ao carater
formativo do trabalho e da educacdo como acéo


http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/omn.html
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humanizadora por meio do desenvolvimento de todas as
potencialidades do ser humano. Seu campo especifico de
discussédo tedrica € o materialismo histérico, que parte do
trabalho como produtor dos meios de vida, tanto nos
aspectos materiais como simbdlicos e culturais. Percebe que
a configuracdo do trabalho no capitalismo vigente trouxe
transformacdes profundas nas relagbes de trabalho que
impedem a plena concepgdo do trabalho como principio
educativo. A divisdo de tarefas gera uma diferenciacéo nas
relagbes de trabalho que coloca de um lado o trabalho
manual e de outro o trabalho intelectual. Tal divisdo é
agravada pelo fato de que os trabalhadores néo se apropriam
do produto do seu trabalho, ao contrario do trabalho
intelectual, onde o conhecimento produzido, gue também se
configura como mercadoria, é apropriado pelo autor
(trabalhador intelectual) através da propriedade intelectual
(AMORIM et al., 2011).

Portanto, h& nas propostas educativas do grupo que
compde o Nduacleo Interdisciplinar UFRJMar uma evidente
apropriacdo das categorias fundamentais do materialismo
histérico e dialético, além de uma viséo critica da diviséo social do
trabalho imposta pelo modo de producdo capitalista e seus
evidentes impactos na educacdo da classe trabalhadora. Serdo
esses fundamentos que estabelecerdo os principios fundamentais
do projeto politico-pedagdgico do Instituto Politécnico da UFRJ em
Cabo Frio e das demais inciativas educacionais do nicleo.

Aspectos da metodologia de ensino: o trabalho como principio
educativo e a apropriagédo critica da pedagogia de projetos

Como foi visto, 0s aspectos ético-politico e tedrico-
metodolégicos do projeto politico-pedagégico do Instituto
Politécnico da UFRJ em Cabo Frio eram bastante claros e
difundidos tanto entre os idealizadores do projeto como entre 0s
professores e coordenadores pedagoégicos da escola. A educacéo
politécnica e o trabalho como principio educativo sempre foram as
referéncias fundamentais. Havia uma consciéncia dos limites
impostos pela divisdo social do trabalho no modo de produgédo
capitalista. Entdo, como se estruturou a préatica pedagdgica do
IPUFRJ diante dessas contradigbes? Talvez ai esteja a principal
contribuicdo dessa experiéncia, que se apropriou de contribui¢cdes
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metodolégicas de experiéncias de outros campos tedricos para
estabelecer uma prética bastante inovadora.
(P WRGRV RV "'GRFXPHQWRV IXQGDGRUHVpu
Politécnico ha uma clara mengéo a pratica pedagdgica apoiada em
projetos. Ha sempre a referéncia a pedagogia de projetos ou a
metodologia de projetos como um referencial metodolégico. Isso
DSDUHFH SRU H[HPSOR HP "8PD HVFROD XP VRQKR

O projeto pedagogico (...) & estruturado com base em projet os
de caréter interdisciplinar, que sdo uma forma de romper

com a prisdo das grades -curriculares, das disciplinas
estreitas 3 que ndo conseguem dar conta da complexidade

do mundo do trabalho, nem da complexidade dos curriculos
tradicionais. N&o é um desafio pequeno. (AMORIM,;
SILVEIRA, 2006, p. 4).

1R GRFXPHQWR "3URJUDPD GH FXUVRV WpFQLF
referéncia a pedagogia de projetos aparece de forma mais explicita:

Pedagogia de projetos: Metodologia que se apoia na
formulagdo de um desafio que para ser superado pressupde
a aquisicdo de novos conhecimentos. Os projetos devem ter
sempre um resultado que tenha uma sélida relagdo com os
conhecimentos planejados. O trabalho a ser realizado devera
ser uma aplicagdo concreta dos conceitos que estruturam o
conhecimento a ser adquirido. Desta forma, € preciso buscar
resultados também concretos, que permitam a avaliagdo do
processo de aprendizado pelo aluno (AMORIM et al., 2011).

Apesar de haver sempre referéncia a projetos nesses
documentos, nunca houve um aprofundamento de como essa
metodologia se materializava na pratica. Essas reflexdes sé vieram
a ser feitas mais tarde, com a produgéo académica dos professores
do Instituto Politécnico. A pratica pedagdgica do IPUFRJ a partir
de projetos foi constituida com diversas experimentagdes, que nao
WLQKDP XPD UHIHUrQFLD GLUHWD GD "SHGDJRJLD
"PHWRGRORJLD GH SURMHWRVp FOiIVVLFDV G
escolanovistas, em especial pelo pragmatismo estadunidense de
John Dewey e William Kilpatrick. No entanto, essa apreensédo do
uso de projetos é muito mais complexa do que a proposi¢éo
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original referenciada no pragmatismo liberal e nos fundamentos

da Escola Nova. O método de projetos 2 mais difundido como
pedagogia de projetos  2foi descrito por William Kilpatrick em 1918,
HP XP OLYUR L QWdphpe MmathBd “ |1 claramente inspirado
nas ideias de seu mentor John Dewey.

Dewey foi um dos responsaveis por difundir a pedagogia de
base pragmatica que tinha como principio que os processos de
ensino-aprendizagem s6 teriam significancia se fossem baseados
na resolucao de problemas reais. Foi responsavel pela divulgacéo
de novos métodos de ensino, baseados no experimentalismo e
centrados nos interesses do educando. Esses principios foram
transplantados para o método descrito por William Kilpatrick,
fundamentado em trés elementos basicos: (1) partir de uma
situagdo problematica; (2) construir um processo de ensino-
aprendizagem vinculado ao mundo exterior & escola e (3) oferecer
uma alternativa a fragmentacdo do conhecimento imposta pela
divisdo disciplinar dos curriculos tradicionais (HERNANDEZ,
1999, p. 67-68).

Esses elementos eram complementados por quatro
condi¢bes fundamentais propostas por Dewey e descritas por
Hernandez:

a) o interesse do aluno, ainda que seja fundamental, ndo
basta, se ndo se define que tipo de objetivo e atividade
contém;

b) atividade que deve ter algum  valor intrinseco. O que quer
dizer que devem ser excluidas as atividades meramente
triviais, as que ndo tém outra consequéncia do que o prazer
imediato que produz sua execucao;

c) a terceira condicdo é que, no curso de seu
desenvolvimento, o projeto apresente problemas que
despertem nova curiosidade, criem uma demanda de
informagéo e necessidade de continuar aprendendo;

d) por dltimo, deve-se levar em conta que, para a execucao

de um projeto, deve-se contar com uma consideravel margem
de tempo.

A partir desses principios, e seguindo Dewey, o Método de
Projetos ndo é uma sucessao de atos desconexos, e, sim, uma
atividade coerentemente ordenada, na qual um passo prepara

a necessidade do seguinte, e na qual cada um deles se
acrescenta ao que ja se fez e o transcende de um modo
cumulativo. (HERNANDEZ, 1999, p. 68, grifos do autor)
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Todas essas ideias estédo colocadas nas praticas baseadas
em projetos desenvolvidas pelo Nucleo Interdisciplinar UFRJIMar.
Mas esses elementos ndo sdo suficientes para descrever a
metodologia de ensino posta em pratica no Instituto Politécnico da
UFRJ. Isso porque as ideias de Dewey e Kilpatrick encontram-se
em um campo tedrico antagdnico ao dos elementos politicos
pedagdgicos propostos pelos idealizadores do IPUFRJ. Apesar de
os pensadores da Escola Nova trazerem contribui¢cdes importantes
para a tentativa de superar o carater mecanico, artificial e
desatualizado da escola tradicional, existem limites
epistemoldgicos claros nas metodologias ativas propostas pelo
pragmatismo de base liberal, ressaltados por Marise Ramos
(2010):

(P WHUPRV PHWRGROYJLFRV D SHGDJRJLD
valorizar as descobertas feitas pelos proprios estudantes 2e,
como tal, consideradas validas e verdadeiras se demonstrada
sua utilidade para a resolugao de problemas 2em detrimento
do saber produzido socialmente e acumulado como
patrimdnio cientifico e cultural. Como estes dois campos
tendem a ser identificados como contelidos abstratos e a-
histéricos, o ensino que se propde a transmiti-los é
considerado como tradicional e retrogrado. Ocorre que a
transmissdo e a aquisicdo dos conhecimentos obtidos pela
ciéncia, sistematizados e incorporados como acervo cultural
da humanidade, sdo fundamentais para a produ¢ao de novos
conhecimentos, posto que todo novo conhecimento
pressupde um anterior. Sendo assim, nenhum método de
ensino que se baseie somente na investigacdo ou na
resolugdo de problemas 2 a ndo ser que admitido o
espontaneismo da aprendizagem e o relativismo do
conhecimento 2se sustentaria (RAMOS, 2010, p. 185).

Ramos (2010) ressalta os limites da pedagogia nova,
tratando- D FRPR "QmR FUtW Lde Daint¥ipetaoGdra por
Antonio Gramsci e Dermeval Saviani. Essas criticas as
metodologias ativas sdo amplamente difundidas pelos professores
e coordenadores pedagogicos do Instituto Politécnico, que tentam
se distanciar desses aspectos propondo o distanciamento do termo

QR
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"SHGDJRJLD GH SURMHWRVWY TXH DRV SRXFRV SDVV
tra EDOKRY DFDGrPLFRV FRPR "DSURSULDomR FUtWLF
SURMHWRVy 0DV TXDLV VHULDP HVVHV HOHPHQW
critica?
O principal elemento da apropriacéo critica da pedagogia
de projetos feita pelo Instituto Politécnico é a centralidade do
trabalho nos processos de ensino-aprendizagem. A referéncia
ético-politica das dimensbes ontolégicas do trabalho traz a
metodologia de ensino baseada em projetos desenvolvida no
IPUFRJ a superacdo dos aspectos acriticos da pedagogia de
projetos. Para isso, dois elementos filosoficos foram fundamentais
na construcéo da metodologia de ensino do Instituto Politécnico: a
teoria historico-cultural, proposta por Lev Vigotski, e a teoria da
atividade, de Alexei Leontiev. E importante demarcar que ambas
teorias tém elementos comuns a pedagogia nova deweyana, em
especial no que se refere ao vinculo dos processos de ensino-
aprendizagem com o mundo externo a escola. No entanto, Vigotski
e Leontiev superam o pragmatismo ao entender esses processos
historicamente.
Vigotski supera a visédo de Dewey, centrada no individuo,
DR SHUFHEHU TXH "D YHUGDGHLUD WUDMHWYULD C
pensamento ndo vai no sentido do pensamento individual para o
VRFLDOL]DGR PDV GR SHQVDPHQWR VRFLDOL]DGR
(VIGOTSKI, 2008, p. 37). A base da teoria histérico-cultural
proposta pelo pedagogo soviético parte do principio de que os
processos de apropriagdo do conhecimento se efetivam na
atividade externa interpessoal, sendo internalizada em um
processo posterior individual. Ha, portanto, um processo de
mediacgao que se da a partir da atividade, que é o elemento central
na mediacgédo entre individuo e realidade objetiva.
E, portanto, a partir da atividade socio-histérica e coletiva
dos individuos que se desenvolvem as fun¢gbes mentais superiores,
ou seja, o processo de aprendizagem esta mediado pela cultura e
pelas experiéncias historicamente acumuladas. A atividade
assume um papel fundamental nesse processo, ja que é a partir
dela que os individuos fazem a mediacao entre eles préprios e a
sociedade. Entendendo que o trabalho € atividade humana
fundamental (LEONTIEV, 2004), abre-se possibilidade para a
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compreensdo de como o trabalho pode se materializar como
principio educativo.

La actividad es una unidad molecular, no una unidad aditiva
de la vida del sujeto corporal, material. En un sentido méas
estricto, es decir, a nivel psicoldgico, es la unidad de vida
mediatizada por el reflejo psicolégico, cuya funcion real
consiste en que orienta al sujeto en el mundo objetivo. En
otras palabras, la actividad no es una reaccién ni un
conjunto de reacciones, sino un sistema que tiene
estructura, sus transiciones y trasformaciones internas, su
desarrollo 141 (LEONTIEV, 1984, p. 66-67).

A partir dessa perspectiva de que as atividades humanas
sdo um sistema de transi¢oes e transformacgdes, podemos inferir
gue o trabalho é a atividade externa fundamental que fomentara
esse sistema de atividades psicoldgicas internas dos individuos.
Portanto, a relagéo dialética entre as atividades externa (trabalho)
e interna (processos de aprendizagem) é fundamental no processo
de desenvolvimento humano.

Havia um entendimento de que o uso de projetos seria
apenas um recurso metodoldgico de organizagéo do trabalho como
principio educativo, e de que isso distanciaria a pratica pedagdégica
do Instituto Politécnico das experiéncias que utilizam o método (ou
pedagogia) de projetos tal qual a proposta de Kilpatrick. O projeto
é tratado na escola como uma etapa prévia de um trabalho, no
gual se organizam os objetivos pedagdgicos gerais, os conteudos,
0S conceitos e as categorias a serem abordados, bem como a forma
de atuacdo dos professores e estudantes, as etapas de
desenvolvimento do trabalho e os mecanismos de avaliacao.

Se, por um lado, a compreenséo do uso de projetos como
um elemento metodolégico de organizacdo do trabalho como
principio educativo afasta as préaticas do Instituto Politécnico do

141 Tradugdo livre feita pelo autor: A atividade é uma unidade molecular, nédo
uma unidade aditiva da vida do sujeito corporal, material. Em um sentido mais

estrito, isto é, no nivel psicoldgico, é a unidade da vida mediada pel o reflexo
psicoldgico, cuja verdadeira fungdo consiste em orientar o sujeito no mundo
objetivo. Em outras palavras, a atividade ndo € uma reagdo nem um conju nto
de reacdes, mas um sistema que tem estrutura, suas transi¢cbes e
transformacgdes internas, seu desenvolvimento.
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método de projetos em sua percepcdo deweyana liberal, por outro,
ndo ha dividas de que o elemento integrador do método esta
presente nas praticas do IPUFRJ. Os projetos pedagdégicos ajudam
a conectar as diversas atividades realizadas pelos estudantes
durante um periodo letivo, fazendo com que estes entendam as
relacbes entre os diversos conhecimentos das diferentes
disciplinas, e entre os conteddos da formacéo geral e da formagéo
profissional.

A proposta de uso de projetos como recurso metodoldgico
de ensino no Instituto Politécnico é bastante distinta do que
convencionalmente é feito em escolas tradicionais. Os projetos
pedagdgicos no Instituto Politécnico eram pensados como forma de
integrar conhecimentos para o desenvolvimento de um trabalho. O
gue caracteriza a pratica pedagodgica com projetos no Instituto
BROLWpPFQLFR p D QHFHVVLGDGH GH KDYHU D "FRQV\
gue se materialize em um produto socialmente util, ou seja, ter o
trabalho como o elemento de integragéo curricular.

Portanto, podem-se entender 0s projetos como
instrumentos de mediagdo entre a totalidade do trabalho
pedaglgico e suas mdultiplas determinacbes, presentes nas
diversas disciplinas e campos do conhecimento, ligados seja a
formacdo geral, seja a formagéo profissional dos estudantes. E
esse aspecto que da a apropriacdo do método de projetos, por parte
dos professores do Instituto Politécnico, um conteudo critico capaz
de integrar os aspectos praticos e tedricos do trabalho, ou seja, as
dimensdes intelectual e manual do trabalho pedagégico.

Portanto, hd um dilema epistemoldgico em se aderir ou ndo
ao método (ou pedagogia) de projetos na constru¢do de um modelo
educacional fundamentado na educagéo politécnica. Sé é possivel
compreender a incorporagdo desse método a proposta educacional
levando em conta os aspectos da apropriagao critica feita durante
as delimitagbes das praticas pedagogicas do Instituto Politécnico.
A meu ver, o mais prudente seria afastar-se da denominacao
"SHGDJRJLD GH SURMHWRVp RX "PpWRGR GH SU
associada ao pragmatismo deweyano. Contudo, essas
terminologias ja estavam consagradas entre os agentes da prética
pedagdgica do Instituto Politécnico, e reverter esse vocabulario ndo
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seria tarefa simples. Por isso, é importante delimitar o carater
critico da metodologia de ensino do IPUFRJ.

O professor José Cubero compartilhava dessa opinido. Ele
ressalta que a opgao pelo uso de projetos se da pela particularidade
das condigdes estruturais brasileiras, que impedem um vinculo
mais profundo entre o processo produtivo e o sistema educacional,
diferentemente do que ocorre em Cuba e do que ocorreu na Unido
Soviética. A impossibilidade de ter unidades produtivas nas
escolas brasileiras, ou de se levarem os estudantes a postos de
trabalho, faz com que seja necessario que as atividades laborais se
desenvolvam dentro da escola.

Eu creio que é ai é onde esta o que o Instituto
[Politécnico] tem de diferente, o que tem de importante. E ai
estd também a mao de Fernando [Amorim], esse ideério
pedagogico de Fernando, que é a realizacdo de chegar ao
conhecimento a partir de organizar dentro da escola a
atividade laboral. Porque, por suposto, ele [0 estudante] ndo
pode ir fazer nenhum trabalho pratico em nenhum centro
[produtivo] porque esses centros de produgdo sao
particulares. Nao € como o caso de Cuba, da Unido Soviética,
sdo diferentes. No caso do Brasil, e de outros paises, a
formagao no trabalho [se d&] na medida em que se organiza
uma atividade. E entdo quando se assume a metodologia de
projetos, que supostamente se assume aqui. Eu diria
LQFOXVLYH TXH HVVD Y3HGDJRJLD GH 3URMHWRYV
Pedagogia de Projetos. Pode ser que num futuro cheguemos
a dizer que essa é a metodologia da Pedagogia de Educacéo
e Trabalho, que se faz por projetos. Por qué? Porque para se
fazer um trabalho é necessario fazer um projeto de trabalho
(depoimento do professor José Cubero).

Em outro momento da entrevista, o professor Cubero
assume que a utilizagao de projetos como metodologia de ensino é
uma opgdo metodologica que se deu, dentro do Instituto
Politécnico, como uma forma de organizar a atividade laboral. Ele
admite que essa forma de organizacdo pode se dar por outros
métodos, mas que, devido ao sucesso em experiéncias anteriores
capitaneadas pelo Nucleo UFRJIMar 2como o ensino de engenharia
implementado no Departamento de Engenharia Naval e Oceéanica
e as préaticas pedagoégicas da Escola de Pescadores de Macaé 2
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optou-se pela utilizac@o de projetos. Nesse momento, ele reafirma

D QHFHVVLGDGH GH PDUFDU SRVLomR VREUH XPD S
GD HGXFDomR H WUDEDOKRu TXH QR FDVR GR ,38)5:
projetos. Ele acredita, ainda, que esteja nesse aspecto a

originalidade da experiéncia do Politécnico de Cabo Frio e cré,

também, que essa pratica tem a possibilidade de ser replicada em

outras escolas.

Essas influéncias, claramente marcadas pela formagédo de
engenheiro de Fernando Amorim, além da heranca familiar de
educadores, como Nereu Sampaio, acabaram sendo sintetizadas
em um método de ensino bastante original, que traz elementos
metodolégicos transformados por uma visdo de mundo marcada
pelo materialismo histérico e dialético, advindo de sua atuacao
como militante comunista. A meu ver, ndo ha contradi¢éo tedrica
na constru¢éo da metodologia de ensino do Instituto Politécnico,
ja que os idealizadores da proposta utilizaram alguns aspectos do
método de projetos, porém, reinterpretando-os de uma forma
dialética. O desenvolvimento pratico dessa metodologia de ensino
gerou uma sintese critica e original, que aporta contribuicdes
fundamentais para uma proposta educacional fundamentada no
trabalho como principio educativo.

Consideragoes finais

Este trabalho buscou fazer uma andlise dos principais
referenciais ético-politicos, tedrico-metodologicos e da pratica
pedagégica do Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio. Em
2011 e 2012, o autor deste trabalho, juntamente com Cosme
Maciel e Jullia Turrini, dedicou-se a andlise da experiéncia do
IPUFRJ em diversos trabalhos apresentados em eventos
académicos ao longo do ano de 2012. A sintese dessas analises
encontra-se, de forma mais detida, no artigo publicado no nimero

GD UHYLVWD “7UDEDOKRBEMWHRDIOY WAQLER |1

TURRINI, 2013). Em todos esses trabalhos, apresentamos a
seguinte percepcdo da concepgdo de formagcdo humana do
Instituto Politécnico:

Pode-se dizer que a concepcdo de formacgéo
humana do Instituto Politécnico da UFRJ esta
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estabelecida a partir; (1) do trabalho como principio
educativo 2posto em pratica na escola a partir da
Pedagogia de Projetos 2 (2) da integragdo entre a
formacéao geral e técnica dos alunos 2pbem como a
interagdo entre os diferentes campos do
conhecimento. Por isso, o IPUFRJ nos possibilita
pensar um caminho alternativo ao que é
hegeménico, tendo como horizonte uma formagéo
humana capaz de intervir de forma critica na
sociedade. Analisar as condi¢cdes pelas quais se
constituiu o trabalho nos permite perceber que
para se desenvolver o processo educativo por este
viés faz-se necesséario questionarmos para qual
sociedade se quer formar e, indagarmos, também o
que se tem legitimado nas praticas educativas
desenvolvidas no cotidiano das escolas. Refletir
sobre outros caminhos a partir de experiéncias
concretas, ainda que de forma isolada, contribui
para que se vislumbrem novas alternativas
(BEMVINDO; MACIEL; TURRINI, 2013, p. 27).

O acumulo feito desde ent&o permite avancar em outras
perspectivas de andlise. A primeira delas diz respeito a
compreensao de educacgéo politécnica contida na proposta politico-
pedagdgica do Instituto Politécnico da UFRJ. Pode-se afirmar que
0 conceito de politecnia que referencia a experiéncia é subsidiario
das contribuicdes de Marx e de Gramsci. Pode-se afirmar também
que a proposta do IPUFRJ esta mais proxima das ideias
gramscianas de escola Unica do que propriamente da perspectiva
de politecnia em Marx.

Marx via o trabalho produtivo, especialmente o trabalho
fabril, como um elemento de tremendo potencial educativo.
Gramsci, por sua vez, acreditava que o trabalho deveria ser um
elemento a ser incorporado na escola. Diante das condi¢des
estruturais impostas pelo capitalismo dependente brasileiro,
podemos dizer que essa proximidade com as ideias gramscianas
de trabalho como principio educativo e da escola unitaria € muito
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mais uma imposicdo das circunstancias do que uma escolha
consciente.

Seria inimaginavel, dentro da realidade objetiva brasileira,
pensar num modelo educativo de base contra-hegemoénica que
estivesse diretamente vinculado ao processo produtivo hegemonico
no pais. Portanto, a alternativa de tornar o espago escolar o locus
do trabalho é a opgédo de que restou aos idealizadores do IPUFRJ.
Ainda assim, ndo se pode afirmar que esse aspecto afaste a
experiéncia do Instituto Politécnico da concepgdo marxista de
politecnia. Como vimos, a dimenséo ético-politica e as referéncias
tedrico-metodoldgica as conectam umbilicalmente.

Por fim, 0 aspecto da metodologia de ensino-aprendizagem
aponta para perspectivas concretas de implementacdo de um
ensino médio que integre de forma efetiva a formacgéo de carater
geral e técnica. Pela analise aqui posta, pode-se averiguar que,
apesar de incialmente assumir a metodologia de projetos, ou
pedagogia de projetos, como referéncia metodolégica para os
processos de ensino-aprendizagem, as transformacfes dessa
metodologia apontam para caminhos bem diversos dos originais.
Ao se valer do materialismo historico e dialético para a construcao
dos projetos pedagdégicos, a proposta metodolégica do Instituto
Politécnico da UFRJ em Cabo Frio mostra-se mais proxima do
sistema dos complexos proposto por Pistrak para a Escola-
Comuna do que do método de projetos de influéncia deweyana.

Portanto, as préaticas pedagdgicas do IPUFRJ apontam
para novas possibilidades de praxis efetivas para o ensino médio
integrado a formacao profissional de base unitaria, centrada no
trabalho como principio educativo e referenciada na politecnia.
Todos esses aspectos reforcam o carater contra-hegemdnico da
experiéncia, o que nos permite categorizar o Instituto Politécnico
de Cabo Frio como uma contraescola.
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17- Curso PAEPE: Experimento de dialogo entre
brasilefios y colombianos sobre las relaciones entre la
academia y las comunidades marginadas

Ernesto Lleras 142
Sidney Lianza 143
Nicolas Gaitan 144

Antecedentes

En agosto del afio 2016 nuestro grupo (Minga) llamado
Ingenieria, Tecnologia y Sociedad participé en el XIl ENEDS, en
Floriano6polis. Alli uno de los trabajos que presentamos mostraba
YDULRY HMHPSORVY GH GHVDUUROOR GH "FRPXQLG
(CA).

Nuestro enfoque de CA pretende, a partir de una critica
implicita a la forma como se practica la ingenieria en nuestros
paises, proponer una manera de transformar la realidad, a la que
llamamos construccion conjunta de mundo . Las CA, entonces,
plantean formas alternativas de aprendizaje, de produccién de
conocimiento y recursos, y de manejo politico. Se propone la
comunicacion dialégica y la comprension de los actos de habla,
como aglutinadores de las dimensiones presentadas.

En esta ocasion, en la Universidad Federal de Santa
Catarina (UFSC), Ménica Bustamante, Javier Jiménez y Ernesto
Lleras tuvimos ocasion de compartir nuestro enfoque con Sidney
Lianza del Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social
(NIDES/UFRJ). El se mostré entusiasmado con lo que haciamos,
por encontrar muchas similitudes con su propia practica. Vino
entonces a Colombia en noviembre de ese afio a trabajar quince
dias con nosotros en UNIANDES. Em junho de 2017 ofereceu um
curso sobre a experiencia do NIDES em pesquisa-accion en la

142 Profesor Titular (r) Facultad de Ingenieria. Universidad de Los An des.
elleras@uniandes.edu.co

143 Professor associado Il da Universidade Federal do Rio de Janeir o.

144 Mestrado em Engenharia Industrial, sou do Grupo de Pesquisa em
Tecnologias e Inovacéo para o Desenvolvimento da Comunidade-GITIDC da

Universidad Nacional de Colombia. ngaitana@unal.edu.co
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Catedra ofrecida en la Universidad Nacional de Colombia (UN)
coordenada per el profesor Nicolas Gaitan.
En la visita de Sidney se comenz6 a gestar o curso PAEPE

(Pesquisa Acdo, Educacdo Popular e Engenharia) ou
(Investigacién-accion,

Educacioén

Popular e

IAPEI

Ingenieria).

Posteriormente fuimos invitados, la Minga uniandina y Nicolas
Gaitan de la UN a proponer y desarrollar PAEPE en conjunto con
Sidney Lianza del NIDES/UFRJ.
Después de un trabajo cuidadoso, propusimos el curso y
pudimos llevarlo a cabo en la semana del 23 al 27 de octubre de
2017 en el NIDES/UFRJ, en la Ciudad Universitaria de Rio de
Janeiro.

El equipo responsable fue, por NIDES/UFRJ,

Sidney

Lianza y Nelson Ravelo. Por Uniandes, Ernesto Lleras, Monica
Bustamante, Angel Gutiérrez y Javier Jiménez, y por la UN Nicolas
Gaitan.

SHGDJyJLFR OODPDGR "SHGDJRJLDUp OD JpQHVLV G

El objetivo general del curso, por un lado, eraindagar sobre
la incidencia de la construccion de una ingenieria para el
desarrollo social, del pensamiento y el enfoque de Paulo Freire,
Orlando Fals Borda y Ernesto Lleras.
También, en otro nivel, experimentar con el enfoque

aprendizaje por parte de los profesores y los asistentes al curso.
El programa del curso era el siguiente:

otredad” (termos em
espanhol sobre o que é
aidentidade e aguilo
alheio a esta)

academia, do trabalho e a
engenharia. As perguntas guia serio:
Por que fizeram escolha desta
disciplina? Como se relaciona com o
trabalho como pesquisador
interessado na tecnologia?

Depois destas questdes dialogaremos
sobre comao todos temos
problematizado estas perguntas.

Dia Hordrio Atividade Descrigio Leitura Prévia
(Bibliografia central)
23/10 | 9:00-10:30 AM Oficina: “mismidad y Procura pelo sentido da vida, da Gonzélez, G., & Lleras, E.

(1989). El trabajo como dador
de sentido. Memos de
Investigacion, 37, 9. pp. 1-9.

10:30-11:00 AM

Recesso

11:00 - 1:00 PM

Debate com os
estudantes

Antes do comego da disciplina serd
enviado para os estudantes este
documento. Espera-se entio, que a
partir da leitura deste surja uma
discusséo sobre aquilo que se ache
necessario mudar no programa da
disciplina.

Freire, P. (1994). Cartas a
Cristina. Decimocuarta Carta y
Decimoquinta Carta (164 -
184).

Programa da Disciplina
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Dia Horario Atividade Descrigdo Leitura Prévia
(Bibliografia central)
24/10 | 9:00 - 10:30 AM Didlogo sobre Freire | O autor prop8e gue o conhecimento Freire, P. (1984). ¢{Extens3o ou
se constrdi através da comunicagdo?
problematizacdo do mundo. Neste
sentido se estudard como o autor
problematiza a educacio popular.
10:30-11:00 AM Recesso
11:00 - 1:00 PM “Darse cuenta” Construgdo do estado atual da Hindle, G. a. (2011). Case
(expressdo usada por | engenharia partindo da experiéncia Article - Teaching SoG Systems
Lleras) “vital” dos participantes da disciplina. | Methodology and a Blueprint
0 objetivo & reconhecer seu ser, seu for a Module. pp. 31-40.
que fazer e o que fazer dos outros
através do didlogo Freireano. Para
iss0 se usard o “guadro enriquecido”
como ferramenta metodoldgica
participativa para definir a
engenharia como problema a ser
estudado.
Dia Horsrio Atividade Descrigio Leitura Prévia
(Bibli fia central)
25/10 | 9:00 - 10:30 AM Didlogo sobre 0 autor propde que o conhecimente | Fals Borda, O. (1961). Campesinos de los Andes

Orlando Fals Borda

se constréi mediante a troca de
saberes entre a comunidade e o
intelectual. Por isso se estudard a
problematizagio que faz o autor da
emancipagdo.

Bogotd, Colombia.

- Prélogo a la edicion castellana. pp. XI-XIV.

- Presentacion de la edicién inglesa. pp. XV-XVI.
- Prefacio. pp. XVII-XXIII.

- Apéndice A. El método y el trabajo de campo
pp. 307-316.

10:30-11:00 AM

Recesso

11:00 - 12:00 PM

Oficina de observagio
das relagBes

Propde-se observar as relagdes
produtivas, politicas e da linguagem.
A oficina fara énfase nas relagbes
politicas e na deliberagdo como
elemento fundamental da
comunicagdo para a tomada de
decisties.

Fals Borda, 0. (1986). Historia doble de la Costa.
Tomo I: Mompox y Loba. Parte 1: Fundamentos
de la cultura anfibia canal A y canal B. pp. 16A-
29A. 16B-29B.

Nota: este livro & concebids & presentado m dois estilos ou cansis de
comunicagio difersntes: CANAL A (esquerda]

Através das piginas da esquerds 3 historia, 3 descrigo, = stmosfers, 3
anedots corrau. CANAL B [direita]

através das piginas  direits, a respectiva interpretagio teérics, o5
canceitos, 25 fontes & a metodalogia do que contém o canal A e, b
vazes, resumes ge fatos sko executados simulanzamente.

A leiturs de cads canal pode ser feita de forma independnts, mas a
informagio serd mais completa se ambos os canais forem lidos de
forma coordenada. parz isso, as chamadas [4], [s], [c] ou [0] foram
colocadas em cada capitulo do CANAL A (2 esquerds) correspondente
explicaches aspecificas identificadas com as mesmas letras, 1o CANALS
& dirsita). "(Fals, 1986

Portanto, 2 maneira mais fécil de ler o livro & sjustar 2 exibi3o do POF
coma paginas de frente (como se estivesse lendo um liveo em fisica).

2:00-5:00 PM

Roda de Conversa
Colegio de Aplicacdo
da UFRI

“Comunidades de aprendizagem,
pesquisa ago e educacio”

Didlogo entre LLeras, Lianza e presentes
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Dia Hordrio Atividade Descrigdo Leitura Prévia
(Bibliografia central)
26/10 | 9:00 - 10:30 AM Dialogo entre os trés Com este didlogo quer-se abordar as | Lleras, E. (1998). World
autores reflexdes que terdo sido feitas até Construction as Discovering

esse momento da disciplina: sobre a Language. pp. 1-7.
linguagem e a tecnologia segundo os
autores. Gutiérrez, A., Diaz, ] y Ernesto
L. Comunidades  de
aprendizaje como apoyo al
SGC&I. El caso de la EAAB-ESP
(Documento de trabajo).
(2017). pp. 1-20.

10:30-11:00 AM Recesso
11:00 - 1:00 PM Atecnologia na Em grupos se discutira sobre o papel Lleras, E. (2002). Las
construgdo do mundo | que cada autor dé &s técnicas e & comunidades de aprendizaje
tecnologia na sua construgdo do como @mbitos de construccion
mundo. de mundo. pp. 1-9.
Dia Horério Atividade Descrigio Leitura Prévia
(Bibliografia central)
27/10 | 9:00 - 10:30 AM A disciplina como Uma reflexdo do sentido de organizar | Gutiérrez, A. y Lleras, E. Comunidades de
uma comunidade de a disciplina como uma comunidade aprendizaje: opcidn frente a la pobreza.
aprendizagem de aprendizagem. PropGe-se (Capitulo de libro en publicacion). (2017). pp. 1-
reflexionar sobre os diferentes 14
momentos e ferramentas usadas ao
longo da disciplina. Neste dia se
apresentara o caso de
Itaipti e os desafios para implementar
una comunidade de aprendizagem.
10:30-11:00 AM Recesso
11:00 - 12:00 PM Deliberagdo sobre o 0 objetivo desta deliberagio é Professor Roberto Leher, Reitor da UFR]
trabalho participative | contrastar aprendizagens sobre o Professor Ernesto Lleras - UNIANDES
que tem que se levar em conta ao |zabel Gadnet - Colégio de Aplicagio da UFRJ.
fazer trabalhos participativos com Mediador - Professor Sidney Lianza
comunidades. Finalmente se fard a
avaliagio da disciplina.
2:00 - 5:00 PM Mesa Redonda de “Pesquisa-acio, educagio popular e
Encerramento engenharia”

La experiéncia - Pedagogiar

Desde el primer momento se comenzé a trabajar con la
nocion de pedagogiar . En este enfoque se plantea que el
aprendizaje solo es posible si nos hacemos cargo de nuestra vida.
El asunto fundamental en el hacerse cargo de la propia vida es el
autorreconocimiento y el reconocimiento del otro
(mismidad/otredad ). Para ello es necesario indagar sobre las
propias vocaciones vitales , es decir, los llamados de la vida.

El asunto al que apunta esta nocién, consiste en darse
cuenta de los propios gustos y talentos y hasta qué punto los
estamos desarrollando a través de procesos de aprendizaje, es
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decir, de experiencias creativas en las cuales observamos con
sumo cuidado estas esperiencias y sus contextos. En este proceso
nos damos cuenta de aspectos que dan sentido al proceso mismo
\'D OD DFFLYyQ 7RPDPRV QRWD GH HVWRYV "PRPHQWR
nos damos cuenta de que nos damos cuenta

Estos elementos hacen parte del esqueleto basico sobre el
cual se despliega el aprendizaje. En otras palabras, el aprendizaje
consiste en trabajar distintos niveles de reconocimiento. El
reconocimiento del otro, de nuestra propia creatividad que emerge
de los dones que hemos recibido de la vida, y que reconocemos y
los usamos para crear y hecer donacién al otro de nuestra
creacion. De igual manera recibimos y reconocemos la creacion del
otro. (cfr. Cesaire sobre el bloqueo de la creatividad en el
colonialismo)

(VWH HV XQ SURFHVR HPDQFLSDWRULR SRU FXEC
PiVpu )UHLUH \ HQ H\tdistruv muwhdB Dnfos
Esta danza compleja en la cual se despliega el aprendizaje a través
de las practicas (acciones con sentido) apunta a la manera
"GHVFRORQL]DGRUDYy GH WUDEDMDU OD WHFQRORJtI
caracter dominador las préacticas que se entienden como
tecnologia. Nos abre la perspectiva para trabajar lo que podriamos
llamar una ingenieria otra , siguiendo el planteamiento del grupo
MC (modernidad/colonialidad) que hace referencia a un
paradigma otro para romper la linearidad que implicaria hablar de
un nuevo paradigma. (Mignolo, 2003).

Experiencias y practicas en el curso

Las circunstancias de la  mismidad/otredad se trabajan en
"PRGR GDQ]D|decirH¥n un proceso de interacciones
paradojales. La persona se autorreconoce y reconoce al otroy a la
vez articula estas practicas con su conciencia de pertenecer al
mundo. En este proceso se despliega lo que Freire llama el inédito
viable , es decir, las posibilidades de construir mundo juntos a
partir de la comprension de la circunstancia en la cual nos
hallamos ( situacion limite freireana).

6H FRPLHQ]D FRQ XQD SUHJXQWD H[LVWHQFLD(
en nuestro terreno. En el caso de este curso fue: ¢Usted para qué
esta en el mundo? Escribimos la pregunta y la respuesta y luego
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compartimos con los demas el sentimiento que esta pregunta nos
suscita.

Aqui comienza el proceso (que se extenderi en todo el
periodo histérico del curso % ojala después continte) de
reconocimiento yo/tu, yo/nosotros.

La siguiente pregunta es: ¢ por qué tomo el curso? Aqui se
busca que las personas se percaten de qué tanto se hacen cargo
de su propia vida.

A partir de compartir estas preguntas cuyas respuestas
emergen desde el ser, se desarrolla el taller de lenguaje y cuerpo
para la comprension de los conceptos de conciencia, cultura, y su
papel en la construccion del ser a través de la construccion del
cuerpo y el lenguaje personal.

La tecnologia se desvela entonces como lenguaje en sus
funciones simbdlica y performativa. De esta manera incorporamos
a Freire de lleno en el asunto tecnoldgico. El punto de partida es
la problematizacién del mundo vy la construccion de artefactos
linguisticos que articulan la transformacion de las relaciones con
los otros y con el entorno, y disefian mundos a través de habitats ,
0 sea microentornos y produccion de précticas (acciones con
sentido) articuladas a través del lenguaje (artefactos con sentido).

Esto permite desvelar el lenguaje en lo que Freire llama
nuestra capacidad de nombrar el mundo . Que seamos nosotros los
que lo nombramos y no otros por nosotros, porque Somos capaces
de crear lenguaje, es decir, nombrar algo que tiene significado para
nosotros. Y que la tecnologia tenga sentido para apoyarnos en el
tratamiento de nuestras probleméticas, y no sea algo impuesto
desde fuera.

En este estadio del curso, las personas estan reflexionando
sobre sus propios proyectos personales, como estan articulados
con sus proyectos vitales, y como compartimos esto en el habitat
del curso. También nos preguntamos sobre las propuestas de
Freire respecto a la educacion y a nuestro papel como dialogadores
en las comunidades en las que trabajamos.

¢Estamos relacionandolos con los actores de las
comunidades de manera auténtica, transparente, respetuosa?¢les
escuchamos desde sus inquietudes vitales?¢Les compartimos las
nuestras con toda sinceridad?¢ Qué problematicas emergen por el
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uso de diversas tecnologias, bien sean estas artefactos
metodolégicos o artefactos mediaticos?¢ Qué sentido tiene nuestro
trabajo para nosotros y para los otros?¢ Somos capaces de percibir
el territorio personal nuestro y el territorio de los otros?

Estas son solo algunas de las preguntas que surgieron en
el didlogo de los estudiantes entre elo V \ FRQ HO "PHGLDGRUuu
"DVLVWHQWH GH UHFRQRFLPLHQWRp TXLHQ FRPR
aprendiendo a la par con todos desde su propia circunstancia vital.

Esta es una caracteristica fundamental de las CA. El
"LQWHUYHQWRUp HV XQ 'DVLVWHQWH GH UHFRQRF
como tal, sin hacerlo necesariamente explicito. Se presenta para
ser reconocido, reconocer y facilitar o asistir en el proceso de
reconocimiento.

En resumen, los dos planteamientos de Freire que
consideramos fundamentales y de los que ya se hizo mencién, a
saber: la nocion de nombrar el mundo por un lado, y la de
emancipacién por otro, se hacen mas precisas desde la perspectiva
de las CA a través de las nociones de  hacerse cargo de la propia
vida a partir del reconocimiento de si, y del reconocimiento del otro
y de lo otro.

Esto significa que para poder  nombrar el mundo no basta
con la apropiacion del lenguaje ( concienciacion ), lo cual se refiere a
una conciencia colectiva, sino que es necesario recuperar la
conciencia individual desde una mirada relacional paraddjica . No
basta con darse cuenta de la pertenencia a una cultura y a un
lenguaje comunitario. Es fundamental, desde la mirada de CA,
reconocerse como individuo Unico y a la vez parte de una
comunidad, y como tal, aportante desde su ser al ser comunitario .
Lo llamamos paraddjico porque no es nunca igual a si mismo. Es
decir, esta en un proceso permanente de cambio que es necesario
reconocer para hacerse plenamente cargo de la propia vida.

La nocion de emancipacion desde las CA esta asociada a
este nombrar el mundo en cuanto tiene que ver con este
reconocimiento de si que posibilita el hacerse cargo de la propia
vida y que acepta su vida como devenir: ser mas, en términos
freireanos.
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Investigacion Accidn Participativa (IAP)

Pasamos al tercer dia de los cinco en los que se llevé a cabo
el curso. Quisimos entonces enfocarnos en una nocion
fundamental de IAP desde nuestra perspectiva: la del didlogo de
saberes .

El didlogo de saberes se propone como una critica a la idea
de la primacia del saber cientifico sobre el saber popular . La IAP
sitia el saber popular como un sistema discursivo tan valido como
el saber cientifico . Esto abre un enorme espectro de posibilidades
por cuanto introduce las practicas como parte del discurso del
saber, y también todos los problemas que acarrea esta decision
con respecto a la constitucion del saber.

Desde esta perspectiva se aprecian mejor los dilemas
metodolégicos que la IAP tiene que resolver por cuanto acaba
echando mano de teorias socioldgicas y de accion politica como
KHUUDPLHQWDYV GH "WUDGXFFLyQu GH ORV VDEHU
formas de intervencion para transformar el mundo hacia
esquemas mas equitativos, igualitarios y justos. Esto se aprecia,
por ejemplo, en el libro de )DOV %RUGD "&yPR FRQRFHU OD
SDUD WUDQVIRUPDUOD SRU OD SUDJ[LVp

Si bien ha sido tremendamente influyente el enfoque 1AP
en el quehacer de los cientificos sociales y en otras disciplinas
desde sus variadas interpretaciones, en la perspectiva de CA, que
debe mucho a la tradicion IAP, es necesario replantear el asunto
nodal de dialogo de saberes .

En el curso abordamos el asunto desde una perspectiva
vivencial sin abordar estas consideraciones, pues en tan poco
tiempo decidimos trabajar los temas desde las vivencias, o sea
desde las préacticas entendidas como acciones con sentido como se
menciond anteriormente.

La perspectiva de CA plantea la nocion de didlogo de seres
siguiendo la nocidn mas existencial de Freire (encuentro amoroso),
Buber (emergencia de lo inter-humano ), Levinas (los ojos del otro ) y
Bohm (observar los propios juicios).

Es asi como, desde el punto de partida de Fals Borda,
reconsideramos que para hecer posible un didlogo de saberes (que
indaga sobre las posibilidades transformadoras y politicas del
saber) debemos partir de aquello que nos interroga sobre la
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comprension vital del otro y sus inquietudes, y a partir de ello,

llegar ala comprension vital de las problematicas de la comunidad.
Por comprension vital entendemos la conjunciéon de elementos
emocionales, relacionales, practicos, y otros, que constituyen una
cierta problematica comunitaria, asi como las diferentes miradas
sobre estos que confluyen en lo que llamamos comprension .

A partir de las practicas mismas puede ser posible la
emergencia de un saber otro. La experiencia del curso nos mostré
a todos los participantes el poder del didlogo trabajado desde esta
perspectiva.

Emergi6 un saber para cada participante con respecto a su
practica laboral segun lo manifestaron algunos de ellos. Y también
un saber colectivo que se manifestd en las formas de interaccion,
en el conocimiento de cada miembro por parte de los demas, y en
el descubrimiento de como construir CA, segun fue también
manifestado por algunos.

Comunidades de Aprendizaje

El comienzo del proceso que dio lugar a CA se remonta al
ejercicio de la ingenieria de computacion en su aspecto de disefio
y puesta en marcha de sistemas de informacion administrativos
en organizaciones de produccion fabril y de servicios.

La mirada es la forma de aproximarse a la descripcién de
aspectos de una totalidad, desde la intencion DOLGDG GHO "PLUDGR
Esta aproximacion se lleva a cabo con fines de disefio. Mira
relaciones. Y es un mirador y no un observador porque el mirador
esta problematizando lo que mira.

Las relaciones internas son el contexto donde se da el
significado de los eventos. Es decir, aquello que no es explicito pero
relaciona en el sentir de las personas unos eventos con otros y con
el sentimiento de la totalidad. Partimos de la idea de Moore (1920)
pero la trasladamos al terreno de los sentimientos, no de la I6gica
formal.

Trabajar desde las miradas permite que los miembros de
la comunidad puedan pensar sobre aspectos de su trabajo sin
perder la perspectiva de la totalidad, pues pueden facilmente pasar
de una mirada a otra y ver las relaciones que existen y como se
relacionan.
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Describimos un proyecto en particular en sus etapas de
desarrollo a partir de la nocién de las distintas miradas que
articulan un todo.

A partir de las inquietudes de nuestro grupo de
investigacion sobre cOmo hacer disefio socio-técnico en
comunidades del capitalismo periférico, hemos construido un
modelo para mirar lo social desde lineamientos enraizados en la
fenomenologia existencialista y en las teorias poscoloniales de
comportamiento. EI modelo tedrico-practico (con el uso de IAP 2
investigacion-accion participativa) nos permite mirar y reconstruir
la interaccion de las personas en la construccion colectiva de
mundo; como dan sentido a las acciones que realizan, emprenden
proyectos, crean emprendimientos e incorporan la tecnologia de la
const UXFFLYQ GH "FRPXQLGDG GH DSUHQGL]DMHp FRI
GH DFXHUGRV \ FRPSURPLVRVY VREUH OD FRQVWUXF|
resultado es una nocién del disefio organizacional como un espacio
VRFLDO TXH OODP D RRSspack de ke¥ddowes en el que los
actores se sienten comodos- en el cual lo social y lo tecnoldgico se
articulan. Describimos un proyecto en particular en sus etapas de
desarrollo a partir de la construccion colectiva de miradas que se
relacionan como elementos de un todo. Tratamos entonces de
enfocar el trabajo desde las miradas de sentido, estructural, de
practicas y tecnoldgica.

El concepto de comunidad de aprendizaje. Partimos de un
trabajo tedrico de definicion de comunidad de aprendizaje, de una
concepcion de disefio socio-técnico y de practicas asociadas a
estas concepciones.

Concebimos la comunidad de aprendizaje como un espacio
social de dialogo para la construccion colectiva de mundo. La
construccién colectiva de mundo parte de un estado de animo
orientado a proyectos y practicas que apuntan a condiciones de
YLGD GHVHDEOHV \ SRVLEOHV (0O "PXQGRu HV XQ |
(cémo vamos, para dénde vamos, por qué vamos y para qué vamaos)
gue comparten los integrantes de la comunidad y que se
fundamenta en sus practicas.

El didlogo parte de la emergencia desde el aprendizaje, de
tres actitudes existenciales fundamentales y coetaneas. La
primera, es el compromiso con el otro para que pueda seguir
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siendo otro. La segunda, es la autenticidad de los participantes (el
interés genuino por expresarse, por comunicar las inquietudes
vitales), y la tercera es la escucha activa (el interés genuino por
comprender al otro, que va mas alla de las palabras hasta la
comprension de su intima inquietud vital) (Buber, 2003).

El didlogo no busca accién sino comprension. Es la

HQFDUQDFLYQ GH OD 'DFFLYyQ FRPSUHQVLYDy

gue busca la emancipaciéon por medio de la razén (Habermas,
1987). El didlogo busca la emancipacién por medio del encuentro
de las personas consigo mismas y con los otros, encuentro que no
se produce en la razén sino en la comprensién como participacion

en la otredad. En otras palabras, como diria Buber, en la
comprension del proyecto de vida del otro, lo que produce un deseo
profundo de construir un espacio para que podamos convivir en

nuestra diferencia.

QR OD

$ SDUWLU GHO "HVWDGR GH FRPSUHQVLyQu

didlogo, las comunidades construyen la plataforma de sentido

desde la cual construir sus proyectos de mundo. Nuestra
propuesta busca sugerir posibles caminos para ello, sin pensar

gue este es el Unico posible. Plantea que por medio de actos
deliberativos se propongan proyectos en tres aspectos que
consideramos basicos, sin que esto excluya la posibilidad de
trabajar otras posibilidades.

El primero, es el desarrollo de la base productiva. A partir
de los talentos naturales de las personas de la comunidad se
proponen empresas gue permitan generar recursos que garanticen
su sostenibilidad econdmica. Este proyecto propone retos de
aprendizaje de diferentes caracteristicas. Por una parte, es
necesario desarrollar habilidades administrativas. Para esto
surgiria aqui naturalmente un espacio de aprendizaje que para
construirlo, proponemos que se haga a partir de alianzas con
entidades como escuelas técnicas especializadas o universidades.
Por otra parte, es necesario desarrollar habilidades tecnolégicas.
Esto implica la formacion de otros espacios de aprendizaje en estos
campos también a partir de alianzas de diversa indole, bien sea
con escuelas o con practicantes experimentados que obren como
maestros (cfr. Lleras, 2001).
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Como puede verse, partimos de una concepcién
desescolarizada del aprendizaje (lllich,1978) que articula
diferentes aspectos de XQu FXUUtFXORp GH DSUHQGL]DMH
decir que se aprende mientras se trabaja.
Las otras dos dimensiones que proponemos trabajar son la
pedagégica misma y la politica. Se propone desarrollar la
capacidad pedagdgica para garantizar la sostenibilidad social de la
comunidad. Parte, como ya se dijo, del reconocimiento de la
"PLVPUHG®WUHGDGH HV GHFLU GH ODV FRQGLFLRQHV
el didlogo.
&XDQGR VH FRPSDUWHQ ODV SURSLDV "PLVPL
otros, aparece la comunidad que es el espacio de mismidad-
otredad. Y aparece el dialogo como medio de comunicacion-
comprension. Una capacidad emergente en este espacio es la de
"GDUVH FXHQWDp /D FRPSUHQVLYQ GH DOJR TXH YD
SRUTXH HV XQ VHQWLPLHQWR YLWDO SURGXFH HO
produce la motivacién para trabajar juntos. La observacion
cuidadosa de la mismidad-otredad también permite observar los
prejuicios y las limitaciones que nos autoimponemos. El resultado
es mayor apertura para la comprension.
Como elemento pedagoégico para desarrollar la capacidad
de observar y de articular la observacion con el disefio proponemos
también desarrollar la capacidad de observar relaciones, en
particular, y como elemento de partida las relaciones de poder, de
comunicacion y de produccion (cfr. Lleras 2001).
La dimension politica busca la sostenibilidad de la
comunidad con respecto al entorno (sostenibilidad ambiental). En
esta dimension proponemos que se desarrollen habilidades para
negociar la inversion de recursos, planificar el desarrollo ecolégico
(fisico, operativo y ambiental) de la comunidad, y aprender a tratar
con el mundo exterior: entidades gubernamentales, ONG, agencias
de inversion, empresas, y cualquier otro fendbmeno que sea
pertinente abordar para garantizar el desarrollo hacia el futuro. La
base de aprendizaje en este aspecto es el desarrollo de la capacida d
de lecto-escritura, en el sentido de poder aprender los codigos de
diferentes elementos del entorno, a partir de aprender a descifrar
con cuidado los cédigos de la escritura, y aprender a expresarse
en el lenguaje. (Lleras, 2001).
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Los sistemas socio-técnicos son redes de sistemas
tecnolégicos o artefactos en comunidades de usuarios, donde
dichos artefactos se pueden considerar como mediadores
lingliisticos o de sentido de las relaciones sociales que se
establecen.

Entendemos una comunidad de usuarios como aquella que
usa ciertos sistemas tecnolégicos a partir de necesidades
concretas en comun. Por esto es que los sistemas tecnolégicos
estdn compuestos por artefactos que se relacionan entre si y que
fueron diseflados para responder a las necesidades de las
comunidades de usuarios. El disefio socio-técnico busca aprender
a hacer preguntas sobre la forma para lidiar con los retos que
presenta el entorno.

(O SXQWR GH SDUWLGD HVY HO WUDEDMR GHVG
HO "KiELWDWp EiVLFR GH laQpat$dhaD Esfel iQtatV G H
bésico interactla a su vez con otros habitats, conformando redes
sociotécnicas que responden a las necesidades tanto productivas
como pedagodgicas como politicas. Las respuestas tecnoldgicas
parten entonces de las especificidades de cada situacion
problemética, que es aquella donde las personas se preguntan
como hacer algo de la mejor manera posible en términos de
producto y de costos.

El resultado es una teoria de disefio organizacional de un
espacio social como habitat en el cual lo social y lo tecnolégico se
articulan desde los espacios sociales donde la comunidad de
aprendizaje construye mundo.

Este espacio tiene la caracteristica de que en cuanto se da
la construccion de mundo, se va habitando (Heidegger, 1994). Un
criterio fundamental para observar la habitabilidad del espacio es
la comodidad. Observar cémo estamos habitando permite
reflexionar sobre el habitat de la comunidad y si es necesario,
incorporar nuevas practicas (acciones con sentido) y nuevos
criterios para observar y reflexionar sobre las practicas. A ésta
practica de incorporar nuevas practicas y criterios para la
habitabilidad la entendemos como aprendizaje.

Mediante el aprendizaje el habitat se configura como un
espacio de crecimiento humano a través de la creacion. La
creatividad se fundamenta en la fidelidad a la vocacion vital (que
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implica las inquietudes profundas en torno a la propia vida) por

parte de las personas y en la construccion de un ambiente que

apoye el desarrollo de las vocaciones personales por parte de la
FRPXQLGDG 'H DTXt VH JHQHUDQ "SUR\HFWRVp TXt
nuevas practicas en cuanto tienen sentido y dan sentido.

El habitat lo concebimos en términos de una matriz
espacio-tiempo-practicas-sentido. En esta matriz las personas
deben sentirse cémodas en cada una de esas dimensiones. El
espacio debe ser adecuado para el tipo de préacticas que se llevan
a cabo en él, desde el punto de vista de los que lo habitan. El
tiempo también debe adecuarse a las capacidades y posibilidades
de las personas, las practicas deben obedecer a los talentos
naturales y a la posibilidad de perfeccionarlos permanentemente,
y todo ello debe dar sentido a cada persona y al grupo.

&XDQGR OD SHUVRQD VH VLHQWH FYyPRGD \ VLH
DOJ~Q ODGRyu \ SHUFLEH TXH VX SUIFWLFD FRQW!
vital, entonces esta en un habitat. El habitat es aquel que hace
posible la creatividad, que estd en permanente construccion, y
mantiene a las personas en estado de preguntarse sobre el sentido
mismo de este habitat y de lo que hacen.

El espacio es una construccion permanente del entorno
fisico de las personas a partir de darle sentido a este.

El tiempo tiene una componente intrinseca y una
extrinseca. La componente intrinseca tiene que ver con el sentido
gue dan las personas al uso de su tiempo. Cuando hay fatiga o
tensiones, el tiempo intrinseco empieza a perder sentido. Esto
puede surgir de la relacion de este con el tiempo extrinseco, que es
aquel que se deriva de las imposiciones del entorno. Por ello, es
muy dificil la construccién de un tiempo que se adecle a un
habitat deseable.

Las practicas son acciones con sentido. En la tradicion
occidental, el sentido lo da la necesidad impuesta por el trabajo
mismo. Desde la perspectiva que proponemos el sentido lo dan las
vocaciones vitales de las personas y los acuerdos comunitarios
alcanzados por medio del didlogo.

El sentido es aquello que emerge del compromiso vital de
las personas consigo mismas y con la comunidad. El sentido es un
sentimiento intimo de direccionalidad, significado y motivacion.
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Las personas saben que van por buen camino porque estan
logrando hacer fructificar sus vocaciones vitales y estan logrando
los mejores resultados posibles. Esto alimenta la motivacion para
continuar, y la responsabilidad para consigo mismos y los demas
(el cuidado) (Heidegger, 1994).

Epilogo
¢, Qué es la pobreza? O sea como entenderla para que sea
un concepto util.
Para Freire es la incapacidad de nombrar el mundo.
(conciencia muda, conciencia ingenua)
Para el Banco Mundial es una cifra comparativa referente al
ingreso y servicios basicos.
Para nuestros gobiernos es un indicador sugerido por los
organismos multilaterales.
Para Amartya Sen y Martha Nussbaum, por ejemplo, se
UHILHUH D QR GHVDUUROODU "FDSDFLGDGHVyu
Pero, al fin, ¢ Cémo entendernos desde nuestra realidad?
Nosotros vemos que la pobreza, como la veia Freire, tiene
gue ver con la capacidad de hacerse cargo de la propia vida. Desde
este punto de vista, nuestro sistema educativo esta concebido para
PDQWHQHUQRY D WRGRV HQ OD SREUH]D 6yOR DO.
EXHQDVYy HVFDSDQ D HVWH VLQR IDWDO
Entonces nuestra propuesta para salir de la pobreza es
una propuesta SHGDJyJLFD 3HUR GH XQD SHGDJRJtD "FL
cual las personas se convierten en pedagogos de su comunidad.
Para esto se necesita una concepcibn de qué es
conocimiento, qué es aprendizaje, y, en Ultimas, en qué consiste
"YLYLU ELHQUU
La tradicion occidental plantea el conocimiento como un
SURFHVR WHFQROYJLFR XQ VLVWHPD GH “FLHQF
PDQHMDGR SRU H[SHUWRV TXH HODERUDQ “"WHRI
"SUIFWLFDVY GH WLSR LQWHOHFWXDO
Para nosotros, por razones que podrian resumirse en la
necesidad de hacerse cargo de la propia vida para llegar a vivir
bien, y también en nuevos hallazgos tanto cientificos como
practicos, el conocimiento esta en los cuerpos de las personas 'y en
las relaciones entre esos cuerpos a través de las practicas, en
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espacios con sentido. No excluimos las comunidades cientificas,
pero privilegiamos la capacidad de las personas y los colectivos
para hacer uso del conocimiento a partir de su propia construccion
de espacios de sentido.
El aprendizaje, consiste, entonces, en la capacidad de
generar espacios de practica, a partir de hacerse cargo cada uno
GH VX SURSLD YLGD (V GHFLU HO DSUHQGL]DMH
PXQGR FRQ RWURVu < HVWR HV YLYLU ELHQ
WRGR HVWR OR OODPDPRYV HQIRTXH GH "FRPXQLGDG
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18- A politecnia como possibilidade de ensino: a
construcdo de uma prancha de surfe e o ensino de
historia

Lucas de Avelar Alberoni 145
André Malina 146

Introducéo

O trabalho que se apresenta é parte de um estudo
empreendido na constru¢do de perspectivas para o ensino de
histdria, pautado na politecnia e tendo o trabalho como principio
educativo. O que inspirou a reflexdo dessa pesquisa foi o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas no Instituto Politécnico
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (IPUFRJ) em Cabo Frio
(RJ), com a realizagdo do Projeto Prancha de Agave junto a
estudantes do 2° ano do ensino médio integrado ao curso técnico
de cultura maritima. O projeto teve como objetivo construir
pranchas de surfe utilizando como matéria-prima a madeira do
pendédo do agave ( Furcrarea gigantea ), planta originaria do México
e considerada invasora em nosso ecossistema de restinga. O
material foi usado como alternativa ao poliuretano utilizado
atualmente, um derivado altamente poluente do petrdleo.

Nesse sentido, este trabalho faz uma reflexdo sobre a
importancia do ensino de histéria, enfocando sua metodologia,
apontando a importancia de rever os objetivos da disciplina e
propondo mudancas metodoldgicas em sua pratica, com vistas a
criar condicdes de superacdo do ensino tradicional. A pesquisa
partiu dos seguintes questionamentos: Como tornar mais
significativo o ensino de histéria? Como a escola, por meio de uma
metodologia contra-hegemdnica, pode transformar-se num
ambiente de construcdo de aprendizagem reflexiva e critica?

145 istoriador e mestre em Tecnologia para o Desenvolvimento Social.
lucasalberoni2@hotmail.com

146 PGs doutorando em Politicas Publicas e Formacdo Humana (PPFH-UERJ);
Professor Associado na UFRJ atuando como docente permanente no Pr ograma
de P6s Graduacd@o em Tecnologia para o Desenvolvimento Social e no ¢ urso de
Educagao Fisica. andremalina@yahoo.com.br
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Dentro desse contexto é que vale destacar o projeto
desenvolvido no IPUFRJ de Cabo Frio, entre 2008 e 2016. A escola
de ensino médio integrado ao técnico oferecia trés cursos técnicos:
cultura maritima, analises quimicas e audio e video. A formagédo
dos estudantes se dava em quatro anos, sendo o primeiro dedicado
a um curso geral, com a escolha pela especializagéo técnica s6 no
segundo. No quarto e Ultimo ano, os estudantes de analises
guimicas e de audio e video estagiavam em laboratérios da UFRJ,
e os alunos de cultura maritima se dividiam em construgéo naval
(estagiavam na UFRJ) e mergulho, com aulas praticas em Arraial
do Cabo (RJ).

A concepcdo de politecnia traz em si um carater
guestionador em relagdo a estrutura disciplinar do ensino. Nesse
sentido, a matriz curricular do Instituto Politécnico organiza-se em
nucleos tematicos, isto €, em areas de conhecimento que agregam
professores de disciplinas afins, com o objetivo de minimizar
possiveis fragmentagdes.

Sendo assim, o IPUFRJ 147 ndo trabalha com as disciplinas
tradicionais. A estrutura da escola se divide em cinco areas, que
englobam de maneira interdisciplinar todas as disciplinas
obrigatérias previstas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB). Elas s&o diluidas em &reas do conhecimento, cada
uma com sua contribuicdo e suas particularidades. As areas sao:
1-) Ciéncias do ambiente (CA): biologia, biologia marinha, quimica,
geografia, oceanografia e zootecnia;

2-) Préticas de comunicagdo social e artes (PCSA): lingua
portuguesa, lingua estrangeira, literaturas, artes, pintura,
cenografia, musica, dang¢a e comunicagao social,

3-) Praticas desportivas aquaticas e terrestres (PDAT): educagao
fisica e danga;

147 O plano politico-pedagodgico do programa do Instituto Politécnico Cabo Fri 0
criado em 2008 apresenta a construcdo um modelo educacional inovador,
movido pela certeza de que teoria e pratica ndo séo dimensdes estanques e de
que é possivel cuidar ao mesmo tempo da formagdo do cidaddo e do
trabalhador, em um ambiente escolar onde o conceito de cidadania se constr ua

desde as primeiras experiéncias do aluno.
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4-) Construcao naval e outras tecnologias (CNTec): ciéncias exatas,

como matematica, fisica, computacdo, desenho industrial,

engenharia naval, constru¢do naval e oceanografia; e

5-) Relag8es sociais (RS): historia, sociologia, antropologia, filosofia

e geografia.
O conceito de politecnia possui um grande arcabouco

tedrico, desde Marx, consolidado como area de estudos no Brasil,

onde Demerval Saviani € uma de suas principais referéncias. No

HQWDQWR “'VmR SRXFDV DV FRQFUHWL]Do}HV DV )

brasileiras baseadas nessa concepc¢éo, que possibilitardo, a partir

das propostas de solugdo, a ampliacdo do conhecimento acerca

GHVWD DOWHUQDWLYD GH IRUPD @R KXPDQDu 9(17.
Sendo assim, esse trabalho tem o intuito de apontar

algumas possibilidades e de apresentar uma proposta para o

ensino de histdria, pela proposi¢do de metodologias de ensino mais

eficazes, pautada na politecnia e contraposta ao ensino tradicional

no Brasil.

Formulagcdo da situagdo-problema, objetivos e aspectos
metodoldgicos

A chamada escola tradicional, apresentada e criticada por
Saviani (2003), privilegia a memorizagdo e a reproducdo do
conhecimento, e tem como concepg¢do o acumulo de informagdes
fragmentadas e compartimentadas em pequenos grupos que nao
dialogam com outras areas do saber. J& a nocdo de politecnia
contrapde a dicotomia entre ensino profissional e ensino
LOQWHOHFWXDO XPD YH] TXH ~ QmR H[LVWH WUD
nem trabalho intelectual puro. Todo trabalho envolve
concomitancia do exercicio dos membros, das méos, e do exercicio
mental, intelectual. Isso esta na propria origem do entendimento
GD UHDOLGDGH KXPDQD FRPR FRQVWLWXtGD SHOR
2003, p.138).

Dessa forma, o problema do estudo era o de verificar,
durante a realizagdo do Projeto Prancha de Agave no IPUFRJ em
Cabo Frio, quais os efeitos do ensino de histéria quando este é
realizado tendo a politecnia como concepcao educativa. O objetivo,
como dito anteriormente, era o de propor alternativas ao ensino
tradicional de histéria.
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A metodologia utilizada nesta pesquisa se baseou em um
estudo de caso do Prancha de Agave 148 e na realizacdo de uma
pesquisa bibliografica e de uma pesquisa de campo, com
levantamento e coleta de dados por meio da aplicacdo de
questionarios junto a ex-alunos que participaram do projeto nos
anos de 2015 e 2016.

A investigagdo teve como material-base os relatorios
avaliativos que os estudantes desenvolveram ao longo do ano letivo
HP FDGD HWDSD GR SURMHWR $0OpP GLVVR
(relatérios realizados diariamente ao final de cada atividade) dos
alunos também foram trazidos como material para a analise dos
resultados.

A coleta de dados seguinte foi por meio da aplicacdo de um
guestionario com os ex-alunos que participaram do projeto. Estes
responderam a algumas perguntas a fim de explicitar suas
percepcbes 2relativas a instituicdo, a metodologia trabalhada na
escola, a qualidade do ensino no IPUFRJ 2 e de evidenciar suas
dificuldades e/ou facilidades ao sairem do Instituto Politécnico e
ingressarem numa nova escola, com uma pratica metodolégica
diferente.

Os alunos que participaram da pesquisa foram os da
turma de 2° ano do ensino médio integrado ao curso técnico de
cultura maritima, e tinham uma média de idade entre 16 e 18
anos. A maioria deles estudou na escola desde o ensino
fundamental, o que lhes permitiu conhecer bem o Instituto
Politécnico e sua metodologia. As turmas do 2° ano tinham
aproximadamente 20 alunos por sala. Assim, para uma maior
autenticidade da pesquisa, o questionario foi aplicado para 10
alunos, que moravam nos municipios fluminenses de Cabo Frio e
de S&o Pedro da Aldeia. A turma se apresentava bem heterogénea.

A turma de cultura maritima tem como enfoque contelidos
especificos de pesca, aquicultura, constru¢cdo naval e mergulho.
No entanto, o curriculo de histéria é o mesmo exigido pelo
Ministério da Educacdo (MEC) de alunos de 2° ano do ensino
médio regular. Os conteldos estdo sempre relacionados ao projeto

148 A caracterizacdo, os objetivos, os contelidos e as etapas de dese nvolvimento
do Projeto Prancha de Agave serdo apresentados detalhadamente na terceira
parte deste artigo.

RV
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desenvolvido especialmente para a turma. Por exemplo, durante o
Projeto Prancha de Agave, trabalhamos contetidos e conceitos
como o imperialismo, a segunda fase da Revolugdo Industrial, o
fordismo, a globalizagéo, o capitalismo informacional, entre outros
relacionados com o objetivo do projeto.

O IPUFRJ néo utiliza prova como instrumento avaliativo. A
avaliagdo se da de acordo com a participagdo, a iniciativa e a
produgéo do aluno durante o projeto, além de relatérios diarios de
atividades (os diarios de bordo) e de relatérios avaliativos das
diferentes areas do conhecimento solicitados pelo professor.

A avaliacédo se d& na analise de resultados, com o objetivo
de acompanhar e de analisar o desenvolvimento do aluno no
decorrer do projeto. [Essa andlise é elaborada a partir das
consideracdes feitas pelo corpo docente, tendo como base os
objetivos gerais e especificos estabelecidos no projeto do curso de
cultura maritima. Com uma abordagem interdisciplinar, as
atividades do projeto foram realizadas ao longo dos anos letivos de
2015 e de 2016, proporcionando o desenvolvimento de diversos
conceitos, conteudos, habilidades e competéncias.

Fundamentacao tedrica

A concepcdo de politecnia, preservada na tradicdo
socialista, consiste em uma pedagogia marxista inspirada e
construida em consonancia com os principios teérico-praticos do
materialismo histérico. Trata-se de uma maneira de demarcar essa
visdo educativa em relagdo aquela correspondente a concepgéo
burguesa dominante.

Esse conceito, no entanto, tem origem burguesa, e nasceu
com as primeiras escolas politécnicas francesas surgidas
logo ap6s a Revolugéo de 1789, o instrumento ideoldgico de
imposicdo desse modelo educacional foi o positivismo.
Porém, ao longo da histéria, o termo educagao politécnica foi

apropriado por diversos grupos, classes e fragfes de classes
sociais, assumindo sentidos politico-pedagégicos distintos,

de acordo com cada um dos projetos societarios defendidos
por essas diferentes classes (BEMVINDO, 2016, p.10).
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No Brasil, a apreensé@o desses conceitos desenvolve-se de
forma destacada na teoria pedagégica de Saviani 149 pois €
amplamente debatido por educadores que realizaram seus estudos
sob sua influéncia. Para Saviani, a proposta da educacgéo
politécnica visa superar a atual divisdo e desumanizagdo do
homem, considerado como individuo ou como classe. O autor
defende um U(nico tipo de escola: a que assuma a formacgéo
intelectual e produtiva como fundamento educativo do ser,
objetivando sua desalienacéo.

1D SHUVSHFWLYD GH 6DYLDQL S ‘R T
existéncia humana, o que caracteriza a realidade humana é
H[DWDPHQWH R WUDEDOKRpu PDV gmpRsfe,¥itjDEDOKR !
0 que deixou de ser uma agdo mecéanica. O trabalho realizado pelo
homem é dotado de planejamento, previamente idealizado, com
um fim a se alcangar, portanto, o trabalho humano é fruto de uma
acdo projetada, teorizada. A educacao, assim como o trabalho, é a
esséncia dos sujeitos (SAVIANI, 2007, p. 154). A formac&o do ser
humano é um processo educativo e, se 0 sujeito existe porque
produz as condi¢Bes de existéncia por meio do trabalho, trabalho
e educacao se identificam.

Nesse sentido, trabalho e educacdo s&o dois conceitos
fundamentais para definir a existéncia do homem. Essa
construcdo é feita a partir de processos de transmissdo do
conhecimento, o que podemos denominar educacdo. Portanto,
essa perspectiva estd posta também na concepc¢do de educacgéo
integral, uma educagdo com elementos de superagdo e de
transformacdo da sociedade. Um elemento importante dessa
perspectiva é a tentativa de superagdo também da divisdo social
do trabalho, que impde a dissocia¢éo entre o trabalho manual e
intelectual.

149 Trata-se de uma pedagogia contra-hegemdnica inspirada no marxismo,
portanto, preocupada com o0s problemas educacionais decorrentes da
exploragdo do homem pelo homem. A educagédo escolar é valorizada e tem o
papel de garantir a compreenséo e a participacdo dos alunos na sociedade de
forma critica, superando o senso comum.
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A politecnia e a construcdo de saberes na préatica e na voz dos
sujeitos 2analise da pesquisa

Nesta sec8o, sera apresentado um breve histérico do
desenvolvimento do Projeto Prancha de Agave com a construcao de
uma prancha de surfe com uma metodologia pautada na
politecnia, que permitiu uma ampla abordagem interdisciplinar
dos diferentes conceitos previstos para 0 2° ano do ensino médio
integrado ao curso técnico de cultura maritima.

Em seguida, sera abordada a pesquisa com a coleta de
dados realizada por meio da aplicagdo de questionéarios com dez
ex-alunos que participaram do desenvolvimento do projeto. Os
guestionarios buscaram dados sobre pontos especificos inerentes
a metodologia, ao ensino, a formacéo de pensamento critico e as
percepcbes pessoais dos alunos a respeito de propostas
metodoldgicas de outras escolas.

Apresentando o Projeto Prancha de Agave

O projeto consiste na construcdo de pranchas de surfe
utilizando como matéria-prima a madeira do penddo do agave
(Furcrarea gigantea ), planta originaria do México e disseminada
nas regioes Nordeste e Sudeste do Brasil. O material foi utilizado
como uma opgao ao utilizado atualmente, que € o poliuretano.
Derivado do petréleo, ele tem qualidades negativas, como a baixa
resisténcia em relacdo a forgca de impacto das ondas e o fato
constituir um poluente apos quebra da prancha.

Também é relevante a questdo do trabalho se realizar
numa éarea de restinga, ecossistema com presenca marcante na
regido e que vem sofrendo processos constantes de ocupacio
ilegal, especulacdo imobiliaria e consequente degradacdo do
ambiente.

A interface entre o projeto, as relacdes sociais e a disciplina
de histéria se deu por meio da problematizacdo de como o surfe 2
que é um esporte que depende plenamente das condigBes da
natureza, como vento, ondas, maré 2 hoje estd completamente
atrelado e dependente da indUstria dos derivados do petréleo.
Outro ponto importante refere-se aos significados que o surfe
assume no século XX, com sua absorcdo, comercializacdo e
adaptacéo as sociedades capitalistas.
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Construir a prancha foi o viés de trabalho pautado na
politecnia escolhido para fazer a interlocucdo entre diferentes
areas do conhecimento e trazer conceitos e conteddos de histéria
que perpassaram, de modo direto ou indireto, o processo pratico
da construgdo da prancha.

Primeira etapa

O projeto iniciou-se com uma atividade geradora
interdisciplinar envolvendo as areas de RS (relagdes sociais) e CA
(ciéncias do ambiente). Um trabalho de campo foi realizado na
restinga da praia do Pero, inserida na area de prote¢cdo ambiental
(APA) do Pau Brasil, em Cabo Frio. O objetivo era o de conhecer o
ecossistema de restinga, as politicas publicas relacionadas as
unidades de conservagéo, bem como de ampliar o conhecimento
de ecologia, identificando as caracteristicas da fauna e flora locais
e as relacdes entre a planta-alvo e o restante da flora.

A relacdo homem/natureza também foi analisada nas
diferentes categorias das unidades de conservagao, assim como o
processo histérico de ocupagdo das restingas da regido e a
realidade local enquanto construcao histérica e material.

Dessa forma, explorando os fenémenos associados a
formacgéo dos ecossistemas da regido, em especial das restingas,
foram trabalhados conceitos e pardmetros ambientais das areas
da biologia, oceanografia, geologia, geografia e historia.

Fotografias 1 e 2 2 Saida de campo na restinga da praia do Perd, em Cabo Frio (RJ)

Outra atividade importante nesse momento foi a
problematizagéo do processo de retirada do agave de uma area de
restinga, que é, por lei,uma  areade preservagao permanente (APP).
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A partir dai, foram realizadas saidas de campo, visitas a 6rgdos
ambientais, como o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e a
Secretaria do Meio Ambiente, bem como visitas a associagdes,
ONGs e empreendedores imobiliarios, a fim de pesquisar sobre as
unidades de conservacao e as legislagdes ambientais referentes.

Nesta fase, outros conhecimentos precisaram ser
buscados, como o entendimento das especificidades legais para
coletar a matéria-prima; a analise das politicas publicas enquanto
construcao material e histérica; a analise dos conflitos, interesses
e grupos sociais. Algumas leituras foram trazidas para debate a
partir dos livros O mito moderno da natureza intocada  (DIEGUES,
1996) e A questdo ambiental: sustentabilidade e politicas publicas
no Brasil (FERREIRA, 1998) .

Na atividade de campo, houve um retorno a restinga para
identificacdo da area mais apropriada para a coleta do material.

Fotografia 3  2Coleta do pendédo do agave

Segunda etapa

A segunda etapa do projeto teve como objetivo desenvolver
os conhecimentos acerca dos fendmenos oceanograficos, histéricos
e culturais relacionados a pratica do surfe. Foram realizadas
leituras e debates da monografia Uma histéria social do surfe
(RIBEIRO, 2003) para conhecer e estudar a simbologia do surfe
dentro das sociedades tribais polinésias. Também foi analisada a
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revitalizac@o e a expansdo do surfe havaiano no inicio do século
XX, bem como as transformagfes dos materiais e das pranchas.
Foi possivel compreender a expansédo da cultura do surfe pelo
mundo, destacando a formacdo da subcultura surfista, a
comercializagdo e a institucionalizacédo do esporte.

Ainda nessa etapa, um dos objetivos da area das RS
(relagdes sociais) foi o de analisar a expansdo das industrias
pesadas (petroquimicas e seus derivados), as novas fontes de
energia e matéria-prima, e de compreender o modo de produgao
fordista 159. A unido do trabalho intelectual e manual nesse
momento foi o fundamental para processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

Partindo da premissa de que a politecnia é a vertente da
educacao pelo trabalho, uma atividade pratica inicial foi realizada
na oficina com os alunos: fazer uma linha de montagem fordista,
com o intuito de deixar prontos os blocos para constru¢do das
pranchinhas em miniaturas.

Esse trabalho se deu nas seguintes etapas: limpar o
pendéo do agave, corta-lo em blocos de 20 cm, tirar a casca, cortar
em ripas, colar as ripas e shapear a prancha. Ao longo da
atividade, o processo pratico € mediado por discussfes sobre os
conceitos que envolvem o modelo de produgéo taylorista-fordista,
como o do trabalhador especializado em apenas uma tarefa e
alienado do processo total e final da construgcéo, sem saber todas
as etapas da producéo e, portanto, ndo se reconhecendo naquele
produto.

O grupo depois assistiu ao filme Tempos modernos (1936),
de Charlie Chaplin, para se apropriar melhor dos conceitos
estudados.

Apbs o término desse bloco de atividades, foi proposto aos alunos
gue cada um comecasse suas miniaturas desde a primeira etapa
do processo de producgéo, para que eles pudessem vivenciar todas
as etapas da construcdo da prancha, desde a retirada da matéria-

prima da natureza até o produto fina I

150 Fordismo é um termo que se refere ao modelo de producdo em massa de
um produto, ou seja, ao sistema das linhas de producgdo criado pelo norte-
americano Henry Ford , em 1914.
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Fotografias 6, 7e 8+ $WLYLGDGH 3OLQKD GH PRQWDJHP IRUGLVWD’
SWUDEDOKDGRU HVSHFLDOL]DGR H SURGX®WR *HP PDVVD"™ Gt
em miniatura

Fonte: Professor Gustavo Bastos (2015)
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Fotografias 9 e 10 2 Aluna fazendo sua prancha; algumas das miniaturas construidas
na atividade
B n

Fonte: Professor Lucas Alberoni (2015)

Apls essa atividade, iniciamos a etapa de colagem dos
penddes do agave para fazer o bloco da prancha.

Terceira etapa

Esta etapa consistiu na problematizacéo e na discusséo a
respeito da absorcdo e da comercializacado do surfe pelo sistema
capitalista, com o objetivo de analisar o esporte dentro da Idgica
capitalista. Conceitos como sociedade de consumo, movimento
contracultura e industria cultural foram estudados.

Também foi realizada uma visita a uma fabrica de
pranchas de surfe, com o objetivo de compreender todas as etapas
da producdo, de conhecer as técnicas envolvidas na construgao,
de discutir a produgcdo em massa de pranchas, de analisar
materiais 2 como poliuretano, resina, fibra de vidro, catalisador,
parafina, entre outros (derivados do petroleo) 2seu descarte e 0s
impactos que provocam nha natureza.
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Fotografia11  2Bloco da prancha de agave

Fonte: Professor Lucas Alberoni (2015)

Fotografias 12 e 13 2Visita a fabrica de pranchas em Cabo Frio

A
Fonte: Professor Lucas Alberoni (2015)
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Alguns filmes, como Surf no Havai (1987, dir. W. W.
Phelps) e Rinding giants (2004, dir. Stacy Peralta), foram utilizados
como fontes de estudo e trabalho. Tais filmes destacam e
problematizam a cultura e os significados do surfe antes e depois
de sua absorcdo e comercializacdo pelo sistema capitalista, além
de fazer uma critica a grande expansédo da industria do surfe a
partir dos anos de 1950, a invasao das praias, a proliferacéo das
surf shops e a quando o surfe se torna um grande negdcio.

O filme Hair GLU OLOR& )RUPDQ IRL R
instrumento trazido para discutir o conceito de contracultura, ndo
s6 o movimento hippie e da subcultura surfista mas também o
movimento negro, ambientalista, feminista, entre outros. O video
Historia das coisas (2007, dir. Louis Fox) serviu de base para
iniciar uma discusséo a respeito da sociedade de consumo e das
estratégias que o sistema capitalista adota para consolidar tal
sociedade, como a midia, a propaganda, o marketing , a
obsolescéncia planejada e perceptivel, além da moda.

Nesta fase, a turma foi visitar o Museu do Surf, em Cabo
Frio, onde pbdde perceber a evolugdo das pranchas e sua
transformacdo no mercado do esporte. Conheceram tipos de
prancha de diferentes décadas, a partir dos quais a exposicao
conta a histéria da do surfe.

Com a proposta de buscar conhecimentos sobre os
produtos que envolvem o surfe na atualidade, ocorreu uma visita
a lojas de surfe da regido e uma analise dos produtos ligados ao
esporte, como pranchas, acessoérios e roupas especificas. Foram
observados precos, marcas nacionais e internacionais, midias que
envolvem os surfistas, consumo etc.
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Fotografias 14 e 15 2Visita a lojas de surfe em Cabo Frio

Fonte: Professor Lucas Alberoni (2015)

Todo o conhecimento construido a partir das vivéncias
citadas deu origem a debates e relatérios problematizando como o
surfe nos anos de 1950 a 1970 estava inserido dentro do
movimento contracultura, contra os valores conservacionistas e
morais da época, e como hoje o surfe estd completamente
absorvido pelo sistema capitalista e seu mercado.

Ainda nesta etapa, como a area das relagdes sociais se
aproxima muito das disciplinas de literatura e portugués, foram
desenvolvidas atividades interdisciplinares unindo a histéria, a
sociologia e a literatura para dialogar com os conceitos de cultura,
contracultura, consumismo, inddstria cultural, hegemédnico e
contra-hegem®onico. Tais atividades envolveram musicas da época,
leituras de textos, de poemas, letras e um debate acerca dos temas
apresentados acima. Foram criados poemas e musicas criticos em
relacéo aos conceitos estudados.

Quarta etapa

Nesta fase, com o objetivo de analisar o surfe dentro da
I6gica capitalista, porém com outro viés, as disciplinas de histéria ,
sociologia e geografia trabalham juntas estudando os conceitos de
globalizacdo, expansdo das multinacionais, revolugdo técnico-



28| DIALOGOSNIDES-UFRJ

cientifica, capitalismo informacional, técnicas e tecnologias e
sustentabilidade 151,

Para uma maior compreensdao dos conceitos de
globalizacdo e de expanséo das multinacionais, foram utilizados
filmes como The Corporation (2003, dir. Mark Achbar e Jennifer
Abbott), A Globalizagcdo, de Milton Santos (2001, dir. SILVIO
TENDLER) e Muito além do Cidaddo Kane (1993, dir. Simon
Hartog), que motivaram a discussdo das consequéncias e dos
impactos desses dois processos. Também foram trazidos livros de
Zygmunt Bauman 2 Globalizagdo: as consequéncias humanas
(1999) e Modernidade liquida (2001) 2 como fontes bibliograficas
para estudo e debate ao longo dessa etapa.

OQutra atividade ¢é a familiarizagdo com técnicas e
conhecimentos necesséarios para a elaboragdo de um plano de
manejo para a area da restinga utilizada e para o uso racional dos
recursos nacionais, tendo como perspectiva a superacdo da
dicotomia na relacéo entre sociedade e natureza.

Para dar suporte a essas atividades foram realizadas
leituras e debates de artigos dos livros Incertezas de
sustentabilidade na globalizac&o (FERREIRA e VIOLA, 1997) e O
desafio da sustentabilidade: um debate socioambiental no Brasil
(SILVIA e DINIZ, 2001) , com objetivo de fomentar a reflexdo acerca
da relacdo entre sociedade e natureza e entre consumo e
sustentabilidade, dando substrato a uma andlise critica do
desenvolvimento sustentavel dentro do sistema capitalista
globalizado.

Ao final desse processo foi possivel que o grupo
experimentasse o esporte do surfe com a prancha construida
coletivamente.

151 A partir dos livros didaticos de histéria, geografia e sociologia do ensino
médio, e de leituras complementares, como A era dos extremos , de Eric
Hobsbawm.
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Fotografia 16 2 Estreia da prancha de surfe de agave feita pelos alunos do curso de
cultura maritima

Fonte: Professor Gustavo Bastos (2015)

Dialogando com os sujeitos da pesquisa

O Projeto Prancha de Agave €, ao mesmo tempo, 0 campo
de pesquisa e 0 objeto de analise. Nesta interlocucao, procurou-se
apresentar alternativas para o ensino de histéria na perspectiva da
politecnia. Iniciamos a andlise dos questionarios buscando,
inicialmente, fazer um entrecruzamento do que dizem os alunos
sobre a metodologia e a aprendizagem nos anos em que estudaram
no IPURJ em Cabo Frio.

Vimos que a politecnia e a interdisciplinaridade foi
percebida pelos alunos como caracteristica da metodologia do
instituto e que, por esse aspecto, permitia também uma
participacdo ativa e o envolvimento dos alunos na construgéo de
conhecimentos e no desenvolvimento do pensamento critico, por
meio da relagdo entre teoria e pratica numa perspectiva
SROLWPFQLFD &RPR GL¥ MétodvlDdisRde6tialalho do
IPUFRJ permite uma formagé&o plena de seus alunos em todos os
aspectos. Permite compreender um assunto sob diferentes
DERUGDJHQV H GH GLIHUHQWHY PDQHLUDVM
Raul Moraes, que estudou no instituto do 6° ano do ensino
fundamental até o 2° ano do ensino médio integrado com o curso
técnico de culturam DUtWLPD GHVWDFRX TXH "$ WRGR P
pensamento critico é valorizado e incentivado, (...) para qualquer
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debate existia sempre o espago aberto, como em nenhum outro
lugar os professores estavam prontos para ouvir criticas, ideias e
REVHUYDOoO}HV p
Consideramos aqui aspectos do desenvolvimento do
pensamento critico e da pedagogia politécnica de Saviani,
defendida no IPUFRJ em Cabo Frio, segundo os quais o dever de
uma escola no processo de educacdo vai muito além de seus
muros. Trata-se de desenvolver no aluno um olhar critico acerca
da realidade e, a partir dai, elaborar conhecimentos articulados
com os contetdos estudados nas disciplinas.
O conceito de politecnia também foi abordado por um dos
DOXQRV TXDQGR IDODYD VREUH D PHWRE&®ORILD GI
buscou o ensino por meio do aprendizado técnico, proporcionando
e desenvolvendo conhecimentos empiricos, em suma, uma real
UHODomR HQWUH D SDUWH WHYULFD H D SUIWLFDu
GH RXWUR DOXQR TXH GLVVH VHU "XPDuPtrhti?t RGRORJ
D GLVFXVVmR R SHQVDPHQWR FUtWLFR DSOLFDGR D
Diante desses depoimentos, percebemos que o IP tem como
base metodolégica as propostas apresentadas por Saviani (2007),
nas quais a politecnia deriva da problemética do trabalho,
entendida como seu principio educativo. Ela se consolida com a
unido entre trabalho manual e intelectual, visando a formagéo
integral do aluno.

No ensino médio a relacéo entre educagao e trabalho, entre
o conhecimento e a atividade préatica devera ser tratada de
maneira explicita e direta. O saber tem uma autonomia

relativa em relacdo ao processo de trabalho do qual se
origina. O papel fundamental da escola de nivel médio ser4,

entdo, o de recuperar essa relagéo entre o conhecimento e a
pratica do trabalho (SAVIANI, 2007, p. 160).

Percebemos isso também no depoimento do aluno Caio
Cabral:

A criagcéo de rodas para debates era feita diariamente
buscando incluir a opinido de cada aluno e trabalhar em
cima dela. Convém lembrar que tivemos diversos trabalhos
de campo, no qual buscdvamos opinides individuais de
forma que contribuisse para o resultado final da pesquisa.
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Assim, por meio de uma abordagem na educacéo pelo
trabalho, uma valiosa ferramenta pedagdgica foi a producao de
relatérios que, ao mesmo tempo em que registrou os caminhos
percorridos no projeto, permitiu um maior entendimento da
pratica e uma reflexdo sobre o que foi construido. Em um dos
relatorios trazidos nessa pesquisa, o aluno Raul Moraes confirma
essa visdo sobre a pratica do relatério:

Todo o contetdo do relatério tem o objetivo de entendermos

0 contexto em que se passou a cultura do surfe nessa época

onde fizemos a analise do trajeto do sistema capitalista (...)

trabalhamos as questbes sociolégicas e histéricas, sempre
FRQHFWDQGR RV DFRQWHFLPHQWRY OHYDQGR
KLVWYyULFR- GH PXLWR VHQWLGR FRBndFRQWHFLF

0s outros e assim entendendo as coisas

Ainda que a maioria dos alunos que participaram da
pesquisa tenha apontado para a confirmacao de que a metodologia
do instituto contribui a formacéao integral e critica dos estudantes,
um aluno fez uma critica em relagdo a escola. Para ele, faltaram
conteldos e conceitos que sdo importantes para 0 acesso ao ensino
superior. O aluno Matheus Eugénio disse, em relagdo ao ensino do
LOQVWLWXWR TXH VXBo fbi tafto rquéntdpodéria, se
comparado com as escolas tradicionais. Faltaram alguns conceitos
H[LJLGRV SRU SURYDV FRPR SRU H[HPSOR R (1(0p
apresentando algumas especificidades:

Umas matérias tinham mais facilidade de se inserir nos
projetos, outros encontravam dificuldade e necessitavam de
um ensino mais formal. De maneira geral as areas humanas
e biolégicas tinham discussdes mais bem elaboradas e
conceitos mais bem compreendidos se comparados com as
areas exatas.

Outro aluno também chamou atencao para esse aspecto.
Caio Edmundo avaiouam HWRGRORJLD GR LQVWLWXWR FR!
tendo em vista que existe seus prés e contras e a maneira como é
aplicada. Varia conforme o que cada pessoa tem como objetivo
SURILVVLRQDOpY H TXH R HQVLQR GH FRQFHLWRV H
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de acordo com o que é desejado e planejado com a forma que o
LQVWLWXWR WUDEDOKDpy 3HUFHEHPRV DTXL TXH R |
no instituto com uma especificidade metodoldgica muito propria,
a qual pode ou néo ser a melhor ou a mais indicada tendo em vista
o objetivo profissional que cada aluno quer buscar.
Ainda com referéncia ao que foi pontuado pelos alunos
Matheus Eugénio e Caio Edmundo, sabemos da necessidade de
um olhar critico para nosso proprio trabalho e para as condicdes
nas quais o IP estava submetido. A aluna Fransuhelen nos mostra
essas condi¢bes quando, mesmo considerando que nos projetos 0s
contetdos e conceitos eram completos e eficientes, aponta a
fragilidade estrutural que vivenciamos aos longos dos anos da
HILVWrQFLD GR LQVWLWXWR “SRUpPRnf@ritddsGR DV GL
pelo IP, a falta de aulas ou déficit de professores, muitos contetdos
foram afetados e fizeram com que a eficiéncia deles caisse de
UHQGLPHQWRYU
Mesmo diante dessas questbes, muitos alunos e alunas
estdo cursando o ensino superior, assim como o aluno Matheus
Eugénio, que afirmou:

Eu estudei do 8°ano até o 3°ano do ensino médio, sai da
escola e entrei no ano seguinte numa universidade federal.
Dentro da universidade nao tive grandes dificuldades, porém
voltar a fazer provas como método de avaliacéo foi
desafiador. Encontrei facilidade nas matérias de licenciatura
nos quais eram exigidos leitura, andlise e discussdo de
textos, visto que faziamos com muita frequéncia em todos os
anos que estive na escola.

3DUD &DLR 6DG RerdlteRdddd Wwhrestudo sobre o
meio ambiente e a biologia através da agave. Por outro lado
também gera um importante estudo sobre a sociedade, o modo de
producdo capitalista, seus impactos sociais, ambientais,
FXOWXUDuwMpaluno chama atengdo para questdo da
VXVWHQWD EL O L G DaGdnstié@dig dé Xudtentabilidade e o
XVR GH FRQKHFLPHQWR WHYULFR QD SUIWLFDp IRL |
Murilo Marins também alerta para o desenvolvimento de uma
FRQVFLrQFLD DPELHQWDO H FRPHQWqué RBéhUH R SUR
de estarmos aprendendo contelido em cada processo dela nds
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também estdvamos contribuindo para o meio ambiente, fazendo
uma prancha muito menos poluente que uma no cenario atual do
V X U | Plgra Jonas Domingues:

O que mais ficou em minha meméria do projeto da prancha
de agave foram os conhecimentos desenvolvidos acerca de
condigbes geograficas e oceanograficas da regido, o
desenvolvimento desses conceitos n&do teriam sido t&o
aprofundados em uma metodologia que néo trabalhasse com

a interdisciplinaridade tendo em vista que, em escolas
tradicionais, assuntos muito parecidos e que estédo
relacionados sdo, por muitas vezes, separados.

$ DOXQD &DPLOD &RUGHLUR tFdR&hé@wD TXH “F
equipe, a valorizagdo da protecdo durante o trabalho (...) o fato de
ser uma prancha feita de matéria produzida pela natureza, e todo
R HVYWXGR HP YROWD GLVVRpy p GH VXPD LPSRUWKk
Siqueira, o que mais foi interessante no projeto "IRL R SURFHVVR Gt
producao da prancha, desde a extracdo do penddo da agave até a
VHODJHP FRP ILEUD GH YLGUR H UHVLQDu

Diante da fala dos alunos, é possivel analisar que o que é
produzido por meio do trabalho da mais sentido ao que se esta
estudando, poupando os estudantes da abstrata busca pela real
funcdo que determinado conhecimento terd. Murilo Marins, ex-
aluno que estudou por cinco anos no instituto aponta diretamente
SDUD LVVR TXDQGR DILUPD TXH "R MRYHP HOH WHP
fFRORFDU DPEWR QDH GHVVD IRUPD HOH DFDED VH I
mais pelo que estd fazendo, e a consequéncia é um aluno com
YRQWDGH GH DSUHQGHUUu

Dessa forma, a ideia disseminada pelos alunos do Instituto
BROLWpFQLFR "GHULYD EDVLFDPHQWH GD SUREOH
Parece importante considerar que nosso ponto de referéncia é a
nocao de trabalho, o conceito e o fato do trabalho como principio
HGXFDWLYR JHUDOu 6%9:8.1, S

Sobre o ensino de histéria
Nosso fazer docente estd intimamente ligado a nossas
escolhas tedricas e metodoldgicas e a nossas posi¢des politicas.
Jenkins (2005, p. 31- GL] TXH ° QHQKXP KLVWRU
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consegue abarcar e assim recuperar a totalidade dos

acontecimentos  passados, porque 0 conteddo desses

acontecimentos € praticamente ilimitado (...) nenhum relato

FRQVHJXH UHFXSHUDU R SDVVDGR WDO TXDO HUD
"HVWi VHPSUH IDGDGD D VHU XP FRQVWUXFWR
manifestacéo da perspectiva do historiador como narrador (...). O

passado que conhecemos é sempre condicionado por nossas

SUYySULDV YLV}HV QRVVR SUYSULR-SyHVHQWHu

Nesse sentido, percebemos que a politecnia, com uma
abordagem da educacéo pelo trabalho, pode fazer o aluno ficar
mais envolvido com as atividades, dando mais sentido para aquilo
gque ele esta estudando, trabalhando teoria e pratica
conjuntamente.

Diante disso, o ensino de histéria pode favorecer a
formagé&o do estudante como cidaddo, para que ele assuma formas
de participacdo social, politica e atitudes criticas diante de sua
realidade, transformando-a. Como se nota, ndo se trata de se
ensinar histéria apenas com base em datas, fatos e heréis, mas de
dotar o aluno de uma visdo mais ampla, mais proxima de sua
realidade, a fim de ajuda-lo na constru¢do do conhecimento e de
sua consciéncia critica. O ensino de histéria deve desenvolver a
reflexdo do educando despertando a compreenséo da histéria do
mundo e da sociedade na qual ele esta inserido (SILVA; OLIVEIRA,;

ARANA, 2016, p. 46).

O aluno Caio Cabral estudou no IP do 7° ano do ensino
IXQGDPHQWDO DWp R 2 DQR GR HQVLQR PpGLR H GF
buscou o ensino por meio do aprendizado técnico, proporcionando
e desenvolvendo conhecimentos empiricos, em suma, uma real
UHODomR HQWUH D SDUWH WHyUL Bd2 cantBxtG 8 iWLFD p
aluna Fransuhelem comenta sobre o IP:

As matérias sao interligadas aprendendo assim teoria junto

com a pratica, que facilita o aprendizado (... O mais

importante para mim era saber o porqué de estar

aprendendo aquilo, e ndo simplesmente fazer por obrigagéo.

Saber a histéria, conhecer como e por que é daquele jeito,

SDUD TXH VHUYH HQWHQGHU FRPR TXH XPD fVL
de surfe, pode ensinar tanto de diversas formas, abrangendo

diferentes matérias.
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Dessa forma, procurando romper com essa Gtica da
educacgdo tradicional, passiva, fragmentada e conteudista, o
Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio adota a politecnia com
inspiracbes no ensino médio integrado ao ensino técnico,
buscando romper com a légica educacional do puro dominio da
teoria. Nesse ponto, Frigotto (1988, p. 443-4) afirma:

Trata-se ndo s6 de uma busca que nos unifica pelo
inconformismo e rebeldia daqueles que ndo aceitam a
sociedade excludente, mas que nos unifica pela agéo
concreta de criacé@o de possibilidades (...) Nasce, pois, dentro
de um projeto mais amplo de sociedade, de histéria humana

e de acao politica.

Logo, teoria e pratica ndo sdo dimensfes separadas. E é
essa concepgao que nos leva a perceber a metodologia adotada pelo
IPUFRJ em Cabo Frio, com um esforco da construcdo de um
modelo educacional pautado na politecnia, com o qual se torna
possivel cuidar da formacéao integral do aluno. Dessa forma, esse
tipo de escola busca mudar e transformar o modo tradicional de
conceber o conhecimento, a fim de contribuir positivamente para
tornar mais atrativo e significativo o ensino de historia.

Consideragoes finais

O presente capitulo, fruto de pesquisa, teve como objetivo
fazer reflexdes mais amplas sobre a importéncia do ensino de
historia, visando verificar alternativas para o ensino tendo a
politecnia como referencial teérico em contraponto a perspectiva
tradicional, além de analisar os efeitos do ensino de histéria
realizado por politecnia junto aos alunos do Instituto Politécnico
da UFRJ em Cabo Frio. Para isso, fez-se um estudo aprofundado
sobre essas questdes que permearam todo trabalho.

Na introducéo, foi apresentado a fundamentacao tedrica do
trabalho e os conceitos metodoldgicos que foram utilizados como
referéncias no Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio. Em
seguida, foi apresentado o Projeto Prancha de Agave, bem como o
estudo e a analise das experiéncias dos alunos nesse processo de
construgcao com uma abordagem na educacao pelo trabalho. Nesse
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aspecto, vimos que a politecnia e a interdisciplinaridade &
percebida pelos alunos como caracteristica da metodologia do
instituto.

Apesar de ter encerrado suas atividades no ano de 2016, o
IPUFRJ de Cabo Frio deixou um legado para os alunos e
professores, com a construcdo de novas perspectivas para a
educagdo profissional de nivel médio, por meio de praticas
pedagdgicas fundamentadas na educacéao politécnica e do trabalho
como principio educativo, visando superar o chamado ensino
tradicional no Brasil.
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Abbott, 2003.
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TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SO|c439 L

19 - Oficina de Leitura e producao de imagem critica:
Uma experiéncia de trabalho como principio educativo

Paulo Maia 152

Imagem 1 2Cenade A viagemalua , de Georges Mélies

JRQWH $ 9,$*(0 Y

S6 resta ao homem
(estara equipado?)
a dificilima dangerosissima viagem
de si a si mesmo.
Carlos Drummond de Andrade
(ANDRADE, 2002, p. 718)

152 Professor de Trabalho e Formacgao Politécnica da Universidade Fede ral do
Rio de Janeiro. Membro do Grupo de Educagdo Multimidia (GEM). O GEM é
um laboratério de extensdo, ensino e pesquisa de metodologias de ensino -
aprendizagem participativas em diferentes linguagens criativas.
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Qual a imagem da proxima viagem? Esta foi a pergunta-
titulo de uma oficina de cinema para criangas, realizada pelo
Grupo de Educagédo Multimidia (GEM), da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), em uma escola publica. Apos a exibi¢éo do
filme A viagem a Lua , de Georges Mélieés (1902), a referéncia mais
comentada entre os participantes foi a imagem da Lua com o
foguete cravado em sua superficie. Como a animagado a que tal
imagem se refere ndo desperta nenhum tipo de compaixao, é pelo
seu eixo cdmico que a aterrissagem pouco amistosa em solo lunar
deve ser identificada no filme. Mas imagens aparentemente
amenas e comicas podem ser também analisadas por sua esséncia
YLROHQWD 1D PHVPD OyJLFD R YHUVR "D GLILFtO
YLDJHPp GD HStJUDIH UHWLUDGD GH XP SRHPD GH
evocar um perigo mais profundo do que sugere a assonancia em
"Ln RX R DGRFLFDGR VXSHUODWLYR QR DQJOLFLVPR
O tema comum aos dois produtos sao viagens
interplanetarias e conquistas no espago. O que muda entre as
duas obras, no entanto, é a perspectiva a partir da qual cada texto
€ produzido. A aterrissagem é mostrada do ponto de vista de quem
esta fora da Lua e vé deste lugar a nada sutil chegada de homens
em territério estrangeiro. Ja no poema, a impressdo sobre os
perigos da viagem néo é uma exclamagéo, ela estd mais para ironia
com relacdo a ingenuidade do tipo de heroismo desbravador.
Musica e imagem compdem-se do paradoxo entre aparéncia
leve e esséncia pesada, duas formas que sugerem a invasao suave,
a agressdo transfigurada, o perigo disfarcado. Mas o fazem
inversamente. Em relacdo ao filme, ndo € comum reputar- se
violenta a invasdo do territério alheio. O roteiro e a animagao
sugerem o contrario. Contudo, enquanto o cinema disfarca a
histéria, produzindo um imaginario heroico para a ldgica
imperialista, o0 poema amplifica e denuncia a perigosa desfacatez.
"4XDO D LPDJHP GD SUy[LPD YLDJHP"u IRL XPD
leitura e escrita que relacionou professores e estudantes
universitarios e do ensino fundamental na criagdo de um video
intitulado  Depois daviagem a Lua 153 (2017), realizado nesta oficina
em uma escola publica do ensino basico em Niteréi (RJ), em 2017,

153 O filme pode ser visto em: < goo.gl/ZYzTBK>.
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para criangas de oito a dez anos. O video foi inspirado pelo
cotejamento entre o classico de Méliés e o poema de Drummond.

Este texto apresenta o modo como atividades manuais e
tedricas podem se relacionar em contextos de estudo de
linguagens. Em trés secdes, apresento uma relacdo entre analise
estética, trabalho e tecnologia, comento um projeto de oficinas de
adaptacdo literaria do GEM e relato uma experiéncia especifica ao
final. No ensaio Politica e literatura , o filésofo Jacques Ranciere

S GL] TXH "p SUHFLVR H[WUDLU GDV FRLVLE

aspecto suprassensivel, fantasmagorico, para nelas ver se mostrar
D HVFULWD HP FyGLJR GR IXQFLRQDPHQWR VRFLDOUY
a materialidade histdrica de uma obra literaria, cinematografica ou
de qualquer outra expressdo estética. Assim, as lutas sociais
assumem o simbolico como um campo de batalha, um territorio
em disputa, e essa é a proposta das a¢fes do GEM apresentadas.

Fotografial 2 Oficina de produgdo audiovisual do GEM, realizada em Niter6i, em 2017

Fonte: arquivo pessoal (2017)

Ranciére (2009) discorre sobre a transformacdo no
tratamento estético do real na modernidade e sobre a relagdo disso
com a politica, a tecnologia e o trabalho. Com novas politicas de
visibilidade e de inteligibilidade em processo democratico, a
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hierarquia de temas e acdes do chamado regime representativo da

arte implodiu junto ao antigo regime politico, impondo um carater

de crise a representagdo das a¢des humanas 154, Uma nova partilha
do sensivel tornou-se, com isso, imperiosa. Novos sujeitos e
diferentes a¢Bes passam a ser evidenciados, sé@o testemunhas de

um mundo em que o simbdlico perde o status de oratério ou de
gestual sagrado para assumir o de um corpo estranho. Surge outra
HVFULWD TXH "H[SULPH D YHUGDGH GDV FRLVDV GD
os fosseis ou as estrias da pedra carregam escritas as suas
KLVWyULDVu 5%$1&,E5¢( S-se de umfmd Dnowd
distribuicdo do simbdlico:

Distribuigao dos espacos e dos tempos, dos lugares e das identidades,

da palavra e do ruido, do visivel e do invisivel, que formam o que eu
chamo de a partilha do sensivel. A atividade politica reconfigura a
partilha do sensivel: ela introduz no cenario comum objetos e sujeit os

novos; ela torna visivel o que estava invisivel; ela torna audiveis como
seres dotados de palavras aqueles que apenas eram ouvidos como
animais ruidosos. 155

A questéao se resolve numa nova equagédo, uma adequacgao
HQWUH "DV IRUPDV GR VHU DV IRUPDV GH¥¥D]HU H D'
Sendo assim, ndo ha por que manter a sacralidade da leitura dos
classicos, sejam anteriores, sejam posteriores ao cinema, sejam
linguagem, sejam literatura. Compreender os classicos que nos
formam é expandir o acesso aos materiais candnicos de referéncia,
como o filme de Méliés ou o poema de Drummond, mas também é
desmonté-los em sua estrutura, permitindo emergir novos
significados, novas imagens, novo imagindrio e nova imaginagao.
Na proxima secdo, apresento a perspectiva do Projeto Travessias:
Palavra-Imagem, no qual se insere a oficina comentada. E uma
pesquisa-acdo (THIOLLENT, 1998) idealizada e desenvolvida pelo
GEM, e atrelada ao Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia da

154 Se, antes da Revolugdo Francesa, os temas considerados elevados estavam
associados aos sujeitos nobres, e as referéncias remontavam a peri odos
classicos da tradicdo estética, depois dela, as artes passam a incorporar o real
de forma mais expansiva e problematica. O realismo moderno néo hierarquiza

mais temas de acordo com lugares sociais.

155 |bidem, p. 2.

156 |bidem, p. 6.
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Literatura da UFRJ. Trata-se de um projeto de formacé&o de leitore s
em experiéncias de traducdo intersemiética entre literatura e
cinema. O Travessias busca, no trénsito de uma para outra
expressdo artistica, a constru¢cdo de olhares criticos sobre a
tradicdo e os agenciamentos na producao de novas imaginacdes.

Historia coletiva 157

O abismo existente entre a sala de aula de um programa
de poés-graduagdo de uma grande universidade publica e o
cotidiano da maioria das escolas publicas do pais € gigantesco.
(QWUHWDQWR FRPR GLULD *XLPDUmMHV 5RVD
abismoénav HJiYHO D EDUTXLQKRY GH SDSHOu 2 3URMI
Palavra-Imagem trata das possibilidades de nos arriscarmos nessa
viagem, de atravessarmos as velhas fronteiras em busca de um
novo territorio para as praticas interpretativas do texto literario,
da literatura como caminho, como transito possivel entre o
absurdo cotidiano reificado de nossas vidas, para uma reconquista
do saber e do sabor do texto como possibilidade de reconstrugao
das relacdes entre o sujeito e 0 mundo, de praticas interpretativas
como releituras, recriacdes, reinvengoes.

Este projeto lanca mé&o de um arsenal tedrico que acumula
milénios de estudos sobre a tapecaria da palavra, tornando- o]
disponivel para uma populacdo que, ao longo dos tempos, vem
sendo continuamente expropriada de seu direito de partilhar desse
universo (RANCIERE, 2005). Recriar um texto é percorrer sua
trama para compreendé-lo, pensa-lo a partir das experiéncias
contemporaneas e mobilizar todos os recursos e linguagens
disponiveis para dar a ele uma nova existéncia, que néo se liberta
completamente de sua origem, mas a ela ndo esta subordinada.

O texto experimentado como ponto de partida, um
agenciador de novas experiéncias estéticas: essa é a ideia central
gue animou a criacdo do Projeto Travessias: Palavra-Imagem, no

157 O texto desta se¢do € uma adaptacdo da apresentacdo do Proj eto Travessias:
Palavra-lmagem, e foi escrito e reescrito algumas vezes, de 2008 até ago ra, por
Eleonora Ziller Camenietzki, José B. Cubero Allende, Luiz Henrique M artins e
Paulo Maia. As reescrituras dessa redacéo se devem a transformacéo das acdes
e das perguntas que estimulam esta pesquisa extensionista, educativa e
académica.
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ambito do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da Literatura
da UFRJ.

Como campo de intervengéo interdisciplinar, sua inscrigéo
numa area especifica das artes que o especialize é fortalecida pela
evidéncia histérica de que o audiovisual (cinema, televiséo, video,
jogos eletrdnicos) constituiu-se como linguagem a partir das
contribuigbes do teatro, da literatura, da musica, da fotografia e
das artes plasticas.

Além disso, as relagdes entre as insuficiéncias do sistema
de educacdo publica e a sofisticacdo crescente dos mercados de
trabalho formais, que assinalam a urgéncia com que se impde o
trnsito e o0 acesso a saberes. Isso leva a reconhecer as
possibilidades de producgdo artistica e de fruicdo estética como
matéria de politicas publicas indissociaveis de qualquer projeto de
cidadania: seja pelo que se afirma como necessidade de formar
publicos menos contingenciados pela exclusividade do registro
televisivo; seja pela importancia de zelar por tragos singulares da
identidade nacional, pelo incentivo a difusdo, a ampliacdo e a
partilha de dominios expressivos outrora restritos a algumas
classes sociais, ou ainda por seu valor propriamente pedagdgico,
porque pode agenciar novas consciéncias ambientais, novas
tramas sociais ou hovos desenhos econdmicos (CANDIDO, 1977).

Todavia, apesar das precariedades que servem de marco
LQLFLDO DR SURMHWR D FLUFXQVFULomR GH VXD
YtGHRp VH Gi SRU VHU HVVH XP PHLR SULYLOHJLDGH
experiéncia literaria, matriz, diga-se a propésito, de obras célebres
da cinematografia nacional e matéria especialmente afeicoada as
criangas e jovens que majoritariamente constituem o universo de
espectadores em potencial. O Travessias, assim, incentiva
diferentes técnicas de animacgdo, que podem ser desenvolvidas
artesanalmente nas escolas a partir de desenhos, de esculturas
com massa de modelar, de recortes de imagens, de bonecos ou de
outros objetos: imagens em movimento, cores, musica, sons e
ruidos mobilizados pelo cinema e pelo video, recuperando as
energias utdpicas das vanguardas histéricas em sua busca pela
sintese das artes (XAVIER, 2008).

Financiado inicialmente pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), em 2008, o Projeto
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Travessias prop6s um curso de capacitacdo para professores
selecionados pelas redes publicas de educagao basica de Macaé,
Cabo Frio e Paraty. Essas cidades fluminenses, na época,
mantinham parceria com o Nucleo Interdisciplinar UFRJMar,
programa que o GEM compunha, e com a Faculdade de Letras,
unidade a que esse grupo é academicamente vinculado. Em Macaé
e em Cabo Frio, a UFRJ mantinha duas escolas experimentais com
as respectivas prefeituras; em Parati, o GEM participava da
realizacdo de oficinas que faziam parte da Festa Literaria
Internacional de Paraty (FLIP), articulada com a ONG Casa Azul e
com a prefeitura municipal. Esses foram os lugares onde o curso
de leitura e adaptagdo literaria ocorreu em 2008, envolvendo
professores de diferentes escolas de cada municipio.

As trés experiéncias foram muito importantes para a
proposta de manuten¢éo do projeto. Em Macaé, o curso virou uma
oficina permanente na Escola de Pescadores, da qual a UFRJ era
parceira; em Cabo Frio, professores de diferentes instituicBes
foram selecionados e premiados no Festival Corti, dedicado a
curtas-metragens realizados em contextos educacionais, na cidade
italiana de Ponte, em 2011. Além disso, o Projeto Travessias
passou também a ser uma referéncia para o Curso de Formagéo
Técnica em Audio e Video do Instituto Politécnico da UFRJ, em
Cabo Frio, pelo qual o GEM se tornou responséavel desde entdo.
Em Paraty, a parceria com a FLIP evoluiu para oficinas de
adaptacdo literaria para cinema e animacdo que antecediam o
evento.

O projeto passou, entdo, a ser financiado pela prépria
UFRJ ininterruptamente, permitindo espaco formativo para
estudantes universitarios em ag¢des interdisciplinares numa
concatenacao entre extensdo, ensino e pesquisa. Suas oficinas tém
ocorrido em variados formatos nos campi da UFRJ e de outras
universidades, em escolas publicas, eventos de divulgacdo
cientifica e educacionais, festivais educativos e artisticos ou em
acOes espontdneas em espacos comunitarios publicos nas trés
cidades citadas, bem como no Rio de Janeiro e em Niteréi. Ao todo,
ja foram atendidos cerca de 5 mil jovens em oficinas de curta e de
longa duracao, desde o inicio das atividades.

Com essas ag0es, a Faculdade de Letras da UFRJ tem dado
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um salto qualitativo na formagdo de uma nova visdo sobre o
ensino, a pesquisa e a criacdo no campo da literatura, articulando
narrativa literaria escrita com o desenvolvimento de narrativa
audiovisual, sendo esta uma linguagem de grande impacto no
mundo contemporaneo 158,

A relagdo entre a criagao literaria e a criagcdo audiovisual
esta cada vez mais presente nas midias modernas, criando novas
demandas expressivas na sociedade. As narrativas de cada forma
de expressdo particular, vinculadas a seus recursos técnicos,
possuem elementos comuns e elementos distintos, que dependem
da andlise cientifica para uma melhor articulacdo de suas
potencialidades expressivas, seja no ambito da cultura
contemporanea, seja no da educacao.

O papel da universidade, nesse sentido, é o de construir
pontes entre variadas linguagens, e isso tem sido viabilizado pelo
Projeto Travessias. Essas novas configuracdes necessitam de um
reexame critico dos valores politicos, estéticos e éticos presentes
na atualidade, assim como uma indagacao sobre a relagéo entre o
poder imaginativo da palavra, sua capacidade de evocar imagens
mentais e a producdo de imagens e sons na literatura e no
audiovisual para comunicar e para educar. Esse projeto se propde
preparar as novas geragfes para que assumam uma posicgao critica
diante da arte e para serem produtoras ativas de novas
mensagens. Esse horizonte possivel para a formacdo de leitores
criticos e o desenvolvimento de metodologias participativas
eficientes em ambiente escolar se fundamenta na légica do
trabalho como principio educativo (SAVIANI, 2007), que promove
a superagdo da cisdo entre atividades teéricas e manuais,
garantindo acesso igualitario ao conhecimento e as oportunidades
na formacéao escolar.

A metodologia desenvolvida nesse projeto requer a
necessidade de aplicar uma nova logica de ensino, utilizando a
produgdo audiovisual como ferramenta pedagodgica, e o trabalho
como principio educativo (SAVIANI, 2007). Pela proposta, os
alunos séo os proprios realizadores, apropriando-se da linguagem

158 Para assistir aos materiais realizados nas oficinas e nos cursos, acesse 0
site do GEM: www.gem.letras.ufrj.br.
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artistica e literaria, historicamente restrita a poucos, e
expressando-se por meio de producdes coletivas, que exige m
organizacdo, criatividade, capacidade analitica, autonomia e
respeito as diferengcas. Essa metodologia tem sua base
fundamental na relagdo entre trabalho e educacé&o, estimulando
habilidades de comunicacao, de expressao, de leitura e de escrita.
Para os universitarios e pesquisadores envolvidos, o Travessias
permite um aprofundamento na competéncia expressiva,
comunicativa e formativa, além de propor exercicios criticos de
investigacdo na rela¢é@o entre palavra e imagem.

A avaliacdo do trabalho é realizada sistematicamente, de
acordo com o tipo de acdo orientada. Nas oficinas de curta
duragdo, o objetivo é mais motivacional e busca despertar
interesse nos envolvidos para 0 uso mais produtivo dos recursos
audiovisuais em processos formativos. Nas oficinas de longa
duragdo, é avaliada a capacidade de organizacdo do trabalho
coletivo e as habilidades criativas dos envolvidos, tomando como
parametro comparativo 0 conhecimento do participante ao
ingressar e ao terminar a oficina.

A autoavaliacdo é um instrumento da prépria metodologia
empregada, pois os envolvidos descobrem as necessidades de
aperfeicoamento na pratica realizada e na habilidade estimulada.
Essa tem sido sempre a melhor forma para identificar problemas
em todos os aspectos e para apontar possiveis solugdes seja nas
oficinas do Travessias, seja ho projeto como um todo.

Oficina para o GEM

"TRGR DELVPR p QDYHJIYHO D EDUTXLQKRYV
escreveu Guimaraes Rosa (2009 p. 03) no conto Desenredo . E bem
provavel que todo estudante do ciclo basico, de qualquer regido ou
classe social, compreenda esta imagem. O peso do abismo e a
leveza do barquinho comp&em o paradoxo que torna a metafora
acessivel. A leitura passivel esvazia a literatura, tornando-a apenas
reflexo de uma imagem padronizada na informacdo superficial.
Outra leitura é a que desdobra o texto literario e o dobra em
sentido visual, ou audiovisual. Isso pode tornar a experiéncia da
leitura e da escritura algo bem mais produtivo e critico. A traducao
intersemidtica (PLAZA, 1987) exige um aprofundar-se nas tramas
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das linguagens envolvidas. Entdo, formar alguém que entenda
leitura e escrita como traduc¢do pode oferecer uma visdo ampla
sobre linguagem.

O processo de compreensdo do carater produtivo na
linguagem escrita, na acao da leitura ou da escritura pode oferecer
resultados importantes em situagdes de formacgédo. O esfor¢co do
trabalho do estudante na produgéo de conhecimento confere a si
as condicBes necessarias para multiplicar seus proprios saberes e
habilidades. Seja por meio das diferentes maneiras de acessar a
tradicdo na qual este trabalho se insere, seja por meio dos
diferentes testes de rudimentos emulados ou reformulados a partir
dessa mesma tradicdo. Assim, leitura e escrita estdo implicadas
uma na outra, e o texto, unidade que pressupde um at o]
comunicativo entre diferentes atores num contexto, € sempre
resultado de uma traducéo, ou ainda de uma transcriacéo.

O trabalho como principio educativo em tradu¢des dessa
natureza, em geral, desperta o interesse do estudante, uma vez
gue da condi¢bes de idealizar o produto em cuja criacdo o sujeito
esta envolvido e de compara-lo com o resultado, reavaliando todo
0 processo ao final. Essa visdo da educacéo, por sua vez, permite
aos envolvidos e interessados compreender a avaliagdo como
ferramenta importante para ajustar os processos de trabalho, no
ambito técnico e politico. A linguagem como trabalho de traducgéo
na formagédo dos ciclos basicos € o que tem estimulado o Projeto
Travessias: Palavra-Imagem a encontrar caminhos possiveis para
o déficit da leitura e da escrita, e a propor métodos para a
construcao de acdes de interface entre a literatura e as expressdes
audiovisuais, em especial a animagdo e o cinema mas também o
teatro e algumas atividades associadas a jogos, analégicos e
eletrénicos.

Abordar a linguagem como uma constru¢éo carregada de
sentido requer conhecer suas estratégias no processo de
significac@o. Traduzir os efeitos causados pelos arranjos de uma
linguagem com recursos de outra estimula o conhecimento mais
profundo de possibilidades nas duas. Isso talvez ajude a superar o
papel passivo que os meios eletrbnicos tém imposto aos padrbes
de leitura e de escrita na formacdo das novas geragBes. Num
trabalho orientado de traducdo da frase do conto Desenredo, de
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Guimaraes Rosa, citada acima, é possivel que mesmo estudantes,
bombardeados pela superficialidade da imagem na cultura de
massa, tenham condi¢cdes de compreender que abismo pode ser
mais do que um buraco sem fundo, que barquinho de papel pode
ser mais do que um objeto lidico de transgressdo e que a
navegacao € sempre um processo de travessia.

Ao tecer um relato sobre a organizacdo de uma oficina do
GEM, espero refletir sobre esse lugar de trabalho, pesquisa e
ensino- DSUHQGL]DJHP QD HWHQVmMR XQLYHUVLWIULD
GD SUy[LPD Y ILDfdiHima pxperiéncia que buscou relacionar
universitarios e estudantes do ciclo basico no mesmo processo
formativo (produgcdo de um filme sobre viagens do homem ao
espaco). Estudantes de graduacdo e pos-graduacao participaram
da oficina para, ao mesmo tempo, realizid-la e desenvolvé-la,
construindo e aprofundando visdo critica sobre o cinema e
educacao ambiental.

A duragéo total das agfes foi de 60 horas: 30 no GEM e
30 na escola. Na universidade, os estudantes foram orientados
tedrica, critica e tecnicamente em acgdes praticas. Na escola, eles
participaram da orientacdo dada aos estudantes do ciclo basico
junto a professores envolvidos das duas instituicdes. Essa escola
tem projetos transversais anuais e, no contexto da oficina,
desenvolvia materiais para uma exposicdo sobre as viagens
interplanetarias e a conquista do espago pelo homem. Um desses
materiais era justamente o filme A viagem a Lua , de Georges
Mélies. Na exposicdo construida pela escola, valorizava-se o uso de
materiais reciclados, incentivando-se com isso a logica da
sustentabilidade. A demanda pelo estudo da arte do video para
educacao ambiental era o que também estimulava a participacao
de quatro universitarios de cursos de engenharia interessados em
educagdo ambiental sustentavel.

A preparacgédo da oficina realizada no GEM partiu dessas
demandas, permitindo, entretanto, um olhar desconfiado sobre o
roteiro do filme de Méliés, que celebra processos coloniais. Além

159 Trata-se de um projeto-piloto realizado na Escola Municipal Profess or
Marcos Waldemar, em ltaipu, Niter6i-RJ, em 2017 para uma oficina
permanente gue é realizada atualmente na instituicao.
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disso, o planejamento buscou uma abordagem critica da noc¢éo de

reciclagem, substituindo- D SRU "UHVVLJQLILFDomRu TXH
conceitos além de objetos. A ideia era trabalhar a recombinacao de

sequéncias do filme, envolvendo outros materiais, novos ou de

arquivos virtuais, produzindo uma narrativa alternativa e

questionando a celebragdo de viagens de conquista de territérios.

Para auxiliar a construcéo de uma histéria contrastante com a do

ILOPH QRV DSRLDPRV QR SRHPD "2 +RPHP DV YLD
Inquietudes do branco , de Drummond. E uma obra que associa as

viagens expansionistas com préticas colonizadoras, apoiando-se

em imagens e musica bastante estimulantes e criticas o suficiente

para estudantes dos ciclos basicos.

O Projeto Travessias, nessa oficina, devia promover
acesso aos bens culturais, a leitura e a producdo de objetos
literarios e audiovisuais. Principalmente, devia organizar um lugar
para a compreensdo da producdo cinematografica de massa em
sua relacdo direta com o publico, e a necessidade de
transformacdo de seu carater, de modo aprofundado, o que se
tornou possivel nessa experiéncia com auxilio da literatura. Além
disso, um objetivo importante era o de produzir materiais de apoio
a exposicdo realizada pela escola, contribuindo de forma critica
com a demanda local. Por fim, o objetivo central era o de formar os
estudantes universitarios e os do ciclo basico por um viés critico
sobre a nogéo de sustentabilidade ambiental e social, por meio da
linguagem.

As imagens 2 a 5, abaixo, correspondem a ordem
sequencial do filme até a aterrisagem da nave na Lua, a imagem 1,
acima. A sequéncia mostra o processo de desenvolvimento de
tecnologia na universidade e na indastria de modo concatenado.
Com destaque, além disso, para a ritualizacdo da ciéncia, da
industria e do Estado, que promove e incentiva a iniciativa
financiada pelo capital. A sequéncia seguinte mostrara o embate
dos terraqueos contra os habitantes lunares, o seu cativeiro, 0
enfrentamento vitorioso e a fuga. Apesar do esfor¢o na caricatura,
em todo o enredo, o retorno a Terra é celebrado com honras de
Estado e projeta como herois os colonizadores. Desmontar o filme
e remonta-lo, pintando-o com novas cores e tons, além de ser um
exercicio de apropriacéo de técnicas narrativas e de mecéanicas de
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producdo de imagens em movimento, que nos permitiu discutir

sobre a propria nogdo de organizagdo do trabalho produtivo: a
relacdo entre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e os
interesses do capital; o papel do Estado na afirmacdo desse
modelo; o cinema de massa, suas imagens, seu imaginario e
imaginacdes por essa perspectiva.

Imagem 2 2Cena do desenvolvimento cientifico

JRQWH $ 9,$*(0 S

No roteiro, a viagem a Lua, desqualificada pela
universidade inicialmente, €, entretanto, assumida pela inddstria
e incentivada pelo Estado. Seus representantes financiam o
experimento e compdem a tripulagéo, pelo que serdo reconhecidos
como herodis no fim do filme.
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Imagem 3 2Cena da construgéo da espagonave

JRQWH $ 9,$*(0 -

A organizacgdo produtiva estabelece uma narrativa que
vai da universidade para o chéo da fabrica, com os trabalhadores
vistos em plano aproximado, como acessérios em uma grande
aventura. Depois disso, o parque industrial surge em plano
aberto, como uma paisagem sagrada, e a realizacdo se conclui com
o ritual publico e com muitas expectativas para o langamento do
foguete. A construgdo simbdlica, na narrativa, aprofunda o valor
do modelo produtivo da mesma maneira que naturaliza o enredo
social. A forma estética reproduz a dinamica da forma social e
reafirma sua ideologia de classes.
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Imagem 4 2 Parque industrial

)JRQWH $ 9,$*(0 -

A organizacdo da oficina, entretanto, relacionou os
envolvidos em todos 0s processos produtivos: identificacdo das
demandas, proposicdo do argumento para o filme, conceitos
relacionados, reflexdo sobre o material de base e producao coletiva.
Teoria e pratica, interdisciplinaridade, equipe multisseriada,
extensao, ensino e pesquisa foram as articulagdes buscadas no
projeto do flme Depois da viagem a Lua , realizado por um grupo
formado por quatro professores do ciclo basico, 60 estudantes do
ensino fundamental, um professor universitario, um estudante de
pés-graduagdo e cinco estudantes de diferentes cursos de
graduacéo.

Estudar a organizacdo do trabalho industrial para
propor outra organizacdo, em um trabalho coletivo e colaborativo
de leitura e producao de textos canbnicos em cinema e literatura,
garantiu acesso a tradi¢ao cultural de forma ativa e critica a todos
os envolvidos e, ainda, permitiu aprofundar a pesquisa de
metodologias participativas no campo da formacao técnica.
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Imagem 5 2Lancamento do foguete

JRQWH $ 9,$*(0 ST

Na imagem acima, o limite tecnoldgico do final do século
XIX orienta e determina a proje¢do do moderno possivel em um
filme futurista. As imagens de cada época possibilitam e,
paradoxalmente, também limitam o imaginario e as imaginacdes.
Para o lancamento de uma nave interplanetéria, entdo, era
necessario um super e moderno canhao em 1902.
Jacques Ranciére, filosofo que estuda o papel da politica
na arte moderna citado na abertura deste texto, most UD TXH 'D
literatura se tornou uma maquina de autointerpretagdo e
repoetizagdo da vida, capaz de converter todos os pedacos da vida
RUGLQIULD HP FRUSRVY SRpWLFRV H HP VLIQRV GH K
2016, p. 21). Como sua tese é a de que a literatura oferece u
recursos de linguagem para as artes mecanicas no século XX,
como o cinema, vale, para essa expressdo e para a formacao de
leitores e produtores, o que ele afirma sobre a literatura. Quais o0s
"VLIJQRV GH KLVWyULDpu LQVFULWRY QRV FRUSRYV
hierarquizados e celebrados em filmes classicos como A viagem a
Lua" )RL D SDUWLU GLVVR TXH R *(0 RUJDQL]JRX D F
LPDJHP GD SUy[LPD YLDJHP"u

rys
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A oficina foi concluida com um filme que pbéde
incorporar o0 acervo da exposi¢ao realizada pela escola como era o
propdésito inicial, mas de modo diverso do idealizado. A avaliacéo
do resultado foi muito importante para a fixagdo das coordenadas
gue dirigiram o processo, para a compreensdo dos conceitos
mobilizados em distintos niveis de abordagem para cada um dos
ciclos formativos envolvidos, e para a continuidade do Projeto
Travessias na escola, o qual hoje realiza novos experimentos a
partir de demandas renovadas. Foi possivel, assim, a formacao dos
envolvidos, a resposta a uma demanda publica e a sistematizagéo
de uma leitura com juizo critico-estético dos materiais artisticos
envolvidos.

Fotografia2 2 Oficina de produgdo audiovisual do GEM, realizada em Niterdi, em 2017

Fonte: Arquivo pessoal (2017)

Na avaliagdo coletiva final, varios estudantes se
reportaram a imagem da Lua como um verdadeiro icone, como
haviam feito no inicio da oficina. Mas desta vez perceberam, sob a
lidica aparéncia, uma esséncia violenta na imagem. Como o filme
gue produzimos, inspirado na ironia do poema de Drummond,
aborda a jornada simbodlica do homem e a necessidade de se
construirem novas bases para o heroismo moderno, uma
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estudante de oito anos, envolvida em todas as etapas do processo,

questionou, com muita legitimidade e a propoésito, 0 que se

esperavadaofi FLQD “"3RU TXH MRUQDGD GR KRPHP" 3RU T
fica de fora? O filme ndo tem personagens mulheres, nem o de

Mélies nem o nosso. Por que ndo falamos em jornada da
KXPDQLGDGH"u

Essa ficou sendo uma imagem potente para a nossa
proxima viagem. Ranciére (2007, p. 20) critica a oposi¢do entre
interpretacéo e transformagdo do mundo, tipica do nosso tempo,
como uma ambiguidade insélita. Para ele, sem associar a politica
e a arte, a acdo e a expressao, a estética e a tecnologia, pensar a
realidade na formac&o do leitor critico torna-se, quando muito,
apenas um ideal ou, pior que isso, a reproducdo de interesses
alheios.

Essa oficina foi parte do Projeto Travessias: Palavra-
Imagem, idealizado pelos professores Eleonora Ziller e José
Cubero, e reelaborado sistematicamente ao longo dos ultimos dez
anos por outros professores e estudantes. Incentivada pela
parceria entre 0 GEM, o Nucleo de Solidariedade Técnica (Soltec)
da UFRJ, e a Escola Municipal Professor Marcos Waldemar, a
oficina teve como objetivo principal estudar a ocupacédo do espacgo
e a organizacao do trabalho. Esse ponto é importante na regido de
Itaipu (territério da acgdo), uma antiga vila de pescadores de
Niteréi-RJ, a qual hoje enfrenta a especulagdo imobiliaria que
desestabiliza praticas produtivas comunitarias, como a pesca.

O papel do Soltec é encontrar caminhos, junto a
comunidade, para o fortalecimento de uma economia solidaria
(SINGER, 2002) e com garantias de renda e de qualidade de vida
para todos os habitantes da regido. O papel do GEM, por sua vez,
€ o0 de encontrar, na escola, um espaco de sociabilidade e de
formacéo critica das novas geracdes, para que estas possam
aprofundar as bases de uma autonomia produtiva de seus meios
de vida.
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Este livro comemora os cinco anos do Nucleo Interdisciplinar de Desenvol-
vimento Social (NIDES) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Ele apresenta desenvolvimentos tedricos e analises de experiéncias de
pesquisadores desse e de outros nucleos latino-americanos que buscam a
emancipacao dos povos por meio de uma democracia radical.

Sao trabalhos que tém como principio a autogestdo nos movimentos e
empreendimentos, a acdo participativa na pesquisa, a emancipacao na
educacéo, a finalidade social na tecnologia, a agroecologia no campo, e a
diversidade e os saberes locais nos territorios.

Os textos estdo divididos em eixos tematicos, que discutem desde o que
significa e como chegar ao desenvolvimento social, as tecnologias necess&
rias para atingi-lo, o trabalho e a educacao em territérios, até como se da
a participacéo de povos tradicionais e as dinamicas de raca e género na
area tecnoldgica.

As experiéncias realizadas com olhos na utopia podem ter riquezas de
ensinamentos que devem ser compartilhados. Para isso, ndo basta relata-
-las: € necessario analisar seus acertos e erros, examinar como continud-
-las, como sistematiza-las, e comparar essas sistematizacdes com as de
outras experiéncias, sempre no sentido de aprender com nossas praticas.

A publicacéo dessas experiéncias e de suas analises, com a indicacao dos
textos que serviram de base tedrica para seu desenvolvimento, tem este
objetivo: comunicar e abrir para contribuicbes dos leitores no sentido de
novas sistematizacoes.

Neste momento em que ha o risco de um grande retrocesso no Brasil, mais
do que nunca devemos nos preocupar em analisar as origens desse recuo,
que parece se repetir de tempos em tempos. Como impedi-lo?

Certamente a possibilidade de avancos na sociedade brasileira com estabi-
lidade depende da organizacao dos movimentos sociais pela base, em uma
perspectiva socialista democratica.

Assim, as experiéncias analisadas neste livro sdo adequadas para refletir
sobre 0 momento atual e sobre como impulsionar novas experiéncias e
organiza-las em redes solidarias.

Ha muito a fazer, mas ja ha muito realizado.

Antonio Claudio Gomez de Sousa
UFRJ



