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1. APRESENTACAO E INTRODUCAO

/

com satisfacdo que apresentamos esta publicacdo ao publico

— em geral e em especial as pessoas que apostam numa nova

. economia possivel baseada na solidariedade. Através dela,
apresentamos uma sintese do processo de organizacao, realizacao
e sistematizacdo das atividades formativas e de apoio a assessoria
técnica em economia solidaria do CFES Sul - Centro de Formacao
e de Apoio e Assessoria Técnica da Regido Sul, com énfase as acdes
realizadas entre 2014 e 2015.

O CFES foi formatado a partir dos principios da educagao popular
e reuniu saberes acumulados nos processos formativos dos féruns,
empreendimentos, agentes publicos e entidades de apoio da econo-
mia solidaria - EcoSol. Esta articulado com o movimento de EcoSol
e inserido na estratégia da SENAES - Secretaria Nacional de Econo-
mia Solidaria de fortalecimento da EcoSol, através de acdes especifi-
cas e da articulagdo com as politicas de desenvolvimento territorial

solidario sustentavel e de superacao da pobreza.

A implementacdo do CFES Sul nesta etapa (2013-2017) foi coorde-
nada pelo CAMP, com a parceria da Caritas Brasileira Regional de
Santa Catarina e do Instituto Nhandecy, que foram responsaveis
pela articulacao e mobilizacdo do publico das agdes de formacao em
Santa Catarina e no Parand, respectivamente. Contamos também
com a parceria de empreendimentos e entidades de apoio, através
da participac¢do nas reunioes do Conselho Gestor - CG e do Conselho
Metodolégico - CM.

O Grupo de Pesquisa coordenado pelo Prof. Telmo Adams, do Pro-
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grama de Pds-Gradua¢do em Educacdo da Unisinos, foi parceiro
em todo processo de execucao do Projeto CFES, especialmente no
processo de sistematizacao e nas reflexdes metodoldgicas do CM. O
grupo contou com o apoio do CNPq, através do Projeto “Educagdo,
trabalho associado e (des)colonialidade: estudo das experiéncias do
Centro de Formagdo em Economia Soliddria da regido sul do Brasil".

Em 2016, o CFES Sul foi parceiro na constru¢do da Plataforma de
Educa¢dao em Economia Solidaria - Fazer Solidario (http://www.fa-
zersolidario.org.br/), que gravou 22 videos aulas e dezenas de mini
videos que expressam experiéncias acumuladas em EcoSol na Re-
gido Sul do Brasil. A Plataforma contou com o apoio financeiro do
Conselho Britanico/Newton Found, e contribuiu nesta publicacao.

A redagao final foi feita pelo CAMP e teve como referéncia o rela-
torio de sistematizacao, elaborado pela equipe do CAMP e o grupo
de pesquisa do PPGEdu/Unisinos, coord. pelo Prof. Telmo Adams, a
partir de debates e materiais produzidos coletivamente nos encon-

tros de sistematizacdo e debates no CG e no CM.

A publicacao esta organizada em sete capitulos. Apos esta apresen-
tacdo e introducdo, apresentamos um breve histérico que fala sobre
a economia solidaria e suas politicas no Brasil e sobre a constitui-
¢do do CFES como rede nacional e aqui na Regiao Sul. No terceiro
capitulo, falamos sobre os mecanismos de gestdo compartilhada do
processo, a sistematizacdo, a escolha dos territérios para atuacao
do CFES Sul e as formas de sensibilizacdo e mobilizacdo dos par-
ticipantes e parceiros para os processos formativos. No capitulo 4,
apresentamos o conjunto de a¢des formativas do CFES Sul: quais fo-

ram os seus objetivos, quantas pessoas envolveram e quando foram
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realizadas. Em seguida, no capitulo 5, elaboramos graficos e tabelas
para apresentar o perfil do conjunto de pessoas que participaram
das ag¢des de formacao.

No capitulo 6, falamos sobre educagao popular: as diretrizes da edu-
cacdo em economia solidaria, alguns conceitos basicos da educacao
popular e algumas vivéncias pedagégicas que foram significativas
no percurso formativo do CFES Sul. No capitulo 7, apresentamos os
conteudos que orientaram as a¢des formativas, sobretudo os dois
cursos desenvolvidos em 2015. Finalmente, no capitulo 8, levanta-
mos algumas avalia¢des e cartas pedagégicas escritas pelos partici-
pantes dos processos de formacao. Boa leitura!
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2. BREVE HISTORICO

trajetéria da economia solidaria (EcoSol) no Brasil ganha

maior for¢a e reconhecimento nos idos dos anos 1990, quan-

do passa a se configurar como uma alternativa a crise do de-
semprego e ao modelo hegemdnico das relagdes de trabalho. Con-
tudo, suas raizes historicas, no século XX, sdo marcadas pelas lutas
dos trabalhadores, pelas organizacdes populares e de base e, neste
sentido, é ja nos anos 1970 e principalmente nos anos 1980, nos
processos de lutas pela democratizacdo do pais, que experiéncias e
alternativas de geracdo de trabalho e renda comegam a despontar
no interior das organizagdes de base e dos movimentos populares,
como, por exemplo, os projetos Alternativos Comunitarios da Cari-

tas, projetos na luta pela reforma agraria, etc.

Nao podemos deixar de registrar que ao compreendermos a eco-
nomia solidaria como experiéncias e praticas no conjunto da vida
social e ndo apenas no processo de produgdo a partir do trabalho,
percebemos que estas praticas sdo milenares e que existiam antes
mesmo do capitalismo. Como exemplo, temos as logicas de reci-
procidades dos povos indigenas, os quilombolas, enfim, sociedades
cujos valores, maneira de ser, de viver e de produzir estavam (e ainda
estdo) pautados numa cosmovisao com a natureza, na propriedade
comum, nos lagos de proximidade. Dos povos originarios, herdamos
o conceito de bem viver - Sumak Kawsay - que vincula o ser humano
a natureza, em uma relacao reciproca, de harmonia e vida em comu-
nidade. Implica na distribui¢do equitativa das riquezas, o respeito a

diversidade, a ética, a convivéncia humana, a descolonizac¢do da vida
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e a historia futura. Os povos originarios afirmam a articulacao entre

a ética e a espiritualidade do desenvolvimento, “em harmonia com

os ciclos da mae Terra (...) da vida e da historia, e um equilibrio com
toda forma de existéncia” (CAOI, 2010: 34).

Curso Parand - abril de 2015.

Mas é a partir dos anos 1990, num contexto neoliberal de exclusao,
de perda dos empregos, que as organizagdes sociais e politicas co-
mecam a se articular no campo e nas cidades e se passa a ter um re-
conhecimento e uma identificacdo com o nome economia solidaria.
A época constitufam-se basicamente em pequenos grupos nas zo-
nas rurais, com destaque as praticas realizadas nos assentamentos

do MST e outros movimentos campesinos, bem como nas zonas ur-
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banas periféricas, por meio da produgdo de alimentos e artesanatos
e realizacao de feiras de comercializacdo. Tem-se, também, em al-
guns polos industriais o processo de recuperacao de empresas com
massa falida.

Juntamente ao processo de constituicdo e fomento a essas expe-
riéncias, protagonizadas pelos grupos de trabalho e de producao
e pelas diversas entidades, comeca-se também a reivindicagdo por
maior visibilidade e espagos no campo das politicas publicas, cujas
demandas institucionais comegaram a ser implementadas nos pro-
jetos politicos de algumas prefeituras e Estados, como por exemplo,
prefeituras de Recife, Porto Alegre e Governo do estado do Rio Gran-
de do Sul.

Porquanto, é nos anos 2000 que se tem uma significativa ampliacao
da EcoSol, cujo momento marcante foi o Forum Social Mundial, em
2001, realizado em Porto Alegre, que se constituiu como um espa-
co de articulacdo por meio do qual foi legitimado o GT Nacional de
Economia Solidaria e deu prosseguimento a uma série de agdes po-
liticas formuladas para configurar o movimento. De acordo com Ca-
ttani (2003), o termo outra economia indica um contexto plural de
multiplas alternativas ao capitalismo. Propde afirmar a centralidade
do trabalho para os individuos e para a sociedade, contemplando a

dimensao econdmica, social, ecoldgica, politica e tecnolégica.

Assim, com a vitdria das eleigdes para presidente do Brasil, em
2002, de Luis Inacio Lula da Silva, cujo plano de governo se carac-
terizava pela expansdo dos espacos de participagdo democratica e
controle social, e que contou com o apoio dos diversos movimentos

sociais, houve uma abertura expressiva para se ampliar o debate e a
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articulacao dos diversos atores sociais (MST, CUT, Igrejas, Universi-
dades, Ongs) para que a pauta da economia solidaria fosse incluida
no governo como uma politica de desenvolvimento, possibilitando,
assim, a criagdo de um campo para a EcoSol se desenvolver do ponto

de vista institucional.

2.1. Economia Solidaria, Movimento
Social e Politicas Publicas’

Como resultado da mobilizacao da sociedade civil em didlogo com
o governo federal, em junho de 2003, foi criada a Secretaria Nacional
de Economia Solidéria - SENAES no ambito do Ministério do Traba-
lho e Emprego, através do Decreto n° 4.764. Essa Secretaria enten-
de a Economia Solidaria como: Formas de organizagdo econémica
- de produgdo, comercializagdo, finangas e consumo - que tém por
base o trabalho associado, a autogestdo, a propriedade coletiva dos
meios de produgdo, a cooperagdo e a solidariedade. Tem como mis-
sao: Promover o fortalecimento e a divulgagdo da economia soliddria,
mediante politicas integradas, visando a geragdo de trabalho e renda,
a inclusdo social e a promogdo do desenvolvimento justo e soliddrio.
E define a sua estratégia da seguinte forma: A Politica de Economia
Soliddria com suas diretrizes, principios e objetivos deve se integrar
as estratégias gerais de desenvolvimento territorial sustentdvel do
Pais e aos investimentos sociais e de fomento ao desenvolvimento. Sua

finalidade é promover a economia soliddria na agenda de desenvolvi-

1 Asinformagdes sobre a linha do tempo da EcoSol foram, em grande parte, con-
sultadas no site do FBES: http://fbes.org.br/ e da plataforma fazersolidério.org.br,
das aulas ministradas pelas educadoras populares Daniela Pimentel e Ana Mercedes
Sarria Icaza.
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mento do Pais através: do reconhecimento das atividades econémicas
autogestiondrias; do incentivo aos empreendimentos econ6micos so-
liddrios em todos os setores (incluindo incentivos fiscais), da criagdo
de novos grupos, do fortalecimento dos ja existentes; e da integragdo
de empreendimentos e empreendedores em redes e cadeias soliddrias
de produgdo, comercializagdo e consumo de bens e servigos, assegu-
rando o direito ao trabalho associado (Documento em power point,
SENAES, maio de 2012).

Anterior a criacdo da SENAES ocorreu, em 2002, a I Plenaria Na-
cional de Economia Solidaria organizada pelo movimento da Eco-
Sol que formulou a Carta ao presidente Lula - “Economia solidaria

como uma estratégia politica de desenvolvimento”.

Em janeiro de 2003, realizou-se a Il Plenaria, durante o Férum Social
Mundial, e foi na III Plenaria, em junho de 2003, no Distrito Federal,
que se instituiu o Férum Brasileiro de Economia Solidaria. Dentre os
principais objetivos do FBES estdo a mobilizagao das bases da eco-
nomia solidaria em todo o pais com a constituicdo dos féoruns mu-
nicipais, estaduais e regionais, a incidéncia também na construcao
e acompanhamento das politicas publicas voltadas para a EcoSol,
bem como o fomento e a atua¢do nas articulagdes junto aos outros

movimentos sociais.

De la para ca, varias agdes e atividades foram realizadas para dar evi-
déncia e fortalecer a economia solidaria em todo o Brasil, reconhecida
como uma politica de desenvolvimento, e que, por isso, aporta recursos
publicos e requer uma atua¢ao nas instancias e demandas institucionais.
Ja em 2004 foi realizado o Encontro Nacional dos Empreendimentos

Econdmicos Solidarios (EES), justamente para dar protagonismo as di-
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versas experiéncias de EcoSol, com seus diversos formatos e segmentos,
nos diferentes territorios dos quatro cantos pais. Em junho de 2006 foi
realizada a I Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, de carater
tripartite (governo, sociedade civil e EES). As conferéncias nacionais
tém por objetivo, de modo geral, discutir, propor e elaborar as diretrizes
para a formulagao das politicas publicas. Nessa I Conferéncia, que teve
como tema central: a Economia Solidaria como estratégia politica de de-
senvolvimento, foram discutidas as deliberagdes sobre a participa¢ao no
Conselho Nacional de Economia Solidaria e as propostas para politicas
publicas no ambito federal para a Economia Solidaria.

Em marc¢o de 2008 ocorreu a IV Plenaria Nacional e como principais
resolucoes teve-se a definicdo da estrutura do FBES, sendo compos-
ta pelos trés segmentos: os Empreendimentos Econémicos Solida-
rios (EES), as Entidades de Apoio e Fomento (EAFs) e os Gestores
Publicos (GP) e a designac¢do de que o FBES se configura como um
espaco de articulacdo e dialogo entre os diferentes atores e movi-
mentos sociais que atuam para a construcao de um outro desenvol-
vimento social e econémico do pais, tendo como elemento balizar a
economia solidaria.

Neste sentido, a II Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, rea-
lizada em 2010, teve como lema “Pelo Direito de Produzir e Viver
em Cooperacdo de Maneira Sustentavel”, ou seja, foi pautada no re-
conhecimento do direito as outras formas de organizagao e de rela-
¢Oes econdmicas, que possa conduzir a outro modelo de desenvolvi-
mento, sendo também um momento de avaliar os limites e desafios
da economia solidaria.

As plendrias nacionais de economia solidaria, organizadas pelo

movimento e para o movimento, se configuraram como a instan-
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cia maxima de deliberagdes do FBES e como espago para pautar as
orientagdes e os elementos a serem conduzidos nos processos de
construcdo e execucdo das politicas publicas, junto aos gestores pu-
blicos. A quinta, e até o momento, dltima plenaria da EcoSol foi em
2012, cuja tematica foi “Economia Solidaria: bem viver, cooperacao
e autogestdo para um desenvolvimento justo e sustentavel”, que teve
3 pontos estratégicos de debate e deliberacgoes, a saber: orientagdo
politica do movimento, orientacdo das acdes do movimento e orga-

nicidade do movimento (estrutura e organizacdo do FBES).

Ainda na linha do tempo da EcoSol, teve-se a III Conferéncia Nacio-
nal de Economia Solidaria, com o tema “Construindo o Plano Nacio-
nal de Economia Solidaria”, em novembro de 2014, que contou com
a fala de abertura da entao presidenta Dilma Roussef. A Conferéncia
teve como objetivo promover o debate sobre o processo de inte-
gracdo das agdes de apoio a economia; elaborar planos municipais,
territoriais e estaduais de economia solidaria e a elaboracao de um
Plano Nacional de Economia Solidaria contendo eixos estratégicos
de acdo, programas e projetos estratégicos e modelo de gestdo para

o fortalecimento da economia solidaria no Brasil.

Contudo, naquele momento ja se entreviam as disputas de forcas
politicas e a atual crise democratica que o Brasil vem enfrentando
mais incisivamente desde 2016. O pais ja vivia sob uma recessao
econOmica acentuada, sobretudo, pela dura oposicao que o gover-
no federal vinha sofrendo pela grande maioria do Congresso, dando
tons cinzentos do enfraquecimento politico e do poder de governa-
bilidade, que culminou no golpe de 2016, com o impeachment da
presidenta Dilma.
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Mas a leitora ou o leitor deve estar se perguntando: por que trazer
toda essa retrospectiva histérica da economia solidaria do Brasil
numa publicagdo sobre a sistematizacdo das agdes e atividades do
Centro de Formagdao de Economia Solidaria da Regido Sul (CFES-
-SUL)?

Entendemos que é importante demarcar que a economia solidaria surge
como fruto das organizagdes no e para o trabalho numa perspectiva
nado s6 para suprir as necessidades econémicas diante da crise do
emprego, mas também como uma estratégia para se articularem no-
vos processos de desenvolvimento econémico e social, em que o ser
humano esta acima do capital e da l6gica do mercado e que requer
incentivos e aportes publicos. Trata-se de tramar uma economia di-
ferente, que traz as questdes humanas e ambientais no bojo de suas
relacOes e agdes e, nessa perspectiva, propde uma sociedade mais
justa e igualitaria, apenas possivel de se alcancar, na era moderna,

nas sociedades onde a democracia acontece.

Neste sentido, é comum, nos processos de democratizacao, como € o
caso do Brasil, p6s ditadura militar, que os movimentos sociais e as
organizagoes de base e populares, passam a se fazer mais presentes
e atuantes nos governos que tém nos seus programas e nas suas
politicas a participac¢io e o controle sociais (ABERS, VON BULLOW,
2011). Por essa razdo é que, nos ultimos anos, teve-se uma amplia-
cdo nas relacdes de proximidade e nos espagos de dialogo entre o
Estado e os atores sociais da economia solidaria. Ou seja, a implan-
tacdo de politicas institucionais sempre foi uma pauta do movimen-
to da economia solidaria; da mesma forma, o contetido das agdes
governamentais da SENAES, é fortemente influenciado pelas delibe-
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racoes e diretrizes elaboradas pelos atores e sujeitos da economia
solidaria através do FBES (Férum Brasileiro de Economia Solidaria),
plenarias, conferéncias, Conselho Nacional. A criacao dos CFES tam-
bém é fruto desse dialogo e sera melhor detalhado logo adiante.

Desse feito, com as demandas da EcoSol na agenda e na pauta insti-
tucional do governo federal, pode-se dizer que um novo escopo se
desenhou para a economia solidaria, na perspectiva de um outro
tipo de desenvolvimento, que vem conformando algumas caracte-

risticas fundamentais.?

E importante frisar que a EcoSol ndo é um setor econdmico espe-
cifico, pois esta presente em varios grupos e praticas econ6micas
tanto no campo (agroecologia, agricultura de base familiar, reforma
agraria...); quanto na cidade (reciclagem, confec¢do, alimentacao)
identificados pelo trabalho associado, coletivo e que tem por base a
autogestao, mas com suas especificidades e é de suma importancia
que o governo reconheca esse trabalho associado, bem como a di-
versidade dos sujeitos da EcoSol que sao, principalmente, mulheres,
jovens, camponeses, desempregados, populacao de rua, etc.

Outro fator importante para a EcoSol é a garantia de acesso
aos meios de producao, aos espacos e as estruturas mate-
riais, o que se viabiliza por meio do crédito e das financas so-
lidarias, entendendo, aqui, que toda atividade econémica de
um pais se viabiliza em maior ou menor grau de acordo com
os incentivos e programas governamentais, e que o Estado

tem o dever de ndo apenas injetar recursos a grande empre-

2 Informagdes extraidas da plataforma fazersoliddrio.org.br, da aula ministrada pelo
educador popular Valmor Schiochet, Médulo 6, Aula 1.
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sas que, como sabemos, é uma pratica politica e econdémica
do neoliberalismo, mas também aos pequenos empreende-

dores.

E importante que se reconheca, também, a transversalidade
da EcoSol, que permeia e dialoga com o conjunto das outras
politicas existentes, como as politicas de desenvolvimento
agrario, urbano, ambiental, satude, etc. Nesse sentido, pauta
politicas e programas que permitem acesso aos mercados,
sobretudo, ao mercado institucional. Podemos citar, como
exemplo, a Politica de Aquisicdo de Alimentos (PAA)® e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)* que da
obrigatoriedade a comercializagdo das compras institucio-
nais aos agricultores familiares. Destaque também, para as
politicas de superacdo da pobreza extrema - Brasil Sem Mi-
séria, cujo Programa Mulheres Mil esteve vinculado ao CFES
II.

E, por ultimo, e em hip6tese alguma menos importante, é primordial
que a economia solidaria seja marcada por uma educagao para a
autogestdo, que promova o acesso ao conhecimento e ao assessora-
mento técnico possivel de conjugar o profissional com a realidade
vivida, possibilitando também o acesso e a construgdo de tecnolo-
gias sociais e a inovagdo. Por essa via, é fundamental o desenvolvi-
mento de processos formativos que valorizam a realidade sociocul-

tural dos sujeitos da EcoSol que possa superar as logicas capitalistas

3 Para mais informacdes: http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/user_ar-
quivos_64/CARTILHA_PAA_FINAL.pdf

4 Para mais informagdes: http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar
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de apreensao do trabalho e da vida, em que a metodologia da educa-
cdo popular possa ser referendada como um caminho para articular
esses diferentes saberes e praticas, fomentando o protagonismo das

classes, em especial as populares, nas transformagdes sociais.

E foi nessa perspectiva, em dialogo com todos os segmentos da Eco-
Sol, que foi pensada a constituicao dos Centros de Formacdo em
Economia solidaria - os CFES.

2.2. O CFES como Politica Publica’

O CFES surge a partir de uma demanda dos sujeitos da economia
solidaria e € um dos pilares da estratégia da SENAES, que teve como
finalidade a implantacdo de uma Rede Nacional de CFES, enquanto
uma estratégia de promog¢do da formacdo e apoio a assessoria téc-
nica em EcoSol, na perspectiva do desenvolvimento territorial so-
lidario sustentavel e superacdo da pobreza. Desde a criagdo da Se-
cretaria, em 2003, o movimento teve uma forte expectativa de que
fosse instituido um instrumento de organizac¢ao das atividades edu-
cativas da EcoSol. Também tinha uma reivindica¢do para se ter um
espaco onde as varias metodologias, os varios processos formativos
que envolvem os empreendimentos, os trabalhadores, as trabalha-

doras e as comunidades pudessem ser sistematizados.

O CFES foi formatado para ser um espaco de referéncia para a edu-
cacdo em economia solidaria, a partir dos principios da educacao

5 Informagdes extraidas de uma entrevista realizada com Valmor Schiochet, con-
cedida para a plataforma fazersolidario.org.br, em 29 de novembro de 2016. Valmor
Schiochet é Professor da FURB, militante da economia solidaria, foi Diretor de Estu-
dos e Divulgacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, Ministério do Trabalho e
Emprego (SENAES/MTB) entre 2003-2007 e 2011 - 2015.
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popular, aglutinando as experiéncias formativas que vinham sendo
desenvolvidas no ambito dos féruns, dos empreendimentos, das
entidades de apoio, etc. Constitui-se como um espago de educacao
popular para a autogestdo voltado a formacao de liderancas da Eco-
Sol, de gestores para atuar nas politicas publicas, e de dirigentes e
trabalhadores que participam dos empreendimentos econdmicos
solidrios. E também um espaco que provoca a interagdo entre mo-
vimentos sociais que tém interface com a economia solidaria, como
a agroecologia, a reciclagem, a reforma agraria, a agricultura fami-

liar, as questdes ambientais.

Os CFES constituem-se em experiéncias educativas, nas cinco re-
gides do Brasil, articuladas num projeto nacional. Nao sdo espagos
fisicos, mas processos formativos que circulam nos territérios e nas
regides, com cursos, oficinas, encontros, produ¢do de material, sen-
do flexiveis nas suas formas de atuag¢do, aproximando-se das de-
mandas dos movimentos de economia solidaria em cada territorio.
A execucao do CFES teve duas etapas: a etapa [, de 2009 a 2012; e a
segunda, de 2012 a 2017.

2.3. CFES|

Como preparagdo a constituicdo do CFES na Regido Sul realizou-se,
entre 2006 e 2007, um processo de sistematizacao das experiéncias
de formacao em EcoSol, que resultou na edicdao de uma cartilha so-
bre o tema®. Em 2007, ocorreu uma oficina de formag¢do em EcoSol,

6 Projeto n° 5.181 SENAES/MTB: Sistematiza¢ao de Experiéncias de formagdo para a
capacitagdo em Economia Soliddria no Rio Grande do Sul. Projeto elaborado pelo GT
do FGEPS. Realizado entre set/2006 e fev/2007. Entidade conveniada: CAMP. Finan-
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no municipio de Governador Celso Ramos/SC, onde havia mais de
cinquenta representantes dos trés Estados do Sul. Na ocasido, o de-
bate central deu-se em torno da Pedagogia da Autogestao e da Edu-
cacdo Popular (baseada em Paulo Freire). A reflexao voltou-se sobre
a necessidade de um Plano de Formacgdo e Programas governamen-
tais que a SENAES estava amadurecendo para serem implantados
com foco na educacgao e assessoria técnica para a EcoSol.

Assim, o CFES surge em 2009 com o intuito de implementar a po-
litica nacional de formag¢do em economia solidaria da SENAES. Fo-
ram criados seis centros de formag¢do: um nacional e cinco regio-
nais (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul). Para viabilizar
a execucdo dos CFES I, a SENAES realizou chamada publica para a
celebracdo de convénios com entidades da sociedade civil.” O foco
do CFES I (2009-2012) foi a formagao dos sujeitos vinculados aos
segmentos da EcoSol, ou seja, os Empreendimentos Econémicos So-
lidarios (EES), as Entidades de Apoio e Fomento (EAF) e os Gestores
Publicos (GP). A énfase foi a formacao inicial em Economia Solida-
ria, com destaque a experimentacdo da autogestdo pedagogica (Pe-
dagogia da Autogestdo), sistematizacao das praticas de formacgdo e
organizac¢do de uma rede nacional de educadoros/as. Uma das con-

ciamento: SENAES/MTB, por meio da FBB. Um texto de sistematizagao foi produzido
ao final do projeto, em forma de cartilha.

7 A entidade conveniada para executar o CFES I Nacional foi a Céritas Brasilei-

ra e as cinco regides tiveram as seguintes entidades: CFES Norte - Universidade
Federal do Para - Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares; CFES Nor-
deste - Universidade Federal Rural de Pernambuco - Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares; CFES Centro-Oeste - Escola Centro-Oeste de Formagao
Sindical da Central Unica dos Trabalhadores - ECO/CUT; CFES Sudeste - Unido
Brasileira de Educagéo e Ensino - UBEE e CFES Sul - Universidade do Vale do Rio
dos Sinos - Unisinos.

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul

25



tribui¢cdes do CFES I foi a reflexdo sobre as diretrizes (documento
enviado a apreciacao da V Plenaria do Movimento de EcoSol, em de-
zembro de 2012) para a construcdo de um Projeto Politico Pedago6-
gico Participativo da Economia Solidaria no Brasil.

A Conferéncia Tematica de Educacdo em EcoSol de 2010, reforcou a
importancia de se pensar uma politica publica de educacao que ar-
ticulasse o conjunto de acdes e processos de formacao e assessora-
mento técnico como algo indissociavel, tendo como base o trabalho
como principio educativo, concepc¢ao e valores da Educag¢do Popu-
lar. A partir dos acimulos do movimento e da SENAES, esbogou-se
uma nova proposta de projeto para a educa¢dao em EcoSol.

2.4. CFESI

Em meados de 2012, a SENAES langou Chamada Publica® para o
CFES II. O processo de elabora¢do na Regidao Sul contou com uma
ampla representatividade dos sujeitos do Movimento de EcoSol
dos trés Estados: foruns, EAFE EES e GP. Enquanto implementac¢ao da
Politica de Educagdo em EcoSol, foi divulgada a Recomendag¢do N2 8
do Conselho Nacional de Economia Solidaria, de 4 de julho de 2012,
com o Termo de Referéncia contendo principios e diretrizes poli-
tico-metodolodgicas para orientar os planos, programas e agdes de
formacao e assessoria técnica em EcoSol, desenvolvidos no ambito
do Plano Plurianual (PPA 2012-2015) do Governo Federal.

A proposta do Projeto CFES Sul II foi elaborada de forma coletiva a

luz das reflexdes e aprendizagens acumuladas tanto na construcao

8 Edital de Chamada Publica SENAES/MTE ne 01/2012.
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da cartilha, quanto na elaboracdo e execucao do CFES Sul I, aprovei-
tando os espacos de gestdo coletiva: Conselho Gestor (CG), Comité
Metodologico (CM) e coletivo de educadores/as dos trés Estados.

O principal eixo do CFES II foi a implantacao da Rede Nacional de
Centros de Formacao e Apoio a Assessoria Técnica em Economia
Solidaria - a Rede CFES, composta por sete centros: seis regionais
(sendo dois no Norte) e um nacional®, articulados através de encon-
tros, trocas de saberes e experiéncias, sistematizagdo e avaliacdao
dos processos formativos. O principal objetivo da Rede CFES é pro-
mover a formacdo e apoio a assessoria técnica em economia solida-
ria voltada a promogdo do desenvolvimento territorial sustentavel

com superacao da pobreza extrema.

Além de dar continuidade as a¢des do CFES I, como as atividades
formativas, a producdo de material pedagogico e a sistematizacao
das experiéncias, o CFES II assume o papel de incorporar os novos
desafios colocados pela insercao da Economia Solidaria no Plano
Brasil Sem Miséria (BSM) na perspectiva de, também, consolidar a
economia solidaria como uma politica de promog¢ao do desenvolvi-
mento territorial e sustentavel, objetivando, ser uma possibilidade

para a superacao da extrema pobreza e, desse modo, se articular,

9 A entidade conveniada para executar o CFES II Nacional foi a Céritas Brasileira e as
regides tiveram as seguintes entidades: CFES Amazonia 1 (Acre, Rond6nia, Amazo-
nas e Roraima) - Cooperativa de Assessoria Servigos Técnicos Educacionais e Projetos
Sociais da Amazodnia - COASTEPS da Amazdnia - Manaus/AM; CFES Amazoénia

2 (Tocantins, Pard e Amapd) - Universidade Federal de Tocantins ~-FAPTO/UFT -
Palmas/TO; CFES Nordeste - Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

- Recife/PE; CFES Sudeste - Instituto Marista de Solidariedade - Belo Horizonte/MG;
CFES Centro-QOeste - Escola Centro-Oeste de Formagao Sindical da Central Unica
dos Trabalhadores - ECO/CUT -Goiania/GO; CFES Sul - Centro de Assessoria Multi-
profissional - CAMP - Porto Alegre/RS.
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transversalmente, com as outras politicas publicas sociais, e seus
beneficiarios. Dessa forma, o CFES II e todos os sujeitos envolvidos
na sua execucdo, foi desafiado a articular suas a¢des de educacao
em economia solidaria com publicos e agdes do PBSM, colocando
em didlogo estratégias da Educacao Popular na EcoSol com outras
politicas sociais. 0 PBSM'? se articula programas de diversos Minis-
térios dentre os quais o Mulheres Mil e 0o PRONATEC, com os quais o
CFES Sul Il desenvolveu agdes articuladas.

Nesse novo formato, o CFES Nacional se estruturou a partir de qua-
tro nucleos tematicos com o intuito de promover as acdes necessa-
rias para o desenvolvimento, o aperfeicoamento e a disseminacao
da economia solidaria, fundamentados nos pressupostos da peda-
gogia da autogestdo e da educacao popular. Os quatro nucleos tema-
ticos sao:

1) Educacdo e Desenvolvimento;
2) Finangas Solidarias;
3) Produgdo, Comercializacdao e Consumo;

4) Redes de Cooperacdo Solidarias.

10 Veja resumo do PBSM, Mulheres Mil e PRONATEC no capitulo “Contetidos
Trabalhados”.
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3. 0 CAMINHO METODOLOGICO DO CFES SUL

0 CAMP - Centro de Assessoria Multiprofissional - que, assim como
as demais organiza¢des conveniadas das outras regides do pais, é
reconhecido pela experiéncia nos processos educativos em Econo-
mia Solidaria, foi a entidade conveniada para a execug¢do do CFES II
- Regional Sul. O projeto, apresentado pelo Camp e seus parceiros,
em conformidade com a Chamada Publica 001/2012, apresentou
duas principais linhas de atuacao.

A primeira delas foi a realizacao de atividades de formacao iniciais
em economia solidaria para inserir e articular a economia solidaria
em acdes de politicas publicas voltadas para a erradicacdo da po-
breza, contribuindo com a constituicdo de processos em que bene-
ficiarios destas a¢des publicas pudessem vir a constituir empreen-
dimentos econdmicos solidarios e com isto gerar sua propria renda,

ampliando a base social da economia solidaria.

E, asegunda, a realiza¢do de atividades formativas continuadas para
educadores/as, liderangas da economia solidaria e gestores publi-
cos para qualificar as acdes destes agentes e contribuir com a cons-
trucao e divulgacdo de diretrizes metodoldgicas para a formacao e
assessoria técnica em economia solidaria e também a realizagdo de
atividades formativas e sistematizacao de orientagdes para a am-
pliacdo e fortalecimento de redes estaduais e nacional de educado-

res/as em economia solidaria.

Apéds o convénio assinado, iniciou-se a dinamica de planejamento
coletivo das estratégias e acoes previstas no Plano de Trabalho. Em
abril de 2013, houve a primeira reunido com representacao dos Es-
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tados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana para a consti-
tuicdo do Conselho Gestor e Comité Metodoldgico. Na oportunidade,
foram definidas estratégias politico-pedagogicas para a execugdo do
Projeto, estabelecendo a priorizacdo de dois territdrios por Estado
para a execucdo das Oficinas Territoriais, tanto as de Formacgao Ini-
cial em EcoSol, voltadas para o publico do Plano Brasil Sem Miséria
- PBSM (beneficiarios e gestores dessas politicas), quanto as de Edu-
cacdo/Formacao e Assessoria Técnica.

A equipe executiva do Projeto CFES Regional Sul foi composta por: 1
coordenacdo, 1 assessoria pedagogica, 1 assistente administrativo,
1 assessor administrativo e 3 articuladores estaduais. A articulacao
e contratacao das equipes de Santa Catarina e Parana contou com a
parceria, respectivamente, da Caritas Brasileira Regional de Santa
Catarina e do Instituto Nhandecy.

Em julho de 2013, foi realizado um Encontro Regional de Prepara-
cdo Metodolégica das atividades formativas previstas no Plano de
Trabalho do Projeto. Este contou com a participacao de membros
das EAF, dos EES, do coletivo de formadores, dos foruns de EcoSol,
educadores e agentes de projetos de politicas publicas de superacao
da pobreza, elevagdo da escolaridade e educacdo profissional e tec-
noloégica, com o intuito de propor e planejar as oficinas e cursos em
cada Estado. No encontro, foi consenso o exercicio da Pedagogia da
Alternancia e da Pedagogia da Autogestao.

Embora os projetos tenham sido elaborados a partir dos pardme-
tros do Termo de Referéncia da SENAES, cada regido teve caracte-
risticas peculiares na sua elaboragdo. O Projeto CFES II Regional Sul

definiu quatro metas estruturantes:
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Meta 1. Estruturacdo e manuten¢do do funcionamento do
CFES Regional Sul.

Meta 2. Implantagdo de mecanismos de gestdo partilhada e
construcdo da identidade politico-pedagégica do CFES Re-
gional Sul.

Meta 3. Formacao Inicial sobre Economia Solidaria para be-
neficiarios do Plano Brasil Sem Miséria e para agentes/edu-
cadores que atuam na promocao de politicas de superacao
da pobreza e agdes de politicas publicas de elevacao da esco-
laridade e de educacgdo profissional e tecnologica.

Meta 4. Formacdo sobre Economia Solidaria, Desenvolvi-
mento Territorial Sustentavel e Superacdo da Pobreza (ES-D-
TS-SP) e apoio a Assessoria Técnica em Economia Solidaria.

As metas organizam o conjunto de atividades do CFES (oficinas, se-
minarios, cursos, gestao, etc), que podem ser visualizadas no Qua-
dro 1:
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Quadro 1. Metas e Etapas / Atividades do CFES II - Regional
Sul

)

Elabora¢ido: CAMP - Equipe Executiva do Projeto CFES II
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No Quadro 2, podemos visualizar as atividades realizadas na

sua sequéncia cronoldgica.

Atividades Realizadas pelo CFES Sul de 2013 a 2015
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Elaboragdao: CAMP - Equipe Executiva do Projeto CFES II
3.1. A Gestao Compartilhada

Da mesma forma como se fez no CFES I e como tradicao do CAMP, o
projeto politico-pedagégico de formagdo em economia solidaria da
Regido Sul do CFES II assumiu a gestdo compartilhada como estra-
tégia para a construcdo dos processos formativos e da identidade
politico-pedagogica do CFES Regional Sul.

O Conselho Gestor (CG) e o Comité Metodologico (CM) foram as
principais ferramentas de gestao compartilhada e planejamento co-

letivo das a¢des. Ambos, em conjunto com a equipe executiva, arti-
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cularam as a¢des, as metodologias e os processos de realizacao dos
cursos e oficinas. Essa experiéncia de construgio coletiva é desafia-
dora e tem como premissa a autogestdo que a EcoSol propoe, na
perspectiva da Pedagogia da Autogestdo.Esse processo participati-
vo de organizacao, gestdo e controle social é um dos principios da
educacdo popular que se expressa no CFES e estd em conformidade
com o edital da Chamada Publica:

Para alcangar os objetivos previstos (...), faz-se necessdria uma
metodologia que tenha como ponto de partida a realizagdo de
atividades planejadas e articuladas com os érgdos governa-
mentais e entidades que executam agdes integradas em econo-
mia soliddria ou agbes de fomento as finangas soliddrias, co-
mercializagdo, comércio justo e soliddrio, redes de cooperagdo
soliddrias. Para tanto,cada CFES da Rede deverd constituir um
Comité Gestor representativo da sociedade civil e governos. [...]
Nesse processo, deve-se considerar a efetiva participagdo do
respectivo Comité Gestor e de outras instdncias de participagdo
e controle social no nivel regional e nacional, conforme indica-
dos no Edital. (p. 26 do Edital de Chamada Ptblica SENAES/
MTE N2 01/2012 - Rede CFES).

O Conselho Gestor foi constituido por 18 educadores!, represen-
tantes de EES (06), EAF (06) e GP (06) dos trés Estados, a partir dos
seguintes critérios:a) sujeitos que contribuiram na construcao do
projeto e fossem comprometidas com a sua execu¢do; b) militantes
com capacidade de sensibilizacdo e mobilizacdo dos participantes
das atividades nos territérios definidos em cada Estado; c) educa-
dores que ja passaram pela formac¢do de formadores d) educadores
e agentes que estejam executando a¢des de projetos voltados para o
fortalecimento da Economia Solidaria.

11 Ver composi¢do do CG na Ficha Técnica deste caderno.
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Para o CG foram previstas as seguintes atribuicdes: a) avaliagdo po-
litica e pedagogica da realizagao das atividades formativas, de acor-
do com seus objetivos e estratégias; b) sistematiza¢do do processo
de formacgdo de educadores, liderancas do movimento de EcoSol e
agentes executores de a¢des de politicas publicas; c) orientacdo e
coordenacdo da estratégia politica e pedagogica da execucao do Pla-
no de Trabalho; d) mobilizacao, articulagdo e sensibilizacao para as
atividades formativas, sistematizando os caminhos da construcao

de politicas publicas para a EcoSol e superacao da pobreza.

Entre 2013-2015, foram realizados cinco encontros do CG de dois
dias de trabalho'. Na sua primeira reunido ampliada, em abril de
2013, o Conselho Gestor deu inicio ao processo de operacionaliza-
cdo do Projeto CFES II Regional Sul, tendo presente as orientacdes
da SENAES para o convénio. Nesta reunido foram indicados critérios
para contratacdo da equipe executiva (coordenagdo, assessoria pe-
dagogica, assessor e assistente administrativo e articuladores esta-
duais), para composi¢do do Comité Metodologico com educadores
dos trés Estados e para escolha de duas regides/ territérios em cada
estado, para a realizacao das oficinas territoriais de formacao inicial

e as de formacao e assessoria técnica.

Ao Comité Metodoldgico, que teve a participa¢do da Equipe Executi-
va e a contribuicdo de pessoas dos trés Estados e dos trés segmentos
da EcoSol*3, coube o papel de construir o percurso pedagégico das
atividades do Plano de Trabalho (formativas e da gestdo comparti-

12 OV Encontro do CG foi realizado conjuntamente com o V Encontro do CM, nos
dias 21 e 22 de julho de 2015.

13 Ver composicdo do CG na Ficha Técnica deste caderno.
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lhada), tendo como responsabilidade: a) definicao de critérios para
a mobiliza¢do do publico; b) indicacdo de contetidos, programacao,
diretrizes metodologicas e facilitadores para as atividades forma-
tivas; c) definicao dos materiais de apoio (cartilhas, poligrafos, vi-
deos, etc.); d) definicao das orientagdes metodologicas e produtos
da sistematizacao; e) sistematiza¢do das vivéncias pedagdgicas ao
longo das atividades do Projeto.

Os articuladores regionais foram contratados através de entidades
parceiras nos estados'* e tinham como fungdo contribuir na mo-
bilizacdo das pessoas e organiza¢do das atividades e ajudarem no
processo de compartilhamento de informagdes, intercambios de ex-
periéncias e planejamento coletivo das a¢des que aconteceram nos
estados, o que garantiu uma qualidade no processo mobilizacao, ja
que sdo pessoas que conhecem a dinamica local de a organiza¢ao da
EcoSol em cada estado.

Os instrumentos e espacos pedagogicos construidos para o acom-
panhamento e avaliagdo do processo educativo foram fundamentais
para que os diversos coletivos envolvidos pudessem sentir-se parte
do projeto. Espagos como o CG e o CM possibilitaram um ambiente
participativo, no qual todos os segmentos que compdem a EcoSol
tiveram vez e voz. A equipe do Camp, como entidade ancora, criou as
condi¢des para garantir a dindmica de construcdo coletiva em todo
o processo. Trabalhar desse modo exigiu muitas reunides, encon-
tros e oficinas. Pensar a¢des no coletivo, tornou as compreensoes
e as possibilidades mais diversificadas (complexas), o que trouxe
maiores exigéncias na implementagao. Porém, o resultado foi de boa
qualidade.

14 Caritas Brasileira — Regional em Santa Catarina e Instituto Nhandecy no Parana.
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3.2. O Processo de Sistematizacao

A SENAES definiu como um dos objetivos especificos da Rede CFES
a “promocao de processos de produc¢do do conhecimento a partir da
sistematiza¢do dos momentos de acao-reflexao-a¢ao”, como parte
do processo de formacao, indicando a “organizacdo, realizacao e sis-
tematizacdo de atividades formativas especificas nas metodologias
de Assessoria Técnica em EcoSol.”

Para o processo de sistematizacdo, o convénio previu encontros
especificos para esse fim; reunides periddicas tanto da equipe exe-
cutora, quanto do CG e do CM, pagamento de consultoria para ga-
rantir o registro sistematico das atividades e contou com o apoio
do grupo de pesquisa do PPG-Edu/Unisinos®®. Além dos relatérios
e documentos do Projeto, durante o processo formativo, buscou-se
valorizar anotagdes, gravacoes, fotos, elaboracao de pequenos tex-
tos/percepc¢des descritos em tarjetas e cartazes, desenhos, poesias,
registros das rodas de conversa (gravadas e transcritas). O grupo de
pesquisa do PPGEdu/Unisinos organizou esses materiais em torno
de eixos tematicos definidos conjuntamente na proposta de siste-

matizacao, que teve como finalidade:

a) compartilhar as experiéncias de formagdo da regido sul do

Brasil,

b) construir coletivamente conhecimentos por meio da refle-

xao sobre a pratica,

15 O Grupo de Pesquisa coordenado pelo Prof. Telmo Adams, do PPG em Educagio
da Unisinos, foi parceiro no processo de execugéo e elabora¢do do Projeto CFES,
especialmente no CM. Com apoio do CNPq, Projeto “Educagio, trabalho associado
e (des)colonialidade: estudo das experiéncias do Centro de Forma¢ao em Economia
Solidéria da regido sul do Brasil”.
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c) identificar e aperfeicoar a metodologia de formacdo em
EcoSol (os métodos de educagdo e assessoria técnica, no con-
texto da territorialidade, do desenvolvimento territorial e da
Educacao Popular),

d) comunicar / divulgar as experiéncias refletidas com seus
aprendizados e assim contribuir para fortalecer os processos
de formagao para construir, aperfeigoar e consolidar, tanto as
praticas do Movimento de EcoSol, quanto as politicas publi-
cas de Educacao em EcoSol na regido sul e no pais.

A construcao do processo da sistematizacdo iniciou no II Encontro
do CG (out/2013), de onde sairam os eixos e o foco do processo. No
II Encontro do CM (jan/2014) foram definidas diretrizes, temas e
objetivos, bem como o Plano de Sistematizacao, que foi aprovado no
[1I Encontro do CG (mar/2014). Nos dois encontros regionais de sis-
tematizagao (nov/2014 e set/2015), foram feitas reflexdes coletivas
sobre as experiéncias de formacdo/educagdo realizadas através do
projeto.
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[ Encontro Regional de Sistematizagdo - novembro de 2014.

0 processo de sistematizagao levou em consideracdo o contexto da
execucdo do projeto e articulou um conjunto consideravel de ele-
mentos: experiéncias locais e territoriais, intencionalidades, neces-
sidades de sujeitos individuais e coletivos com suas praticas, com-
preensdes tedricas, sentidos e significados no fortalecimento do
movimento e da construcdo da politica publica de EcoSol. O vasto e
rico material produzido nas atividades nos trés estados trouxe belos
depoimentos. A sistematizacdo é um processo aprendente e ensi-
nante, que promove e fortalece o sentimento de pertenca.

“Sobre o significado da sistematizagdo, é processo de constru-

¢do coletiva do conhecimento, valorizando os sujeitos e as boas
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prdticas. Significa conseguir identificar que somos parte de um
processo e que estamos construindo um conhecimento, uma
forma de ser, de agir, de produzir e que estamos aprendendo. E
nessa sistematizagdo se inclui a questdo da valorizagdo das pes-
soas. Ndo estamos produzindo pelo produto, estamos produzin-
do pelas pessoas. E dentro disso pensamos na questdo da qua-
lidade, funcionamento, de como as coisas podem fluir melhor,
por isso a questdo de aprender com a experiéncia. Sistematizar
significa ver com clareza aquilo que estamos aprendendo e que
estamos experimentando” (Curso, SC).

3.3. A Escolha dos Territorios

A atuacgdo da EcoSol nos territdrios é premissa central para se pen-
sar e potencializar o desenvolvimento e a transformac¢do social,
amplamente debatido nos féruns e conferéncias e nos espacos de
articulacao:
Para a economia soliddria o territdrio é onde se articulam as
agcbes em prol dos nossos valores e principios. E o espago onde
ocorrem as relagdes sociais, potencializando o que é de comum,
respeitando as diferengas e construindo, a partir do didlogo, o
sentimento de pertencimento e lagos de identidade. Dessa ma-
neira, cada territério carrega as peculiaridades de sua regido

de abrangéncia, expressando assim uma identidade.(Relatdrio
da V Plendria Nacional de Economia Soliddria, 2013, p.51)

Os critérios para a escolha das regides/territorios a serem prioriza-
dos em cada Estado foram definidos na reunido ampliada do CG, em
abril de 2013, e compartilhadas no Encontro Regional de Prepara-
cdo Metodologica, em julho do mesmo ano. Ficou também definido
que a escolha dos territorios seria feita em cada estado em conso-
nancia com os Foruns Estaduais de EcoSol.
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Entre as principais referéncias para a priorizagdo dos territorios,
estava o nivel de organizacdo da EcoSol, onde a economia solidaria
possui uma rede de interlocu¢des que possibilitam uma maior co-
municagdo e didlogo para a mobilizacao dos empreendimentos soli-
darios e onde existem politicas publicas de economia solidaria, para
que as experiéncias de economia solidaria possam ter continuidade

através da articulacdo com esferas institucionais.

Outro critério foi escolher territorios onde estivesse sendo implan-
tado o Programa Territérios da Cidadania’® e onde houvesse possi-
bilidade de articulacdo com ag¢des de programas/projetos de poli-
ticas publicas vinculadas ao Plano Brasil Sem Miséria com vistas a
contemplar pessoas e territorios que mais necessitam dos progra-
mas basicos de cidadania, de estar em consonancia com a proposta
de transversalidade da EcoSol e de promover a integragao das poli-
ticas publicas de redugdo das desigualdades sociais.

O Rio Grande do Sul escolheu a Regido Metropolitana de Porto Ale-
gre e a Regido Sul; o Parana definiu a Regido Metropolitana de Curi-
tiba e Cascavel; e Santa Catarina optou pela Regiao Litoranea e a Re-
gido do Contestado. Com excecdo dessa ultima, que tem fragilidades
ou auséncia de politicas publicas de economia solidaria, as demais

regides contam com um aciimulo de praticas na EcoSol.

No Rio Grande do Sul, a escolha dos dois territorios prioritarios
deu-se em didlogo com a coordenacgao do Féorum Gadcho de Econo-
mia Popular Solidaria (FGEPS) que levou em consideracao critérios
avaliados para o fortalecimento da EcoSol no Estado. Na Regido Sul
do Estado foram priorizados os municipios de Pelotas e Rio Grande,

16 Veja resumo deste programa no capitulo “Contetidos Trabalhados”
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por serem as duas cidades atuantes e mobilizadoras da regiao. Va-
lorizou-se a boa organizacdo dos Foruns Regionais, com presenca
atuante no FGEPS. Em Rio Grande acontece a Feira Micro Regional
Sul (uma das mais antigas Feiras de EcoSol do Estado). Além disso, a
cidade de Rio Grande - como impacto das transformagdes ocorridas
no porto maritimo, expandido na sua dinamica econdmica e social
pelas obras do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do
Governo Federal, recebeu um grande contingente de migrantes que
foram em busca de emprego. Vale lembrar que esta regido se desta-
ca por ser a que, historicamente, conta com a maior concentragdo de

pobreza do Estado do Rio Grande do Sul.

0 segundo territério do Estado do RS, Regido Metropolitana incluin-
do o Vale dos Sinos, foi escolhido pela ativa organizacdo e trabalho
coletivo dos Foruns de EcoSol, com um expressivo niimero de EES e
EAF. Trata-se da maior concentracdo de populagdo, sendo que o Vale
dos Sinos é reconhecido como polo industrial coureiro-calgadista,
que carece de diversificacdo da economia e oportuniza nichos em
torno dos quais a EcoSol historicamente buscou materializar sua
organizacdo. O Vale dos Sinos possui um Férum Regional de EcoSol
com iniciativas peculiares, com contribuicao efetiva nos Féruns Mu-
nicipais. Além do mais, também possui um Férum dos recicladores/
catadores e conta com apoio de Incubadoras Populares de EcoSol,
ligadas as Universidades da regido. Vale ainda destacar que as Pre-
feituras de Novo Hamburgo e Sdo Leopoldo, bem como o governo
do Estado, desenvolveram, no inicio da década de 2010, o Projeto de
Agodes Integradas!’ com agdes de formacgado e organizagdo da EcoSol.

17 Trata-se do Edital de Chamada Publica, n° 03/2011 (para municipios) e 04/2011
(para os Estados) da SENAES/MTE, voltado ao fortalecimento da EcoSol através de
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No Parana, a escolha dos territorios de Curitiba e Cascavel se deu
em virtude da articulagdo ja existente das pessoas envolvidas com a
Economia Solidaria, principalmente daqueles que fizeram parte do
CFES na sua primeira edi¢do e construcao da presente proposta. Es-
sas duas regides/territorios eram aquelas onde os/as educadores/
as da EcoSol continuaram se reunindo e fazendo formacgdo indepen-
dente do apoio das ag¢des da politica publica da SENAES.

O territorio de Cascavel se destaca pela forte atuacao do agronego-
cio com expressiva presenca no setor primario estadual. A regido é
responsavel por 26% do total da producdo de graos do Estado. No
entanto, mesmo sendo uma regido considerada economicamente
desenvolvida, cerca de 10% dos 1,1 milhdo de habitantes vivem na
linha de pobreza (conforme dados do Cadastro Unico para Progra-
mas Sociais do Ministério do Desenvolvimento Social - MDS'®). Foz
do Iguagu, que faz parte da mesma regido, tem grande concentra-
¢do urbana e é regido turistica. Dados do Censo 2010 revelam que
24,3% da populacdo do municipio vive abaixo da linha da pobreza.'?

A Regido Metropolitana de Curitiba, principal centro econémico e
financeiro do Estado do Parang, caracteriza-se por ser a quarta aglo-
merac¢do urbana e com maior Produto Metropolitano Bruto (PMB)
do pais. Destaca-se pelo expressivo parque industrial, com boa di-
versificacdo produtiva entre os municipios, sendo que alguns deles

se caracterizam como cidades-dormitoério.

acdes integradas no territério.

18 Considera-se abaixo da linha da pobreza a populagio cuja renda domiciliar men-
sal per capita é inferior a meio salario minimo.

19 http://censo2010.ibge.gov.br/sinopse/index.php?uf=41
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Em Santa Catarina, o Territorio Litoraneo/Itajai foi escolhido pelo
significativo aciimulo histérico de construcao de politicas publicas
e fortalecimento do movimento EcoSol, considerando: a lei munici-
pal de EcoSol e o Centro Publico de Itajai (referéncia nacional como
espacgo publico de comercializagdo da EcoSol), um alto nimero de
EES, a atua¢do do Forum Local de EcoSol com boa articulagdo e ca-
pilaridade junto aos municipios da regido. Valorizaram-se, nesse
territdrio, as possibilidades de mobilizacdo e ampliagdo das agdes
da politica publica juntamente com o fortalecimento do movimento
EcoSol.

SC conta com um Conselho Estadual do Artesanato e Economia So-
lidaria - CEAES, criado pela Lei n? 14.830, de 11 de agosto de 2009.
Vinculado a Secretaria de Estado de Assisténcia Social, Trabalho e
Habitacdo, constitui-se um 6rgao colegiado, de carater permanente
e composicao paritaria entre governo e sociedade civil, de carater
consultivo e deliberativo, com a finalidade de promover a politica
estadual do Artesanato e Economia Solidaria.

Ja o segundo territdrio, o do Contestado, foi escolhido por critérios
distintos, quais sejam: o baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), o elevado indice de pessoas beneficiarias do Plano e a exis-
téncia de poucas ac¢des de politicas publicas de apoio a EcoSol. Tam-
bém foi levada em conta a constitui¢do recente do Férum de Econo-

mia Solidaria.

No decorrer do processo houve a necessidade de desenvolvimen-
to de agGes em outros territdrios ou regides, além dos inicialmente
previstos, mas manteve-se o foco no publico definido pelo projeto:

educadores que atuam na assessoria técnica em EcoSol, gestores
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publicos, professores da area profissional tecnolégica, pessoas que
acessam as politicas publicas usuarios do Plano Brasil sem Miséria
e liderangas do Movimento de EcoSolem cada Estado.

3.4. 0 Processo de Sensibilizacao e Mobilizacao

Como ja colocado acima, foram priorizados, na mobilizacao das ati-
vidades, os seguintes sujeitos: liderancas do movimento de EcoSol,
alunos/as e ex-alunos/as do PRONATEC, EJA, Mulheres Mil, Ensi-
no Médio; educadores, profissionais, técnicos/as e gestores/as de
outras politicas publicas (assisténcia social, saide, meio ambiente,
entre outros).Essa escolha, definida pela gestdo compartilhada, bus-
cou contemplar, de um lado, os sujeitos que ja atuam na economia
solidaria, no intuito de ampliar o leque de informacdes e saberes,
bem como promover uma maior aproximacao e integracdo entre es-
ses sujeitos e, de outro, contemplar as pessoas vinculadas aos pro-
gramas e politicas do governo para expandir, sensibilizar e fomentar
os conteudos e as praticas de EcoSol.

Para a mobiliza¢do dos participantes foram utilizadas variadas es-
tratégias, entre as quais se destacam:

a) Promocdo de atividades em Feiras de EcoSol;

b) Parceria com processos de formac¢do do Programa Mulhe-
res Mil, EJA/PROE]JA, PROJOVEM e PRONATEC;

c) Parcerias com Incubadoras Universitarias Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCPs), com os Institutos Federais
de Educacdo Profissional e Tecnologica (IF’s) e outras Orga-

nizacoes Governamentais e Nao-Governamentais;
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d) Articulagdo com Féruns Municipais, Regionais e Estaduais;

e) Cartas convites, entrevistas e outros meios de levanta-

mento de necessidades/ demandas nos territorios.

Entre as estratégias mobilizadoras, os critérios para escolha dos
participantes foram: o mapeamento de projetos da SENAES, conve-
niados com a sociedade civil e com a gestdo publica municipal e es-
tadual; e a participacdo anterior em oficinas visando a continuidade

do processo de formacao em EcoSol.

A estratégia de mobilizacdo foi distinta entre os espacos que ja de-
senvolviam ag¢des de apoio a EcoSol e aqueles que iniciaram a exe-
cucao concomitantemente de projetos conveniados com a SENAES
(Edital 003 e 004), com prefeituras e governos estaduais, que em
seus editais ja estimulava a integracdo nas atividades da Rede CFES.
Vale acrescentar que foi uma definicao do CG, CM e Equipe Executiva
garantir a presenca efetiva de representantes dos Féruns de EcoSol,
em especial de EES. A inten¢do da presenca dos empreendimentos
tinha em vista possibilitar o principio metodoldgico de partir da ex-
periéncia do trabalho destes, consolidando um processo permanen-

te de formacao entre os sujeitos construtores da EcoSol.

No Estado do Rio Grande do Sul, sobretudo nas cidades de Rio Gran-
de e Pelotas, a articulacdo e mobilizagdo para a participacao do pu-
blico ligado ao PBSM realizaram-se, especialmente, por meio dos
CRAS. E, para os EES ja constituidos ou em organizacgao, foi funda-
mental a atuagdo das incubadoras populares de EcoSol, do Instituto
Federal Pelotas, Universidade Catélica (UCPEL) e Federal de Pelotas
(UFPEL). Levou-se em conta a articulagdo do Férum Regional com

a participacao ativa das Incubadoras Universitarias que prestam as-
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sessoria aos EES de forma compartilhada. Pela capacidade mobili-
zadora nestas duas cidades, foi possivel envolver mais trés munici-

pios da regido: Jaguardo, Cangucu e Sdo Lourenco.

O desejo de compreender como funciona a EcoSol e o propésito de
tornar a Economia Solidaria um meio de organiza¢dao emancipado-
ra para usudrios de politicas de assisténcia social foi um fator de
mobilizacdo e participagdo de gestores. A corresponsabilidade das
parcerias das EAFs na mobilizac¢do das atividades do Projeto qualifi-
cou a presencga e efetividade dos participantes. Nesse sentido, ficou
evidente, no Rio Grande do Sul, que a mobilizacao junto ao Férum
de EcoSol, com destaque a algumas entidades parceiras, garantiu a
presenca significativa do publico previsto nas atividades do CFES:
agentes politicos, pessoas de EES, EAF e engajadas nos féruns ou em

outros espagos de organizagao popular e controle social.

No Paranjg, foi feito um mapeamento e depois um chamado para
os/as participantes do CFES I, do Forum Paranaense de EcoSol, e
pessoas que fizeram o curso de P6s-Graduacao em Gestdo Publica
e Sociedade, do ano de 2012. Essas pessoas foram convidadas a se
engajar no projeto em trés areas: facilitacao de contetidos, articula-
¢do e apoio. Em dezembro de 2013, realizou-se o primeiro encontro
em Curitiba, onde se constituiram 3 grupos de trabalho conforme
as areas citadas, envolvendo 32 pessoas. Esses trés grupos deram
suporte ao trabalho do Institudo Nhandecy no Parang, o que forta-
leceu o conceito de gestao compartilhada.

A mobilizagdo de gestores publicos atingiu a Fundacdao de Agdo
Social (FAS) e Secretaria de Economia Solidaria de Sao José dos Pi-
nhais, ambas do territério de Curitiba; além de membros das Se-
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cretarias de Agricultura e Abastecimento, EMATER/PR, agricultura
familiar, Incubadoras de EcoSol ligadas a universidades e membros
das Secretarias de Assisténcia (nos CRAS), Saide e Trabalho.Com
essa articulacdo, o CFES conseguiu despertar o olhar para novas
formas de gestao e organizacdo dos projetos sociais e comunitarios
subsidiados por estas politicas do governo.

O reconhecimento por parte dos participantes, da importancia de
trabalhar a partir dos territdérios para implementag¢do da EcoSol e
das diversas politicas publicas foi de suma importancia para o de-
senvolvimento das atividades de formacao no estado. Trouxe uma
nova perspectiva para uma rede de organizacdes, empreendimen-
tos e gestdo publica que manifestou a possibilidade de articulagdes
e parcerias para além das estruturas ja consolidadas como os féruns
locais e regionais da EcoSol, abrindo o campo de atuacao e parcerias
por meio da necessidade e interesse dos diferentes grupos sociais.

Em Santa Catarina, com a recente incorporacdo da abordagem ter-
ritorial por parte da esfera publica, bem como pela sociedade civil
organizada, encontram-se em constru¢do varias experiéncias de
apoio a constituicao e fortalecimento de diferentes territorialida-
des: 8 territdrios e 3 pré-territérios rurais, apoiados por agoes coor-
denadas pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA); 3 Consércios de Se-
guranca Alimentar e Desenvolvimento Local (CONSADs) cujas acdes
sdo coordenadas pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Com-
bate a Fome (MDS); 3 Territdrios da Pesca, apoiados pelo Ministério
da Pesca e Aquicultura (MPA); 2 Territorios da Cidadania com am-
plo conjunto de a¢des de mais de 20 ministérios, coordenados pela
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Casa Civil e SDT/MDA; o territério da Mesorregiao da Fronteira do
MERCOSUL apoiada pelo Ministério da Integracao Nacional (MIN),
através do Programa PROMESO, com uma abrangéncia de 12 Asso-
ciagdes das 21 no Estado com um total de 131 dos municipios.

Apesar dessa complexa rede politico-administrativa ainda carecer
de maior permeabilidade a participacao da sociedade civil, a relacao
com pessoas e drgaos estratégicos dessas instancias de organizacao
garantiu um bom processo de sensibilizagdo e mobilizacao para a
participacdo nas atividades do CFES no Estado. A relagao destaca-
da com esses espacos da gestao publica favoreceu que neste Esta-
do houvesse um nimero elevado de participantes dos GP nas ativi-
dades do CFES. A mobilizacao dos sujeitos que ja atuam na EcoSol
se deu através dos foruns regionais nas dez regides que possuem
féruns com trajetéria de atuagdo reconhecida (Extremo Oeste, Cha-
pecd, Contestado, Lages, Criciuma, Tubardo, Joinville, Floriandpolis,
Blumenau, Litoraneo/Itajai), e que atuam no Férum Catarinense de
Economia Solidaria (FCES).

Nos processos de avaliacao das acdes do CFES Sul, as estratégias de
mobilizacdo por “dentro” dos Féruns foram destacadas como fato-
res que potencializaram o processo; colaborando de forma articula-
da para o fortalecimento do Movimento e facilitando na abordagem
do publico-alvo.

Em SC a mobilizagdo aconteceu por dentro do Férum Catari-
nense - como estratégia de articular os diferentes segmentos
em Rede, a partir dos Féruns. Isso foi muito importante para
trazer uma variedade de lugares Institucionais para as Oficinas
e Cursos, além de legitimar e fortalecer os Féruns. Ainda assim
percebeu-se que muitos grupos/lugares ficaram de fora. (Santa
Catarina).
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As Metas foram pensadas de forma articulada com o Movimen-
to, ou seja, partindo também dos espagos do Férum, mas ndo
s6. O grande desafio foi trazer os gestores publicos para a for-
magdo em funcgdo da ndo possibilidade de cobrir os seus custos
pelo projeto. De qualquer modo, os espagos dos cursos foram
importantes para fortalecer o Férum Gaticho, e seus coletivos.
(Rio Grande do Sul).

Fazer acontecer os cursos demandou muito tempo e dedicagdo.
Muitas visitas foram feitas para, primeiro, construir um proces-
so de confianca e mostrar a importdncia do Projeto para o pu-
blico beneficidrio, para depois, ter a presengca dos mesmos nos
encontros. (Parand).
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4. OFICINAS E CURSOS DO CFES SUL

ntre 2013 e 2015, o CFES Sul realizou 60 oficinas, sendo 30
— de 4hs e 30 de 8hs. 36 delas estavam inseridas na Meta 3 de

____ Formacdo Inicial e 24 na Meta 4 para tratar dos nticleos temati-
cos / eixos da assessoria técnica em economia solidaria. As oficinas
foram organizadas por estado, sendo que algumas tinham carater
local/territorial e outras eram de abrangéncia estadual. Os temas
variaram conforme os objetivos e o publico, que se queria envolver.
Muitas oficinas priorizaram o histérico do movimento de EcoSol e
das politicas publicas de EcoSol, a necessidade de articulacao entre
as politicas publicas e a apresentacao e discussao sobre a estratégia
da Rede CFES como politica publica de educagao popular em econo-

mia solidaria.

Entre 2014 e 2015, o CFES Sul realizou 02 cursos em cada um dos
Estados (RS, SC e PR), envolvendo quase 300 pessoas, num total de
979 participagdes e 660 horas de formacdo. As agdes de formagao
envolveram 1.944 participacdes e 1.096 horas de formagao. Abaixo

apresentamos a oficinas e cursos conforme a metas e etapas.
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Meta 3. Formacdo Inicial sobre Economia Solidaria para beneficidrios do Pla-
no Brasil Sem Miséria e para agentes/educadores que atuam na promogao de
politicas de superacao da pobreza e a¢des de politicas publicas de elevagido da
escolaridade e de educagdo profissional e tecnologica.

M3E1

24 Oficinas locais/territoriais de 4h, sendo 08 em cada estado
com 04 turmas (02 oficinas com cada turma), cada uma com 20
ex-alunos de politicas de educagao profissional e tecnoldgica,
sendo que em cada estado serdo realizadas.

M3E2

06 Oficinas locais/territoriais de 4h, sendo 02 em cada estado
em duas regides prioritarias, cada uma com 20 instrutores/
educadores de politicas publicas de educagdo profissional e
tecnologica.

M3E3

12 Oficinas estaduais de 8h, sendo 04 em cada estado, para
turmas diferentes de 20 agentes/educadores que atuam na
promocio de politicas de superacdo da pobreza e a¢des de po-
liticas publicas de educagao profissional e tecnolodgica.

M3E4

03 Oficinas Estaduais de 8h, sendo 01 em cada estado, para
turmas de 20 pessoas, com educadores da EcoSol e de projetos
de politicas publicas vinculadas ao Plano Brasil Sem Miséria.

Meta 4. Formacdo sobre Economia Solidaria, Desenvolvimento Territorial Sus-
tentavel e Superacdo da Pobreza (ES-DTS-SP) e apoio a Assessoria Técnica em
Economia Solidaria.

M4E1

03 Cursos Estaduais “Economia Solidaria, Desenvolvimento
Territorial Solidario Sustentavel e Superagido da Pobreza”, sen-
do 01 em cada estado, com carga horaria de 160h (05 mo6dulos
de 20h = 100h presenciais + 60h de alternancia) para 40 pes-
soas em cada curso estadual.

M4E?2

24 Oficinas Tematicas Territoriais de 8h, sendo 08 em cada es-
tado, em torno dos 04 nucleos tematicos de formacao e asses-
soria técnica (educacdo popular; finangas solidarias; comer-
cializacdo e comércio justo e solidario; redes de cooperagao
solidarias), para turmas de 20 agentes/educadores.

M4E3

03 Cursos Estaduais de Formacgao e Assessoria Técnica em tor-
no dos 04 nucleos tematicos (educagido popular; financas soli-
darias; comercializacdo e comércio justo e solidario; redes de
cooperacdo solidarias), sendo 01 em cada estado, com carga
horaria de 60h (03 mo6dulos de 20h) para 40 pessoas cada cur-
so estadual.
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Neste capitulo, vamos apresentar o conjunto de oficinas e cursos
realizados e mais a frente vamos falar sobre os Contetidos Trabalha-

dos nos processos formativos.

4.1. Oficinas para ex-alunos do PRONATEC e Mulheres
Mil

Entre 2013 e 2014, na Meta 3 Etapa 1, foram realizadas 24 oficinas

locais/territoriais, de 4hs, de formacao inicial (sendo 08 para cada
estado) com ex-alunos do PRONATEC e Mulheres Mil.

A riqueza da diversidade de sujeitos envolvidos nas oficinas de for-
macao inicial em economia solidaria possibilitou maior visibilidade
da EcoSol nos territérios e sensibilizacdo de agentes das politicas
publicas de superacdo da pobreza para a Economia Solidaria como
alternativa de geracao de trabalho e renda, na perspectiva da auto-
gestdo coletiva do trabalho nas préprias comunidades. As oficinas
realizadas com gestores e beneficidrios de programas que integram
o Plano Brasil Sem Miséria, além da sensibilizacdo sobre EcoSol e
suas praticas, oportunizaram vislumbrar caminhos de integracao,
inclusive com representantes de politicas e entidades que também
atuam com pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Sobre o
Pronatec foi observado que este programa esta chegando onde an-
tes era impensavel, o que representa um avancgo.

Com relagdo ao publico do PRONATEC e Mulheres Mil refletiu-
-se que existe um campo fértil e que, se bem trabalhado, com
mais formagées e engajamentos no movimento da EcoSol, pode
tornar-se um espago de divulgagdo e irradiagdo. Neste senti-
do, estes grupos que se aproximam precisam de muito apoio e
acompanhamento. (Oficina, SC).
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Encontrei maneiras de formar novas parcerias para abrir o ne-
gocio e assim saber onde buscar assisténcia para diuvidas no
processo de implementagdo de um empreendimento. (Oficina,
CFES Sul).

Aproximar os atores que atuam com as politicas publicas em
geral e os beneficidrios dessas politicas para dialogar contribui
para solucionar conflitos e melhorar a eficiéncia dos servigos.
(Oficina, PR).

Em Santa Catarina, foi possivel envolver duas turmas de alunas do
Programa Mulheres Sim, reclusas no Presidio Regional Feminino de
Cacgador. No Rio Grande do Sul, além do publico de alunos e educa-
dores do PRONATEC e Mulheres Mil, professores e alunos da Rede
Publica Estadual do EJA e Ensino Médio também participaram des-

tas oficinas.

Nos trés estados do sul, a proposta da economia solidaria de modo
geral foi acolhida, as pessoas valorizaram e perceberam a necessida-
de de construcao de alternativas ao trabalho formal, que resgatem
valores de solidariedade, respeito as diferencas (género, geracional,
raca, etnia, potencialidades, dificuldades...), respeito aos saberes de

cada um, resgate dos vinculos comunitarios e de ajuda mutua.

4.2. Oficinas para Gestores e Educadores/as de Educa-
cao Profissional

Entre 2013 e 2014, na Meta 3 Etapa 2, foram realizadas 06 ofici-
nas locais/territoriais de formacao inicial, de 4hs, voltadas a ges-

tores/as, agentes e instrutores/educadores de politicas publicas de
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educacdo profissional e tecnolégica em cada oficina em Economia
Solidaria. Em todas elas houve demanda de continuidade e alguns
participantes foram envolvidos nos Cursos Estaduais sobre Econo-
mia Solidaria, Desenvolvimento Territorial Solidario Sustentavel e

Superacgdo da Pobreza.

4.3. Oficinas Gestores e Educadores/as Politicas Supe-
racao da Pobreza

Entre 2013 e 2014, na Meta 3 Etapa 3, foram realizadas 13 ofici-
nas estaduais de 8h, sendo 04 no RS, 05 em SC e 04 no PR, voltadas
para gestores/as, agentes e instrutores/educadores que atuam na
promocao de politicas de superacdo da pobreza e a¢des de politicas

publicas de educagio profissional e tecnoldgica.
As oficinas do RS tiveram os seguintes objetivos e publicos:

1 - Sensibilizacdo de Técnicos das incubadoras e bolsistas do
Instituto Federal Sul para a proposta da EcoSol, desenvolvi-
mento Territorial Solidario Sustentavel e Superacdo da po-

breza;

2 - Articulacdo de técnicos e bolsistas do NESOL e NESIC e
instrutores/as que atuam nos programas Mulheres Mil e Pro-

natec para o curso estadual do CFES e para o tema da EcoSol.

3 - Formagdo em economia soliddria, territério e acdes inte-
gradas para agentes de desenvolvimento local do projeto de

acoes integradas da prefeitura de Sao Leopoldo.

4 - Sensibilizacao de alunos/as do ensino médio e EJA para
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a proposta de economia solidaria: mundo do trabalho soli-

dario.
Em SC, 04 oficinas tiveram como objetivos referendar a EcoSol como
alternativa de trabalho e renda, na supera¢dao da pobreza e cons-
trucao de um desenvolvimento territorial sustentavel, e envolveram
agentes que atuam na promocgao de politicas publicas de superacao
da pobreza. A quinta oficina promoveu visita desse agentes/educa-
dores de politicas publicas a uma empresa recuperada, tendo como
foco o debate das cadeias produtivas.

No PR, as 04 oficinas envolveram agentes/educadores que atuam
na promocao de politicas de superac¢do da pobreza e agdes de politi-
cas publicas de educacdo profissional e tecnolégica e tiveram como

tema “Economia soliddria: principios e praticas”.

Conceitos de pobreza a partir da fala de participantes das oficinas:

Significa ndo ter o bdsico para uma vida digna, porém ndo é um
fenémeno meramente econdémico. Trata-se de uma realidade
socio histérica que tem a ver com a nossa historia de coloniza-
cdo / escravizagdo; e desenvolvimento de um capitalismo tar-
dio, dependente e concentrador de terras e meios de produgdo.

E resultado da exploracdo do trabalho, fruto da desigualdade
oriunda do sistema capitalista de produgdo e consumo. E o acu-
mulo de pertences de uns sobre a escraviddo dos outros.

Como uma situagdo causada por md distribuicdo de recursos
significa a privagdo de direitos, oportunidades e exclusdo de
bens materiais e imateriais. E concentracdo nas mdos de pou-
cos, algo tipico de uma sociedade de classes.

Constitui-se uma violagdo dos Direitos Humanos, em fungdo da
apropriacdo privada dos bens socialmente produzidos. Uma
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situagdo ndo natural, mas produzida pela md distribuicdo da
renda e dos elementos necessdrios para a vida.

4.4. Oficinas para Educadores/as da EcoSol e Plano Bra-
sil Sem Miséria

Em 2014, na Meta 3 Etapa 4, foram realizadas 03 oficinas estaduais
articuladas com os Féruns Estaduais de Economia Solidaria com o
objetivo de sensibilizar agentes e educadores/as da EcoSol para as
politicas publicas. No Parana, o tema foi “Economia solidaria, co-
letivo de educadores e gestdo politica pedagoégica dos processos”.
Em Santa Catarina, foi sobre “Economia Solidaria, Desenvolvimento
Territorial Solidario Sustentavel e superacdo da pobreza”. E, no Rio

Grande do Sul, “Andlise de conjuntura e organicidade da EcoSol RS”.

4.5. Curso EcoSol, Desenvolvimento Territorial e Supe-
racao da Pobreza

Em 2014 e inicio de 2015, na Meta 4 Etapa 1, os 03 estados do Sul
(RS, SC e PR) realizaram, cada um, os 05 modulos e as atividades
de alternancia do Curso Estadual “Economia Solidaria, Desenvol-
vimento Territorial Solidario Sustentavel e Superacdo da Pobreza”,
contanto com a participagdo média de 40 participantes por encon-
tro (variando entre 29 e 53 pessoas). Ao final de cada curso as pes-
soas elaboraram cartas pedagogicas relatando seus aprendizados
adquiridos no decorrer do processo formativo. O objetivo do curso

era: ampliar e qualificar a compreensao e a acao de agentes de de-
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senvolvimento e liderancas da economia solidaria, para afirmar e
fortalecer experiéncias da economia solidaria como alternativa de
desenvolvimento territorial solidario e sustentavel e da superacao

da pobreza.

M4E1: Curso Estadual Economia Solidaria, Desenvolvimento Territorial Solida-
rio Sustentavel e Superagio da Pobreza

Natureza e logica da economia capitalista e da EcoSol; mundo
Médulo I do trabalho e economia solidaria; trabalho, género e EcoSol;
politicas publicas de EcoSol.

Histéria e légica do desenvolvimento brasileiro e regional /
Médulo 11 local; territdrio; desenvolvimento territorial sustentavel e so-

lidario.
. Concepgdes de pobreza; causas histéricas da pobreza no Bra-
Médulo 11 . e s ~
sil; politicas publicas de superagdo da pobreza.
Médulo IV Desafios na viabilidade da EcoSol e na construg¢do do desenvol-

vimento territorial sustentvel e solidario.

A Economia Solidaria como instrumento de redugio das de-
Moédulo V sigualdades na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e
solidario.

O conteudo referido no quadro acima se desenvolveu, com algumas
variacoes, em cada um dos estados. Para a memoéria do curso foi
iniciado, na primeira etapa de Santa Catarina, a construgao coletiva
do que se chamou de “Nosso Cordel”. Todos/as os/as participantes
escreviam suas expectativas e avaliacdes, versos, mensagens, dize-
res, ou sentimentos que eram despertados durante a atividade e que
sentiam vontade de compartilhar. Esses materiais eram colocados
numa “varal” (um fio estendido num dos cantos da sala) tornando

visiveis os materiais produzidos.
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4.6. Oficinas Tematicas

Entre 2014 e 2015, na Meta 4 Etapa 2, foram realizadas 24 oficinas
tematicas territoriais, de 8hs cada, em torno de 04 ntcleos temati-
cos de formagdo e assessoria técnica: Formacgdo; Finangas Solida-
rias; Comercializagdo e Comércio Justo e Solidario; Redes de Coope-
racdo Solidarias.

0 objetivo destas atividades foi articular agcdes de formacao e asses-
soria técnica para a EcoSol nos territérios; contribuir na constru-
cdo de diretrizes metodologicas para formagdo e assessoria técnica,
voltadas ao fortalecimento de experiéncias de economia solidaria
como estratégia para a construcdao de um desenvolvimento territo-

rial solidario sustentavel.

s
Y- |
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i
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Oficina Tematica Parana - fevereiro de 2015.
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4.7. Curso Educacao Popular, Comercializacao, Redes e

Financas

Em 2015, na Meta 4 Etapa 3, os 03 estados do Sul (RS, SC e PR) rea-

lizaram, cada um, os 03 modulos do Curso Estadual “Educacao Po-

pular e Economia Solidaria, Finangas Solidarias, Comercializagao e

Comeércio Justo e Solidario e Redes de Coopera¢do”, contando com a

participagdo média de 43 participantes por encontro (variando en-

tre 30 e 59 pessoas). Os objetivos deste curso foram:

a)

b)

d)

Socializar os referenciais conceituais, objetivos, diretrizes
metodoldgicas e instrumentos utilizados nas atividades de

assessoria técnica identificadas nas oficinas territoriais;

Socializar e debater as concepgdes e diretrizes que orientam
as acoes de politicas publicas de formacao e assessoria técni-
ca nos quatro nucleos tematicos (educagao popular, finangas
Solidarias, comercializagdo e comércio justo, redes de coo-

peracao);

Socializar e debater as compreensoes e contribui¢des das
acoes dos participantes dos cursos com o desenvolvimento

territorial sustentavel e solidario;

Construir sinteses sobre os referenciais conceituais, os pres-
supostos e os instrumentos metodoldgicos adequados para
a formacgdo e assessoria técnica em economia solidaria nos

quatro nucleos tematicos.
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M4E3: Curso Estadual Educagdo Popular e EcoSol, Finangas Solidarias, Comer-
cializacdo e Comércio Justo e Solidario e Redes de Cooperagao

Médulo I Educacdo popular e assessoria técnica em economia solidaria.

Comercializacdo e Comércio Justo e Solidario; Redes, Cadeias e

Médulo II Arranjos Produtivas Locais.

Moédulo III  Financas Solidarias.

0 médulo I “Educacdo e Assessoria Técnica” buscou trabalhar a re-
lacdo entre Educac¢do Popular e Assessoria Técnica, onde se privile-
giou o dialogo reflexivo e aprendente a partir de experiéncias com-

partilhadas e da relacao dialética entre pratica e teoria.

0 médulo II “Comercializagdo e Comércio Justo e Soliddrio, Redes e
Cadeias Produtivas” refletiu sobre como tem se dado o processo de
assessoria técnica nessa area, destacando o aprendizado a partir das
experiéncias que ja se consolidam como possiveis. O ponto de par-
tida foi identificar o que o movimento diz sobre isso e as acdes que
a politica publica tem assimilado e desenvolvido nessa area. Além
da compreensao de cada conceito e sua relacdo com a pratica, foi

trabalhada, igualmente, a inter-relacao entre essas diversas frentes.

0 médulo I1I “Finangas Soliddrias” buscou apresentar as trés formas
de financas solidarias (fundos solidarios, cooperativas de crédito e
bancos comunitarios de desenvolvimento), suas possibilidades de
acesso, bem como apresentar trocas e experiéncias de finangas so-

lidarias na Regiao Sul.
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5. OS SUJEITOS ENVOLVIDOS NO PERCURSO
FORMATIVO

Conforme vimos no capitulo anterior, as oficinas e cursos realizados
pelo CFES Sul entre 2013 e 2015 envolveram 1.944 participagdes.
No detalhamento a seguir, com apoio de alguns graficos?’, vamos
apresentar interpretacdes que julgamos pertinentes.

5.1. Por Segmento da EcoSol

Grafico 1. Distribui¢ao de Participagées por Segmento
nas Oficinas e Cursos
(Total de 1.944 presencas)

W EES

mGP

W EAF

m QOutros

Fonte: Listas de Presencas e Fichas SIPES.

20 Graficos elaborados pelo Grupo de Pesquisa PPGEdu/Unisinos. A contagem dos
participantes se refere as comprovagoes por meio das listas de presenca, sendo que
muitas pessoas participaram de atividades com mais de uma etapa. Por isso nos refe-
rimos, ao total de participagdes (e ndo de participantes).
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Grafico 2. Proporgdo da Participacio de Gestores/as e

Educadores/as de Politicas Publicas por Meta
(Total de 1.944 participagGes)

W Gestores

0,
64,75% 67,48%

® Demais

35,25% Participantes

Meta 3 - Oficinas Iniciais

Meta 4 - Oficinas Tematicas
e Cursos

Fonte: Listas de Presenca das Oficinas e Cursos.

Discriminamos abaixo a participacdo em cada um dos segmentos:

a) Empreendimentos Economicos Solidarios (EES): 312, entre ru-
rais e urbanos atuantes em areas como confeccdo, alimentacdo,
construcdo civil, artesanato, financas solidarias, prestacao de ser-
vicos, catadores/recicladores, etc. De acordo com o Atlas da EcoSol
(2013),?! 0 nimero cadastrado de EES na regido sul é de 3.295, o

que significa uma representacao aproximada de 10%.

b) Gestores Publicos?? (GP): 546, ligados a Secretaria de Assisténcia

Social, Secretarias de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econ6mico,

21 Dados disponiveis em: http://sies.ecosol.org.br/atlas.

22 Destaca-se o indice elevado de participantes deste segmento no Estado de Santa

Catarina. Observamos que houve forte presenca de professores/as e técnicos/as dos

Institutos Federais e que em SC foram incluidos entre os GP e ndo como EAF, como
aconteceu no PR e RS.
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Habitacdo, Educacao e Qualificagdo Profissional e Tecnolégica, entre
outras secretarias que participaram pontualmente em cada Estado.
0 grafico 2 mostra que a presenca de gestores/as e educadores/as
das equipes executoras de prefeituras e governos estaduais, de pro-
jetos de politicas de EcoSol financiados pela SENAES foi bem signi-
ficativa, sobretudo na meta 4, conforme previsto em Edital e Termo
de Referéncia da SENAES que estimulou a articulagdo entre as dife-
rentes acoes de politicas publicas de educagdo em EcoSol.

c) Entidades de Apoio e Fomento (EAF): participaram 637, des-
tacando-se, universidades, institutos federais, organiza¢des nao
governamentais, instituicdes eclesiais como a Caritas, Pastoral da

Crianga, entre outras.

d) Outro tipo de publico: 448 participantes, como estudantes de
EJA/PROE]JA, dos Programas Mulheres Mil** e PRONATEC. Destaca-
-se a presenca efetiva, em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, de
representacao da Superintendéncia Regional do Trabalho e Empre-
go - SRTE/MTE - ao longo do percurso formativo do Projeto CFES
Regional Sul.

23 O programa “Mulheres Mil” atende, prioritariamente, mulheres sem escolaridade
ou com ensino fundamental incompleto, em situagdo de vulnerabilidade social, maio-
res de 18 anos e moradoras de comunidades com baixo IDH (Informagao do IFSC).
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Grafico 3. Proporgao de Representantes de Féruns de

EcoSol nas Oficinas e Cursos
(Total de 1.944 participagdes)

1944

797
574
573
> 143
ug 397
PR
SC
RS

TOTAL

/

M Geral M F6runs EcoSol
Fonte: Listas de Presenca das Oficinas e Cursos.

Destaca-se que 397 participagdes nas atividades do CFES Sul (rela-
tivos a 20% do total), tinham relacao com féruns de EcoSol, com
destaque aos estados do Rio Grande do Sul (179) e Santa Catarina
(143).Isso reflete o esforco de garantir a participacao dessas repre-
sentagdes nas atividades do CFES como estratégia metodologica de
refletir as praticas do trabalho autogestionario. A participacdo de
diversos setores e segmentos da EcoSol contribuiu nas reflexdes do
processo formativo e no fortalecimento do movimento valorizando
a diversidade de praticas que atuam nas comunidades e territorios

na relagdo com as politicas publicas locais.
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5.2. Mulheres e Homens

Grafico 4: Participagdo de Mulheres e Homens nas Oficinas e

Cursos por Estado
(Total'de1.944 participagdes).

1337

W Mulheres

® Homens

e

Santa Catarina

Total de
participantes

Fonte: Listas de Presencas e Fichas SIPES.

Grafico 5. Participacdo de Mulheres e Homens nas Oficinas

e Cursos por Meta
(Total de 1.944 participagGes)

74,83%

B Mulheres

H Homens
37,75%

Meta 4 - Oficinas Tematicas
e Cursos

Fonte: Listas de Presencas e Fichas SIPES.
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0 grafico 4 ilustra a diferenc¢a quantitativa na participacdao das mu-
lheres e dos homens: no total, foram 1.337participacdes de mulhe-
res e 607de homens, propor¢do que se mantém nos trés estados.
O grafico 5 mostra a maior participacao de mulheres nas oficinas
iniciais preferencialmente dirigidas ao publico da PBSM; e o cres-
cimento do numero de homens nas oficinas tematicas e cursos da
meta 4, que envolveu um niimero mais elevado de gestores e sujei-
tos de EAF?%. Vale observar que nas atividades da meta 4houve maior
participagdo de gestores publicos, cuja maior representatividade foi
masculina. Além disso, os cursos tinham carga horaria muito grande
com a exigéncia de permanéncia de alguns dias fora de casa, com
distancias geograficas por vezes significativas. Este fato, ainda tende
a favorecer a maior presenca de homens, pois sabe-se que muitas

mulheres ndo tém como deixar suas familias por mais de um dia.

Observamos que a maior parte dos empreendimentos que partici-
pam nas a¢oes de formagdo da economia solidaria sdo grupos de
pequeno e médio porte (até 20 sdcios/as), que sdo constituidos
majoritariamente por mulheres. Segundo o Atlas da EcoSol (2013),
“chama a atengdo o fato de que as mulheres predominam nos em-
preendimentos de menor porte — de 2 a 10 sécios e de 11 a 20 s6-
cios” Vale observar que a maioria dos empreendimentos acima de
50 sdcios sdao do meio rural e neles “a predomindncia é claramente

de homens” 25

24 A Meta 3 consistiu em 36 oficinas e a Meta 4 em 24 oficinas tematicas e 02 cursos
(com 05 e 03 etapas).

25 II Mapeamento da regido sul, disponivel em: http://sies.ecosol.org.br/images/re-
sultado/ii-mapeamento-da-economia-solidaria-regiao-sul-cartilha-informativa.pdf.
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5.3. Faixa Etaria

Faixa etdria dos Participantes na Regido Sul

W Criangas, Adolecentes
de & 15 anos

" 0%

m Jovens de 16 anos a 29
angs

m Adultos de 30anos a 59
anos

B idosas - Mais de 60
anos

B Mo Infermadao

Rio Grande do Sul
" X" 0%

. ianta L‘atan'ni o%
" a%

"

Fonte: Fichas SIPES?.

Neste grafico chama atenc¢do a grande concentragdo de participacao
de pessoas na faixa entre os 30 aos 59 anos (59%). E importante
observar que 22% das participagdes ndo informaram a faixa etaria. No
entanto, esta propor¢ao se aproxima da realidade e a distribui¢ao é muito

semelhante entre os trés estados.

26 E importante observar que os dados dos préximos graficos foram obtidos exclusi-
vamente a partir das fichas SIPES, enquanto os graficos anteriores obtiveram informa-
¢Oes das listas de presenca das atividades.
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5.4. Escolaridade

Escolaridade por Estados

TO00%
60.00%
i 540,000
£ 40,00%
g 30,00%
20,00% ¢
10,008
000
Ensno Ensing Superior M Nda
fundamental Médio Alfabetizads Infiarmack
5
W Farard 8,00% 34,540 5, 20% 0, 555 1,80%
m Santa Catarina 13,76% 19,34% B0,98% 593% 0,00%
u Rio Grarde do Sul I ITH 53.11% 14,60% 0,00 0,00
m Totais 18,007% 35.34% 43,93% 2,108 061%

Fonte: Ficha SIPES.

Neste grafico, chama atencao a diferenca na distribuicao do grau de
escolaridade entre os trés estados, enquanto no RS hd uma pequena
propor¢do de participantes com nivel superior, em SC e no PR este
nimero dobra em relagio ao RS. E provavel que em SC esse aumen-
to esteja relacionado com a maior participacdo de educadores/as e
gestores/as ligados as universidades, setores publicos e ONGs. Tam-
bém chama atencdo o indice de ndo alfabetizados em SC, que prova-
velmente estdo entre as pessoas beneficiadas pelo Programa Bolsa
Familia no territério de maior vulnerabilidade social.
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5.5. Municipios Presentes nas Atividades

Numero de Municipios presentes nas atividades

600
497

500
400
300
200
100 27

0

RS SC PR

mmm Total de Municipios

Municipios Participantes

Fonte: Fichas SIPES.

As atividades do PR tiveram participantes de 25 municipios, 6% de
um total de 399. Em SC, tivemos participantes de 47, 16% dos 295
municipios do estado. No RS, foram atingidos 27, 5,4% de um total
de 497 municipios. Isso nos aponta a presenca de 8% da totalidade
dos municipios nos trés estados, em contato direto com o processo
formativo do CFES Sul.
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6. EDUCACAO POPULAR

A educacdo popular é uma construcao coletiva que nasce na América
Latina a partir de praticas educativas junto a classes populares que
tém como meta a releitura das praticas dominantes e dominadoras
nas quais essas classes estao inseridas de forma subordinada, ten-
do em vista a transformag¢do das condigdes materiais e subjetivas
que produzem e reproduzem cotidianamente as relacdes de subor-
dinacao entre as classes que concentram os capitais econémico e
politico e as classes que sdo destituidas desses capitais. Ela é simul-
taneamente pratica e tedrica e se conecta com movimentos e orga-
nizagdes populares. Neste capitulo, vamos apresentar as diretrizes
da educacao em economia solidaria, alguns conceitos da educacao
popular e vivéncias experimentados nos percursos formativos do
CFES Sul.

6.1. Diretrizes Politicas e Metodoldgicas para Educa-
¢ao em EcoSol

Abaixo reproduzimos algumas das diretrizes do FBES e da SENAES
para a educagao em EcoSol, que estdo na Normativa n? 8 - FBES/
SENAES, de 04 de julho de 2012, “Diretrizes Politicas e Metodolégi-

cas para Educacao em EcoSol”:

a) A utilizacdo dos principios e valores da Economia Solidaria, os
fundamentos, as praticas e metodologias da Educagao Popular, com
respeito e valorizacao dos saberes locais, visando uma formacgao

contextualizada no tempo e no espago;
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b) Desenvolvimento participativo de processos e metodologias ade-
quadas de reconhecimento, validacao e certificacdo de saberes dos/
as trabalhadores/as;

c) Reconhecimento das experiéncias e dos saberes dos/as trabalha-
dores/as envolvidos/as valorizando-os/as como sujeitos dotados
de identidades socialmente construidas, capazes de um uso susten-
tavel dos recursos naturais com base na diversidade cultural, étnica,

social, geracional e de género;

d) Valorizacao da diversidade e pluralidade das experiéncias de
formacao e assessoria técnica em Economia Solidaria, reconhecen-
do o acimulo dos saberes e concep¢des dos sujeitos formadores e
educadores em Economia Solidaria. Implica buscar, nos principios
da economia solidaria e da pedagogia de uma educacao popular
transformadora e libertadora, um caminho de convergéncia com as
iniciativas de outras organizacdes e movimentos sociais, universi-
dades, centros de estudo e pesquisa, empreendimentos econdmicos
solidarios e 6rgaos publicos;

e) Afirmacao da gestao participativa dos/as trabalhadores/as de
empreendimentos solidarios na construgdo e no desenvolvimento
das atividades formativas, afirmando o principio da pedagogia da
autogestao e da autogestdo da pedagogia;

f) Valorizacao da “pedagogia da alterndncia” que permite integrar
momentos presenciais de reflexdo e aprendizados coletivos de um
processo formativo por meio da experimentacao. As reflexdes e
aprendizados do momento presencial sdo praticados no espaco de
trabalho e vivéncia comunitaria dos empreendimentos solidarios,
favorecendo a experimentacdo e a multiplicagdo dos aprendizados
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do momento presencial e a realimentagdo das reflexdes coletivas
no proximo momento presencial. Essa dindmica de teoria-pratica-
-teoria possibilita questionamentos e reflexdes coletivas para o en-
riquecimento e reformulagdes de projetos e praticas educativas em

economia solidaria;

g) Articulagdo com o conjunto das agoes de politicas de fomento e
apoio a economia solidaria, permitindo a integracdo e a comple-
mentaridade entre as politicas publicas e os drgaos governamentais
e a relacdo com outras organizagdes da sociedade civil na gestao
participativa de politicas publicas e do desenvolvimento territorial;

h) Integracdo das a¢des de formagdo e assessoria técnica para o de-
senvolvimento de tecnologias adequadas para a sustentabilidade de
empreendimentos e de redes e cadeias de cooperagdo solidaria in-
tegrando a autogestdo do trabalho e os resultados econémicos.

i) Formacgao continuada de educadares/as da EcoSol com utilizagao
e apoio a construcdo de tecnologias sociais pela economia solidaria.

j) Articulacdo e socializacao da diversidade de a¢des de formacgdo e
assessoria técnica da economia solidaria, desde o planejamento de
produgdo, prestacao de servigcos, comercializacdo, consumo e crédi-
to dos empreendimentos como as suas articulagdes em cadeias de
producdo e redes de producao, prestacao de servicos, comercializa-

¢do, consumo e Finangas Solidarias.

k) Planejamento e realizacdo de processos estruturados de avalia-
cdo e sistematizacdo das experiéncias educativas em Economia So-
lidaria, possibilitando reformulag¢des nas praticas educativas e con-
tribuindo com a producao e a socializacdo de conhecimentos e de

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul

79



tecnologias sociais;

1) Utilizacdo da abordagem do desenvolvimento territorial como es-
tratégia de reorganizacao social, economica, politica, cultural e am-
biental;

m) Em todas as praticas educativas, focar a promog¢ao da saude, se-
guranca, qualidade de vida dos/as trabalhadores/as, suas familias e
comunidades;

n) Construgao do conhecimento e do desenvolvimento na perspec-
tiva do Bem Viver, considerando o conjunto dos elementos que for-
mam a vida de um territério e do Planeta, numa compreensdo ba-
seada na cosmo visdo dos povos originarios, em que todos os seres
vivos fazem parte da mesma natureza, da mesma cultura de vida e
de futuro.

o) Utilizacdo da pesquisa participativa como referéncia de estraté-
gias de acao e construcao do conhecimento;

p) Valorizacdo e didlogo entre a diversidade politica, econdmica,
social e cultural dos movimentos sociais populares que integram a
Economia Solidaria para fortalecer a constru¢do da unidade na di-
versidade das formas de resisténcia as discriminacdes e desigualda-
des e fortalecer a utopia inspiradora de outro mundo possivel;

q) Contribuicdo para a articulacdo territorial e nacional de rede de
educadores/as populares da economia solidaria e de outros mo-
vimentos e organizagdes sociais que dialogam com os principios e
perspectivas da economia solidaria;

r) Contribuicdo na reflexdo sobre os féruns de economia solidaria
como espacgos de convergéncia das acoes dos empreendimentos
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econOmicos solidarios e de todas as acdes em redes e cadeias de
producdo, financas solidarias, comercializacdo e consumo, contri-
buindo, assim, com o fortalecimento dos circuitos e oportunidades
de comercializacdo existentes e com a constru¢do de experiéncias
de outros mercados de consumo consciente e responsavel da eco-

nomia solidaria;

s) O Projeto Politico Pedagogico Participativo (PPPP) de EcoSol deve
retratar a concepg¢ao de sociedade, de mundo e de educacdo que se
quer construir com a participacao dos sujeitos sociais. Precisa ser
estimulado como instrumento tedrico-metodologico que contém
principios, diretrizes e propostas de acdo a fim de contribuir para a
reflexdo, organizacao, sistematizacdo e ressignificacdo das ativida-
des desenvolvidas nos espacos educativos, orientando e fundamen-
tando um conjunto de acdes pedagogicas.
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Versao Poética (Grupo sobre Educacao em EcoSol)?
Fugindo de um mundo conhecido rumo ao desconhecido
Um novo territorio foi descoberto
Caminho incerto
Mas é preciso delimitar e conhecer
Colocar 0 pé na estrada e ir 14 ver;

Investigar o local
Conhecer o pessoal
N@o apenas ensinar, nem s aprender
Trocar conhecimento para crescer
Mergulhar na prética e praticar
N@o apenas so ler e reler sem nada entender;
Alternando conhecimento tedrico e pratico para variar
N@o apenas observar
Ir no local, colocar a mao na massa e praticar
N@o apenas fazer o trabalho pelo outro
E sim ensinar
N@o s ficar de longe, olhando e pesquisando;

Se juntar e junto trabalhar.

27 André Alvarez, Nathana Serrat e Rosete Nunes, versdo poética do grupo a partir
da reflexdo sobre a Recomendagdo n° 8 - SENAES - na I Oficina Assessoria Técnica -
RS, 19-21/05/2015.
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6.2. Algumas Referéncias Politico-Metodoldgicas

Ao pensarmos os fundamentos da educac¢do popular em economia
solidaria, nos deparamos com a seguinte questdo: a EcoSol nasce e
se desenvolve dentro de uma sociedade estruturada na competi¢ao
e na exploragdo do trabalho humano, cuja légica penetra em todas
as esferas da sociedade, inclusive nos processos de interacgdo e re-
lagdes locais. A pergunta que se faz é: quais as propostas pedagogi-
cas coerentes com a economia solidaria capazes de construir novas
relacdes econdmicas e sociais? Como ajudar na construcdo de uma

sociedade que se estrutura na légica do bem viver?

6.2.1. Fortalecimento de Coletivos

O local é o lugar da vida, dos saberes e dos direitos, por isso é impor-
tante o fortalecimento do local e suas organizagdes sociais.

Cabe a Educagdo Popular criar as condigdes para que os sujei-
tos que vdo se construindo enquanto atores sociais individuais e
coletivos aprendam a ser soliddrios, saibam trabalhar em gru-
pos contribuindo para construir no dia a dia, em seu territério,
uma vida orientada por outros valores, questionando e fazendo
a critica a realidade social vivida. E, pois, uma outra educacdo
possivel capaz de fazer emergir um outro mundo pela agdo des-
tes novos atores sociais (MEJIA, 2011).

E necessario que a educacio em economia solidaria esteja vincula-
da aos movimentos de resisténcia e dentncia das diversas formas
de exploracdo e da violagao de qualquer direito. A concepgao de Pe-
dagogia no ambito da Educacao Popular se entende

Como parte de um projeto politico e cultural no campo da agdo

educativa [transformadora]. Portanto, ndo é somente um saber

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul

83



tedrico ou prdtico da educagdo, sendo que implica o envolvi-
mento do sujeito e grupos de referéncia em uma organizagdo
da sociedade e da cultura; e por sua vez, reestrutura o educa-
tivo para que possa servir a esses fins que levam a uma recons-
trucdo da sociedade em um sentido diferente. (MEJIA, 2011, p.
112).

A EP parte do que as pessoas trazem consigo, para entdo, se apro-
fundar teoricamente nos temas propostos em cada modulo. Neste
processo de formacgdo, partilhamos da afirmacao Paulo Freire que
diz que “ndo ha saber mais, ou saber menos, ha saberes diferentes”
que se unem na construcao de seres mais, ou seja, seres coletivos,
empoderados e cientes de seus direitos e dos processos democrati-

cos em seus diferentes niveis e instancias.

6.2.2. Valorizacao dos Saberes

A educacgdo popular parte do principio de que todas as pessoas tém
saberes que sdo muito importantes. Em geral a sociedade capitalista
despreza os saberes das classes populares. A EP traz pra dentro dos
espacos de formacgdo os saberes populares e valoriza esses saberes.
0/A educador/a tem o papel fundamental de provocar reflexoes

que valorizem essas experiéncias e saberes.

A EcoSol se pauta pela diversidade, inclusive a educagdo popu-
lar traz isso em seu bojo (...) Desconstruir conceitos, sentidos e
significados que provocam nosso lugar comum incomoda, tira
as pessoas do lugar comum. (depoimento de participante).

A educagdo popular desde que eu entrei na EcoSol me chamou
atengdo. Tudo pra mim é novidade, nesse tema ndo tem uma
coisa que chamou a atengdo, tudo é importante. Pra mim a Edu-
cagdo Popular (...) é vocé ter seus conceitos formados e chegar
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ali e desconstruir, desconstruir pra ti e construir com a outra
pessoa. E construir o que ela entende sobre qualquer assunto,
no caso da EcoSol, e ai é complicado, porque vocé ndo tem o do-
minio sobre a pessoa. Td ali, todos sd@o importantes, é uma expe-
riéncia aprendente. Tu td ali construindo junto - esse construir
junto com a outra pessoa pra mim é dificil. Pra mim é muito
complicado. E mais fdcil ser no vertical - eu fago, eu mando e eu
domino, - do que o horizontal onde todos nds “dominamos”. Eu
consegui visualizar que o que eu sei é importante, o que o outro
sabe é importante; e que ndo so o que td no livro é interessante.
Todo mundo tem essa importdncia. E uma construcdo coletiva.
Pra mim foi muito importante o CFES, pois foi aqui o pouco que
eu sei se torna importante. (Participante do 1l Encontro Regio-
nal de Sistematizagdo, set/2015).

Pra mim o que foi mais importante foi o fato de estar GB, EAF
junto de EES. Foi o mais importante! (...) é fdcil a gente de EAF
chegar e colocar o conhecimento que a gente sabe no EES... E
aqui ndo, foi todo mundo junto, construiu um conceito, foi im-
portante por isso. E ver Gestor, EES falando a mesma lingua e
EAF falando a mesma lingua - Construindo uma linguagem sé
(1l Encontro Regional de Sistematizagdo).

Foi um despertar para outra forma de fazer o processo de en-
sino e aprendizagem, de aprender e ensinar, de viver o conhe-
cimento. Exigiu abertura, compreensdo, vontade de aprender,
exercicio pessoal e coletivo de quebra de paradigmas formais
e informais do corpo, da mente e coragées; de verdades alicer-
cadas em uma cultura individualista e assistencial. Isso abriu
para uma reflexdo critica sobre questdes estruturais mais am-
plas, as que embasam a forma como instituicées tradicionais
foram/sdo concebidas (a escola, a familia,...) e abriu vdrios pon-
tos convergentes de (re)pensar como estas estruturas sociais e
a propria sociedade (eles se incluindo neste processo) se repro-
duzem e se mantém; e que precisam ser transformadas: o ser
humano necessita passar por um processo radical de transfor-
magdo humanizante e humanizadora (Il Encontro Regional de
Sistematizagdo, set/2015).
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E importante que a EP parta das experiéncias dos sujeitos que vi-
vem o desafio da viabilidade do trabalho coletivo e autogestionario,
valorizando as experiéncias de vida, as condi¢des materiais e sub-
jetivas, a histdria e o lugar de vivéncia das pessoas. Sem perder a
perspectiva histérica de constitui¢do e formatagao da sociedade em
que vivemos.

Ao falar de nossa propria histéria estamos colocando o passa-
do, o presente e o futuro, em seus lugares, onde cada um integra
o outro. Este revisitar abre para o coletivo a convergéncia entre
as histdrias de vidas. E se estamos mobilizados em torno de fa-
zer uma outra histdria possivel (contra hegeménica), é funda-
mental compreendermos que nossas origens, nosso passado nos
ensina junto com o presente, projetando o amanhd hoje. (Curso,
PR).

O intercambio de experiéncias também é muito importante, tan-
to através de visitas como através de relatos. E muito importante
a gente conhecer as experiéncias dos outros para abrir horizontes,
possibilidades de articulagdes e para criar um certo estranhamento

em relacdo a nossa propria experiéncia.
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Curso Rio Grande do Sul - outubro de 2014.

Aleitura também faz parte do nosso processo de educacao. Ler é um
jeito de dialogar com o conhecimento de pessoas que sistematiza-
ram determinadas experiéncias.

Outra questdo que devemos observar nos processos formativos é a
democratizacao e acesso ao conhecimento, para que o conhecimen-
to seja livre e ndo propriedade de alguns que dele se apropriam. O
FBES - Forum Brasileiro de Economia Solidaria criou a Cirandas?®
uma ferramenta na Internet para democratizar conhecimento e pro-

mover a articulacdo econdmica, social e politica de quem gosta da

28 http://cirandas.net/
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economia solidaria ou vive dela. 0 CAMP criou o Fazer Solidario?’,
que é uma plataforma na Internet onde ha espacgo para troca de ex-
periéncias e estdo disponibilizados varios videos (aulas curtas ou

depoimentos) sobre educacao e EcoSol.

6.2.3. Compartilhamento de reciprocidades

A economia tradicional, que funcionava desde o antigo comunita-
rismo com uma forte dimensao de reciprocidade (tipico dos povos
originarios da América e Africa), foi substituida na légica capitalista
pelo aspecto da produc¢do de mercadorias em escala, voltadas para
o valor de troca, a serem mercantilizadas. Na economia solidaria,
se busca integrar ao processo de produgdo a vida relacional de se-
res humanos trabalhador@s, que tém por natureza uma capacidade
amorosa, solidaria. Assim, é possivel dizer que relaciona a produgao
e reproducao material da vida, atrelada a organizacao social entor-

no de valores humanos, afetivos e éticos que sdo comuns.

E a ideia da reciprocidade é tratada por varios autores. Aqui e no
caso da economia solidaria, se relaciona com a prestagdo de ajuda
mutua, ao mutirdo, ao compartilhamento do trabalho, manejo cole-
tivo dos recursos que sao comuns e na solidariedade econémica. Ter
como principio a reciprocidade passa pela preocupagao com a satis-
facdo das necessidades elementares das pessoas que sdao préximas

e, por extensdo, dos membros da coletividade humana.

Nesta compreensao, na EcoSol, pode e vem ocorrendo o compar-
tilhamento de reciprocidades, o que vem fortalecendo as redes

solidarias entre os diversos sujeitos que a compoem. Essa mesma

29 http://www.fazersolidario.org.br/
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compreensao foi vivenciada e exercitada nos processos de forma-
cdo, que foram sendo tecidos durante a execucao das atividades do
CFES Sul, através da mistica e dos valores que perpassam as praticas
coletivas deste modo de produzir a vida, pois, segundo um campo-
nés residente no municipio de Sananduva/RS, mais do que produzir

coisas, é preciso fazé-las com o coragao.

6.2.4. Pedagogia da Autogestao e Autogestao da Pe-
dagogia

A EP e a EcoSol compreendem o trabalho autogestionario como
principio educativo e propdem a autogestdo como principio a ser

experenciado nos processos de educagao.

A pedagogia da autogestao compreende que o processo formativo
se da na atividade do trabalho, na troca de saberes, na entreajuda
para compreender e decidir pela melhor maneira de organizar a
producdo e o modo de trabalho. Isso inclui o aprendizado técnico-
-produtivo inseparavel da dimensdo ético-politica, tendo em vista
uma economia solidaria, enfrentando as contradi¢des decorrentes
do fato de estarmos ainda imersos na légica da sociedade capitalis-

ta.

A autogestao da pedagogia, coerente com as relacdes e sentidos
do trabalho autogestionario como principio educativo, quer que a
construcdo do conhecimento e de outras relacdes sociais aconteca
igualmente de modo participativo, autogestionario. Na pratica sig-
nifica: saberes diferentes dialogando e compartilhando a gestao do
processo educativo, na construcao coletiva de atividades e do co-

nhecimento, articulando pratica e teoria. De tal maneira que os edu-
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candos participem na gestdo do processo de formacao, através, por

exemplo, de equipes de avaliagdo, memoria, etc.

Quando estamos refletindo sobre a propria metodologia da educa-
¢do popular, é importante fazer o que a gente chama de “pausa me-
todoldgica”: ao final de cada dia de trabalho (ou no dia seguinte pela
manha) recapitular o que foi feito ao longo do dia, observando as
op¢oes metodologicas que fizemos enquanto educadores (porque
usamos tal ou qual dinamica de trabalho).

Seja nos espacos do trabalho associado (da pedagogia da autoges-
tdo), ou nos espacos de educagdo planejados dentro ou fora dos em-
preendimentos (autogestdo da pedagogia), a chave esta em desen-
volver a metodologia critica e participativa da Educag¢do Popular nas
relacdes de producao e reproducao da vida.

6.2.5. Pedagogia da Alternancia

A Pedagogia da Alternancia nasceu como pratica educativa para
possibilitar a juventude rural nao perder os vinculos com o cam-
po. Um grupo de agricultores franceses, insatisfeitos com o sistema
educacional do seu pais, construiu essa proposta a partir de1935.
Ela foi usada no Brasil em 1969, pela acao do Movimento de Educa-
¢do Promocional do Espirito Santo (MEPES) que fundou as Escolas
Familia Rural que tinham como objetivo primordial atuar em favor
dos interesses dos jovens rurais visando a elevacao do seu nivel cul-

tural, social e economico.

Embora de origem rural, a Pedagogia da Alternancia entrou igual-
mente nos espacos urbanos, como também na educacao em eco-

nomia solidaria, na sua forma de relacionar pratica-teoria-pratica.
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Constitui-se uma relagdo indissociavel entre a¢do-reflexdo-acao, al-
ternando os tempos de aprender num local escolar e num local de
trabalho, junto com suas familias / comunidade.

Nas atividades de alternancia, os/as participantes sao desafiados
a levantarem informacdes sobre suas comunidades, fazer oficinas,
construir diagnoéstico da realidade local, captar imagens, através de
fotografias, de videos. Para que as atividades de formacdo estejam
conectadas com as agdes concretas dos/as participantes do proces-
so de formacdo. Conforme o depoimento de uma participante,

A alterndncia possibilitou verificar, de forma sistemdtica, o que
estamos fazendo jd em nossas localidades e Instituicoes (EAE
EES, GP), ou o que poderemos fazer para o fortalecimento da
EcoSol. Ao iniciar o Curso, o articulador fez uma fala sobre o
que é a Alterndncia como Pedagogia de orientagdo popular, que
pode ter significados distintos entre contextos e ptblicos, e que
isso é muito importante, por exemplo, nas realidades rurais do
nosso pais. (Curso, Parand)

O CFES Regional Sul tem utilizado esta estratégia metodologica da
alternancia no intuito de engajar os/as participantes na pesquisa e
estudo da sua propria realidade ao longo do processo educativo. O
desafio é colocar as pessoas em situacdo de investigacdo sobre sua
realidade territorial, em suas dimensdes micro e macro - perceben-
do as possibilidades e limites. Fazer com que as pessoas olhem para
sua realidade, e assim vislumbrem possiveis articulagdes e parce-
rias.

Para orientar o processo foram lancadas algumas questoes que des-
tacaram informacdes gerais sobre os territdrios, no sentido de reco-
nhecer as organizagdes sociais e acdes desenvolvidas que de algum
modo tém relacdo ou podem estar relacionadas com a EcoSol.
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A Alternancia, desta maneira, teve o objetivo de motivar os/as par-
ticipantes a serem sujeitos do proprio processo de aprendizagem,
por meio da pesquisa/estudo da sua realidade mais préxima. Cada
participante, a partir do lugar que esta/atua (EES, EAF ou GP), bus-
cou estratégias préprias para dar conta da tarefa. Este exercicio, de
acordo com relatos de participantes, foi bastante exigente e trouxe
grandes aprendizados.

6.3. Vivéncias Pedagdgicas no CFES Sul

Na Educacao Popular, a mediagdo pedagogica assume uma postura
horizontal, circular onde educadores/as sdo igualmente educan-
dos/as no processo de compartilhar saberes (ADAMS, 2010). Essas
compreensdes assumem um compromisso social transformador. “O
enfoque libertador mostra todas as apostas na esfera do pedagdgico,
mas este deve concretizar-se na linha metodoldgica, que é a manei-
ra como se operacionalizam as prdticas e os enfoques pedagdgicos”
(MEJiA, 2011, p. 105). Importante contribuigdo é encontrada na
pedagogia libertadora (do oprimido) de Paulo Freire, que busca a
coeréncia entre o fazer e o pensar através da acao consciente para a

transformacdo das condi¢des de opressao.

6.3.1. Mistica

A mistica é um jeito de trazer para dentro das atividades de for-
macdo os nossos sonhos, as nossas esperancas. Através da mistica
construimos simbolos que vao fortalecer a nossa identidade e a nossa
luta. E um jeito de celebrar de forma coletiva os nossos sonhos. Ou-

tro jeito de trazer nossas esperancas para as acoes de formacgao sao
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as musicas e dangas, com temas que reproduzem os nossos desejos.
A sensibiliza¢do inicial nas oficinas e cursos do CFES valeu-se de
momentos de mistica.

A mistica leva-nos a profundidade e aos sentidos, na experién-
cia vivida com teimosia, alimentando o olhar do humano para
nds e para os outros, base para as relagdes de solidariedade e de
autogestdo. (Oficina, PR).

Com o coletivo empoderado, a cada inicio e término de um en-
contro foram co-criados momentos de celebragdo e reflexdo
profunda que buscou sensibilizar os participantes a viver “o es-
sencial” de todo conhecimento compartilhado. A mistica buscou
qualificar o processo de aprendizagem através da expressdo de
sentimentos e virtudes através de musicas, do canto coletivo,
de dindmicas de grupo, leitura de poemas, expressdo de pensa-
mentos/sentimentos ou até mesmo por meio de simbolos como
a bandeira da paz, copo d’dgua, pedras, flores, sinos, que sem-
pre foram colocados no centro do circulo (Relatdrio curso, Co-
letivo PR).

E aquilo que nos possibilita perceber-nos como pessoas inteiras,
valorizando todas as dimensdes da vida: pessoal, social, fami-
liar, espiritual e césmica. E o “gancho” onde se prende o sentido
da sua existéncia; é o que faz ter fé, sonhar, lutar. Cultiva a inte-
gralidade do nosso ser, pois somos seres materiais e espirituais.
E dar sentido as coisas que se faz, articulado ao sentido para
um projeto transformador coletivo (SOUZA, 2012). Mistica liga-
-se a identidade de coletivos, organizagbes, movimentos. Uma
identidade que une e uma forga de sentido que mobiliza. A mis-
tica pode estar ligada a valores e experiéncias religiosas, mas
ndo é condicdo. Liga-se a convivéncia com todos os seres que
cultiva o ecoldgico e socioambiental *°

30 Conceito organizado pelo Grupo de Pesquisa do PPGEdu - Unisinos, a partir
dos registros de falas em relatérios, observacio e experiéncia do CEFURIA (SOU-
ZA,2012).
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A mistica estd vinculada aos principios e ao horizonte do co-
letivo. Mistica ndo é igual a religido - vem de algo maior que
diz do mistério da vida. Acabamos por deixar esta dimensdo em
segundo plano na rotina do cotidiano, é isso que precisa ser for-
talecido enquanto elemento pedagdgico, pois se relaciona com
a prépria vida, com a existéncia. (Curso, RS).

6.3.2. Rodas de Conversa

Para compartilhar conhecimentos, é muito importante que o grupo

sente em circulo. Porque é no espago de circulo que conseguimos

estabelecer didlogo e romper com a hierarquia entre o professor

“dono da verdade” e aluno “que recebe as informagdes de forma

passiva”. O circulo pressupoe igualdade entre as pessoas que o com-

poem.

Quanto a articulagdo entre os contetidos e a metodologia nas
atividades, falo do que vivemos no Parand. Acredito que ne-
nhum contetido ou metodologia isolada, seja capaz de dar con-
ta de todas as dimensdes do aprender. O aprendizado é sempre
uma face em construgdo, relativa e inacabada de uma realida-
de. Reconhego os limites, mas insisto em continuar investindo
na autonomia das pessoas. E os principios da pedagogia do cir-
culo da cooperagdo tem sido um caminho significativo em nos-
so processo de construgdo coletiva e de ampliagdo de conscién-
cia. Porque estes principios estdo a servico do fortalecimento de
vinculos/confianga e do exercicio do reaprender a estar juntos.
(Carta Pedagdgica, PR).

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul



Curso Santa Catarina

0 Circulo tem tudo a ver com nossa atua¢ao na proposta da coopera-
cdo solidaria e contribui para a criacao de espacos de aprendizagens
cooperativos e significativos, porque as pessoas sentem-se mais a
vontade compartilhar suas experiéncias e acolher as experiéncias e

pontos de vista dos demais.

O circulo pode ser identificado como uma forma antiga de en-
contro que tem reunido pessoas em conversas respeitosas, por
milhares de anos. Em algumas regides do mundo essa tradigcdo
continua intacta, mas em algumas sociedades foi praticamente
esquecida, abafada pela cultura capitalista que prega preceitos
cada vez mais individualistas. (Fala Instituto Nhandecy).

As Rodas de Conversa, utilizadas como parte da metodologia da pes-

quisa participante, inspiram-se nos Circulos de Cultura criados pela
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equipe de Paulo Freire e desenvolvidos com centenas de educado-
res/as na regido nordeste brasileiro no final da década de 1950 e no
decorrer da década de 1960. Na continuidade, foram recriados até
os dias de hoje como Circulos de Cultura ou como Rodas de Conver-
sa, sempre ligados ao processo continuado de organizacao popular.

As Rodas de Conversa podem ocorrer em diferentes momentos ou
situacdes, constituindo-se em espagos compartilhados de informa-
coes e de producdo coletiva de conhecimentos. Nesses circulos a
conversa desenvolve-se num clima de informalidade, criando possi-
bilidades de elaboragdes provocadas por falas e indagacdes. Favore-
ce a troca de ideias e experiéncias oportunizando aos participantes
um pensamento relacional, critico e argumentativo, sem necessa-
riamente exigir elaboragdes conclusivas. Como dinamica de grupo,
as Rodas de Conversa foram utilizadas, especialmente, nos Cursos e
Encontros Regionais do CFES Sul.

6.3.3. Mediacoes Pedagodgicas

Para viabilizar processos metodolégicos na Educagao Popular valo-
rizaram-se mediagdes pedagdgicas como caminho para o aprendi-
zado coletivo. Sdo procedimentos que abordam criativamente con-
teudos e sua relagdo com a pratica. E, vice-versa, propdem vivéncias
individuais e coletivas para, a partir da experiéncia, estabelecer as
relacdes de construgdo de aprendizados. Normalmente sdo dinami-
cas que procuram introduzir aspectos vivenciais, ludicos, que ndo s
tornam o trabalho mais leve e participativo, como valorizam o corpo
e os sentidos no processo de aprendizagem. Ao longo dos processos
formativos do CFES Sul foram utilizadas dindmicas dialégicas, circu-
lares, compondo o conjunto de procedimentos metodolégicos que
orientaram as praticas educativas.
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o Trabalho em grupos

Um jeito importante de trazer as experiéncias dos/as participantes
para a roda de conversa é o trabalho em grupos. A questdo central
para o/a educador/a é como formular as perguntas para ajudar os
grupos a fazerem a reflexdo que depois vira para o debate coleti-
vo. Temos que formular perguntas bem objetivas, bem claras para
que todos/as compreendam. Quando os grupos apresentam o que
trazem de reflexdo, o/a educador/a tem um papel fundamental de
ajudar aquele coletivo a construir uma sintese e provocar reflexdes
a partir daquilo que eles estao apresentando. O/A educador/a deve
provocar o estranhamento, fazendo com o que o grupo pense por-

que responde, pensa ou age desta ou daquela maneira.

Curso Santa Catarina.
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As apresentagdes das sinteses dos grupos podem ser feitas através
de papeldgrafo, tarjetas, teatro, musica, poesia, desenho, colagem,
etc. Num dos encontros de sistematizacao do CFES Sul, os grupos
apresentaram as suas reflexdes através de encenagoes / representa-
coes. Esta experiéncia vivencial oportuniza a apropriacao efetiva de
conteudos e sentidos, imaginando cenarios com indica¢ao de possi-
bilidades para a solucao de problemas. Na ocasido foram simuladas,
uma forma participativa de educac¢do (através do circulo) e outra

impositiva (educac¢do bancaria.
o Cochicho

Também existem formas mais rapidas de trazer as experiéncias
para a roda, que é o cochicho. O/A educacor/a faz uma pergunta e
as pessoas buscam responder em pouco tempo conversando com
aquelas que estdo mais proximo delas. Em seguida, todos os peque-
nos grupos de duas ou trés pessoas apresentam as suas reflexdes.

E um jeito de fazer com que quase todos/as falem sobre o assunto.

Também podemos fazer uma pergunta e pedir que cada um respon-
da individualmente, através, por exemplo, de uma tarjeta, trazendo
para a roda de forma sintética alguma opiniao, experiéncia ou senti-

mento em relagdo ao tema em pauta.
o Mapa Conceitual Coletivo

A construcdo de um mapa conceitual ou mapa de ideias sobre um
determinado tema pode ser feita com o uso de tarjetas, que é um
instrumento bastante utilizado para construcdes coletivas como,
por exemplo, o planejamento estratégico ou elaboracdo de diagnds-

tico. Iniciava-se, por vezes, com uma reflexao individual, em duplas,
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ou pequenos grupos. Num segundo momento, ideias centrais sao
escritas em tarjetas para representar sinteticamente a compreen-
sdo sobre um determinado tema. A partir das ideias centrais das
tarjetas, segue-se o didlogo reflexivo de aprofundamento a partir da
pré-elaboracdo na qual todos/as os/as participantes tém oportuni-
dade de contribuir.

Num dos cursos realizados no RS, o grupo construiu coletivamen-
te uma arvore com papeis coloridos, tarjetas e papelografo, para
visualizar os elementos que precisam ser criados, reinventados e
ressignificados para construir uma nova sociedade. Na raiz da ar-
vore foram colocadas palavras relacionadas a questdes essenciais /
elementares desta sociedade; no solo, as questdes relacionadas ao
contexto; no tronto, os coletivos e mecanismos que sustentam essa

sociedade ideal; e, na copa, os frutos / as coisas boas.
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Curso Rio Grande do Sul - margo 2014.
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o Tunel do Tempo

Um jeito legal de trabalhar a memdria é o “tinel do tempo” que foi
vivenciado no CFES Sul como “trilha vivencial” num dos seminarios
de sistematizacdo. A equipe executora do projeto preparou um ca-
minho com painéis, fotos, cartazes, cartas pedagogicas, registros e
provocou uma caminhada onde as pessoas retomaram a histdria de
participacao no CFES. Apos todos/as terem concluido a caminhada,
seguiu-se a roda de partilha da vivéncia, onde foi estimulada a fala a
memodria suscitada pela Trilha.

I1 Encontro de Sistematizagdo - setembro de 2015.
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Uma variag¢do do tinel do tempo é a linha do tempo. A linha do tem-
po pode ser preparada previamente pelos educadores, mas também
pode ser construida de forma participativa, com imagens ou tar-
jetas. As duas dindmicas podem ajudar a resgatar tanto processos
vividos pelo grupo, com processos histéricos mais amplos, como,
por exemplo, retomar o caminho trilhado pela economia solidaria

no Brasil.
o Carrocel Pedagdgico

Outro jeito legal de estimular o debate é o “carrocel pedagdgico”,
que também foi vivenciado no CFES Sul, onde os/as participantes
sao organizados em pequenos grupos. Cada grupo é provocado a
debater sobre um tema diferente. Depois de um determinado, o gru-
po deixa sua sintese em papeldgrafo com um ou dois participante e
deslocava-se para o local. Outro grupo ingressa naquela sala / local
e reinicia o debate a partir da sintese elaborada pelo grupo anterior.
Os grupos vao rodando até que todos passem por todos os temas. O
carrocel encerra com uma grande plenaria onde se compartilham os

resultados das reflexdes produzidas sobre cada tematica.

6.4. Organizacao da Atividade de Formacao

Ao organizar uma atividade de formacgao, importante preparar o es-
paco é acolher as pessoas na medida em que elas vdo chegando. E
muito importante também proporcionar um momento de apresen-
tacdo e trabalhar com as expectativas das pessoas que estdo che-
gando. Quando é um grupo que ja se conhece, podemos trabalhar

com informagdes novas que as pessoas nem sempre trazem para

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul



o seu convivio cotidiano. Essa informacao pode estar relacionada
com o tema que vamos tratar na atividade de formacdo. Os cursos e
oficinas do CFES Sul sempre reservavam um espac¢o onde as pessoas

podiam expressar o que traziam e o que esperavam levar do encon-

tro: desejos, necessidades, sentimentos e duvidas de compreensao.

Curso Rio Grande do Sul - julho 2014

E bom também trabalhar com musica e brincadeiras de infancia e de
roda. Isso ajuda na descontragdo do grupo e tras para o coletivo a alegria
e o lado ludico da vida. Nos processos formativos do CFES se usou muito

o tambor e a gaita / sanfona.

E também importante encerrar a atividade de formagio com um
momento de avaliacdo, que ajuda o grupo a celebrar aquele momento
ou aquelas reflexdes, pode também ser uma mistica de encerramento,
também ajuda os/as educadores/as a pensar estratégias para as proximas

atividades.
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Tornar as atividades mais dindmicas com a incorporagdo de su-
gestoes vindas dos participantes exigiu um exercicio de reflexdo
metodoldgica continuo. Neste sentido, para todos/as se expres-
sarem foram fundamentais as rodas de avaliagdo e o exercicio
de escrita da Carta Pedagdgica. (CG CM, 21-22/07/2015).

E muito importante também a gente garantir momentos de registros
das nossas acdes de formacao. A ideia central da sistematizacao é que a
produgao daquilo que a gente constréi conjuntamente seja apropriada

pelos/as proprios/as trabalhadores/as e nao pela academia.

Os processos de planejamento (definir objetivos, metas, a¢oes, etc)
também sdo importantes para organizar uma atividade de forma-

¢do, de um grupo, de um coletivo.
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7. CONTEUDOS TRABALHADOS NO PERCURSO
FORMATIVO

Os conteudos trabalhados nas oficinas e nos dois cursos estavam in-
timamente relacionados com os propdsitos da SENAES de integrar a
politica de economia solidaria as estratégias gerais de desenvolvimento
territorial sustentavel do Pais e articulando-se com outras politicas
publicas, em especial a politica de combate a pobreza extrema. Nes-
te capitulo, organizamos os temas conforme a estrutura dos cursos,
mas muitos deles também foram tratados nas oficinas. Os temas
buscaram contribuir na constru¢do de uma visdao complexa sobre
a realidade na qual a economia solidaria esta inserida, bem como
aprofundar as reflexdes sobre os instrumentos através dos quais
a economia solidaria se fortalece, em especial a integracdo de em-
preendimentos e empreendedores em redes e cadeias solidarias de
producgdo, comercializacdo, consumo de bens e servicos e financas
solidarias.

Durante estes trés médulos, pude compreender muito além do
que imaginava saber sobre a EcoSol. Foram-nos apresentados
vdrios temas. Cada tema trazia novas revelagcées e percepgdes
sobre a sociedade em que vivemos hoje. Sociedade esta que ex-
clui, discrimina, “mata” e ainda tem a coragem de dizer que é a
sociedade em que todos tém os mesmos direitos... (Carta Peda-
gogica, PR).
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Curso Santa Catarina.

A dinamica metodolégica buscou envolver os/as participantes no
processo de construcdo coletiva dos conteddos trabalhados. As me-
diacdes pedagdgicas tiveram como base a problematizacao desses
temas. Educar o olhar e a sensibilidade é parte constitutiva da pra-
tica educativa. As perguntas nas atividades de formacao e nas de al-
ternancia foram fundamentais, pois tiveram o papel de provocar os/
as participantes para desenvolver uma reflexao a partir de seu meio
de vida e trabalho, buscando aprofundar as tematicas a partir das
praticas. A formacao foi um processo vivencial de compartilhamen-
to de experiéncias e um aprofundamento do olhar dos empreende-
dores, gestores e atores sociais sobre a importancia da articulacao
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dos movimentos sociais com as politicas publicas no processo de
transformacao dos territdrios.

Mas além dos professores, os demais colegas também partici-
param ativamente, porque houve uma troca de ideias e expe-
riéncias muito valiosas. Isso foi possivel porque existe uma di-
versidade muito grande em relacdo a maneira como cada um
de nés atua na EcoSol. Uns sdo de empreendimentos, seja do
artesanato ou da alimentagdo, enquanto outros séo catadores,
e outros estdo ligados ao setor publico; enquanto outros ain-
da atuam ligados as incubadoras e aos Institutos Federais. E
é justamente essa diversidade de atuagbes que contribui para
a riqueza na troca de conhecimentos e experiéncias na EcoSol
(Carta Pedagdgica, RS).

Abaixo, na Figura 1, apresentamos os principais eixos ou conteudos
trabalhados nas oficinas e cursos do CFES Sul.

POLITICAS PUBLICAS E
SUPERACAO DA
POBREZA

DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

FINANCAS MUNDO DO

SOLIDARIAS ECONOMIA TRABALHO

SOLIDARIA E
EDUCAGAD

POPULAR [

REDES, COMERCIO AUTOGESTRO

JUSTO E

SUSTENTABILIDADE
COMERCIALIZACAD

GENERO
FEMINISMO

Figura 1 - Principais temas trabalhados nos Cursos e Oficinas
do CFES Sul.
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7.1. Desenvolvimento Territorial Solidario Sustentavel

O movimento de Economia Solidaria partilha da abordagem sobre
territério como um conceito aberto, complexo, em construcao, de-
limitado a partir das relagdes de poder, e que abrange, também, as
relacdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e religiosas. Neste
sentido, a territorialidade vai além do espago geografico e limites
fisicos, é aquilo que se configura como o modus de agir nesse espa-
co-tempo, ou seja, as agoes e relagdes estabelecidas entre os diver-
sos atores sociais. Cada territorio carrega as peculiaridades de sua
regido de abrangéncia, expressando assim uma identidade. Desse
modo, no contexto da economia solidaria, nao restringimos a nogao
de territério apenas aos empreendimentos solidarios, as entidades
de apoio e os/as gestores/as publicos/as que trabalham diretamen-
te com a tematica. Pois é nesse espaco que interagimos com outros
movimentos sociais e com outros atores locais, onde estdao presen-
tes as relacdes de poder, bem como as disputas de projetos de socie-

dade e de economia.

Para Milton Santos (2005), a sociedade esta inserida em um proces-
so no qual ndo existe uma neutralidade na distribuicdo e construgao
do territério. “O espago reproduz a totalidade social na medida em
que essas transformagdes sdo determinadas por necessidades sociais,
econdémicas e politicas” (SANTOS, 2005, p. 32).
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Curso Parand - dezembro de 2014.

O desenvolvimento territorial com sustentabilidade parte das po-
tencialidades do territério, em didlogo com a realidade mais ampla
na qual esta inserido, cultivando o cuidado com o meio ambiente.
Nas atividades de alternancia, os participantes foram desafiados a
construir diagnosticos sobre os territorios onde atuam. No retorno
do periodo intermediario, destacou-se que a relacao com os foruns
e a organizacao em redes possibilita o fortalecimento pela coopera-
¢do e ajuda mutua, em torno do produzir, comercializar, qualificar e
trocar, junto aos mais variados parceiros no territdrio, como 6rgaos
municipais, ONGs, incubadoras, associacdes locais, escolas, movi-
mentos sociais. Enfatizou-se que as feiras sdo instrumentos impor-

tantes de mobilizagdo e articulagdo no territorio.

Como fortalecer a EcoSol nos territdrios? A tarefa que foi realizada

em um dos cursos pelos seus participantes consistiu no levanta-
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mento de diversas possibilidades para fortalecer a EcoSol:

- presen¢a nas feiras de negocios dos EES como estratégia
para viabilizar a capacidade de comercializacdo e consumo
solidario - para fomentar a dimensdo da autogestao, redes
e cadeias;

- ampla divulgagdo na imprensa falada e escrita - dialogar, fa-

lar sobre, apresentar as experiéncias concretas;

- fortalecimento dos Féruns Locais.

7.2. Politicas Publicas

Na arena em que se desenham as rela¢des sociais e os jogos de for-
cas da vida cotidiana, as politicas publicas também influenciam e
sdo influenciadas pelo conjunto de agdes que sdo realizadas nos ter-
ritérios e no conjunto da sociedade. O préoprio CFES é uma politica
publica fruto de uma demanda do movimento da economia solida-

ria.

Na medida em que a economia solidaria ganha forca e sustentabili-
dade nos territorios, a articulagdo com as politicas publicas assume
um lugar de muita importancia para que se viabilizem a¢des concre-
tas e duradouras para a sua préopria expansao. Por esses motivos, o
tema das politicas publicas foi também destaque entre os contetidos
trabalhados.

Mesmo sabendo que a defini¢do de politica publica é mais abran-
gente, ela é compreendida aqui como fruto desse jogo de forcas que

se da nos territérios e na sociedade e que ganha novos contornos a
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partir do processo de redemocratiza¢do do pais. Conforme as forcas
em disputa, uma politica publica pode resultar numa maior concen-

tracdo de renda ou na sua redugao.

Como referencial conceitual, o tema das politicas publicas no am-
bito do CFES Sul tem uma apreensao a partir do que coloca SOUZA
(2006, p. 26), a saber: A formulagdo de politicas ptblicas constitui-se
no estdgio em que os governos democrdticos traduzem seus propo-
sitos e plataformas eleitorais em programas e agées que produzirdo

resultados ou mudangas no mundo real.

Um dos focos do debate sobre politica publica no curso foi a articu-
lacdo entre elas no espago local/territorio. Um dos méritos do CFES
foi colocar em didlogo gestos publicos e pessoas beneficiadas por
essas politicas. O CFES Regional Sul buscou dialogar com gestores
de varios programas de politicas publicas. Abaixo fazemos uma bre-
ve sintese de algumas dessas politicas em que gestores que partici-
param nos cursos do CFES Sul atuavam a época (2013 a 2015) e que
tém potencial de articulagdo com a EcoSol.**

CRAS - O Centro de Referéncia de Assisténcia Social é uma uni-
dade publica estatal da politica de assisténcia social descen-
tralizada, responsdvel pela organizagdo e oferta de servigos da
protecdo social bdsica do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) nas dreas de vulnerabilidade e risco social dos munici-
pios e DE Dada sua capilaridade nos territdrios, se caracteriza
como a principal porta de entrada do SUAS, que possibilita o
acesso de um grande niimero de familias a rede de protegdo e
assisténcia social. Esta unidade ptiblica presta servigos de card-
ter preventivo, protetivo e proativo (cf. Orientagées Técnicas do
MDS, 2009).
31 Organizado pelo Grupo de Pesquisa PPGEdu/Unisinos.

32 A Lei Orgénica da Assisténcia Social / LOAS (Lei N°. 8.742/1993) ¢ a base da
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PRONATEC - O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego foi criado pelo governo federal em 2011 com o ob-
jetivo de ampliar a oferta de cursos de educagdo profissional e
tecnoldgica. Os cursos técnicos e profissionalizantes sem custos
para os participantes atendem, especialmente, jovens de 15 a
29 anos com ensino médio completo ou incompleto. Foram ofe-
recidos em todo pais centenas de cursos técnicos e de qualifica-

¢do profissional, atingindo mais de 4 mil municipios brasileiros.
33

MULHERES MIL - O programa estd inserido no conjunto de
prioridades das politicas ptblicas do Governo brasileiro e tem
por objetivo contribuir na erradicagdo da extrema pobreza,
promover a igualdade entre sexos, o combate a violéncia con-
tra mulher e o acesso a educagdo. E parte do esforco para al-
cangar as Metas do Milénio, promulgada pela ONU em 2000 e
aprovada por 191 paises. Entre as metas estabelecidas estdo a
erradicagdo da extrema pobreza e da fome, promogdo da igual-
dade entre os sexos e autonomia das mulheres e garantia da
sustentabilidade ambiental. **

TERRITORIOS DA CIDADANIA, criado em 2008, é uma estraté-
gia de desenvolvimento regional sustentdvel e garantia de di-
reitos sociais voltada as regibes do pais que mais precisam, com
objetivo de levar o desenvolvimento econdmico e universalizar
os programas bdsicos de cidadania. Trabalha com base na inte-
gracdo das acdes do Governo Federal e dos governos estaduais
politica publica de Assisténcia Social, entendida como "direito do cidadao e dever
do Estado, é Politica de Seguridade Social ndo contributiva, que prové os minimos
sociais, realizada através de um conjunto integrado de a¢des de iniciativa publica e da
sociedade, para garantir o atendimento as necessidades basicas” (artigo 1°). A LOAS
estabelece fundamentalmente a Assisténcia Social como garantia de cidadania sob a
responsabilidade do Estado.

33 Mais informagdes sobre o PRONATEC em: http://pronatec.mec.gov.br/institucio-
nal-90037/objetivos-e-iniciativas

34 Informagdes retiradas de http://mulheresmil.mec.gov.br/index.php
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e municipais, em um plano desenvolvido em cada territério,
com a participagdo da sociedade. Em cada territério, um Con-
selho Territorial, composto pelas trés esferas governamentais e
pela sociedade, determina um plano de desenvolvimento e uma
agenda pactuada de agées.*

PROJOVEM TRABALHADOR - Visa preparar o jovem para o mer-
cado de trabalho e para ocupagdes alternativas geradoras de
renda. Podem participar do Programa, jovens desempregados
com idades entre 18 e 29 anos, e que sejam membros de fami-
lias com renda per capita de até um saldrio minimo. Trata-se
de uma qualificagcdo que tem por objetivo estimular e fomentar
a geragdo de oportunidades de trabalho, negdcios, insercdo so-
cial, bem como promover a visdo empreendedora, com poste-
rior insercdo no mercado de trabalho.*¢

EJA - Educagdo de Jovens e Adultos foi implementada como uma
modalidade de ensino criada para oferecer uma melhor chance
a pessoas que, por qualquer motivo, ndo concluiram o ensino
fundamental e/ou o médio na idade apropriada. Surge como
uma agdo de estimulo aos jovens e adultos, proporcionando seu
regresso a sala de aula. Esta modalidade respeita as caracteris-
ticas desses alunos, dando oportunidades educacionais adequa-
das em relacdo a seus interesses, condigcdes de vida e de traba-
lho, mediante cursos e exames proprios.

PROEJA - O Programa Nacional de Integracdo da Educagdo
Profissional com a Educagdo Bdsica na Modalidade de Educa-
¢do de Jovens e Adultos tem como perspectiva a proposta de
superagdo da dualidade entre trabalho manual e intelectual,
assumindo o trabalho na sua perspectiva criadora e ndo alie-
nante. Essa compreensdo integradora suscita novas propostas
para a formagdo do profissional, organizagdo curricular inte-
35 Ver em http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/ceazinepdf/3638408.pdf

36 Informagdes retiradas de http://portal.mte.gov.br/politicas_juventude/projovem-
-trabalhador-1.htm
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grada, utilizacdo de metodologias e mecanismos de assisténcia
que favorecam a permanéncia e a aprendizagem do estudante,
além de dar respostas objetivas a falta de infraestrutura para
oferta dos cursos.>’

PRONINC - O Programa Nacional de Incubadoras pode ser con-
siderado o primeiro ensaio de politica ptblica de formagdo e
apoio técnico a EcoSol. Este passou a ser instituido, desde 1997,
por meio da FINEP (Agéncia Financiadora de Estudos e Proje-
tos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia), em parceria com a
Fundagdo Banco do Brasil (FBB). Seus projetos priorizavam o
apoio as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares
(ITCPs), instituidas por diversas Universidades estatais e par-
ticulares no fomento ao cooperativismo popular. O objetivo es-
sencial proposto foi: “utilizar o conhecimento e a capacidade
existentes nas universidades para a constituicGo de empreen-
dimentos cooperativos que proporcionem trabalho e renda”. A
partir de 2003, essas instituicbes entram em parceria com a Se-
cretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES/MTE) bus-
cando fortalecer o PRONINC no estimulo mais amplo a EcoSol.
O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgi-
co (CNPq) por meio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para
a Inclusdo Social (SECIS/MCTI), em parceria com a Secretaria
Nacional de Economia Soliddria (SENAES) ampliou, a partir de
2013, o apoio a Incubadoras, especialmente a projetos de de-
senvolvimento tecnoldgico e extensdo por meio de incubadoras
populares. Assim houve a continuidade do PRONINC, favorecen-
do a articulagdo do tripé ensino-pesquisa-extensdo e a integra-
cdo das universidades com comunidades.

EMATER - A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural,
denominada no RS por Associagdo Riograndense Empresa As-
sisténcia Técnica e Extensdo Rural, no PR por Instituto Para-
naense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e em Santa Ca-
tarina por Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural

37 Informagdes retiradas de http://portal. mec.gov.br/ ; e: http://ejabrasil.com.br/?pa-

ge id=98
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de Santa Catarina, tem por finalidade: “Promover o Desenvolvi-
mento Rural Sustentdvel por meio de agdes de assisténcia téc-
nica e extensdo rural, mediante processos educativos e partici-
pativos, visando o fortalecimento da agricultura familiar e suas
organizagdes e criando condigdes para o pleno exercicio da ci-
dadania e a melhoria da qualidade de vida dessa populagdo’. 3

Muitas vezes esses programas de politicas publicas se articulam com
outros como Saude; Segurancga; Educacao; Politicas para as Mulhe-
res; Agricultura Familiar; Agroecologia; Desenvolvimento Produtivo
das Cadeias Ambientais; Pesca; Apicultura; Residuos Sélidos; Tra-
balho, Emprego e Renda; Seguranca Alimentar e Nutricional; Micro-
créedito. As parcerias se justificam pelo publico a ser atingido e pela

estratégia de superacao da pobreza.

Gestores de secretarias municipais que participaram no curso do
CFES avaliam que nao é simples mudar o jeito de gerir as politicas
publicas. Para enfrentar este desafio, organiza¢des populares prepa-
radas dentro de uma metodologia de Educacao Popular tém contri-
buido significativamente com experiéncias exemplares na execucao
de politicas ou assessorias a 6rgaos publicos. Superar o assistencia-
lismo e o paternalismo historicamente incorporados nas politicas
publicas exige um longo caminhar. Os beneficiarios que acessam
parte das PP de combate a Extrema Pobreza, colocam o desafio de

encontrar caminhos para desenvolver acdes de EcoSol.

Nos didlogos durante o curso, percebeu-se que as possibilidades de
parcerias com os programas mencionados tém seus limites e avan-
cos, em funcao de uma série de condicionantes como estrutura, pes-
soal preparado disponivel, etc. Percebeu-se que ha potencial para

38 Informagdes retiradas de: http://www.emater.pr.gov.br/
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a EcoSol na perspectiva da Assessoria Técnica onde Finangas Soli-
darias/Fundos Solidarios, Comércio Justo despertam interesse nos
gestores publicos sensibilizados para um dialogo parceiro. De modo
geral, as atividades tiveram a presenca forte dos CRAS.

Articulando-se com esses ou outros programas de politicas publicas
o movimento de EcoSol busca garantir o processo participativo no
controle das politicas publicas e uma aproximag¢do com o publico
beneficiado por elas. Numa das etapas do curso foram apontadas
algumas possibilidades de incidéncia do movimento de EcoSol na
definicdo das politicas publicas:

- As politicas publicas precisam ser ampliadas com a Lei Fe-
deral da EcoSol, a Lei Estadual e as Leis Municipais, com os
Conselhos e os Fundos, com verbas especificas e verbas tam-
bém do or¢amento préprio do ente publico;

- Construir plano municipal e institucionalizar secretaria ou

departamento de EcoSol;
- Aprovar leis municipais favoraveis ao seu fomento/indugao;

- Incluir EcoSol no Plano Pluri Anual e Lei de Diretrizes Org¢a-

mentarias;

-  Em épocas de eleicdo, pensar juntos com candidatos uma
proposta regional com diretrizes e agdes para a EcoSol e de-
safia-los a assinarem termo de compromisso de fomento a
EcoSol.
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7.3. Superacao da Pobreza

A estratégia da Rede CFES estava integrada ao Plano Brasil Sem Mi-
séria cujo foco é a erradicacao da pobreza extrema no Brasil. A po-
breza é conceito multidimensional, que se refere a privacao e impo-
téncia em diversas areas como: renda, educacao, longevidade, aceso
arecursos, liberdade e dignidade humanas (REZENDE, 2014) e que
expoOe o abismo das desigualdades sociais frente a concentragdo das
grandes riquezas.

Diante do baixo nivel de renda de grande parte da populacdo brasi-
leira, o acesso a educagdo basica e aos servigcos de saude contribuem
sumamente para o combate a pobreza, elevando a qualidade de vida
das pessoas que se encontram em situagao de vulnerabilidade so-
cial. Além disso, sua superacdo contempla a potencialidade de de-
senvolver a capacidade e habilidade humana, por meio do acesso a
outros recursos, como cultura, arte, ciéncia, integracdo e fortaleci-
mento dos vinculos sociais, etc. Como coloca SEN (2011):

As variadas realizagées de funcionamentos humanos que po-
demos valorizar sdo muito diversas, variando desde estar bem
nutrido ou evitar a morte precoce até tomar parte na vida da
comunidade e desenvolver a aptiddo para sequir os planos e as
ambigées ligados ao trabalho (SEN apud REZENDE, 2014).

Por esta razao, as caracteristicas da economia solidaria a torna um
importante caminho a ser tracado em consonancia, dialogo e parce-
rias com as politicas publicas de superacao da pobreza que, no Bra-
sil, que ganhou maior relevancia na agenda estatal a partir de 2003.

Em decorréncia de opg¢bes estratégicas e politicas sociais com foco

do combate a fome e a pobreza e com a clareza de que “Pais Rico é
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Pais Sem Miséria”, o Brasil conseguiu retirar mais de 40 milhdes de
pessoas da situacdo de extrema pobreza. O Plano Brasil Sem Miséria
(PBSM) vai além do Bolsa Familia e integra, numa a¢ao coordenada,
politicas e programas de 18 ministérios, articulando-os com esta-
dos e municipios numa estratégia de desenvolvimento territorial
sustentavel do Pais. Entre as acdes executadas, estdo centenas de
cursos técnicos; milhdes de atendimentos em programas de produ-
¢do inclusiva para pessoas pobres do campo, levando agua, luz e as-
sisténcia técnica; a implantacao de milhares de cisternas no Semia-
rido Nordestino; a adesao ao ensino integral de escolas que atendem
alunos beneficiarios do programa; a construcao de creches, postos e
unidades basicas de saude levando em conta essa populacao.

O Plano Brasil Sem Miséria se organiza em trés eixos articulados
entre si: garantia de renda, acesso a servigos e inclusao produtiva.
No campo da transferéncia de renda, o aperfeicoamento dos be-
neficios permitiu que a renda fosse ampliada para além do Bolsa
Familia (que atende milhdes de familias), com beneficios comple-
mentares, como o Brasil Carinhoso. A expansdo e a qualidade dos
servigos publicos ofertados as pessoas em situa¢do de extrema po-
breza norteiam o PBSM. Dentre essas acdes destacam-se a entrega
de cisternas, a construg¢do de unidades basicas de saudde, e o acolhi-
mento de pessoas em situa¢do de rua por servicos especializados. O
PBSM previu o aumento e o aprimoramento dos servigos ofertados,
aliados a sensibilizacdo, mobiliza¢do, para a geracdo de ocupacdo e
renda e a melhoria da qualidade de vida. A inclusdo produtiva tem
como objetivo propiciar o acesso da populacdo em extrema pobreza
a oportunidades de ocupacao e renda e apresenta estratégias dife-
renciadas para o meio urbano e o rural. Na zona rural, disponibili-
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za assisténcia técnica, através sobretudo da EMATER. E na cidade,
oferece cursos profissionalizantes, com destaque ao PRONATEC e
Mulheres Mil. As politicas da SENAES, de fortalecimento da EcoSol,
estdo integradas a estratégia do PBSM.

No curso, o tema da pobreza foi tratado a partir de vivéncias dos
participantes, suas percepg¢oes e entendimentos e fez-se uma retros-
pectiva histérica da pobreza, observando-se que é uma construcao
social que se agrava com o capitalismo. No exercicio da alternancia,

foram apresentadas algumas a perguntas para os participantes:

Como, a partir dos espagos nos quais participamos, refletimos o que é
a pobreza? Entre as respostas enfatizou-se a concentracdo de rique-
zas e a desigualdade social que coloca a vida da maioria das pessoas
sem acesso aos bens necessarios para uma vida de qualidade. A par-
tir de uma renda minima e educagdo basica asseguradas, as pessoas
empobrecidas podem enfrentar, de maneira auténoma e solidaria,
as situacdes-limites do contexto socialmente excludente. Para uma
das participantes, respondendo a partir do seu lugar institucional,

a pobreza pode ser definida como uma privagdo das capacida-
des bdsicas de um individuo e ndo apenas como uma renda in-
ferior a um patamar pré-estabelecido. Entendo que ainda ndo
conseguimos fazer um estudo sobre o que é a pobreza. Percebo
que estamos focados na construgdo de um novo sujeito, mas
ainda ndo conseguimos fazer uma andlise critica do porqué
este sujeito vive desta ou daquela forma... Entendo isso como
um limite, tanto dos projetos sociais e politicas ptiblicas, quanto
das agdes dos movimentos sociais” (Curso, RS).

O que as pessoas (EAFE, EES, GP) estdo fazendo a partir do seu lugar

para superar a pobreza? Para que seja visto e entendido como pos-
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sibilidade de superacdo da pobreza, o trabalho associativo requer
uma série de capacidades que ndo estao de acordo com a perspec-
tiva capitalista de producdao. Embora nao seja uma tarefa simples,
entende-se que, somente com a criagdo de uma cultura cooperativa
e solidaria do trabalho sera possivel entender a EcoSol como pos-
sibilidade viavel de geracao de trabalho e renda, para a melhoria
da qualidade de vida e, consequente, de superacdao da pobreza. Em
nivel local, exige a conjugacdo de interesses e esforcos comuns aos
membros dos EES, em torno do seu projeto de vida e de sociedade,
potencializado pelo processo de formacgao técnica, administrativa e
politica voltada para a autogestdo (Curso, RS).

Como a EcoSol pode atuar na relagdo com as politicas publicas que
pretendem superar a pobreza? Considerou-se a importancia da ar-
ticulagdo entre os entes do Estado (federal, estadual e municipal) e
deles com a sociedade civil organizada, favorecendo o alcance dos
objetivos das politicas pelo caminho da descentralizagdo; a impor-
tancia da populacao organizada exercer o controle social sobre a
efetiva aplica¢do dos recursos e alcance dos objetivos dessas politi-
cas; e a aproximacao da EcoSol com beneficiarios de programas que
se articulam com a erradicacao da miséria, oportunizando o conhe-
cimento deles sobre experiéncias de EcoSol para que possam des-
pertar para possibilidades de serem sujeitos em algum EES e sairem
da dependéncia de politicas compensatorias.

7.4. Mundo do Trabalho

Ao longo do curso e em muitas oficinas, buscou-se evidenciar o cara-
ter emancipatorio do trabalho na economia solidaria que, para além
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da geracao de renda, traz a importancia das a¢des associativas e co-
munitarias. Para muitos participantes beneficiarios dos programas
sociais, esse era um tema ndo muito conhecido, o que possibilitou
trazer importantes reflexdes sobre o mundo do trabalho e a EcoSol,
estimulando o desejo de experimentar o trabalho associativo. Foi
possivel apreender que o mundo do trabalho extrapola a dimensao
apenas laboral, e contempla os muitos significados que estao impli-
citos na sua realiza¢do, como as atividades materiais, produtivas, os
modos de produgdo, os processos sociais e econ6micos dentro do
contexto socio historico em que se realiza.

A economia soliddria ressurge hoje como resgate da luta histo-
rica dos/as trabalhadores/as como defesa contra a exploragéo
do trabalho humano e como alternativa ao modo capitalista de
organizar as relagdes sociais dos seres humanos entre si e des-
tes com a natureza” (Cadernos de Formagdo na EcoSol - CFES
Nacional, 2012).

Para compreender o contexto do mundo do trabalho hoje, se estu-
dou a histéria do capitalismo e sua conformacao atual, a histéria da
pobreza e as formas de reproducao da desigualdade social. As ativi-
dades de formagao oportunizaram conhecer um pouco mais sobre
o trabalho como principio educativo na EcoSol, assim como outros
relacionados, tais como: movimento social, modelo econ6mico dife-
renciado, politicas publicas, relagdes autogestionarias, trabalho as-
sociado. A discussdo sobre o capitalismo envolveu questoes como:
desemprego, crises do sistema vigente, roda viva de autodestruicao,

direito ao trabalho, entre outras.

Numa debate sobre o capitalismo, as reflexdes apresentaram os em-

bates da sobrevivéncia dos EES dentro do mercado capitalista, rea-
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lidade que exemplifica o desafio cotidiano da tentativa de fazer uma
produgdo solidaria em meio adverso:

O que mais me marcou foi uma discussdo sobre a necessida-
de da comercializagdo em grande escala de produgdo. Diante
dessa realidade, como ficam os EES pequenos que ndo possuem
produgdo em escala? Ou seja, ndo acompanham essa légica e
por isso ficam a margem. Fez a gente (re)pensar se de fato é
importante dar conta dessas demandas, buscar concorrer com
empresas que jd possuem tradigdo nesta dindmica, ou ndo, per-
manecer na comercializagdo local, mais micro situada, peque-
na e artesanal. (I Encontro Regional de Sistematizagdo, 2015).

Nesta dinamica complexa, de maneiras possiveis de viver a EcoSol
dentro do sistema capitalista hegemonico, percebemos que o cami-
nho passa pela pedagogia da autogestdo e autogestdo da pedagogia,
consolidando e gerando novas tecnologias sociais nos processos de
produgdo associada, comércio justo, assessoria técnica e financas
solidarias. Essas frentes assumidas pelo movimento de EcoSol pre-
cisam ser incorporadas na cultura social mais ampla a partir do
fortalecimento das praticas solidarias locais articuladas em redes.

Num dos debates sobre o trabalho, foi feita a seguinte pergunta:
de acordo com o projeto da EcoSol, como a gente vé ou gostaria de
ver o trabalho hoje? Para a qual o grupo trouxe as seguintes respos-
tas: trabalho como o sentido da vida; tarefa de transformacdo para
a realizacdo; esforco para a concretizacdo de algo; trabalho como
cooperagdo entre as pessoas, esforco digno, atividade natural do ser
humano; trabalho como autogestdo, solidariedade, atividade econ6-
mica; trabalho como socializacao de conhecimentos, reconhecimen-
to social, meio de sociabilidade, atividade vital: projeto de vida com
sustentabilidade.
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A EcoSol é alternativa de geragdo de trabalho e renda, supe-
racdo da pobreza, sustentabilidade territorial. A proposta da
EcoSol é tornar-se um jeito de ser no mundo, um jeito de produ-
zir a vida em cooperagdo, sem exploragdo do trabalho alheio.
(Oficina, S5C).

7.5. Autogestao e Sustentabilidade

O conceito de autogestao, que surge das ideias anarquistas no final
da década de 1860, propoe a transformacao social por meio da ex-
tincao do estado e do mercado capitalista e, até a metade do século

XX, exerceu grande influéncia entre os movimentos operarios.

Nos cursos do CFES, o tema da autogestdo foi amplamente desenvol-
vido de forma tedrica e pratica de maneira muito dial6gica e sempre
atenta para a complexidade que é fazer outra forma de economia
neste sistema capitalista. Enfatizou-se o conceito de autogestao
como as praticas participativas nos processos de trabalho, na dire-
cdo e coordenacao das agOes nos seus diversos graus de interesses,
bem como nas defini¢des estratégicas e cotidianas dos coletivos de
trabalho e EES. Assim, todo o conhecimento produzido, seja pelos/
as trabalhadores/as ou por assessores/as técnicos/as deve ser par-

tilhado e disponibilizado para todos/as.

A autogestdo mobiliza a cooperacao e a solidariedade para a cons-
trucdo de uma atividade economica diferenciada da logica capita-
lista. Viver autogestdo significa construcdo coletiva de sentidos,
significados e praticas. Isso ndo se da de forma harmoénica. Modos

diferentes de compreender e agir podem gerar desconforto e dese-
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quilibrio. Exige retomar dimensdes esquecidas; implica ouvir mais
do que falar. Nao ha receitas para esta construcéo. E um projeto que,
entre erros e acertos, vamos construindo como uma nova histéria
possivel. A autogestdo, enquanto construcao coletiva, participativa,

democratica, é um dos maiores desafios.

Como resultado deste movimento e como parte da autogestdo bus-
ca-se, igualmente, a sustentabilidade. Esta ndo se resume a questao
dos EES, ou seja, ao processo de producdo, comercializagdo e consu-
mo. Trata-se da relacdo que tem a producado da vida cotidiana com
as relagdes sociais e a preservacao do mundo com sua biodiversida-
de. Isso passa necessariamente pelo repensar do desenvolvimento
local. Diferente do crescimento econdmico, sustentabilidade propde
a base do desenvolvimento na convivéncia e no Bem Viver que re-
quer envolvimento. Esses elementos sdo grandes motivadores para
a aproximacdo cada vez maior de pessoas: a adesdo a utopia de
uma sociedade mais justa e igualitaria. Esta utopia costuma ser ali-
mentada pela mistica que inclui confianca, fé, esperanca, amor, que
mobilizam as pessoas a acreditar e a permanecer nesta construgao.
(Oficina, SC).

Em sintese, a sustentabilidade da EcoSol se diferencia da visiao ca-
pitalista. Na EcoSol, a concep¢do de “desenvolvimento” centra-se
em processos participativos e democraticos locais (democracia que
inclui também as dimensdes econdmicas, sociais, culturais, espiri-
tuais e politicas), desde a Otica dos empobrecidos enquanto estes
existirem. Isso mexe com inversao de valores, onde a vida (o ser)
tem centralidade para a produg¢do do Bem Viver. (Oficina, RS).

O aprendizado sobre autogestao, cuidado com o meio ambiente,

solidariedade, indica o quanto podemos melhorar a cada dia para
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proteger e assegurar para as geragdes futuras um planeta menos

poluido, menos egoista e menos doente.

A EcoSol relaciona-se, portanto, com a qualidade de vida. Propde
mudanca de mentalidade, valorizacao dos saberes locais. Propoe
um modo de produzir e de relacionar-se que precisa ser fomentado
e vivenciado frente ao individualismo e egoismo que nos atingem

cotidianamente. (Oficina, PR).

Durante um dos curso, os participantes levantaram como sugestdes
para avangar na construcdo da sustentabilidade: conhecer o terri-
torio com suas potencialidades; fortalecer a pratica de autogestao;
cultivar a corresponsabilidade e o comprometimento; exercitar
uma comunicacdo nao-violenta; fortalecer grupos de compra cole-
tiva; difundir o consumo consciente; estimular a carona solidaria;
implementar clubes de troca; estabelecer parcerias com empreen-
dimentos de reciclagem.

Em relacdo a producdo de alimentos, a EcoSol defende que seja livre
de agrotoxicos e/ou de outros elementos que agridam a natureza
(entendendo que nos fazemos parte dela). Uma estratégia é divul-
gar as feiras de produtos organicos e fortalecer as compras coletivas
(Oficina, PR).

Para avancar em direcdo ao modo de produzir e consumir susten-
tavel, todos os EES assumem como meta a viabilidade econ6mica,
num processo coletivo e autogestionario de compartilhar todas as
etapas do processo (Oficina, SC). O processo de autogestao, que in-
clui uma organizacao territorial sustentavel, pressupde um proces-
so participativo em todos os passos, com valorizacao dos saberes
dos membros dos EES. Outros elementos fundamentais para a viabi-
lidade dos EES foram apontados no curso de Santa Catarina:
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- produgdo - se adequar as realidades sociais, com valorizagdo
de produtos identificados no territdrio;

- consumo - a atividade do empreendimento tem como finali-
dade produzir para o préprio consumo e/ou para remunerar o
trabalho e assim adquirir outros produtos de EcoSol;

- comercializagdo - sempre que possivel, estabelecer trocas, pre-
ferencialmente, com produtos sauddveis, como, por exemplo,
alimentos orgdnicos. (Curso, SC).

Segue uma reflexdo que traduz compreensoes e praticas dos/as par-
ticipantes sobre sustentabilidade:

O ser humano é natureza e natureza é o ser humano. Pessoas
sdo os ativos mais importantes para o Bem Viver. Viabilidade:
algo possivel de se realizar, mas que deve se manter ao longo do
tempo; ser sustentdvel em longo prazo: economicamente, eco-
logicamente, socialmente justo. (...) Exige valorizagdo de conhe-
cimentos e prdticas antigas com estudo e conhecimento da sua
atividade: matéria prima; necessidades do meio em que vocé
estd inserido. Exige sustentabilidade financeira. (...) O desafio
do nosso tempo é justamente criar o que se chama de “comuni-
dades sustentdveis’, ou seja, ambientes sociais e culturais onde
as pessoas possam satisfazer as suas necessidades e aspiragaoes,
sem diminuir as chances das geragdes futuras.]...]

O estudo da viabilidade passa primeiro pelo conceito de produ-
¢do que eu quero realizar e que deve ser construido pelo grupo;
e que ndo acontece de uma hora para outra. Uma vez que tenho
claro esse conceito, e ele é integrado pelos atores, vai elaborar
critérios de viabilidade, ou ndo, desse projeto. O que é vidvel
para um grupo pode ndo ser para o outro; deve ser construido
por cada participante.

Abrir a diversidade de instrumentos que temos em nossas mdaos,
escolher o que é mais adequado neste momento. O mais impor-
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tante é o pano de fundo para a utilizagdo e ndo a questdo em
si. Trata-se da construgdo coletiva de sentido do que estamos
fazendo, processo de decisdo e construgdo, co-criacdo; de onde
estou e o que eu posso fazer? Vamos experimentando sem o
compromisso de dizer se estd certo ou errado e poder conversar
sobre essa experiéncia (Curso, PR).

E sobre autogestao:

E preciso destacar, afinal, que no processo de viabilizagdo eco-
némica dos EES a projecdo de viabilidade requer pensar em to-
das as etapas de constituicdo dos grupos (questdo de identida-
de) e da forma como a decisdo é assumida. Isso pressupoe que
todos/as participem desde a escolha do produto, até como se
organiza para produgdo e comercializagdo. O avango estd em
qualificar nossa atuagdo a partir de outras bases (as da Eco-
Sol), as quais ndo estdo dadas. (Curso, RS).

Percebemos nos registros que ha uma intencionalidade do exercicio
da acdo autogestionaria, e este é um dos principais principios que
caracteriza a organizacao da EcoSol. Também é importante dizer
que esse exercicio é percebido como processo, como um projeto co-

letivo e que caracteriza a sustentabilidade na perspectiva da EcoSol.

Além da participac¢do e corresponsabilidade assumida com radica-
lidade democratica, a autogestdao é também um modo de vida para
além da cooperativa, que visa a supera¢do do individualismo, as-
sumindo um modelo de sustentabilidade, ético, justo, solidario de
acordo com principios do bem viver. Pode ser um projeto local; mas
inspira e podera generalizar-se para ambientes maiores (como um
projeto de sociedade), o que supde um grau elevado de maturidade
da sociedade organizada. Sua realizacdo plena exige a transforma-

cdo do capitalismo para um sistema socializado, autogestionario,
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voltado aos interesses do conjunto das trabalhadoras e trabalhado-

res, sem anular as pessoas na sua individualidade.

7.6. Género e Feminismo

A questdo de género e feminismo é importante para a economia so-
lidaria, pois articula o tema trabalho em duas frentes: a primeira
relacionada ao trabalho doméstico, os afazeres da casa (a esfera pri-
vada) e a segunda ao trabalho no seu sentido laboral e inserido no
mercado (a esfera publica). Neste sentido, trata-se de problematizar
e revisar os referenciais cristalizados, de papéis pré-definidos para
homens e mulheres na cultura patriarcal, de divisao do trabalho, do
mundo politico e simbdlico idealizado sobre a esfera do publico e
do privado.

O trabalho realizado na esfera privada, relacionado a reproducao da
vida, o cuidado com a casa, com as criancas, os doentes e os idosos
é invisivel para a nossa sociedade. Contudo, para o sistema patriar-
cal, além de ser invisibilizado, é também naturalizado como sendo
o lugar da mulher.

Ja a esfera publica é reconhecida como sendo o lugar do homem,
ou seja, o trabalho produtivo, a rua, a politica e a religido e mesmo
que as mulheres ja venham ha muito ocupando o espacgo publico do
“trabalho produtivo”, para o mercado de trabalho, as mulheres ainda
sao consideradas como cidadas de segunda categoria, pois:

1. Tém menos acesso a cargos de chefia;

2. Ganham menos do que os homens para a mesma funcgao e
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3. S3ao as primeiras a serem demitidas ao primeiro sinal de cri-

Se.

E, mesmo ao sairem da esfera privada para a publica, continuam
carregando o conjunto de fun¢des que foram ditas como sendo de-
las, as “invisiveis”. E o que chamamos de dupla ou tripla jornada de
trabalho. Faz-se necessario problematizar os papéis sociais e o lugar
do homem e da mulher, onde “A menina brinca de trabalhar e o me-

nino brinca de brincar” (Curso, SC).

Trata-se de uma divisdo sexual do trabalho em que se separa o tra-
balho produtivo do ndo produtivo, dicotomia construida historica-
mente e que a EcoSol se propde a superar. Esta cultura da inferio-
ridade e submissdo da mulher esta profundamente arraigada pela
culpabilizagdo e precisa ser descontruida, desnaturalizada.

Mas sabemos que nem tudo sao flores e alguns espinhos ainda estao
presentes nas praticas dos EES. Sabemos que a EcoSol baseia-se em
principios contra hegemonicos (solidariedade, trabalho associado,
autogestao...) e que pode parecer mais facil romper com as desigual-
dades vividas pelas mulheres. No entanto, a realidade expde que

muito ainda tem que ser feito.

A realidade dos empreendimentos de economia solidaria (EES)
reproduz, na pratica, as amarras da divisdo sexual do trabalho e a
dupla jornada. Muitas entram para a EcoSol porque sdo ou arrimo
de familia ou necessitam complementar renda, algumas, inclusive,
entram por “terapia”. A EcoSol, em certa medida, “organizou” um
pouco mais o tempo das mulheres. No trabalho associado e auto-
gestionario, as mulheres se articulam de outra forma para dar conta
das tarefas. Mas isto nao resolveu a questdo das desigualdades.
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Mesmo assim, acreditamos que a EcoSol pode representar uma al-
ternativa para mudarmos o quadro de desigualdade vivido pelas
mulheres. Necessitamos vivenciar experiéncias de igualdade nesse
novo jeito de produzir, comercializar e consumir. Neste sentido, a
necessidade imediata é tirar o trabalho das mulheres da invisibili-
dade e colocar as esferas reprodutivas e dos cuidados na centralida-
de do debate econ6mico, na constru¢cdo de uma economia voltada

para as pessoas e ndo para o capital.

Mulheres juntamente com os homens podem lutar para (re)cons-
truir uma outra cultura superando a violéncia simbdlica e fisica que
acompanha a mulher brasileira desde a colonizag¢do. Este processo
exige reconhecer que a contradicao estd em nos, tanto quanto nos
estamos nela. Somos eminentemente contraditérios/as e, como tais,
precisamos aprender a construir e alimentar a cultura da recipro-
cidade, da generosidade e da convivéncia respeitosa; sendo seres
abertos para o diferente e para as diferengas; lembrando que nao
somos s6 diferencas, mas somos também semelhangas.

Estas sdo dimensdes basicas que podem ajudar a alicercar as condi-
cOes objetivas e subjetivas necessarias para a transformacao desta
realidade. A forma de organizacdo da sociedade tende a inviabilizar

a valorizacdo do feminino em sua natureza.

Dai ser necessario reinventar os esquemas, os instrumentos, as pro-
fissdes, a educacdo (Saberes Populares; Escola; Universidades), o
consumo, onde mulheres e homens juntos superem esta realidade
pela vivéncia de relagdes de igualdade como constru¢do do novo
projeto de desenvolvimento social. Isso significa “quebrar este cas-
telo” estruturado ou “introjetado” dentro de nés, como diria Paulo
Freire.
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Uma das questdes levantadas para o debate foi a seguinte: como a
EcoSol pode fazer o enfrentamento destas temdticas debatidas no dia
de hoje: autogestdo, trabalho, igualdade entre mulheres e homens?
Algumas tensdes apareceram ao longo das atividades de formagdo
do CFES. Abaixo citamos uma fala numa das etapas do Curso de San-
ta Catarina:

A questdo de género é bem mais ampla do que sair de uma dita-
dura machista e cair em outra “[ditadura] feminista” - a esco-
lha precisa ser livre de preconceitos. E preciso ter respeito pela
“decisdo” que as mulheres fazem em relagdo as suas opgdes de
vida. A opgdo por permanecer em casa e cuidar de sua familia
ndo pode ser interpretada fatalmente como sendo um proble-
ma cultural fruto de um sistema patriarcal que age de forma
maquiavélica por sobre esta situagdo. O trabalho emancipado
pode ocorrer em vdrios espagos, dependendo das relagées que
ali se estabelecem. Para enfrentar estas questoes, sugere-se uma
educagdo continuada que contribua no didlogo e compreensdo
de temas ainda considerados delicados. (Curso, SC).

Nessa mesma atividade, um grupo apresentou propostas que pas-
sam pelo fortalecimento da EcoSol, afirmando a importancia de
uma paridade nas instancias deliberativas das organizagdes. Para
isso defendeu-se a necessidade de ampliacao gradual da participa-
cdo de mulheres para “quebrar” a herancga patriarcal.

No trabalho desenvolvido em uma etapa do Curso no RS, o tema de
género surgiu ainda no dialogo sobre a historia do Movimento de
EcoSol. O objetivo era trazer a reflexdao sobre as elaboragdes feitas
na V Plenaria Nacional, afirmacgdes que sdo fortes em torno de ter-
ritdério, autogestao, da relacdo com a economia popular, do respeito
a diversidade. Entende-se que neste objetivo pode ser incluida uma
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economia feminista. Houve depoimentos que salientaram alguns
avancos, especificamente, no meio rural:

Vejo como uma conquista das mulheres do meio rural pela ques-
tdo da Declaragdo de Aptiddo ao PRONAF (DAP - Ministério do
Desenvolvimento Agrdrio) que possibilita a mulher ter acesso a
financiamento e também a acessar as compras publicas, princi-
palmente do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Pro-
grama Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Mas hd con-
tradigbes e nés sofremos com isso (...). A DAP, embora emitida
em nome das mulheres também, na prioridade acabam sendo
os homens. O homem vai ld e pega esse financiamento familiar
que deveria ser de toda a familia. Muitas vezes (...) quando a
mulher que possui a DAP vai ld pedir financiamento para a sua
produgdo, jd ndo tem mais [porque o homem jd retirou tudo].
Esse é um problema desse financiamento coletivo, que afeta jo-
vens e mulheres (...). (Curso, RS).

Importante destacar que, muitas vezes, dentro dos préprios es-
pagos (movimentos sociais), onde deveria ocorrer um cuidado
maior com as relagdes de género, percebe-se a existéncia de
opressbes na forma da linguagem, na representatividade das
liderangas, no uso do poder na divisdo das atividades onde a
mulher sempre fica no lugar da execugdo das atividades e rara-
mente no comando.

Estas contradigdes estdo presentes e precisam ser trazidas, por-
que estamos impregnados de valores distorcidos que nos levam
a fazer discursos descolados das prdticas — questdo que preci-
sa ser constantemente problematizada nos movimentos, para
dentro (intra e inter) e assim poder fortalecer/qualificar cada
vez mais nossas prdticas para um legitimo enfrentamento ao
sistema em questdo (Curso, Parand).

Na construgdo da EcoSol, a dimensdo de género, do feminismo, das

relacdes mulheres e homens, em dialogo com toda uma complexa
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relacdo de poder oriunda de um sistema de classes, precisa ser con-
tinuadamente pautada. A mudanga cultural exige tempo, organiza-

cdo, conscientizacdo, percep¢do dos limites e das possibilidades.

A questao de género também marcou as reflexdes do Il Encontro Re-
gional de Sistematizacao (setembro de 2015). Foi considerada pela
maioria dos/as presentes como um eixo central no qual a EcoSol
precisa embasar suas estratégias de enfrentamento das situacdes
de exclusdo, preconceito, violéncia, invisibilizagdo social, cultural,
politica e econdmica dos grupos sociais historicamente marginali-
zados.

Algumas colocag¢des dos/as participantes ressaltam o quanto ainda
precisamos avangar sobre esta tematica, e o desafio de (re)pensar
e conceber género e sociedade de uma forma diferenciada, fora da-
quilo que ja temos cristalizadas. Isso é fundamental, pois se quere-
mos a transformacgdo social, precisamos rever nossa forma de pen-
sar e agir no mundo. Abaixo a fala de uma participante que traduz
esse desafio:

Esta questdo da relagdo de género (...), a gente fala de género
como se fosse s6 dois géneros: homem e mulher. (...) é excluir
toda uma diversidade. Foi mencionada a teoria do “construcio-
nismo social” que fala que mais importante do que a gente defi-
nir o “que é homem ou mulher’, é o como a pessoa se vé através
da construgdo das suas relagdes... E ndo o discurso da determi-
nagdo biolégica que impée: “vocé é mulher’, “vocé é homem’,
como um discurso de poder de cima. (...) Hd uma estrutura de
opressdo, de dominagdo, de fora dizendo quem a gente é, o que
a gente “tem que ser”. (...) A mulher é historicamente oprimida,
a gente sabe desde a Grécia Antiga s6 o homem podia falar em
publico; politica era uma coisa para homem, cidaddo livre - que
ndo era escravo. E a mulher ficava sé no espago privado. En-
tdo quando a mulher reage, ndo pode ser tachada de violenta.
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E a reacdo de quem foi historicamente oprimida e estd Iutan-
do para aprender a se colocar no espago publico. (...) Porque a
gente aprende também desde crianga que menina tem que se
comportar, que tem de sentar de perna fechada, que ndo pode
falar alto, (...) Entdo a gente cresce com isso... E histérico, é nos-
sa constituicdo enquanto sujeito. Ai quando a mulher, que estd
tentando desconstruir tudo isso de dentro de si, e quer se auto
afirmar, vem um homem e diz: ‘mas vocé td sendo violenta tam-
bém’ A gente tem que ter a compreensdo de que ndo dd para
comparar os dois tipos de comportamento (Il Encontro Regio-
nal de Sistematizagdo, 2015).

0 ponto de partida para este médulo foi desenvolver a compreensao
sobre comércio justo e solidario com o intuito de apreender sobre a

importancia da constituicao de redes e cadeias solidarias.

Por Comércio Justo entende-se o processo de intercimbio de produ-
cdo-distribuicao-consumo, visando a um desenvolvimento solidario
e sustentavel. Esse desenvolvimento procura beneficiar, sobretudo,
os produtores excluidos ou empobrecidos, possibilitando melhores
condi¢des econOmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e éti-
cas em todos os niveis desse processo. Na EcoSol, o Comércio Justo e
Solidario visa um prego justo para os produtores, educagdo para os
consumidores e desenvolvimento humano para todos e todas, res-

peitando os direitos humanos e o meio ambiente de forma integral.

Assim, o Comércio Justo e Solidario traduz-se no encontro funda-

mental entre produtores responsaveis e consumidores éticos. Bus-
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ca-se obter condicGes justas para os produtores, especialmente os
mais marginalizados, fazendo-se evoluirem as praticas e as regras
do comércio internacional em direcao a critérios de justica e equi-
dade, havendo, para tanto, o apoio dos consumidores. E uma troca/
aquisicao de bens entendido como consumo solidario, mas ndo deve

ficar restrito aos consumidores diretamente envolvidos.

Um dos gargalos na questdo da comercializacao estd na manutencao
de um fluxo constante de producdo, com qualidade em fungdo de
uma relagao de consumo estavel. Nesse sentido, em uma das partes
desse Curso, refletiu-se sobre profissionalizacao do processo pro-
dutivo. Observou-se inicialmente o risco que implica uma interpre-
tacdo errénea desta questdo, considerando que as grandes coopera-
tivas, por exemplo, na ideia de profissionalizar a gestdo trouxeram
pessoas de fora para administra-las e com isso descaracterizaram a

autogestao.

Na proposta da EcoSol, trata-se de preparar os socios dos EES para
uma producdo em escala. O comércio solidario, no nivel inicial pre-
cisa estar preparado para conseguir competir no mercado do jeito
que ele ¢é; se queremos impactar de forma diferenciada, ndo ha como
fazé-lo se ficarmos sempre no “pequeno”, no marginal. Por que nao
podemos produzir em escala, desde que nao se explore o trabalho
do outro, organizando os processos de producao e distribuicdo de

modo autdbnomo e autogestionario?

Um dos temas debatidos foi também a producao agroecolégica de
alimentos e a agricultura familiar, sendo um dos eixos a possibili-
dade da relagdo com o Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar
(PNAE). Esta relacdo com instituicdes publicas apresenta um gran-
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de potencial para a EcoSol, principalmente porque se constitui num
espaco diferente do mercado capitalista excludente.

Mesmo nesta relacdo contratual publica, houve consideragcdes no
sentido de que é necessario avangar no preparo dos nossos produ-
tos, com um nivel de beneficiamento dos mesmos para facilitar a
vida dos/as consumidores/as, ou no trabalho das pessoas que pre-
param os alimentos para as criangas nas escolas. Entendem alguns,
que o processo dos produtos prontos no mercado tradicional esta
avancando cada vez mais e que se deveria acompanhar este movi-
mento. Porém, na producdo agroecoldgica, esta dindmica vai “na
contramao”, na medida em que defende a redugdo do uso de plasti-

cos ou outras embalagens, entre outras praticas.

Ademais, o Comércio Justo considera o comer, o consumir um ato
ético, um ato politico. Nesse sentido é fundamental saber a proce-
déncia, quais os materiais utilizados, entre outras caracteristicas da
producgdo, buscando a coeréncia entre o que defendemos e o que

estimulamos por meio de nosso modo de consumir.

Neste sentido, a constituicdo de redes e cadeias produtivas solida-
rias é condicdo primordial para se conseguir, na pratica, em nosso

cotidiano, um consumo mais consciente e solidario.

Entendemos que Redes e Cadeias Produtivas sao as formas de trans-
formacao de uma matéria-prima até chegar a um produto final, sen-
do que estes processos podem ser realizados por EES diferentes. O
tema chave aqui é o produzir, 0 que remete a diversos elementos
concretos como: lugar adequado, as pessoas para produzir, as ma-
quinas e ferramentas, a energia, a agua, as matérias-primas/insu-
mos e os clientes/consumidores. E na relagido com fornecedores e
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clientes que se desenha uma Cadeia estabelecendo um “elo” entre
esses aspectos e, a partir dai, podem-se estabelecer as Redes.

Para entender Redes e Cadeias Produtivas é necessario perguntar:
De onde vém os materiais que os EES utilizam para produzir algo
ou oferecer um servigo? Se vem da empresa capitalista, uma par-
te vai para ela. Cadeia solidaria significa exatamente tornar todo o
processo produtivo integrado pela EcoSol. Exemplo: Justa Trama -
Cadeia Ecolégica do Algodao Solidario.** De acordo com o sitio de
sua Cooperativa Central, a Justa Trama é uma cadeia produtiva que
inicia seu processo no plantio do algodao agroecologico e vai até a
comercializacdo de pecas de confeccao produzidas com este insu-
mo. Esta e outras experiéncias nos ensinam que s6 conseguiremos
organizar a cadeia se construirmos Redes. Caso contrario, nao tem
como avangar. E preciso haver fluxos, integragdo dentro de um sis-

tema de intercambio solidaria.

Cada producdo exige um trabalho interdependente, onde neste pro-
cesso ha anecessidade de uma organizacao desde as condigdes para
a producao, pensando na qualidade e na trajetoria que ela precisa
fazer até o descarte de residuos, que podem ser a ponta de outra
cadeia produtiva. Nesta ponta também é preciso pensar sobre a
questdo sustentabilidade do meio ambiente e a solidariedade inter-
grupos, onde cada grupo dispde-se a ajudar com aquilo que o outro
pode precisar.

Entdo, nesta perspectiva, a Rede exige capacidade de organizacdo,
planejamento coletivo e estabelecimento de parcerias para criar as
condi¢des basicas para que os EES de pequeno porte possam ga-
39 Mais informacgdes: http://www.justatrama.com.br/home.
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rantir sua parte no acordo, isto €, na responsabilidade assumida na
Rede. Uma Rede ndo precisa ser necessariamente de comercializa-
¢ao. As Redes podem ser formadas por EES que participam também
de outros elos de determinada Cadeia.

Apdés a apresentacao das experiéncias da Rede ECOVIDA/Certifica-
¢do Participativa® (por meio de video) e Rede Bem da Terra - Co-
mercializagdo Solidaria, houve uma consideracao que sintetiza o
que o foco de educacao do CFES Regional Sul oportunizou nos trés
Estados.
A estratégia de Rede ndo é composta por “decreto”; é proces-
sual e requer fluxo: produgdo, elo, processo educativo, consu-
mo, interesses, comunicagdo, tarefas etc. Precisa nascer da livre
e esclarecida relagdo dos envolvidos, dos interesses e didlogo
compartilhado. Isso demanda organizagdo e certo grau de
“maturidade” dos Grupos e pessoas envolvidas; e isso deman-
da apoio e fomento também, mas antes precisa de um processo
enddgeno. Hd neste universo o desafio do consumo como estra-
tégia de organizagdo. A sistematizagdo da experiéncia como
proposta de socializagdo dos saberes produzidos - é muito im-

portante - articulando produgdo, consumo, comercializagdo,
educagdo.

As Redes comecam pela articulacdo local, mas é preciso avancar e
ocupar cada vez mais espacos estabelecendo parcerias com lugares
que estao fora do nosso cotidiano. O mercado capitalista aproveita
ao extremo a articulacao em rede ao passo que na EcoSol, muitas ve-
zes, trabalhamos isolados e permanecemos estagnados. Experién-
cias como a ECOVIDA, Estacao Ecoterra, entre outras, nos mostram
que a organizacao persistente de articulacao entre os EES torna-se

40 Informacdes: http://www.organicsnet.com.br/2012/06/rede-ecovida-e-a-
-certificacao-participativa/
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um caminho para o fortalecimento dos empreendimentos, bem

como de uma outra légica de sustentabilidade nos territérios.

A partir da apresentacao do processo da Feira de Santa Maria no
Curso do Rio Grande do Sul, houve igualmente considera¢des sobre
a importancia das feiras de EcoSol para animar a articulacao em Re-
des e Cadeias. Contudo, foi considerado que, para consolida-las de
modo efetivo, é preciso ir além dos espacos momentaneos de feiras.
E acima de tudo, é necessario ter sempre presente que deve haver
uma articulacao entre Financas Solidarias, Comércio Justo e Solida-

rio, Redes e Cadeias de Produg¢do e Consumo.

7.8. Financas Solidarias

Como um dos eixos da economia solidaria, as finangas solidarias,
compostas por Cooperativas de Crédito Solidario, Bancos Comuni-
tarios de Desenvolvimento e Fundos Solidarios, pressupdem a cons-
trucao de processos endogenos (de dentro para fora), que garantem
a autonomia de diferentes coletivos, grupos e comunidades. Pres-
supdem também metodologias que visam autonomia financeira da,
com e para a EcoSol, fazendo com que as financas estejam a servigo

das necessidades coletivas, das pessoas envolvidas no processo.

Estas experiéncias, embora diferentes enquanto tecnologia, no seu
conjunto, apresentam-se como instrumentos a servigo das pessoas,
que tomam para si a gestdo de seus processos, reconstruindo a so-
lidariedade através da defini¢do e utilizacdo coletiva dos recursos,

onde ndo se pensa apenas em si, mas também no outro/a.

Para a SENAES, as financas solidarias sdo compreendidas como:
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“Um conjunto de iniciativas cuja finalidade é democratizar o
acesso a recursos financeiros, fazendo com que as finangas ope-
rem a servigo das necessidades coletivas. De modo geral, essas
iniciativas sdo constituidas para atender demandas de segmen-
tos populacionais e organizagbes que estdo excluidas do aces-
so ao crédito nos moldes convencionais, seja para financiar o
consumo ou para outros tipos de investimentos na produgdo ou
realizacdo de servigcos” SENAES, 2013.

Importante destacar que um dos grandes objetivos dessas experién-
cias, é reduzir e neutralizar a violéncia da moeda enquanto sua di-
mensao simbdlica de imposicdo de relagdes sociais. Aqui se entende
por violéncia simbodlica da moeda, toda a relacao que é estabelecida
e definida pelo montante de dinheiro que se tem, conferindo status
social ou papeis sociais distintos conforme o poder aquisitivo que
a pessoa tem. Deste modo, ndo se pretende afirmar que o dinheiro
possui vida propria, mas sim afirmar que ele opera dentro de um
sistema financeiro e que sua utilizacdo vem imbuida de um valor
simbdélico que ocasiona violéncia, na medida em que reproduz e re-

forca papeis sociais e a desigualdade.

Outra informacao importante é de que as Financas Solidarias sao
ferramentas financeiras ligadas as no¢des de desenvolvimento ter-
ritorial sustentavel, as dindmicas locais e a organizacao comunita-
ria, portanto, sdo construidas pela Economia Solidaria. Diferem-se
do financiamento para a economia solidaria, pois estes, dizem res-
peito a elaboracdo de leis que reconhecam e regulamentem as ativi-
dades realizadas pela Ecosol, a linhas de crédito em bancos publicos
e privados, para capital de giro e para custeio e aquisicao de bens e

moveis pelos Empreendimentos Econémicos Solidarios. Os fundos
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publicos aqui também sdo entendidos como financiamento para a
economia solidaria.

Para exemplificar poderia se dizer que as finangas solidarias sdo fer-
ramentas que vem de dentro da economia solidaria, diferentemente
do financiamento que, sdo geridos por segmentos de fora da econo-
mia solidaria.

No mddulo do curso, cujo este tema foi o debate, além do estudo
sobre o sistema financeiro tradicional e as finangas solidarias, tam-
bém se explorou a informacdo sobre seus instrumentos que sdo as
Cooperativas de Crédito Solidario, os Bancos Comunitarios de De-
senvolvimento e os Fundos Solidarios. Conceitualmente, se afirmou
de forma resumida que:

- Cooperativas de Crédito Soliddrio: sdo institui¢des financeiras, for-
madas por uma associacdo autbnoma de pessoas, unidas volunta-
riamente e que constituem uma sociedade cooperativa. Tem forma
e natureza juridicas prdéprias, (natureza civil, sem fins lucrativos) e
é constituida para prestar servicos a seus/suas associados/as. E a
Unica pratica de finangas solidarias que é regulamentada pelo Ban-
co Central do Brasil. As cooperativas singulares ou de 12 grau sdo in-
tegradas por no minimo 20 pessoas e nelas o/a associado/a é dono
e usuario da cooperativa (isso a constitui como de dupla natureza).
Enquanto dono, ele vai administrar a empresa, e enquanto usuario

ele utiliza os seus servigos.

- Bancos Comunitdrios de Desenvolvimento: sdo servicos financeiros
solidarios, em rede, de natureza associativa e comunitaria. Sdo vol-
tados para a geracgdo de trabalho e renda na perspectiva de reorga-
nizacdo das economias locais. O objetivo dos Bancos Comunitarios
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de Desenvolvimento é a promoc¢do do desenvolvimento de territo-
rios de baixa renda, através do fomento a criacao de redes locais de
producdo e consumo. Para construi-lo, a prépria comunidade deci-
de pela criagdo do banco, tornando-se sua gestora e proprietaria.
Atuam sempre com linhas de crédito em reais e moeda social circu-
lante local. Recentemente este instrumento das financas solidarias
vem aprimorando suas tecnologias e esta cada vez mais utilizando a

moeda social eletronica, o E-Dinheiro.

- Fundos Soliddrios: sao experiéncias de gestdo (cuidado, admi-
nistra¢do) coletiva de recursos monetarios e ndo monetarios que
unem, além do financiamento, as iniciativas produtivas associativas
e as acoes de formacao e organizacdo popular. Sdo “poupancas” in-
formais geridas coletivamente para fortalecer as atividades econé-
micas, de produc¢do ou das necessidades individuais das pessoas,
sendo uma ferramenta que possibilita a democratizacao da gestao e
do acesso ao crédito. Retne recursos monetarios e ndo monetarios
(dinheiro, sementes crioulas, terras, servicos, animais/fundo da ca-
bra solidaria, etc.). Segundo a forma de gestao, existem diferentes
tipologias de fundos solidarios:

1. Fundos Solidarios de Fomento: onde o/a beneficiario/a
ndo participa, necessariamente, da gestdo, apenas acessa o

recurso de forma solidaria.

2. Fundos Rotativos Solidarios Comunitarios: em que o/a be-
neficiario/a é também o/a gestor/a do Fundo.

3. Fundos Solidarios Mistos: que atuam com a¢des de fomen-
to e acOes rotativas solidarias.

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul



Importante dizer, ainda, que para facilitar a compreensao sobre os
temas deste mddulo, se optou pelo uso de diferentes técnicas, fun-
damentadas nos principios da educac¢do popular, que parte da com-
preensdo que as pessoas aprendem com todo o corpo e que trazem
consigo experiéncias de vida. Deste modo foram utilizadas leituras
individuais e coletivas, trabalhos em grupo, uso de jogos, constru-
cdo coletiva de Fundos Solidarios ficticios, musica, mistica, apresen-
tacdo em power point, uso de videos para ilustrar os temas traba-
lhados e relato de algumas das experiéncias de finangas solidarias
existentes na regiao sul do Brasil.

Considera-se que no ultimo dia do mddulo, se refletiu sobre a me-
todologia utilizada, com dicas e informagdes sobre o trabalho que
vem sendo desenvolvido no tema de financas solidarias na regiao
Sul do Brasil. Todas as reflexdes estavam fundamentadas em teorias
de educacao de adultos, ensino e pesquisa. Visou o aprofundamento
sobre metodologia de trabalho em finangas solidarias, onde, num
primeiro momento as pessoas vivenciaram a experiéncia para, num
segundo momento refletir sobre ela, para entdo se apropriar e mo-

dificar (ou ndo) seus processos de ensino e aprendizagem.

Para os relatos, se privilegiaram as experiéncias dos locais onde os
modulos aconteciam, considerando o processo das Financas Solida-
rias ja construidos no Estado e a identidade local. Os relatos viven-

ciados foram os seguintes:

- Parana: teve o relato de duas experiéncias, sendo um da Cooperati-
va de Crédito Rural com Interacao Solidaria / CRESOL (Cooperativa
de Crédito Solidario); e o outro do Fundo Arquidiocesano de Solida-
riedade de Londrina (Fundo Solidario de Fomento).
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- Santa Catarina: houve o relato de trés experiéncias, sendo um da
Cresol Crédi Chapeco (cooperativa de crédito solidario urbana), ou-
tro do Acao Social Arquidiocesana de Florianopolis (Fundo Solida-
rio de Fomento) e outro do Fundo Rotativo Integridade da RESVI
(Fundo Rotativo Solidario Comunitario, dos empreendimentos de
economia solidaria do Vale do Itajai).

- Rio Grande do Sul: houve trés relatos de experiéncia, sendo um
da Cooperativa de Crédito Rural Horizontes Novos de Novo Saran-
di Ltda - CREHNOR (Cooperativa de Crédito Solidario), o outro do
Fundo Rotativo Solidario Bom Viver (Fundo Rotativo Solidario Co-
munitario, gerido pelos EES do Forum de Economia Solidaria de Sao
Leopoldo) e o outro do Fundo de Projetos da Fundagao Luterana de
Diaconia (Fundo Solidario de Fomento).

Durante o médulo uma das constatacdes ditas pelas pessoas que
dele participaram, em momentos distintos como a avaliagdo, foi a
falta de conhecimento sobre estas experiéncias de financas solida-
rias, o que poderia se dizer que dialoga com a fragilidade da articu-
lacdo e comunicagao existente entre o Movimento de Economia So-
lidaria e as instituicdes que atuam com os instrumentos de Financas

Soliddrias.

Deste modo, poderia se dizer que o desafio colocado, esta na pro-
pria inter-relacdo entre estes espacos e os EES, pois refletiu-se que,
muitas vezes, as pessoas estao tdo imersas no cotidiano de trabalho
que ndo percebem e nem conhecem o conjunto de a¢des que a eco-

nomia solidaria envolve e desenvolve.

Como avancar? As varias experiéncias de cooperativas de crédito
solidario, os bancos comunitarios de desenvolvimento e os fundos
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solidarios conhecidos durante o curso sdo a confirma¢do de uma
constru¢do em andamento se apropriar de informagdes técnicas e
construi-las, fazendo a vivéncia em didlogo com a realidade que se
estd inserido, se coloca como um desafio. A educacgdo popular e as-
sessoria técnica em economia solidaria objetivam a reflexdao sobre
assuntos e praticas, visando a qualificagcdo e o fortalecimento das
acoes, de modo a construir processos autonomos e de transforma-
cdo real da vida das pessoas, sujeitos da economia solidaria na re-
gido Sul do Brasil.
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8. AVALIACOES SOBRE O CFES SUL

8.1. Consideracoes sobre o Movimento de Economia
Solidaria

O CFES oportunizou a ampliacdo de didlogos, ndo somente com
quem esta nos Féruns, mas também com aqueles que podem fazer
parte de algum EES e outras organizacoes implicadas com uma luta
social transformadora. Na experiéncia do Rio Grande do Sul des-
tacaram-se os didlogos com Promotoras Legais Populares e Movi-
mento de Mulheres Negras, Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), Movimento de Mulheres Camponesas (MMC),
Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP), Movimento
dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento dos Trabalhadores
Desempregados (MTD), Movimento Nacional de Luta pela Moradia
(MNLM), Cooperativas Habitacionais, Mulheres do Campo e da Ci-
dade, grupos ligados ao Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)

e outras experiéncias como o das Financas Solidarias.

Além disso, ampliou a conexdo entre EAFs, GPs e EESs - estes ul-
timos acrescidos do segmento da agricultura familiar, possibilitan-
do a articulagao para a construcao de uma rede visando trabalhar
projetos, trocas e experiéncias em vista da construcdo de praticas
transformadoras com perspectiva de continuidade. Houve, nos trés
Estados uma estratégia de envolvimento, além dos Movimentos So-
ciais Populares, de Secretarias Municipais (ou setores das mesmas):
de Meio Ambiente, Limpeza Publica, Desenvolvimento Econ6mico,

Mulheres, Assisténcia Social, entre outras; também escolas publicas
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e privadas, entre outras organizacdes sensiveis a proposta da Eco-
Sol.

A participacao do setor da reciclagem foi considerada estratégica
para que o movimento da EcoSol se fortaleca como um todo. Este
setor conta com uma boa organizacdo propria nos trés estados do

sul.
Sugestdes para o Movimento de EcoSol:

Dar continuidade ao processo formativo; avancar na assessoria
técnica; desenvolver grupos interdisciplinares de discussdo e de
trabalho; ampliar a discussao sobre economia solidaria como uma
alternativa de geracao de trabalho e renda e superagdo da pobre-
za através da formacdo de agentes de programas de alfabetizagao,
elevacdo da escolaridade e de qualificagdo profissional; provocar os
participantes a refletir sobre quais os desafios e potencialidades do
pensar e agir coletivo; contemplar na EcoSol a proposta do consumo
solidario; conhecer, divulgar, refletir / problematizar aspectos das
empresas recuperadas. Aos empreendimentos solidarios que traba-
lham com reciclagem cabe lutar pela valorizacao e respeito do tra-
balho de catadores/as, garis, recicladores/as, pois eles contribuem
com a qualidade de vida no territério bem como com a sustentabi-
lidade mais ampla.

Penso que os contetidos, temas estdo de acordo com as necessi-
dades, mas é necessdrio avangar em demandas concretas como:
relacionamento nos EES e entre EES, féruns; matérias primas
para produgdo, consumo; planejamento da produgdo, consumo;
opgdes pelos principios da EcoSol.(Carta Pedagdgica, RS).
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8.2. Consideracoes sobre as Politicas Publicas

A articulacgdo das politicas publicas com ONGs comprometidas com
a transformacao social tem contribuido para avangos, uma vez que
a descentralizagdo e a gestdo democratica das politicas tém dentre
suas caracteristicas a articulacdo entre varias PPs e os atores sociais
envolvidos.

Percebe-se que em alguns municipios ha didlogo entre EAF, EES
e poderes locais. Contudo, constata-se uma limitada relacao de
parceria com os CRAS, universidades e demais EAFs. Em algumas
regioes, estdo ocorrendo dialogos com as incubadoras, o que abre
possibilidades para uma formacdo e assessoria técnica aos em-
preendimentos. Em relacao as prefeituras, existem algumas inicia-
tivas boas.

0 encontro entre gestores publicos, empreendimentos e assessorias,
promovido pelas atividades do CFES Sul, mostrou a importancia de
articular secretarias e outros gestores publicos nos municipios for-
mando uma rede interligada para que todos os projetos possam ser
executados com éxito. Além disso, é necessario que se faca a capa-
citacao e formacgdo dos gestores, pois a grande maioria nem sequer
conhece o que é EcoSol.

Sugere-se aos gestores publicos ir as comunidades e identificar as
demandas e também mapear os empreendimentos ja existentes, le-
vando a informacao e capacita¢do a todos, de modo descentralizado.

E as entidades de apoio devem desenvolver seu papel de articular a
formacgado geral com aquela que interessa para o processo produtivo

(a cadeia produtiva de cada area em que a economia solidaria atua).
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8.3. Consideracoes sobre a Sistematizacao

Reflexdo feita pelo apés a vivéncia da “Trilha Pedagogica”, no Il En-
contro Regional de Sistematizagdo (Set. 2015):

(.) nés estamos num momento privilegiado de sistemati-
zagdo, nds estamos tendo acesso ao resultado de sistemati-
zagdo... A Sistematizagdo ndo vai ser so aquilo que vai ficar
registrado nesse livro, ou em outros materiais que serdo pro-
duzidos; mas é isso que nos estamos tendo acesso em termos
de aprendizados refletindo sobre a caminhada realizada.
(--.) Qual foi nosso projeto? Como é que nds o construimos ao
entrar no caminho? Ele foi feito com quem? Com que tipo de
agobes, com que tipo de sentidos, com que tipo de metodolo-
gia nés o planejamos e nés o realizamos? Que resultados nés
conseguimos em cada atividade? E aqui estd simbolicamen-
te presente o que foi o nosso processo de sistematizagéo (...)

Se nds somos coerentes com o que nds estamos fazendo, nds
ndo vamos abandonar estas paredes e este chdo e corredores
onde trouxemos simbolicamente uma parte significativa de
materiais utilizados e produzidos no decorrer dos dois anos
de atividades do CFES Regional Sul. Até amanhd a noite, nés
vamos voltar, nés vamos olhar, nés vamos ler e eu queria que
a gente fizesse esse olhar desde onde estamos agora para
esta coisa majestosa, simbélica que sdo as Cartas Pedago-
gicas todas penduradas no varal ao fundo do saldo. Af estdo
simbolicamente as poesias, os escritos, o que sentimos, o que
aprendemos, pequenos registros, sempre limitados, porém,
importantes.

A sensacdo que tive ao entrar aqui vendo as muitas coisas
que eu ndo consegui participar, é de que se trata de uma
riqueza extraordindria. Junto com os aprendizados locais, a
partir daquilo que nés estdvamos buscando, cada um@ de
nos veio com a sua necessidade e levou muitos aprendiza-

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul



dos. Mas isso sem perder de vista os desafios do contexto. A
Economia Soliddria néo estd num mundo a parte, ndo estd
num mundo desligado dessa realidade desafiante que nds
estamos vivendo; e nela nés vamos estar sempre mistura-
dos. Estamos hum momento de retiro de dois dias, para nos
darmos esse tempo e compartilhar conosco as belas coisas
que nds percebemos a partir da nossa participacdo. Mas esse
retiro vai até amanhd. E mesmo estando nele, nos ndo esta-
mos desligados do mundo Id fora; dos desafios, dos anseios,
do que vai ser o amanhd, do que nés vamos poder construir
e contribuir enquanto Economia Soliddria. Entdo que isso
fique marcado no nosso registro para além das cdmaras
fotogrdficas que estdo registrando: toda a caminhada feita
aqui simbolicamente representada, a reflexdo sobre tudo o
que vivemos é o grande resultado da Sistematizacdo; mais
do que o resultado escrito. E que essa experiéncia nos leve a
frente, para termos coragem de lutar, enfrentar os desafios
- pequenos e grandes - foi a minha percep¢do nessa cami-
nhada. (Prof. Telmo Adams).

II Encontro Regional de Sistematizacdo - setembro de 2015.
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8.4. Avaliacoes Através das Cartas Pedagogicas

As Cartas Pedagogicas trazem a marca de Paulo Freire, especial-
mente nos seus livros “Cartas a Guiné-Bissau”, “Cartas a Cristina”
e “Pedagogia da Indignacdo”. A Rede de Educagao Cidada (RECID),
inspirando-se nesta e em outras experiéncias, prop0s a escrita de
cartas para registrar as experiéncias vividas nos processos de edu-
cagao popular pelos participantes. O CFES Sul passou a assumir esse
instrumento no mesmo espirito como modo reflexivo de retomar
aprendizados e contribuir no processo de sistematiza¢ao. Como po-

demos ver, elas estdo muito presentes neste texto.

No universo de sentidos e significados indicados nas Cartas Pedag6-
gicas, ariqueza de olhares, sentimentos, desejos e relatos de apren-
dizagens de varias naturezas e de crescimento pessoal e humano foi
um presente para todos/as. Elas trazem dimensdes que nos ajudam
a (re)pensar, de maneira critica, o processo, as relacdes estabeleci-
das e a opcao feita para a condugdo do Projeto. As cartas expressam
esta multiplicidade de olhares, os quais partem de contextos basicos
avancando para uma avaliac¢do critica sobre o processo vivido. Cada
qual traz uma abordagem proépria para contribuir na sistematizacao

das experiéncias educativas realizadas no CFES Regional Sul.

Abaixo reproduzimos trechos de algumas das Cartas Pedagodgicas
escritas pelos participantes. Tentamos agrupa-las conforme o enfo-
que das consideragdes, mas essas divisdes nao sao estanques, posto
que num mesmo trecho que carta ha consideragdes sobre diferen-
tes aspectos da vivéncia de cada um/a nos percursos formativos do
CFES Sul:
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8.4.1. Amplia¢ao da visao sobre a propria EcoSol

() a gente estava focado, a gente faz as agées como pontos
(localizadas), e no curso do CFES a gente viu tudo ao mesmo
tempo. Isso foi importante, porque a gente visualiza a EcoSol
como um todo, ndo sé nas acées pequenininhas (...).E um con-
junto (...). A EcoSol é muito grande! E a gente ndo conseguia
visualizar (...). E com o Curso do CFES, a gente conseguiu... (11
Encontro Regional de Sistematizagdo, 2015).

Precisamos de novos desafios e creio que na parte gerencial dos
empreendimentos é um deles e na captagdo e criagdo de vdrios
fundos soliddrios se faz necessdrio e urgente a criagdo desses
instrumentos para empoderar e fortalecer qualquer empreen-
dimento soliddrio, seja urbano ou rural.

Como articulador social, em vdrias agdes que faco no meu ter-
ritdrio de atuagdo, utilizo muito dos materiais que recebo nos
madulos bem como a troca de vivéncia com os colegas que en-
frentam dificuldade na agdo de seus projetos.

Melhor ainda é ver o resultado do seu esforco se tornar realida-
de por mais frdgil que seja o empreendimento, o primeiro passo
geralmente é o da mudanga, do querer mudar, de buscar novas
oportunidades e isso é incrivel, e com certeza é resultado direto
das formagées de apoio a assessoria técnica em EcoSol o que dd
sentido dessas formagdes fazerem parte do coletivo das pessoas
envolvidas nesse processo.

Gostaria de agradecer a todos pela oportunidade e daqui vai
meu cordial e fraterno abrago! (Carta Pedagdgica, SC).

Na medida em que os encontros das incubadoras foram sendo,
separadamente realizados, e o curso do CFES foi transcorrendo,
fui percebendo nos contetidos, nos debates e oficinas realiza-
das, que os objetivos eram outros, muito mais relacionados a
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iniciar, fomentar e esclarecer dentre os participantes o que é,
o0 que significa e o que pretende a EcoSol. (...) Ainda me faltam
subsidios para as questdes da prdtica da Educagdo Popular e
dos processos para o assessoramento e a incubagdo dos em-
preendimentos. Por outro lado, estou mais sequro e conectado
no que representa e defende a EcoSol, no conhecimento de suas
instdncias politicas, nas suas relacées com a sociedade e com o
Estado e, sobretudo, no seu papel no processo de transforma-
¢do da vida das pessoas, da sociedade, do Estado e a relacdo
disso tudo com a construgcdo de um mundo muito melhor, mais
humano e ecoldgico e para todos/as. Mas essa transformagdo
toda que observo nesta caminhada de um ano sé foi possivel
pelo encontro de tantas pessoas e suas subjetividades, pelas
conversas nos intervalos, pelas trocas de informagdes e de afe-
tos, pelas construgées de lacos e de unibes que deram sentidos
novos ao que todos viemos fazer aqui e que, ao mesmo tempo,
nos empoderam da EcoSol e de seus principios e objetivos fa-
zendo-nos mais conscientes de nosso papel neste mundo (Carta
Pedagdgica, RS).

A participagdo de todos/as, a partilha nos ajudou a compreen-
der que fazemos parte de algo maior, algo que prioriza a auto-
gestdo, o coletivo, a sustentabilidade, ou seja, um mundo mais
justo e igualitdrio para todos/as. (Carta Pedagdgica, SC).

8.4.2. Sobre os Conteudos Trabalhados

Os temas abordados ao longo do curso foram importantes para
resgatar nossas origens com a educagdo popular, a esséncia ao
aprender e do sentipensar, como relatou Prof. Telmo no 12 mo-
dulo. Que em futuro proximo possamos ser incentivadores e ato-
res em fundos soliddrios, foruns comunitdrios, formadores com
base na Educagdo Popular. (Carta Pedagégica, SC).

Os contetidos de que mais gostei foram sobre a educagdo popu-
lar e as liderangas soliddrias; esta tltima foi um assunto que
nunca havia estudado antes e foi o que mais me envolveu no
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Curso. As metodologias utilizadas foram dindmicas (trabalhos
em grupo, debates, exposigcdes) as quais ndo foram cansativas
(---). (Carta Pedagdgica, SC)

o Finangas Soliddrias

0 mais importante no meu aprendizado foi ter conhecido os ti-
pos de bancos de desenvolvimento soliddrio, cooperativas, fun-
dos soliddrios e como sdo criados nas comunidades, principal-
mente como ndo irem contra as leis que hoje regem o sistema
financeiro no Brasil (Carta Pedagdgica, PR).

0 tema finangas tem um campo fértil de conflito (...). A gente

vive os conflitos que sdo gerados com relagdo ao tema finangas

na cooperativa de catadores. Todos os dias tém situagées de-
licadas. Quando dizemos que é um processo de aprendizagem
também é verdadeiro. Se a gente ndo tem o suporte, como estd
tendo na EcoSol, a gente ndo tem félego. Esse didalogo franco, |45
dentro dessa simplicidade, experiéncias de vida, respeitar, saber

que a gente coloca isso na roda. Isso é apaixonante na EcoSol.
Legal esse compartilhar, trabalhar em todos os sentidos a so-
lidariedade. (Curso sobre Formagdo e Assessoria Técnica, PR).

8.4.3. Sobre a Metodologia

(-.) os temas trabalhados foram refletidos e discutidos, inclu-
sive eu mesmo pude questionar, opinar e contribuir. Apesar de
serem todos de diferentes regides, culturas, etnias, formagées,
entidades, géneros, organizagdes e divergéncias, este processo
levou ao amadurecimento e a construgdo coletiva do conheci-
mento com participagdo, valorizagdo, dindmicas, troca de ex-
periéncias e desafios a serem superados. (...) Tudo isso me faz
acreditar que os desafios serdo superados e com a participagdo
de cada um fortaleceremos o coletivo para construgdo de um
mundo mais justo, igualitdrio e sustentdvel (Carta Pedagdgica,
SC).
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O Curso possibilitou muitas trocas e contatos. Os contetdos que
mais me mobilizaram foram os relatos de experiéncias e as di-
ndmicas de grupo (Carta Pedagdgica, RS).

o Relatos de Experiéncias

Os contetidos foram excelentes. Alguns que mais me marcaram
como: sustentabilidade, economia soliddria, governanga corpo-
rativa x governanga cooperativa, relato de experiéncias, poli-
ticas publicas e legislagcdo, abordadas por Anderson Barcelos
de Brasilia; Rede Ecovida, e a fala de Eduardo Costa da UFSC,
com apresentagdo da agroecologia e certificacdo participativa
no sul do Brasil (....). Na minha avaliagdo, os relatos de expe-
riéncias contribuiram para enriquecer o evento, aliando teoria
e prdtica, maravilhoso, esclarecedor, servindo para reflexoes e
desafios que se encontra em cada relato de experiéncia apre-
sentada (Carta Pedagdgica, SC).

Entendo que a parte dos relatos de experiéncias é a parte mais
produtiva, pois vocé vé, realmente, a economia soliddria acon-
tecendo na prdtica. Vocé vé que o ‘sonho’ é possivel, que tem
muitas pessoas trabalhando no seu cotidiano experiéncias con-
cretas que nasceram de um sonho. Acredito que este tltimo mo-
dulo, foi o mais proveitoso, haja vista, a participacdo de uma
equipe muito animada que fez com que as misticas e dindmicas
do curso nos possibilitassem, além do contetido, uma animagdo
e uma energia positiva (...). Acredito que precisamos avangar
mais quanto a apresentagdo de experiéncias concretas, pois
elas provam que é possivel as teorias que discutimos hd muito
tempo serem implantadas e com isso motivar outros projetos /
sonhos a sairem do papel.

Saio com a convicgdo de que cada um em seu ambiente de tra-
balho, na prdtica do dia-a-dia é capaz de ter acées mais solidd-
rias uns com os outros, aumentando as chances de construirmos
uma sociedade melhor, mais justa e de igualdade, uma socieda-
de com economia soliddria. (Carta Pedagdgica, SC).

A Politica Publica de Educacdo em Economia Solidaria através do CFES Sul



o Disposi¢cdo para mudar

Se eu pudesse traria todos os colegas do grupo e outras pessoas,
para vivenciarem também esta experiéncia maravilhosa. Por-
que aquilo que é bom sempre deve ser multiplicado, mas saben-
do da impossibilidade desta acontecer, multiplicarei a elas com
muito prazer e satisfacdo.

Participando deste Curso, com certeza faremos, nas minhas e
nas agdes do grupo, mudangas que virdo melhorar o andamen-
to das atividades, pois quando se tem a cabeca aberta a mu-
dangas, a tendéncia do grupo é progredir, ndo somente finan-
ceiramente, mas como realizagdo pessoal individual e coletiva.
(Carta Pedagdgica, SC).

Estou terminando o curso de formagdo de formadores em Eco-
nomia Soliddria. Chegamos ao ultimo médulo. Ingressei neste
curso com uma bagagem pequena, leve. Estarei saindo daqui
com uma mala cheia de coisas étimas obtidas aqui. Aprendi
muito sobre como devemos mudar nossos hdbitos, tivemos te-
mas polémicos, conversas, (...). As mudangas que tive nas mi-
nhas agées foram explicar o que significa Economia Soliddria.
Antes do Curso ndo sabia o real significado. Consumir preferen-
cialmente produtos de empreendimentos e artesdos, estando
eles oficialmente ou ndo na economia soliddria como queijos,
tortas, geleias, pdes, roupas. Antes ndo fazia ceriménia em usar
sacos pldsticos, sacolas e produtos de isopor para transportar
minhas compras. Hoje evito ao mdximo consumir todo e qual-
quer tipo de recicldvel desnecessdrio tipo sacos pldsticos e sa-
colas. Aprendi sobre territdrios, hoje entendo o que é esse movi-
mento (Carta Pedagdgica, SC).

Minha experiéncia em Economia Soliddria até entdo, era que
aprendi com meus pais, que mesmo vivendo com muito pou-
co, nunca faltou o alimento para os da familia, e para os que
em nossa porta batesse. Foi de grande valia saber que existe
recursos publicos para formagdo de agentes e estudos para o
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desenvolvimento soliddrio, sustentdvel e para promover a supe-
ragdo da pobreza, baseando-se na Economia Soliddria, percebi
que com minha participagdo podemos juntos fazer muito mais
que uma ajuda aqui ou acold; podemos viver e compartilhar
nossos conhecimentos. Trabalhar com o que temos, e ndo cru-
zar os bragos e ficar a espera de recursos que poderdo nunca
chegar. (...) Vocés verdo uma mudanga em minhas agdes no que
se refere a participagdo nas reunides; e com isto ndo mais re-
clamar da participagdo e sim adquirir forcas para ndo deixar
de acompanhar e incentivar os empreendimentos e relatar suas
dificuldades. “Vamos manter a esperanga’, dias melhores virdo
(Carta Pedagdgica, PR).

o Entusiasmo com o curso

Recomendo este curso principalmente para quem trabalha com
assessoria técnica e aos iniciantes na EcoSol, pois nesse espago é
possivel sentir a pulsagdo da EcoSol, conhecer sua abrangéncia
a nivel estadual, além de ser um espago de didlogo e fomento a
novas prdticas (Carta Pedagdgica, SC).

A EcoSol é a construcdo de uma histéria, de uma territorialida-
de. Qualquer encontro de economia soliddria é uma formagdo,
em esséncia. A gente sempre vai dar, vai aprender e a educagdo
popular é ver as nossas fraquezas, é admitir as nossas fraque-
zas, e viver as nossas forgas, nossas potencialidades. As solugdes
tém que partir de perguntas, e essa a gente ndo considera solu-
¢do. Eu tenho uma sugestdo, essa sugestdo pode ser aprimora-
da e vdrias sugestdes vdo virar uma solugdo. Como Jair colocou,
quando eu tenho uma ideia e coloco para o grupo, passa a ser
uma ideia do grupo. A economia soliddria é conhecer todas as
etapas da producdo, ndo ter segredo. E produzir, comercializar,
vender produtos, servicos. Precisamos construir mais redes,
rede de fortalecimento, rede de apoio, rede de comercializa-
¢do. Precisamos sair do mercantilismo, da compra e venda, da
negociagdo, que sé quem tem dinheiro tem acesso. Precisamos
se encontrar mais, precisamos trocar experiéncias, precisamos
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ver o que deu certo, através do ato, da agdo e da reflexdo. Vamos
pensar na conscientizagdo. (Curso Educagdo e Assessoria Técni-
ca, Santa Catarina).

Percebi que tem pessoas com vdrios pontos de vista. Os mais di-
ferentes sumiram do Curso. (...) As conversas ao longo da noite
sdo riquissimas. (...) Recomendo a todos que participem de um
curso destes porque vai somar, refletir e agregar. Minha parti-
cipagdo no curso possibilitou contatos, ampliar visdo, interpre-
tagdo, insercdo na Economia Soliddria de minha regido, apro-
priagdo de lugar na EcoSol” (Carta Pedagdgica, RS).

Dentre os muitos pontos positivos que vejo na metodologia e no
planejamento do curso, ressalto:

- a diversidade dos componentes - empreendimentos, gestores,
entidades de apoio, agentes do campo e da cidade, de produgdo
diversa, de instituicées ptblicas e comunitdrias;

- 0 espago para a troca de experiéncias;

- atividades que incentivam a interagdo entre os/as participan-
tes;

- relatos de experiéncias concretas;

Organizagdo e disponibilizacdo de material que inclui a sis-
tematizagdo de experiéncias que possam servir de referéncia.
(Carta Pedagdgica, RS).

Participar de um curso de EcoSol (desenvolvimento territorial
e combate a pobreza) é manter acesa a chama da participagdo
cidadd e permitir visualizar no pensamento de pessoas e grupos
com ideologias e crengas diversas; e também nas suas prdticas
didrias, a dnsia de viver numa sociedade humana, harmoniosa,
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respeitadora e acolhedora: amorosa. Valioso o esforgo de siste-
matizar o pensamento desta sociedade sonhadora. (Carta Pe-
dagdgica, PR).

o Convivéncia com o grupo

Essa apropriagdo dos principios e conceitos da EcoSol vivencia-
dos tanto no CFES como em outras experiéncias de vida com-
plementaram minha visdo de mundo e confirmaram que o meu
propdsito de vida jd tem caminho tragado. (...) Como co-articu-
ladora da tltima etapa das atividades do CFES no Parand des-
taco aqui a esséncia de todo processo de formagdo, que ao meu
ver, consistiu no elemento principal que o grupo do Parand -
principalmente para as pessoas que participaram das oficinas
e cursos da meta 4. Essa esséncia estd no vinculo afetivo entre
as pessoas, no encontro com as diferencas e singularidades de
cada um, na troca e compromisso de comegar, conviver e seguir
coletivamente. Cada personalidade compds um grupo tnico, es-
pecial integrando diferentes histdrias e experiéncias relaciona-
das a economia soliddria. (...) As experiéncias co-criadas entre
os participantes, seja para realizar uma festa de confraterniza-
¢do ou uma mobilizagdo para participarem de reunido fora da
agenda CFES (com café e didlogo, na incubadora da PUC, que
envolveu instituicdes de EcoSol e pessoas do CFES), por exem-
plo, foi um fluxo natural do que chamaria autogestdo. Foi bom
ver as pessoas tomando iniciativa e em circulo compartilhando
suas inquietagées e propostas. Como diria o poeta, “sozinhos
nés vamos mais rdpido, mas juntos vamos mais longe”. (Carta
Pedagdgica, PR).

Gostei muito de ter participado das formagaes (...). Aqui conheci
muita gente, creio que desse tanto de gente fiz novas amizades
e fortaleci outras tantas. Pena que nem todo mundo possa vir a
esses encontros, ou ainda, compartilhar o aprendizado e a troca
de saberes. E tdo bonito ver ‘gente jovem’ aprendendo com ‘gen-
te velha’ e ‘gente velha’ crescendo com ‘gente jovem' Ndo que o
jovem ou o velho sejam referéncias a idade, mas a experiéncia
e ao saber no que diz respeito a EcoSol. (Carta Pedagdgica, RS).
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8.5. Carta de uma Militante

A Carta que segue é representativa de uma educadora de EES que foi

membro do CM:

[ Encontro Regional de Sistematiza¢do - novembro de 2014.

Estou escrevendo estas palavras com o objetivo de trocar infor-
magaoes e relatar um pouco das experiéncias por mim vivencia-
das no CFES da Regido Sul. Nesta escrita quero destacar a ale-
gria de participar, colaborar e ajudar a construir esse segundo
CFES.

A minha relagdo com o CFES se deu a partir do final do pri-
meiro convénio, com a perspectiva de construir um segundo
projeto (esse ao qual nds estamos vivenciando). Participei de
algumas reuniées de elaboragdo do projeto e mais tarde, de-
pois do mesmo aprovado, participei também dos encontros de
apresentagdo e planejamento do mesmo, bem como da prdpria
construgdo e constituicdo do Conselho Gestor e do Comité Me-
todoldgico.
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Mais tarde, jd com o projeto em pleno desenvolvimento, fui
chamada para contribuir enquanto oficineira nas oficinas lo-
cais nos Estados e, mais adiante, para participar do Curso de
Formagdo e dos Encontros de Sistematizacdo Regionais. Vale
salientar que minha participagdo no Conselho Gestor e no Co-
mité Metodoldgico sempre foi pontual e representativa. Neste
sentido o meu olhar sobre o CFES é um olhar de uma trabalha-
dora da EcoSol, organizada em empreendimento e que entende
o CFES como uma ferramenta para a construgdo e efetivacdo de
um novo sistema politico-econémico.

As minhas expectativas iniciais em relagdo ao projeto eram a
de mostrar ao coletivo do Movimento de EcoSol que este projeto
era nosso e tinha nosso perfil. Lembro que um dos critérios do
projeto era desenvolver agbes de formagdo com os demais pro-
jetos do Governo Federal que estavam desenvolvendo agées in-
tegradas nos estados e nos municipios das regides pré-definidas
como territérios prioritdrios; bem como os projetos de politicas
publicas para a erradicagdo da miséria. [...]

Essa percepgcdo minha, ao fim deste processo, ndo mudou. E de
fato, com as agbes de formagdo realizadas e presenciados com
o CFES, ficou mais evidente este meu olhar de que ele é um pro-
jeto que tem como objetivo fortalecer o Movimento de EcoSol

No projeto CFES assim como na economia soliddria, a gestdo
ainda é um grande desafio, e se falarmos em compartilhada,
esse desafio cresce ainda mais. Mas de fato existem pontos po-
sitivos que valem a pena ser destacados. O primeiro deles foi a
equipe de trabalho, com pessoas comprometidas, capacitadas
e com conhecimentos, vivencias e prdticas especificas de / em
EcoSol. Mas também com um olhar ao todo das politicas pu-
blicas e com o objetivo do movimento, mas sem perder a sen-
sibilidade aos sentimentos das pessoas envolvidas no projeto.
Aqui no RS senti muito tranquilo a organizagdo e a gestdo do
projeto, entendo que ela foi de fato coletiva e participativa, por
vezes por dentro do CG e CM, por vezes com os préprios grupos
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de formagdo, dentro das necessidades especificas de cada lugar
ou momento do projeto. Jd em relacdo a gestdo a nivel regional,
- o didlogo esperado, os tempos de perguntas e respostas e de-
senvolvimentos das agoes -, senti que a gestdo se deu truncada,
parando e por vezes sem for¢a. Acredito que um dos causadores
disso ter acontecido foram as burocracias de um projeto como
esse. Exemplo: Contrato aqui, contrato em Santa Catarina, con-
trato no Parand, com editais e mais editais. |[...]

Jd em relagdo ao grupo de pesquisa da Unisinos, é bom ver um
grupo com muita vontade, muito gds e energia para desenvol-
ver agoes para fortalecer a EcoSol, com metodologias novas e
participativas. Mas aqui, por vezes, tive dificuldade de entender
algumas propostas em fungdo da linguagem ou da metodolo-
gia; ou mesmo pelos prazos curtos que tivemos para desenvol-
ver tudo o que nos propomos a fazer. Participei de duas ativi-
dades de sistematizagcdo do CFES Regional e senti essa tarefa
como algo fundamental para a evolugdo do movimento de Eco-
Sol e para a histéria e registro do movimento.

Quando fui convidada contribuir com a leitura do relatério da
sistematizagdo junto com a companheira Sueli pelo RS, fiquei
muito feliz, pois esse projeto foi algo que eu vivenciei intensa-
mente nestes tltimos dois anos. E poder acompanhar e contri-
buir e com isso abrir um novo conhecimento na minha trajeto-
ria de vida (foi muito importante), bem como o reconhecimento
que se deu através desta agdo.

Ao olhar o todo do projeto, tenho certeza que é uma proposta
que deu certo e precisa ser ampliada e replicada em outros ter-
ritérios. Claro que sempre tem o que melhorar, mas enquanto
educadora popular acredito que se agirmos conforme nossas
palavras, se cedermos e pensarmos em uma proposta que seja
estratégica para o fortalecimento do Movimento de EcoSol, a
gestdo compartilhada acontece. Sugiro também uma agdo de
acompanhamento dos grupos fomentados nas oficinas, como
forma de dar continuidade e amparo aos participantes.
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Eu, Gilciane Neves, mulher, negra, mde solteira, educadora po-
pular, trabalhadora no empreendimento ECOPAPEL e militante
da EcoSol, acredito que este CFES teve um avango significati-
vo para o desenvolvimento das pessoas envolvidas e acessadas
pelo, ou no projeto. Acredito que o reconhecimento dos saberes
e a participagdo coletiva me fortaleceram, as minhas experién-
cias e ideologias pessoais. Esse breve relembrar me mostrou
o0 quanto estou melhor como pessoa e o quanto ainda é vivo o
meu sonho e a luta pela conquista dele. Agradeco a toda a equi-
pe, aos colegas de curso, a mulherada dos cursos por mais este
aprendizado e por construirem comigo este novo mundo possi-
vel. (Carta Pedagdgica, RS).
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FORMACAO*

ADIB, Alberto Renault. Plano territorial de desenvolvimento rural sustentd-
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41 Tabela organizada por Gelson Nezi, Cdritas Regional de Santa Cata-
rina.
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11. SIGLAS E ABREVIATURAS QUE APARECEM NO

TEXTO

CAMP
CEFURIA
CFES

CG

CM
CNPq
CRAS
CUT

DAP

EAF
EcoSol
EES

EJA
EMATER
EP

FBB
FBES
FGEPS

FINEP
Tecnologia

IDH
IFSC
ITCPs
LDO
LOA
LOAS
MCTI
MDA
MDS
MST

Centro de Assessoria Multiprofissional

Centro de Formacgdo Urbano-Rural Irma Aratjo

Centro de Formacdo em Economia Solidaria

Conselho Gestor

Comité Metodolégico

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Centro de Referéncia da Assisténcia Social

Central Unica dos Trabalhadores

Declaragdo de Aptidao do PRONAF

Entidades de Apoio, Assessoria e Fomento

Economia Solidaria

Empreendimentos Econdmicos Solidarios

Educacdo de Jovens e Adultos

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Educacdo Popular

Fundagdo Banco do Brasil

Forum Brasileiro de Economia Solidaria

Forum Gaucho de Economia Popular Solidaria

Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério de Ciéncia e

indice de Desenvolvimento Humano

Instituto Federal Santa Catarina

Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
Lei de Diretrizes Or¢amentarias

Lei Orcamentdaria Anual

Lei Organica de Assisténcia Social

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento Social

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
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MTD
MTE
NESIC
NESOL
ONG
ONU
PAA
PBSM
PL
PNAE
PP

PPA
PPGEdu
PROEJA

PROJOVEM
PRONAF
PRONASCI
PRONATEC
PRONINC
SECIS

Movimento dos Trabalhadores Desempregados
Ministério do Trabalho e Emprego

Nucleo Economia Solidaria e Incubagio de Cooperativas
Nucleo de Economia Solidaria (UCPel)
Organizagdo Nao Governamental

Organizagdo das Nagdes Unidas

Programacdo de Aquisicdo de Alimentos

Plano Brasil Sem Miséria

Projeto de Lei

Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
Politicas Publicas

Plano Plurianual

Programa de Pés-Graduagao de Educagdo

Programa Nacional de Integra¢do da Educagdo Profissional com
a Educacdo Bésica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adul-

tos

Programa Nacional de Inclusio ao Jovem

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

Programa Nacional de Incubadoras
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social

SENAES Secretaria Nacional de Economia Solidaria

SIPES
UCPEL
UNISINOS

Sistema de Informagdes de Economia Solidaria
Universidade Catélica de Pelotas
Universidade do Vale do Rio dos Sinos
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