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RESUMO

Diante das transformagdes ocasionadas pelo avango tecnoldgico e pela
globalizagdo da economia, intensificados nas ultimas décadas, surgem alteragdes
na vida social com destaque para as relagdes de trabalho, onde o desemprego
crescente aumenta o contingente dos socialmente excluidos. Neste contexto,
emerge a Economia Solidaria e nela, o cooperativismo, como organizagdo dos
trabalhadores buscando resgatar a cidadania e geragao de trabalho e renda por
meio do trabalho coletivo. O Cooperativismo como parte da Economia Solidaria é
um sistema de cooperagado reconhecido como um sistema mais adequado,
participativo, democratico e mais justo para atender as necessidades e o0s
interesses especificos dos trabalhadores.

Concomitante, despontam nos meios académicos, trabalhos de apoio,
assessoria e acompanhamento a esses empreendimentos, traduzidos em redes,
tais como a Rede de ITCPs (Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares), o rol de Nucleos da UNITRABALHO (Rede Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre Trabalho), dentre outros, que tém se dedicado a
incubacdo. Justifica-se tal atuagdo como o resgate do compromisso que a

Universidade, principalmente a publica, tem para com a sociedade que a mantém.
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Nesse sentido, nosso objetivo neste texto, € refletir em que medida a
Universidade e os agentes educadores estdo preparados para exercer, a partir de
um processo interativo, a  (re)educagdo do trabalhador para o trabalho
cooperativo, unindo “saber cientifico” a “saber popular” numa tentativa de
transformacao da pratica cotidiana.

Os agentes educadores estao suficientemente conscientes, preparados e
compromissados com um fazer coletivo, se, em seu ambiente académico, tal
pratica € muitas vezes insuficiente e questionavel por parte dos que ndo acreditam
ser esta uma das tarefas da academia? Acreditamos que cabe aos agentes
educadores a mediacao desse processo de transformagdo. Todavia, sera que
estamos em condi¢bes reais de proporcionar essa mediacdo? Desse modo a

Universidade podera intervir de forma integradora nesse processo?
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ECONOMIA SOLIDARIA E COOPERATIVISMO DE TRABALHO

Diante das transformagdes ocasionadas pelo avango tecnoldgico e pela
globalizagdo da economia, intensificados nas ultimas décadas, surgem alteragdes
na vida social com destaque para as relagdes de trabalho. Cada vez mais,
palavras de ordem como flexibilizagdo, fragilizacdo e desemprego aumentam o
contingente dos socialmente excluidos.

Constata-se o surgimento de um movimento, aparentemente, nascido das
camadas dos excluidos do mercado de trabalho, que visa criar possibilidades reais
de geracdo de trabalho e renda aos trabalhadores. Trata-se de uma rede de
iniciativas que busca fazer frente a crise do trabalho “formal” assalariado por meio
da geracdo de novas formas de producado, trabalho e renda, a qual vem-se

denominando Economia Solidaria. Esta economia constitui-se em diversos ramos



de pequenos empreendimentos, tais como cooperativas de trabalho e producéo,
associagoes de trabalhadores, empresas familiares, entre outras.

Economia solidaria € um conceito utilizado hoje ndo s6 nas Américas, mas
também nos paises Europeus, com diversos entendimentos, mas todos tem um
ponto em comum, que €é a idéia da solidariedade em contraposi¢cdo ao
individualismo, préprio do procedimento econdmico nas sociedades capitalistas.
Esta economia, no século XXI, tem como antecedente principal o cooperativismo
operario que surgiu em reacado a Revolugao industrial durante o século XIX e XX.
Com os pensadores da época, foi se formando a filosofia que fundamenta o
cooperativismo em todo o mundo. Destaca-se entre eles: Robert Owen (1771-
1858), Willian King (1786-1865), Charles Fourier (1772-1837), Philippe Buchez
(1796-1865 e Louis Blanc (1812-1882). E, substancialmente, uma filosofia do
homem na sociedade em que vive, onde procura construir uma outra maneira de
processar a economia, tendo base no trabalho e na distribuicdo equitativa do
excedente adquirido e ndo na acumulagdo individual do dinheiro a partir da
exploracao do trabalho do outro.

A economia solidaria no Brasil ganha espago nas publicagbes académicas
a partir da segunda metade da década de 90.

Segundo SINGER (2000:25), “A economia solidaria comecou a ressurgir, de
forma esparsa na década de 1980 e tomou impulso crescente a partir da segunda
metade dos anos 1990. Ela resulta de movimentos sociais que reagem a crise de
desemprego em massa, que tem seu inicio em 1981 e se agrava com a abertura
do mercado interno as importagdes, a partir de 1990”. A economia no sistema
capitalista é bastante eficiente na geracdo de riqueza, que por sua vez, gera
também eficientemente, a pobreza. Enquanto parte das necessidades das
pessoas sdo satisfeitas, a de outras ficam insatisfeitas, levando a uma precaria
qualidade de vida.

Nesse processo, as pessoas mesmo empobrecidas e excluidas do mercado
de trabalho, pela necessidade de sobrevivéncia, buscam a sua valorizacéo, a sua
capacidade para trabalhar e empreender. Apesar de serem necessidades

individuais e isoladas, elas ganham forgca e expressividade e constituem-se na



mais poderosa das forgas com a solidariedade, criando vinculos de organizagao e
de comunidade. E o povo excluido que tem tomado iniciativas com expectativas
de satisfazer suas necessidades e abrir novos caminhos, através do uso de suas
préprias forgas e recursos, associando-se a outros e organizando-se em grupos,
associagbes e cooperativas. Sao, portanto, organizacbes coletivas ou
comunitarias em defesa dos individuos enquanto cidadaos, moradores,
consumidores e trabalhadores. Enquanto trabalhadores se organizam em
associagdes, cooperativas ou empresas de autogestdo. As experiéncias de
organizagbes econdmicas populares que surgem dos excluidos ou mais pobres
constituem uma iniciativa real em desenvolvimento. Sado formas econdmicas
solidarias nas quais o trabalho assume posi¢ao central.

A economia solidaria é, portanto, uma economia que surge do povo, de
maneira espontanea ou por indugcéo de agentes externos que o apodiam, fazendo
emergir o poder publico, a iniciativa privada e uma gama variada de ONGs-
Organizagdes nao-governamentais sem fins lucrativos, que nao correspondem as
formas de comportamento tratadas pelas teorias econémicas convencionais. Na
perspectiva de SINGER (2000:7-28), a economia solidaria é formada por uma
constelacao de formas democraticas e coletivas de produzir, distribuir, poupar e
investir. Suas formas classicas formadas por unidades produtivas autogestionarias
datam do século passado. Sdo as cooperativas de consumo, crédito e de
producdo. Segundo o citado autor, a economia solidaria ndo poderia preceder o
capitalismo industrial, mas o acompanha como uma sombra em toda a sua

evolucédo. Diz ainda que,

O modo solidario de producéo e distribuicdo parece a primeira vista um
hibrido entre o capitalismo e a pequena produg¢ao de mercadoria. Mas, na
realidade, ele constitui uma sintese que supera ambos. A unidade tipica da
economia solidaria € a cooperativa de produgdo, cujos principios
organizativos sdo: posse coletiva dos meios de produgdo pelas pessoas
que as utilizam para produzir; gestdo democratica da empresa ou por

participacao direta (quando o numero de cooperadores ndao € demasiado)



ou por representacao; reparticdo da receita liquida entre os cooperadores
por critério aprovados apos discussdes e negociagdes entre todos;
destinagdo do excedente anual (denominado “sobras”) também por critérios
acertados entre todos os cooperadores. A cota basica do capital de cada
cooperador ndao € remunerada, somas adicionais emprestadas a

cooperativa proporcionam a menor taxa de juros do mercado (p.13).

Na busca de um melhor entendimento do que seja a economia solidaria,
encontramos  outras abordagens. Para GAIGER (1999:25-6), nos
empreendimentos de economia solidaria se desenvolvem o sentido empresarial e
o solidario. As iniciativas procuram obter niveis de acumulag&o e crescimento com
estabilidade e viabilidade, através de planificagcdo de investimentos baseados em
uma racionalidade econbmica, apoiada no mundo cooperativo. A forca dos
empreendimentos solidarios consiste nas combinagdes dos espiritos empresarial e
solidario. Empresarial no sentido da busca de resultados por meio de uma agao
planejada e pela otimizagao dos fatores produtivos, humanos e materiais. Solidario
de maneira que a cooperacido direcione uma racionalizacdo econdmica com
efeitos e vantagens comparaveis as relagdes de trabalho assalariadas. O que
diferencia estes empreendimentos € a busca de uma organizagao mais eficiente,
através da cooperagao e exploracdo do trabalho consorciado em beneficio dos
préprios produtores, distinguindo-se da racionalidade capitalista que ndo é
solidaria nem inclusiva e da solidariedade comunitaria, a qual faltam instrumentos
adequados para o desempenho econdmico na sociedade contemporéanea. Ja
ARRUDA (1998:13), alega existirem varias iniciativas para a construgdo de
praticas e intercambios solidarios ou formas alternativas e autogestionarias de
organizagdo, onde os trabalhadores s&o administradores coletivos ou
empreendedores, sem deixar de serem trabalhadores. A importancia do sistema
reside no fato de nado ter por base a exploragdo do trabalho de outros
trabalhadores e que, “uma dupla estratégia de mercado € necessaria: uma
orientada para o mercado capitalista, onde a regra € a competicao feroz e

agressiva; a outra, com respeito ao mercado intercooperativo, que também



chamamos de mercado solidario, no qual o desafio é criar sistemas e praticas
comerciais baseadas na cooperagdo e na complementaridade, em vez da
competicdo, e estabelecer sistemas de preco que eliminem a exploragdo do
comprador/consumidor”.

N&o ha ainda no Brasil, um recenseamento sistematico e abrangente sobre
o total e os tipos de empreendimentos solidarios existentes®. Entretanto, estudos e
estimativas setoriais indicam um notavel desenvolvimento de novos segmentos no
cooperativismo, além do agropecuario e de consumo, como o de trabalho e
servicos, com uma grande diversificagcdo de iniciativas em regides rurais e
urbanas.

O processo de crescimento das cooperativas na década de 90 pode ser
observado com os dados da OCB-Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(2001). Em 1990, considerando todos os ramos®, os registros indicaram a
existéncia de 3.440 cooperativas e em 2000 ja eram 6.084. Dentre os 12 ramos de
cooperativas existentes, a partir de 1996 as cooperativas de trabalho superam
numericamente todos os ramos, deixando em segundo, terceiro e quarto lugar,
respectivamente, as cooperativas agropecuarias, de créditos e de saude. De todos
0s ramos, apenas trés apresentaram crescimento durante a década. As
cooperativas de trabalho foram as que mais cresceram, seguidas pelas de saude
e de crédito, apresentando uma taxa de crescimento de 1990 a 2000 de 269%,
61,7% e 35% respectivamente. Mesmo considerando apenas a partir de 1996,
quando se separou as cooperativas de saude das de trabalho, mantém-se a
tendéncia, com uma taxa de crescimento no periodo de quatro anos de 178,8%.
Em sintese, se depreende que as cooperativas de trabalho estdo crescendo e

ganhando espago e importancia no sistema cooperativista.

3 Um levantamento amplo e inédito da economia solidaria no Brasil foi realizado pela UNITRABALHO-Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho em seis Estados (SP, MG, DF, RS, CE e PA) com
resultados ainda ndo publicados integralmente. Para as cooperativas, ja existe em separado, o levantamento
realizado pela OCB-Organizagdo das Cooperativas Brasileiras.

* Ramos considerados pela OCB: Agropecudrio, Consumo, Infraestrutura, Educacional, Trabalho,
Habitacional, Crédito, Saude, Mineral, Produgdo, Turismo e Especial.



Além das cooperativas identificadas mais facilmente por ja existir um
recenseamento sistematico nacional através da OCB, ha hoje outras iniciativas
econdmicas solidarias ao longo de todo o Pais e abrangem inumeras associagdes
informais e formais, os negdécios de carater familiar, pequenas industrias
artesanais e microempresas nao formalizadas legalmente. Existem também os
chamados “Clubes de Trocas”, que combinam reciprocidade e formas nao
monetarias de organizagao social. Todos compondo a chamada economia popular
e solidaria.

Como ja indicado, apesar de nao se dispor de dados abrangentes ja
publicados que possibilite dimensionar a economia solidaria no Brasil, podemos
inferir que ela é representativa quando observamos o surgimento de espagos ou
organizagbes agregadoras das atividades econdmicas coletivas como a ANTEAG-
Associacao Nacional de Trabalhadores em Empresas Autogestionarias, o MST-
Movimento dos Trabalhadores sem Terra, as ITCPs-Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares, a ADS-Agencia de Desenvolvimento Solidario, a
FETRABALHO-Federacao das Cooperativas de Trabalho entre outras, que
aparecem diferenciando-se por Estados da Federacdo. Estas entidades surgem
da demanda crescente de trabalhadores que buscam formar empreendimentos
solidarios, os quais estdo se multiplicando em todo o Pais. Elas, por outro lado,
desempenham um papel importante, a medida que se torna um espaco de troca
de experiéncias em autogestdo e autodeterminagdo na consolidagdo desses
empreendimentos. Elas ajudam a consolidar estratégias para conectar
empreendimentos  solidarios de producdo, servigos, comercializagao,
financiamento, consumidores e outras organizagdes populares que possibilitam
um movimento de realimentacdo e crescimento conjunto auto-sustentavel.
Também desempenham um importante trabalho de educacéo e qualificagdo dos
trabalhadores por meio dos cursos e seminarios que propiciam ou oferecem,
voltados a autogestdo, solidariedade, trabalho coletivo, entre outros temas, que

orientam suas ag¢des, tanto no nivel individual, coletivo como no social.



A UNIVERSIDADE E O SUPORTE EDUCATIVO E TECNICO AO
TRABALHO COLETIVO

Concomitantemente ao desenvolvimento da Economia Solidaria,
despontam nos meios académicos, propostas de apoio, assessoria e
acompanhamento aos empreendimentos nascidos nesta economia, traduzidos em
redes como ja mencionadas, a Rede de ITCPs-Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares, criadas em importantes Universidades publicas, hoje em
torno de 14 incubadoras, o rol de Nucleos da UNITRABALHO-Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, que tém se dedicado a
incubagdo e assistem estes empreendimentos através dos Nucleos Locais
distribuidos em 27 Universidades em todo o pais, dentre outros. A Rede
Unitrabalho como um todo, interliga atualmente 86 universidades e instituigdes de
ensino superior, que se agrupam em sete regionais e seus respectivos Nucleos
Locais multidisciplinares. Justifica-se tal atuagdo como o resgate do compromisso
que a Universidade, principalmente a publica, tem para com a sociedade que a
mantém. A priori, pode-se dizer que a Universidade disponibiliza seu saber técnico
e cientifico estendendo-o a comunidade.

Evidentemente, a estrutura fisica e humana da Universidade, esta ultima
constituida por seu corpo docente, técnico e discente sao fatores que podem
credencia-la, diante das comunidades em que estdo inseridas, como canal de
interlocucdo e referéncia para integrar-se no processo de formagédo de
cooperativas e outros tipos de iniciativas de geragao de trabalho e renda.

A Incubagao é entendida como o acompanhamento sistémico e assessoria
a grupos de pessoas interessadas na formacao de empreendimentos econémicos
solidarios, tendo em vista processo educativo e suporte técnico desses
empreendimentos. Segundo GUIMARAES (1999, p.11), o “objetivo inicial das

incubadoras € organizar, formar e requalificar trabalhadores para possibilitar a



entrada no mercado formal de trabalho — seja através de empresas autogeridas ou
cooperativas”.

As demandas surgem das mais variadas formas, desde iniciativas de
grupos independentes que se organizam com uma finalidade especifica ja
definida, Associagdes de moradores que objetivam encontrar formas para gerar
trabalho e renda, Poder publico para resolver algum problema localizado, como a
questdo do lixo e também para gerar trabalho e renda as camadas mais
empobrecidas que pressionam a assisténcia social, entre outras. Cada grupo tem
uma expectativa, interesse e um tempo que, no geral € sempre muito curto, visto
tratar-se de uma demanda que nasce da populagdo desempregada ou oriunda do
mercado informal de trabalho.

Nesse momento colocamos a prova nossa atuagdo com a formagao e
acompanhamento dos empreendimentos, o assim chamado processo de
incubagao. Enquanto incubadores ou orientadores, racionalizamos nosso trabalho
organizando nossa atuacdo, e aqui me refiro a uma equipe, que deve ser
multidisciplinar, que orienta seguindo o que chamamos de fases e/ou etapas:
sensibilizagao/conscientizagao, diagnéstico, parcerias, processo
preparatério(cursos s/ associativismo/cooperativismo, gestado, lideranca, técnicos
de qualificagdo profissional), fundacdo e registro do empreendimento,
assessoria/consultoria e finalmente, a autonomia do grupo c¢/ afastamento dos
incubadores ou orientadores. Nem sempre € possivel cumprir estas etapas com o
tempo minimamente necessario, podendo ser executadas de forma simultanea e
até mesmo algumas suprimidas. Depende da dinamica organizacional interna de
cada grupo de trabalhadores. Este é um problema que quase sempre reflete no
desenvolvimento dos grupos pela insuficiente absorgdo ou introspecgdo dos
principios do cooperativismo, trabalho coletivo, informacgédo técnica e formacéao
profissional mais adequada e necessaria a cada tipo de empreendimento. Mas
este ndo é ainda o maior problema, a meu ver. A questdo mais delicada a ser
tratada é com relagdo ao caminho ou procedimento metodolégico a ser seguido.

Sabemos que se pode trabalhar com a proposi¢gao de praticas

questionadoras da relagao capital-trabalho (trabalho alienado) e de criar condigao



de cidadania, como elemento orientador do processo de incubacgao, ou praticas
que privilegiam simplesmente a geragao de renda e assessoramento técnico. Essa
definicdo € importante. Penso que trabalhar apenas com uma das possibilidades &
muito pouco. Precisamos agregar as duas coisas, ou seja, permitir que estes
trabalhadores se vejam dentro do sistema ou modo de produgao, o entenda e crie
condicbes de cidadania, trabalhando e produzindo em um empreendimento
autogerido, com insergdo no mercado de forma eficiente.

Nesse sentido, temos duas questdes importantes que penso vale a pena
apontar. Uma é o método pedagdgico a ser seguido, e a outra € a questao do
mercado.

Estamos sempre muito tendentes a ver e identificar as dificuldades apenas
nos grupos atendidos, como por exemplo: baixa qualificagdo dos trabalhadores,
baixo nivel de educacdo formal, alto grau de rotatividade das pessoas nos
empreendimentos, pouca aplicabilidade e absor¢do do principio democratico,
baixa socializagcdo dos trabalhadores, dificuldades em apreender o trabalho
coletivo, grupos que querem agir como se tivessem um “patrdo” para obedecer,
aprendizado lento, dificuldades para praticar a autogestdo, para assimilar e
entender os procedimentos contabeis e fiscais, grupo muito heterogéneo,
presidentes e conselhos autoritarios, falta de transparéncia na prestagao de
contas, entre outras. Entretanto, € menos comum ou quase nao se questiona a
nossa capacidade enquanto agentes incubadores ou orientadores nesse
processo, para interagir e trocar nossos conhecimentos. Estamos preparados para
o exercicio do “fazer” o trabalho coletivo, ou seja, estamos de fato preparados
para essa interacdo? Sim, porque ndo podemos pensar apenas num ato de
despejar, depositar no outro ou no grupo atendido aquilo que é de nosso dominio.
Sera que a superagao de muitos destes problemas, dificuldades ou limites, estdo
dependendo mais da nossa forma ou capacidade de interagir do que
propriamente do grupo atendido? Estamos interagindo adequadamente ou
suficientemente, inclusive, entre as pessoas que compde o grupo de incubadores
ou orientadores para este fim especifico?

Trata-se de um processo complexo que envolve interagao:
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Entre os membros da equipe de incubadores ou orientadores,
que idealmente precisa ser composta por profissionais de varias
areas de conhecimento, mas minimamente precisa contar com as
areas: da pedagogia, psicologia, sociologia, economia,
administragdo de empresas, ciéncias contabeis e direito. Além
destas, se fazem necessarias outras que serao buscadas de
acordo com o setor e ramo de atividade que se pode enquadrar o
empreendimento, para buscar conhecimentos especificos.
Conhecemos no meio académico as dificuldades de dialogo no
sentido metodoldgico para o desenvolvimento de trabalhos
interdisciplinar e multidisciplinar. Entretanto, é preciso para este
fim, superar estas dificuldades e encontrar a melhor forma de
comunicagao e interagcado entre os profissionais, pelo menos das
sete primeiras areas, para que funcione enquanto equipe que
ensina fazer, orienta e acompanha, objetivando, inclusive, evitar
o trabalho de profissionais destas areas apenas como
assessores pontuais, que ndo tem compromisso enquanto grupo
de atuagao e que nao possuem conhecimento acumulado sobre

associativismo e cooperativismo.

Entre os trabalhadores do grupo incubado, para que possam
praticar o trabalho coletivo de forma consciente, organizada,

democratica e solidaria.

Entre os grupos de trabalhadores atendidos, visando o
crescimento cooperado de todos enquanto grupos individuais e
no coletivo, ou seja, praticar a cooperagéo entre cooperados para

se fortalecerem.
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d) Entre os incubadores ou equipe orientadora e o0s grupos
atendidos. Nesta interagdo, para qualquer tipo de
empreendimento € indispensavel o conteudo das sete primeiras
areas mencionadas no item “a@” acima, para orientar na
interlocucédo e transferéncia de conhecimentos com os grupos
atendidos (sociologia e pedagogia), na resolucdo dos conflitos
pessoais e de trabalho que surgem cotidianamente, tanto dentro
da equipe orientadora quanto nos grupos atendidos, como por
exemplo, a inseguranga (psicologia), na orientacdo para o
cooperativismo e associativismo e na execugao da gestdo
administrativa, contabil, fiscal e também nas questdes de crédito
e mercado (economia, administragdo de empresas e ciéncias
contabeis), assim como, para orientagdo nas questdes legais,
tanto comerciais como trabalhistas (direito). Além disso, é
preciso interagir com o conhecimento que trazem os
trabalhadores individualmente no interior de cada grupo, para a

acao em cooperacgao.

As interagdes mencionadas se fazem necessarias porque sabemos que
para gerir um empreendimento coletivo, tanto a equipe como o trabalhador
necessita, compreender e vivenciar os principios fundamentais do cooperativismo
e associativismo e consolidar a democracia no interior do empreendimento. Trata-
se de um processo de educacdo que os prepara para produzir, abandonando a
perspectiva individualizada adquirida anteriormente, internalizando a dimensé&o do
trabalho coletivo. Adota-se novas estratégias, pensando em novas solugdes,
objetivando recriar uma nova realidade.

Essa tentativa se resume em um processo de educacgao do trabalhador que
inclui quase sempre o retorno ou a primeira ida a educacéo escolar regular, que
deve ser acompanhado por uma equipe de orientadores multidisciplinar,
objetivando proporcionar também conhecimentos organizacionais, tecnoldgicos e

praticos aos grupos cooperados ou associados ja existentes ou em formacao, de
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maneira que 0S mesmos possam por si caminhar e resolver os entraves do seu
cotidiano. Nao se trata apenas de considerar a pratica de uma educacgao
diferenciada, mas sim denota-la como mudanca de mentalidade quanto ao
trabalho individualizado para o qual o trabalhador sempre foi preparado e assumir
sob a perspectiva critica uma postura diferenciada e o compromisso coletivo. E
uma tarefa que tem o sentido de valorizar o saber acumulado do grupo e a ele

acrescentar conhecimentos basicos de trabalho coletivo e técnicas especificas.

Trata-se, pois de desencadear um processo de passagem do
trabalho alienado para o trabalho consciente (que pode ser
utilizado como suporte do processo de libertagdo) e deste para
a criatividade transformadora, onde a pessoa decide com
autonomia e liberdade. (RECH, 2000: 101).

A cultura capitalista gerou uma sociedade individualista, cética no trabalho
cooperativo e coletivo. E dificil trabalhar nos grupos, tanto de incubados como de
incubadores ou orientadores, a idéia de socializacdo do conhecimento. Foram
séculos de favorecimento do individual sobre o coletivo e de desconfianga no
outro. Vivemos num mundo competitivo, onde o saber, sob a forma de poder
impede que as informagdes sejam serenamente coletivizadas.

Nesse sentido, o esfor¢o conjunto tanto dos grupos atendidos quanto da
prépria equipe de incubadores € imenso e deve ser constante para reverter o
quadro que impregnou a consciéncia dos individuos de forma a transformar o
outro em rival, nunca em aliado. E preciso administrar as diferengas, nao
renegando suas aspiragdes individuais, mas realizando seus desejos de forma
conjunta, em cooperagao. Trata-se de unir “saber cientifico” a “saber popular”
numa tentativa de transformacdo da pratica cotidiana, inclusive no interior das
universidades.

Valorizando a identidade individual através da capacidade e nao da
imagem, resgata-se o sentido de cidadania. A partir dela pode-se formar uma nova

identidade, a coletiva. Essa identidade deve nascer do processo educativo
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inerente ao trabalho cooperativo/associativo, da unido das varias capacidades
individuais, do trabalho realizado em conjunto ou através de processos diferentes,
mas conexos. A aquisicdo do conhecimento da-se de varias formas, mas esta
intimamente ligada a experiéncia. O homem adquire conhecimento através da
experiéncia no mundo, propria ou de outrem. A comunicagcdo dessa experiéncia,
portanto, da-se de forma dialética. E ingénuo supor que esse conhecimento possa

ser tomado como algo que, segundo Freire,

“(...) deve ser transferido e depositado nos educandos. Este é
um modo estatico, verbalizado, de entender o conhecimento(...)
Conhecer, na dimensdo humana, que aqui nos interessa,
qualquer que seja o nivel em que se dé, ndo é ato através do
qual um sujeito, transformado em objeto, recebe, docil e
passivamente, os conteudos que outro Ihe da ou impde. (...)
pelo contrario, exige uma presenca curiosa do sujeito em face
do mundo. Requer sua acao transformadora sobre a realidade.
Demanda busca constante. Implica em invengéo e reinvencao.
Reclama reflexdo critica de cada um sobre o ato mesmo de
conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao reconhecer
assim, percebe o ‘como de seu conhecer e o0s

condicionamentos a que esta submetido seu ato” ( p. 27).

No papel da Universidade, ha que se levar em conta o saber acumulado
individualmente e o que o préprio grupo multidisciplinar dispde, bem como o do
grupo atendido, com o qual o agente orientador deve interagir. Por esse prisma,
nao é possivel falar em “transmissdo de conhecimentos”, como algo que se da a
alguém “que nao sabe”, melhor falar, em “partiiha de conhecimentos”, que
pressupbe uma troca. Desse modo, a Universidade n&o somente leva o
conhecimento como vai buscar na interagdo com o seu grupo e com O grupo

atendido, a tarefa de perceber—se a si e a sua realidade, encontrar nos grupos

14



solucbes para o cotidiano, que podem, ndo necessariamente, ser aquelas que o
conhecimento académico construiu.

Pode-se, assim, pensar em como esse trabalho educativo deva ser
organizado, estruturado para que se apresente como uma proposta ao mesmo
tempo inovadora e que congregue e englobe os interesses diversos dos individuos
e do grupo.

E nesse ponto que cresce o compromisso dos agentes orientadores que
atuam junto aos grupos cooperados e associados, o de interagindo com ele
despertar para a realidade de sua condicdo e humanizar-se junto com ele. Ai,
reside um dos pontos fundantes, ou seja, estes agentes incubadores/orientadores
estao suficientemente conscientes, preparados e compromissados com um “fazer”
coletivo, se, em seu ambiente académico, tal pratica € muitas vezes insuficiente e
questionavel? Isso nos faz lembrar as criticas feitas a Universidade quando se
fala que ela sé tem conhecimento tedrico, faltando-lhe a experiéncia pratica; que
ela prioriza a pesquisa e a atividade de extensao € secundarizada em relagao ao
ensino e a pesquisa, entre outras. Acreditamos que cabe aos agentes
incubadores ou orientadores a mediagdo desse processo de transformacéo.
Todavia, sera que estamos em condi¢des reais de proporcionar essa mediagao?
Desse modo a Universidade podera intervir de forma integradora nesse processo?

Outro questionamento importante que costuma surgir, enquanto parceiros e
orientadores na formacdo de empreendimentos cooperativistas e associativistas
de trabalho é como preservar a autonomia do grupo atendido diante da realidade
do conhecimento técnico que a Universidade, através dos técnicos, educadores e
assessores multidisciplinares detém. Esse saber n&o geraria uma relacdo de
dependéncia do grupo ao corpo técnico que inviabilizaria seu “caminhar com as
préprias pernas”? De fato, esse € um problema sério que ndo poucos agentes
orientadores e equipes técnicas tém enfrentado. A resposta pode residir no
estimulo a formacéo da identidade cooperativista e associativista.

Enquanto agentes universitarios temos estas preocupagdes e indagagoes.
Penso como esse trabalho de incubagao, quando realizado por meio dos poderes

publicos, sem a parceria com as universidades deve estar acontecendo. Primeiro,
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porque podem nao ter clareza ou interesse na preparagao dos grupos atendidos
para uma visao critica de mundo e, consequentemente, de formagao de cidadaos.
Segundo, pela provavel dificuldade de se ter ou langar mdo de uma equipe
profissional de varias areas do conhecimento, ou seja, multidisciplinar e terceiro,
por nao ter a preocupacgado ou desconhecer a complexidade da pratica com o
processo interativo de troca de conhecimento, o faga “depositando” nos
trabalhadores atendidos apenas aquilo que sabem, e o processo acabe sendo o
de apenas gerar, de forma protegida e tutelada, oportunidades geradoras de renda
com prazo de vida determinado pelo prazo das gestdes publicas.

Também é preocupante situagdes onde se impde a organizagao coletiva na
forma de cooperativas ou associagdes para obter ou se beneficiar de créditos ou
financiamentos publicos. Podemos pensar se a forma de passar conhecimentos
cooperativistas e associativistas adotadas, em alguma medida pelo Movimento
dos Trabalhadores Rurais sem Terra-MST e algumas Administragbes publicas, por
meio dos laboratorios de aprendizagem com tempo minimo e técnicas
direcionadas seja desejavel.

Com relagdo ao mercado, entendemos ser preciso ter estratégias para
competir nele, com os produtores das empresas tradicionais. Estratégias que vao
desde a forma mais eficiente de produzir até a de comercializacdo. Nem sempre
colocar produtos ou servigcos com pregos baixos para ganhar mercado € uma boa
alternativa, visto que pode inviabilizar seu negoécio se o concorrente fizer o
mesmo. Os contratos temporarios também sao problematicos porque criam, no
geral, tempo e capacidade ociosa. Tem sido frequente, surgir cooperativas com
base em contratos com as proprias universidades que fazem incubacgao. Este tipo
de contratagcao também nao é bom, visto que fica dependente daquela contratada
e se ela se retira, o empreendimento pode acabar.

A obtencao de crédito, quando necessario, precisa ser cuidadosa. O ideal é
que seja também cooperativo. Um bom exemplo é a experiéncia do professor de
economia, Muhammad Yunus, de Bangladesh, com o microcrédito oferecido
através do chamado banco Grameen, onde as pessoas se responsabilizam

mutuamente pela devolugao do valor emprestado, entre outros pontos.
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Penso que uma boa alternativa seria de estes empreendimentos fazerem
parte de Planos de desenvolvimentos regionais para assim entrarem num circuito
menor e depois algarem v6os maiores. Entretanto, € preciso que haja uma politica
mais efetiva para implantacdo de Planos Regionais de Desenvolvimento. A idéia
de redes de empreendimentos solidarios € boa, pode fortalece-los, mas, também
pode torna-los pouco eficientes e acabar por criar apenas um gueto protegido
limitando sua expansao dentro do mercado capitalista.

Concluindo, ndo existem solucdes prontas, o trabalho esta em construcao e
revisdo permanentes. Entretanto, esse € um desafio fundamental tanto para os
grupos atendidos, como para quem se dedique a fazer a pratica de incubacéo.
Buscar respostas conjuntas parece ser a resposta mais viavel.

Portanto, de tudo o que foi exposto conclui-se que ha muito trabalho a ser
feito no sentido de buscar novas formas de insercao e interagdo com o grupo e
com o0s grupos acompanhados, que perpassam o reconhecimento de que a
Universidade, embora detenha um saber especifico, ndo é possuidora do saber

total.
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