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RAPPEL DE LA COMMANDE

[-1- Contexte

L’économie sociale et solidaire est composée ditisgdions produisant des biens et services
en grande partie non délocalisables. Ces orgammsationt des sociétés de personnes et non
de capitaux qui mettent la personne humaine aueelat leur démarche. La phase 1 de ce
rapport analyse le poids de ce secteur et donnegldesents sur la maniere dont il est
composé et sur ce qu'il représente dans I'éconoégimnale. La suite du rapport s'intéresse
plus a comprendre les enjeux et les besoins dwewedur une base plus qualitative.
L’économie sociale et solidaire est un secteur enation difficilement cernable. Il se
développe dans des champs tres variés et chercheoraouvoir des activités utiles
socialement. Il fédére des composantes trés diftése Le rle du secteur associatif y est de
plus en plus important. L’économie sociale et sotel interpelle différentes questions de
société, en particulier la création d’emplois etdtivités. Il croise également les questions
d’expérimentation et d’'innovation sociale. Il a dance a rester cloisonné alors qu’il peut
participer de maniére dynamique a de nombreusetgpek de lutte contre les inégalités.
Alors qu’on identifie I'apport que ce champ peubimven terme de cohésion sociale et
territoriale, il reste encore mal connu et mal pgrar de nombreux acteurs. A un moment ou
on en parle beaucoup, chacun y projette des reypedgms diverses. L'objet de ce travail est
d’apporter des éléments de connaissance et déagtidn sur le secteur pour ensuite élaborer
des propositions d’intervention.

Différentes composantes structurent le paysagécofiomie sociale, I'économie solidaire
mais aussi toute la mouvance de l'insertion patof®mique et maintenant le secteur de
soutien a la vie associative et ses différentsadisiis d’accompagnement. Au dela d’'une
étude statistique qui est trés importante pouedamnaissance du secteur et de son poids dans
I'économie territoriale, mais qui compte tenu ddages de I'INSEE n’integre pas toute la
pluralit¢ du champ il est nécessaire d’avoir une vision précise différentes composantes
ainsi que des acteurs et de leurs stratégies petirenen ceuvre des dynamiques collectives et
partenariales permettant au secteur de I'éconoatiale et solidaire d’'intervenir de maniere
cohérente dans les grands enjeux de société.

I-2- Rappel des objectifs

L’objectif de cette étude est d’obtenir des éléta@l® connaissance sur les réalités du secteur
dans la région Centre. Il s’agit également d’appmdfr la connaissance des acteurs de
I’économie sociale et solidaire de la région Cestrd’analyser la connaissance du champ par
les acteurs et l'interconnaissance des réseaukcpiardeur collaboration pour enclencher des
dynamiques collectives.

! L'INSEE s’appuie sur une définition de I'économiecile basée sur les Codes Juridiques spécifiquesanpératives,

mutuelles, associations et fondations. Cette défmibe permet pas de comptabiliser les activité$éb@nomie solidaire

exercées sous d'autres formes juridiques d’ensepriC’est le cas en particulier d'une partie ingue des entreprises
d’insertion, mais également de porteurs de prajetsommerce équitable, de tourisme éthique, dademsolidaires, etc.
qui revendiquent leur appartenance a I'économieaioé.
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L’enjeu d’'une politique publigue en direction deédbonomie sociale et solidaire est de
répondre aux enjeux socio économigues ainsi qusadeenandes tres diversifiées de la part
des acteurs. Pour cela, il est essentiel de biemaitie le secteur et ses différentes
composantes ainsi que leurs besoins afin de camstun programme de soutien et
d’intervention adapté facilitant la création et tkveloppement des organisations de
I’économie sociale et des initiatives solidaires.

I-3- Méthodologie

Il nous semble que la question d’accroissementderaissance et d’éclaircissement est une
nécessité actuellement pour favoriser les synergese acteurs et des dynamiques
collectives. Réaliser cette étude avec l'assodiahdRES nous est apparu comme une
opportunité intéressante. Les différences de visi®emos deux structures sur les réalités du
secteur en particulier la représentation de I'éatircsociale, nous paraissaient étre propices a
des réflexions constructives sur les éléments dside du champ pour favoriser leur
dépassement et s’exprimer d’'une voix commune Ssirelgeux socio économiques du
territoire.

bY

Au fur et a mesure du travail sur la région nousnavété confrontés a une difficulté
d’appréhension du secteur par les difféerents asteweprésentant. Nous avons été surpris par
la méconnaissance des différentes composanteqipesx @t des besoins des diverses parties
prenantes. L’'interconnaissance, élément nécegsaineune coopération active nous semble
essentiel pour répondre aux enjeux socio économigckelels. Pour favoriser cette démarche,
nous avons choisi une méthode participative c’@steaimpliquer les principaux acteurs dans
la construction du travail, hypothéses et précaioisa pour tenter d’aboutir a une vision
partagée et inclusive du secteur. Cette visioragag nous parait une nécessité pour faciliter
la visibilité et la compréhension de ce secteurd@gublic qui actuellement l'identifie peu ou
mal.

La phase |

La phase | a pour objectif d’identifier la réalr&gionale du secteur de I'économie sociale et
solidaire et d’apporter un regard sur sa contrdsutd I'’économie régionale. Ce travail a été
réalisé par l'association AIRES qui a développé unéthodologie adaptée pour cette
approche statistique du champ de I'économie so@élsolidairé. Nous avons dans un
premier temps défini et recueilli difféerentes sasrde données, fournies principalement par
'Insee (Sirene, DADS, CLAP...), ainsi qu'une étude $es créations d’associations. Ces
sources ont ensuite été traitées de facon a stenaties données statistiques portant sur les
établissements employeurs, les emplois et les ionSatd’associations. L'ensemble des
données est commenté et affiné par des analyseeqaurs d’activités et par territoires, ainsi
gue des comparaisons avec I'ensemble de I'éconenties données d’évolution.

La phase d’investigation plus analytique s’insddns la suite de la phase |- étude statistique
du secteur. Il nous a semblé pertinent, compte desulélais, de mixer les phases Il et Il qui
nous paraissent en interactivite.

2 La méthodologie de I'étude statistique et sestéimiméthodologiques sont présentés dans l'intraztuce la
phase |
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La phase lI

Dans cette phase nous avons identifié les différacteurs de I'économie sociale et solidaire
de la région Centre et s’ils mesurent leur apparte@ a un secteur. Mais aussi nous avons
cherché a mesurer la connaissance de I'économialesagt solidaire par les collectivités
locales et les élus, les partenariats et les oglatqu’ils entretiennent avec le secteur. Nous
avons travaillé sur documents, tenté d’identifies différents éléments intervenant sur le
champ que nous avons analyser pour les mettre rspgutive de la phase Ill.. Nous avons
ensuite réalisé un repérage de l'existant sur kstipn de I'économie sociale et solidaire.
Ensuite, nous avons essayé de repérer 'ensemblactions s’y référant.

Nous avons mené une seérie d’entretiens aupresediactlés du champ. Nous avons identifié
les principaux acteurs et structures du sectewrr poalyser avec eux la connaissance du
secteur, la vision des valeurs et l'analyse desiques du secteur ainsi que les modes
d’organisation. Nous avons également mené destiensecollectifs.

Au dela des débats qui alimentent largement urese@&n construction, nous avons fait le
choix de nous intéresser aux collectifs qui sendiguent de I'économie sociale et solidaire.
Trois principaux groupes d’acteurs nous sont apparus intéressaatgantrer et interviewer
dans le cadre de I'étude car il se réfere au sedeliéconomie sociale et solidaire avec des
visions et des pratiques tres diversifiees : legrogpements d’acteurs historiques de
I'’économie sociale et solidaire sur la région CRCA, la CRESS et le CRE-SOL.

Nous avons essayé d’identifier 'ensemble des awtoteurs qui interviennent dans le champ
de I'économie sociale et solidaire de maniere périgue mais contribue a son
développement.

Enfin, nous avons mené une investigation auprésgdund public pour identifier sa
connaissance de I'’économie sociale et solidairea @erception.

La phase llI

A partir de I'analyse des deux premiéres phasess myons cherché a identifier avec les
principaux acteurs leurs besoins et leurs atteaites que les principaux enjeux du secteur
afin de faire des propositions concréetes pour Laplo secteur en région centre. Pour élaborer
ces préconisations nous avons observé les politigquises en place dans d'autres régions
ainsi que les politiques publigues menées dansréapays.

Nous avons enfin développé des éléments de steatédies préconisations.
Ce rapport présente les résultats des trois ploasistude.
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: La Réglon Centre sounhaite la réalisation d'une photographie de
Expertise de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) sur son teiné, afin de mesurer la réalité
I'Economie sociale économique et sociale du secteur :

et solidaire - quels acteurs ?

* quels réseaux ?

* quel poids dans I'économie régionale ?

* quels enjeux ?

* quels besoins ?

Les objectifs de I'étude sont :

* Mieux connaitre les réalités du secteur de I'écdeosociale et solidaire en

région Centre, a savoir son poids économique, gadpacréation de richesse, de
création d’emploi.

 Identifier son fonctionnement et sa participation développement des

territoires.

* |dentifier ses enjeux, ses besoins, et ses polieddide développement.

La réalisation de cette étude est une premiere étapvers la création d’'un
observatoire de 'Economie Sociale et Solidaire erégion Centre

L'association AIRES, dans la phase 1 de I'étudesniifie les différentes
composantes du secteur de 'Economie Sociale eded@ en Région Centre et
apporte un éclairage quantitatif sur sa contrilbuiol’économie régionale ainsi
gu’aux dynamiques territoriales.

Hotel d’activités Arti s
13 rue Abbé Vincent
38 600 FONTAINE
tél. 04 76 24 06 11
aires@aires-ess.org

wWww.aires-ess.org
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L’économie sociale et solidaire

Dans une approche socio-économique, on définiremigr lieu I'économie sociale et solidaire
par les familles juridiques qui la composent :

Les coopératives ce sont des groupements de consommateurs, deésalard'entrepreneurs,
qui poursuivent des buts communs. Ces sociétéstegtient des entreprises a but lucratif sur
deux points : leur capital social est nominatitkaque sociétaire dispose d'une voix unique
aux assemblées générales. Les coopératives sditfi@arement présentes dans les activités
agricoles, dans les activités de crédit, ainsi daes les secteurs du commerce, des transports,
de la production (industrie, services), de I'édiorat

Les mutuelles : la mutualité a pour principe de répartir colleethent les colts de la
prévention et la réparation de risques auxquelsdinidu ne peut faire face seul. Son principe
fondateur est donc la solidarité. Les mutuelles pmir ressources principales les cotisations
des adhérents et affectent ces ressources a dessage prévoyance et a l'indemnisation de
leurs adhérents victimes de dommages ou de smistes mutuelles sont essentiellement
présentes dans les secteurs de I'assurance esdetéa(mutuelles de prévoyance et réalisations
meédico-sociales).

Les associations la loi de 1901 définit un cadre Iégal dans lequrefroupement de personnes
physiques forme une personne morale. Chaque assoaimit étre déclarée en préfecture. Le
but d'une association est la mise en commun deatssances ou d'activités dans un but
commun autre que le partage de bénéfices. Lesiatgens ont les objectifs les plus variés. Les
activités principalement exercées sont :

. Les activités sportives, culturelles et de loisirs

. L'action sociale: accueil en creches et garderiesfahts, aide a domicile, aide par le
travail, accueil des adultes et des enfants hapég;ades enfants en difficulté ainsi que des
personnes agées.

. L'éducation : établissements prives d’enseignemsotis contrat avec ['Etat,
établissements d’enseignement artistique, de feomatcontinue, de recherche et
développement.

. Les services aux entreprises et les activites Bébsmploi : établissements de conseil
pour les affaires et la gestion, de services armexéa production et d’activité comptable,
établissements de sélection et de mise a disposidgersonnel, travail temporaire.

. L'hébergement-restauration : cantines et restaurdentreprises, débits de boissons,
hébergements collectifs non touristiques et hélmeeges de tourisme.
. La santé : établissements d’activités hospitaliGdesmédecine générale et spécialisée,

activités des auxiliaires médicaux, de collectsal®y et de banques d’organes.

Les fondations : une fondation est un engagement financier des fenda (particuliers ou
entreprises) affecté a la réalisation d'une ceuvirdédét général et a but non lucratif. Une
fondation ne comporte pas de membres, elle egedipar un conseil d'administration, dont les
membres peuvent étre composés des fondateurs, mérewede droit et de membres cooptés
élus. Les fondations sont particulierement présedens le domaine médico-social et social,
mais également dans les domaines de la culture letrécherche.

Toutes ces organisations sont tres variées, patdile, leur origine, leur mode d’organisation.
Elles ont pourtant des points communs importants :
» Ce sont des organisations de personnes et norpdalca
» Elles fonctionnent sur la base de valeurs et deces, en particulier de solidarité, de
démocratie et de non-partage des bénéfices (noativite).
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La définition statistique de I'’économie sociale et solidaire

Le périmetre de I'ESS utilisé dans cette étude establi selon une nomenclature définie
par I'INSEE en 2007.1l est défini principalement a partir des Catégodaridiques (CJjles
établissements. Dans certains cas, les codeswuifést{NAF viennent I'affiner.

Les catégories juridigues

La nomenclature des Codes Juridigues de niveauaohiporte 253 positions codifiees a 4
chiffres qui permettent de préciser la catégon@igue en tenant compte de la spécificité des
dispositifs juridiques concernant I'entreprise.

Le périmetre de 'ESS retient les 69 positionsgbstci-dessous :

Code Libellé

5191 Société de caution mutuelle

5192 Société coopérative de banque populaire

5193 Caisse de crédit maritime mutuel

5194 Caisse (fédérale) de crédit mutuel

5195 Association coopérative inscrite

5196 Caisse d'épargne et de prévoyance a forme coopérative
5203 Société en nom collectif coopérative

5307 Société en commandite simple coopérative

5309 Société en commandite par actions coopérative

5432 SARL d'intérét collectif agricole (SICA)

5443 SARL coopérative de construction

5451 SARL coopérative de consommation

5453 SARL coopérative artisanale

5454 SARL coopérative d'intérét maritime

5455 SARL coopérative de transport

5458 SARL coopérative ouvriere de production et de crédit (SCOP)
5459 SARL union de sociétés coopératives

5460 Autre SARL coopérative

5505 SA a participation ouvriére a conseil d'administration

5532 SA mixte d'intérét collectif agricole (SICA) a conseil d'administration
5543 SA coopérative de construction a conseil d'administration
5547 SA coopérative de production de HLM a conseil d'administration
5551 SA coopérative de consommation a conseil d'administration
5552 SA coopérative de commercants détaillants a conseil d'administration
5553 SA coopérative artisanale a conseil d'administration

5554 SA coopérative (d'intérét) maritime a conseil d'administration
5555 SA coopérative de transports a conseil d'administration

5558 SA coopérative ouvriére de production et de crédit (SCOP)
5559 SA union de sociétés coopératives a conseil d'administration
5560 Autre SA coopérative a conseil d'administration

5605 SA a participation ouvrieére a directoire

5632 SA d'intérét collectif agricole (SICA)

5643 SA coopérative de construction a directoire

5647 SA de production de HLM anonyme a directoire

5651 SA coopérative de consommation a directoire

5652 SA coopérative de commercants détaillants a directoire

5653 SA coopérative artisanale a directoire

5654 SA coopérative (d'intérét) maritime a directoire

5655 SA coopérative de transport a directoire

5658 SA coopérative ouvriere de production et de crédit (SCOP) a directoire
5659 SA union de sociétés coopératives a directoire

5660 Autre SA coopérative a directoire

5699 Autre SA a directoire

6100 Caisse d'Epargne et de Prévoyance
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6316 Coopérative d'utilisation du matériel agricole en commun (CUMA)

6317 Société coopérative agricole
6318 Union de sociétés de coopérative agricole
6532 Société civile d'intérét collectif agricole (SICA)
6533 Groupement agricole d'exploitation en commun (GAEC)
6543 Société civile coopérative de construction
6551 Société civile coopérative de consommation
6554 Société civile coopérative (d'intérét) maritime
6558 Société civile coopérative entre médecins
6560 Autre société civile coopérative
6595 Caisse (locale) de crédit mutuel
6596 Caisse de crédit agricole mutuel
6411 Société d'assurance mutuelle
8140 Mutualité sociale agricole
8210 Mutuelle
8250 Assurance mutuelle agricole
8290 Autre organisme mutualiste
9210 Association non déclarée
9220 Association déclarée
9221 Association d'insertion par I'économique
9222 Association intermédiaire
9223 Groupement d'employeurs
9230 Association reconnue d'utilité publique
9260 Assaociation de droit local
9300 Fondations

Remarque

Le Code JuridiqudliBBP9 « Autres SA a directoirdassg dans la catégorie « coopérative »
n'est en fait pas un code juridique propre aux éoafives. Il apparait dans cette nomenclature
car il a été identifié au niveau national commagsauvent utilisé par les Caisses d’Epargne.

Dans le fichier Sirene livré pour la région CenteeCJ « 5699 » ne concerne aucune Caisse
d’Epargne, nous avons donc fait le choix d’exckeegecode de la nomenclature de référence.

La Nomenclature d’Activité Francaise (NAF)

Celle-ci comprend 5 niveaux de détail. Elle a étésée au % Janvier 2008 (NAF Révision 2)

et dans la présente étude, la version de référar@ selon les sources utilisées (NAF révision
2 pour l'exploitation du répertoire Sirene de 2008\F révision 1 pour toutes les autres
sources). Dans le périmétre de I'économie socitileobdaire (Insee 2007), certains codes
d’activités sont exclus (car réputés « hors chajmu»ne représentent aucun établissement. lls
sont présentés ci-dessous dans les 2 versiond\theHa

Code en |Libellé Code en |Libellé

NAF rev.1 NAF rev.2

R10 (75) | Administration publique O (84) Administration publique

912 Syndicats de salariés 942 Activités des syndicats de salariés

913A Organisations religieuses |9491 Activités des organisations religieuses

913C Organisations politiques 9492 Activités des organisations politiqgues

P(95a |Activités des ménages T (97 — Activités des ménages en tant qu'employeurs ;

97) 98) activités indifférenciées des ménages en tant
gue producteurs de biens et services pour
usage propre

Q (99) Activités extra-territoriales | U (99) Activités des organisations et organismes extra-
territoriaux
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Les sources de données

L’étude a été divisée en chapitres correspondatiwrha une source de données différente :

1 - Les statistiques nationalesle 'ESS publiées par I'lnsee en 2008 : chiffrdBciels,
données de comparaison de la région Centre avaedau national, établissements et emplois
dans I'ESS, années 2005 et 2006.

2 - Le répertoire Sirene: détails sur les établissements de 'ESS en néGentre en 2008

3 - Les DADS(Déclarations Annuelles des données socialeshnéks sur les salariés et les
emplois de I'ESS en région Centre, années 200D@%,2omparaisons avec I'ensemble des
emplois de la région Centre.

4 - Le Fichier détail de I'lnsee« Dénombrement des entreprises et des établist®2@06 » :
données de comparaisons des établissements de #&RS’'ensemble des établissements en
région Centre en 2006

5 - L'étude réalisée par Airespour le compte du CNVA « Les dynamiques de créatio
d’associations en France de 2001 a 2005 » : dorsu#dss créations d’associations en région
Centre en 2005, évolution depuis 1995, comparaiawees les créations au niveau national.

Pas de comparaison possible des données fournies par les différentes sources :

» Difféerences d’années de références (2008 pourrén& 2006 pour le Fichier Détail, 2002
et 2005 pour les DADS, 2005 et 2006 pour les sigtiss nationales, 2001 a 2005 pour les
créations d’associations).

e Sur une méme année, les difféerentes sources nelipeod pas strictement les mémes
résultats. Les statistigues nationales en paréicidont élaborées sur une base dénommée
CLAP — Connaissance Locale de I'Appareil Productifes différences principales avec les
autres sources sont: lintégration plus complegs @ctivités publiques, I'exclusion des
activités agricoles.

* Le changement de nomenclature d’activité (NAF) depkbut 2008 rend impossible une
comparaison des activités entre les sources diseuti la NAF révision 1 et celles qui utilisent

la NAF révision 2 : le transfert des secteurs détét d’'une version a l'autre n’est en effet pas
strict, mais subit au contraire de nombreuses dixuep

» L’étude « L’économie sociale et solidaire en régi@entre » réalisée par I'lnsee en 2004
n'a pu étre exploitée. En effet, la nomenclaturéngisant le périmetre de 'ESS a été modifiée
depuis la réalisation de cette étude, de méme ajueethode de comptage des établissements
employeurs. Ceci ne permet donc pas de compareratéere fiable les résultats produits par
cette étude avec ceux dont nous disposons aujatrd’h

Les limites méthodologiques de I'étude

. Les sources et les méthodes d'observation utiliggas cette étude permettent
d’obtenir des données économiques telles que lebronet les caractéristiques des
établissements, le nombre et les caractéristigaessdlariés et des emplois. En revantde,
dynamiques de production moins facilement quantifinles telles que le bénévolat
n'apparaissent pas dans cette étudealors que celui-ci participe de fagon trés imaoie a la
création de richesse dans I'économie sociale paéiculier dans les associations.

. L’étude s’appuie sur une définition de I'économie aciale basée sur les Codes
Juridiques spécifiques aux coopératives, mutuelleassociations et fondations. Cette base
ne permet pas de comptabiliser les activités de ténomie solidaire exercées sous d’autres
formes juridigues d’entreprises C’est le cas en particulier d’'une partie imporales
entreprises d’insertion, mais également de portelersprojets de commerce équitable, de
tourisme éthique, de finances solidaires, etc.rguendiquent leur appartenance a I'économie
solidaire. Bien qu’importantes par leurs activités leurs impacts, ces entreprises ont
néanmoins un poids restreint d’'un point de vue mperd statistique.
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LES DONNEES NATIONALES DE
L’'INSEE

DONNEES OFFICIELLES DE L’ESS
LES SPECIFICITES DE LA REGION CENTRE
EVOLUTIONS 2005-2006

MEMO

« En 2006, 'ESS en région Centre représente :
o 10,7% des établissements de la région
o 9,6% des salariés (et 9,1% des emplois Equivalent Temps Plein)

+ Les associations constituent la part la plus importante de 'ESS en région Centre,
avec 83% des établissements et 71% des emplois ETP

+ Les principaux secteurs d'activités de 'ESS sont :
0 le secteur éducation, santé, action sociale
0 le secteur des services aux personnes (en particulier les activités de sports,
culture et loisirs)
0 le secteur des activités associatives diverses
0 le secteur des activités financiéres et d'assurances

« De 2005 a 2006, 'ESS progresse davantage que le reste de I'économie régionale :

EsSS Hors ESS
Etablissements | +1,0% -0,9%
Emplois ETP +5 5% -0,1%
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Méthodologie

Les statistiques de I'économie sociale publiées par I'Insee

L’'Insee a publié en septembre 2008 des donnéesstistaes « officielles » présentant
I’économie sociale et solidaire en France et démasuwne des régions, pour les années 2005 et
2006. Ces données sont consultables sur le sltmshkitut a I'adresse :
http://www.insee.fr/fr/themes/detail.asp?req_id=8&id=eco-sociale

Une source spécifique : le CLAP

La source de donnée exploitée par I'lnsee pour stasstiques est le CLAP. Le CLAP

(Connaissance Locale de l'appareil productif) est aysteme d'information alimenté par
différentes sources dont l'objectif est de fouwhds statistiques localisées au lieu de travail
jusqu'au niveau communal, sur l'emploi salarié et témunérations pour les différentes
activités des secteurs marchand et non marchand.

Le référentiel d'entreprises et d'établissemerits@sstitué a partir du Répertoire national des
entreprises et des établissements (Sirene).

Les données sur I'emploi salarié résultent d'ureeran cohérence des informations issues de
I'exploitation :

- des DADS ;

- des bordereaux récapitulatifs de cotisationsUiR$SAF ;

- des fichiers de paye de la fonction publiqueadl'ét

Exploitations

L'utilisation de cette base de données permet depaocer les chiffres de 'ESS en région
Centre avec ceux de l'ensemble de la France, pesirahnées 2005 et 2006 : nombre
d’établissements employeurs et nombre d’emploisP)EElle permet également d’exploiter
guelques éléments d’évolution, entre les années 20R2006.

Le découpage par secteurs d’activités est faitlslrase de la NES 16, au sein de laquelle
certaines activités ont été agrégées, selon leglitexisuivantes :

B, C, D, F - Industries N - Services aux entreprises

H - Construction P - Services aux particuliers

J, K- Commerce, Transports Q - Education, santé, action sociale
L - Activités financieres R - Administration

Les activités « G - Energie » et « M - Activitésniobilieres » ont été supprimées des résultats
car certaines données concernant ces activitésssontises au secret statistique. En cumulé,
ces 2 activités représentent 0,2% des établisseneertt, 7% des emplois de 'ESS en région
Centre.

Remarques

Les données présentées dans ce chapitre recouppattie celles présentées dans les chapitres
suivants mais présentent des différences de résultparfois importantes (nombre
d’établissements, nombre de salariés et d’ETP).d@fsences ont pour raisons principales :
- La nature et le mode d’exploitation des sources gifiérents
- CLAP exclut le secteur de l'agriculture (cette esobn est provisoire, le temps pour
I'Insee de stabiliser les données de ce secteur).
- Le périmétre de CLAP comprend le secteur publiorsafjue la plupart des sources
excluent ce champ (ce qui augmente la part de I'&8$ensemble de I'économie).
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Les données nationales officielles de 'ESS
En 2006 en Région Centre, 'économie sociale etiaoé compte :
- 8260 établissements employeursoit 10,7% de I'ensemble des établissements
employeurs de la région
- 77 847 salariésoit 9,6% de I'ensemble des personnes salari¢eslaaégion

- correspondant &6 213 équivalents temps pleinETP), soit 9,1% des ETP de la
région.

Part des établissements de 'ESS par rapport a I'eaemble des établissements dans
chaque région en 2006 (moyenne nationale : 9,5%)

Moins de 9,5%

De 9,5% a 9,99%
De 10% a 10,49%
De 10,5% a 10,99%
Plus de 11%

Source : INSEE, CLAP 2006

L’ESS en région Centre représente autour de 4% deHSS dans I'ensemble de la France.

En région Centre, en 2006, les établissements emydaors de I'ESS représentent 10,7% de

I'ensemble des établissements employeurs de la r@gice qui est supérieur a la moyenne

nationale (9,5% d’établissements de 'ESS). La région Cefatiteainsi partie des régions ayant

un taux d'établissements de 'ESS importafif'{@osition sur 22 régions).

En revanche, du point de vue des emplois, 'ESS asbins présente: les emplois (en ETP)

de I'ESS représentent 9,06% de I'ensemble des esmgrorégion Centre, ce qui est [égérement

inferieur a la moyenne nationale (9,14%). Parmirtagions francgaises, la région Centre est
e

ainsi située en its) position sur 22.

Importances respectives des familles juridiques déESS

6 884 m

57 440 1| 9’
47 023 1| 73'
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Etablissements

Salariés

ETP

O Coopératives B Mutuelles O Associations O Fondations

Source: INSEE, CLAP 20C
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» Les associationgeprésentent la part la plus importante des osgéions de I'ESS, avec
83% des établissements et 71% des emplois ETP.

» Les coopérativegeprésentent 12% des établissements et pres delé®&mplois ETP.

* Les mutuellesreprésentent 4% des établissements et prés deS®IdP.

» Les fondationsreprésentent 1% des établissements et pres deS®IdP.

Les secteurs coopératifs et mutualistes sont propwonnellement plus importants en
région Centre que dans le reste de la Francaussi bien par le nombre d’établissements que
par le nombre d’emplois (ETP).

A linverse, le secteur associatif représente proptionnellement moins d’établissements et
moins d’emplois en région Centre que dans le restke la France

Les fondations sont de leur c6té plus importantesigp nombre d’établissements, mais moins
par le nombre d’emplois.

Spécificités sectorielles de I'ESS en région Centre
Répartition des établissements et des emplois sell@s secteurs d’'activités

2006 Etablissements ETP
Nombre Part Nombre Part

Industries 61 0,7% 1649 2,5%
Construction 7 0,1% 121 0,2%
Commerce -Transports 343 4,2% 2978 4,5%
Activités financiéres 985 11,9% | 12219 18,5%
Services aux entreprises 450 5,4% 3603 5,4%
Services aux particuliers 2 696 32,6% 3911 5,9%
Education, santé, action sociale 1948 23,6% | 35742 54,0%
Administration 1751 21,2% 5902 8,9%
Total® 8260| 100,0%| 66213| 100,0%

Source : INSEE, CLAP 2006

Les principaux secteurs d’activité de I'ESS sont :

- Le secteur « éducation, santé, action sociale gui représente pres de 1 établissement
sur 4 et plus d’1 emploi ETP sur 2.

- Le secteur des services aux particulier§secteur principalement composé des activités
de sports, culture et loisirs) qui représente blésement sur 3 mais moins d’l emploi
ETP sur 15.

- Le secteur « administration »(rubrique qui comprend dans une forte proporties |
« activités associative$)»qui représente 1 établissement sur 5 mais mdinsriploi
ETP sur 10.

- Le secteur des activités financieresqui représente 1 établissement sur 8 et un peu
moins d’1 emploi ETP sur 5.

%Y compris « Energie » et « Activités immobiliéres

* Ce classement correspond souvent & des assosiatiercant plusieurs types d’activités (par exempuisirs et
action sociale) ou des activités « tranversalepar €xemple : des associations de quartier), mamsprend
également des « activités associatives non clagséeslleurs ».
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Part de 'ESS sur I'ensemble de I'économie, selord secteurs d’'activités

2006 Région Centre France
établissements | emplois ETP gtablissements emplois ETP
Industrie 0,8% 1,1% 1,2% 1,2%
Construction 0,1% 0,2% 0,3% 0,8%
Commerce - Transports 1,9% 2,3% 1,4% 1,9%
Activités financiéres 38,2% 51,9% 32,6% 35,0%
Services aux entreprises 5,1% 4,5% 3,7% 3,2%
Services aux particuliers 22,9% 11,1% 19,0% 10,7%
Education, santé, action sociale 21,2% 24,6% 23,3% 26,7%
Administration 29,7% 6,9% 35,1% 7,3%
Total® 10,7% 9,1% 9,5% 9,1%

Source : INSEE, CLAP 2006

Dans certains secteurs, 'ESS est plus présente ggion Centre que dans le reste de la
France :

» Dans les activités financieredes établissements de I'ESS représentent 38% dgeliable
des établissements en région Centre contre 33%oglerme nationale, et les emplois de 'ESS
représentent 52% des emplois (ETP) de la régiotr&e@5% de moyenne nationale.

« Dans les servicesles établissements de I'ESS dans les services parsculiers
représentent 23% de I'ensemble des établissemenisgeon Centre contre 19% de moyenne
natioanle. Les emplois de I'ESS représentent 1ld&%emplois de la région contre 10,8% en
moyenne nationale dans les services aux partisuied,5% des emplois de la région contre
3,2% en moyenne nationale dans les services atepeises.

» Dans le commerce et transportsles établissements de I'ESS représentent 1,9% de
'ensemble des établissements en région Centrerecdni% en moyenne nationale. Les
emplois de I'économie sociale et solidaire reprtegen2,3% de I'ensemble des emplois en
région Centre contre 1,9% de moyenne nationale.

A l'inverse, dans certains secteurs, 'ESS est mamrésente en région Centre que dans le
reste de la France :

* Dans le secteuéducation, santé, sociales établissements de I'ESS représentent 21% de
'ensemble des établissements en région Centreec@3% dans la moyenne nationdie
méme, les emplois de I'ESS représentent 25% detoente la région, alors que la moyenne
nationale est de plus de 27%.

* Dans le secteur intitulé « administration » (rubricue qui comprend dans une forte
proportion les « activités associatives)» les établissements de I'ESS représentent 30%
d’établissements de 'ESS en région Centre confi¥% 8&ans I'ensemble de la France. La
proportion d’emplois de I'économie sociale et salid est plus proche de la moyenne nationale
puisque les emplois de I'ESS représentent 6,9%edgslois en région Centre et 7,3% en
moyenne nationale.

 Dans les activités industrielles,les établissements de I'ESS représentent 0,8% de
I'ensemble des établissements en région Centreec@r2% dans I'ensemble de la France. La

proportion d’emplois de I'économie sociale et saiid est en revanche proche de la moyenne
nationale (1,1% de I'ensemble des emplois en réGiemtre et 1,2% en moyenne nationale).

®Y compris « Energie » et « Activités immobiliéses
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Evolutions de 'ESS en région Centre, données 2005 et 2006

Evolution du nombre d’ETP et d’établissements en rgion Centre

entre 2005 et 2006

Evolution 2005-2006 Etablissements Emplois ETP
ESS Hors ESS ESS Hors ESS
ESS ESS
Centre Centre France Centre Centre France

Industrie 15,1% -2,8% 10,0% 7,7% -0,9% 13,2%
Construction -22,2% 0,5% 2,0% 1,7% 4,2% 2,2%
Commerce - Transports -0,3% -1,5% -1,2% 1,8% -1,0% 5,3%
Activités financiéres -2,1% 0,6% -1,3% 2,6% 6,7% 0,0%
Services aux entreprises 37,6% -2,3% 17,6% 12,4% -3,7% 10,3%
Services aux particuliers -2,0% -0,1% 0,9% 0,8% 2,0% 2,1%
Education, santé, action sociale -1,5% -0,8% -2,1% 4,8% 1,0% 4,1%
Administration 3,4% -0,5% 3,6% 17,6% -0,5% 7,5%
ENSEMBLE" 1,0% -0,9% 1,2% 5,5% -0,1% 4,2%

Source : INSEE, CLAP

Entre les années 2005 et 2006, I'économie socialeselidaire a progressé de 1% pour le
nombre d’établissements, et de 5,5% pour le nombr@emplois ETP.

Ces progressions sont supérieures a celles du redieI’économie de la région Centraui,
elle, régresse (le nombre d’établissements baiss&%l et le nombre d’emplois est presque
stable avec -0,1%).

Par rapport a I'ESS dans I'ensemble de la FrafiE8S en région Centre progresse légerement
moins pour le nombre d’établissements (1% cont2&ocldans I'ensemble de la France), mais
nettement plus pour le nombre d’emplois (5,5% @4df6 dans I'ensemble de la France). Il est
a noter quen terme d’emplois, aucun secteur d’activité de I'ES ne connait de régression
alors que c’est le cas dans plusieurs secteursléaeste de I'économie en région Centre.

Evolution du nombre d’ETP en région Centre entre 205 et 2006

20,0%

15,0% +—

10,0% ~

5,0% +—

0,0%

Services aux
entreprises

-5,0%

ENSEMBLE* Activités Construction

financieres

Commerce -
Transports

Industrie Education,
santé, action

sociale

Administration

B Evolution Hors ESS @ évolution ESS

Source : INSEE, CLAP

" Y compris « Energie » et « Activités immobiliéses
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Les activités connaissant les plus forts taux de pgressions, sont :

* Les services aux entreprisedont le nombre d’établissements augmente de gr&8% et

le nombre d’ETP de plus de 12%. Cette progressgintreés forte au regard du reste de
I'économie régionale qui, elle, régresse (-2% dikksaements et -4% d’emplois). Elle est
également plus forte que la progression dans liebkede 'ESS en France, en particulier pour
le nombre d’établissements (+38% en région Centrgre +10% dans I'ensemble de la
France.)

» Le secteur administration (activités associativesneparticulier), qui augmente de 3,4%
pour le nombre d’établissements et de 18% pouohetme d’ETP. Cette augmentation est forte
par rapport au reste de I'’économie régionale demtdmbre d’établissements et d’emplois
régresse (-0,5%). Elle est relativement forte égatd par rapport a 'ESS dans I'ensemble de
la France : le nombre d’établissements progregggdénent moins, mais le nombre d’emplois
progresse beaucoup plus (+18% en région contre &bPboyenne nationale)

* Les activités industriellesqui augmentent de 15% pour le nombre d’établisaésnet de
8% pour le nombre d’emplois. La encore, cette msgjon est tres forte au regard du reste de
I'économie régionale qui, elle, régresse. Par rdppd’ESS dans I'ensemble de la France, la
progression est plus forte pour les établissem@iits% en région Centre contre +10% dans
I'ensemble de 'ESS en France) mais moins poueteglois (+8% contre +13%).

A l'inverse, les activités qui progressent le moinsont :

* Les services aux particuliersqui régressent de 2% par le nombre d’établissesment
progressent de 1% par le nombre d’emplois. La ssgpa du nombre d’établissements est forte
comparativement au reste de I'’économie régionailestagne (-0,1%) et a I'ESS dans le reste
de la France qui progresse légerement (+1%). Deankrprogression du nombre d’emplois
est plus faible que dans le reste de I'économi@ndie (+2%), ainsi que dans I'ESS dans
I'ensemble de la France (+2%).

» Les activités financieresqui régressent par le nombre d’établissements)(€%rogresse
par le nombre d’emplois (+3%). La régression du Ik@end’établissements est forte
comparativement au reste de I'économie régionaigpmpgresse (+0,6%) et a I'ESS dans le
reste de la France qui régresse un peu moins (}1|/3®progression du nombre d’emplois est
plus faible que dans le reste de I'économie réd@a7%), mais toutefois légerement plus
forte que 'ESS dans I'ensemble de la France, egterstable.

. La construction, qui régresse de 22% par le nombre d’établissenetnisogresse de
1,7% par le nombre d’emplois. La régression du rrentbétablissements est plus forte que
dans le reste de I'’économie régionale ainsi que pensemble de I'ESS en France, mais doit
étre pondérée par le fait qu'il s’agit d’un trégiperombre d’établissements (on passe de 9 a 7
établissements entre 2005 et 2006). Néanmoins,rdgrgssion du nombre d’emplois est
également plus faible que dans le reste de I'écano@gionale (+4%) et que dans I'ensemble
de 'ESS en France (+2,2%). La encore, les chifé@st faibles, puisque I'on passe de 119 a
121 ETP.
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Expertise de
I'Economie sociale
et solidaire

Hotel d’activités Arti s
13 rue Abbé Vincent
38 600 FONTAINE
tél. 04 76 24 06 11
aires@aires-ess.org
wWww.aires-ess.org

LES DONNEES DU REPERTOIRE
SIRENE

LES ETABLISSEMENTS DE L’ESS EN REGION CENTRE

MEMO

« En 2008, la région Centre compte en moyenne un taux de 27 établissements de
I'ESS pour 10000 habitants. Les établissements de 'ESS sont davantage présents dans
le sud de la région que dans le nord.

* Presde 1 établissement de 'ESS sur 2 compte 1 ou 2 salariés, et seuls 10% des
établissements ont plus de 10 salariés.

» L'ESS compte néanmoins 27 établissements de plus de 200 salariés en région Centre

« 7)5% des établissements de 'ESS en région Centre ont plus de 25 ans et 47% ont
moins de 10 ans.
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Méthodologie

Le répertoire Siréne

Le Systeme Informatique pour le Répertoire des &Nises et des Etablissements (SIRENE)
est le fichier officiel géré par 'INSEE, identifiai toutes les entreprises francaises et leurs
établissements (« personnes physiques exercantadeén® indépendante une profession non
salariée, personnes morales de droit public ourd@ drivé, des institutions et services de
I'Etat et collectivités territoriales, ainsi que thurs établissements, lorsqu'ils relevent du
registre du commerce et des sociétés, du répedegenétiers ou qu'ils emploient du personnel
salarié, sont soumis a des obligations fiscaleb@néficient de transferts financiers publics »
Code du Commerce Art. R 123-220).

L’entreprise y est définie comme une unité économique juridigeiet autonome, organisée
pour la mise en ceuvre d’'une production de biendeoservices, alors qu@tablissementest
une unité d’activité géographiqguement individuaisénais juridiquement dépendante. A
chaque entreprise correspond donc au moins urissaivent.

Les données d’identificationissues du répertoire sont le N° de SIREN, le sigida raison
sociale de I'organisation et sa forme juridiquecatégorie juridique (CJ).

Exploitation du Sirene

La commande de fichier Sirene selon le périmetrkédenomie sociale défini par I'lnsee (voir
Introduction) a produit un répertoire de 22782 k$abments.

Les informations du répertoire exploitées danslire de la présente étude sont :

- L’implantation géographique

- Le code d’'activité (Naf 2008)

- Le code juridique

- Lataille (tranche d’effectifs salariés)

- L’année de création

Remarques

. Dans un souci de fiabilité des chiffres, le choix @&té fait de baser I'étude sur
I'exploitation des données concernant les établigsents employeurs et non sur I'ensemble
des établissements du territoireEn effet, le répertoire SIRENE n’est pas exhausdifs le
champ des associations : seules celles qui ontsalesiés ou des obligations fiscales sont
soumises a l'inscription au répertoire. Pour legesuassociations, la démarche d’inscription
reste déclarative.

Le Laboratoire MatisSea évalué le nombre d’associations en France aami100 000. En
utilisant des proportions identiques, on peut éala nombre total d’associations en activité
en Région Centre a environ 32000. Le nombre d’a@atoes répertoriées dans le fichier Sirene
(18133) représenterait ainsi environ 60% du toeal @ssociations en activité sur le territoire.
Le répertoire Sirene exploité pour la présente étuel contient 6742 établissements
employeurs.

* Une partie du secteur agricole est exclue du répaite. En effet, la plupart des
exploitations agricoles font leurs déclarationsraaple la MSA dont les fichiers ne sont pas
nécessairement harmonisés avec les autres soercesdees.

» Dans le secteur des activités financieregs établissements bancaires n’avaient auparavant
pas nécessairement de personnalité juridique prepreutes les déclarations étaient assurées
par leur banque de rattachement. Depuis quelguedean une démarche de déclaration de
chaque établissement bancaire a été entrepris@aumational. Du point de vue des données

® Enquéte CNRS - Matisse/Centre d'économie de lad®oe - 2005-2006
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statistiques, cette démarche a pour résultat d’afaii augmenter de facon importante le

nombre d'établissements bancaires au cours degoEs@mnnées.

Classement par secteurs d’activités

Pour I'exploitation des données du Sirene, onsgtila Nomenclature d’activité francaise (NAF
Révision 2). Celle-ci comprend 5 niveaux de détéidtude a retenu une combinaison des

niveaux 1 et 2, selon le classement ci-dessous :

Code NAF [ Libellé de I'activité Principales activités dans 'ESS
A (01 a 03) | Agriculture, sylviculture et péche Cultures, élevage, soutien a I'agriculture
B C D E (05 | Industries Industrie agro-alimentaire, activités
a 39) manufacturiéres, traitement des déchets
F (41 a 43) | Construction Construction, travaux de batiment
GH(@45a Commerce - Transports Commerce de gros de produits alimentaires,
53) commerce de détail de combustibles, transports
routiers
| (55 - 56) Hébergement et restauration Hébergements touristiques et autres,
restauration collective
J (568 a 63) |Information et communication Editions de journaux, radios, films
K (64 a 66) | Activités financiéres et
d'assurance
64 - 66 Banques et services financiers Banques
65 Assurance Assurances
L (68) Activités immobilieres Location et administration de biens immobiliers
M (69 a 75) | Activités spécialisées, Activités comptables, conseil en gestion,
scientifiques et techniques recherche et développement scientifique, études
(conseil, recherche, services) technigues
N (77 a 82) | Activités de services
administratifs et de soutien
78 Activités liées a I'emploi Intérim
77 - 79 a 82 | Autres activités de services Agences de voyages et de réservation, soutien
administratifs et de soutien et services aux entreprises
P (85) Enseignement Formation continue, enseignement culturel et
autres enseignements
Q (86 a 88) | Santé humaine et action sociale
86 Activités pour la santé humaine Activités des médecins et infirmiers
87 Hébergement médico-social et Hébergement médicalisé et social pour
social personnes agées, enfants et adultes handicapés
88 Action sociale sans hébergement Aide a domicile, aide par le travail, accueil de
jeunes enfants et autres activités sociales
R (90 a 93) | Arts, spectacles et activités
récréatives
90 Activités créatives, artistiques et de | Activités liées au spectacle vivant
spectacle
91 Bibliothéques, archives, musées et | Gestion de bibliothéques, musées, monuments
autres activités culturelles historiques, sites naturels
92 -93 Sports et loisirs Activités de sports et de loisirs
S (94partiel | Autres activités de services et Services aux personnes et activités diverses
a 96) activités non classées par ailleurs
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Les secteurs d’activités et les familles juridiques des établissements de
I'ESS en Région Centre

Répartition des établissements de 'ESS en régione@tre selon les activités (NAF)

Activités Nombre Part des
d'établissements | activités
employeurs  de
'ESS

Agriculture, sylviculture et péche 154 2,3%

Industries 39 0,6%

Construction 13 0,2%

Commerce - Transports 249 3,7%

Hébergement et restauration 203 3,0%

Information et communication 68 1,0%

Activités financieres et d'assurance 851 12,6%

Banques et services financiers 616 9,1%

Assurance 235 3,5%

Activités immobilieres 11 0,2%

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 141 2,1%

Activités de services administratifs et de soutien 379 5,6%

Activités liées a I'emploi 240 3,6%

Autres activités de services administratifs et de soutien 139 2,1%

Enseignement 584 8,7%

Santé humaine et action sociale 1237 18,3%

Activités pour la santé humaine 154 2,3%

Hébergement médico-social et social 358 5,3%

Action sociale sans hébergement 725 10,8%

Arts, spectacles et activités récréatives 1409 20,9%

Activités créatives, artistiques et de spectacle 338 5,0%

Bibliothéques, archives, musées et autres activités culturelles 56 0,8%

Activités sportives, récréatives et de loisirs 1015 15,1%

Autres activités de services et activités non class ées par ailleurs 1404 20,8%

TOTAL 6742| 100,0%

Source : INSEE, Sirene

En 2008, I'’économie sociale et solidaire compi&2 établissements employeursn région
Centre.

Lesprincipales activités de 'ESS sont : I'action soaie (avec et sans hébergement, soit 16%
de I'ensemble des établissements} activités sportives et de loisir§15%), les activités
bancaires et financieres(9%) et I'enseignement (9%). Ces quatre domainestidités
regroupent a eux-seuls pres de la moitié des ssaplients de I'économie sociale et solidaire.

L’action sociale, les activités sportives et desilgi, et 'enseignement, sont des activités
essentiellement associatives (méme si I'hébergenmeédico-social et social peut étre
également assuré par des fondations, ainsi quemdiselles). En revanche, les activités
financiéres sont assurées pour les 2/3 par defcatdyes et pour 1/3 par des mutuelles.

D’autres activités représentent un nombre importantd’établissements(de 3% a 6% des
établissements employeurs sur 'ensemble de l@mmégi Lesactivités créatives, artistiques
et de spectaclg338 établissements, prinicipalement associaliés)activités liées a I'emploi
(240 établissements, uniguement associatifsyadésités de commerce et de transpor{238
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établissements, principalement coopératifey activités d’assurance(235 établissements,
presque exclusivement mutualistes) etdesvices d’hébergement et de restauratiof203
établissements, associatifs pour la plupart).

La catégorie intitulée « autres activités de servigs et activités non classées par ailleurs »
est un cas particulier puisqu’elle regroupe en fait principalement dssoaiations, dont les
activitées peuvent étre tres diverses, et class@esl'lIDNNSEE « activités des organisations
associatives non classées par ailleurs ». Ce asgecorrespond souvent a des associations
exercant plusieurs types d’activités (par exemptasirs et action sociale) ou des activités
« tranversales » (par exemple : des associationgudgier), mais comprend également des
associations « mal classées ». Cette catégorikigtid donc pas un secteur d’activité en
particulier, mais plutoét une diversité d’activitéssociatives. Elle représente pres de 21% des
établissements de 'ESS en région Centre.

Répartition des établissements de 'ESS selon lemniilles juridiques et les activités

Fondations;
45

Mutuelles; 321

Associations;
5311
Coopératives;
1065
ACTIVITES Mutuelles |Coopératives |Associations | Fondations
Agriculture, sylviculture et péche 0,0% 90,3% 9,7% 0,0%
Industries 0,0% 82,1% 17,9% 0,0%
Construction 0,0% 84,6% 15,4% 0,0%
Commerce - Transports 13,7% 83,1% 3.2% 0,0%
Hébergement et restauration 1,0% 0,5% 98,5% 0,0%
Information et communication 0,0% 27,9% 72,1% 0,0%
Activités financiéres et d'assurance 27, 7% 71,2% 1,1% 0,0%
Banques et services financiers 0,3% 98,4% 1,3% 0,0%
Assurance 99,6% 0,0% 0,4% 0,0%
Activités immobilieres 0,0% 54,5% 45,5% 0,0%
Activités spécialisées, scientifiques et
techniques?(conseil. recherche(? services) B L0 Sl B
Activités de services administratifs et de soutien 0,0% 1,8% 98,2% 0,0%
Activités liées a I'emploi 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Autrt_es activités de services administratifs et de 0.0% 5.0% 95.0% 0.0%
soutien
Enseignement 0,0% 2, 7% 96,7% 0,5%
Santé humaine et action sociale 4,0% 0,2% 92,9% 3,0%
Activités pour la santé humaine 19,5% 1,3% 79,2% 0,0%
Hébergement médico-social et social 3,4% 0,0% 88,5% 8,1%
Action sociale sans hébergement 1,0% 0,0% 97,9% 1,1%
Arts, spectacles et activités récréatives 0,0% 0,1% 99,7% 0,1%
Activités créatives, artistiques et de spectacle 0,0% 0,3% 99,7% 0,0%
Bibliotheques, archives, musées et autres activités 0.0% 0.0% 96.4% 3.6%
culturelles
Sports et loisirs 0,0% 0,1% 99,9% 0,0%
Autres activités de services et activités n.c.a. 0,0% 0,4% 99,5% 0,1%
ENSEMBLE ESS 4,8% 16,6% 78,8% 0,7%

Source : INSEE, Sirene
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, -, , . , 7
Répartition des établissements de I'ESS par dépameents et par zones d’emplois
et répartition selon les activités

2008 Nombre d'établissements |Nombre d’établissements
employeurs de I'ESS pour 10 000 habitants

Cher 835 26,38
Eure-et-Loir 997 23,57
Indre 773 33,25
Indre-et-Loire 1694 29,16
Loir-et-Cher 884 27,20
Loiret 1559 23,87
Région 6742 26,64

Nombre d’'établissements pour 10000 habitants
Rapport a la moyenne régionale :

o Supérieur a +20%

u De +7% a +20%

O De 0% a +7%

0 De 0 a-7%

O De -7% a -20%

N Inférieur a -20%

Source : INSEE Sirene

Activités Cher Eure- Indre Indre- Loir-et- | Loiret

et-Loir et-Loire | Cher
Agriculture, sylviculture et péche 18,8% 7,1% 9,7%| 24,0%| 20,1%| 20,1%
Industries 5,1% 2,6%| 10,3%| 30,8%| 205%| 30,8%
Construction 7,7% | 23,1%| 30,8%| 23,1% 7,7% 7,7%
Commerce - Transports 10,0%| 36,5% 6,8% | 16,1%| 17,7%| 12,9%
Hébergement et restauration 12,8% 59%| 20,7%| 345%| 153%| 10,8%
Information et communication 13,2% 59% | 14, 7% | 29,4%| 13,2%| 23,5%
Activités financieres et d'assurance 12,3% | 16,2%| 10,3%| 26,9% | 14,0%| 20,2%
Banques et services financiers 12,3%| 16,7% 9,9% | 26,9% | 14,1%| 20,0%
Assurance 12,3%| 14,9%| 115%| 26,8%| 13,6%| 20,9%
Activités immobilieres 9,1% | 18,2% 9,1% | 36,4% 9,1% | 18,2%

Activités spécialisées, scientifiques

. 71%| 13,5%| 14,9%| 24,1%| 142%| 26,2%
et techniques

Activités de services administratifs et 15.8%| 22.7%| 14.8%| 153%| 13.2%| 182%

de soutien

Activités liées a I'emploi 18,3% | 28,8%| 14,2%| 15,0%| 10,8%| 12,9%
Autres activités de services 115%| 12,2%| 15,8%| 158%| 17,3%| 27,3%
Enseignement 9,6%| 14,6% 74%| 315%( 14,7%| 22,3%
Santé humaine et action sociale 12,7%| 14,7%| 10,0%| 27,3%| 11,5%| 23,8%
Activités pour la santé humaine 14,3% | 11,7% 7,8%| 29,9%| 13,0%| 23,4%
Hébergement médico-social et social 11,7%| 17,6% | 11,7%| 23,2%| 11,7%| 24,0%
Action sociale sans hébergement 12,8% | 13,9% 9,7%| 28,8%| 11,0%| 23,7%

" Zonage INSEE
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Activités Cher Eure- Indre Indre- Loir-et- | Loiret

et-Loir et-Loire | Cher
Arts, spectacles et activités 0 0 0 0 0 0
rGoréatives 12,1%| 15,2% 9,2%| 25,6%| 11,3%| 26,8%
Activités créatives, artistiques et de 10.9%| 13,0% 9.29%| 3220%| 107%| 24.0%
spectacle

Bibliotheques, archives, musées et

125% | 14,3% 1,8% | 25,0%| 14,3%| 32,1%
autres activités culturelles

Sports et loisirs 124% | 16,0% 9,6%| 233%| 11,3%| 27,4%
Autres activités de services et o o o o o o

activités non classées par ailleurs 131%| 106%) 156%) 2L,7%| 13.0% 259%
ENSEMBLE ESS 12,4%| 148%| 115%| 25,1%| 13,1%| 23,1%

Source : INSEE, Sirene

Les deux départements dd’Indre-et-Loire et du Loiret , qui sont les départements les plus
peuplés de la régionegroupent pres de la moitié des établissements HESS régionale.

Rapportés a la population du territoire régiornegétablissements employeursle 'économie
sociale et solidaire en Région Centre en 2008 septént unetaux moyen de 27
établissements pour 10 000 habitants

Une observation détaillée par zones d’emplois pembeeconstater quies préfectures de
départements ont une densité d’établissements relaement élevée(Chateauroux, Blois,
Tours)ou proches de la moyenne régional@®rléans, Chartres, Bourges).

En dehors des grandes villes, on constate queel®s départements doles densités sont les
plus faibles (inférieures a 24 établissements de I'ESS pour Q0@4bitants) sonkes deux
départements (Eure-et-Loir et Loiret) les plus proties de I'lle-de-France qui exerce sur
eux une forte attractivité.

A linverse, le département plus isolé et plus ra@l'Indre connait une tres forte densité
d’établissements. plus de 33 établissements pour 10000 habitdatg]is qu’aucun autre
département ne dépasse 30 établissements pour habiants.

En terme d’activités, des différences apparaissemntre les départementsConcernant les
principales activités :

L’action sociale est présente de facon relativement homogene entraus les départements
avec une spécificité cependant des activités diigéimeent médico-social et social,
particulierement présentes en Eure-et-Loir.

Les activités financiéressont également relativement homogeéengemais avec une plus forte
présence dans les départements de I'Eure-et-Leif)rdire-et-Loire et du Loir-et-Cher, tandis
gue la densité d'établissements est légérementanfé a la moyenne dans I'Indre et dans le
Loiret.

La densité d’établissements dports et loisirs est légerement inférieure a la moyenne dans
I'Indre et dans le Loir-et-Cher, mais plutdét supére dans I'Eure-et-Loir et trés nettement
supérieure dans le Loiret.

Les activités artistiques sont tres densément présentes dans I'Indre-eéLaimis trés peu
dans I'Indre. Les établissementeaseignementsont également trés présents dans I'Indre-et-
Loire et trés peu dans I'Indre et le Cher. betivités liées a I'emploisont tres présentes dans
le Cher, I'Eure-et-Loir et I'Indre, mais trés peand le Loiret. Les activités dmmmerce et
transports sont réparties de fagon particulierement inégalesc une présence forte dans
I'Eure-et-Loir et dans le Loir-et-Cher, mais plutaible dans tous les autres départements. A
I'inverse, lesactivités d’assurancesont réparties de fagon relativement homogéne ttarss
les départements. Lésablissements d’hébergement et de restauratiosont de leur coté tres
présents dans I'Indre et dans I'Indre-et-Loire diarmjue leur densité est faible dans I'Eure-et-
Loir et dans le Loiret.
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Les établissements et leurs siéges

Part des siéges et des établissements ayant ledrgs hors de la région Centre,
selon les activités

Activités Part des Parts
établissements d'établissements
confondus avec |ayant leur siege
I'entreprise hors région
(sieges) Centre

Agriculture, sylviculture et péche 98,7% 0,0%

Industries 82,1% 7,7%

Construction 84,6% 7,7%

Commerce - Transports 24,5% 7,6%

Hébergement et restauration 81,3% 9,9%

Information et communication 75,0% 0,0%

Activités financiéres et d'assurance 6,2% 35,4%

Banques et services financiers 2,4% 22,2%

Assurance 16,2% 69,8%

Activités immobilieres 81,8% 9,1%

(conseil recherche, sevices) oS 59,6% 17.7%

Activités de services administratifs et de soutien 93,1% 2,1%

Activités liées a I'emploi 95,8% 1,3%

Autres activités de services administratifs et de soutien 88,5% 3,6%

Enseignement 71,6% 10,1%

Santé humaine et action sociale 46,6% 14,4%

Activités pour la santé humaine 40,3% 7,1%

Hébergement médico-social et social 30,2% 19,8%

Action sociale sans hébergement 56,1% 13,2%

Arts, spectacles et activités récréatives 92,3% 1,0%

Activités créatives, artistiques et de spectacle 97,6% 0,0%

(Iiljtl)tltjc;ter:lee(lues, archives, musées et autres activités 76.8% 12,5%

Activités sportives, récréatives et de loisirs 91,4% 0,7%

,;tljlgsfsactivités de services et activités non class ées par 90.2% 4.1%

67,2% 10,2%

Sourct: INSEE, Siren

Sur I'ensemble des établissements employeurs ot

*  62% sont des établissements uniques (I'entreprikétablissement sont donc confondus),
* 5% sont le siege d’'une entreprise ayant plusietatdissements,

* 23% sont des établissements d’une entreprise d@iddie est en région Centre,

» 10% sont des établissements d’une entreprise d@i¢de est hors région Centre.
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Ainsi, la grande majorité des établissements de I'économisociale sont en fait des
établissements uniques.On retrouve cette configuration dans la plupars @etivités.
Cependant, quelques secteurs font exception :

Seuls 2% des établissements bancaires sont des sggt 22% des sieges sont hors
de la Région. Cela s’explique par la structuratites banques coopératives, qui ont
généralement un siege a I'échelle régionale (lagba)) qui fédére les établissements du
territoire (les agences, guichets, etc.). Des pm&mes de concentrations intervenus
dans les années récentes ont de plus amené leselsaacge regrouper a des niveaux
inter-régionaux, ce qui a parfois décentralisésléges hors de certaines régions.

Les activitées d’assurance présentent un profil ence plus typé avec 16%
d’établissements confondus avec I'entreprise, & ple 70% de siéges en dehors de la
région. En effet, les principaux groupes mutuadisiassurance (MACIF, MAIF, ...)
ont une envergre nationale et leur siege dangjlandoitou-Charentes.

Les activités de la santé et de l'action socialeet en particulier les activités
d’hébergement (foyers, maisons de retraites, akcdagiersonnes handicapées.sgnt
souvent gérées par de grosses associations, muielbou fondations, a I'échelle
départementale et parfois régionale ou national@Ainsi, la moitié des établissements
de santé et action sociale (les 2/3 pour les a&sivi’hébergement) sont distincts du
siege de I'entreprise, et 14% des sieges sontssitais de la région (prés de 20% pour
le seul secteur de ’hébergement).

Seuls 25% des établissements de commerce et trangpcsont des siegesEn effet,
en région Centre, la plupart des établissementsalesecteur sont gérés par des
coopératives agricoles (la société coopérativeealgrid’Eure-et-Loir par exemple).

La taille des établissements

Répartition des établissements selon la famille judique et la taille

Coopératives | Mutuelles Associations | Fondations Ensemble ESS

ets % ets % ets % ets % ets %
1 ou 2 salariés 329 30,9 113| 35,2| 2686| 50,6 2 44| 3130| 46,4
3 a5 salariés 329 30,9 69| 215 942 17,7 2 44| 1342 199
6 & 9 salariés 193 18,1 39| 12,1 507 9,5 2 4,4 741 11,0
10 a 19 salariés 122 11,5 41| 12,8 516 9,7 5| 11,1 684 10,1
20 a 49 salariés 62 5,8 34| 10,6 417 7,9 20| 444 533 7.9
50 salariés et + 30 2,8 25 7,8 243 4,6 14| 311 312 4,6
Ensemble 1065 | 100,0 321| 100,0( 5311| 100,0 45| 100,0 6742| 100,0

Source : INSEE, Sirene

Les établissements ayant 1 ou 2 salariés représemtg@rés de la moitié des établissements
de I'économie sociale et solidaireet seuls 23% des établissements ont plus deldi@esa

Il est important de noter cependant que si I'orardg les effectifs eux-mémes, la tendance est
inversée, puisqueprés de la moitié des salariés de I'ESS se trouverdans des
établissements de plus de 50 salariétandis que seul 1 salarié sur 5 se trouve dans un
établissement de moins de 10 salariés.
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C’est dans les associations que les établissemestsit en moyenne les plus petitguisque
plus de la moitié d’entre-eux ont 1 ou 2 salarfe$inverse, dans les fondations, plus de 75%
des établissements ont plus de 20 salariés.

Part des établissements de I'ESS selon la taille l&tctivité

o lou?2 3a9 10 a2 49 | 50 salariés
AEIE salariés salariés salariés et +
Agriculture, sylviculture et péche 78,6% 16,2% 5,2% 0,0%
Activités industrielles 20,5% 33,3% 30,8% 15,4%
Construction 46,2% 23,1% 30,8% 0,0%
Commerce - Transports 43,4% 28,9% 23,7% 4,0%
Hébergement et restauration 57,6% 28,1% 13,8% 0,5%
Information et communication 52,9% 33,8% 8,8% 4,4%
Activités financiéres et d'assurance 21,9% 56,5% 18,0% 3,6%
Activités immobilieres 72,7% 18,2% 9,1% 0,0%
Activités spécialisées, scientifiques et technigues 34,0% 37,6% 24,8% 3,5%
Activités de services administratifs et de soutien 63,6% 22,4% 11,1% 2,9%
Enseignement 30,0% 35,3% 30,8% 3,9%
Santé humaine et action sociale 17,1% 29,0% 37,3% 16,5%
Arts, spectacles et activités récréatives 74, 7% 20,7% 4,4% 0,1%
Autres activités de services 57,8% 29,3% 11,8% 1,1%
ENSEMBLE ESS 46,4% 30,9% 18,1% 4,6%

Sourct: INSEE, Siren

Parmi les principales activitéle secteur dans lequel les établissements sont pdgs petits

est celui des arts, spectacles et activités récridats C'est également le cas de I'agriculture et
des activités immobiliéres. Dans une moindre medergecteur « autres activités de services »
et les services administratifs et de soutien (dont partie les activités liées a I'emploi) sont
eégalement des établissements en majorité de fastite

A l'inverse, le secteur ou I'on retrouve le plus d’établissementde grande taille est celui de
la santé et de I'action socialeC’est également le cas des activités industselle

Les autres secteurs d’activités ont des taillesadlissements plus proches de la moyenne, a
I'exception notable de 3 secteurs d’activités :

» Dans les activités de banque et d’assurance, pres 80% des établissements ont entre
3 et 5 salariés

« Dans le secteur de I'enseignement, plus de 30% dé&tmblissements ont entre 10 et 49
salariés alors que la moyenne de I'ESS est seulement %e EB revanche ce secteur compte
également 30% d’établissements de 1 ou 2 salaeé&g,i est inférieur a la moyenne de I'ESS.

« Dans les activités de la constructionsi 46% des établissements ont 1 ou 2 salariés,
conformément a la moyenne de I'ensemble de 'EBS&stia noter quies établissements de
10 a 49 salariés représentent également plus de 3@#s établissements
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27 établissements de I'ESS emploient plus de 200 salariés en Région Centre

Structure Nom de I'établissement Commune Activité Effec'_uf
salarié

Cher

Coopérative | Epis Centre BOURGES Commerce - Transports 250 a 499
Siege

Coopérative | Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel Centre-Loire BOURGES Banques et services financiers 250 a 499
Siege

Association | CAT d’Asniéres BOURGES Action sociale sans hébergement |200 a 249
Etablissement du GEDHIF

Association [ Association agricole d'aide aux personnes agées BOURGES Action sociale sans hébergement |500 a 999
Siege
Eure-et-Loir

Fondation | Maison Notre-Dame-du-Chéateau-des-Vaux ST MAURICE ST | Hébergement médico-social et |250 a 499
Etablissement de la Fondation des Orphelins Apprentis d'Auteuil GERMAIN social

Association | Comité de développement d'aide aux personnes agées MAINVILLIERS | Action sociale sans hébergement (200 a 249
Siege

Association [ Association pour favoriser I'emploi dans les communes d'Eure-et-Loir LUISANT Autres activités de services 250 a 499
Siege
Indre

Association | Centre de formation professionnelle des adultes CHATEAUROUX | Enseignement 250 a 499
Etablissement de I'AFPA

Association | Association pour le maintien a domicile (ADMAD) CHATEAUROUX [ Activités pour la santé humaine 250 a 499
Siege
Indre-et-Loire

Coopérative | Etablissement de la Banque Populaire du Val de France TOURS Banques et services financiers 250 a 499

Coopérative | La Nouvelle République du Centre-Ouest TOURS Information et communication 250 a 499
Siege

Association | Entr'Aide Ouvriere TOURS Hébergement médico-social et 250 a 499
Siege social

Association | CAT Production METTRAY Action sociale sans hébergement (250 a 499
Etablissement de l'association nationale d'action et d'insertion sociale
(ANAIS)

Association | Association de services de soins a domicile TOURS Action sociale sans hébergement |500 a 999
Siege
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Structure Nom de I'établissement Commune Activité Effec'_uf
salarié

Loir-et-Cher

Coopérative | Etablissement de la Caisse Régionale du Crédit Agricole mutuel Val de | BLOIS Banques et services financiers 250 a 499
France

Association | Service d'aide ménagere BLOIS Action sociale sans hébergement [500 a 999
Etablissement de la Fédération ADMR
Loiret

Mutuelle Spheria Val de France ORLEANS Assurance 200 a 249
Siege

Mutuelle Thelem Assurances CHECY Assurance 250 a 499
Siege

Mutuelle Mut. nationale hospitaliere des professions de la santé et du social (MNH) | AMILLY Assurance 250 a 499
Siege

Mutuelle Etablissement de la CRAMA Paris-Val-de-Loire OLIVET Assurance 250 a 499

Coopérative | Etablissement de la Caisse Régionale du Crédit Agricole mutuel Centre- | SAINT JEAN DE | Banques et services financiers 250 a 499
Loire BRAYE

Coopérative | Etablissement de la Caisse de Crédit Mutuel Agricole du Centre ORLEANS Banques et services financiers 500 a 999

Association | Etablissement de I'Association de gestion du Groupe Mederic (AGGM) SAINT JEAN DE | Activités spécialisées, scientifiques (250 a 499

BRAYE et techniques

Association | Aide a Domicile MONTARGIS Action sociale sans hébergement (200 a 249
Siege

Association [ Le Cercle des ages - Association d'aide et d'accompagnement a domicile | ORLEANS Action sociale sans hébergement |250 a 499
Siege

Association | Association Domicile Services ORLEANS Action sociale sans hébergement |250 a 499
Siege

Association | Familles Rurales - Fédération départementale du Loiret FLEURY LES | Autres activités de services et|250 a 499
Siege AUBRAIS activités non classées par ailleurs

Source : INSEE, Sirene

Parmi les27 établissements de plus de 200 salarigge compte 'ESS en région Centre, 11 sont dahsitet, 5 sont dans I'Indre-et-Loire, 4 dans
le Cher, 3 dans I'Eure-et-Loir, 2 dans I'Indre etghs le Loir-et-Cher.

16 sont des sieges et 11 sont des établissemerdsrdit du siegede I'entreprise.

Les associations représentent 15 de ces établissatagles coopératives 7, les mutuelles 4, et on ke une fondation.

Deux domaines d’activités se distinguent, puistipedtablissements sont dans les secteurs de la ga@t de I'action sociale et 9 autres ont des
activités de banque et d’assurance.
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Ancienneté des établissements

Part des établissements selon I'année de création

Activités Créations |Créations |Créations Créations

entre 2006 |entre 1999 |entre 1984 |avant

et 2008 et 2005 et 1998 1984
Agriculture, sylviculture et péche 6,0% 27,8% 52,3% 13,9%
Industries 0,0% 52,2% 30,4% 17,4%
Construction 9,1% 27,3% 36,4% 27,3%
Commerce - Transports 3,6% 29,1% 61,8% 5,5%
Hébergement et restauration 5,7% 25,0% 51,1% 18,2%
Information et communication 7,6% 30,3% 53,0% 9,1%
Activités financiéres et d'assurance 16,0% 34,1% 48,2% 1,7%
Banques et services financiers 18,5% 30,5% 50,7% 0,3%
Assurance 8,9% 44,6% 40,8% 5,6%
Activités immobilieres 27,3% 18,2% 36,4% 18,2%
Act|V|t_es speuahsqes, scientifiques et 6.8% 33.8% 46.6% 12.8%
techniques (conseil, recherche, services)
sgﬂggﬁs de services administratifs et de 6.6% 46.7% 45.1% 1,6%
Activités liées a I'emploi 4,2% 53,3% 42,1% 0,4%
,sé\gltjrtieesnacnwtes de services administratifs et de 11.3% 33.9% 50.8% 4.0%
Enseignement 9,9% 37,6% 47,2% 5,3%
Santé humaine et action sociale 11,5% 36,5% 45,3% 6,7%
Activités pour la santé humaine 9,2% 46,1% 33,3% 11,3%
Hébergement médico-social et social 9,3% 29,9% 54,6% 6,2%
Action sociale sans hébergement 12,9% 37,3% 43,8% 5,9%
Arts, spectacles et activités récréatives 7,6% 40,8% 44,5% 7,1%
Activités créatives, artistiques et de spectacle 15,5% 49,4% 33,5% 1,5%
Bibliothéques, archives, musées et autres activités 3.7% 35.2% 53.7% 7.4%
culturelles
Activités sportives, récréatives et de loisirs 5,1% 38,1% 47,8% 9,0%
Autre§ activités de services et activités non 7.8% 38.0% 41,6% 12.5%
classées par ailleurs
ENSEMBLE ESS 9,5% 37,4% 45,6% 7,5%

Source : INSEE, Sirene

53% des établissements employeurs de I'économie sde et solidaire en région Centre
sont des établissements existant depuis plus dedrs et 7,5% d’entre-eux ont méme plus de
25 ans.

47% de I'ensemble des établissements ont moinDdeng, parmi lesquels 10% ont été créés
depuis moins de 3 ans.

Parmi les principales activités, celles dans lekbegites établissements sont les plus anciens
(c'est-a-dire, avec la plus forte proportion d’'éssements de plus de 25 ans) sontae$vités

de sports et loisirs ainsi que leactivités de I'hébergement et de la restaurationC’est le cas
également des établissements de la catégorie esadtivités de services... ». D’autres activités
comptent un grand nombre d'établissements de pdudGdans. Il s’agit principalement du
secteur de I'hébergement médico-social et soctEo(Bes établissements ont entre 10 et 25 ans
et au total plus de 60% ont plus de 10 ans), mgadetnent du secteur du commerce et des
transports, qui compte prés de 62% d’établissenagftst entre 10 et 25 ans.
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A l'inverse, certains domaines d’activités ont urofpp particulierement « jeune », avem
grand nombre d’établissements créés dans les 3 dégres années il s'agit en particulier des
activités créatives et artistigueqplus de 15% des établissements ont moins de 8tgmes de
65% ont moins de 10 ans) et dackion sociale sans hébergeme(it3% des établissements ont
moins de 3 ans et 50% ont moins de 10 ans).

Le cas des activités bancaires et financieres estrpiculier puisque 18% des établissements
ont moins de 3 ans, mais qu’elles comptent égalemmeryrand nombre d’établissements plus
anciens (51% ont plus de 10 ans). Le caracteratréles établissements est en fait fortement lié
a une démarche de déclaration de chaque établinsdmecaire au niveau national, entreprise
dans les années récentes. Les établissements reancéavaient en effet auparavant pas
nécessairement de personnalité juridique propréggutes les déclarations étaient assurées par
leur banque de rattachement.

Enfin, dans les activités liées a I'emploi, plus de 53% sl&tablissements ont entre 3 et 10
ans mais cette intense période de création d’étahients semble étre terminée puisque seuls
4% de nouveaux établissements ont été créés dgpnis.
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Expertise de
I'Economie sociale
et solidaire

Hotel d'activités Arti s
13 rue Abbé Vincent
38 600 FONTAINE
tél. 04 76 24 06 11
aires@aires-ess.org
www.aires-ess.org

LES DONNEES ISSUES DES DADS

L’EMPLOI DANS L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DE LA REGION CENTRE

MEMO

« En 2005, 'ESS en région Centre représente une masse salariale de 1,5 millions
d'euros

» Les femmes occupent 63% de I'emploi ETP

+ Les séniors sont également tres présents : ils représentent 41% de I'emploi ETP
dans I'ESS contre 37% dans le reste de I'économie régionale

+ Les emplois sont plutot qualifiés : 44% de I'emploi ETP correspond a des postes de
chefs d'entreprises, cadres et professions intermédiaires, contre 32% hors ESS

« L'ESS fournit moins de travail a temps complet : 75% de I'emploi ETP est a temps
complet dans I'ESS, contre 86% dans le reste de I'économie régionale.

L’économie sociale et solidaire dans I'économieaggle en région Centre
ADEL-AIRES - Rapport final — Novembre 2008 36



Méthodologie
La DADS (Déclaration Annuelle des données sociales)

La DADS est une formalité déclarative que doit aplir toute entreprise employant des

salariés. Dans ce document commun aux administeafiscales et sociales, les employeurs
fournissent annuellement et pour chaque établissgntee masse des traitements qu'ils ont
versés, les effectifs employés et une liste norvieate leurs salariés indiquant pour chacun, le
montant des rémunérations salariales pergues.

Le champ de l'exploitation des DADS par l'Insee wweuactuellement I'ensemble des
employeurs et de leurs salariés, a l'exceptionagests des ministeres, titulaires ou non, des
services domestiques (division 95 de la NAF réwetldes activités extra-territoriales (division
99 de la NAF rév. 1). Le champ de la publicatios disultats exclut en outre les apprentis, les
stagiaires, les emplois aidés, les dirigeants igalale leur entreprise ainsi que les agents des
collectivités territoriales.

En revanche, les déclarations des services det |&taaractere industriel et commercial
(grandes entreprises, hopitaux publics...), de méuoee aplles des collectivités territoriales,
sont prises en compte par I'exploitation.

A partir de 2002, le champ de I'application esr@laux salariés de I'agriculture. En 2003, le
secteur agricole a été intégré de facon exhausligpendant, au vu des comptages realisés, il

semble que ce secteur ne soit pas complet. Source - INSEE

Exploitation des tableaux tirés des DADS

11 tableaux de données livrés par I'INSEE sur kelies DADS ont été exploités :
* Nombre de salariés croisé par conditions d’em@ai2005

* Nombre de salariés croisé par types de postepes tyemploi en 2005

* Nombre de salariés croisé par tranches d’age eteDdI®05

* Rémunération annuelle nette par salarié et nombreathriés croisé par grandes familles
de 'ESS en 2005

* Nombre de salariés croisé par grandes familled&s&Sl en 2002

* Masse salariale brute, nombre d’ETP, salaire horaet moyen croisés par secteur
(ESS/hors ESS) et grandes familles de 'ESS en.2005

* Masse salariale brute, nombre d’ETP, salaire h®ragt moyen croisés par secteur et
grandes familles de 'ESS en 2002.

* Masse salariale brute, nombre d’ETP, salaire h®ragt moyen croisés par secteur et
activités en 2005.

* Masse salariale brute, nombre d’ETP, salaire h®oragt moyen croisés par secteur et
activités en 2002.

« Nombre d’ETP et salaire horaire net moyen crois@sspcteur, tranche d’age et sexe en
2005

* Nombre dETP et salaire horaire net moyen croiséw ecteur, catégories
socioprofessionnelles et sexe en 2005.
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Le découpage par activité est fait sur la base da NES 36selon les modalités suivantes :

Code Libellé

A Agriculture

B,C,D, E,F, G |[Industries

H, M Construction — Activités immobiliéres

J, K Commerce - Transports

L Activités financieres et assurances

N1 Postes et télécommunications

N2 —N3 —N4 Services aux entreprises

P1 Hotels et restaurants

P2 Activités récréatives, culturelles et sportives
P3 Services personnels et domestiques

Q1 Education

Q2 Santé, action sociale

R1 Administration publique

R2 Activités associatives et extra-territoriales

Du fait de leur absence d’effectifs dans I'ESS,desteurs « Postes et télécommunications » et
« Administration publique » sont supprimés de éestéraitements.

8 Hors « Postes et télécommunications »
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Les emplois salariés dans 'ESS de la région Centre

En 2005, les établissements de I'économie soctadelelaire en Région Centre comptent pres
de60 000 emploien équivalent de temps pleifETP), soit9,1% de I'ensemble des emplois
de la région

Ces emplois concernent pres88100 personnes salariéesi cours de I'année.
La masse salariale générée par ces emplois etisidgd,5 milliard d’euros.

Nombre d’ETP et masse salariale, selon les famill@sridiques

Coopératives 12 320 400 687
Mutuelles 4 845 155 942
Associations 40 727 911 746
Fondations 1422 34 085
Total ESS 59 314 1502 459
Total Région Centre 652 025 17 451 435
Part ESS 9,1% 8,6%

Source : INSEE DADS, fichiers postes

Les associations regroupent pres de 70% des ETBcd@omie sociale et solidaire et pres de
61% de la masse salariale, les coopératives pl@dUedes ETP et prés de 27% de la masse
salariale, les mutuelles, plus de 8% des ETP etd®% masse salariale, et les fondations, 2%
des ETP et de la masse salariale.

Evolution du nombre d’'ETP et de la masse salarialeselon les familles juridiques

Coopératives +2,9% +12,6%
Mutuelles +1,0% +7,7%
Associations +3,5% +13,4%
Fondations +27,2% +36,1%
Total ESS +3,6% +13,0%
Total Région Centre -1,4% +7,7%

Source : INSEE DADS, fichiers postes

Entre 2002 et 2005, le nombre d’ETP a légérement gmenté dans I'économie sociale et
solidaire (+4%), et la masse salariale a augmenté@dacon plus importante (+13%).

L’ESS progresse davantage que le reste de I'éconanpuisque sur 'ensemble de la région
Centre, le nombre IETP a méme baissé (-1,4%) etdase salariale brute a augmenté de
facon moins importante (+8%).

L’évolution est différenciée selon les familles judiques: ainsi, alors que le nombre d’ETP
et la masse salariale ont fortement augmenté dengohdations (+27% et +36%), ils ont
augmenté de fagon moins importante dans les atisosiat les coopératives (+3% et +13%),
et de facon modeste dans les mutuelles (+1% et +8%)
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Répartition des ETP de 'ESS par secteurs d’activés

Act. associatives
et extra-
territoriales

8%
Education
7%
Services aux

entreprises
6%

Commerce

4%
Act. récréatives,
culturelles et
Industries sportflves
3% 4%
Hotels et \  Autres

restaurants 2oy
1%

Act. financiéres
20%

Santé, action
sociale
45%

Source : INSEE DADS, fichiers postes

45% des emplois ETP dans I'ESS de la région Centsont dans le domaine de la santé et
de I'action sociale.Le deuxieme secteur d’activitéS le plus importsitensuite le secteur des
activités financiéres, qui regroupe 20% des emptlEsI'ESS. Les secteurs des activités
associatives, de I'éducation et des services atrmises regroupent chacun entre 6 et 8% des
emplois. Aucun autre domaine ne représente plliE¥aeles emplois. Le secteur des activités
récréatives, culturelles et sportives représent part faible de I'emploi (4%) alors qu’en
terme d'établissements, ce secteur est trés imporévec 16% de I'ensemble des
établissements de 'ESS en 2808

Nombre d’ETP par secteurs d’activités
et part de 'ESS sur I'ensemble des ETP de la régicCentre

Santé, action sociale 26 371 86 004 30,7%
Activités financiéres 11 829 22 369 52,9%
Activités associatives et extra-territoriales 4 999 6 947 72,0%
Education 4 260 6 321 67,4%
Services aux entreprises™ 3366 57 709 5,8%
Commerce - Transports 2893 131 079 2,2%
Activités récréatives, culturelles et sportives 2411 4819 50,0%
Industries 1598 167 662 1,0%
Hbtels et restaurants 849 20 394 4,2%
Agriculture, sylviculture, péche 417 4722 8,8%
Services personnels et domestiques 177 5 486 3,2%
Construction - Act. Immobilieres 144 58 364 0,2%
Postes, télécommunications 0 19 491 0,0%
Administration publique 0 60 658 0,0%
Toutes activités 59 314 652 025 9,1%

Source: INSEE DADS, fichiers posi

°Voir le chapitre « Les données du répertoire ®iren
" Hors « Postes et télécommunications »
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Sur I'ensemble de I'emploi régional, les emploisl'&#SS représenterlus de 2 ETP sur 3
dans les secteurs « activités associatives et extesritoriales » et « éducation ». lls
représentent envirod ETP sur 2 dans les activités financieres et dangs activités
récréatives, culturelles et sportiveset 1 ETP sur 3 dans le secteur de la santé et de
I'action sociale.La part de 'ESS est également significative dansedcteur de I'agriculture,
sylviculture, péche (prés de 9%) et dans les sesvaux entreprises (pres de 6%). Dans les
autres secteurs d'activité, les ETP de I'ESS remént moins de 5% de I'ensemble des
emplois de la région Centre.

Evolution du nombre d’ETP par activités entre 2002t 2005
dans 'ESS et hors ESS

Santé, action sociale 14,2% 6,6%
Activités financiéres 13,8% -2,6%
Activités associatives et extra-territoriales -9,6% 3,0%
Education -23,5% 10,7%
Services aux entreprises’ 14,1% 7.1%
Commerce - Transports -4,6% -0,1%
Activités récréatives, culturelles et sportives -3,5% 3,3%
Industries -17,0% -9,4%
Hétels et restaurants -20,2% 4,5%
Agriculture, sylviculture, péche -53,1% -54,7%
Services personnels et domestiques 30,0% 2,4%
Construction - Act. Immobilieres -14,8% 6,8%
Toutes activités 3,6% -1,8%

Sourct: INSEE DADS, fichiers pos

Dans I'’économie sociale et solidaire, la plupart desecteurs d’activités majoritairement
menées par des coopératives voient leurs emploisidser entre 2002 et 200%agriculture,
industrie, construction, commerce, transpbitsOn constate une exception cependant, avec
les activités financiéres pour lesquelles le nontbET P augmente.

Parmi les principales activités menées par descedigms,le secteur de la santé et I'action
sociale ainsi que les activités de services conrsst une nette augmentation du nombre
d’ETP, mais d’autres secteurs sont en baissée nombre d’ETP baisse de prés de 10% dans
les activités associatives et de prés de 24% dahschtion. |l baisse également de 3,5% dans
les activités récréatives, culturelles et sportives

La comparaison avec les évolutions dans le rest&denomie de la région montre que les
évolutions dans 'ESS connaissent de fortes spééii.

Dans certains secteurs, les ETP augmentent plus &idans 'ESS que dans le reste de
I'économie : c’est le cas du secteur de la santé @@ I'action sociale(14% de progression
dans I'ESS entre 2002 et 2005, contre 7% dans d&e rde I'économie)des activités
financiéres (14% de progression dans I'ESS contre 3% de reigresdans le reste de
I'’économie),des services aux entreprisefl4% de progression dans I'ESS contre 7% dans le
reste de I'économie).

" Hors « Postes et télécommunications »
12y compris « Postes et télécommunications » etrgimidtration publique »
13 Concernant ces catégories, se référer au chapites données du répertoire Sirene ».
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En revanchegans la plupart des autres secteurs d’activités, leombre d’ETP a progressé
moins vite ou régresseé plus vite dans 'ESS que daie reste de I'économieles principaux
secteurs ou I'on retrouve cette situation sonséteurs de I'éducation (une régression de 24%
dans 'ESS, alors que dans le reste de I'éconoenminbre d’ETP progresse de pres de 11%),
des hoétels et restaurants (une régression de 20% I#BSS, alors que dans le reste de
I’économie le nombre d’ETP progresse de pres de 8&)industrie (une régression de 17%
du nombre d’'ETP dans I'ESS et seulement de 10% ¢angste de I'économie), de la
construction et des activités immobilieres (uneesgion de 15% dans I'ESS, alors que dans le
reste de I'économie le nombre d’ETP progresse € ge 7%).

Seul, le secteur de I'agriculture présente un éiaiwsimilaire dans et en dehors de 'ESS avec
une baisse trés forte du nombre d’emplois (prés58é). Les données sur ce secteur doivent
cependant étre considérées au regard des résemseséar I'Insee sur la fiabilité des données
DADS (voir « Méthodologie » p. 31).

Profils des salariés dans 'ESS

Répartition du nombre d’ETP selon le sexe des sales

En Région Centre en 2005, les femmes occupent 63%sdemplois ETPet les hommes
37%. Cette proportion est presque inversée pamorapp reste de I'’économie de la région ou
57% des emplois ETP sont occupés par des hommd&8&epar des femmes.

Répartition du nombre d’ETP selon les tranches d’ags des salariés

Les salariés dans I'’économie sociale et
solidaire sont en moyenne plus agés que

30,0% - dans le reste de I'économie de la région
25,0% M Centre.
,0%

35,0% ~

\\ Dans les établissements de [|'économie

20.0% // \\ sociale et solidaire en région Centre,
15,0% I'emploi occupé par des personnes de 35 a
/ \\g 54 ans représente prées de 57% de

10.0% 'ensemble. 24% est occupé par des

o

personnes entre 25 et 34 ans, 12% par des

5,0% - .
personnes de 55 ans et plus, et moins de 8%

0,0% ‘ ‘ ‘ ‘ | par des personnes de moins de 25 ans.
Moinsde De25a34 De35a44 De45ab54 b55ans et . . ) )
25ans ans ans ans plus Si la proportion de 'emploi occupé par des
[——Hors ESS —s—Ess | . personnes ayant entre 25 et 34 ans est

similaire entre I'ESS et le reste de
I’économie régionale, les salariés les plus jelmesns de 25 ans) sont moins présents (moins
de 8% dans I'ESS et plus de 10% dans le resteéderlbmie) tandis que I'emploi occupé par
des personnes a partir de 45 ans est plus impddafé dans 'ESS et 37% dans le reste de
I'’économie).La part dans I'emploi des salariés les plus agés miwe que les structures de
'ESS conservent ou embauchent les seniors plus ¢ement que le reste de I'économie. La
part plus faible des salariés les plus jeunes s’elique en partie par le fait que les métiers
requis sont plutodt qualifiés et demandent donc dgsersonnes diplomées.
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Répartition du nombre d’ETP selon la catégorie sooprofessionnelle des salariés

¢O:

Professions
intermédiaires
34%

Employés
36%

Source : INSEE DADS, fichiers postes

Les emplois dans 'ESS sont en moyenne plus quadi§ que dans le reste de I'économida
proportion de professions intermédiaires dans llentpTP de 'ESS est de 10 points supérieure
a ce qu'elle représente dans le reste de I'éconoégienale (32% contre 22%). La proportion
de chefs d’entreprises et cadres est eégalemermnelégat supérieure (12% contre 10%). Si la
proportion d’employés est, elle aussi, importardesd'ESS (36% contre 30% hors ESS), en
revanche, celle des emplois ouvriers est de mitidns importante dans I'ESS que dans le reste
de I'économie (17% contre 37%). Cette spécificigntt en grande partie au fait que les
structures de I'ESS réalisent principalement déigsités de services.

Nombre d’ETP selon le sexe et la catégorie socioffessionnelle des salariés
20 000

18 000

16 000 -
14 000

12 000 -
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8 000 -

6 000

4 000 -
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B N

Non codage Chefs Professions Employés Ouvriers
d'entreprises et intermédiaires
cadres

‘ W Hommes W Femmes ‘ Source : INSEE DADS, fichiers postes

Dans les emplois de 'ESf&s femmes sont particulierement présentes dans ¢atégorie des
employés ou elles représentent 87% des ETP. Elles sor¢régat en proportion majoritaire
dans les professions intermédiaires (60% des EHiPyevanche elles sont proportionnellement
moins nombreuses que les hommes chez les chetsepieses et cadres (39% des ETP) et chez
les ouvriers (34% des ETP).
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Répartition du nombre de salariés
selon leur age et leur catégorie socioprofessiontes!

55 ans et plus
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Source : INSEE DADS, fichiers salariés

De facon générale, dans I'’économie sociale de lggién Centre en 2005, la proportion de
chefs d’entreprises et cadres parmi les salariés gmente avec I'aggde moins de 2% de
salariés avant 25 ans, a 16% de salariés a parbans)alors que dans le méme temps, la
proportion d’ouvriers diminue (de plus de 24% de salariés avant 25 ans a 138aldeés a
partir de 55 ans). Ces différences semblent poyprowenir naturellement des parcours de vie
et des progressions de carriéres des personnes.

La proportion de professions intermédiaires est stale (entre 25 et 29% quelle que soit la
tranche d’age) a I'exception de la tranche de 38 ans qui regroupe pres de 37% des salariés.
De la méme facon, la proportion d’employés est toajrs comprise entre 40% et 45%sauf
pour la tranche des salariés de 25 a 34 ans (rdei3$%). Les activités de I'’économie sociale
et solidaire étant majoritairement des activités s#gvices, qui requiérent souvent des
personnes qualifiées, on peut supposer que lafgitécde cette tranche d’age est largement
liée aux embauches importantes de jeunes profesdualifiés sur des activités nouvelles
(c’est par exemple ce qui s’est passé avec le siispdes Emplois-Jeunes entre 1997 et 2002).

Caractéristiques des emplois de 'ESS

Source : INSEE DADS, fichiers salariés

En 2005, 60% des salariés de 'ESS de la région Gen occupent des postes a temps
complet, et les postes a temps complet totalisent 75%eamsémble du temps de travail fourni
dans I'ESS. Dans le reste de I'économie de la regiette part est de 86%.
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Par ailleurs, au cours de l'année 20@B)p des salariés ont occupé des postes dit
« annexes »c'est-a-dire totalisant un trés faible temps dedil (par exemple, moins de 30
jours de travail sur I'année). Ce type de postes perrespondre a des emplois saisonniers ou
de remplacement, par exemple.

La part importante des emplois a temps partiel et ds postes annexes dans I'économie
sociale et solidaire est conditionnée par certainespécificités des activités par exemple
I'encadrement d’enfants dans le cadre de séjouvacdnces ou encore la saisonnalité agricole
imposent la mise en place de contrats ponctuels.do#ivités du secteur social nécessitent
souvent la prise en charge permanente de persdhardicapées, agées...) et imposent donc
de recruter de nombreux emplois temporaires paureimplacements de congés, etc.

Plus généralement, de nombreuses activités prégemta type de contraintes sont
principalement assurées par 'ESS et en particidisecteur associatif, lui donnant de ce fait
une image de secteur «précaire».

A linverse, les secteurs d’activités dans 'ESS ge rencontrent pas de telles contraintes
proposent de fortes proportions d’emplois stable&est le cas en particulier des banques
coopératives, des mutuelles, des coopérativesatkigtion, des associations de santé.

En 2005, 3,3% des salariés de I'ESS (soit 2887 pemmes) occupaient des emploigidés
(CES, CEl, etc.)

Les salaires dans 'ESS
Salaires nets horaires, en Euros, par activités

Activites Salaire net Salaire net | Ecart salaire | Part

(classées par ordre décroissant du nombre horaire horaire hors ESS/hors ESS/
d'ETP) ESS ESS ESS région
Santé, action sociale 9,1 11,8 -22,9% | 30,7%
Activités financieres 13,5 14,2 -5,0% | 52,9%
Activités associatives et extra-territoriales 9,4 12,8 -26,1% | 72,0%
Education 11,1 11,1 0,2% | 67,4%
Services aux entreprises’ 10,9 11,4 -44% | 5,8%
Commerce - Transports 12,2 9,8 24.3% | 2,2%
Activités récréatives, culturelles et sportives 10,0 12,1 -16,8% | 50,0%
Industries 14,0 11,8 18,3%| 1,0%
Hotels et restaurants 8,7 7,8 11,3%| 4,2%
Agriculture, sylviculture, péche 9,7 10,1 -4,0%| 8,8%
Services personnels et domestiques 7,1 7,1 -1,1% | 3,2%
Construction - Act. Immobilieres 10,3 10,2 1,0%| 0,2%
Toutes activités 10,6 10,9 -3,2% | 9,1%

Source : INSEE DADS, fichiers postes

En moyenne, le salaire net horaire dans I'économigociale et solidaire est de 10,6 euros.
Par rapport au reste de I'économie, ce salairieggtement inférieur (-3,2%).

Selon les activités, ce salaire net horaire est tement variable: de 7,1 euros a 14 euros :
les activités ou les salaires sont les plus éleeoés I'industrie (qui représente cependant un
petit nombre d’emplois) et les services financiées activités ou les salaires sont les moins
élevés sont les services personnels et domesiles hotels et restaurants.

“ Hors « Postes et télécommunications »
3y compris « Postes et télécommunications » etrwirigtration publique »
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La différence de salaire avec les établissementsrecESS peut étre importante au sein
d'un méme secteur d’activité, et ceci dans les deusens. ainsi, dans les activités de
commerce et transports, le salaire net horaire malgs 'ESS est de 24% plus élevé que
dans le reste de I'économie. Cette difference gmiralérer toutefois par le fait que dans ce
secteur, 'ESS ne représente que 2% de I'ensenebféacbnomie. A l'inverse, dans la santé et
I'action sociale, le salaire moyen dans 'ESS es28% moins important que dans le reste de
I’économie, alors méme que dans ce secteur, I'Ep&sente plus de 30% de I'ensemble de
I'emploi.

Salaires nets horaires, en Euros, selon les profilies salariés

Salaire net | Salaire net | Salaire net |Ecart de Ecart de

horaire horaire horaire salaires salaires

dans dans dans entre entre

'ESS: 'ESS: I'ESS : hommes et | hommes et

hommes femmes ensemble femmes femmes

dans 'ESS |hors ESS

Chefs d’entreprises et cadres 21,7 17,8 20,2 -18,0% -20,0%
Professions intermédiaires 12,5 11,2 11,7 -10,7% -9,1%
Employés 9,0 8,3 8,4 -7,4% -4,4%
Ouvriers 7,5 6,2 7,1 -17,9% -11,3%
Moins de 25 ans 7,2 7,6 7,5 4,8% -1,0%
25 a 34 ans 9,4 8,8 9,0 -6,2% -9,8%
35 a 44 ans 11,6 9,6 10,3 -17,3% -16,2%
45 a 54 ans 13,8 10,4 11,7 -24,8% -18,4%
55 ans et plus 16,7 11,1 13,3 -33,5% -25,0%
ENSEMBLE 12,1 9,7 10,6 -19,8% -15,6%

Source : INSEE DADS, fichiers postes

Les salaires sont relativement homogenes dans I'ES&insi, entre les ouvriers et les chefs
d’entreprises et cadres, le salaire horaire moysie\wde moins de 1 a 3, et entre la tranche
d’age des moins de 25 ans et celle des 55 anatiplarie de moins de 1 a 2.

En revanchel'écart de salaire entre les femmes et les hommest elus important dans
'ESS que dans le reste de I'économiele salaire horaire des femmes est de 20% infiégae
celui des hommes dans I'ESS et de 16% inférieus tareste de I'économie.

L’écart de salaires entre hommes et femmes a tendama étre plus faible pour les salariés
plus jeunes et a augmenter avec I'agedans 'ESS, les femmes sont mieux payées que les
hommes parmi les salariés de moins de 25 ans (#5%6$, le salaire moyen des femmes est de
34% inférieur a celui des hommes parmi les sala®éslus de 55 ans.

Cette différence entre les différentes tranches die est plus importante dans 'ESS que
dans le reste de I'économiehors ESS, le salaire des femmes est inférieefta des hommes
de 1% pour les salariés de moins de 25 ans et%epdbr les salariés de 55 ans et plus.

L’écart des salaires entre hommes et femmes est féifencié selon la catégorie
socioprofessionnelle dans I'ESS, le salaire horaire des femmes dérigur a celui des
hommes de 7% parmi les employés, mais de 18% plasnouvriers ainsi que les chefs
d’entreprises et cadres.

» L’écart de salaire entre les hommes et les femmestelus important dans I'ESS que
dans le reste de I'économig@our les ouvriers (18% dans I'ESS et seulement 11% dans le
reste de I'économie), mais en revandhest Iégérement moins important pour les chefs
d’entreprises et cadreq18% dans I'ESS et 20% dans le reste de I'économie)
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Expertise de
I'Economie sociale
et solidaire

Hotel d'activités Arti s
13 rue Abbé Vincent
38 600 FONTAINE
tél. 04 76 24 06 11
aires@aires-ess.org
www.aires-ess.org

LES DONNEES DU FICHIER DETAIL
DE L'INSEE

DONNEES TERRITORIALES DETAILLEES
COMPARAISONS DETAILLEES DE L'ESS
AVEC LENSEMBLE DE L’'ECONOMIE DE LA REGION CENTRE

MEMO

La part des établissements de 'ESS sur I'ensemble des établissements de la région varie
selon :

» Le territoire : elle est la plus forte dans I'Indre et la plus faible dans I'Eure-et-Loir

« Lesactivités : 'ESS représente 76% des activités récréatives, culturelles et
sportives régionales, mais moins de 1% des activités du commerce-transports, de
l'industrie, de la construction et des activités immobilieres

* La taille des établissements : 'lESS représente moins de 6% des établissements de
la région ayant entre 10 et 49 salariés mais en revanche, 12% des établissements de plus
de 50 salariés.
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Méthodologie

Le fichier détail « Dénombrement des entreprises et des établissements 2006 »

Le fichier détail « Dénombrement des entreprisedest établissements 2006 » contient des
données sur le parc d'entreprises et d'organisines gque sur le parc d'établissements en
activité au ler janvier 2006 (source Sirene).

Le champ des fichiers de dénombrement est défini lesi unités marchandes et non

marchandes.

Ce fichier est accessible sur le site de I'lnsgeeemet de croiser de nombreuses informations.

Exploitation

L'utilisation de ce fichier a permis de mettre &ablissements employeurs de I'ESS en regard
de I'ensemble des établissements employeurs dagiarr Centre en 2006, au niveau global, et
avec des détails par départements, par sectewtivitiaet par taille.

Les chiffres utilisés sont ceux de 2006 et la nafaare d’activité de référence est la NAF
version 1, qui était en vigueur en 2006, ce quaiitke les comparaisons avec les données
issues du fichier Sirene de 2008.

Le découpage par activité est fait sur la baseaddHS 36 (issue de la NAF), au sein de
laquelle certaines activités ont été agrégées :

Code Libellé

A Agriculture

B,C,D, E,F,G |Industries

H, M Construction — Activités immobilieres

J, K Commerce - Transports

L Activités financiéres et assurances

N1 Postes et télécommunications

N2 —N3 —N4 Services aux entreprises 16

P1 Hotels et restaurants

p2 Activités récréatives, culturelles et sportives
P3 Services personnels et domestiques

Q1 Education

Q2 Santé, action sociale

R1 Administration publique

R2 Activités associatives et extra-territoriales

18 Hors « Postes et télécommunications »
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Eléments de comparaisons avec I’ensemble de I’économie de la région

Nombre d’établissements employeurs par départementst par zones d’emploi
au 01/01/2006

Nombre Total établissements Part
établissements ESS Région Centre établissements ESS
Cher 715 7857 9,1%
Eure-et-Loir 812 9833 8,3%
Indre 687 6090 11,3%
Indre-et-Loire 1467 14586 10,1%
Loir-et-Cher 769 8393 9,2%
Loiret 1404 15545 9,0%
Région 5854 62304 9,4%

Part des établissements de I'ESS sur I'ensemble des
établissements de la région Centre

O

Moins de 8%
De 8% a 9,5%
De 9,5% a 11%
Plus de 11%

Source : INSEE Fichier détail établissements 2006

En moyenne, les établissements employeurs de I'éoome sociale et solidaire représentent
9,4% de I'ensemble des établissements employeursldeaégion Centre.

Cette moyenne masque en fait de fortes disparitiés ks différents territoires de la région :

« Dans les zones d’emploi des villes principales, pl@portion d'établissements de
I’économie sociale et solidaire est élevée (Chatmag ou légérement supérieure a la moyenne
régionale (Orléans, Blois, Tours, Chartres, Bouxges

En dehors de ces zones plus fortement urbainpsriales établissements de 'ESS est :

* inférieure a la moyenne régionale dans les zonemmloi situées au nord de la région
(moins de 7% d’établissements de I'ESS dans leesae Montargis, Gien, Pithiviers,
Nogent-le-Rotrou et Dreux),

» tandis que dans les zones du sud de la régionafades établissements est souvent
supérieure a la moyenne régionale (jusqu’a pludl¥é d’établissements de I'ESS dans les
zones de Argenton-sur-Creuse et Loches).
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Part des établissements de 'ESS sur 'ensemble détablissements de la région
Centre selon les secteurs d’activités

ess | “egon | tess
Activités récréatives, culturelles et sportives 1308 1718 76,1%
Activités associatives et extra-territoriales 1166 1566 74,5%
Activités financiéres et assurances 719 2070 34,7%
Santé, action sociale 1165 4090 28,5%
Education 558 3612 15,4%
Agriculture, sylviculture, péche 97 1143 8,5%
Hotels et restaurants 216 4679 4,6%
Services aux entreprises 288 6258 4,6%
Commerce - Transports 246 14911 1,6%
Services personnels et domestiques 21 2205 1,0%
Industries 51 7145 0,7%
Construction - Activités immobiliéres 19 9419 0,2%
Postes et télécommunications 0 151 0,0%
Administration publique 0 3337 0,0%
Total 5854 62304 9,4%

Source : INSEE, Fichier détail établissements 2006

La part des établissements de I'économie sociale sblidaire varie fortement selon les
secteurs d’activités

Le secteur des activités récréatives, culturelliespoertives se distingue particulierement,
puisque 76% des établissements de la région serétdblissements de I'ESS.

L’économie sociale et solidaire est également mé&sente dans les secteurs des activités
financiéres et d’assurances, des autres activigésedvices et activités non classées par
ailleurs, ainsi que de la santé et de l'actionaeciou les établissements représentent autour
de 30% de I'ensemble des établissements de larégio

Le secteur de I'éducation également, est compod&% d'établissements de I'économie
sociale et solidaire, et le secteur de I'agricefute pres de 9%.

Dans les autres secteurs d'activités, les étahtisets de I'économie sociale et solidaire
représentent moins de 5% de I'ensemble des étableass.
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Part d’établissements de I'ESS sur I'ensemble desablissements de la région
Centre, selon la taille des établissements

ESS Total Part ESS
13 2 salariés 2506 25285 9,9%
3 a9 salariés 1821 24096 7,6%
10 a 49 salariés 1209 20536 5,9%
50 salariés et + 318 2655 12,0%
ENSEMBLE 5854 62304 9,4%

Source : INSEE, Fichier détail établissements 2006

La part des établissements de 'ESS sur I'ensemblées établissements de la région
Centre varie selon leur taille: en effet, si les établissements les plus petpsésentent une
part proche de la moyenne, les établissements eminphtre 3 et 49 salariés représentent une
part des établissements de la région nettement fpibe que la moyenne (6 a 8%). A
I'inverse, pour les établissements de plus de #0iéa, 'ESS représente une part importante
de I'ensemble des établissements de la région, Hcde I'ensemble.
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Expertise de
I'Economie sociale
et solidaire

Hotel d’activités Arti s
13 rue Abbé Vincent
38 600 FONTAINE
tél. 04 76 24 06 11
aires@aires-ess.org
wWww.aires-ess.org

LES DONNEES DE CREATIONS
D’ASSOCIATIONS

LE DYNAMISME ASSOCIATIF EN REGION CENTRE
(D’APRES L’ETUDE DE AIRES POUR LE
« BILAN DE LA VIE ASSOCIATIVE » DU CNVA 2001-2005)

MEMO

Entre 2001 et 2005, pres de 2150 associations se sont créées chaque année en

région Centre

Cela représente une moyenne de prés de 1 création annuelle pour 1000 habitants
Une création sur 2 a lieu dans I'Indre-et-Loire et le Loiret

Prés d'une association créée sur 3 a une activité dans le secteur « culture,

tourisme, échanges internationaux ».
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Méthodologie

Le Bilan de la Vie associative du CNVA et I’étude sur les créations d’associations

Le CNVA (Conseil National de la Vie associative} ase instance de consultation placée
auprés du Premier Ministre. Il réalise tous lem8 an « Bilan de la Vie associative », dans
lequel figure systématiquement une étude portantesucréations d’associations en France :
« les dynamiques de créations d’associations emcera.

Cette étude est réalisée depuis 1996 par l'assmtiAires. La source utilisée est le Journal
Officiel « Associations Loi de 1901 ». La derniékude, réalisée en 2006, porte sur les
créations d’associations pour les années 2001 % 200

Exploitations

L'utilisation des données de I'étude permet d’ekplodes éléments sur :
- Le nombre de créations d’associations en regiorir€en
- Le nombre de créations d’associations dans leérdifts départements
- Le taux de créations pour 1000 habitants
- La progression des créations entre 2001 et 2005
- La répartition des créations par secteurs d’aésvit
- Une comparaison avec le reste de la France

La nomenclature d’activités utilisée pour I'expidibn des créations d’associations est une
nomenclature spécifique au CNVA, qui distingue 6tesers d’activités selon les modalités
suivantes :

1. Secteur éducation - formation

2. Secteur santé, action sociale et familiale, personnes agées

3. Secteur commerce, activités économiques, emploi, consommation

4. Secteur logement, habitat, environnement

5. Secteur chasse - péche

6. Secteur culture - tourisme échanges internationaux

7. Secteur loisirs - jeunesse

8. Secteur sports

9. Secteur divers vie sociale

Remarque

Le nombre de créations d'associations ne peut @pproché du nombre d'associations
existantes. En effet, la durée de vie des assopgh’est généralement pas connue.

Les résultats qui suivent nous informent donc p@ement sur le « dynamisme » associatif,
d’'un point de vue quantitatif a travers I'intenstt@ non des créations, et d’un point de vue
qualitatif, & travers les secteurs d’activités diéppés.
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Nombre de créations d’associations et évolutions

Nombre de créations d’associations dans les dépamtents de la région Centre
et en France, de 2001 a 2005

S1E ¢ g8 g Sle.gslg. gsle, e

. N 588 N [E88] & [E88] & |88 & |EgL

Départements < | cc@] § @ © |[c°o®| © |co&®| © |c°®

o |l L 5|8 ¢ 5|8 ¢ 5| ¢ 5 |& ¢

F |z °©| F |z °] F | ©°| - [z °| F |x ©°

Cher 282 | 0,40% | 229 | 0,39% | 278 [ 0,39% | 284 | 0,42% | 260 | 0,38%

Eure-et-Loir 287 | 0,41% | 289 | 0,49% | 284 | 0,39% | 324 | 0,48% | 296 | 0,43%

Indre 225 1 0,32% | 195 | 0,33% | 236 | 0,33% | 200 | 0,30% | 186 | 0,27%

Indre-et-Loire 566 | 0,81% | 478 | 0,81% | 621 | 0,86% | 511 | 0,76% | 536 | 0,78%

Loir-et-Cher 282 10,40% | 298 | 0,50% | 345 | 0,48% | 279 | 0,42% | 301 | 0,44%

Loiret 554 10,79% | 480 | 0,81% | 541 | 0,75% | 511 | 0,76% | 557 | 0,81%

Total Région Centre 2196 | 3,14% | 1969 | 3,32% | 2305 | 3,21% | 2109 | 3,15% | 2136 | 3,11%
TOTAL France (dont

Outre-Mer et Alsace- [69998| 100% |59351| 100% |71915| 100% |66892| 100% |68657| 100%

Moselle)

Sourct: CNVA/AIRES, Journal Offici

Entre 2001 et 2005, en région Centre, pres de 21&8sociations ont été créées chaque
annéeen moyenne, ce qui représente pres de 3,2% deehidnle des créations en France.

Les départements de I'Indre-et-Loire et du Loiret regroupent chacun environ 25% de
'ensemble des créations de la régiosur les 5 ans. Les départements du Loir-et-Chde et
I'Eure-et-Loir regroupent chacun environ 14% de&sations de la région. Le département du
Cher représente environ 12,5% des créations deglarr et le département de I'Indre, pres de
10%.

Evolution du nombre de créations entre les périodes996-2000 et 2001-2005

Evolution entre les années Evolution entre les périodes
2001 et 2005 1996-2000 et 2001-2005
Région Centre -2,7% -0,8%
Total France (hors o o
Outre-Mer) -1,9% 5,1%

Source : CNVA/AIRES, Journal Officiel

Le nombre de créations en région Centre a tendancg baisser.Ainsi, entre les années
2001 et 2005, le nombre de créations d'associatesispassé de 2196 a 2136, ce qui
représente une baisse de 2,7%. Cette baisse @stesuip a celle de 'ensemble des créations
en France, qui est de 1,9% entre 2001 et 2005.

La disparité entre les départements de la région edrés forte, puisque les trois
départements du sud de la région enregistrent uneite baisse des créations entre 2001
et 2005: -17% pour I'Indre, -8% pour le Cher et -5% pdindre-et-Loire.En revanche, les
trois départements du nord de la région enregistren une hausse du nombre de
créations: +7% pour le Loir-et-Cher, +3% pour I'Eure-et-Loét +0,5% pour le Loiret.
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Sur une plus longue période, on constate égalemeanie le nombre de créations en région
Centre baisse(-0,8% entre la moyenne des créations de 199608 20 la moyenne des
créations de 2001 a 2005) alors que sur I'ensenla France, les créations ont connu une
augmentation sensible (+5,1%).

Taux de créations d’associations

Taux de créations pour 1000 habitants en 2005

Moyenne nationale : 1,10
- ~ P
v 8
- \ \\
)
i . \\\\/J‘

Guadeloupe Réunion
’\ o

’ !! ’

Guyane Mayotte

% 3,,,

Martinique Saint-Pierre
et Miquelon

Source : CNVAJAIRES, Journal Officiel Répartition du taux de créations(pour 1000 habitants)
W >a15 ] 0,920,99
B 12523149 [J 0,75a0,89

En 2005, le taux moyen de créations d’associatiom&ans la région Centre est de 0,88
association créée pour 1000 habitantse qui est inférieur a la moyenne nationale (1),1%o

Les départements de la région Centre ou le taux d@éations d’associations est le plus
fort en 2005 sont I'Indre-et-Loire et le Loir-et-Cher (0,94 association créée pour 1000
habitants). Trois départements ont un taux de ioréaplus faible, compris entre 0,8 et 0,9
association créée pour 1000 habitants : le Loiee€her et I'indre. Enfin, le département de
I'Eure-et-Loir a le taux de créations le plus faible la région en 2005 (0,7%o).

En moyenne sur 5 années de créations, cet ordiegesement différent : le Loiret présente le
taux moyen de créations le plus fort, avec plusldassociation créée par an pour 1000
habitants. Il est suivi de I'Indre-et-Loire et dadire (entre 0,9%0 et 1%o). Viennent ensuite le
Cher et le Loir-et-Cher (entre 0,8%o et 0,9%o), direliEure-et-Loir (0,7%o).
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Répartition des créations d’associations par secteurs d’activités

Nombre et répartition des créations d’associations

selon I'activité principale exercée

2005 Nombre de | Répartition |Répartition
créations par activités par
en Région en Région activités
Centre Centre en France
Culture - tourisme - échanges internationaux 678 31, 7% 34,7%
Sports 368 17,2% 14,5%
Loisirs - jeunesse 328 15,4% 13,9%
Commerce, act. économiques, emploi, o o
consommation 223 10,4% 10,7%
Santé, action sociale et familiale, personnes agées 188 8,8% 8,9%
Education - formation 114 5,3% 6,1%
Logement, habitat, environnement 106 5,0% 5,7%
Divers vie sociale 73 3,4% 4,3%
Chasse - péche 58 2,7% 1,2%
TOTAL 2136 100,0% 100,0%

Source : CNVA/AIRES, Journal Officiel

En région Centre en 2005, le domaine de la cultureju tourisme et des échanges
internationaux représente pres de 32% des créationdassociations(au sin de ce secteur,
les activités artistiques représentent prés des d&8 créations). Deux autres secteurs
d’activités représentent une part importante déatmns : les domaines du sport (les sports
sur roues, les sports individuels et les sportkeciifis de ballon représentent plus de la moitié
des créations de ce secteur) et des loisirs-jear{tss activités de loisirs représentent pres de
80% des créations de ce secteur, et les assocat@jeunesse, 20%). Le secteur « commerce,
activités économiques, emploi, consommation » sme plus de 10% de I'ensemble des
créations, le secteur « santé, action sociale retliddes, personnes agées », prés de 9%, le
secteur « éducation, formation » plus de 5%. Ldseaudomaines d’activités représentent
chacun 5% ou moins des créations d’associatiomégon Centre.

Les créations d’associations en région Centre préseent certaines spécificités par
rapport a 'ensemble des créations en Francecertains domaines d’activités représentent
des parts sensiblement plus importantes que la meyeationale. Aindies associations du
secteur des sports représentent plus de 17% des aténs en région Centre, contre
14,5% sur I'ensemble de la FranceCette différence est principalement due aux assons
de sports individuels (ping-pong, gymnastique dtes) ainsi qu’aux sports mécaniques et
cyclistes. De méme, les créations du domaine «loisirs, jeunesse » sont
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proportionnellement plus importantes en région Ceme (1,5 points de plus que pour la
moyenne nationale), ce qui est principalementui aéations d’associations de loisirs.

En revanche, dans d’autres domaines d’activikés créations sont proportionnellement
moins importantes en région Centre que dans l'ensdrte de la France: il s’agit
essentiellement du secteur de la culture, du tounse et des échanges internationaugyvec

3 points de moins en région Centre que dans la nmeyeationale. Au sein de ce secteur, la
difféerence la plus nette se constate dans le danaes associations de solidarité
internationale (1,8 points de moins en région @Gntandis que a l'inverse, les associations
de musique et les associations de tourisme sopbgionnellement plus souvent créées en
région Centre que dans I'ensemble de la France.
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|- ETAT DES LIEUX DE L’EXISTANT EN REGION CENTRE

Pour mener a bien cette phase de I'étude nous atemié de reconstituer la mémoire
collective qui a permis la construction de I'écom@mociale et solidaire en région centre.
Nous nous sommes intéressés aux différents éléngemtsonstituent I'histoire collective
d’'une région. Nous avons essayé de comprendre comg¥&tait structurée I'’économie
sociale et solidaire autour de quels événemeragest quelles logiques sous jacentes.

I-1- Brefs éléments historiques : le début des anagé 2000 structurant pour le secteur

Depuis, une dizaine d’année, plusieurs évenemenistisrants ont aidé a la constitution du
secteur. Ces manifestations de niveaux différentgpermis la constitution d’une sensibilité
commune et ont soulevé des questionnements sdym@sniques régionales.

I-1-1-Les consultations régionales de I'économie cale et solidaire

En mai 2000 a l'instigation de la DIES (Délégatiaterministériel a I'économie sociale) ont

eu lieu les Consultations régionales de I'éconosoigiale et solidaire dans le prolongement
des Assises de la vie associative. L'ensemble desuttations régionales a fait I'objet d'un

rapport de synthése qui a été mis en débat lola dencontre nationale du 5 juin 2000 a
Paris. Le document de la région Centre soulev#fiéfrénts questionnements et s’interrogeait
en particulier sur la dynamique associative darchémp de I'économie sociale et solidaire :
« Le statut associatif ne suffit pas a détermineppartenance a I'’économie sociale et

solidaire : beaucoup d’associations, essentielleme@névoles, ne présentant pas de
caractére économique. Inversement, des associghemgent avoir un réle économique, mais
étre dépendantes des pouvoirs publiques, des tigités, ou encore servir essentiellement a
la rémunération de leur dirigeants’

I-1-2-Les rencontres européennes des acteurs deckdomie sociale et solidaire

Toujours en 2000, le 23 et 24 novembre, se sonbuties les Rencontres de Tours,
rencontres internationales de I'économie socialsoditiaire qui ont réuni 681 participants

(dont 39% de femmes), dont 510 francais et 171esgmtants de pays différents. Parmi ces
pays, bien sdr, les états membres de I'Europe émdjue (Allemagne, Autriche, Belgique,

Espagne, Grande Bretagne, Grece, Irlande, Italirgeinbourg, Portugal et Suede), mis aussi
des Etats d’Europe centrale (Pologne, Roumanien@ire le Canada, le Mali, la Suisse.

Ces rencontres avaient une visée européenne.aibgsnt comme objectifs :
» Affirmer une troisieme approche économique
* Mobiliser et mettre a contribution les acteurs '‘éednomie sociale et de I'économie
solidaire
» Rapprocher des acteurs d’institutions européennes
» Elargir 'Europe

" Actes - Consultation de I'économie sociale et sdfiel en région Centre du samedi 4 mars 200RES
DRTEFP DRJS DRASS

59L’économie sociale et solidaire dans I'éconorggianale en région Centre
ADEL — Pré rapport final — Document de travail,&9obre 2008



On peut faire I'hypothése que ces Rencontres, mémelles étaient éloignées des
préoccupations locales et ont été percues parmeateurs comme « hors sol », ont permis
une deuxieme sensibilisation générale sur la rédgim remarquera d’ailleurs que I'élue a
I’économie sociale et solidaire du Conseil régianghrticipé a ces rencontres.

[-1-3- La charte d’engagement réciproque Région Asgiations

En région Centre, une charte d’engagement récigragété signée entre le Conseil régional
du Centre et la CPCA du Centre en décembre 2002 skitscrit dans le prolongement de la
Charte d’engagement réciproque entre I'Etat etR& L nationale rédigée suite au centenaire
de la loi 1901. L'objectif est de& reconnaitre le rdle central de la vie associateea
intensifier la coopération entre I'Etat et les asmtions». Cette charte a été déclinée dans
cing régions en France entre les CPCA régionalles éfonseils régionaux.

Parmi les engagements de la région en faveur desciatons, apparait ici le projet du
dispositif Cap Asso ka région centre apporte une aide pour la créatmnla consolidation
d’action innovantes d'utilité sociale (contrat asgatif régional)»*® .

[-2- Des éléments de connaissance sur I'économieiste et solidaire
I-2-1- Des formations universitaires

Plusieurs formations a I'’économie sociale et sal@existent sur la région. L'IUT de I'Indre,
propose a Chateauroux, la Licence professionnblEnagement des Organisations du Tiers
Secteurs et de I'économie soliddirea formation est centrée sur un approfondisserdena
connaissance du secteur économie sociale et selidaigestion financiere et des ressources
humaines, I'expression et la communication et ktiga de projet

Une formationd'Encadrant Technique d'activités d'insertion pEgohomique est proposée
par I'Office Technique Départemental d'Insertion (OT@B Chateauroux et l'Institut de

Travail Social - Animation Ressources Formation @ae de Tours (ITS - ARFOC), et

coordonné par la FNARS. L'objectif est de profesmaliser les acteurs de linsertion par
l'activité économique. Le cursus de formation est largemditul® avec les situations de

travail réel.

I-2-2- Des recherches universitaires

Des études et des rapports concernant I'écononui@lecet solidaire ont été produits ces
derniéres années, dont plusieurs par des univieesit&es rapports soulignent la complexité
du champ et apportent des éléments de connaissantas stratégies des acteurs.

Le rapport de Bernard Eme et Laurent Gardin du @RDa été réalisé dans le cadre de
I'appel de recherche de la DIIESES en 2003. Ceadgintéresse aux pratiques des acteurs
sur la base d’'une méthodologie de projet prenantoempte la pluralité institutionnelle des
contingences et des environnements. Il soulignpagticulier le fait qu’ «wune tension serait
constamment a I'ceuvre entre les logiques instruateset les logiques vécues avec le risque
gue ces derniéres ne soient perverties par la cexigl de I'organisation et le recours

18 Charte d’engagements réciproque Région Centre CBCEentre décembre 2002

9« Organisations et dispositifs d’économie solid@rerégion Centre », Bernard Eme, Laurent Gardin hétebes du
CRIDA pour la Préfecture de la Région Centre dansdescd’un programme de recherche de la DIIESES,t 20603
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croissant aux régulations instrumentales et strafégs par les acteurs, recours inévitable en
méme temps du fait de la complexification des syesteet des modes de coordination entre
les individus ou les groupes dans nos sociétés.

Le rapport releve également quéoute problématique de I'économie sociale et/oudsale
est ainsi I'objet de litiges quant a sa définitiaes frontieres, ses fondements axiologiques,
ses modes d’organisation, ses effets sociaux, @topes ou culturels ».

Un rapport a été commandité par la Préfecture dmméau laboratoire Lerfas en 2001 et
finalisé en 200% «Positions et déplacements dans le champ de I'écienaociale et
solidaire». Le Lerfas a centré son analyse sur le systémpodgéion sociale qui forme
’économie sociale et solidaire. Il fait le choibe che pas s’intéresser aux questions de
cohésion et de lien social. Il identifeplusieurs tensions qui structurent cet espacébtea
retenant trois dimensions : le mode de régulation, se joue la tension entre régulation
publigue et régulation de marché, I'engagement gessonnes, avec la tension entre
engagement salariale et 'engagement volontaireldstinataire, avec la tension entre action
tournée vers soi ou en direction des autrses.

I-2-3- Des études favorisant la connaissance

Un premier état des lieux sur la création d’activié économique

Le Conseil régional a commandité en 2000 une ésudda création d’activité économique
dans la région au cabinet ChdtusL'étude avait pour but ge repérer les structures et
dispositifs consacrés au soutien des micros pragedes tres petites entreprises, de cerner
les besoins des porteurs de projets, d’engager e an réseau de différents acteurs et
d’identifier les premiéres perspectives de partétampossibles>. L'étude souligne la
difficulté pour les porteurs de projet de se retmuet conseille un renforcement de
linformation et de la coordination. Le cabinet @h® conclue son rapport par des
préconisations autour des outils financiers, decbapagnement et de la formation.

Depuis 2000, la situation a évolué en région Cemithesieurs préconisations du rapport ont
été mises en ceuvre pour favoriser le développemensecteur. Des outils comme les
couveuses ont été mobilisées sur le territoire.résgeau des Boutiques de gestion s’est
également largement développé avec une Boutiggest®on dans chaque département.

Une premiere étude INSEE

Un état des lieux quantitatif a été réalisé en 268ds le cadre d’'une convention avec la
préfecture de région Centre, et la direction régliende I''NSEE? pour approfondir la
connaissance du secteur de I'économie socialdidase. Il a bénéficié des participations du
président de la Chambre régionale de I'économi@akoet solidaire (la CRESS) et d’un vice
président de Conseil économique et social régiPBaER).

0 La transformation des organisations de I'éconosuteiale et solidaire (OESS) - Une modélisation éepes
d’évolution des organisations Alain Thalineau / Thierry Rivard - Laboratoire REAS / Préfecture de la Région Centre et
du Loiret 2003

21 « Etat des lieux des dispositifs favorisant I'iiga par la création d’'activités économiques eni®egentre », Consell
régional du Centre, Rapport final aodt 2000 - Ch@uwossultants

22 L’économie sociale et solidaire en région Centrieréfecture de la région Centre, Septembre 2004
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Une étude sur les finances solidaire

En 2005, le Centre réseau d’économie solidaire, 'SRE, a réalisé une étude sur les
financements solidaires favorisant la création tiVéés en région Centre. Cette étude offre
un état des lieux des outils de financement ecdmpagnement solidaire aux services de la
création des petites entreprises en région Cdbé® cartographies régionales sont proposées.
Au dela d'un simple panorama régional, les limitiekes besoins des organismes porteurs sont
mis en avant.

Cette étude fournit des éléments a la Chambrenalgial’économie sociale et solidaire pour
réaliser un répertoire des structures d’accompagnest de financement dans la région.
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II- 'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ET LES POLITIQU ES
INSTITUTIONNELLES

[I-1- Une mobilisation institutionnelle territorial e

[I-1-1- Une région sensibilisée

La région Centre est sensibilisée depuis de longumesges sur la question de I'économie
sociale et solidaire. Une élue du Conseil régionat ce dossier depuis longtemps. Elue
régionale a I'économie sociale et solidaire, semmghs d’interventions sont trés larges. Elle
est chargée de I€conomie, I'emploi, I'agriculture, I'artisanat,d commerce, I'’économie
solidaire et les transferts de technologiesSon parcours professionnel I'a sensibilisé a la
guestion de I'économie sociale et solidaire. Erteflle est issue du milieu médico-social, et
a dirigé un CREAI pendant vingt ans.

Elle dispose au sein du Conseil régional d’'un serghargé de mettre en place la politique
régionale en faveur de I'’économie sociale et sokdqui fait partie de la direction générale
innovation et développement économique, rechertchque est regroupée au sein de la
Direction de I'artisanat et économie solidaire.

L’économie sociale et solidaire est inscrite daassthéma régional de développement
économique et socfd| le SRDES. L'une des priorités est deoutenir le développement des
activités par les secteurs associatifs et de I'écoie sociale et solidaire. L'outil majeur
pour cette politiqgue est Cap’Asso et Centr'actdslAssises de I'’économie sociale et solidaire
y sont notées en lien avec I'agenda 21.

Il est a noter que d’autres échelons territoriaexnsobilisent sur I'économie sociale et
solidaire. Lors des derniéeres élections de 2008pleseil général de I'Indre et Loire a nommé
une €élue a I'économie sociale et solidaire. Cetites important dans un moment ou les
compétences territoriales se redéfinissent eassfiorment

[I-1-2- Une intégration de I'économie sociale et $idaire dans le SRDES

Depuis les lois relatives a la décentralisatior2@@4, les régions définissent les orientations
stratégiques de I'économie régionale et son dépelment dans le schéma régional de
développement économique (SRDE). Le Conseil réfjidnaCentre a mis en ceuvre une

démarche de concertation aupres des acteurs ceéscaiin d’aboutir en décembre 2005 a un
document d’orientation adopté en session plén&rkblet 16 décembre 2005. Ce document
de référence permet d’apporter des réponses albemipau développement économique, il

met I'accent sur {a place de I'hnumain dans le développement éconaenigd’ou le rajout

du mot « social » dans l'intitulé.

Le Schéma régional de développement économiquecit sle la région Centre présente une
double spécificité par rapport aux autres régidesrajout du mot « social » dans son intitulé
et I'intégration de I'économie sociale et solidaii@ns ses axes et orientations.

L’axe Il du SRDES est intitulé «né région entreprenante et solidakel’économie sociale
et solidaire y tient une place importante et legwndu secteur y sont précisés. Il s'agit de

% 3chéma régional de développement économique et sdotument adopté en session pléniére du 15 et 16
décembre 2005 (p.64)
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favoriser la reconnaissance du secteur, de créedymamique et un environnement favorable
a son développement, de structurer I'accompagnemestinitiatives, et de favoriser les
initiatives coopératives.

Les préconisations soulignent la nécessité deofegsionnalisation des acteurs associatifs et
la sensibilisation des acteurs de I'accompagneraemt projets de création d’entreprises
solidaires ou collectifs.

Le développement du secteur passe dans le SRDESapmui a la création et au
développement de structures de I'économie socialsokdaire. Pour cela, le soutien aux
actions de formation a la création d’entreprisdilaive et de projets collectifs est préconisé
ainsi que la mutualisation des outils existantslsterritoire dans le domaine du financement
et de 'accompagnement solidaire. Le projet demaet place une déclinaison régionale de la
«Bourse aux financements solidaisgs portail destiné a rapprocher les besoins de
financement des projets d'entreprises solidaires diférentes offres proposées par les
financeurs était pressefitiLe développement des échanges avec le mondersitaire et
étudiant est également préconisé ainsi que le dgpement de partenariat avec les chambres
consulaires.

La formalisation de la reconnaissance du sectessepa&galement par la signature de
conventions de partenariat entre la Région etéiestde réseaux (CPCA, CRESS, CRESOL)
visant a favoriser leur structuration, leur positiement régional et leur développement.

Les orientations préconisées pour relever ces rn@istent également sur la promotion de
deux outils particuliers : Cap Asso et Centractif.

[I-1-3- Des dispositifs publics en direction du seeur

- CAP’ASSO

La région a mis en place un dispositif de soutienassociations : Cap’Asso Centre. Il a pour
objectif de «permettre au secteur associatif de développer desces de qualité, des projets
viables et pérennes porteurs d'emplois, en offaéatés personnes et notamment des jeunes un
emploi a contrat a durée indéterminée

Toutes les associations loi 1901 et groupementspltgeurs sont concernés par le dispositif
Cap Asso. La durée de l'aide est au minimum d'uaetate 3 ans maximum, éventuellement
renouvelable. Il s'agit d'une subvention qui valee6 000€ a 60 000€ pour la durée du projet
en fonction du budget prévisionnel (masse saladhérgée des postes en lien direct avec le
projet et éventuellement dépenses de fonctionngneintle criteres notamment d'utilité
sociale (impact sur le public, le territoire...).

Si le besoin d'un accompagnement de l'associasioidentifié, le dossier sera réorienté par le
Conseil régional vers un conseiller associatif gegteur (culture, sport, etc...) de la CPCA-
Centre avec qui le Conseil régional a signé unetettiengagement. Le dossier de demande
d'aide est instruit par le "P6le associations" dungeil régional et est présenté pour avis au
Comité de pilotage de "L'Economie Solidaire". It ggévu que mille emplois associatifs
soient concernés a terme par ce dispositif.

24 . . . . . .
La dissolution de I'association porteuse de la pfatene nationale, la Bourse aux financements sobd@BFS) a
compromis ce partenariat régional
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Le bilan 2007 du dispositif Cap’Asso souligne gas bénéficiaires de ce financement sont
notamment «les créches, des clubs sportifs, des servicesalaid personnes, des structures
culturelles, d’insertion, des associations de qigartd’environnement et du tourisme Bans

la ventilation par secteur des 288 projets soutdeusilan fait remarquer quel& plus grand
nombre de projets subventionnés concernent le gesportif, le pourcentage reste toutefois
stable par rapport a 'année 2006. Le secteur satéial connait une augmentation par
rapport a I'année 2006, 16% cette année contre 12%b passé. Les secteurs insertion et
culture sont en légére diminution par rapport auxtras secteurs qui restent plutot
stables»®.

Cap Asso s'inscrit dans les dispositifs régionanoxfaveur des associations. Comme le fait
remarquer l'association Culture et Proximité OPALENAR culture, dans un document
consacré aux dispositifs régionaux en faveur descestions« 18 régions ont officiellement
mis en route cette politique sous des appellatidifi€rentes : emplois tremplins (le plus
courant), emplois solidaires, Cap’Asso, emploisoa&tifs, emplois associatifs d’intérét
régional. (...) Globalement on trouve deux approctiissinctes dans ces programmes. Un
premier groupe de régions privilégie une approchéé¥eloppement de la vie associative ».
Pour ces régions, I'objectif du programme est avant de créer des emplois pérennes dans
les associations et les critéres d’entrée dansrtgamme (public cible) sont inexistants ou
peu contraignants. Le second groupe privilégie approche « d’aide a I'emploi » pour un
public en difficulf sur le marché de I'emploi : jeunes sans emploi,spenes sans
qualification, chémeurs de longue durée etc... Damstains programmes, ces deux
approches peuvent se croiser, par exemple en afftalm objectif de développement de la vie
associative mais en augmentant I'aide au posteasrdéembauche de public en difficulté sur
le marché de I'emploi : jeunes sans emploi, perssrsans qualification, chémeurs de longue
durée etc.... ¥,

- CENTR'ACTIF

Centr'actif est une association créée en 2003 notamh sous I'impulsion de France Active et
du Conseil régional du centre avec I'objectif de< pérennisation, de solvabilisation et de
consolidation des initiatives associatives Elle remplit une mission d’expertise et
d’accompagnement financier en direction des assocsaet depuis peu a tous les porteurs de
projets d’intérét général. Ce dispositif apportes deutils financiers facilitant leur
développement mais aussi un appui technique aotasgson pour la mise en forme de son
projet, sa validation et son suivi.

Centr’Actif est un fond territorial du réseau Frarfctive. Un comité d’engagement se réunit
pour valider I'accord d’'une intervention financiggaranties, contrats d'apports). Il regroupe
des représentants des différents réseaux assea@dtdes établissements financiers mais il
peut comprendre aussi des financeurs publics,dewebancaire, des fondations privées ou
d'autres partenaires. Parmi les membres fondateurmassociation apparaissent des acteurs
du secteur bancaire et des fondations.

Il s’adresse directement aux acteurs de I'écon@oaale et solidaire, les bénéficiaires sont
les «associations et structures de I'Economie SocialeSelidaire qui ont une activité
économique, et qui créent ou consolident des pastésavail, notamment pour les personnes

25 « Bilan d’'activités — CAP’ASSO 200Y, Conférence Permanente des Coordinations Assocializda région Centre,
2008 (p. 6)
% |_es dispositifs régionaux en faveur de I'emploisifes association®©PALE, 2005
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dont la situation rend difficile leur accés a I'elop?’». Le site Internet du Conseil régional
spécifie : «Cette mission s’inscrit dans un ensemble de disf®etgionaux et nationaux qui,
tous, portent sur la création d’activités et d’ewipl et/ou I'insertion de personnes éloignées
du marché du travaib*®

[I-1-4- Une récente prise en compte de I'économienaale et solidaire par les
Conseils généraux

I semble guau niveau des Conseils généraux, hénte sociale et solidaire soit
principalement appréhendée sous l'angle de lirmertes publics et en particulier des
bénéficiaires du RMI.

Nous avons contacté les six Conseils généraux ideutifier ce qui était fait localement en
faveur de I'économie sociale et solidaire et reluéur point de vue sur ce champ et sur ses
perspectives de développement local. Il a été damsemier temps difficile d’'identifier la ou
les personnes en charge de I'’économie socialelidage dans les services. Une premiére
identification des attributions des Vice présideriss a permis de repérer un département qui
affiche une volonté politique de prise en comptd’@mnomie sociale et solidaire, I'Indre et
Loire

Le département de I'Indre et Loire est en effeedidepuis les élections cantonales de mars
2008 d’'une Vice présidente chargée « de l'insertitnl’économie sociale et solidaire, de la
prévention et de la jeunesse ». Nous avons contac@onseil Général pour obtenir des
éléments d'information sur la mise en oceuvre deecatiuvelle politique en faveur du
développement de I'économie sociale et solidairecéAjour, il semble qu'elle soit en
construction. Le directeur adjoint en charge deiéasociale, nous précise qu'il n’existe pas
encore de service spécifique dédié spécifiguemdi@icanomie sociale et solidaire ou a la
gestion des aides dans ce secteur. Actuellemesgrtesurtout les actions en faveur de 'lAE,
le soutien a I'encadrement des bénéficiaires du Rjdi mobilisent le Conseil général sur la
guestion de I'économie sociale et solidaire.

lI-2- Des politiques d’Etat concernés par I'éconone sociale et solidaire

Nous sommes entrés en relation avec le Secrétamérag pour les affaires régionales, le
SGAR et la Direction régionale du travail, de I'doipet de la formation professionnelle, la
DRTEFP ainsi qu’avec la Direction régionale et dégaental jeunesse et sport, DRJS. Ces
trois services sont concernés par I'économie seeibbolidaire a différents titres.

[I-2-1-Le SGAR

Le SGAR est la structure de conception, d’animatdae programmation, d’évaluation et de
contr6le des politigues de I'Etat dans la régidnadsiste ainsi le préfet de région dans
I'exercice de ses fonctions. Le positionnementrimisistériel du SGAR, et les missions dont
il a la charge, imposent de multiplier le parteaarnotamment avec les collectivités
territoriales.

27 http://cresscentre.org/site/cressfiches/f/fdcagpdi6.
2 http://www.regioncentre.fr/jahia/Jahia/AccueilRegientre/Associations/CentrActif
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La correspondante de la Délégation interministiéi@ l'innovation, a l'expérimentation
sociale et a I'économie sociale, DIIESES au Setaétgénéral pour les affaires régionales a
pris récemment ses fonctions en remplacement gerksonne qui suivait ce dossier depuis
plusieurs années. Elle intervient sur plusieursi@es pour soutenir le secteur, notamment en
en financement d’actions innovantes et pour suaseppels d'offre de la DIIESES. Elle agit
dans le cadre d’'une convention pluri annuelle alee€hambre régionale de I'économie
sociale et solidaire du Centre.

[I-2-2- La DRTEFP

Nous avons contacté la Direction régionale du frawke I'emploi et de la formation
professionnelle, DRTEFP, le service déconcentrdMihistere du travail et de I'emploi en
région Centre. A ce titre, I'Etat considere quhlkervient a travers plusieurs outils dans le
soutien au développement de I'économie socialelietaire en région Centre.

Le principal outil relevé est le dispositif DLA C2R(dans le prolongement pour la
pérennisation des emplois jeunes) qui apporte utiespau développement économique des
structures d’utilité sociale c’est a dire les asstans (82% des bénéficiaires du dispositif en
2007), les structures d’insertion par I'activitdgomique, les coopératives d’activité.

Les services déconcentrés de I'Etat intervienngategnent dans le champ de l'insertion par
I'activité économique (IAE), dont il est I'un desiqipaux acteurs. En effet, en 2004, le Plan
de Cohésion Sociale du Ministre de I'emploi, dedaésion sociale et du logement confirme
la place et le réle du secteur de I'Insertion pactivité Economique en reconnaissance de sa
contribution dans les politiques d’acces et deure# 'emploi. Les services déconcentrés
labellise, conventionne et apporte un financemenmt'aide au poste d’encadrant et sur

'accompagnement ou sur l'aide a 'embauche a teales contrats aidés. Les structures de
I'lAE sont les associations intermédiaires, lesremrises d'insertion, entreprises de travail

temporaires d’insertion, les atelier et chantiénssédrtion. La DRTEFP intervient également

en direction des entreprises adaptées en diredtistravailleurs handicapés.

La DRTEFP soutient également des structures quentestes activités d’accompagnement a

la création d’entreprise comme le réseau des Beesigle gestion, mais aussi les couveuses
d’activités. Il existe une couveuse dans chaquarément en région centre qui accompagne
des personnes éloignées de I'emploi dans le dégeada leur activité.

La DRTEFP souhaite souligner plusieurs points. Eemger lieu, elle insiste sur la nécessité
de définir 'économie sociale et solidaire afin diemsemble des acteurs se mobilise sur un
objectif commun en accord avec la réalité du chamlle soutient toute tentative de
rapprochement des différentes politiques publiqgegernant le secteur et en particulier en
terme de création d’emploi. La DRTEFP est membrealmité de pilotage du C2RA et a
commandité avec I'AVISE (Agence pour la valorisatides initiatives socio économiques)
une étude d’évaluation du dispositif C2RA dont ldes objectifs est de favoriser la mise en
ceuvre d’actions conjointes avec les collectivietstbriales.

Notre interlocuteur a la DRTEFP releve que leswastde I'économie sociale et solidaire sont
concernés a la fois par la création d’entreprisd’iesertion professionnelle et par une

economie a forte valeur sociale contrairement auxiges économiques qui sont plus sur un
volet économique classique.

Il fait remarquer aussi les différentes évolutiosisr les compétences territoriales, en
particulier I'accroissement des compétences déparitales en matiere d’insertion des
publics en difficultés dans leur parcours individdiensertion.
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[I-2-3- La DRJS

Nous avons mené un entretien la Direction régiojelaesse et sports Centre-Loiret, service
déconcentré du Ministére de la santé, de la jeenekss sports et de la vie associative en
région Centre. L'intitulé du Ministére integre dépw007 la vie associative qui apparait
aujourd’hui clairement comme un champ d’intervemtiBour la DRJS, les associations sont
un acteur majeur de I'’économie sociale et solidaire

Les actions menées en faveur de I'économie so@tlsolidaire s’inscrivent dans les
dispositifs de soutien a la vie associative. L'as grincipaux interlocuteurs de la DRJS sur le
territoire est la CPCA. Une convention d’objecttsde financement lie la CPCA Centre a la
DRJS avec plusieurs axes : I'observation de laaggociative, la formation des dirigeants
bénévoles et I'animation d’un site Internet swikassociative.

Notre interlocuteur souligne une volonté de megmeplace un service public de soutien a la
vie associative. Cela se concrétise par différestésns.

Des actions sont menées au plan régional en falela formation et la professionnalisation
des dirigeants associatifs dans leur fonction dieggur. Une expérimentation est prévue en
2009 autour de la professionnalisation des actesseciatifs, associant le conseil régional et
la CPCA. Des actions en faveur du soutien a I'eimgmat également menées. Sur ce dernier
point, il s’agit de mutualiser les moyens existaunt la région pour soutenir I'emploi dans les
associations (Cap Association, les aides de la DROSIJEP, Sport emploi, emplois aidés,).
Un pilotage régional sera mené pour concevain& politique de I'emploi harmonieuseen
direction des associations.

Au plan départemental, les DDJS ont mis en plag@&es unigues des associations, guichet
unique pour les associations qui réunit en un méene les différents interlocuteurs des
associations. Les Missions d’'accueil et d’inforroatdes associations sont également mis en
place sous l'autorité du DDVA par délégation dufétréll est a noter aussi la création des
Centre de ressources et d’'accompagnement des benéE&IB) dans chaque département.

Notre interlocuteur souligne la nécessité de dépmdo de la cohérence entre tous les acteurs
qui interviennent dans 'accompagnement aux assocsa
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lll- LES REGROUPEMENTS D’ACTEURS HISTORIQUES DE LA SOCIETE
CIVILE DANS L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

L’économie sociale et solidaire est un secteurevast les jeux d’acteurs sont complexes. Il
nous est apparu important d’apporter des élémemtsotinaissance sur les enjeux et les
stratégies des principaux regroupements régionaux.

Nous avons identifié les acteurs de I'économieaecét solidaire sur le territoire et avons
tenté d’en établir une premiére cartographie siake d’'une triple entrée : pratiques, valeurs
(priorités énoncées) et modes d’organisation.

Nous avons choisi de présenter dans un premierstéespacteurs historiques qui regroupent
et féderent les différentes composantes de I'éconsortiale et solidaire. Nous avons essayé
de relever les transformations, les évolutionsanqii eu lieu au cours du temps. Nous nous
sommes appuyeés sur les différents entretiens que asons menés, mais aussi sur les
informations des documents de communication déérdiites structures, notamment leur site
Internet.

llI-1- La CRESS

La Chambre Régionale de I'Economie Sociale et &okd(CRESS) existe en tant que telle
depuis 2007. Depuis 1969, le GRCMA (Groupemenibrgggide la coopération, des mutuelles
et des associations) regroupe progressivement d¢epécatives, les mutuelles et les
associations et en 1993 la Chambre régionale derl@mie sociale (CRES) est créée avec
une double vocation : organiser un espace de rémesoet d’échanges pour tous les acteurs et
partenaires de I'économie sociale et favoriser dgetbppement de I'économie sociale en
Région Centre.

En 2003, la CRES Centre a modifié ses statuts paurééquilibrage et I'ouverture d’'un
guatrieme collége : Economie Solidaire et Fondatide I'Economie Sociale et Solidaire. Et
c’est en 2007, qu'une Assemblée Générale Extraairdirde la CRES vote a 'unanimité la
prise d'un second S et devient la Chambre Régiodald Economie Sociale et Solidaire
(CRESS) du Centre.

Ses objectifs sont de promouvoir, animer et reptésdes acteurs de I'économie sociale et
solidaire dans la région. Sur son site InternetCRESS souligne également son role de
développement du secteur et de mutualisation. S est de «favoriser la création
d’activité et la mutualisation des ressources fliciares dans le champ de I'économie sociale
et solidaire»®® et de «mutualiser les compétences et les ressources ctesra du secteur
afin de participer a la création et au développetactivités dans le champ de I'économie
sociale et solidaire

2 http://crescentre.org/article.php3?id_article=74
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Le Conseil d’Administration de la CRESS regroupecdlléges : les associations, les
coopératives, les mutuelles et les fondationsgebhomie solidaire.

Le premier college des associations regroupe lembres de la CPCA Centre
représentée par ses réseaux (cf. ci-dessous),

le deuxieme collége des mutuelles de santé et deoyance (MUREC) et les
mutuelles d’assurance (MACIF, MAIF, MAE, MATMUT) ,

le troisieme colléege des coopératives avec le Cadipératif, le Crédit mutuel et la
Caisse d’épargne mais aussi TURSCOP d’'lle de Fagtcdu Centre orléanais, le
groupe Chéque déjeuner.

et enfin le quatrieme college, ajouté en 2003 téles fondations et I'économie

solidaire. Pour les fondations il s’agit de la fatidn MACIF, pour I'économie

solidaire elle est représentée par le CRE-SOL, EURES

La CRESS Centre développe ses objectifs en suipaite axes d'actions :

1. Assurer la représentation de I'’économie sociale sblidaire et de ses acteurs.
Elle siege au CESR, participe a différents coni@gpilotage et de suivi (FEDER, Mesure 1(
elle est membre du conseiladministration de Centr’Actif, de la couveuse digités PES ol
encore du CIDES (Centre des jeunes dirigeantssetackeurs de I'économie sociale). Ell
également apporté des propositions lors de la tédadu Schéma régional économique
sociale de la région Centre.

2. Promouvoir 'Economie sociale et solidaire en régio Centre.
Ceci se traduit paforganisation du mois de I'’économie sociale etdaite et de journées (
modules d’informations et de sensibilisation, lraation du portail des actes de I'économi
sociale et solidaire, la publication d’'une Lettrienestrielle « I'économie sociale en actionet
enfin la mise en place d'un centre de documentatehéconomie sociale et solidaire.

3. Développer le secteur de I'économie sociale et slalire en région Centre.

Entreprendre Autrement : Création d’outils d’aide a@réation d’activité en économie Sociale e
Solidaire : Depuis 2006 la CRES publie un répegtoggional des structures d'accompagnement
et de financement a la création d'activité darsetaeur. Elle a créée et anime un « parcours du

t

créateur » sur internet qui permet d’orienter etfdimer le porteur de projet dans ses recherches

d’accompagnement et de financement. Elle méneda&sa de sensibilisation et d’information

sur la transmission et reprise d'entreprise pasd&wiés en SCOP. Elle participe aux salons de la

création et de la reprise d'entreprises pour prewioles statuts de I'économie sociale et
solidaire.

4. Animer le réseau des acteurs de I'économie sociaesolidaire.
Depuis 2004 urtravail de sensibilisation est réalisé aupres d#suses territoriaux (Conseils
Développement, Pays, Communautés de communes..'gstl tsaduit entre 2004 et 2007 |
I'organisation de 4 journées de travail (IndreLetre, Loiret, Loir et Cher, Cher, Indre) sur
place de I'économie sociale et solidaire dans destdires. Depuis En 2008, la CRESS Ce
travail a la structuration de réseaux locaux d&8E
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La CRESS méne un important travail autour des aabipés notamment sur la question de la
reprise de structures. Une journée a été orgamrépartenariat avec 'URSCOP d’lle de
France le 8 octobre 2008. Cette dynamique faiesaiun rapport sur I'enjeu majeur de la
transmission et la reprise d'activité¢ réalisé péairConseil régional et le CESR Ce
document insiste sur la nécessité de mettre ere plae politigue d’incitation a la reprise
d’entreprise par les salariés.

La Chambre régionale de I'économie sociale et awokd fait partie d’'une dynamique
nationale. L’'ensemble des CRES(S) est regroupévaaun national dans le Conseil National
des CRES ( CN CRES) qui a pour objectif sont d'anjrde promouvoir, de défendre et de
représenter les CRES(S) Er se rassemblant au niveau national, les CRESamititué le
CNCRES pour consolider la représentation des CR&®yiser le développement d’actions
sociales innovantes, contribuer a la structuratidn secteur de I'économie sociale et
solidaire, soutenir la structuration des CRES efrlatualisation de leurs expériences»

Pour autant le CNCRES n’est pas le seul interlaguteational de I'’économie sociale et
solidaire. Le CNCRES fait partie d’'un regroupemphis large, le Conseil des entreprises,
employeurs et groupements de I'’économie socialGHSES. Depuis plusieurs années, le
CEGES, <«renant la suite du CNLAMCA depuis 20001, s’estndopour mission de
« promouvoir I'’économie sociale a travers la plika de ses formes d’entreprendre ». Un
travail patient et continu de structuration du st qui respecte I'autonomie des familles
juridiques, dans une démarche fondée sur le comsers été entrepris». Le CEGES
poursuit plusieurs objectifs au niveau européenmerau niveau national, ou en particulier il
veut positionner les responsables des organisatieri&conomie sociale dans le cadre des
élections prud’hommales.

IlI-2- La CPCA

La Conférence permanente des coordinations assesiafCPCA) a été créée au niveau
national en 1992 et existe en tant qu’associatepus 1999 pour pouvoir faire entendre la
parole associative dans différentes instancé&lecest un lieu d’interlocution politique
indépendant qui travaille & une reconnaissancengett entiere des valeurs et intéréts du
monde associatif dans la société francaisa. CPCA regroupe aujourd’hui 16 coordinations
associatives structurées nationalement, représemiaas de 7000 fédérations soit plus de 500
000 associations en Frané®. Elle se décline a I'échelle territoriale danagie région.

Les objectifs de la CPCA sont de :
- promouvoir a vie associative dans son ensembleiawls I'économie sociale

- défendre les acteurs de la vie associative qui radt# aux valeurs de
citoyenneté, de démocratie et de respect des dimithomme,

- Faciliter leur pleine reconnaissance par le diadog la négociation avec les
pouvoirs publics

30 - . , . P . . . . .
« Transmission et reprise d’entreprise en régionti@e un enjeu majeur des 10 prochaines annéesus,le Conseil

régional par Conseil Economique et Social RégionajjeRéAguiton, début 2004

31 http://www.cncres.org/presentation.php

32 |'économie sociale fait elle mouvement sociale® [Assises du CEGES, dossier du participafitoctobre
2008

33 Communiqué de presse du lundi 29 septembre 20@8partenariat renouvelé entre I'Etat et les asgimris »
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La CPCA Centre existe depuis 2001, elle est congpas coordinations associatives
suivantes qui en sont membres fondateurs :

» Comité Régional Olympique et Sportif (CROS)

» Union Régionale des Associations Familiales (URAF)

» Union Régionale Interfédérale des Oeuvres et Osgags Privés Sanitaires et Sociaux
(URIOPSS)

« Comité Régional des Associations de Jeunessedictfion Populaire (CRAJEP)

e Union Régionale des Fédérations d'Euvres LaiqupstlLide I'Enseignement (UFOL
Centre)

» Nature Centre — Coordination Environnement Centre

* Union Nationale des Associations de Tourisme CghiNMAT Centre)

» Fédération Régionale des Offices de Tourisme etliSgts d'initiative (FROTSI)

LA CPCA mene une pluralité d’actions en directi@s @dssociations de la région Centre.

La CPCA intervient comme undfe ressources régionaén matiere de vie associative et (
développement localpar I'intermédiaire de ses fédérations adhérentes

- elle apporte son soutien aux porteurs de projesspetresponsables associatifs st
territoire régional sur le plan informatifs, réglentaires par une mutualisation d
ressources existantes

- elle accompagne les associations dans leurs déesadgh montage de dossier,
redéfinition de leur projet et de consolidationele emplois.

Par sa dimension généraliste et inter fédératavé§RCA Centre entend accompagner le mi
associatif vers une plus grande professionnalisatéoses pratiques.

La CPCA est partenaire avec le Conseil régionalidpositif en faveur des associations CAP
ASSO. Elle intervient également dans le domainadermation des acteurs associatifs, elle
coordonne une formation des dirigeants associbéfgvoles. Elle anime un pdéle ressource
régional «ie associative et développement locgbar I'intermédiaire de ses fédérations
adhérentes.
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I11-3- Le CRE-SOL

Centre réseau d’économie solidaire, CRE-SOL s'e&st de maniéere informelle en 2002 puis
en association en 2003. Le CRE-SOL est un réseatitiatives de I'économie solidaire. La
dynamique est issue de plusieurs organisationst agpondu a I'appel a projet « dynamique
solidaire » du Secrétariat d’Etat a I'économie dalie et souhaitent se fédérer pour agir de
maniere concertée. Il regroupe des initiativesdaoiés notamment sur le champ des finances
solidaires qui interviennent depuis de longues esrséir le territoire. Il fédére une trentaine
de structures sur le territoire régional.

Les objectifs du Centre réseau d’économie solid&iRE SOL sont :
« Promouvoir et valoriser I'économie solidaire, sbgotifs, ses méthodes et ses résultats

e Faire connaitre et renforcer les outils financetrgechniques de l'aide a la création e
I'accompagnement des entreprises du secteur

* Animer le réseau et répondre a ses besoins dwafmn, de communication et
représentation auprés des pouvoirs publics

» Garantir la valeur éthique, I'authenticité et lalij¢ des méthodes et des productions
entreprises membres

Ces activités principales portent sur la sensdtilis a 'économie solidaire, la représentation
de ses adhérents et I'animation du réseau régional.

CRE-SOL participe également au projet SEMENCES weuor I'émergence d’activités
creatrices d'utilité sociale » dans le cadre du Bilial du FSE sur le volet finance solidaire
(organisation de marché aux financements solid&redaboration d'un outil collectif sur le
financement a la création d'activité en régionpetyBourse aux Financements Solidaires),
formation (de l'idée au projet solidaire et modsue le financement a la création d'activité) et
sensibilisation a I'économie solidaire (participata des manifestations, informations...).

CRE-SOL est un organisme de formation. |l propose fdrmations a I'économie solidaire

notamment pour les porteurs de projet et les acagmgieurs a la création d'activités : « de
I'idée au projet solidaire ». Cette formation dgodrs permet d'appréhender I'économie
solidaire et de l'utiliser pour monter son prof@RE SOL répond également aux formations a
la demande et propose des formations a la carte.

Il a un réle de conseil et d'orientation aupres p@seurs de projets, notamment a la phase
d'émergence du projet en dirigeant les créateurs des personnes ou des structures
ressources ainsi qu'a la phase de financemenadivité en dirigeant les créateurs vers les
outils de la finance solidaire. CRE-SOL proposel@&gant un accompagnement pour ses
adhérents dans le montage ou le développementidedeojets solidaires.
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Dans le but de sensibiliser le grand public, CRE-&Q@¢éalisé un Guide de la consommation
responsabf¥, afin de valoriser les structures permettant umesemmation citoyenne, les
faire connaitre et favoriser les achats éthiquese démarche est également initiée sur la
guestion des coopératives d’activités et des caesu

Le CRE-SOL fait partie d’'un regroupement nationia, Mouvement pour I'économie
solidaire, le MES qui fédére depuis 1997 des réseamationaux, des regroupements
régionaux, des groupes d’appui et des cherchéles mouvement qui s’inscrit dans la
continuité de I'Inter réseau de I'économie solidailRES, fait partie d’'un regroupement
international le RIPESS qui organise tous les guatrs des rencontres de Globaliser la
solidarité. La premiere rencontre a eu lieu a Lenal997 la seconde a Québec en 2001 la
troisieme a Dakar en 2005 la prochaine est préwavfil au Luxembourg.

Le Réseau intercontinental de promotion de I'écdrmociale esolidaire, RIPESS s’est don
pour mission de :

- Renforcer les dynamiques d'échanges intercontifemtat les différente
facons de penser I'économie sociale et solidaire.

- Promouvoir les principes, valeurs, et pratiqguesiajue la mise en réseau i
acteurs de I'économie sociale et solidaire.

- Participer a la transformation sociale par la quié du néolibéralisme et
promotion des initiatives économiques créatriceanmi le développement
I'intérieur de nos sociétés.

- Faire le plaidoyer en faveur de diversité interculturelle, la démocratie e
participation  populaire, au développement commumeut et ¢
I’épanouissement humain.

- Appuyer, conseiller et accompagner techniguementedé®prises a finalil
sociale.

34 Guide de la consommation responsable en région €€PRESOL, 132 p, 2007

L'économie sociale et solidaire dans I'économigaéale en région Centre
ADEL-AIRES — Rapport final — Novembre 2008 74



IV- DES DYNAMIQUES CONVERGENTES

Au dela des acteurs historiques, la Chambre rélgiaa I'économie sociale et Solidaire, la
Conférence permanente des coordinations assoaakev€entre réseau d’économie solidaire,
d’autres acteurs sur le territoire contribuent @ lmaniere a faire avancer la question de
I’économie sociale et solidaire. Trois dynamiqueasiont paru intéressantes a observer.

Nous avons remarqué notamment sur la région I'itapoe du CESR dans la construction de
I’économie sociale et solidaire.

Nous avons relevé également la dynamique enclendbpeis 2007 avec le Manifeste de
I’économie solidaire.

Enfin, nous nous sommes intéressés aux dispogitiffiterviennent de maniere périphérique
mais favorise le montage des projets en lien déeorhomie sociale et solidaire.

IV-1- L'implication du CESR dans le développement @ I'économie sociale et solidaire

Acteur important pour 'engagement des acteursadmtiété civile, le Conseil économique et
social régional (CESR) apporte aux acteurs et a@addurs régionaux, et principalement au
Conseil régional, des éléments nécessaires a éclairer les choix antasn permanence une
vision prospective et stratégique territoriate Il est un espace de dialogue, de réflexion et
d’échange. Il rassemble 95 conseillers économiaiesociaux dans quatre colléges, des
représentants des entreprises et activités professies non salarié (32 conseillers), des
organisations syndicales de salariés (32consgillefss organismes et associations qui
participent a la vie collective de la région (27nseillers), ainsi que des personnalités
gualifiées nommeées par le Préfet (4 conseillers).

Le Conseil économique et social (CESR) est mobdigéle champ de I'économie sociale et
solidaire. Il a initié il y a une dizaine d’annéas groupe de travail mixte pour réfléchir aux
conditions de développement du secteur et en pheticaux actions a mettre en ceuvre. Le
CESR travallle en relation étroite avec les actassociatifs. Ce partenariat lui a permis de
mettre en place une dynamique pour que I'économigale et solidaire soit reconnue a sa
juste place a coté des syndicats et du patronaCE8R prend régulierement en compte la
dimension économie sociale et solidaire dans agauk.

Il a réalisé plusieurs études, notamment une surrdeailleurs pauvres en 2007. Il est a noter
gu’il intervient particulierement sur la questioa kegalité professionnelle des femmes, sujet
gu'’il serait intéressant d’articuler plus étroitarhavec I'économie sociale et solidaire.

Le CESR participe au comité de pilotage de I'étadieielle réalisée par AIRES et ADEL, au
coté de la CPCA, la CRESS et CRE SOL.

IV-2- Le Manifeste de I'’économie solidaire : une navelle dynamique en 2007

Fin 2006, des acteurs liés a 'insertion par \atti économique (IAE) et a France active, dont
'un des membres fondateur est la Caisse des dépatnsignations, ont initié Manifeste
de I’é%%nomie solidairet ont organisé une manifestation importante dai’de la Mutualité

a Paris’.

35 http://www.sinvestir.org/index.php?page=texte mestis
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Des acteurs locaux de I'économie sociale et sofidbOrléans et la région Centre ont vu dans
cette démarche une opportunité pour consoliderdgaamiques autour de I'lAE. Plusieurs
tentatives de structuration ont déja eu lieu suétpon, mais n’ont pas réussi a se consolider
dans la durée. Les promoteurs locaux du Manifeste’aulu profiter de cet événement pour
sensibiliser les €élus et le grand public a ceét@arche. Ils ont organisé une rencontre-débat,
afin de présenter, notamment aux candidats, le figlstei et leurs différentes activités. Les
acteurs ont présenté leurs quatre p6les princidau¥conomie sociale et solidaire :

- L’insertion par I'activité économique

- Les initiatives économiques d’intérét collectif’entreprenariat solidaire
- Le financement solidaire

- La solidarité internationale

Mais cette dynamique n'a pas pu se développer tufa@ prévue pour des raisons de
ressources humaines. Dans ce dispositif la régigudetier d'Orléans la Source joue un réle
important. Elle est engagée dans plusieurs dynasigtia la frange de plusieurs logiques et
articule de maniere singuliere économie socialesa@idaire et Insertion par l'activité
economique (IAE). Elle fait partie de CRESOL et slinecteur s’est beaucoup investi dans la
dynamigue du manifeste de I'’économie solidaire.

Un acteur singulier & la I'articulation de différentes logiques : Les régies de quartier

Les Régies de quartier sont singulieres car eleg a I'articulation de plusieurs logiques.
Régie de quartier assure I'amélioration du cadreielelu quartier en y associant les habitant:
mission technique se traduit par une activité éovgoe qu permet l'insertion d’habitants ¢
difficulté et I'émergence de nouveaux servicese Elbntribue a réorganiser et revitalise
territoire & partir d’activités économiques de pnui€¢ mobilisant les habitants. La Régie
quartier «articule une démanhe d’entreprise en vraie grandeur et de dévelomrgrsocial e
communautairé»

Les Régies se sont beaucoup investies pour fadmnnaitre la clause sociale dans les mar
publics

La région centre est une des trois régions avec APARCRh6ne Alpesou on assiste a |
regroupement régional des Régies. Actuellemenégiom centre, les régies de quartiers sor
nombre de 14, regroupe environ 25 salariés paeségpit et environ 500 salariés sur tout
région

Les régies de quartiers sont regréep au sein d’'un Comité national de liaison degeséde
quartiers (CNLRQ) quartiers qui regroupe 130 Rédesjuartier et de territoire. Elles salariel
900 personnes, représentant 5 300 ETP dans I'dari®® salariés chaque mois). La missiol
CNLRQ est triple :

* Animer le réseau. Des commissions internes et omggs de travail ponctue
favorisent les échanges et les transferts de pestigntre les régies ;

* Représenter les régies auprés des pouvoirs p@blaes partenaires nationaux

e Souenir le développement du réseau national. Le coapfguie la création ¢
nouvelles régies et le développement de cellegxjstent déja, par un appui ¢
porteurs de projets, par de la formation, et ddd'donctionnelle.
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L’insertion par I'activité économique, I'l|AE en région Centre

L'insertion par l'activité économique, IAE, en régi centre est une composante de
I’économie sociale et solidaire, elle est représemians les trois principales tétes de réseau de
I’économie sociale et solidaire, la CRESS, le CRH-®t la CPCA..

A la demande du Préfet de région, un état des limsxdispositifs a été réalisé en 2007 dans
les six départements de la région Cefitr€ette étude s’appuie sur les 142 bilans annuels
remis fin 2005 par les structures de I'lAE danscéare de leur convention avec I'Etat,
représenté localement par les DRTEFP.

Elle constate que les structures de I'lAE sont mit@ioement présentes en Indre et Loire,
avec 40 structures de I'lAE dont 17 associatiortermédiaires et 17 ateliers et chantiers
d’'insertion. Les autres départements comptent eryemme de 20 dans les autres
départements. Le département du Loiret est le tEpant qui compte le plus d’entreprises
d’insertion avec 12 entreprises d’insertion. L'éuctléve que 60% des salariées de I'lAE
sont des femmes en particulier dans les Al ou elggésentent 65% des salariés. En
revanche les ETT et les entreprises d’insertiort pancipalement masculines (62% et 69%).
Les publics concernés sont le plus souvent despees de moins de 26 ans ou de plus de 50
ans, inscrits depuis plus de un an a 'ANPE et fiéia@es du RMI (65% du public de El sont
bénéficiaires du RMI)

Plusieurs tentatives semblent avoir eu lieu paucsirer les acteurs de I'lAE mais ne semble
pas avoir abouti & une réelle structuration rédeartan 1994, cinq organismes d'lAE exercant
leurs activités dans la région Centre se réunisdans une Coordination Inter Réseaux
Régionale pour l'Insertion par 'Economique du @eCIRRIE Centre). Cette démarche
associe le CNLRQ, la COORACE, la FNARS, 'UREI'Enion Régionale Inter-fédérale des
organismes privés sanitaires et sociaux (URIOPE&I8yant de I'UNIOPSS. La coordination
régionale se donne pour objectif, tout en préseratentité de chacun, d’apporter de la
cohérence au secteur et de traiter ensemble lets siymmuns. En 1995, elle met en place
une formation pour les encadrants techniques degtstes d'insertion par l'activité
économique en partant du principe quk “structuration de [I'|AE passe par la
professionnalisation de I'encadrant technique casse elle-méme par la formatidh

Une structuration plus large se révele complexe dtren en ceuvre comme le montre
I'expérience du Manifeste de I'’économie solidake. effet, en 2006 cette dynamique n’a pas
réussi non plus a réellement transformer le paysegiutionnel.

% « L'insertion par I'activité économique dans lajigh centre en 2005 Bref Centre Synthésa°107, Aout
2007, DRTEFP du Centre

37 pascal PLANTARS et Henri COMBI, L'insertion partiaité économique, La formation des encadrants
techniques
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IV-3- Des outils de soutien a la vie associativevfarisant la consolidation du secteur

Le principal dispositif régional de soutien a I'éomie sociale et solidaire est Cap’asso (voir
lI-1-3). Mais plusieurs mesures de soutien a la agsociative ont permis également une
consolidation d’initiatives dans le secteur ded®®omie sociale et solidaire.

IV-3-1- La sous-mesure 10B : Appui aux micro proje$ associatifs

La sous-mesure 10B du Fonds social européen, FSEnise en ceuvre sur le territoire
régional par la FNARS Centre, Fédération nationdés associations d'accueil et de
réinsertion sociale. La CRESS centre est membreochité de pilotage et de suivi de cette
action. La sous mesure représente une opportuoibé les microprojets associatifs. La
priorité faite en région Centre a I'économie saziet solidaire dans ce programme a servi a
développer les initiatives. La FNARS Centre appam soutien, dans le cadre de la sous-
mesure 10B, aux projets s'inscrivant dans les champants :

- Insertion professionnelle des personnes en ditécul

- Creéation d'emplois en zone urbaine sensible owea mirale fragile.

- Création d'activités dans le champ de I'écononmi@bkoet solidaire.

- Création de projets favorisant I'égalité des chara@re femmes et hommes sur le
marché du travalil.

Le cabinet SILOE a réalisé en juillet 2007 une éstbn du dispositif en région Centre. Il
souligne le nombre important d’emplois crées ebéeéficiaires concernés. Il constate que si
la meure 10B a permis peu de créations d'activif®6 projets sur 120) elle a
vraisemblablement favorisé I'émergence de nouvellemes d’organisation de l'activité
économique. Le rapport constate également que saim@epparait pour moiti€ comme un
effet d’aubaine pour des projets pré existant ols@mmeil et a moitié comme révélateur de
nouveaux projets®. D’un point de vue qualitatif, la mesure 10B arpisrle développement
de projets porteur des valeurs de I'économie se@tkolidaire comme la prise en compte de
l'intérét genéral.
IV-3-2- Le dispositif local d’accompagnement (DLA)

Un accord cadre entre I'Etat et la Caisse des dégidtes consignations est a I'origine du
dispositif d’appui aux activités et services ditdil sociale en 2001. Opérateur de la
consolidation et de 'accompagnement des activitgses par le dispositif Emploi Jeune, la
CDC s’engage alors acenstruire et a diffuser une culture de gestionnérnique adaptée
aux projets associatifs, a «mobiliser et qualifier les acteurs locawx et a «concevaoir,
diffuser une culture de la gestion des projets aisdids »*°. Financé par I'Etat (Ministére de
'Emploi, du Travalil, et de la Cohésion socialaavers sa Délégation générale a 'Emploi et
a la Formation professionnelle - DGEFP), la Cadse dépots, le Fonds social européen et
parfois par des acteurs locaux (collectivitéssgn objectif est de constituer un réseau
national d’'accompagnement de proximité des strastporteuses d’activités d’utilité sociale
(associations, coopératives, structures d’'insertjon

Le DLA est porté dans chaque département par unetste déja implantée localement et

38 « Rapport d’évaluation du dispositif d’appui a lasme 10-B Objectif 3 Région Centre », SILOE Conseilleil2007
p.22

39 Accord-cadre national Etat-CDC signé le 20 noven@i001 dans la perspective de la consolidation des

activités NS-EJ. L'article 4 y expose le principesdLA : « la consolidation des activités assoegatipasse par

un accompagnement de proximité ».
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identifiée dans le domaine de l'accompagnement.Ole\A accompagne les structures
bénéficiaires dans leur démarche de consolidatiaie €éveloppement. Le bilan d’activité du
dispositif en 2007 fait état de 104 DLA, portés gas structures variées : Fonds Territorial
France Active, tétes de réseau associatives (ldgu&Enseignement, etc.), Comité de Bassin
d’Emploi (CBE), associations d’appui a la vie asatiee, Comité d’Expansion, Boutique de
Gestion, Plate-Forme d’Initiative Locale (PFIL)c.ele dispositif est coordonné au plan
régional par le C2RA« lieu d'information, d’échanges et de producti@m capitalisant
méthodes et expériences, pour favoriser une cobérerégionale des méthodes
d’intervention®®.

Ce dispositif d’accompagnement est singulier. liseereconnait pas comme étant du champ
de I'économie sociale et solidaire alors que segrventions en sont trés proches.
Actuellement la majorité des C2RA (Centres régionae ressources et d’animation,
structures de coordination régionale des dispeditifaux) sont pilotés par les CRES(S). Le
C2RA de la région Centre est particulier car il k8bergé par le GIP Alpha Centre qui
remplit plusieurs missions. Le Conseil régionatitent dans le financement du GIP. Sur les
six déclinaisons départementales du dispositif RleAa région, deux DLA sont pilotés par la
FOL (Cher et Loire et Cher) et deux par les Bowggjde gestion (Eure et Loire et Loiret), un
par la plate forme France initiative (Indre) et ienfin par I'association Insertion et
développement, en Indre et Loire.

40 http:/Avww. avise.org/
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V- UN SECTEUR MAL IDENTIFIE

V-1-Une difficile articulation avec les Chambres cosulaires

Les Chambres consulaires, sont des établissemétitgpu'Etat qui regroupent les acteurs
économiques (entrepreneurs, artisans, commercagsculteurs) qui participent au

développement du territoire (Chambre des métiermntbre de commerce et d'industrie,
Chambre d'agriculture). lls sont des acteurs éodmees incontournables sur une région.
Nous avons contacté les Chambres de commerce Endigstrie (CCl) et Chambres des

métiers et de l'artisanat (CMA) de la région.

Les Chambre de Commerce et d’Industries comme hesnBres des Métiers et de I'Artisanat
mettent en place un dispositif d’accueil, de foioratt d’accompagnement des créateurs et
repreneurs d’entreprises. Un parcours qui alteesemiloments de formation collective et de
suivi individuel. L'accompagnement a la créationerdteprise est l'une des activités
importantes des CCI et des CMA. Les Chambre de Ganeenet d’Industrie s’adresse aux
créateurs d’entreprises industrielles ou a viséengerciale, les Chambres des Métiers et de
I'Artisanat pour les créateurs d’entreprises aniades.

Il a été assez difficile d’'identifier I'interlocutie susceptible de nous informer des éventuelles
actions mises en ceuvre pour favoriser le soutienleouléveloppement du secteur de

I'économie sociale et solidaire. En effet, les Cheas de commerce et de l'industrie comme

les Chambres des métiers et de l'artisanat somain@ées par secteurs d’activité. Nous avons
interviewé les directeurs généraux ou les personhagyées du développement lorsqu’il en

existe, pour analyser les articulations possibles #économie sociale et solidaire.

La Chambre des métiers et de I'artisanat de I'lretreoire méne un travail en direction des
publics éloignées de I'emploi, bénéficiaire du Rl chémeurs de longue durée. Elle
travaille en partenariat avec le PLIE de I'aggloatién, elle méne également des partenariat
avec I'ANPE et en particulier dans le cadre d’EREfaluation préalable a la création ou a la
reprise d’entreprise). Les accompagnateurs onteggalt connaissance des dispositifs
existant, et oriente les porteurs de projets epaticulier les projets collectifs lorsque cela
s’avere utile, vers les couveuses d’activité. Madre interlocuteur nous précise bien
gu’aucun accompagnement spécifigue n’est préun projet d’'entreprise reste un projet
d’entreprise».

La Chambre de commerce et dindustrie du Loiret enéan travail spécifique
d’accompagnement de porteurs de projet de socoét@gératives. Il oriente également les
publics demandeurs d’emploi porteur d’'un projetdiation d’entreprise sur la couveuse PES
afin que ceux ci bénéficient d'un accompagnemenapsid pour débuter leur projet
d’entreprise.

La CClI de I'Indre et Loire a mis en place un obaéwire économique et réalise une étude sur
la responsabilité sociale des entreprises menéeirmmeétudiante d’'une école de commerce
dans le cadre de son doctorat.

Parmi les orientations du Schéma régional de dgpelment économique et social, SRDES,
pour le développement de I'économie sociale etlaok, la Région préconise la recherche de
partenariats avec les différents organismes endigt les créateurs d’entreprise dont les
Chambres consulaires. Cet axe est a consolider.
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V-2- Une réalité peu connue du grand public

L’économie sociale et solidaire, nous I'avons dit@mplexe et souvent peu lisible, ce qui ne
facilite pas son développement. Il nous est appaportant de mesurer comment I'économie
sociale et solidaire était percu par le grand puliiour cela nous avons réalisé un micro
trottoir, c’est a dire que nous nous sommes resdusleux sites, Orléans et Romorantin, I'un
plus urbain et I'autre plus rural, et avons intdgpkes passants en leur demandant : « Est ce
gue vous savez ce que c’'est I'économie socialeligiagre ? ».

A Orléans, nous avons interrogé 102 personnespdtrtes et 54 femmes de tous ages et de
différentes catégories socio professionnelles (ey@d, agent de maitrise, cadres, profession
libérales, étudiants, sans professions). A Romoranbus avons interrogé 98 personnes, 47
hommes et 51 femmes.

Nous n’'avons pas trouveé de différences signifiestientre les deux sites. Les trois quart des
personnes interrogées (74 personnes a Orléansperé@nes a Romorantin) n'ont méme pas
tenté une réponse. lIs ne savent pas, n’en ont rja@as entendu parler.

Parmi les réponses obtenues, nous retenons celigs tous paraissent significatives de la
perception du secteur par le grand public :

* «achat de produit solidaire, équitable

* les produits commerce équitable

* le commerce équitable

» |'économie en faveur de la société, avoir de |&@dsoité, partagé, il faut s'aider,
redistribuer

* linvestissement en faveur des choses qui sont mesacoopératives, bio, économie
moins agressive, micro projets

» aide a l'insertion, conseiller sociales et famikau

* les gens sans abris

* les personnes en précarité

» l'argent du contribuable mise au service de tous

* |'économie des pauvres

* l'aide au démuni pour faire leur budget

» C'est la solidarité des pays pauvres

» C'est les associations qui aident les gens, lesnai se loger, a se nourrir, se soigner,
c’est aussi pour ceux qui cherchent du travail

e C'est l'argent pour les pauvres

» ce sont les associations qui font de l'insertiqubont de I'argent pour ¢a »

Pour résumer, la diversité de I'économie socialesaidaire est peu percue par le grand
public. L’économie sociale et solidaire est vue gg@mombreuses personnes comme un outil
de la lutte contre la pauvreté et I'exclusion. Lemenerce équitable apparait comme un
secteur bien repéreé.

La région Rhéne Alpes a réalisé un document ausli@Visur la base de micro trottoir filmé
dont les conclusions sont trés proches sur la nmassance de I'économie sociale et
solidaire par le grand pubfit Ce document serait certainement un bon outil femcer un
débat.

41 hitp://www.rhone-alpesolidaires.org/gu-est-ce-gi@ednomie-sociale-micro-trottoir-a-bourg-en-bre8se-
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VI- ELEMENTS D’ECLAIRAGE

VI-1- Des regroupements d’élus se mobilisent pourdconomie sociale et solidaire

Plusieurs regroupements d’élus existent sur létdee avec des compétences diverses. La
Région centre est adhérente de I'association dgsn®de France, 'ARF.

VI-1-1- L’'association des régions de France - ARF

L’association des régions de France, 'ARF, reprtesées 26 régions francaises. Elle a été
créée en décembre 1998, pour répondre au besaiondertation grandissant, a la suite des
transferts de compétences décidés par les loisédentralisation. Elle a succédé a une
premiére association qui s'était développée a maté 1983. Ses objectifs sont de
«promouvoir les différentes initiatives engagées kg territoires, défendre auprés des
institutions nationales et européennes la richetseactions menées, favoriser e transfert des
bonnes pratiques, rechercher des conditions d’arediion des politiques mises en ceuvre et
développer avec I'ensemble des acteurs un autr@&laeétonomique créateur d’'emgfob ?

L’ARF se mobilise actuellement sur '’économie steet solidaire. Le 8 octobre 2008 'ARF
a fait une conférence de presse pour présentemsifeste pour I'économie sociale et
solidaire et s’engage sur un certain nombre de gwmitipns <«Profondément et depuis
longtemps ancrée dans les territoires, I'économieiae et solidaire est en capacité d'offrir
une réponse renouvelée et de qualité a I'évoluties besoins sociaux sur I'ensemble du
territoire. Elle s’attache a développer de nouvelfaodalités d’achats, de consommation, de
production, de déplacements, de loisirs ou d’épargolidaires. Elle participe a la
redynamisation des espaces urbains ou ruraux dgdds»

VI-1-2- Le Réseau des territoires pour I'économiedidaire - RTES

Le Réseau des territoires pour I'économie solidd@eRTES est un réseau qui regroupe des
élus de I'économie sociale et solidaire. Il existepuis 2004. Ses objectifs sont de

«promouvoir les différentes initiatives engagées kg territoires, défendre auprés des

institutions nationales et européennes la richedse actions menées, favoriser le transfert
des bonnes pratiques, rechercher des conditionméliaration des politiques mises en ceuvre
et développer avec I'ensemble des acteurs un aubd®le économique créateur d’emploi

En 2007, trente-neuf collectivités sont adhéreri@sRTES : treize conseils régionaux, un
Conseil général, un Sivom, une communauté de coregursix communautés
d’agglomérations, deux communautés urbaines et sdles, (dont la ville de Paris).

Le RTES organise chaque année des rencontres quiefpent de réunir les acteurs de
’économie sociale et solidaire, mais aussi desn@es détudes et des séminaires de
réflexions. Il propose également des formationsdeaction des €lus et des chargés de
missions de I'économie sociale et solidaire.

42 Les politiques publiques d'économie solidaire, umjee d’avenir pour les initiatives localeRTES,
Territoires, CRIDA, octobre 2007

3 Manifeste des régions pour une économie sociaselitaire. Pour une économie respectueuse despres,
des territoires et de I'environnemg®RF, 8 octobre 2008

“ Les politiques publiques d'économie solidaire, umjee d’avenir pour les initiatives localeRTES,
Territoires, CRIDA, octobre 2007 (p.1)

L'économie sociale et solidaire dans I'économigaéale en région Centre
ADEL-AIRES — Rapport final — Novembre 2008 82



VI-2- Des politiques publiques en direction du séeur

Les politiques territoriales de I'économie soci&ke solidaire sont relativement récentes.
Historiguement, c’est d’abord au niveau nationa jiconomie sociale a travers notamment
la création de la délégation a I'’économie et anbiwation sociale (DIESES) au début des
années 80, puis au Secrétariat d’état a I'éconenlidaire au début des années 20000, que les
premiers contours d’une politique en faveur dedf@mmie sociale et solidaire ont été définis.

La nomination de déléguées régionaux et I'orgdinisaen 1999 des consultations régionales
de I'’économie sociale avaient créé une premieraamygue dans de nombreux territoires.
Mais c’est la désignation d’élus a I'économie slaciat solidaire au sein de nombreux
conseils régionaux, suite aux élections de 200d4adransformé le paysage institutionnel et
donné une visibilité qui a permis la structuratd’'un nouveau champ de I'action publique
territoriale.

VI-3- Des éclairages sur les dispositifs régionaugn faveur de I'’économie sociale et
solidaire

Actuellement de nombreuses collectivités terrilesaont mis en place des politiques

publiques pour favoriser le développement du sectees politiques sont souvent I'objet de

co-construction avec les acteurs de ce champ queg®upent et se structurent depuis le
début des années 90. L’économie sociale et saiddinscrit dans un paysage ou cohabitent
soutien a la création d’entreprise, soutien a &itisn par I'activité économique et soutien a la
vie associative.

Les actions des Conseils régionaux sont diverskss Reuvent prendre plusieurs formes,
elles répondent a différents objectifs

* Informer faire connaitre et promouvoir I'économiecigle et solidaire a travers
différents moyens

« Construire une représentation collective

» Susciter et appuyer des initiatives par différentgens

* Renforcer les capacités de financement de I'écoacotiale et solidaire

» Agir sur les régulations économiques locales (daiesmarché public)

* Mettre en place une politique publique adaptée spécificités de I'économie sociale
et solidaire

Beaucoup revendique I'innovation comme critere dgetbppement. L'innovation tient au
positionnement de I'économie sociale et solidainedes secteurs stratégiques pour I'avenir
(nouvelles technologie de I'information, dévelopmatndurable,...) ainsi qu'aux conditions
d’accés a l'intérét général et aux biens publicaust combinaisons entre activité économique
et activité citoyenne.
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Exemple 1 :
Le plan d’action en faveur de I'économie sociale eflidaire en Région Bretagne

En mai 2007, le Conseil régional de Bretagne a voiéplan d’'action triennal en faveur de I'éconem
sociale et solidaire dont I'objectif est déaworiser a court terme une juste prise en compteeatteur dan
les grandes politiques de la collectivité Le Conseil régional Bretagne est déja doté dadlégation i
I’économie sociale et solidaire €Agence économique de Bretagne comprend un pdlanevation
sociale »qui est notamment chargé de la promotion du sectees objectifs du plan d'action et ¢
principaux axes sont ;

- Favoriser 'émergence de projets collectifs. Notanimen s’appuyansur les coopérative
d’'activité et d’emploi (CAE), en apportant des tfinanciers, en soutenant I'innovati
(bourses d’'innovation), en instaurant un « fondsatgiance» en direction des activités cré
dans le champ de I'’économie sociale et solidaire.

- Former les acteurs de I'économie sociale et sokd@éveloppement d'un Fonds consac
la formation des cadres bénévoles et salariéssesiations, organisation d'une formatior
dirigeant de I'’économie sociale et solidaire. Sies@mploi assciatif d'intérét généra
Soutien a la création de groupement d’employeuB) (G

- Transmettre les valeurs de I'’économie sociale letaoe

- Accompagner des actions d'évaluation de I'utiligciale des organismes de I'éconol
sociale et solidaire

- Soutelr la structuration et I'organisation des acteurslss territoires notamment a travers
partenariat renforcé avec les tétes de réseaux&imrenforcer leur structuration

- Encourager la mise en ceuvre dans le secteur dnaggie fondée sur l'orgésation de
filiere structurante, dans le domaine des senadaspersonne ou de la culture.

- Ouverture a la dimension européenne et internaton

- Accompagner les travaux de recherche sur I'éconmo@®@ale et solidaire avec un acc
particulier sur le secteur coopératif dans I'agtime et I'agroalimentaire.

La région Bretagne considére que les poles de dgpement estin outil pour le développement
I’économie sociale et solidaire. Elle insiste son sdle d’animation, de coordination, et dgprésentatio
les acteurs de I'’économie sociale et solidaire esiges interlocuteurdl s’agit d’animer des réseaux pc

coordonner des projets, les impulser

Certains Conseil régionaux tentent d’inscrire lditigne de I'économie sociale et solidaire
dans le droit commdn C'est le cas pour la région PACA pour qui le déppement de
'économie sociale et solidaire doit se traduireddensemble des politiques de la région.
Ainsi, le service agriculture est par exemple émcuteur pour des AMAP, Associations
pour le maintien d’une agriculture paysanne. Plusieégions ont mis en place des plans de
soutien a I'’économie sociale et solidaire. L'exeenpllu Nord Pas de Calais est
particulierement intéressant car il s’est constaui fil des années dans une démarche de
longue durée impliquant de nombreux acteurs.

% Les politiques publiques d'économie solidaire, umjee d’avenir pour les initiatives localeRTES,
Territoires, CRIDA, octobre 2007 (p.48)
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Exemple 2 :
Le plan régional de développement de I'économie date et solidaire en Région Nord Pas de Calais —
le PRDESS

Le Plan de développement de I'économie socialeokdasre engage le Conseil régiondbrd Pas d
Calais, le préfet de région, les présidentes das @enseilsgénéraux et le directeur régional de la Ce
des dép6ts et consignations (CDC).

Le PRDESS s'appuie sur une acception de I'éconcoo@le et solidaire au regard d’enjeux sociétd
s’appuie sur sept objectifs :

Pour réaliser ces objectifs, le PRDESS s’appuidesuaxes stratégiques suivants :

Le développement de I'économie et de 'emploi

'aménagement du territoire et le développemerdilloc

'accompagnement des mutations sociales

le développement de pratiques citoyennes et colEcau sein de la société de 'information
le développement des coopérations internationales

et la promotion du secteur.

Mobiliser des leviers de développement correspandam besoins spécifiques de I'éconol
sociale et solidaire

Améliorer la connaissance de I'économie sociakobtaire et développer les innovations
Qualifier les resources humaines salariées et bénévoles et poofieatser les structures
I’économie sociale et solidaire

Créer un environnement financier favorable

Promouvoir I'accés du plus grand nombre a la séaétl'information

Généraliser la prise en compte des impacts enwémentaux

Susciter et accompagner des dynamiques de dévehgppe

Consolider le tissu existant de I'économie socetlesolidaire et aider a la création de nouve
structures et activités
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VI-4- Des politiques publiques dans d’autres pays

Dans plusieurs pays des politiques publiques eattiiim de I'économie sociale et solidaire se
développent en particulier au Québec et au Brésilas politiques nationales ont été mises en
place pour développer le secteur.

VI-4-1- Le Québec

La marche des femm@&u pain et des rosesn 1995, et le sommet sur 'économie et I'emploi
en octobre 1996, ont permis a des acteurs de dindiesux de se reconnaitre mutuellement
dans les valeurs, les principes, les formes orgtaimelles et la vision de développement
proposés par ce mouvement largement inclusif qafegénue I'économie sociale au Québec.
La politique s’est concrétisée surtout par le sutu chantier de I'économie sociald.ex
chantier de I'économie sociale, fondé en 1998 uast organisation regroupant un ensemble
de réseaux et de mouvement de I'économie soliddisgant comme mandats premiers la
promotion et le développement de I'économie social®uébet ».

Le chantier de I'’économie sociale a été confroriéafis majeurs :
e Lareconnaissance du potentiel de I'économie secial
» Le renforcement de ses réseaux
* Le soutien a travers des politiques publiques
* La formation
* Lavie démocratique

Pour y répondre, le chantier de I'économie socaleonté de nombreux partenariat avec les
syndicats et les universités.

Actuellement un «plan d’action gouvernemental pdantrepreneuriat collectif » veut
relancer la dynamique en mobilisant plus de seilleons de dollars. Les actions sont portées
par plusieurs ministeres du gouvernement du Quéleeministéere des affaires municipales et
des régions, le ministére de développement écona@nig I'innovation et de I'exportation, le
ministere du tourisme, le ministére responsableaffages intergouvernementale, des affaires
autochtones, de la francophonie canadienne, défétenme des institutions et de l'accés a
linformation et le ministre de la région de Mordlé Le plan est construit de facon
transversale pour :

» Favoriser les partenariats et la mise en commumedssurces

» Soutenir la mise en réseau des acteurs par laamréd pble d’économie sociale dans

les régions

e Soutenir des initiatives porteuses en matiere aiéaue sociale

e Soutenir le démarrage d’entreprises sociales aanissilturelle

» Sensibiliser les jeunes a I'économie sociale

Il s’inscrit également dans la poursuite d’objectiflus large comme [lintégration des
populations immigrées.

® Osez la solidarité : la partage de pratiques d’ésmie sociale et solidaire au Brésil et au Québ@hantier
de I'’économie sociale, Forum brésilien d’écononoiédsire, mars 2008, p
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VI-4-2- Le Brésil

Au Brésil un secrétariat d’état a I'économie sdlidea été nommé qui travaille en étroite
collaboration avec des membres de la société citle juin 2003, le congres national
brésilien approuvait le projet de loi du présideunla, créant au sein du ministere du travail et
de I'emploi (MTE) le secrétariat national de I'écome solidaire (SENAES) ke SENAES
considére que sa mission est de diffuser et de quwaoir I'’économie solidaire dans
I'ensemble du Brésil appuyant politiquement et mefiément les initiatives du Forum
brésilien d’économie solidaire (FBES)’

Créé en juin 2003, a l'occasion de la deuxieme iokupléniere brésilienne d’économie
solidaire, le Forum brésilien d’économie solidaiest aujourd’hui l'instance nationale de
congrégation, d'articulation des stratégies et dabilisation du mouvement d’économie
solidaire au Brésil.

Selon les acteurs brésiliens, I'économie solidaikeonstitue le fondement d'une
mondialisation humaniste, d’un développement dérabbcialement juste et orienté vers la
satisfaction rationnelle des besoin de chacun dbds les citoyens de la Terre, en suivant en
chemin inter génération de développement durabli dpialité de notre vié®. L’économie
solidaire souhaite prendre en compte d’autres valeamme la valeur environnementale,
sociale et culturelle d’'une activité économique.

Comme le revendique le Forum BrésilienC& sont des pratiques fondées sur des relations
de collaboration solidaire, inspirées de valeurstarelles qui situent I'étre humain comme
sujet et finalité de | ‘activité économique, auulide I'accumulation privée de richesse en
général et de capital en particulEr»

D’autres pays aujourd’hui sont concernés par deltiqpes publiques en faveur de
I’économie sociale et solidaire, par exemple envismbu au Cameroun

*" Action publique et économie solidaire. Une perspedinternationale JL Laville, JP Magnen, G de Franca
Filho, A Medeiros, Eres, 2005 p 288

8 Forum brésilien d’économie solidaire (FPES) L'exipéce de gestion et d’organisation du mouvement
d’économie solidaire au Brésihovembre 2005 (p.14)
49 Forum brésilien d’économie solidaire (FPES) L'exipéce de gestion et d’organisation du mouvement
d’économie solidaire au Brésihovembre 2005 (p.13)
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VII- PRINCIPAUX ELEMENTS CLES

La mise en relation de la construction d’'une histaollective, de la réalité des politiques
publigues mises en ceuvre, des jeux d'acteurs da @désion des personnes extérieures au
secteur permet de mieux appréhender un secésuditrersifié.

L’ensemble de ces données nous permet d’apportegéléenents d’analyse sur la place de
I’économie sociale et solidaire en région Centes, enjeux, ses besoins et ses potentialités de
développement.

VII-1- Un secteur bien identifié par la région

Le secteur de I'économie sociale et solidaire sesttoit depuis I'année 2000, riche en
événements qui ont favorisé 'émergence de diftérenllectifs et I'élaboration de politique
publique en direction du secteur. Il est bien ideénpar la Région. Le Conseil Régional a
nommeé une €élue a I'économie sociale et solidaille, est dotée d'un service technique
mettant en place la politique. L’économie socidledidaire est inscrite dans le SRDES. La
Région apporte un soutien aux différents réseaukédenomie sociale et solidaire dans le
cadre des conventions de partenariat avec la CREEICA et CRE-SOL afin dedonner
aux réseaux les moyens de leur structuration, de p@sitionnement régionale et de leur
développemerit». Elle dispose également d’outils de soutien corBi@gasso.

On peut constater que si la Région Centre s’apmue divers outils et diverses
contractualisations, ceci pourrait étre potentiatians un plan régional de I'économie sociale
et solidaire qui permettrait une mise en cohéreglobale et une meilleure lisibilité du
champs. De la méme maniére et dans un méme soefficatité, il serait utile que
I’économie sociale et solidaire soit pris en conpe plusieurs élus. En effet actuellement, la
compétence économie sociale et solidaire est duanh@md’'un(e) seul élu(e), ce qui fragilise
et relativise la perméabilité du secteur dans emsle des politiques régionales.

VII-2- Un poids tres lourd du secteur associatif

L’économie sociale et solidaire recouvre une réatiultiple et diverse avec des acteurs ayant
des stratégies diversifiées. On peut observer anstitution paralléle de regroupements et de
mouvements constitués avec des logiques institogibes et des cultures différentes.
L’économie sociale et solidaire regroupe a la fdes coopératives, des mutuelles des
fondations, mais aussi des initiatives solidairBeaucoup d'acteurs de ce champ se
retrouvent autour de la notion d’entrepreneuridtectif. Mais en région Centre, on peut
constater également un poids historique du mouvemassociatif dans la construction de
I’économie sociale et solidaire. Le poids des stmes du medico-social et de I'action sociale
ne doit pas occulter les initiatives solidairetanjjuestion de I'innovation. L’économie sociale
et solidaire ne peut se réduire aux dynamiques ceds@s. Les dispositifs
d’accompagnement du C2RA ou des DLA et de la méSesont des pistes intéressantes
pour le soutien aux initiatives mais il faut pouvebutenir et développer d'autres formes
juridiques.

0 Le schéma régional de développement économique etiste, Conseil régional Centre, Document adopté lors de la
session pléniére les 15 et 16 décembre 2005
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VII-3- Un secteur plus vaste que la représentatiopar statut

L’entrée par statut telle qu’elle est faite acterlent par I'INSEE est tout a fait intéressante
par ce qu'elle permet d’avoir une premiere photplia du poids de I'économie sociale et
solidaire dans I'économe régionale. Par contre eHl prend pas en compte I'ensemble du
champ. En effet, une partie de I'économie socialseodidaire ne se reconnait pas dans la
guestion des statuts car certaines initiatives@mhomie solidaire peuvent choisir d’autres
formes juridigues que celles revendiquées par héate sociale ce qui les rend invisibles
dans les recensements actuels. Cette question ddgit largement soulevée dans les
consultations régionales de 2000'«n des apports des tenants de I'économie solalast le
refus de considérer ce secteur comme limité atstétissociations, coopérative et mutuelles).
Le caractéere solidaire, quelles que soient les exogs du label, peut étre trouvé dans les
statuts de droit commun, méme ceux qui appartigntraditionnellement a I'’économie
classique (SARL par exemple) ou au mécénat (fammustiutilisés de facon originale™

Si I'on veut prendre en compte I'ensemble du sectewe question doit étre posée : Comment
intégrer des questionnements plus larges quedagspour pouvoir mobiliser I'ensemble des
forces vives composant le secteur ? Comment preedrecompte les activités et leur
contribution a I'intérét général ainsi que les node gouvernance ?

VII-4- Une grande diversité d’acteurs

Le secteur de I'économie sociale et solidaire pptéhendé de maniére tres différente selon
les interlocuteurs chacun y projette sa vision repgésentations. Nous avons pu observer que
'économie sociale et solidaire est vue par CRE-SfdLpar la CRESS ne recouvre pas
exactement la méme réalité. Ces regroupements dépba des besoins différents. Au de la
des questions de représentativité¢ du secteur, pgaondre aux demandes locales, les
regroupements de I'économie sociale et solidairep@&tionnent en conseil aux projets
existants et en aide au développement de nouveajetp

Les structures de I'économie sociale et solida&elidées au niveau régional s’inscrivent
dans des dynamiques plus larges au niveau natiemapéen ou international. La CNCRES
pour la CRES, le MES pour le CRE-SOL la CPCA paCPCA Centre. Ces engagements
pluriels doivent s’articuler avec les cohérencegitteiales ainsi qu’avec les agendas
d’actions.

1 Actes - Consultation de I'économie sociale et sifil en région Centre du samedi 4 mars 20DRES
DRTEFP DRJS DRASS
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VIII- LES STRATEGIES A DEVELOPPER PAR LE SECTEUR D E L’ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

L’enjeu d'une politique territoriale est de congteudes outils pérennes favorisant le
développement des différentes composantes etdhiati&n de cette politique dans la politique
territoriale. Les politiques publiques qui répondardifférents enjeux en termes de résultat
face a I'emploi et a la lutte contre I'exclusionidant se construire en paralléle des logiques
portées par les acteurs.

L’économie sociale et solidaire est une politigéeente aux confins de plusieurs politiques
déja existantes : soutien a la vie associativeatiore d’emplois dans une double logique
création d’entreprise et IAE. Sa construction nepas de soi face a des jeux d’'acteurs
souvent complexes pris dans des dynamiques de nassance et de représentation qui
peuvent étre excluantes.

Cette situation génére une difficulté pour appréleerun secteur en construction pluriel et
multiple traversé de mouvements contradictoiresnguiacilite pas son développement

VIlI-1- Clarifier le champ

VIII-1-1- Construire un socle commun de valeurs etle pratiques partagées

On constate une difficulté a appréhender la coniglest la diversité du champ dans toutes
ses composantes. |l nous semble important d’ardvees éléments partagés par I'ensemble
des acteurs sur le champ. Ce premier travail afipatanme un pré requis pour la
construction d’une politique publique adaptdeabsence d’'un vocabulaire commun stabilisé
entre acétzeurs et réseaux peut apparaitre comme amdibap pour batir une politique
publique”».

Nous n’avons pas trouvé pour l'instant de défimtioommune de I'économie sociale et
solidaire. Il nous semble qu’une définition parag®urrait favoriser une reconnaissance du
secteur et favoriser des interventions communes #éfinitions sont pour linstant
parcellaires. Par exemple, on peut constater qeedks rencontres territoriales de 2004, 2005
et 2006, la Chambre Régionale d’Economie Socialmit&eulement 'économie sociale et
fait un saut qualitatif vers I'économie socialeselidaire. Par contre dans le journal de la
CRESS de décembre 2007, 'économie solidaire esttdeeomme «ine activité économique
portée par un collectif, ce qui signifie que solitka et partage sont des notions qui priment
sur le profit»>® . Le CRE-SOL s’appuie sur la définition de I'écarie solidaire adoptée par
le Mouvement pour I'’économie solidaire, auquelppartient «_'économie solidaire peut-
étre définie comme l'ensemble des activités de yotamh, d'échange, d'épargne et de
conson?gTation contribuant a la démocratisation decdhomie a partir d'engagements
citoyens™.

*2 Laurent Fraisse, « Les enjeux d’'une action pubklign faveur de I'économie sociale et solidairdetion
publique et économie solidaire. Une perspectiverimtionale JL Laville, JP Magnen, G de Franca Filho, A
Medeiros, Eres, 2005 p 288

%3 ’économie sociale en actipjpurnal de la CRESS, n°23, décembre 2007

54 Laurent Fraisse, Isabelle Guérin, Jean Louis LeyvilEconomie solidaire : des initiatives localeactibn
publique",Revue Tiers Mond&°190, avril-juin 2007, pp.245-253.
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Par contre, nous n'avons pas trouvé de définitioeahcept économie sociale et solidaire. Ce
travail de définition est I'objet d’'un groupe deavail au sein de la CRESS avec une
représentation de chaque collége. Il nous semblaujurd’hui, les acteurs pourraient

converger vers des éléments d’'un socle commun tirgaet de pratiques partagées qui
permette que le champ revendique des valeurs eprdgisjues partagées afin d’intervenir
dans les grands enjeux de sociéte.

Le mois de I'économie sociale et solidaire est pireeniere étape vers une connaissance large
du secteur. Les différentes manifestations congénbua une culture collective et a une
sensibilisation des enjeux qu’il faut poursuivre.

VIII-1-2- Reconnaitre la diversité

Nous avons vu que I'économie sociale et solidaiagt €@omposée a la fois des mutuelles,
coopératives, fondations, associations, mais alesiinitiatives solidaires qui sont souvent
dans une dynamique singuliére. La reconnaissanterdg®mble des composantes du champ
est une nécessité pour son développement. L'éceneatiale et solidaire est un ensemble
pluriel et divers mais avec des cohérences intefdegjeu actuel est de reconnaitre cette
diversité comme une force pour agir ensemble.

VIII-1-3- Clarifier le débat entre économie socialeet solidaire et vie associative.

Cette diversité implique une pluralité de statutderapports divers a I'intérét général et au
marché. Cet ensemble ne peut se réduire a la s@iative comme le soulignait déja les
consultations régionales de I'économie sociale ofii@ire en 2000. Il faut imaginer des
dispositifs d’accompagnement et de suivi suffisammiarges pour qu’ils répondent a
'ensemble des demandes a la fois celles des gtagcmais aussi celles des initiatives.

VIII-1-4- Articuler innovation et économie socialeet solidaire

Les questions de l'innovation et de lintelligencellective sont centrales pour répondre
aujourd’hui aux grands enjeux de société&a démarche et I'entreprise d’économie sociale et
solidaire exigent une capacité d'innovation donc dmoit & I'expérimentation»>°.
L’évolution du couple « innovation » et « éconorsgeiale et solidaire » est lisible a travers
I'évolution de la dénomination de la DIES Délégatil’économie sociale. Celle ci, au fil des
annees est devenue DIESES (Délégation intermirg@lgea I'innovation et a I'économie
sociale) et maintenant DIIESES (Délégation inteistérielle a I'innovation, a
'expérimentation sociale et a I'’économie sociale).

L’économie sociale et solidaire doit prendre tost place dans les innovations socio
economiques concretes en articulant des nouvateses d’organisation avec les besoins du
territoire, notamment en répondant aux nouveauwibgssociaux et services qu’impliquent

I'évolution de la société.

> Actes - Consultations de I'économie sociale etdsidé en région Centre du samedi 4 mars 2@RES
DRTEFP DRJS DRASS
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VIII-1-5- Concevoir des outils adaptés au champ

L’apport de I'économie sociale et solidaire a I'eomie et au développement local nécessite
la construction d’outils singuliers permettant gieghender la spécificité du secteur. La

cohérence dans la mise en ceuvre des difféerents didccompagnement est une nécessité.
Un travail sur les nouveaux indicateurs de richesste également utile pour montrer la

participation de I'économie sociale et solidaida aonstruction de l'intérét général.

De la méme maniéere, la formation des acteurs auxhadélogies particulieres
d’accompagnement pour le développement des ordgmmsade |'économie sociale et
solidaire est un enjeu majeur.

VIII-2- Mettre en cohérence pratiques, valeurs et mdes d’organisation

Les conditions de travail et de démocratie inteteg organisations de I'économie sociale et
solidaire sont des points essentiels pour sa cobéret sa crédibilité. Analyser les conditions

d’inscription des différentes organisations de dig@mie sociale et solidaire dans la

responsabilité sociale des entreprises, RSE, esinjeu actuel notamment dans le champ
environnemental mais aussi dans le fonctionneméntodratique des organisations. Il est

important d’analyser de maniére tres fine les dioi de travail du secteur, en s’appuyant
par exemple sur l'analyse des grilles de rémum#rsitou du taux d’absentéisme des salariés
ainsi que sur I'analyse des maladies professioesell

Il est également important d’analyser comment ldezeg s’est outillé dans le champ de la
lutte contre les discriminations et particulieretngur le champ de I'égalité femmes-hommes.
Une articulation avec les travaux du CESR concdriiggalité femmes-hommes serait
pertinent.

VIII-3- Rassembler les forces, favoriser les convegences

Comme nous l'avons fait observer, plusieurs diggesaujourd’hui interviennent dans la
région centre en soutien aux activités économigugsité sociale. Les logiques sont parfois
différentes, et ne facilite pas la lisibilité. Btamportant de travailler a des convergences pour
une plus grande efficacité. Plusieurs régions omntroencé a établir des rapprochements pour
articuler le dispositif DLA avec les politiques tiesriales en faveur de I'économie sociale et
solidaire. Par exemple dans le Limoysias DLA et le C2RA interviennent dans le
prolongement des actions de la région de la Réd@ms la mutualisation des postes et des
moyens techniques des structures bénéficiairemiiéh des besoins, accompagnement a la
mise en ceuvre de la mutualisation, étude action)A&vergne, la Région s’appuie sur le
C2RA pour la gestion du Chéquier économie solidaitiésé par les DLA en complément de
leurs fonds d’ingénierie pour 'accompagnementsiasctures.

Au niveau national, une étude est menée par I'asgaanchargée de I'animation et de I'appui
technique du dispositif DLA, I'AVISE avec le CRIDA L’économie sociale et solidaire :
comment se situe t elle aujourd’hui et quelle ssagplace dans I'économie de demaire
comité de pilotage de cette étude réunit de nomxbemieurs du secteur ce qui a pour
conséquence de faciliter I'interconnaissance déileloppement de synergies.
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VIII-4- Renforcer la transversalité de I'économie sciale et solidaire dans les politiques
publiques

L’économie sociale et solidaire ne doit pas restBnme un secteur singulier et particulier
mais au contraire irriguer 'ensemble des politgpebliques. Actuellement, la transversalité
est un enjeu majeur. L'implication de I'économieiste et solidaire dans les autres politiques
publiqgues est une nécessité pour répondre aux téwmdusocio économiques. Au dela des
guestions de représentativité, il est utile d’asehles convergences et surtout les capacités de
I’économie sociale et solidaire a répondre auxwengocio économiques qui se posent.

Comment construire une économie plus juste et mmiokiante qu’on ne peut pas séparer de
la question du lien social et de l'intérét générauel croisement avec le développement
durable ? Quelle implication dans la responsakslitéiale des entreprises ? Quelle place peut
prendre I'économie sociale et solidaire dans lesises a la personne pour en faire des
services solidaires ouverts a tous?
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IX- PRECONISATIONS

Plusieurs visions de I'’économie sociale et sol@l@ohabitent actuellement. Il nous semble
gue pour répondre aux enjeux de société, le sedtmuétre inclusif, ouvert aux différentes
composantes qui doivent étre soutenues pour sdopes. Les différentes actions de la
région (signature des conventions réseaux, étudelirection de Insertion par I'activité
économique) y contribuent déja. Plusieurs préctinisa nous paraissent utiles pour le
développement du secteur et son extension dansesathamps.

IX-1- Faciliter les connaissances partagéees sur $ecteur

1. Initier un groupe de travail sur l'interconnaissance mutuelle pour favoriser la
mise en place de dynamiques collectives.

Nous avons pu observer tout au long de I'étude visons différentes mais aussi la

méconnaissance des différents réseaux les unssdegeautres. Se reconnaitre de I'économie
sociale et solidaire nécessite nous semble-t-ilacoord sur valeurs, pratiques et modes
d’actions qui doit s’ancrer sur une connaissancéuelie. C’est a cette condition que les

différents acteurs peuvent définir des axes dv@etions partagees.

2. Analyser la constitution de plate forme de représemtions plurielles pour
respecter la diversité des acteurs.

Actuellement, la question de la représentativisteréres sensible pour de nombreux acteurs
mais on peut constater qu’en région Centre traysorgoements féderent et représentent les
différents acteurs (la CRESS, la CPCA et le CRE-SQla signature des Conventions
réseaux en témoigne largement. Pour répondre amarties d'efficacité des différents
partenaires, il nous semble que la représentatil@g acteurs doit s’appuyer sur les réalités
vécues par les acteurs sur le terrain. C’est paunfjmous semble qu’il serait important de
réfléchir en terme de plate forme de représentsfuburielles.

IX-2- Sensibiliser un public large a 'économie saale et solidaire

1. Communiquer en direction du grand public

Les assises représentent un premier événementafédér pour les acteurs de I'économie

sociale et solidaire. Ce serait bien de le poursupar des manifestations plus ouvertes a un
public de non spécialiste pour le mobiliser sur pesspectives de I'économie sociale et

solidaire. Une manifestation réguliere, un rendeasvannuel lors du mois de I'économie

sociale et solidaire pourrait permettre de renges objectifs dans ce domaine

2. Sensibiliser des cadres territoriaux a I'économiecgiale et solidaire

A I'heure actuelle I'économie sociale et solidaim@ise différents services et compétences
dans les collectivités territoriales. Il seraitéir@ssant de mener une action de sensibilisation

L'économie sociale et solidaire dans I'économigaéale en région Centre
ADEL-AIRES - Rapport final — Novembre 2008 94



aux réalités de I'’économie sociale et solidaireresigles différents responsables de services
dans le but de développer une culture communeitardrla transversalité des actions.

3. Sensibiliser les acteurs de I'’éducation nationalel@&conomie sociale et solidaire.

La sensibilisation des jeunes générations aux rrgeciaux est tres important. Un partenariat
avec |'éducation nationale permet d'atteindre urblipu d’enseignants, d’étudiants ou
d’éleves. La Région a déja construit un partenanat I'éducation national avec le concours
Graine de Boite. On pourrait imaginer la déclinaisie ce modele aux activités d’économie
sociale et solidaire. Un concours annuel pourtadt @visage.

IX-3- Soutenir le développement du secteur

1. Soutenir des actions expérimentales pour favorisde développement de services
solidaires

Les services a la personnes représentent un uérgajpeu aujourd’hui en terme de création
d’emplois, de professionnalisation des servicessnaaissi de leur démocratisation pour
réussir a proposer des services accessibles alt@asait intéressant de soutenir des filieres
clés en partenariat avec 'URIOPSS. De la méme @n@nies actions en faveur de la mobilité
pourrait étre menées dans la continuité des tradau@ESR sur les travailleurs pauvres.

2. Investiguer des dispositifs d’évaluation tenant compte de ['utilité sociale, de
l'intérét général et des nouveaux indicateurs de chesse

Le secteur de I'économie sociale et solidaire ng pas étre évalué uniquement a partir des
criteres du marché. Il faut prendre en compte lesstions d’intérét général, d'utilité sociale
mais aussi de développement durable dans le sayes [@'est pourquoi il est nécessaire de
construire de nouveaux dispositifs d’évaluatioratercompte de ces criteres et des nouveaux
indicateurs de richesse.

Un dispositif d’évaluation intégrant cette démargwrrait favoriser le renforcement des
conventions d’objectifs pluri annuelles.

IX-4- Mettre en place un fonds territorial pour I'é conomie sociale et solidaire

1. Initier un fonds territorial

Le financement des projets innovants de I'éconmsu@@ale et solidaire est un point important
a envisager dans les dispositifs de soutien awewectl doit permettre d’intervenir sur
linvestissement immatériel, en particulier de €ampagnement et de la formation a la
création d’activité d’économie sociale et solidaE@ dehors des dispositifs associatifs, il est
difficile de financer un projet car la logique aelle est plus congue en terme de soutien aux
publics cibles qu’en terme de projet collectif.
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IX-5- Favoriser les dynamiques convergentes
1. S’appuyer sur les outils et formations existants

Depuis plusieurs années le Réseau des territogrd@abnomie sociale et solidaire s’investit
dans la construction d’outils divers pour favorid&mergence et le développement de
I’économie sociale et solidaire dans les colletdviterritoriales. Il serait intéressant pour la
région centre de s’appuyer sur I'expérience etdssources de ce réseau pour développer le
secteur.

2. Rapprocher les difféerentes dynamiques territoriales

Actuellement, différents niveaux territoriaux sénéssent a 'économie sociale et solidaire en
fonction de leur champs de compétences. Dans uai sleuconvergence et d’efficacité, il
serait utile de rapprocher ces dynamiques. On pibuen particulier s’appuyer sur les
conventions de partenariats entre la Région etdpartements.

3. Favoriser les synergies entre les dispositifs de w@n a I'économie sociale et
solidaire

Nous l'avons vu tout au long de I'étude, différemispositifs existent, initiés par des
partenaires différents. Pour une meilleure lisidilu champs et une meilleure efficacité des
actions, il est nécessaire, au dela des enjeuuitistnels, de favoriser les synergies entre les
différents acteurs, en particulier entre CAP AS$(@ ®ispositif Local d’Accompagnement.
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