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Zruénosti pre svet zaloZzeny na solidarite

a vzajomnej starostlivosti
O projekte Tazké Casy — makké zruénosti

Zivot na nasej planéte dnes &eli viacerym vzajomne prepojenym krizam, ktoré
st dosledkom prevladajucich socialnych vztahov. Pocas poslednych desatroci
sa negativne trendy napriek intenzivnemu Usiliu milionov lfudi organizovanych
v emancipacnych socialnych hnutiach nepodarilo zvratit. Nerovnosti medzi
ludmi narastaju, klimaticka kriza sa prehlbuje, biodiverzita mizne, silnie
autoritarstvo a militarizmus. To vSetko nas vzdaluje od sveta, v ktorom je Ucta
Zivotu, slobode a réznorodosti Ustrednou hodnotou a spolo¢nosti, v ktorej sa
prijemne a dobre Zije vSetkym. Neskory kapitalizmus si svoju legitimitu dokaze
udrZiavat uz len skreslovanim skutocnosti (gaslighting), Sirenim strachu a
vojnou proti rozvijaniu utopického myslenia. Liberalnu predstavivost ovladla
mantra ,Ziadna alternativa nejestvuje" a zaplava dystopickych pribehov.
Progresivisticka vizia vSeobecného ludského rozvoja bola zredukovana na
samoucelny prud technologickych inovacii, ktoré predstavuji realnu hrozbu
pre zachovanie organického Zivota. Hladanie skuto¢nych alternativ vSak nikam
nezmizlo a v ,tazkych €asoch” sa stava nevyhnutnostou.

Medzi GspesSné stratégie emancipatného a antiautoritarskeho hnutia
odnepamati patri prefigurativna politika: snaha vytvarat reélne utépie alebo
ostrovEeky pozitivnej deviacie, v ktorych kazdodennej praxi sa uz dnes,
uprostred starého, nespravodlivého a depresivneho sveta, zjavuje svet
konvivialnej (1) buducnosti, svet bez Skodlivych hierarchii, autoritarstva a
Gtlaku. Solidarna ekonomika (2) je siCastou tejto tradicie. Tvori ju pestra
paleta organizécii, iniciativ a projektov z celého sveta usilujacich o radikalne
demokratick( zmenu (nielen) ekonomiky zdola.

1  Anglické slovo ,convivial“ sa preklada ako priatelsky, druzny. Ivan Illich jeho vyznam
rozS8iril a konvivialitu definuje ako osobnu slobodu, ktora sa realizuje pomocou véazieb
vzajomnosti s ostatnymi ludmi. Konviviadlne formy organizovania alebo technol6gie neredukuju
Zivot na vyrobu a spotrebu, ale posilfiuju spolupréacu, aktivitu a vzajomnd komunikéaciu.

2 Detailne sme sa definicii a rozlic(nym podobam solidarnej ekonomiky venovali v publikacii
+Ako rozvijat solidarnu ekonomiku*.
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Blaho celej biosféry je v nej nadradené tuZzbe po zisku, ¢i hromadeni moci a
majetku. Od tohto ciela sa odvijaju principy, ktorymi sa riadi. Za vSetky
spomefime aspon boj proti v8etkym formam utlaku a presadzovanie rasovej a
socialnej spravodlivosti, demokratické organizovanie a rozhodovanie,
odmietanie druhizmu a dcta ku vSetkému Zivotu, vzajomna pomoc a
starostlivost o seba a ostatnych, vzajomné vzdeladvanie sa, zap4janie sa do
aktivit hnutia a spolupraca s organizaciami a iniciativami, ktoré sa jeho
sucastou.

Organizécie a iniciativy solidarnej ekonomiky Celia viacerym vyzvam, ktoré sa
désledkom prevladajucich socialnych vztahov. Pracuju v nepriatelskom
prostredi utvaranom a regulovanom elitarskou ideolégiou (neo)liberalizmu a s
fudmi, ktori v iom boli socializovani. Cesta k zmene Strukturalnych
podmienok vedie cez organizovanie sa v hnuti, spolupracu jednotlivych
organizacii a budovanie podpornej infraStruktury, cesta k odburavaniu nasich
toxickych navykov cez vytvaranie novej kultiry spoluprace, komunikacie a
vzajomnej starostlivosti v naSich organizaciach a vo vnutri hnutia. Chceli sme
vyuzit naSe sklusenosti a prispiet k tomu, aby sa subjekty solidarnej
ekonomiky so spominanymi vyzvami vysporiadavali [ahSie. Preto sme vytvorili
ukazkové programy tréningov makkych zru€nosti, ktoré su zadsadné pre
posilnenie celého hnutia solidarnej ekonomiky, jej jednotlivych organizécii, ale
aj konkrétnych ludi podielajucich sa na jej rozvoji. Tréningy sme nasledne
otestovali v praxi. Vystupy z testovania sme zapracovali do naSich pévodnych
navrhov a zhrnuli v publikécii LepSie zru€nosti pre lepSi svet. Okrem toho sme
vytvorili Specialny tréning pre aktivistky a aktivistov uréeny pre fudi
podielajucich sa na organizovani vacSich udalosti, na ktorych sa stretavaju,
sietujd a planuju spolocny postup alebo si vymienaju sklsenosti iniciativy
solidarnej ekonomiky. TieZ sme ho otestovali v praxi a spolo¢ne s
Ucastnictvom tohto tréningu sme pripravili stredoeurépske forum solidarnej
ekonomiky v Budapesti. Tipy a postrehy z tohto procesu sme zhrnuli v
prirucke pre organizatorstvo. Pocas naSej spolocnej prace a spoluprace s
mnohymi aktivistami*kami sme si opakovane uvedomili, Ze prierezovou
zruénostou, na ktor nesmieme nikdy zabudat je starostlivost o samych seba
a o ostatnych ludi v hnuti. Je nesmierne dblezit4 pri predchadzani vyhoreniu,
ktoré hnutie vyrazne oslabuje. No zarovef si vZzdy musime byt vedomi, Ze
makké zru€nosti, ktoré sa spolo¢ne uc¢ime pouzivat, maju vytvarat novu
kultaru a bezpecné prostredie pre vSetkych a nie nové formy hierarchii,
vykoristovania a Utlaku. Verime, Ze sa ndm spoloc¢ne podarilo k tomuto cielu
prispiet.
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DemonStracia Fridays For Future v Prahe, 2023. Fotografia: Petr Zewlakk Vrabec

VSetky vystupy projektu si mb6zete stiahnut na nasledovnej
adrese: https://www.socioeco.org/hati-SOS
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Uvod

Tato publikacia je vysledkom série diskusii, ktoré zacali poc¢as modelového
Skolenia pre aktivistky a aktivistov v Prahe v roku 2023 zameraného na
organizovanie vacsSich akcii. Diskusie pokraCovali pri priprave
stredoeurdpskeho fora solidarnej ekonomiky, ktoré sa uskutoc€nilo na zaciatku
roku 2024 v Budapesti. Pocas tohto obdobia sme zhromazdili know how a
mnozstvo tipov, metéd a navodov a vybrali sme z nich tie, ktoré nam pri naSej
praci najviac pomohli alebo nas najviac zaujali a spracovali ich v tomto
prehlade. Verime, Zze méze ulah¢it organizacnu pracu Skolitelkam a
Skolitelom, ktoré a ktori venuji svoj €as priprave rozliénych akcii a stretnuti.

V neoliberalnej spolo€nosti charakterizovanej sutazivostou medzi
jednotlivcami a rozméhajldcou sa Uzkostou sa vdm mdze hodit kvalifikované
facilitatorstvo, ktoré sa dokaze orientovat v rozlicnych perspektivach, Siri
kultdru starostlivosti a ulah€uje rozhodovanie v participativnych procesoch.
Tato publikacia ponuka réznym antiautoritarskym iniciativam alebo
organizaciam sadu zakladnych znalosti, ktoré je mozné vyuzit pri organizacii
akcii zalozenych na hodnotach socialnej solidarity. Pomaha rozvijat méakké
zruénosti, potrebné k zorganizovaniu akcie, ktora bude inkluzivna, zaujimava
a zanecha silny dojem.

Medzi zakladné hodnoty socialnej solidarity (a jej sucasti — solidarnej
ekonomiky) patri vzajomnost, spolupraca a spravodlivé rozdelenie moci a
zdrojov. Na jednotlivé tipy a metddy, ktoré su zhrnuté v tejto publikacii, sme
sa davali optikou tohto hnutia. Mdzete ich vyuzit pri vlastnych Skoleniach. A
na zaver sa dozviete nie¢o o dvoch konkrétnych prikladoch dobrej
organizacnej praxe: Fére potravinovej suverenity v Polsku a prvej Ceskej
Bezrastovej (ne)konferencii.
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Tipy pre lektorstvo a organizatorstvo

Ak chcete, aby sa Ucastnictvo Skoleni nenudilo, snaZzte sa do programu okrem
prednasok zaradit aj dostatok praktickych cvi€eni, hier a dalSich aktivit, ktoré
si vyzaduju jeho aktivne zapojenie. Rozvijanie zru€nosti potrebnych k
zorganizovaniu akcie si vyZaduje dostatok priestoru a ¢asu. Ugastnictvo by
nemalo akciu len planovat, ale zaroven aj reflektovat svoje kroky a cely
proces. Aj ked skupina, s ktorou pracujete, nie je skuto¢ny kolektiv alebo
iniciativa pripravujuca realnu akciu, mdze jej organizaény tréning velmi
pomoct. Nezabldajte na to, ze aktivity, do ktorych je ucastnictvo priamo
zapojené, prinaSaju silnejSie zazitky nez prezentacie. Proces ucenia tak mbze
byt intenzivnejSi a mat dlhodobejSi dopad. Ak vSak tieto aktivity dokazete
dobre teoreticky zaramcovat, bude vaSe Skolenie eSte hodnotnejSie. Pri
priprave programu vzdy stojite pred nelahkou ulohou: najst spravnu
rovhovahu medzi tedriou a praktickymi aktivitami.

Pri organizacii akcie sa drzte hodnoét socialnej solidarity (alebo
solidarnej ekonomiky)

Ak chcete budovat lepsi svet, nedava zmysel, aby ste ho stavali z tehal
vyrobenych z vykoristovania, konkurencie, chamtivosti alebo nicenia.
Diskutujte s u€astnictvom Skolenia o hodnotach socialnej solidarity a
solidarnej ekonomiky a snazte sa ich drzat pri samotnom planovani akcie, pri
jej organizacii a priprave programu. Cielom nie je len to, aby sa vaSa akcia
odliSovala od elitarskych alebo propagandistickych udalosti, napriklad
nazeleno natretych konferencii, ktoré si platia fosilne korporacie, alebo aby
ste minimalizovali negativne vplyvy vasSej akcie na Zivotné prostredie.
Komplexna a radikalna zmena si vyZaduje, aby sa solidarita stala
kazdodennou Zitou realitou a odrazala sa v kazdodennej praxi
antiautoritarskych iniciativ a hnuti.

RozmysSlajte spolo¢ne, ako by sa vaSa akcia mohla stat
priestorom, v ktorom sa utopia premeni na normu
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NizSie pridavame zopar tipov, o ktorych mdzete diskutovat s Gcastnictvom pri
priprave akcie:

Zvolte si miesto konania, ktoré je sucastou hnutia solidarnej
ekonomiky

Ak je to mozné, vyberte si priestor, v ktorom je reSpekt k prirode, ¢i fludskym
pravam a potrebam, dboleZitejSi neZz dosahovanie zisku. Vyberte si také
miesto, ktoré vam umoZni, aby sa ¢ast programu mohla odoravat vonku, v
exteriéri. Pripadne naplanujte dost prestavok alebo volnocasovych aktivit,
ktoré prebehnu v exteriéri.

Vytvorte bezpec€ny priestor

Je velmi dblezité, aby sa vSetci zUCastneni citili na mieste konania akcie
bezpecne. Od zaciatku musite davat jasne najavo, Ze nebudete tolerovat
Ziadne prejavy utlaCatelskych ideoldgii a ani nasilie. Pre rasizmus, sexizmus,
gueerfobiu, triednu nadradenost alebo druhizmus nie je v hnuti solidarnej
ekonomiky Ziadne miesto. Deklarujte tento postoj nahlas a ak sa s nimi
stretnete, budte pripraveni ihned zareagovat. Myslite na to, Ze U€astnictvo ma
velmi réznorodé potreby. Konzultujte s nim program akcie (aby bol format
pristupny vSetkym), logistiku alebo usporiadanie miestnosti (zabezpecte
dostupnost pre vSetkych, myslite na Specialne potreby niektorych ludi a
podobne).

Vacsie udalosti niekedy pritiahnu aj ludi s hrubym alebo obtazujicim
spravanim. Z ludi s psychologickym vycvikom vytvorte intervenénu skupinu,
ktora bude stale na ociach, aby sa na fiu mohol obratit ktokolvek, kto sa
nebude citit bezpecne. Ak nemate k dispozicii expertky, vyuzite
dobrovolnictvo a vySkolte ho. Vyberte kfudné miesto, kam sa ludia budd moct
uchylit v pripade problémov a v sukromi porozpravat s ¢lenstvom intervencénej
skupiny. Nezabudnite na lekarni¢ku so zakladnou vybavou, aby ste pomohli
[ludom s menSimi zdravotnymi problémami. Zamyslite sa nad tym, kam ju
umiestnit, aby bola pristupna pre vSetkych.

Jedlo, ktoré neubliZzuje a regeneruje

Zvolte stravovanie, ktoré je o najudrzatelnejSie. Podporte iniciativy alebo
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kolektivy, ktoré st stcCastou hnutia za potravinovu suverenitu, dohodnite sa s
miestnymi ekologickymi farmarkami, uprednostnite veganske jedla,
minimalizujte pouzivanie obalov alebo vyuzite ekologické. Niekedy je
najlepSie, ak stravovanie zabezpeéite vy sami. Ugastnictvo mdzete zapojit do
kuchynskych prac — je to vyborna prilezitost na sietovanie. Mdzete pripadne
oslovit miestnu skupinu Food Not Bombs alebo podobnd iniciativu a pripravit
jedlo spolo¢ne s fou.

Udrzatelna doprava

Povzbudte u€astnictvo z vacSej dialky, aby pri cestovani vyuzivalo ¢o
najekologickejSie formy: vlaky, autobusy a verejnu dopravu v mestéch.
Lietadla nech zvazuju aZz ako poslednli moznost. Poskytnite U€astnictvu
dostatok inform&cii o mozZznostiach miestnej prepravy: dajte im vediet, kde
najdu poziCovne bicyklov alebo mapy a harmonogramy liniek verejnej dopravy.
MbzZete tiez vytvorit priestor pre koordinovanie cesty automobilom, aby ludia
prichadzajuci z rovnakych smerov cestovali spoloCne.

Znizovanie mnozstva odpadu a triedenie

Najskoér sa zamyslite, ako predchadzat vzniku odpadu, kedZe najlepsi odpad
je ten, ktory nikdy nevznikol. Plastovy odpad napriklad minimalizujete, ak
pouZzijete opakovatelne pouzitelny alebo kompostovatelny riad. Vzdy sa
snazte odpad triedit. Jasné pokyny pomdZzu ludom, ktori s triedenim nemajud
skusenosti alebo ho nepraktizuju. A nezabudajte triedit ani biologicky
rozlozitelny odpad, ktory nemusi skoncit na skladke alebo v spalovni, ale
premeni sa na uzitoény kompost.

ZniZovanie elektrickej stopy
Na avod si polozte otazku: ,Naozaj potrebujeme tento elektricky spotrebic¢?“ VvV
pripade potreby dajte prednost energeticky ispornym spotrebiCom. Vyuzite

kazdu prilezitost, aby ste podporili obnovitelné zdroje energie.

Dalsie praktické informéacie, ktoré vam pomoZu pri organizovani vaésich akcif,
najdete v publikacii Priru¢ka pre organizatorstvo.
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Ako sa organizovat

Organizovanie vacsich akcii si vyZzaduje pozorné planovanie a koordinaciu.
Pocas Skolenia vyzvite G€astnictvo, aby vyuzivalo ¢o najdemokratickejSie
rozhodovacie procesy. NizSie vam ponikame niektoré osvedcené postupy,
ktoré mdzete vyuzit pri decentralizovanom a participativnhom planovani
akcie:

Jasna vizia a motivacia

Vyjasnite si, aky je ucel a ciel vaSej akcie. Od toho sa bude odvijat vase
planovanie. Vid tiez kapitolu Preco chcete usporiadat akciu? v Prirucke pre
organizatorstvo akcii.

Sila zdola

Rozhodnite, aka bude vaSa organizacné Struktdra. Nehierarchické
organizovanie je zaloZzené na vztahoch ddvery a brani vylu¢ovaniu ¢lenstva
skupiny z rozhodovacich procesov. Volba horizontalnej formy rozhodovania na
zaklade konsenzu alebo suhlasu udrziava v skupine mocensku rovnovahu a
chréni ju pred rozpadom alebo nefunkénostou po odchode niektorého z ¢lenov.
Pri vacSich skupinach nie je nevyhnutné, aby sa vSetky rozhodnutia prijimali
za UcCasti celého Clenstva na pléne. Vytvorte autonémne pracovné skupiny,
ktoré budu plnit konkrétne Ulohy alebo sa zaoberat konkrétnymi témami
(napriklad logistikou, programom, jedlom, fundraisingom a podobne).
Dohodnite sa na jasnych pravidlach vnatornych rozhodovacich procesov v
skupine a urcite, kto (alebo ktora skupina) je za ¢o zodpovedny. Vid tiez modul
4 Inkluzivne rozhodovanie v Tréningu mdkkych zrucnosti.

Sila komunity

Nezabudajte na to, Ze viziu svojho kolektivu mb6zete zdielat aj s dalSimi
fudmi. Vytvarajte si vztahy s ostatnymi miestnymi komunitami, iniciativami a
organizaciami, aby ste zvysili dosah vasSich aktivit a ziskali pre ne silnejSiu
podporu. Zmierte sa s tym, Ze sa rézni ludia zapajaju réznym spdsobom. Vzdy
sa pokuste zapojit aj lfudi, ktory nemaju priliS vela €asu alebo energie na to,
aby rozSirili vase rady, ale pacia sa im vaSe ciele. Ak najdete dost ludi, ktori
sU ochotni poméct s menSimi dlohami, uSetrite si sily na iné dblezité aktivity.
Vid tiez metddu Individualny rozhovor v kapitole Metddy, ktoré rozvijaju
organizacné kapacity.

10



HATI-SOS

HARD TIMES - SOFT SKILLS

Kvalitha komunikacia

SnaZte sa, aby sa pravidelna a dobre pripravena komunikéacia stala vo vasej
iniciative normou. Pravidelne poskytujte vSetkym zainteresovanym skupinam
aktualne informacie, ¢i uz na pravidelnych stretnutiach alebo prostrednictvom
najréznejSich informacénych kanalov. Vid tiez modul 3 Organizéacia tspesnych
pracovnych stretnuti, facilitacia a moderovanie v Tréningu makkych zrucnosti.

PocCuvajte vlastné emdécie, no snazte sa, aby neovladali vase konanie. Ked sa
dostanete do konfliktu, snazte sa zistit, aké potreby na oboch jeho stranach
nie st naplnené. Ak chcete predchadzat nedorozumeniam, davajte priestor
vyjasnujacim otdzkam. Rovnako si vyhradte ¢as na spatnd vazbu a reflexiu,
skor sa tak vyhnete chybam. Vid tiez modul 1 Nenasilna komunikacia v
Tréningu makkych zru¢nosti a kapitolu Nendsilna komunikacia: nevzdavajte sa
a starajte sa o seba v publikacii LepSie zruénosti pre lepSi svet.

Rozpoctové zru€nosti

Vytvorte si podrobny zoznam oc¢akavanych prijmov a vydavkov a uistite sa, Ze
mate na realizaciu akcie dost zdrojov. Pokial ich nemate, skiste oslovit
potencialnych partnerov alebo hladajte rieSenie sami (mdzete napriklad
spustit crowdfundingova kampan). Nezabl(dajte ani na to, Ze vasim cielom je
napomahat rozvoju socialnej solidarity a nie konzumu, ¢i pocitov vylu¢nosti.
Ak budu v centre vasho zaujmu ludia, ich vzdjomné vztahy a prijemna
atmosféra, zorganizujete akciu aj s mensim rozpoctom.

Logistika

Koordinujte vSetkych dodavatelov sluzieb. Vyberte miesto konania,
zabezpecte obCerstvenie, pozi€ajte si techniku, vybavte ubytovanie a
preskimajte dopravné moznosti.

Propagacia

Ujasnite si, akl skupinu chcete oslovit a podla toho vypracujte stratégiu, ktora

ju prilaka. Vid tiez kapitolu VSetci na palubu! v publikéacii LepSie zru¢nosti pre
lepsi svet.

11
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Nespoliehajte sa len na socialne siete. Poziadajte spriatelené organizacie a
ludi z vaSho okolia, aby pozvanie Sirili Gstne, alebo e-mailom. Identifikujte
miesta, kam chodia ludia z vaSej cielovej skupiny a vylepte na nich plagaty.
Nezabudnite ich vylepit aj na mieste konania akcie.

Pripravte sa na vSetko

Rozmyslajte o potencialnych rizikach a pripravte si plan, ako sa s nimi
vysporiadat.

Starostlivost’ (o seba) je na prvom mieste

Pri organizovani akcie lahko nadobudnete pocit, Ze musite vSetku svoju
energiu vloZit do jej pripravy. Zacnete predpokladat, Ze bez vdSho nasadenia
sa ni¢ nepodari urobit a vSetko sa rozpadne. No tazko si predstavit horsi
vysledok Uspesnej akcie nez je vyhorenie a rozpad celej vaSej iniciativy. Ak
sa tomu chcete vyhnut, realisticky zhodnotte svoje schopnosti a kapacity,
snazte sa rovnomerne rozdelit prdcu medzi vSetko Clenstvo iniciativy,
poZiadajte o pomoc dobrovolnictvo a vyhradte si ¢as na odpocinok.

Reflexia

Po akcii si vyClerite ¢as na spracovanie spatnej vazby od vSetkych
zainteresovanych a zhodnotenie organizaného procesu. MdZete sa tak poucit
z vlastnych chyb. Zaroven si lepSie zapamatate aj to, ¢o sa vam podarilo. Ak
ma byt zaverecné hodnotenie uZito€né, snazte sa aktivne pocavat a prijimat
spatnu vazbu. Vid tieZ modul 2 Aktivne pocCuvanie a spétna vdzba v Tréningu
mékkych zrucnosti.

Niekedy vznikne konflikt uz poCas pripravy akcie a ak vam ho situacia
neumoziuje vyrieSit ihned, ndjdite si ¢as na jeho urovnanie neskér. Napriklad
na ,debrifingu”, ¢ize zadvere€nom hodnoteni akcie a organizacného procesu.

A aky je dalSi krok? Povedzme, Ze sa vam podarilo prilakat zaujimavu
skupinu ludi a pripravit velmi GspeSni akciu. Komunikujte s G¢astnictvom aj
nadalej, aby ste zistili, ¢i ste ho inSpirovali alebo motivovali. PremySlajte o
tom, ako s nim nadalej udrziavat a rozvijat vztahy, ¢i nadviazat trvalejSiu
spoluprécu.
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Ako zorganizovat dobré stretnutie

Klacovou sucastou solidarnej ekonomiky su demokratické a inkluzivne
rozhodovacie procesy, ktoré sa odohravaju na pravidelnych stretnutiach
kolektivov, iniciativ alebo solidarnych podnikov. V solidarnej ekonomike ma
hlas kazdého €loveka rovnaku vahu. Kazda osoba musi byt vypocuta a dostat
priestor, aby sa mohla pytat, predstavit svoje napady alebo vyjadrit obavy. Ak
by sme nechali rozpravat iba tych, ktori st zvyknuti verejne vystupovat alebo
maju viac skisenosti s prezentovanim svojich nadzorov, obmedzili by sme
demokraciu vo vnuatri hnutia a znemoZnili participaciu velkej Casti ¢lenstva.

KaZdé stretnutie so sebou prinaSa moznost posilnit' skupinu
a transformovat’ mocensku dynamiku.

Preto sa musime naucit, ako sa organizovat a ako viest dobré, ¢iZe inkluzivne
a demokratické stretnutia. Nehierachicky organizované skupiny nemaju
Ziadnych Séfov, ktori by vSetko riadili. Na ich stretnutiach zohrava zasadnu
tlohu facilitatorstvo. Obsadenie dalSich roli zavisi najma od velkosti a ucelu
stretnutia.
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Facilitovanie je zdsadna Uloha a zrucnost, ktord by sme nemali nechavat
vyhradne v rukdch skusenejSich ludi. Idealne by bolo, ak by vedeli facilitovat
vSetci a v tejto Ulohe sa pravidelne striedali. Pri rozdelovani prace a dalSich
uloh by sme vzdy mali mysliet na to, Ze sa snazime budovat vztahy zaloZzené
na solidarite, Ze nebojujeme o moc, ale sledujeme spolo¢ny ciel. NizZSie
najdete tipy, ktoré vam ulah€ia zorganizovat stretnutie, pripravit jeho program
a nakoniec stretnutie zhodnotit'.

Pred stretnutim:

e Ujasnite si, aky je Ucel stretnutia. Predidete tak nedorozumeniam a
zbyto€nym oc¢akavaniam a budete vediet, koho na stretnutie pozvat. Pred
stretnutim oboznamte budice Ucastnictvo s cielmi a programom stretnutia
a rozoslite im vSetky potrebné materialy.

e Porozmyslajte o vhodnom ¢ase a mieste konania strentutia. ZvaZzte,
nakolko je dostupné, aké pracovné a rodinné zavazky ma ucastnictvo a
podobne. V zdsade plati, Ze kaviarne a krémy nie sd najoptimalnejSim
miestom na stretavanie. Poskytuju priliS mnoho rozptylenia a nemusia
spifiat kritéria pre bezpeé&ny priestor.

e Pokuste sa vopred zistit, aké majua ludia potreby. Je zbytocné
predpokladat, Ze to viete. Opytajte sa priamo ich. Podla odpovedi vyberte
miesto a Cas stretnutia alebo jedlo. Niekedy je vhodné polozit konkrétnu
otazku, napriklad €i GCastnictvo pride s detmi a bude pre ne potrebovat
samostatny priestor a opateru.

e Pred stretnutim sa dohodnite na rozdeleni Gloh a prace. Vyberte
facilitatorku alebo facilitatora, dohodnite sa, kto bude strazit cas a
zapisovat, kto sa postara o obcCerstvenie, kto po stretnuti uprace a
podobne.
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Pocas stretnutia:

e Rozvrhnite priestor tak, aby sa v iom ludia dobre citili a aby odrazal
ciele stretnutia. Myslite na vSetky faktory, ktoré ovplyviuja
sustredenie (napriklad osvetlenie, hluk z okolia a akustika, teplota a
podobne).

e Na Gvod pripomerite, aky je ciel a program stretnutia. Od zaciatku sa
snazte vytvorit bezpec€ny priestor pre vSetkych. Stanovte si spolocne
pravidl& pre diskusiu. Vyzvite ludi, aby sa snazili dodrziavat principy
nenasilnej komunikacie.

U&astnictvo pilotného skolenia makkych zruénosti
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e SnaZzte sa pouzivat rodovo citlivy alebo neutralny jazyk. Pre niektorych
fudi je to dblezité a ostatnym to neublizi.

e Pripomente ludom, ako si rozdelili Glohy pred stretnutim a vyzvite ich, aby
sa ich zhostili.

e Pravidelne povzbudzujte ludi, ktori menej hovoria, aby sa zapojili.

« Facilitujte stretnutie. Setri to €as a energiu a lahsie sa dopracujete k
naplneniu jeho ciela.

e Vzdy si robte zapisnicu, aby ste si mohli overit, na ¢om ste sa dohodli a
kto je za ¢o zodpovedny.

e Pred ukoncCenim stretnutia si overte, i vSetci vedia, aky je vysledok
stretnutia a ¢i rozumejd Uuloham, ktoré dostali.

e Prediskutujte dalSie kroky, napriklad kedy bude dalSie stretnutie.
Po stretnuti:

e Poskytnite lTudom priestor pre spatna vazbu a na jej zaklade stretnutie
vyhodnotte. To skupine pomé6ze, aby naSla pre pripadné dalSie stretnutia
¢o najlepSi format.

o Dokoncite zapis zo stretnutia a zvyraznite vSetky d6lezité rozhodnutia a
Ulohy. PoSlite ho vSetkym ucastnickam a Gc¢astnikom.

e Stretnutie Casto pokracuje neformalnou ¢astou. Je to dblezita sucast
vytvarania kvalitnych vztahov v skupine a je jedno ¢i chct ludia
pokracovat v diskusiach zo stretnutia alebo sa venovat inym témam,
pripadne len travit cas s ostatnymi. M6zete ist do kaviarne alebo parku.
MobzZete sa spolo€ne najest na mieste konania stretnutia. MoZnosti je vela.
Skuste sa spolo¢ne dohodnut na rieSeni, ktoré bude vyhovovat vSetkym.

e Po préaci nezabudnite na zabavu a oddych.
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Dalsie informacie a tipy v anglickom jazyku najdete na adresach:

https://www.seedsforchange.org.uk/meeting#needs

https://roarmag.org/author/spadework/

https://www.parabol.co/blog/inclusive-meetings-introverts/#why-
inclusivemeeting-culture

https://interactioninstitute.org/power-dynamics-the-hiddenelement-to-effective-
meetings/

https://edib.harvard.edu/files/dib/files/inclusive_meeting_guide_final_1.pdf
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Metédy, ktoré rozvijaju organizacéné
kapacity

Pocas pilotného Skolenia pre aktivistky a aktivistov sme pouzili viacero metéd,
ktoré rozvijaju makké zru€nosti potrebné pri organizovani vacsich akcii.
Chceli sme si v praxi overit, ktoré z nich bude G€astnictvo povazovat za
prinosné a zaujimavé a podla toho upravit program Skolenia. Metdd a cviceni
je, samozrejme, omnoho viac, nez sa nam podarilo otestovat. V tejto
publikacii vAm prindSame tie, ktoré najviac ocenilo i€astnictvo tréningu.

Dve pravdy a jedna loz

Tuto metédu mbzete zaradit na uvod Skolenia ako zoznamovaciu aktivitu a
zaroven zahrievacie cvienie. Ugastnictvo sedi v kruhu. Kazda osoba o sebe
povie tri informécie. Dve z nich su pravdivé, jedna nepravdiva. Ostatni maja
za ulohu zistit, ktora z nich je ta nepravdiva.

DetailnejSi popis metddy najdete v module 6 Praca s konfliktom v Tréningu
mékkych zruénosti.

Stoj na hlave

Uvod: Stoj na hlave je varianta beZne pouZivanej metédy —
dazda napadov (rain of ideas, alebo inak brainstorming).
Rovnako pri nej zbierate napady, no otazka, na ktoru hladate
odpoved, je otocenéa z néh na hlavu, t.j. pytate sa na opak toho,
k ¢omu sa chcete dopracovat. Namiesto otazky ,Co sa vam na
priprave akcie pacilo?“ polozite otazku ,Co vam pri priprave
akcie najviac vadilo?“. Tato metdéda otvara pred skupinou ind
perspektivu, nez pozitivne polozena otazka. Mbéze priniest
odpovede, ktoré by sme inak nedostali.
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Odporucana velkost skupiny: 3 — 30 ludi
Doba trvania: 30 — 40 minut

Miesto: Interiér aj exteriér

Material: Flipchart alebo tabula, pisacie potreby

Viac informécii v anglickom jazyku:
https://thinkinsights.net/consulting/headstand-method/

Ndapady zozbierané metdédou stoj na hlave.
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Z ¢oho mam radost’

Pri organizovani je velmi d6lezité, aby sa ludia dokazali navzajom poriadne
pocuvat. A v hnuti, ktoré mé za ciel rozvijat socialnu solidaritu, je dolezité
pestovat kultiru starostlivosti. Obe tieto zru€nosti mbézete trénovat pomocou
metody Z coho mam radost. V prvej Casti sa Ucastnictvo rozdeli do dvojic a
vyskaSa si aktivne pocCuvanie. Jeden ¢lovek z dvojice dostane za ulohu
rozpravat o tom, ¢o mu robi radost a druhy poc€iva. Potom si Glohy vymenia.
V druhej Casti UCastnictvo v rovnakych péaroch diskutuje o tom, ¢o poculo a
ako sa pri tom citilo. A na zaver prebehne skupinova reflexia celého cvi¢enia.
Ked si ludia naplno uvedomia, €¢o im prinaSa radost a vypocuju si, €o prinasa
radost ostatnym, lepSie spoznaju seba a svoje potreby a porozumeju
ostatnym.

DetailnejSi popis metdédy najdete v module 2 Aktivne pocCtlvanie a spdtna
vdzba v Tréningu méakkych zrucnosti.

Ueastnictvo pilotného tréningu si
pocas metddy Z coho mdam radost
uziva pobyt v prijemnom prostredi
mestského parku.
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Individualny rozhovor

Budovanie zmysluplnych vztahov je pre rozvoj akéhokolvek hnutia zaloZeného
na hodnotach solidarity klu¢ové. A dobrym néstrojom, ktory vam ich poméze
vytvarat a udrziavat, su osobné stretnutia. M6Zu byt prvym krokom k
vzajomnému porozumeniu. Poskytuju vam prilezitost, aby ste sa dozvedeli
nie€o o skusenostiach, kontaktoch alebo zru€nostiach inych ludi alebo zacali
rozhovor o budicej spolupréci.

Individualny rozhovor je pldnované stretnutie dvoch ludi, pocas ktorého
nadviazu alebo rozvijaju svoj vzdjomny vztah. Je to strategické stretnutie,
ktorého cielom je zistit, aké zaujmy, hodnoty alebo motivacie mé osoba
pozvan& na rozhovor a €i sa pretinaja s vaSimi alebo v akom rozpoloZeni sa
nachadza a €o jej pomaha ¢&i brani v zapajani sa do aktivit vasej iniciativy.
Organizéatorstvo si pripravi scenar poloStrukturovaného rozhovoru, pri ktorom
pozorne poc¢luva a reaguje na to, ¢o hovori pozvana osoba.

Takto rychlo zistite, kto je vasSim spojencom alebo priaznivcom a koho vyzvat
k spolupréci. Je to idealna technika pre ludi, ktorych Glohou je privadzat
novych ludi do timu. Individuéalny rozhovor v3ak sliZi aj na rozvijanie a
udrziavanie vztahov s ¢lenstvom. PoméZe vam zistit, ¢o im napriklad brani v
intenzivnejSom zapojeni, ako vidia svoje miesto v kolektive alebo organizacii,
¢i nemaju problém, s ktorym by ste im vedeli pombct a podobne.

Detailnejsi popis metddy v anglickom jazyku najdete na adrese:
https://www.socioeco.org/bdf_fiche-outil-716_es.html
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Co je inklGzia? (metéda: hranie roli)

Uvod: Toto cviéenie odhaluje dynamiku vztahov medzi ¢lenstvom skupiny a
ludmi, ktori do nej nepatria alebo medzi va¢Sinou a menSinami. Rovnako
poukazuje na problémy spojené s inklUziou a integraciou. Zaobera sa
psychologickymi a socialnymi mechanizmami, ktoré rozdeluja ludi.

Ciel: Hlavnym cielom je pochopit, ¢o to znamena, ked niekto patri k
vacsinovej alebo menSinovej skupine a analyzovat stratégie (€asto
nevedomé), ktoré obe skupiny pouZivaju v medziskupinovych vztahoch. Hra
zaroven umoznuje Ucastnictvu, aby si uvedomilo, aké ma navyky. Tym
negativnym sa neskor bude schopné lahSie vyhnuat. A kedZe G€astnictvo bude
mat nedostatok informacii, hra mu umozni preskimat, ako si ludska mysel
dopifia chybajlce detaily, aby mohla konat.

Velkost skupiny: 10 — 20 [udi
Doba trvania: 40 minat
Miesto: NajlepSie vo vnutri

Popis: Na zaciatku zi€astnenym ludom poviete, Ze cvi€enie je simulacia, pri
ktorej sa budu navzajom rozpravat. Konkrétne ciele a Struktira cvicenia su
zatial utajené. VSetkych usadte do kruhu. Najdite 2 alebo 3 ludi (v z&vislosti
od velkosti skupiny), ktori opustia miestnost a povedzte im, Ze sa neskor
vratia. Je dblezité, aby to boli dobrovolnici alebo dobrovolni¢ky. Hru facilituju
dve osoby. Jedna odchéadza z miestnosti spolo¢ne s vybranym
dobrovolnictvom, druha v nej zostava.

Facilitujuca osoba, ktora zostala v miestnosti, bez akéhokolvek komentara
odsunie prazdne stolicky z kruhu. Ostatni zostavaju sediet na svojich
miestach a dostan( inStrukciu, aby sa zacali bavit o alkohole tak, aby to
vyzeralo, Ze sa bavia o knihach. InStruktaz by mala byt €o najkratSia. Snazte
sa pri nej vyhnut slovam ako ,kéd“ alebo ,tajny jazyk“. Uvedte priklad:
.Francuzska literatira ma bavi, ale ked vecer vela ¢itam, na druhy defi ma
boli hlava.” Povzbudzujte skupinu, aby diskutovala: ,A €o vy? Zvyknete si
¢itat?" Ak je téma ako alkohol nevhodna, napriklad vzhladom k veku alebo
kultdrnemu pdvodu Uc€astnictva, vyberte si ina. Hovorte napriklad o chodeni
na tréningy tak, aby to vyzeralo, Ze sa bavite o chodeni do prace alebo Skoly.
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Ludia, ktori opustili miestnost, dostant od facilitujicej osoby po asi 3
minGtach pokyn, aby sa vratili a zapojili do diskusie. Ziadne dalSie informécie
im neposkytne. Diskusia potom pokracuje aj s G€astou ,novacikov“. Nechajte
diskusiu plynut dalSich par minat. Ak sa niekomu podari odhalit ,k6d"“ alebo
ho niekto prezradi, diskusia skonci. A ak nie, ukon¢i ju facilitujica osoba.

Zhrnutie: Pripomenite ucastnictvu, Ze cielom aktivity bolo ilustrovat dynamiku,
ktora vznik4, ked sa k davnejSie vytvorenej skupine pripoji niekto dalsi
.Zvonka“. M6Ze to byt komunita, pracovisko alebo cel& krajina. A preto ste ho
na zaciatku rozdelili na dve €asti.

Nasledne prebehne zaverecna diskusia. Dajte najskdr hlas ludom, ktori odisli
z miestnosti a pripojili sa az neskér. PoloZte im otazky ako:

Ako ste sa citili pri vstupe do miestnosti?

Ako sa méZzu ludia v tejto situacii citit?

Aké& bola vaSa uloha a ako ste sa v nej citili?

Co si myslite o rozhovore, ktory viedla skupina v miestnosti? (Ak nebol kéd
odhaleny.)

VSimajte si, aké emdcie prejavuju tito fudia. Pripomente u€astnictvu, Ze sl
velmi dblezité a maju ndm napoméct, aby sme pochopili procesy, ktoré v tejto
simulacii skimame. V tejto Casti nenechajte hovorit nikoho spomedzi ludi,
ktori zostala vo vnutri. Ak sa vSak nepodari nikomu z ,outsiderov“ odhalit
.k0d" diskusie, poziadajte ,insiderov“, aby vysvetlili, o Com diskutovali naozaj.

Potom dajte priestor aj ludom, ktori zostali v miestnosti, aby hovorili o svojich
emociach. PoloZte im otazky ako:

Zaregistrovali ste pritomnost ludi, ktori prisli neskér?

Aké emocie vo vas vyvolal ich prichod?

Ako ste sa citili, ked ste sa rozpravali a vedeli, Ze novoprichodzi netuSia, o
¢om sa diskutuje?

Aké emocie by ste mohli prezivat, ak by ste si novoprichodzich spajali s
nie¢im negativhym?
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Nakoniec o simulacii diskutujte s celou skupinou:

Ak nebol ,k6d“ odhaleny, preco nikto z ludi, ktori zostali v miestnosti
nevysvetlil, o €om sa naozaj rozpravaju? (Poznamka: pocas Uvodnej
inStrukcie nezakazujte ucastnictvu, aby ,kéd" prezradilo.)

Ak bol ,kéd" odhaleny: Ako ste na to prisli? Alebo: Preco ste ho prezradili?
Co by sa mohlo stat osobe, ktora by ,k6d“ prezradila?

Co m6ze novoprichodzim branit v tom, aby zapadli do skupiny alebo aby sa k
nej pripojili?

Co by novoprichodzim mohlo poméct pri integracii do skupiny?

Cvicenie je vhodné uzavriet teoretickym zhrnutim. Pripomente G€astnictvu,
aké emacie prezivali a ako prebehaji podobné procesy v redlnom Zivote.
Venujte pozornost aj dynamike rozdelovania ludi do rozli€nych skupin (,my* a
,0ni*). Aj ked su skupiny vytvorené nahodne, zdéa sa, Ze CastejSie
uprednostiiujeme nasu vlastnud. Int skupinu mame tendenciu stereotypizovat a
pripisujeme jej zlé iumysly. Spomeinite aj Ulohu jazyka: aj ked novoprichodzi
pouZivaju rovnaky jazyk ako ,insideri, nemusia poznat niektoré jeho ,kody*:
kultdarne kontexty, vtipy, Zargén, minulost skupiny a podobne. Ak nie su
novoprichodzi s tymito nuansami zoznameni, budu strateni alebo bud
potrebovat €as na to, aby sa tieto ,kédy"“ naucili.

Material: stolicky v kruhu
Zdroj: Toto cvicenie je variaciou cvicenia ,Force the circle®, ktoré najdete v

anglickom jazyku na adrese https://www.wscf-europe.org/wp-
content/uploads/2021/11/6.-All-Different-All Equal_Education-pack.pdf
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Organizujeme festival/diskusiu (metéda: hranie roli)

Uvod: Inkluzivne a demokratické rozhodovanie patri medzi zakladné piliere
solidarnej ekonomiky. Iniciativy a organizacie SSE by sa podla moznosti mali
snazit rozhodovat ¢o najdemokratickejSie, v idedlnom pripade konsenzom. Ak
to nie je mozné, napriklad pre nedostatok ¢asu, je mozné vyuZit aj iné
metody, ako je hlasovanie alebo prenesenie rozhodovacich pravomoci na
delegéatstvo. AutoritarskejSie rozhodovacie metddy vSak Casto vedu k
vyliceniu a napétiu, ktoré mdzu spdsobit rozkoly v hnuti, vyhorenie a odchod
aktivnych ludi. Zaroven su v rozpore so zadkladnym cielom hnutia — vytvorit
bezpecné, prijemné a akceptujlice prostredie pre spolupracu. Aj preto sa im
musime snaZzit vyhybat — ¢i uz pri kazdodennej ¢innosti iniciativ a organizacii
SSE alebo pri organizovani rozliénych akcii.

Ciel': Ucastnici dostani moznost vcitit sa do organizatorov udalosti, ktorej
cielom je propagovat SSE a presvedcit dalSich ludi, aby sa stali su¢astou
hnutia. Budu diskutovat o konflikte medzi viacerymi cielmi hnutia, €o sa pri
jeho Cinnosti stava bezne. Cielom cviCenia je vystavit GCastnikov realnej
skusenosti s rieSenim sporov a hladanim konsenzu v nehierarchicky
organizovanom kolektive a nasledne tuto skisenost spolo€ne s ostatnymi
reflektovat v diskusii.

Velkost skupiny: 5 — 10 ludi
Doba trvania: 60 minut
Miesto: Idedlne vo vnutri, ale aj na kludnom mieste v exteriéri

Popis: Cast skupiny navrhne pozvat na festival/diskusiu &loveka, ktory je
popularny, tj. znamy Sirokej verejnosti a ma potencidl pritiahnut publikum. Na
druhej strane sa vSak tento ¢lovek pravidelne objavuje v relaciach autoritarskych
médii a mé sexistické nazory. Jeho sexizmus je v8ak nereflektovany a pri
konfrontacii ho explicitne popiera. In& Cast skupiny preto jeho pozvanie odmieta,
no nenavrhuje ziadnu alternativu. Proti sebe tu tak stoja dva ciele hnutia: Sirenie
povedomia o SSE a vytvorenie bezpecného prostredia, v ktorom nemaju ziadne
formy autoritarstva, vratane sexizmu, Ziadne miesto. Ciefom organiza¢ného timu je
vyrieSit tento problém konsenzudlne a bez vyltu€enia niektorého z jeho ¢lenov/iek.
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Vysvetlite U€astnictvu, aky je kontext a ciel diskusie a vyzvite ho, aby si
vybralo niektor( z roli (zoznam najdete niZzSie). Role su napisané na
papierikoch a kazdy si vytiahne jednu z klobuka alebo inej nddoby. K dispozicii
budu flipchartové papiere a fixky. Nechajte ludom dost €asu, aby mohli svoje
postavy poriadne ,rozohrat” (odporicany €as je 35 min(t).

Po skonceni hry sa vSetci spolo¢ne pokusia odpovedat na nasledujuce otazky:

Bola diskusia vecna a viedla k Zelanému vysledku?

Ak ano, pre€¢o? Ak nie, preco?

Co mbze GEastnictvo urobit pred zagiatkom a poc¢as diskusie, aby bol jej
priebeh este lepsi?

Ako ste prezivali svoju rolu a nakolko je odliSna od vaSej skuto€nej osobnosti?

Nakoniec tréneri pridaju svoje postrehy a tipy, ktoré mo6zu pri vedeni diskusii
pomdct, no doteraz neboli spomenuté.

Material: papier s popisom situacie, flipchart a fixky, karticky s popisom
postav/ roli
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Nasleduje zoznam postav, ktory mdzete kreativne upravovat/dopifat:

Dlhorocna facilitatorka, ktora preferuje vecné diskusie k veci.

Radikalny feminista, ktory je presvdceny, Ze so sexistami nie je vhodné
spolupracovat nikdy, ale je nakloneny diskusii.

Aktivista, ktory je v hnuti kratko a nema vyhraneny nazor na problém, ale
zvykne vstupovat do diskusie s poznamkami, ktoré sa netykaju prave
rieSeného problému.

Queer aktivistka, ktord o spolupréaci so sexistami odmieta €o len
diskutovat.

Dlhoro¢ny aktivista, ktory ma mensi problém s narcizmom a niekedy skace
ostatnym do re€i. Pozvany host je jeho kamarat a trva na tom, Ze musi byt
stCastou programu.

Aktivistka, ktora je presvedCena, ze v danej situacii je najdolezitejSie
zaujat a dotiahnut ¢o najviac ludi a vSetko ostatné povaZzuje za nedblezité.
Znudeny a vyhorety aktivista, ktory by chcel, aby diskusia €o najskor
skoncila.

Extrovert, ktory ma vSetkych rad a nechce, aby sa ludia sporili. Preto vzdy
zmiernuje napatie a obrusuje hrany konfliktov.

Aktivistka, ktora nevie zaujat jednoznacny postoj a niekedy sa priklana k
jednej strane sporu, inokedy k druhej.

Znudena aktivistka, ktora nedava pozor a nepocuva, ¢o ostatni hovoria.
Ma tendenciu opakovat povedané a vstupovat do diskusie s ndpadmi,
ktoré uz boli odmietnuté.

Kreativec, ktory ma vzdy velmi vela ndpadov, niektoré vSak nijak
nepomadhaju situaciu vyriesit.

Aktivista, ktory nerozmumie tomu, ako niekto méze pozvaného hosta
povazovat za autoritara a sexistu. Nevnima ho tak a obhajuje ho. Trva na
tom, aby bol zaradeny do programu.

A podobne.
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Priklady dobrej praxe

V tejto Casti vam predstavime dva priklady vac¢sich akcii, ktoré boli
organizované zdola, decentralizovane a participativne. Prvym z nich je Forum
potravinovej suverenity, ktoré sa konalo v roku 2020 vo VarSave.

Férum potravinovej suverenity v Pol'sku

Rozpravali sme sa s Joannou Bojczewskou, ktorej skisenost je obzvlast
zaujimava, kedZe zapojila do organizacie féra a zaroven bola jeho
UCastnickou. Bola aktivna v kolektive Nyéléni Polska, ale nepatrila k
hlavnému organizacnému timu féra.

Ahoj Joanna. Si sucastou hnutia za potravinovi suverenitu v Pol'sku a
podielala si sa na organizacii Il. Féra potravinovej suverenity vo VarSave.
Aka bola tvoja uloha?

Ahoj. Dakujem za moznost prispiet k reflexii Il. Féra potravinovej suverenity v
Polsku. Len pre upresnenie: nebola som sucastou hlavného organizacného
timu. Organizovala som na fore jednu z paralelnych akcii, konferenciu
Polykultadra a permakultara, ktorej parterom bolo permakultdrne hnutie z
Ukrajiny. Konferencia bola trochu akademickejSia. V ramci hlavného programu
fora som organizovala aj jednu z panelovych diskusii o vzdelavani.

Aka motivacia vas viedla k zorganizovaniu féra?

Hlavnou motivaciou bol Uspech prvého féra (prebehlo na jesen v roku 2017) a
dalSich udalosti, ktoré nan nadvazovali. Videla som, Ze skupina bola naozaj
motivovana a chcela vyuzit svoje organizatné kapacity tak, aby bolo férum
omnoho reprezentativnejSie, panelové diskusie lepSie pripravené, zapojenych
omnoho viac politi¢iek a politikov a aby sa na fom prejavil vacsi zapal pre
vec. Viac priestoru dostala aj kreativita, viac bolo umenia aj oslav. Forum
malo za ciel zvySit povedomie o potravinovej suverenite a transformécii
potravinového systému, pristupu k pdde a polnohospodarstva na zaklade jej
hodndt. Ale povedala by som, Ze okrem tohto vSeobecného ciela nemal tim
Ziadne predstavy alebo plany na dlhSie obdobie.
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Aky bol ciel féra? Podarilo sa ho skupine dosiahnut'?

KedZze som prave bola na odchode z kolektivu Nyéléni, nebola som sucastou
hlavného organizaéného timu a ani strategickych rozhovorov. Na tito otazku
mozem odpovedat skér z pohladu Gu€astni¢ky. Neviem, ¢o presne bolo cielom,
ale domnievam sa, Ze predstavit agendu potravinovej suverenity so vSetkymi
jej stratégiami, diskurzmi a narativmi zalozenymi na pravach. Nemyslim si, ze
by mohli mat odliSné ciele. NerieSili, €¢o by sa malo stat potom, ¢o by chceli
budovat. Tento typ akcii poskytuje prilezitost pre skutocne kvalitné
zaclenovanie novych Cleniek a ¢lenov, nabor ludi, nadvazovanie kontaktov a
pomaha ludom, aby si nasli svoje miesto v hnuti. A myslim, Ze to sa celkom
nestalo.

Polsky kolektiv Nyéléni sa podla mna boril s tym (a to bol aj dévod méjho
odchodu), Ze si nestanovil stabilné pravidla, ktoré by zaistili riadnu
komunikaciu v sieti a nie len odpovedanie na e-maily. Dostali sme ponuku na
financovanie a nenasSiel sa nikto, kto by si sadol a pisal navrhy, aby sme
pomocou tychto financii dosiahli nieCo zaujimavé. Nemali sme obsaden
administrativnu poziciu a ani dalSie. Kolektiv mal akysi zvlaStny odpor k
ustanoveniu vnatornych procesov. Chapem to CiastoCne ako sucast vizie
velmi decentralizovaného rozhodovacieho systému bez akychkolvek Struktur,
ktory je zalozeny na spravodlivom konsenze. To ma potom za désledok, ze
hnutie je ako vina. Niekedy rastie, inokedy ustupuje alebo utichne. Ale
povedala by som, Ze ak mali aj nejaké iné ciele, tykali sa do velkej miery
akcie a posiliiovania spojeni, hladania zmyslu a transformacie. To vSetko mali
[udia na akcii zazit. Potom sa uz nikto o ni¢ nestaral. Ale mézem sa mylit,
kedZe som nebola sucastou koordinacného timu.

Ako dlho kolektiv forum pripravoval?

Myslim, Ze pripravy zacali asi v june, jali 2019. Uskutocnilo sa na prelome
januéara a februara 2020.

Z ¢oho ste mali najvacsi strach?

Na fére som sa zUc€astnila ako jednotlivec, takZze nemdzem odpovedat za
organizatorstvo. Ale ako organizatorka jednej z konferencii som, myslim;
Ziadne vacsSie obavy nemala. Najviac ma trapilo, Ze miniem velmi vela energie
na pripravu akcie a Ze mi jej zostane malo na stratégiu. A bala som sa, aby sa
nakoniec energia akcie uplne nevytratila.
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Ako vznikol organizaény tim? Ako sa s nim spolupracovalo?

Organizacny tim sa skladal prevazne z ludi, ktori su v tzv. koordinacnej
skupine Nyéléni Polsko. Kolektiv bol velmi otvoreny a dal ludom, ktori sa
naozaj chceli velmi zapojit (pozn. red.: nakoniec ich bolo 30), prilezitost, aby
prevzali zodpovednost za niektoré témy alebo logistiku. Podielala som sa na
nakrucani propagacného filmu, ktory bol st€astou fundraisingovej kampane a
okrajovo na nejakych maliCkostiach. Napriek tomu, Ze som nebola stucastou
hlavného organizac¢ného timu, pamatam si velmi priatel'sk( atmosféru. Ludia
boli rozdeleni do pracovnych skupin a vacSinou to fungovalo velmi dobre.
Skupine sa darilo ziskat dost zdrojov a vela toho publikovala. Vytvorila
informacny balicek s agendou a informaciami o vSetkych hlavnych témach.
Tim nadviazal spolupracu s niektorymi dalSimi organizaciami v naSom
ekosystéme, €o vyustilo do vydania peknej brozdry s nazvom Politika na
tanieri (Polityka na talerzu).

Ueastnictvo Il. Féra potravinovej suverenity vo Varsave v roku 2020.
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Mohli by ste lepSie popisat’ organiza¢nu Strukturu skupiny? Ako sa v nej
rozhodovalo?

Nie som si celkom ista, ale niektori ludia boli lidrami a mali prehlad o celom
procese. VSetko bolo transparentné a vSetci ostatni dostavali aktualne
informacie. Ludia mali svoje individualne ulohy a skupina pracovala
decentralizovane. Zakladom bola velka miera vzajomnej dévery. Mam pocit,
Ze vSetko bolo dobre zorganizované: horizontalne, nehierarchicky, len so
zopéar veducimi poziciami. Myslim, Ze veduce pozicie neboli ani tak prejavom
hierarchie, ale skor suviseli so zodpovednostou vyplyvajucou z kompetencii.
Nie som si Uplne ista, ako to bolo s tymito koordinacnymi poziciami, ale
myslim si, ze by mali byt platené.

Ako ste pokryli finanéné naklady?

Forum financne podporili nadacie Heinrich Boll Stiftung alebo Coalition for a
Living Earth a dalsie. Cast financii prisla od eurépskych partnerov kolektivu
Nyéléni. To pokrylo zakladné organizacné naklady. Prebehla aj zbierka a
myslim, Ze sa z nej podarilo pokryt ¢ast nadkladov na jedlo, online hovory, tlac¢
materialov a zrejme aj cestovné naklady a ubytovanie. Vdaka tomu bolo férum
pre GcCastnictvo lacné a dostupné.

Co by ste nabudtce urobili inak?

Myslim, Ze to bola nakoniec skvela akcia. Odchadzala som z kolektivu, ale
nebolo za tym ni¢ negativne. I15lo skdr o mdj vlastny rozvoj. A myslim, Ze to
bolo naozaj krasne zorganizované. Panovala tam velmi prijemnéa atmosféra
plné spoluprace. Objavil sa problém s jednym z naSich partnerov alebo ¢lenov
Nyéléni Polsko, ktorému zruSili prezentaciu. Zistilo sa, Ze robi reklamu pre
supermarket. Dostaval od jedného z retazcov pomerne vela penazi. Bola to
zrada hnutia, ale napriek tomu v nom stale bol. Tento problém poukéazal na
organizacné nedostatky a malu kapacitu timu alebo nedostatok zrucnosti,
ktoré by pomohli konflikt vyrieSit.
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Organizacny tim bol velmi otvoreny, demokraticky a rozhodovalo sa
konsenzom. Ale chybal mu niekto, kto by prevzal zodpovednost za dlhodobé
planovanie alebo urcitd veduicu ulohu. Mozno boli len zle rozdelené ulohy.
Tento nedostatok stazuje dlhodobu spolupracu. Kolektiv nezareaguje na
niektoré Specifické situacie. Napriklad pride ponuka na spolupracu s nejakou
dalSou zaujimavou organizaciou a moznost ziskat na fiu grant, ale Sanca sa
premarni, pretoZze nikto nenapiSe projekt.

Mozno za tym stoji strach, Ze ked vzniknu vedlce pozicie, silni vodcovia
moZu zneuzit svoju moc a zmocnia sa hnutia. Povedala by som, Ze prave toto
by sa malo do budldcna zmenit: ustanovit jasnu Struktaru Nyéléni Polsko a
pripravit sa na nabor nového ¢lenstva. Pri prijimani novych ludi je potrebné,
aby vedeli, aké pozicie méZu zastavat a aké interakcie prebiehaju v hnuti.
Nakoniec si ludia v hnuti v§imnu, Ze sa nikto nezaobera administrativou a
neodpoveda ani na e-maily. A to je velmi smutné, pretoZe vyvolate kopu
nadSenia a nenajde sa nikto, kto by to robil. To je asi moja najsilnejSia vycCitka
organizatorstvu: dovolilo, aby sa energia z hnutia vytratila.

Co by ste odkazala kolektivu, ktory by chcel usporiadat podobnt akciu?

Prizvukovala by som organizéatorstvu, aby myslelo na to, Ze energia, ktora pri
akcii vznika a z ktorej su vSetci taki nadSeni, mbéze prezit aj po akcii. Vytvorte
si premyslenu stratégiu, ktord bude tato energiu organicky rozvijat'
komunikujte a starajte sa o vztahy. UdrZiavanie komunikacie po akcii méze
trvat celé mesiace. Uvedomte si, Ze vaSa udalost je najvzruSujicejSi moment
pri organizovani hnutia a vytvara priestor pre diskusiu, ktora prebehne velmi
zhustene a vo velmi kratkom Case. Zabezpecte, aby sa rozvijala dalej a
prezila. Takato akcia je velmi intenzivny zazitok. Ako organizatorstvo alebo
Uc€astnictvo stretnete mnozstvo ludi, €o mdze byt transformativne, ale méze
to vo vas zanechat aj pocit akejsi prazdnoty.

Iné je, ked zac€nete konzultacie s obCianskou spolo¢nostou, ¢o sme urobili s
polskou deklaraciou agroekolégie. Iniciovala som ich a potom som agendu
odovzdala inej organizécii. Na zacCiatku by ste mali oslovit ludi a poziadat ich,
aby si dokument precitali. No neréatajte s tym, Ze ked ludia dorazia na
pracovné stretnutie, poskytnld vam konStruktivnu spatnu vazbu aj za ostatnych
¢lenov a ¢lenky hnutia, SirSiu komunitu alebo dokonca celt spolo¢nost. Na to
musite byt pripraveni.
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To ma privadza k dalSiemu bodu. Akciu méZeme povaZzovat za vyvrcholenie
rozlignych diel&ich aktivit. Obsahuje nejaké Gvody, &asti na prehibenie
vztahov alebo vymenu skldsenosti. Rovnako si vyZaduje rozli€né drovne
zapojenia. Aj na to je potrebné mysliet. Inak bola akcia naozaj celkom dobra.
Myslim, Ze workshopy boli dostato¢ne rozmanité a ludia mali prilezitost, aby
sa prezentovali. To sU asi moje najdblezitejSie postrehy.

Joanna, dakujeme za tvoje postrehy, myslienky a rady.

Dafam, ze to bude uzito€né. A dakujem za prilezitost k zamysleniu. Vela
Stastia.

Odkazy a zdroje
Informécie a €lanky o fore:
https://nyeleni.pl/category/ii_forum/

https://pl.boell.org/pl/2020/03/19/globalny-ruch-suwerennosci-zywnosciowej-
spotykasie-z-lokalnoscia

Webové stranky Nyéléni v anglictine:
https://nyeleni.org/en/about-the-nyeleni-forum- 2023/

Publikacia Polityka na talerzu (Politika na tanieri):
https://nyeleni.pl/polityka-na-talerzu/# more-3453

Informéacie o konferencii Polykultary a permakultira:
https://nyeleni.pl/cs/polycultures-and-permaculture-conference-at-the-2nd-
food-sovereignity-forum-in-poland
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(Ne)konferencia o bezraste

Dalsim prikladom dobrej praxe, ktory by sme vam chceli predstavit, je prva
konferencia Bezrast a socio-ekonomicka tranforméacia, ktora sa konala v
septembri 2022 v Brne v Cesku.

Cielom bolo vytvorit otvoreny priestor pre predstavenie vizii, navrhovanych
politik, jestvujicich praktickych prikladov a moznych stratégii, ktoré nas
privedu k velmi potrebnej socio-ekonomickej transformécii a spravodlivejSej a
udrzatelnejSej ekonomike a spolo€nosti.

Viac ako 200 ucastnikov a GcCastnicok a takmer 50 prednéSajucich (v ramci
panelovych diskusii, workshopov a experimentalnych dielni) sa s podporou
facilitacného a organizacného timu mohlo na 4 dni ponorit do témy. VSetci
dostali moznost, aby sa vzajomne prepéjali, vymienali si skisenosti, rozsirili
svoje povedomie o koncepte bezrastu, kladli zasadné otazky a spolocne
hladali odpovede. Zastlpeni boli ludia z rozlicnych sfér: od akadémie, cez
obgiansku spoloénost, politiku, odbory aZz po umenie a vzdelavanie. Uplny
program, vratane anotécii k jednotlivym blokom a mien prednaSajucich, sam
tvori skvelt mapu bezrastovej krajiny a pribuznych tém. VSetky podrobnosti
sU stale dostupné v c¢eskom a anglickom jazyku na socialnych sietach a
dalSich odkazoch, ktoré najdete nizSie.

Pohodova a prijemna atmosféra na konferencii Bezrast a socio-ekonomicka
transformécia.
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Neoddelitelnou suc€astou (ne)konferencie bol okrem prednasok, diskusii a
workshopov aj ,dobry zivot" v praxi: dobré jedlo, relaxacia a kultirny a
spolocensky program. Ugastnictvo si z konferencie mohlo odniest nielen
intelektualne, ale aj osobné, kreativne a iné zazitky a skldsenosti.

Odkazy

Konferencia: https://nerust.cz/nerustova-konference/

Kratky film (aj s anglickymi titulkami): https://vimeo.com/939539202

Zaznamy z konferencie (v ¢eStiine a angli¢tine):
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRnNnVWN-za2FZNUY2-
pguebxsUFO1TMJKO

Program v anglictine: https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust
Konference-Program-ENG.pdf

Program v ceStine: https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust
Konference-Program-CZ.pdf

Udalost na FB: https://www.facebook.com/events/tr%eC5%BEnice-brno/
nekonference-ner%C5%AFst-a-soci%C3%A1In%C4%9B-ekologick% C3%A1-
transformace /1157111528187806/
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Zaver

Rozhodli sme sa, Ze vam neponukneme osvedcené postupy v tradi€nom
formate, ktory je lahko dostupny na inych miestach. Rozhodli sme sa, Ze
vyjdeme z vlastnej skiisenosti a zhromazdime velmi r6znorodé tipy, metoédy a
Gvahy, ktoré vam pri priprave vaSej akcie mdézu poméct tak, ako pomahaju
nam. Dalo by sa toho popisat eSte mnoho, no najdélezitejSie je, aby sme sa
dokazali stretnt a spolupracovat na premene spolocnosti, ktora nas vyvedie
zo sucasnych kriz.

Drzme si palce.

36



Projektovi
partneri

Ekumenicka
akademie

Ekumenicka akademie (Cesko)

Ekumenicka akademie (EA) je mimovladna organizéacia, ktora vznikla v roku
1996 s viziou prispiet k vytvaraniu socialne spravodlivej, udrzatelnej a
tolerantnej spolo&nosti. EA sa zaobera napifianim zavéazkov v oblasti
ludskych prav a hlada rieSenia, ktoré poméahaju odstrafovat ekonomické,
socialne, rodové a etnické nerovnosti. EA podporuje rozlicné formy
ekonomickej demokracie, ako napriklad socialnu soliddrnu ekonomiku (SSE),
fair trade (spravodlivy obchod) a druzstevnictvo. Mé& viac ako 25 rokov
skusenosti s neforméalnym vzdeldvanim, spolupracou s univerzitami,
propagovanim zodpovedného spotrebitelského spravania a alternativnych
ekonomickych modelov a vytvaranim prikladov SSE v praxi. EA patri medzi
zakladatelov Fair Trade hnutia v Ceskej republike, viac ako 15 rokov
prevadzkuje fairtradeovy obchod a v roku 2013 spoluzakladala Fair& Bio
praziarefn kdvy — druZzstevny socialny podnik, ktory zamestnava
znevyhodnenych ludi a prazi fairtradeovu organickd kavu.

Viac informécii: ekumakad.cz

ripess

europe

RIPESS Europe

RIPESS Europe je eurdpska siet pre socialnu solidarnu ekonomiku (SSE),
ktora je sucCastou interkontinentalnej siete RIPESS Intercontinental, a spaja
viac ako 40 narodnych, sektorovych alebo medzi-sektorovych sieti z 20
krajin. Organizacia podporuje vymenu skisenosti z praxe a vzadjomnu
spolupracu medzi rozlicnymi organizaciami, zapaja sa do aktivit, ktoré
propaguju a zviditelMujd hnutie solidarnej ekonomiky a podiela sa na
priprave navrhov zdkonov alebo verejnych politik. RIPESS Europe je
neziskova organizacia so sidlom v Luxembursku. Pracuje v8ak na celom
kontinente.

Viac informécii: https://ripess.eu/
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Utopia (Slovensko)

Utopia je obCianske zdruzenie, ktoré vzniklo v roku 2010 s cielom prehlbovat
demokratické procesy v spolo¢nosti, rozvijat obCiansku participaciu a
propagovat politiky, ktoré su inkluzivne a priatelské k Zivotnému prostrediu.
Hlavnym cielom Utopie je vytvarat, presadzovat a realizovat socialne
inovacie, ktoré vedu k znizovaniu chudoby a socialneho vylicenia a posiliuju
demokratickd spolupracu, komunitny rozvoj a environmentalnu udrzatelnost.
Viac informacii: nova.utopia.sk

Fundacja EkoRozwoju

Fundacja Ekorozwoju (Pol'sko)

Nadacia pre udrzatelny rozvoj (v polStine skratene FER) je mimovladna
organizacia so sidlom vo Vroclavi, ktora sa od roku 1991 sa snazi pracovat v
prospech ludi a prirody. Zaobera sa prierezovym vzdelavanim, ktoré spaja
rozlicné discipliny: od environmentalneho a prirodovedného vzdelavania, cez
globalne a ob&ianske vzdelavanie, az po antidiskriminacné a interkultirne
vzdelavanie. Tieto oblasti sU kluCové pri snahe motivovat obyvatelstvo, aby sa
zapojilo do zapasov za socialnu spravodlivost a zabezpecit mierovu
spolupracu medzi rozlicnymi skupinami. Vzdelavacie aktivity sa odohravaju
najma v EkoCentre vo Vroclavi, kde FER sidli. Vzniklo v roku 2013 a je
modelovym centrom pre environmentalne vzdelavanie. Nadéacia vyvija aktivity
predovsSetkym v Polsku, ale ¢erpa silu a vedomosti zo spoluprace s mnohymi
partnerskymi organizaciami a sietami z celej Eurdpy.

Viac informacii: fer.org.pl/en/
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PROFiLaNTROP

>ASSOCIATION-

Profilantrop (Madarsko)

Profilantrop je organizéacia, ktorej cielom je zvySovat environmentalne
povedomie, posiliovat nezavislost a sebavedomie miestnych komunit a
podporovat zodpovedny, udrzatelny a regenerativny zivotny Styl. Od roku
2012 realizuje regenerativne, komunitné a solidarne projekty na miestnej a
medzinarodnej Grovni. Podporuje formovanie odolnych miestnych komunit,
ktoré si schopné adekvatne reagovat na vyzvy, ktoré prindSa klimaticka kriza.
V roku 2015 organizéacia otvorila charitativny obchod Filantrépia, socialny
podnik so sidlom v Budape5ti.

Profilantrop pontka kurzy o regenerativhom rozvoji a podporuje prepajanie
tedrie s praxou prostrednictvom spoluprace s rozlicnymi inStitGciami, ako je
napriklad Korvinova univerzita v Budapesti. Je ¢lenskou organizaciou
Madarskej asociacie mimovladnych organizacii pre rozvoj a humanitarnu
pomoc a Madarskej siete solidarnej ekonomiky. Prostrednictvom workshopov
a vzdelavacich podujati poskytuje ludom cenné néastroje na zvladanie
Zivotnych vyziev, podporuje sebestacnost a osobny rast. DéleZitou sucastou
poslania organizacie je katalyzovat zmeny v madarskej spolo¢nosti
posiliovanim postavenia dalSich mimovladnych organizécii prostrednictvom
zlepSovania ich méakkych zru€nosti a znalosti v oblasti organizovania.

Viac informé@cii: profilantrop.org/en/home/
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