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Umiejetnosci dla Swiata oparte

na solidarnosci i wzajemnej trosce
O projekcie Miekkie umiejetnosci na trudne czasy

Zycie na naszej planecie stoi dzi$ w obliczu kilku powigzanych

ze sobag kryzysow wynikajgcych z dominujgcych stosunkéw spotecznych

i gospodarczych. W ciggu ostatnich dziesiecioleci, pomimo intensywnych
wysitkow milionéw ludzi zorganizowanych w emancypacyjne ruchy spoteczne,
negatywne trendy nie zostaty odwrécone. Nieréwnosci miedzy ludzmi

rosna, kryzys klimatyczny sie pogtebia, réznorodnos¢ biologiczna zanika,

a autorytaryzm i militaryzm rosna w site. Wszystko to oddala nas od $wiata,
w ktérym szacunek dla zycia, wolnosci i r6znorodnosci jest gtdwna wartoscia,
i spoteczenstwa, w ktdrym wszystkim zyje sie dobrze. P6zny kapitalizm moze
utrzymac swojga legitymizacje jedynie poprzez uciszanie ludzi, podsycanie
strachu i prowadzenie wojny przeciwko rozwojowi utopijnego myslenia.
Liberalna wyobraznia zostata opanowana przez mantre "Nie ma alternatywy"
i zalew dystopijnych opowiesci. Progresywistyczna wizja powszechnego
rozwoju ludzkosci zostata zredukowana do samolubnego strumienia innowacji
technologicznych, ktére stanowig realne zagrozenie dla zachowania zycia.
Jednak poszukiwanie prawdziwych alternatyw nie znikneto, a w "trudnych
czasach" staje sie koniecznoscia.

Ekonomia Spoteczna i Solidarna stawia dobrobyt catej biosfery
ponad checig zysku lub akumulacji wtadzy i bogactwa

Ws$rod skutecznych strategii wykorzystywanych przez ruchy emancypacyjne
i antyautorytarne od niepamietnych czaséw byta polityka prefiguratywna:
préba stworzenia prawdziwych utopii lub wysp pozytywnej dewiacji —

jako stref, w ktérych juz dzis, posrod przygnebiajacego, niesprawiedliwego
i starego, tworzony jest Swiat zyczliwej przysztosci!, Swiat bez szkodliwych
hierarchii, autorytaryzmu i ucisku.

1 Krytyk spoteczny lvan lllich, ktory ukut termin "zyczliwo$¢" (conviviality), aby opisa¢ pozadane
relacje miedzyludzkie w spoteczenstwie postkapitalistycznym, zdefiniowat to pojecie jako wolnos$¢
osobista realizowang poprzez relacje wzajemnos$ci z innymi ludZzmi. Konwiwialne formy organizacji
lub technologii nie redukuja zycia do produkcji i konsumpcji, ale wzmacniaja wspétprace i wzajemna
komunikacje. Zobacz: https://econation.one/blog/ivan-illich-and-conviviality/
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Ekonomia Spoteczna i Solidarna (SSE) jest czescig tej tradycji2. Sktada sie
z r6znorodnych organizaciji, inicjatyw i projektéw z catego Swiata, dziatajgcych
gtéwnie oddolnie w celu osiggniecia radykalnej demokratycznej zmiany

(nie tylko) stosunkéw gospodarczych. Stawia dobrobyt catej biosfery ponad
checig zysku lub akumulacji wtadzy i bogactwa. Zasady, ktorymi sie kieruje,
wywodzg sie z tego celu. Ws$réd nich jest walka z wszelkimi formami ucisku
i wspieranie sprawiedliwo$ci rasowej i spotecznej, demokratyczne
organizowanie sie i podejmowanie decyzji, odrzucenie gatunkowizmu

i szacunek dla wszelkiego zycia, wzajemna pomoc i troska o siebie i innych,
wzajemna edukacja i uczenie sie, zaangazowanie w dziatania ruchu oraz
wspotpraca z organizacjami i inicjatywami, ktére sg czescig ruchu.

Organizacje i inicjatywy ekonomii spotecznej i solidarnej stoja przed
szeregiem wyzwan wynikajacych z dominujgcych stosunkéw spotecznych

i gospodarczych. Pracujg we wrogim srodowisku uksztattowanym, ktére jest
regulowane przez elitarng ideologie (neo)liberalizmu oraz z ludzmi, ktérzy
zostali w niej i do niej socjalizowani. Sposobem na zmiane warunkow
strukturalnych jest organizowanie sie w ramach ruchu oraz poprzez
wspotprace poszczegdlnych organizacji i budowanie wspierajacej
infrastruktury. Sposobem na przetamanie naszych toksycznych nawykdéw
jest stworzenie nowej kultury wspotpracy, komunikacji i wzajemnej troski

w naszych organizacjach i wewnatrz ruchu. ChcieliS$my wykorzysta¢ nasze
doswiadczenie, aby utatwi¢ podmiotom ekonomii spotecznej i solidarnej
radzenie sobie z wyzej wymienionymi wyzwaniami. Dlatego stworzyliSmy
przyktadowe programy szkoleniowe w zakresie umiejetnosci miekkich, ktére
sg niezbedne do wzmocnienia catego ruchu ekonomii spotecznej i solidarnej,
jego poszczegodlnych organizaciji, ale takze konkretnych osoéb
zaangazowanych w jego rozw0j. Nastepnie przetestowaliSmy te szkolenia

w praktyce. Wnioski z testéw uwzgledniliSmy w naszych wstepnych
propozycjach i podsumowalismy je w publikacji Miekkie umiejetnosci dla
lepszego Swiata. Ponadto stworzyliSmy niniejszg publikacje: przeznaczong dla
0sO6b zaangazowanych w organizowanie wiekszych wydarzen, podczas ktérych
spotykaja sie, nawigzujg kontakty i planujg wspoélne dziatania lub dzielg sie
doswiadczeniami zwigzanymi z inicjatywami ekonomii solidarnej.
PrzetestowaliSmy jg rdwniez w praktyce i wspdlnie z uczestnikami tego
szkolenia przygotowali$émy Srodkowoeuropejskie Forum Ekonomii Spotecznej

2 Bardziej szczeg6towg definicje i opis réznych form ekonomii solidarnej mozna znalez¢ w naszej
publikacji BUSSE - Budowanie Ekonomii Spofecznej i Solidarnej.
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i Solidarnej w Budapeszcie na Wegrzech. Podsumowalismy wskazdéwki

i spostrzezenia z tego procesu w innej publikacji w formie podrecznika dla
organizatorow. W trakcie naszej wspdlnej pracy, a takze dzieki wspotpracy

z wieloma aktywistami i aktywistkami, wielokrotnie przypominali$my sobie,
ze przekrojowym tematem i umiejetno$cia, o ktorej zawsze musimy pamietac,
jest dbanie o siebie (self-care) w kontekscie kolektywnym (collective care) -
dbanie o siebie i innych ludzi w ruchu. Jest to niezwykle wazne w profilaktyce
wypalenie zawodowego i aktywistycznego, ktére znacznie ostabia nasz ruch.
Jednoczes$nie musimy zawsze mie¢ Swiadomos¢, ze umiejetnosci miekkie,
ktérych uczymy sie wspoélnie uzywaé, powinny by¢ zawsze wykorzystywane
do tworzenia nowej kultury i bezpiecznego Srodowiska dla wszystkich, a nie
nowych form hierarchii, wyzysku i ucisku. Wierzymy, ze wspoélnie udato nam
sie przyczyni¢ do osiggniecia tego celu.

o EaAlTY

ih

Demonstracja Fridays For Future w Pradze, 2023. Fot Petr Zewlakk Vrabec

Publikacje powstate w ramach projektu
mozna pobrac¢ pod nastepujgcym adresem:
https://lwww.socioeco.org/hati-SOS
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Wprowadzenie do niniejszej publikaciji

Niniejszy podrecznik jest zwiennczeniem wspolnych wysitkdw wynikajgcych
z dyskusji, ktére odbyty sie w Pradze w czerwcu 2023 r. w ramach projektu
HATI-SOS. Ma stuzy¢ jako przewodnik dla treneréw zajmujgcych sie
organizacjg wydarzen i spotkan opartych na zasadach Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej (SSE).

W neoliberalnym spoteczenstwie opartym na rywalizacji miedzy jednostkami,
generowaniu niepokoju, potrzeba wykwalifikowanych facylitatoréow, ktérzy
potrafig poruszac sie po r6znych perspektywach, promowa¢ dbanie o siebie
i utatwia¢ wspolne procesy decyzyjne, jest wazniejsza niz kiedykolwiek.
Niniejsza publikacja ma na celu poméc trenerkom i trenerom w wyposazeniu
organizatorow wydarzen (aktywistow i aktywistki, cztonkéw i cztonkinie
organizacji) w wiedze niezbedng do organizacji wydarzen opartych na
wartodciach SSE i wzmocnieniu umiejetnosci miekkich niezbednych do
tworzenia angazujgcych, inkluzywnych i wptywowych wydarzen i spotkan.

U podstaw SSE lezy wzajemnos¢, wspoétpraca oraz sprawiedliwy podziat
wiadzy i zasob6w. Przez ten pryzmat i zgodnie z gtéwnag ideg tego ruchu,
ktéra jest obrona zycia, w tym przewodniku bedziemy poruszac sie po
r6znych metodach, ktére mozna zastosowac¢ w praktyce, a na koniec
bedziemy mogli spojrze¢ na przyktad konkretnej praktyki: Il Forum
Suwerennos$ci Zywnosciowej w Polsce (Nyéléni).

Te umiejetnosci i perspektywy odzwierciedlajg r6znorodne spostrzezenia
i doswiadczenia, ktdrymi dzielono sie podczas dyskusji w Pradze i ogolnie
na wszystkich etapach projektu. Ponadto sg one niezbedne do tworzenia
inkluzywnych przestrzeni, w ktérych uczestnicy czujg sie uprawnieni do
angazowania sie, wspoipracy i wprowadzania znaczacych zmian. Stuzg
one jako gtowne wytyczne, ktdre mozna dostosowac do réznych kontekstow
i dynamiki uczestnikow, umozliwiajgc trenerom dopasowanie wiasnych
metod do potrzeb odbiorcéw.

Zapraszamy do zapoznania sie z zebranymi na tych stronach wskazéwkami
i metodami. Wspolnie tworzmy srodowisko, w ktdrym kwitnie solidarnos¢,

a wspolne dziatania stajg sie katalizatorem sprawiedliwo$ci spotecznej

i zrbwnowazonego rozwoju.
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Wskazowki dla trenerek i trenerow

Jesli Twoim celem jest wzmocnienie oddolnego kolektywu w organizacji
wydarzenia na duzg skale, zalecamy skupienie sie bardziej na ¢wiczeniach
praktycznych niz na prezentacjach petnych teorii. Aby rozwing¢ umiejetnosci
organizowania wydarzen, uczestnicy potrzebuja wiecej praktyki oraz czasu

i przestrzeni na zaplanowanie wydarzenia i refleksje nad tym procesem.
Nawet jesli grupa nie jest kolektywem, ale raczej przypadkowa grupa
aktywistow, nadal moga oni wiele skorzysta¢ z ¢wiczenia planowania
wydarzenia - nawet wyimaginowanego. Pamietaj, ze to, czego uczestnicy

i uczestniczki aktywnie doswiadczaja, bedzie miato znacznie wiekszy wptyw
na ich proces uczenia sie, niz gdyby otrzymali samg liste cennych informaciji.
Jesli jednak ¢wiczenie jest poparte dobrym zapleczem teoretycznym, bedzie
ono znacznie bardziej wartosciowe. Stajesz wiec przed trudnym zadaniem
znalezienia robwnowagi miedzy teoria a praktyka.

Przetozenie wydarzenia na wartosci SSE

Nie jest dobrym pomystem rozpoczynanie budowy lepszego Swiata

od cegiet zbudowanych z wyzysku, rywalizacji, chciwosci i destrukcji.
Dlatego proponujemy przedyskutowanie z uczestnikami szkolenia wartosci
SSE i sposobu, w jaki mogliby je zintegrowa¢ z samym wydarzeniem, jego
planowaniem i organizacjg. Zaszczep myslenie o wydarzeniu jako miejscu,
w ktérym utopie mogg sta¢ sie norma, przynajmniej na jaki$ czas. Nie chodzi
tylko o bycie innym niz konwencjonalne wydarzenie. Poziom, na ktérym
radykalne i regeneracyjne wartosci staja sie jego nieodtgczng czescia, jest
tym, co odrdznia je od ekologicznych wydarzen organizowanych przez
korporacje, ktére chcg po prostu osiggna¢ wiekszy zysk. Nie chodzi wiec
tylko o zminimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko. Chodzi

0 przestawienie sposobu myslenia na dewzrost, budowanie znaczacych
relacji interpersonalnych i promowanie regeneracyjnych koncepcji
spoteczno-gospodarczych.

Zaszczep myslenie o wydarzeniu jako miejscu, w ktorym utopie
mogaq stac sie normaq, przynajmniej na jakis czas.
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Ponizej znajduje sie lista wskazowek, ktére mozna przedyskutowac z grupa:

Wybierz miejsce, ktére jest czescia ruchu SSE

Jedli to mozliwe, wybierz miejsce, ktére przedktada prawa i potrzeby ludzi
(w tym prawa pracownicze)i przyrody nad zysk finansowy. Jesli to mozliwe,
wybierz miejsce z infrastrukturg zewnetrzng i albo zaplanuj cze$¢ programu
na Swiezym powietrzu, albo przynajmniej wystarczajaco duzo przerw oraz
wolnego czasu, ktdry mozna spedzi¢ na zewnatrz.

Stwérz bezpieczna przestrzen dla uczestniczek i uczestnikéw

Wazne jest, aby czuli, Ze znajdujg sie w bezpiecznym miejscu. Oznacza to
wyrazne zaznaczenie, ze nie bedziemy tolerowaé przemocy jakiegokolwiek
rodzaju (rasistowskiej, seksistowskiej, LGBTfobicznej, klasistowskiej itp.)
Nalezy o tym powiedziec, ale przede wszystkim wyposazy¢ sie w narzedzia
lub protokoty zachowania majace temu zapobiec lub utatwi¢ reakcje,

jesli taka przemoc czy dyskryminacja wystgpi. Warto zdawac¢ sobie réwniez
sprawe z réznych potrzeb, jakie moga mie¢ uczestnicy — zapytaj o nie

i postaraj sie dostosowac do nich zaréwno tres¢ wydarzenia (dostepny
format), jak i logistyke oraz uktad sali (dostepnos¢, specjalne potrzeby itp.).

Jedzenie, ktére regeneruje

Wybierz catering, ktory jest zgodny (przynajmniej z niektérymi)
zrownowazonymi praktykami, takimi jak promowanie suwerennosci
zywnosciowej, zawieranie umow z lokalnymi rolnikami ekologicznymi,
koncentrowanie sie na positkach weganskich i stosowanie minimalnych
lub ekologicznych opakowan. Czasami najlepsza opcjg jest zapewnienie
cateringu wtasnymi sitami. Mozesz nawet zaangazowac uczestnikéw do
pomocy w kuchni lub zaprosi¢ do wspotpracy lokalny kolektyw Food Not
Bombs.

Zréwnowazony transport

zacheé zagranicznych uczestnikow wydarzenia do skorzystania

z pociagéw i autobusow, a samoloty potraktuj jako ostateczng opcje.
Udostepnij informacji na temat wypozyczalni roweréw, a takze transportu
publicznego. Mozesz réwniez zaoferowac opcje carpoolingu lub autostopu
i skoordynowac tych, ktorzy chcg podrézowaé w tym samym kierunku.
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Podnoszenie sSwiadomos$ci psychospotecznej

Podczas duzych wydarzen moze dochodzi¢ do obrazliwych lub napastliwych
zachowan z powodu poczucia anonimowosci, ktérg sprawcy moga odczuwaé
w ttumie. Zapros$ osoby z przeszkoleniem psychologicznym lub przynajmnie;j
grupe wolontariuszy, ktérzy bedg widoczni przez caly czas i do ktérych moze
zwrécic sie kazdy, kto nie czuje sie bezpiecznie. W takich sytuacjach bardzo
pomocne jest posiadanie bezpiecznej przestrzeni, do ktérej ludzie moga
przyjs¢ i spokojnie omowi¢ swojg sytuacje z cztonkami grupy wsparcia.
Dostepny powinien takze by¢ takze zestaw pierwszej pomocy na wypadek
drobnych probleméw zdrowotnych.

Redukcja i segregacja odpaddéw

Najwazniejsze jest, aby najpierw pomysleé, jak zmniejszy¢ ilos¢ odpaddéw.
Najlepsze odpady to te, ktére w ogéle nie powstajg. Zminimalizuj ilos¢
odpadow z tworzyw sztucznych, zapewniajac alternatywne naczynia, kubki i
pojemniki wielokrotnego uzytku lub nadajgce sie do kompostowania.
Cokolwiek robisz, daj uczestnikom mozliwo$¢ segregowania odpadow. Jasne
instrukcje moga pomdc osobom niedoswiadczonym. Nie zapominaj o
odpadach organicznych! Moga one postuzy¢ jako kompost, zamiast trafi¢ na
wysypisko $mieci.

Zmniejszenie Sladu elektrycznego

Po pierwsze rozwaz, czy naprawde potrzebujemy urzadzen elektrycznych.
Jesli sg konieczne, uzywaj energooszczednych urzadzen i oSwietlenia LED.
Korzystaj z kazdej okazji, aby wykorzystywac i promowac¢ odnawialne zrddta
energii.

Aby uzyskac inne praktyczne informacje na temat organizowania oddolnych wydarzen, zapoznaj sie réwniez
z nasza publikacja Podrecznik dla organizatoréw.
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Jak sie zorganizowac?

Organizacja duzego wydarzenia wymaga starannego planowania

i koordynacji. Podczas szkolenia zachecaj uczestnikdéw i uczestniczki

do implementacji jak najbardziej demokratycznych zasad. Ponizej znajduje
sie lista dobrych praktyk w zakresie planowania i proceséw zwigzanych

z oddolng organizacjg duzych wydarzen:

Jasna wizja i motywator

zdefiniuj cel i zadania zwigzane z organizacjg wydarzenia, aby ukierunkowa¢
wszystkie wysitki zwigzane z planowaniem.

Zobacz rozdziat: Czym jest motywator?.

Sita oddolnos$ci

Okre$l swojg strukture organizacyjng. Im bardziej ptaska i mniej
hierarchiczna struktura, tym lepszy zwigzek kazdej osoby w zespole z celem
i innymi cztonkami grupy. Wyb6r horyzontalnego podejmowania decyzji

w drodze konsensusu lub konsentu utrzymuje réGwnowage sit w grupie.
Minimalizujgc koncentracje wtadzy, kolektyw zyskuje odpornos¢ w wypadku
odejscia lidera lub kooptacji organizacji przez grupe o przeciwnych
warto$ciach. Nalezy pamieta¢, ze mniejsza hierarchia oznacza wiecej decyzji
na wspélnym kregu. Aby unikng¢ niekornczacych sie spotkan, stwérz
autonomiczne grupy robocze, ktére skupig sie na r6znych tematach

lub zadaniach. Ustal jasne zasady dotyczgce odpowiedzialnosci.

Zobacz takze metode Inkluzywne podejmowanie decyzji w naszej
publikacji ,Trening umiejetnosci miekkich: Moduft 4”

Sita wspélnoty

Nie zapominaj, ze mozesz dzieli¢ sie wizjg swojego kolektywu z innymi.
Buduj relacje z lokalnymi spotecznos$ciami, firmami i organizacjami, aby
uzyskac wsparcie i uczestnictwo. Zaakceptuj fakt, ze r6zni ludzie majag rézne
sposoby angazowania sie. Wiacz do zespotu osoby, ktérym podoba sie
Twoja sprawa, ale nie majg zbyt wiele czasu. Wiele os6b chetnych do
pomocy przy drobnych zadaniach moze znaczaco roztozy¢ obcigzenie praca.
Motywuj ich i upewnij sie, ze wszyscy dgzg do tego samego celu.

Zobacz takze metode W cztery oczy w rozdziale Przydatne
metody rozwijania zdolnosci organizacyjnych
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Zrownowazona komunikacja

Dobra komunikacja powinna by¢é norma. Informuj wszystkich na biezgco
poprzez regularne aktualizacje, spotkania i jasne kanaty komunikacji.

Zobacz takze rozdziat Jak zorganizowac¢ dobre spotkanie oraz
metody w ,Treningu umiejetnosci miekkich” - Modut 3
Organizowanie udanych spotkan, facylitacja, moderacja

Kieruj sie emocjami ale nie pozwél, by to one decydowaty o Twoich
dziataniach. Kiedy pojawia sie konflikt, szukaj niezaspokojonych potrzeb (po
obu stronach). Pytania wyjasniajace sa niezbedne, aby unikng¢
nieporozumien, a czas na informacje zwrotne i refleksje daje mozliwosé
unikniecia btedéw.

Zobacz takze rozdziat Komunikacja bez przemocy - prébuj dalej
i dbaj o siebie w naszej innej publikacji: Umiejetnosci miekkie
dla lepszego Swiata, a takze metody z publikacji ,,Trening
umiejetnosci miekkich: Modut 4”

Umiejetnos$ci budzetowania

Stworz szczegobtowsy liste wydatkow i potencjalnych zrédet dochodu, aby
zapewni¢ stabilnosc¢ finansowa. Jesli pienigdze sg ograniczone, skup sie na
silnych partnerstwach i szukaj rozwigzan D.l.Y. Kiedy ludzie sie spotykaja

i dobrze sie bawig, nie musza mie¢ idealnych i wymysinych szczeg6tow.

Logistyka

koordynacja wyboru miejsca, cateringu, wypozyczenia sprzetu, transportu i
innych aspektow logistycznych.

Promocja

Okreél, jakie osoby chcesz przyciggnac i opracuj strategie dotarcia do nich.

Zobacz takze rozdziat “Wyprzedane!” w naszej publikacji:
~Umiejetnosci miekkie dla lepszego swiata”.
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Nie polegaj tylko na samych mediach spotecznosciowych. Najwazniejsi sg
ludzie. Popros$ zaprzyjaznione organizacje i osoby z szerszej spotecznosci
o rozpowszechnienie informacji poprzez poczte pantoflowg, maile i media
spotecznosciowe. Zidentyfikuj miejsca, ktére odwiedzajg Twoi docelowi
odbiorcy i zapytaj o mozliwo$¢ umieszczenia plakatu o Twoim wydarzeniu.
Jesli dysponujesz duzym budzetem, mozesz réwniez skorzystac

z tradycyjnej reklamy.

Badz przygotowany

Zidentyfikuj zagrozenia i zadbaj o plan radzenia sobie z trudnymi sytuacjami.

Najpierw zadbaj o siebie

przy wszystkich rzeczach, ktore planujesz zrobié¢, nieuniknionym wydaje sie
duzy wydatek energetyczny. Czasami moze sie wydawac, ze bez ciezkiej
pracy wszystko sie rozpadnie i nic nie zostanie zrobione. Nie ma jednak nic
gorszego niz wypalenie organizatorow lub rozpad catego zespotu po udanym
wydarzeniu. Aby tego unikngé, ocen swoje osobiste mozliwosci, skup sie

na podziale pracy i zaplanuj czas, w ktérym ty i twoi koledzy bedziecie mogli
zatroszczy¢ sie o siebie nawzajem i odpoczagé

Zobacz takze rozdziat Nie ma ekonomii solidarnosci spotecznej
bez opieki i relacji opiekunczych w naszej publikacji Umiejetnosci
miekkie dla lepszego sSwiata, a takze metody w Trening
umiejetnosci miekkich: Modut 7 - Samoopieka

Spojrzenie wstecz i do przodu

Czas na podsumowanie po wydarzeniu i refleksje otworzy mozliwosci
uczenia sie na btedach i dostrojenia proces6w. Skup sie na doskonaleniu
umiejetnosci aktywnego stuchania i udzielania informacji zwrotnych. Konflikty
moga pojawi¢ sie podczas przygotowan lub samego wydarzenia. Jesli nie
mozna ich natychmiast rozwigzac¢, dobrze jest znalez¢ na to czas p6zniej -
podczas podsumowania.

Zobacz takze Trening umiejetnosci miekkich: Modut 2 - rozdziat
“Aktywne stuchanie oraz udzielanie i przyjmowanie informacji
zwrotnych”
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Kontynuacja

Powiedzmy, ze udato ci sie zebra¢ dobrg grupe ludzi i przygotowac¢ Swietne
wydarzenie. Z pewnoscig rozpalite$ co$ w uczestnikach. Pomys$l o planie
kontynuacji, ktory pomoze rozwingc¢ relacje i przeksztatci¢ w dobrg praktyke

Czym jest motywator?

Motywator (ang. driver) to termin pochodzacy z Socjokracji 3.0 (technologia
spoteczna stuzgca do pogtebiania uczestnictwa i efektywnos$ci organizaciji)

i odnosi sie do gtéwnego powodu, sity napedowej kazdego dziatania,
aktywnosci, projektu, a nawet organizacji. Bierze sie z dostrzegania réznicy
miedzy pozadanym stanem a faktycznym, doswiadczanym stanem danej
kwestii czy zjawiska.

Motywator ma okreslong strukture:

1. Co sig dzieje? 2. Co jest potrzebne?
o aktualna sytuacja e potrzeba organizacji
e wplyw na organizacje o wplyw zaspokojenia tej potrzeby

Spojrzmy na idee motywatora na przyktadzie zmywania naczyn. W kuchni
panuje batagan: nie ma czystych kubkoéw, zlew jest peten naczyn i nie ma
mozliwosci, aby szybko napi¢ sie kawy i wréci¢ do pracy. Potrzebujemy
kuchni w stanie nadajacym sie do uzytku, aby$my mogli skupi¢ sie na pracy.
Motywator moze by¢ nie tylko uwazany za rownie wazny jak wizja lub misja
oraz strategia, ale wrecz je poprzedza:

e Wizja i misja: co (do czego dgzymy, jaki stan chcemy osiggnac¢)?

e Strategia: jak? (...tam dotrzemy?)

e Motywacja: dlaczego? (... chcemy dziata¢ / wdrozy¢ projekt /
prowadzi¢ organizacje / zorganizowa¢ spotkanie lub wydarzenie itp.)

Po okresleniu motywatora mozemy dostosowaé naszg prace i strategie, aby
na niego odpowiedzie¢. Pomaga to podejmowac dobre decyzje i odrézniac
wartosci od ,elementow”.

o wartos$é: wszystko (dziatania, decyzje, wzorce, zwyczaje, struktura
organizacyjna itp.), co pomaga w reagowaniu na czynnik sprawczy

e odpad: wszystko, co jest niepotrzebne lub zaktéca (bardziej)
skuteczna reakcje na motywatora.

Wiecej zasobéw i informacji na temat Socjokracji 3.0 mozna znalez¢ na stronie:
https://sociocracy30.org/
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Jak zorganizowacC dobre spotkanie?

Demokratyczne i inkluzywne spotkania sg podstawg SSE. Stanowig

wazny sposéb gromadzenia sie ludzi we wspélnym celu. To tutaj zapadaja
demokratyczne decyzje. Dlatego konieczne jest zapewnienie, aby kazda
osoba miata takg sama mozliwo$¢ zabrania gtosu i wypowiedzenia sie,
poniewaz jest to w duchu warto$ci SSE. Kazdy powinien zosta¢ wystuchany,
mie¢ przestrzen do zadawania pytan oraz wyrazania swoich pomystow

i obaw. Jesli tylko ci, ktorzy sa przyzwyczajeni do publicznych wypowiedzi
lub maja wieksze doswiadczenie w wyrazaniu swoich opinii, podniosg rece

i zaczng moéwi¢, moze to oznaczac deficyt demokracji i uczestnictwa.

Kazde spotkanie jest szansg na budowanie sity grupy
i transformacje dynamiki wtadzy.

Trzeba wiec nauczy¢ sie organizowac i prowadzi¢ dobre, czyli inkluzywne
i demokratyczne spotkanie. Biorgc pod uwage fakt, ze nie ma gtéwnego
lidera ani ,szefowej” spotkania, kluczowga role odgrywa wyznaczony
facylitator (i wspéHacylitatorzy). Jednak w zaleznos$ci od celu i wielkosci
spotkan, podziat pracy i inne role moga by¢ réwnie wazne (i praktyczne).

,‘a,.-lv

)

ILLS
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Ogromne znaczenie ma sposOb, w jaki osoba facylitujgca przygotowuje
program i moderuje spotkanie. Jest to rola, ktérej nie nalezy zostawiac
wytacznie doswiadczonym (i zawsze tym samym) osobom, kazdy powinien
nauczy¢ sie tej umiejetnosci. Jest to takze jeden ze sposobdw rozproszenia
oraz decentralizacji relacji wtadzy i dynamiki w grupie oraz réwnomiernego
i rownego podziatu zadah i pracy. Oczywiscie dotyczy to takze innych rél

a takze zadan — szczegdlnie praca reprodukcyjna i opiekuficza powinna by¢
rownomiernie roztozona. BadZ swiadoma faktu, ze dynamika wtadzy jest
zawsze obecna na spotkaniach, niezaleznie od tego, czy ja widzimy, czy nie.
Kazde spotkanie jest szansa na budowanie sity grupy i transformacje
dynamiki wtadzy. Wazne jest, zeby tak projektowac i utatwiaé spotkania,
aby stworzy¢ mozliwos¢ dzielenia sie wtadzg i otwartej dyskusiji.

Spotkanie powinno by¢ dobrym doswiadczeniem dla wszystkich uczestnikéw.
Oznacza to umozliwienie kazdej osobie wyrazenia swojego zdania, jesli chce
by¢é zaangazowana w proces decyzyjny. ldealnie, kazdy powinien opuscié
spotkanie z poczuciem, ze zostat wystuchany, zrozumiany i pozytywnie
nastawiony do grupy oraz jej planéw i decyzji. Jesli chcemy inaczej
zorganizowacé prace, powinnismy odejs¢ od tradycyjnych metod dziatania
oraz komunikacji, aby unikng¢ powielania opresyjnej etyki pracy oraz
oczekiwan ,produktywnosci” kosztem dobrego samopoczucia ludzi. Planujac
spotkania, nalezy uwzgledni¢ podstawowe potrzeby emocjonalne i fizyczne
ludzi. Jednym z celéw spotkah w srodowisku SSE powinno by¢ budowanie
dobrych relacji, wzmacnianie zaufania i ruchu jako catosci.

W tym przewodniku znajdziesz podstawowe wskazowki, o czym nalezy
pamietac, aby Twoje spotkanie byto dobrg i inkluzywng przestrzenig. Nie ma
ono ambicji by¢ wyczerpujgce, wiec Ty i Twoja grupa mozecie wpas¢ na inne
kreatywne pomysty, ktére mozna dodac do listy. Niektore wskazoéwki moga
wydawac sie banalne. Uwazamy jednak, ze przydatne jest ich wyrazne
zapisanie, szczegOlnie dla nowych i mniej doSwiadczonych organizatorow.

Przed spotkaniem

e Jasno okresl cel spotkan i rozeslij wczesniej jego agende, aby zapobiec
nieporozumieniom i nieadekwatnym oczekiwaniom. Pomoze Ci to réwniez
zaprosi¢ odpowiednie osoby na spotkanie. Przed spotkaniem przekaz
uczestnikom cel, zadania, agende i inne materiaty dotyczace spotkania.
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Pomysl o najlepszym czasie i miejscu spotkania, biorgc pod uwage
dostepnos$¢ miejsca, obowigzki zawodowe i rodzinne ludzi oraz ich inne
potrzeby. Pub i kawiarnie moga nie by¢ optymalne, poniewaz moze by¢
za duzo rozpraszaczy i moga nie spetnia¢ kryteriow bezpiecznej
przestrzeni.

Aktywnie rozwaz, jak r6znorodnos¢ i dynamika wtadzy mogg wptynaé na
uczestnictwo i zaangazowanie uczestnikow.

Staraj sie wczesniej zaspokoi¢ potrzeby ludzi. Nie zaktadaj jednak,

ze wiesz, jak je zaspokoi¢ — zapytaj ich o to. To z kolei jest zwigzane

z wieloma innymi kwestiami: od ustalenia godziny spotkania po
przyniesienie jedzenia. Jednym z pytah moze by¢, czy i w jaki

sposOb dzieci mogg uczestniczy¢ w spotkaniu, czy tez potrzebne jest
dla nich osobne miejsce i kto bedzie sie nimi opiekowat.

Zdecyduj o podziale rél i pracy przed spotkaniem. Zastandw sie, kto
przejmie role facylitatora (i wspotfacylitatorow, jesli zajdzie taka
potrzeba), kto bedzie pilnowat czasu, kto protokotowat, kto zajmie
sie poczestunkiem, sprzataniem po spotkaniu itp.

Zdjecie z pilotazowego treningu umiejetnosci migekkich na temat
samoopieki, troski kolektywnej i zrbwnowazonego aktywizmu.
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Podczas spotkania

e Sprébuj stworzy¢ taki uktad przestrzeni, ktéry bedzie przyjazny i utatwi
wiaczanie sie. W kregach najlepiej widzimy sie nawzajem i lepiej sie
styszymy. Jednak niektére osoby czuja sie mniej wyeksponowane, gdy
krzesta sg w rzedach lub matych grupach. Wez pod uwage czynniki
srodowiskowe wptywajgce na skupienie (oswietlenie, hatas, akustyka,
temperatura itp.).

e Przypomnij wszystkim o celu i programie spotkania. Korzystanie z planu
zaje¢ moze pomo6c w lepszym skupieniu uczestnikow.

e Staraj sie stworzy¢ bezpieczng przestrzen dla wszystkich, np.
wspdlnie ustalajgc zasady dyskusji. Przeprowadz krétka runde,
podczas ktorej uczestnicy wspoélnie ustalajg zasady pracy. Zapoznaj
sie z zasadami komunikacji bez przemocy.

e Uzywaj inkluzywnego jezyka. Podczas rundki popros$ uczestnikéw
0 podanie zaimkow, jesli czujg sie swobodnie.

e Przypomnij o rolach ustalonych przed spotkaniem. Zwracaj uwage na
zadania reprodukcyjne i zachecaj do rotacji rol, aby zapewni¢ dzielenie
sie know-how przez jak najwiekszg liczbe cztonkow.

e Aby unikng¢ sytuacji, w ktoérej niektérzy ,przejma kontrole” nad dyskusja,
zachecaj do udziatu tych, ktérzy majg trudnosci w publicznym
wypowiadaniu sie. Zaproponuj r6zne sposoby wypowiadania sie, majac
na uwadze roznice w kapitale kulturowym i przyzwyczajeniach.

e Pamietaj, ze dobra facylitacja jest kluczem do zaangazowania ludzi,
umozliwienia wyrazenia zdania i zapewnienia dobrego samopoczucia
(poprzez regularne przerwy, ¢wiczenia energetyzujgce, sprawdzanie
atmosfery w grupie, zmniejszanie napie¢ emocjonalnych lub konfliktow).

e Przed zamknieciem spotkania upewnij sie, ze wszyscy wiedza, jaki jest
wynik spotkania — podsumuj decyzje i omow kolejne kroki, np. ustal date
nastepnego spotkania. Sprawdz, czy masz kontakty do wszystkich, aby
rozesta¢ protokot.
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Po spotkaniu

Przeprowadz krotka ewaluacje spotkania, aby sprawdzié¢, jak zostato ono
odebrane przez ré6zne osoby. Moze to pomoéc grupie uczy¢ sie i znalez¢
styl spotkania, ktory bedzie odpowiadat wszystkim, a takze da¢ ludziom

mozliwos$¢ przekazania swoich opinii. Ewaluacja moze mie¢ forme krétkiej

rozmowy na koniec, niektore osoby wolg przekaza¢ swoja opinie
anonimowo. Jesli formularz ewaluacyjny wydaje sie zbyt formalny, ludzie
moga napisa¢ komentarze na karteczkach samoprzylepnych, ktére
przykleja na Scianie.

Mozesz chcie¢ kontynuowaé nieformalng czes¢ towarzyska. Poszukaj
opcji, ktoéra sprawdzi sie dla kazdego, kto chce wzig¢ udziat, np. pdjscie
do kawiarni lub podzielenie sie jedzeniem w miejscu spotkania.

Zredaguj notatke ze spotkania, aby podkresli¢ wszystkie wazne decyzje
i zadania. Rozeslij protok6t wszystkim uczestnikom.

Wiecej informacji i wskazéwek znajdziesz na przyktad tu:

Zaspokajanie réznych potrzeb:
https://www.seedsforchange.org.uk/meeting#needs

Spadework — forum na temat organizacji i budowania ruchu:
https://roarmag.org/author/spadework/

Dlaczego inkluzywna kultura spotkan jest wazna:
https://www.parabol.co/blog/inclusive-meetings-introverts/#why-
inclusive-meeting-culture oraz https://interactioninstitute.org/power-
dynamics-the-hidden-element-do-efektywnych-spotkan/

Przewodnik po inkluzywnych spotkaniach:
https://edib.harvard.edu/files/dib/files/inclusive_meeting_guide_final 1.
pdf?m=1617641674
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Przydatne metody rozwijania
zdolnosSci organizacyjnych

Podczas pilotazowego szkolenia aktywistow wykorzystaliSmy kilka metod
skupiajacych sie na pomaganiu uczestnikom w budowaniu know-how i
umiejetnosci miekkich, ktére bylyby przydatne przy organizacji oddolnych
duzych wydarzen. Jest ich oczywiscie o wiele wiecej niz to, co moglibySmy
zmiesci¢ na naszym pilotazowym szkoleniu. Na podstawie otrzymanych
informacji zwrotnych postanowiliSmy opisac te, ktdore najbardziej spodobaty
sie uczestnikom naszych warsztatow.

Dwa prawdziwe, jedna fatszywa

Wstep: Metoda ta moze okazaé sie przydatna jako przetamanie lodow,
zwlaszcza w ramach wprowadzenia uczestnikéw na poczatku szkolenia (lub
innego spotkania). Petny opis metody znajdziesz w module 6 Trening
Umiejetnosci Miekkich - Praca z konfliktem.

Cel: poznac sie ze sobg, nawigzaé kontakt, ¢wiczy¢ aktywne stuchanie i
gteboka uwage.

Wielko$¢ grupy: 10-18

Czas trwania: 30 min.

Wewnatrz/na zewnatrz: dowolnie

Krétki opis: w kregu kazda osoba wypowiada trzy stwierdzenia o sobie;
dwa z tych stwierdzen sg prawdziwe, a jedno fatszywe. Zadaniem reszty

uczestnikéw jest odgadniecie, ktére ze zdan jest fatszywe.

Materiaty: brak
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Stanie na gtowie

Wstep: Stanie na gtowie to odmiana klasycznej techniki deszczu pomystéw
(burzy moézgow), w ktérej odwracasz znaczenie pierwotnego kluczowego
pytania. Ta metoda to kreatywny sposdb na poszerzenie spojrzenia grupy
na dany temat i zebranie rzeczywistych lub mozliwych pomystéw, zamiast
skupiania sie tylko na rozwigzaniach jednego problemu. Znajomos¢
ewentualnych probleméw moze p6zniej pomdéc im zapobiec lub przygotowaé
sie z wyprzedzeniem na ich rozwigzanie.

Cel: Zebranie podstawowych informacji od uczestnikéw na temat
konkretnego pytania lub tematu. Wyobrazenie sobie wszystkich mozliwych
probleméw, ktére moga wystapi¢ w zwigzku z danym tematem (w ten sposéb
otwierajac mozliwosci przygotowania sie na nie).

Wielko$é¢ grupy: 3 - 30 - —

Czas trwania: 30 - 40 min.
Wewnatrz/na zewnatrz: dowolnie

Kroétki opis: Zatézmy, ze Twoj kolektyw chce
rozpoczac¢ planowanie lokalnego wydarzenia
stuzgcego tworzeniu sieci kontaktow w ramach SSE.
Moga zadaé pytania: Jak wygladatoby takie idealne
wydarzenie? Albo jak najlepiej przygotowac takie
wydarzenie?

Popros uczestnikéw, aby odwrécili pytanie i skupili
sie na podejsciu do tematu z negatywnej strony.
Gdyby zdecydowali sie skupi¢ na procesie
przygotowania takiego wydarzenia, zadatbys$
swoim znajomym pytanie:

] £ It

Pierwotne kluczowe pytanie: e
Jaki bytby najlepszy proces przygotowania forum SSE?

Zamien na pytanie:
Jaki bytby najgorszy mozliwy proces przygotowania forum SSE?

Innymi stowy, zaczynasz zbiera¢ informacje na temat tego,
co moze pojs¢ nie tak podczas przygotowywania wydarzenia.
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Popros uczestnikdw, aby podzielili flipchart na dwie czes$ci i zapisali
odpowiedZ na pytanie przeczace (co moze p6js¢ nie tak...). Pézniej, gdy
skonczg im sie pomysty, powiedz im, zeby odwrdcili wszystko, o czym myS$leli
i wypetnili drugg potowe flipcharta pozytywnymi aspektami organizacji forum
SSE — czyli odpowiedzig na pierwotne pytanie..

Materiaty: Flipchart lub inny papier/tablica, przybory do pisania

rédto: https://thinkinsights.net/consulting/headstand-method/

Przyktad flipczarta - metoda “stanie na gtowie”
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Samoopieka i zrownowazony aktywizm

Wstep: coraz trudniej jest zachowac¢ dobre zdrowie psychiczne w systemie,
ktéry zmusza nas do eksploatacji siebie i innych. Coraz wiecej ludzi ma
trudnosci z budowaniem lub utrzymaniem harmonii ze sobg i swojg
spotecznoscia.

Cel: praktykowanie aktywnego stuchania, rozpoznawanie i refleksja nad tym,
co sprawia nam rados$¢. To ¢wiczenie daje takze mozliwos¢ poznania nowych
Zzrddet radosci, pomaga skupi¢ sie na rzeczach i nawykach, ktére moga
poprawiac jakos¢ zycia i podtrzymywac aktywizm.

Wielkos$é¢ grupy: 4-30 (najlepiej parzysta liczba)
Czas trwania: 30-60 min.
Wewnatrz | na zewnatrz: najlepiej na zewnatrz

Opis: jesli to mozliwe, wybierz dla tej aktywnos$ci lokalizacje na Swiezym
powietrzu. Po ogélnym wprowadzeniu, ¢wiczenie mozna podzieli¢ na trzy
czesci.

Czes¢ pierwsza

Pierwsza czes$c¢ to rozmowa w parach. Popro$ uczestnikow, aby wybrali
partnera. Mozesz tez skorzysta¢ z prostej metody i potgczy¢ ich w pary.
Zache¢ wszystkie pary, aby znalazty wygodne miejsce. Zadanie polega
na tym, ze jedna osoba z pary odpowiada jako pierwsza na pytanie:

Co sprawia mi radosc?

(moze to by¢ wszystko: rzeczy, ludzie,
inne istoty, czynnosci, sytuacje etc.).

Rolg drugiej osoby jest by¢ aktywnym stuchaczem, w petni skupionym na

mowcy (bez zadawania dalszych pytan i przerywania). Prowadzacy odmierza
czas i daje sygnat do zamiany rol.
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Czes¢ druga

W drugiej czesci uczestnicy pozostajg w tych samych parach i omawiaja
nastepujace pytania:

Jak sie czutes, mdéwigc o tym, co sprawia ci radosSc¢?
Jak sie czutes stuchajgc tego, co sprawia radosc¢ drugiej osobie z pary?
Co zauwazytes u swojego rozmowcy, gdy bytes stuchaczem?

CzesS¢ trzecia

Ostatnia czes$¢ to dyskusja w grupie. Popro$ wszystkich uczestnikéw o
zebranie sie i popro$, aby dobrowolnie odpowiedzieli
na nastepujace pytania:

Jak sie czujesz po tym cwiczeniu?
Czy byto to dla Ciebie tatwe czy raczej trudne?
Czy byty jakies dziwne, zabawne lub inspirujgce momenty?
Czy zauwazytes cos nowego?
Jakie wnioski wyciggasz z tego ¢wiczenia?

Metakomentarz: Swiadomos$¢ tego, co sprawia nam rado$é, pomaga nam
budowac potgczenie z samym soba, a takze ze sobg nawzajem. Dlatego jest
to wazny krok w kierunku wprowadzenia znaczacych zmian, ktére moga
poprawi¢ nasze codzienne zycie, aktywizm i solidarnosc.

Wykonywanie tego éwiczenia od czasu do czasu pomoze Ci przypomnieé
sobie, ze powinienes skupia¢ sie na tym, co czyni Cie szczesSliwym,
co odswieza Twoja energie i co daje Ci site do walki o lepsza przysztosé.

Cwiczenie to mozna potgczy¢ z ¢wiczeniem Aktywne stuchanie (patrz:
Trening umiejetnosci miekkich: Modut 2 — Aktywne stuchanie oraz
przekazywanie i otrzymywanie informacji zwrotneyj).
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Zdjecie wykonane podczas ¢wiczenia ,Co sprawia Ci rados¢?”
na pilotazowym szkoleniu w Pradze (2023)
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Metoda “ W cztery oczy”

Budowanie znaczacych relacji jest kluczem do budowania sity kazdego
udanego oddolnego ruchu. Spotkania w cztery oczy to Swietny sposéb

na zbudowanie swojej bazy; pierwszy krok w tworzeniu wspdlnej wizji

i zaangazowania w dziatanie. Jest to takze okazja do poznania doswiadczen,
sieci kontaktoéw i umiejetnosci innych oséb, aby rozpoczac rozmowe

na temat roli, ktéra moze by¢ dla nich najodpowiedniejsza w Twojej
inicjatywie.

Spotkanie w cztery oczy to zaplanowane spotkanie dwéch oséb, podczas
ktérego nawiazujg one osobistg relacje ,publiczng”. Jest to spotkanie, ktére
ma na celu rzuci¢ Swiatto na problemy i kwestie, na ktérych zalezy ludziom
(ich interesy), a takze poznaé¢ pomysty, motywacje i wizje drugiej osoby oraz
okresli¢, gdzie pokrywajag sie one z Twoimi. Jest to celowa, czesciowo
ustrukturyzowana rozmowal/dialog, w ktérej organizator upewnia sie,

ze gtébwnym bohaterem jest druga osoba, aby uzyska¢ wglad w jej wartosci

i priorytety. To dobry sposéb, aby pozna¢ swoich sojusznikéw, zwolennikéw
oraz cztonkdéw nie poprzez ,odgadywanie” ich stanowiska, ale poprzez
aktywne podejscie do nich i wigczenie ich w dialog.

Spotkania w cztery oczy to podstawowa technika witgczania nowych ludzi
do grupy i utrzymywania relacji z aktywnymi cztonkami. Dtugoletnie
doswiadczenie w stosowaniu tej metody pokazato, ze koncentrowanie sie
na budowaniu relacji jest niezbedne dla powodzenia kazdej inicjatywy SSE.
Jest to przydatna metoda, aby dowiedzie¢ sie, co sprawia, ze ludzie
angazujg sie w spotecznosé, co sprawia, ze co$ “klinketo”, gdzie wspoélne
interesy sie pokrywaja, a gdzie sg rozbiezne.

Bardziej szczegdtowy opis metody znajdziesz w publikacji Trening
umiejetnosci miekkich: Modut 2 — Aktywne stuchanie oraz dawanie i
otrzymywanie informacji zwrotnej a takze na stronie:
https://www.socioeco.org/bdf_fiche-outil-716_es.html
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Dotgcz do kregu

Wstep: ¢wiczenie to pokazuje dynamike relacji miedzy osobami

bedgcymi wewnatrz/na zewnatrz kregu lub wiekszoscia/mniejszoscia,

a takze wyzwania zwigzane z inkluzywnoscig i integracjg. Skupia sie

na mechanizmach psychologicznych i spotecznych, ktore tworzg podziaty

w spotecznosci (zwtaszcza: paradygmat grupy minimalnej, Tajfel i in. 1970.)

Cel: gtownym celem jest zrozumienie, jakie to jest uczucie nalezec¢
zaréwno do wiekszosci, jak i mniejszosci, oraz analiza strategii (czesto
nieSwiadomych), stosowanych w relacjach miedzygrupowych.
Doswiadczenie pozwala takze uczestnikom zauwazy¢ wtasne nawyki, dajac
im szanse unikniecia ich stosowania w przyszto$ci. Dodatkowo, ze wzgledu
na ograniczone instrukcje, umozliwia rowniez zbadanie, jak nasze umysty
(zyjace w okreslonych kulturach) wypetniajg brakujgce szczeg6ty, aby
podjaé dziatanie.

Wielko$é¢ grupy: 10-20
Czas trwania: 40 min.
Wewnatrz | na zewnatrz: najlepiej w pomieszczeniu.

Opis: Rozpocznij ¢wiczenie, informujgc uczestnikéw, ze to symulacja
rozmowy. Cele i struktura ¢wiczenia sg na poczatku ukryte. Popros$ 2-3
ochotnikéw o opuszczenie pomieszczenia, zaznaczajac, ze wréca pozniej.
Jesli warsztat prowadza dwie osoby, jedna z nich wychodzi z ochotnikami.

Procedura:

1) Grupa, ktéra zostata w sali siada w zamknietym kregu z druga osobg
prowadzacg. Gdy ochotnicy wychodza, dyskretnie usun ich krzesta, aby nie
byto pustych miejsc w kregu.

2) Wyjasnij, ze zadaniem uczestnikéw jest rozmowa o alkoholu, ale jakby
rozmawiali o ksigzkach. Unikaj stéw jak "kod" czy "tajny jezyk" - instrukcje
powinny by¢ minimalne i bez wskazéwek. Podaj przyktad: "Lubie literature
francuska, ale jesli czytam za duzo wieczorem, nastepnego dnia boli mnie
gtowa." Zache¢ grupe do dyskusji: "A wy? Jak u Was z czytaniem?" Mozesz
takze uzy¢ innego "kodu" (np. uczestniczenie w imprezach zamiast chodzenia
do pracy/szkoly), jesli temat alkoholu jest nieodpowiedni ze wzgledu na wiek
uczestnikéw lub tto kulturowe.
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Dotgcz do kregu

Wstep: ¢wiczenie to pokazuje dynamike relacji miedzy osobami

bedgcymi wewnatrz/na zewnatrz kregu lub wiekszoscia/mniejszoscia,

a takze wyzwania zwigzane z inkluzywnoscig i integracjg. Skupia sie

na mechanizmach psychologicznych i spotecznych, ktore tworzg podziaty

w spotecznosci (zwtaszcza: paradygmat grupy minimalnej, Tajfel i in. 1970.)

Cel: gtownym celem jest zrozumienie, jakie to jest uczucie nalezec¢
zaréwno do wiekszosci, jak i mniejszosci, oraz analiza strategii (czesto
nieSwiadomych), stosowanych w relacjach miedzygrupowych.
Doswiadczenie pozwala takze uczestnikom zauwazy¢ wtasne nawyki, dajac
im szanse unikniecia ich stosowania w przyszto$ci. Dodatkowo, ze wzgledu
na ograniczone instrukcje, umozliwia rowniez zbadanie, jak nasze umysty
(zyjace w okreslonych kulturach) wypetniajg brakujgce szczeg6ty, aby
podjaé dziatanie.

Wielko$é¢ grupy: 10-20
Czas trwania: 40 min.
Wewnatrz | na zewnatrz: najlepiej w pomieszczeniu.

Opis: Rozpocznij ¢wiczenie, informujgc uczestnikéw, ze to symulacja
rozmowy. Cele i struktura ¢wiczenia sg na poczatku ukryte. Popros$ 2-3
ochotnikéw o opuszczenie pomieszczenia, zaznaczajac, ze wréca pozniej.
Jesli warsztat prowadza dwie osoby, jedna z nich wychodzi z ochotnikami.

Przebieg:

1) Grupa, ktéra zostata w sali siada w zamknietym kregu z druga osobg
prowadzgca. Gdy ochotnicy wychodza, dyskretnie usun ich krzesta, aby
nie byto pustych miejsc w kregu.

2) Wyjasnij, ze zadaniem uczestnikéw jest rozmowa o alkoholu, ale jakby
rozmawiali o ksigazkach. Unikaj stow jak "kod" czy "tajny jezyk" - instrukcje
powinny by¢ minimalne i bez wskazéwek. Podaj przykitad: "Lubie literature
francuska, ale jesli czytam za duzo wieczorem, nastepnego dnia boli mnie
gtowa." Zachec¢ grupe do dyskusji: "A wy? Jak u Was z czytaniem?"
Mozesz takze uzyc¢ innego "kodu" (np. uczestniczenie w imprezach zamiast
chodzenia do pracy/szkoty), jesli temat alkoholu jest nieodpowiedni

ze wzgledu na wiek uczestnikéw lub tto kulturowe.
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3) W zaleznosci od dynamiki rozmowy, prowadzacy pozostajagcy w pokoju

z grupa moze zachecac uczestnikdw do dyskusji za pomoca dodatkowych
pytan, np. Jaka jest twoja ulubiona literatura narodowa? Gdzie wolisz czytac?
Kto czyta wiecej: kobiety czy mezczyzni? Czy czytanie szkodzi zdrowiu?

Co sadzisz o czytaniu ksigzek dzieciom?

4) W tym samym czasie prowadzgcy, ktory opuscit pomieszczenie z
ochotnikami, czeka na zaangazowanie sie grupy w rozmowe (2-3 minuty
powinno wystarczyc¢). Podczas oczekiwania prowadzacy moze rozmawiac

z ochotnikami, ale bez udzielania im zadnych informacji o ¢wiczeniu, nawet
jesli zapytaja. Przed wejsciem do sali ochotnicy dostajg krotka instrukcje:
"Dotgcz do grupy"” (lub po prostu: "zintegruj sie z grupg"). Nie nalezy udzielac
dodatkowych informacji na temat instrukcji.

5) Po dotaczeniu ochotnikéw do grupy dyskusja kontynuuje sie z udziatem
nowoprzybytych. Prowadzacy, ktéry opuscit pomieszczenie z ochotnikami,
moze pozostaé na zewnatrz kregu jako obserwator.

6) Cwiczenie konczy sie sygnatem od prowadzacego (po kilku minutach) lub
jesli ktérykolwiek uczestnik wiekszosciowej grupy "ujawni kod" ochotnikom.
Po zakonhczeniu ¢wiczenia wszyscy siadajg w kregu.

Oméwienie: przypomnij uczestnikom, ze aktywnos$¢ byta symulacja
zaprojektowang do zilustrowania dynamiki, ktéra moze zachodzi¢, gdy nowe
osoby dotaczaja do istniejgcej juz grupy (moze to by¢ spotecznos$é, nowe
miejsce pracy lub kraj). Zwré¢ uwage, ze w tym ¢wiczeniu uczestniczyty dwie
grupy: te, ktére juz byty czescig grupy, i te, ktére dotgczyty (lub osoby
wewnatrz/na zewnatrz, wiekszos¢/mniejszos¢, ustalona spotecznosé

i nowoprzybyli - w zaleznosci od uczestnikéw i tematu warsztatu).

Zapro$ uczestnikéw do dyskusji,_ zaczynajac od udzielenia gtosu ochotnikom,
ktérzy dotaczyli. Pytania wstepne:

e Jak sie czuliscie wchodzac do pokoju?

e Jak ludzie moga sie czu¢ w takiej sytuacji? (ludzie sg rozni)

e Jaki byt wasz zadanie i jak sie do niego odniesliscie?

e Jaka byta rozmowa, ktorg prowadzita grupa w pokoju? (jesli kod
nie zostat ujawniony)
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Skup sie na emocjach wyrazanych przez osoby, ktére byly na zewnatrz

i podkresl ich znaczenie w zrozumieniu proceséw badanych w tej symulacji.
Upewnij sie, ze osoby, ktore zostaty w sali, nie biorg udziatu w tej czesci
omowienia. Jesli osoby z zewnatrz nie mogty odgadnac¢ kodu lub nikt

z wewnatrz go nie ujawnit, popros grupe, aby wyjasnili, o czym

naprawde byta rozmowa.

Nastepnie popro$ o podzielenie sie emocjami i refleksjami z grupy.
wiekszos$ciowej. Pytania wstepne:

e Czy zauwazyliscie obecnos¢ nowych oséb?

e Jakie emocje wzbudzito pojawienie sie nowych oséb?

e Jak sie czuliscie rozmawiajac i wiedzgc, ze nowi ludzie nie rozumieja,
0 czym jest mowa?

e Jakie emocje mogliby$cie mie¢, gdyby nowi ludzie byli obcigzeni
negatywnymi informacjami i etykietami?

Pytania do dyskusji dla catej_grupy:

e Jesli kod nie zostat ujawniony: dlaczego nikt z grupy wiekszosciowej
nie wyjasnit, o czym naprawde byta rozmowa? (uwaga: instrukcja nie
powinna zawiera¢ zakazu ujawniania kodu!, a co nie jest zabronione,
jest dozwolone)

e Jedli kod zostat ujawniony: dlaczego?

e Co mogtoby sie sta¢ z osoba z grupy wiekszosciowej,
ktéra ujawnia kod?

e Jakie rzeczy moga sprawia¢, ze nowi ludzie moga trudnosci
z dotaczeniem do grupy?

¢ Co mogtoby poméc nowym osobom dotaczajacym do grupy?

Zaleca sie zakonczenie ¢wiczenia podsumowaniem teoretycznym,
podkreslajgcym emocje i procesy wystepujgce podczas ¢wiczenia lub

w rzeczywistej sytuacji kontaktu miedzy osobami wewnatrz i na zewnatrz.
Warto zapytaé uczestnikéw o ich doswiadczenia. Szczegdlng uwage nalezy
zwroéci¢ na paradygmat grupy minimalnej. Pokazuje on, ze dzielenie ludzi
na grupy ("my" i "oni"), nawet losowo, prowadzi do faworyzowania swojej
grupy, stereotypizowania drugiej i przekonania, ze ma ona zte intencje.
Warto podkresli¢€ role jezyka: nawet jesli osoby z zewnatrz uzywaja tego
samego jezyka, mogga nie zna¢ "kodow": zartéw, zargonu, aluzji

do przesztosci grupy. Bez wprowadzenia nowych osdb do tych niuanséw,
beda sie one gubi¢ lub potrzebowaé czasu, aby zrozumie¢ dynamike grupy.
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Metakomentarz: jest to emocjonalnie angazujace ¢wiczenie, ktére moze
mie¢ bardzo rézny przebieg. Najczesciej grupa wiekszosciowa nie ujawnia
kodu ani nawet nie chce wchodzi¢ w interakcje z osobami z zewnatrz.
Czasami grupa wiekszosciowa zartuje z oséb z zewnatrz, ktére nie
rozumieja, o czym naprawde jest mowa, co prowadzi do absurdalnych
komentarzy.

Cwiczenie wymaga skrupulatnego i ostroznego omoéwienia. Podczas
omowienia osoby prowadzace powinni zadbaé o to, aby uczestnicy

nie oceniali swoich zachowan podczas symulacji. Powinni takze zapewnié
komfort wszystkich uczestnikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych,
ktorzy sie zgtosili na ochotnika (warto im jeszcze raz podziekowaé za chec¢
podjecia takiego zadania). Cwiczenie mozna przeprowadzi¢ zaréwno wsrad
0s0Ob, ktdre sie dobrze znajg, jak i wérdd uczestnikéw, ktérzy spotykaja sie
po raz pierwszy (w tym przypadku ¢wiczenie nie powinno by¢
przeprowadzane na poczatku warsztatu).

Materiaty: prezentacja lub flipchart wyjasniajacy paradygmat minimalnej
grupy bedzie pomocny.

Zrédto: Ta aktywno$é jest wariacjg éwiczenia "Force the circle™:
https://www.wscf-europe.org/wp-content/uploads/2021/11/6.-All-Different-All-
Equal_Education-pack.pdf

O paradygmacie minimalnej grupy:
https://mrsteen2016.weebly.com/uploads/2/3/6/1/23616912/tajfel 1970 _.pdf

LS
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Zorganizujmy festiwal lub panel dyskusyjny!
Inkluzywne (wtgczajgce) podejmowanie decyzji

Wstep: wiaczajgce i demokratyczne podejmowanie decyzji jest jednym

z kamieni wegielnych ekonomii solidarnej. Inicjatywy i organizacje SSE
powinny dgazy¢ do podejmowania decyzji w spos6b mozliwie najbardziej
demokratyczny, najlepiej w drodze konsensusu. Jezeli nie jest to mozliwe,
np. ze wzgledu na brak czasu, mozna zastosowac inne metody, takie jak
gtosowanie lub delegowanie uprawnien decyzyjnych. Jednak bardziej
autorytarne metody podejmowania decyzji czesto prowadza do wykluczenia
i napiec¢, ktore mogg powodowac podziaty w ruchu, wypalenie aktywistyczne
czy odejscie os6b aktywnych. Sa one takze sprzeczne z podstawowym
celem ruchu, jakim jest stworzenie bezpiecznego, przyjaznego oraz
akceptujgcego srodowiska wspotpracy. Dlatego powinnismy starac sie ich
unika¢ — czy to w codziennej dziatalnosci inicjatyw i organizacji SSE,

czy tez przy organizacji wydarzen.

Cel: Uczestnicy bedg mieli okazje wczu¢ sie w sytuacje organizatoréw
wydarzenia, ktére ma na celu promowanie SSE i przekonanie innych ludzi
do przytgczenia sie do ruchu. Omowig konflikt miedzy r6znymi celami ruchu,
ktory jest powszechny w jego dziataniach. Celem ¢éwiczenia jest umozliwienie
uczestnikom rzeczywistego doswiadczenia rozwigzywania konfliktow

i poszukiwania konsensusu w niehierarchicznie zorganizowanym kolektywie,
a nastepnie omoéwienie tego doswiadczenia w dyskusji z innymi.

Wielko$é¢ grupy: 5-10 (wieksze grupy mozna podzieli¢)
Czas trwania: 40 min.
Wewnatrz | na zewnatrz: wewnatrz.

Opis:
Cwiczenie sktada sie z trzech czesci.

Czes¢ pierwsza

Przedstaw uczestnikom opisang ponizej sytuacje i pozwél im wylosowac
role (kartke z opisem postaci).
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Sytuacja: jestes$ czescig zespotu organizacyjnego festiwalu lub panelu
dyskusyjnego, sktadajgcego sie z réznych wspotpracujgcych kolektywow.
Celem wydarzenia jest promowanie SSE wsréd szerszej publicznosci.
Czes$¢ grupy sugeruje zaproszenie popularnej osoby/wykonawcy, znanej
ogo6towi spoteczenstwa, ktdra moze przyciggna¢ innych. Jednak osoba ta
regularnie pojawia sie w autorytarnych programach medialnych i ma
seksistowskie poglady, cho¢ zaprzecza temu, kiedy jest konfrontowana.
Czes$¢ grupy odrzuca mozliwosé jego zaproszenia, ale nie proponuje
alternatywy. Zestawione sg tu dwa cele ruchu: szerzenie Swiadomosci

0 SSE i tworzenie bezpiecznego srodowiska bez autorytaryzmu i seksizmu.
Zadaniem zespotu organizacyjnego jest rozwigzanie tego problemu w drodze
konsensusu, bez wykluczania zadnej osoby.

Lista postaci do wyboru przez uczestnikoéw znajduje sie ponizej.

Czes$¢ druga

Zache¢ uczestnikow, aby sprébowali rozwigzac sytuacje w dyskus;ji,
odgrywajac role zapisane na ich kartach postaci. Wszyscy siedzg w kregu
i majg do dyspozycji flipchart oraz pisaki..

Czes¢ trzecia

Poprowadz podsumowanie i dyskusje. Zaraz po zakoriczeniu odgrywania
rol popros uczestnikéw, aby ,zrzucili” swoje roli (np. wypowiedzieli

na gtos swoje prawdziwe imie lub dostownie wstali i potrzasneli ciatem),
zwlaszcza jesli bardzo dobrze wczuli sie w role. Nastepnie wspélnie
oméwecie dziatanie w oparciu 0 nastepujgce pytania:

e Jak sie czutas podczas ¢éwiczenia?

e Czy dyskusja byta merytoryczna i doprowadzita do pozgdanego rezultatu?
Jesli tak, to dlaczego? Jesli nie, dlaczego?

e Co uczestnicy moga zrobi¢ przed i w trakcie dyskusji, aby byta ona
jeszcze lepsza?

e Jak doswiadczytes$ swojej roli i jak r6zni sie ona od Twojej prawdziwej
osobowosci?

Na koniec jako osoba prowadzgca dodaj swoje spostrzezenia
i wskazowki, ktére mogg pomo6c w prowadzeniu dyskusji, ale nie zostaty
wspomniane przez osoby uczestniczace.

Materiaty: kartki z opisem sytuaciji, flipchart i pisaki,
karty z opisami rél/postaci

31



HATI-SOS

HARD TIMES - SOFT SKILLS

Lista postaci
Mozesz jg kreatywnie edytowaé¢/dodawac, zgodnie z wtasnymi
doswiadczeniami i potrzebami:

Wieloletni facylitator preferujgcy merytoryczne dyskusje na dany temat.

Radykalna feministka przekonana, ze nigdy nie nalezy wspotpracowac
z seksistami, ale otwarta na dyskusje.

Aktywista, ktory jest w ruchu od niedawna i nie ma zdecydowanego
zdania na dany temat, ale ma tendencje do wigczania sie do dyskusji
z komentarzami niezwigzanymi z poruszang kwestig.

Aktywistka queer, ktora nie chce rozmawia¢ na temat pracy z seksistami.
Wieloletni aktywista, ktéry ma niewielki problem z wtasnym narcyzmem

i czasami przerywa méwiacym. Zaproszeni goscie sg jegol/jej
przyjaciotmi i nalega, aby byli czeScig programu.

Aktywista, ktéry uwaza, ze w danej sytuacji najwazniejsze jest
zaangazowanie i dotarcie do jak najwiekszej liczby os6b, a wszystko inne
uwaza za niewazne.

Znudzony i wypalony dziatacz, ktéry chciatby, aby debata zakonczylta sie
jak najszybciej.

Ekstrawertyk, ktéry lubi wszystkich i nie chce, zeby ludzie sie kidcili.
Dlatego on/ona zawsze stara sie roztadowywac napiecia i ,wygtadzac
krawedzie” konfliktow.

Aktywista, ktéry nie potrafi zaja¢ jednoznacznego stanowiska i czasami
sktania sie w jedng strone, czasami w druga.

Znudzony aktywista, ktory nie zwraca uwagi i nie stucha, co moéwig inni.
Ma tendencje do powtarzania tego, co zostato powiedziane i wigczania
sie do debaty z pomystami, ktére zostaty juz odrzucone.

Osoba kreatywna, ktéra zawsze ma mnostwo pomystéw, ale niektére

z nich nie prowadza do rozwigzania sytuaciji.

Dziatacz, ktéry nie rozumie, jak mozna uwazaé zaproszonych gosci
za autorytety.
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Przykiady dobrych praktyk

Jako przyktad wydarzenia zorganizowanego oddolnie, ktére zakonczyty
sie sukcesem i opierato sie na zasadach SSE przdstawiamy Il Forum
Suwerennos$ci Zywnosciowej w Polsce. Dziato sie to na przetomie stycznia
i lutego 2020 roku w Warszawie. Co moéwig sami organizatorzy?

Il Forum Suwerenno$ci Zywno$ciowej w Polsce

Przedstawiamy Wam wywiad z Joanng Bojczewska. Jej doswiadczenie

jest szczegdlnie interesujace, poniewaz byta zaréwno wspdtorganizatorka,
jak i uczestniczka spotkania. Joanna byta cztonkinig kolektywu Nyéléni
Polska, ale w okresie przygotowan do Forum tylko czesciowo zaangazowata

sie w kolektyw organizacyjny i skupita sie na przygotowaniu réwnolegtej
konferencji.

~Wspdlna akcja 250 0s6b

ze 150 organizacji i 9 krajow

zlokalizowana w Stuzewskim

Centrum Kultury ma potencjaft
do ogromnych zmian. | dzieje sie
to w wielu miastach, wielu wsiach,
na wielu ,kraricach ziemi”. To sie

wykluwa na zyznym gruncie”

Witaj, Joanno! Jeste$ czes$cig ruchu na rzecz suwerennosci
zywnosciowej w Polsce i bytas w jaki$s sposéb zaangazowana

w organizacje Il Forum Suwerenno$ci Zywno$ciowej w Polsce.

Jaka byta tam Twoja rola?

Witam, dziekuje za zaproszenie do wziecia udzialu w rozmowie na

temat Il Forum Suwerennosci Zywnos$ciowej w Polsce. Zeby byto jasne,
nie nalezatam do gtéwnego zespotu organizacyjnego. Organizowatam
wydarzenie poboczne, ktére miato miejsce na Forum. Byla to konferencja
“Polikultury i permakultura” zorganizowana we wspotpracy z ruchem
permakulturowym w Ukrainie i miata nieco bardziej akademicki charakter.

W ramach programu gtownego Forum organizowatam takze jedng z dyskus;ji
panelowych na temat edukacji.
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Suwerennos$¢ zywnosciowa to nowoczesna koncepcja
rozwiagzujaca globalne i lokalne problemy zwigzane z produkcja,
dystrybucja i konsumpcja zywnosci. Wymaga kompleksowych
rozwiazan, wykraczajacych poza zapewnienie wystarczajacej
ilosci bezpiecznej i pozywnej zywnosci. Cel suwerennosci
zywnosciowej jest scisle zwigzany z kwestiag wtadzy i demokracji.
Suwerennos¢ zywnosciowa oznacza zapewnienie praw
wszystkim bez wyjatku i regeneracyjne praktyki rolnicze z
poszanowaniem przyrody. Gdyby ludzkos$¢ stworzyta takie
warunki, nikt nie martwitby sie o dostep do zywnosci.

Jaka byta motywacja do przygotowania forum?

Gtowna motywacja byt sukces pierwszego forum na temat suwerennosci
zywnosciowej, ktore odbyto sie jesienig 2017 r., oraz nastepstwo wydarzen,
ktére miaty miejsce po nim. Mysle, ze grupe motywowata cheé rzeczywistego
wykorzystania potencjatu organizacyjnego, aby forma byta znacznie bardziej
reprezentatywna, a dyskusje panelowe byty lepiej przygotowane, wieksze
zaangazowanie politykow, ktérzy sg zgodni ze sprawg. Byto tez wiecej
miejsca na kreatywnos¢, wiecej sztuki i wiecej Swietowania. Forum Nyéléni
podnosito Swiadomos$¢ na temat podejscia opartego na suwerennosci
zywnosciowej do transformacji systemu zywnosciowego, uzytkowania
gruntéw i rolnictwa. Powiedziatabym jednak, ze poza tym ogdélnym celem

nie byto organizacyjnego horyzontu ani pogladu na to, co stanie sie pdzniej.

Nyéléni to nazwa Miedzynarodowego Ruchu na rzecz
Suwerennosci Zywnosciowej z wieloma autonomicznymi
grupami na catym swiecie. Obecnie istnieje réwniez proces
Nyéléni zorganizowany przez IPC (The International Planning
Committee for Food Sovereignty), ktérego celem jest
wzmocnienie zasad Suwerennoéci Zywnosciowej na catym
sSwiecie. Waznym krokiem naprzéd bedzie Globalne Forum
Nyéléni, ktére odbedzie sie w Meksyku w 2025 roku -
zgromadzenie setek tysiecy ludzi: rolnikdéw, rybakéw matego
przemystu, ludéw rdzennej ludnosci, konsumentdéw, organizacji
pozarzadowych i naukowcdw - aby dyskutowac i proponowac
rozwigzania i priorytety na kolejne dwadziescia piec¢ lat wspdlnej
walki o suwerennos¢ zywnosciowa. Aby uzyskac wiecej
szczegotow, odwiedz strone internetowg IPC.
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Jaki byt cel forum? Czy grupie udato sie go osiggnacé?

Bytam na urlopie od kolektywu Nyéléni, wiec nie bratam udziatu w tych
rozmowach i zespotach organizacyjnych. Moge raczej przedstawi¢
perspektywe uczestnikéw. Nie znalaztam konkretnego celu ani wizji tego
forum. Nie wiem, jaki byt cel, ale wyobrazam sobie, ze byto to wspieranie
programu modelu suwerennosci zywnosciowej ze wszystkimi jego strategiami
oraz dyskursami i narracjami opartymi na prawach. Nie sgdze jednak, ze byty
inne cele. Co stanie sie p6ézniej i do czego to wszystko zmierzato. Tego typu
wydarzenia dajg mozliwo$¢ naprawde dobrego wigczenia nowych cztonkéw,
rekrutacji, nawigzywania kontaktéw, pomagania ludziom w okresleniu ich rél
w ruchu itp. | mysle, ze to nie do konica sie udato.Moim zdaniem Nyéléni
miata trudnosci (i to byt powdd mojego odejscia) ze zobowigzaniem sie

do posiadania pewnych stabilnych zasad, ktére zapewniatyby komunikacje,
na przyktad odpowiadanie na e-maile. Zaproponowano nam dofinansowanie,
ale nie byto nikogo, kto mogtby usigsc i napisac proste propozycje, ktére
miatyby w oparciu o te srodki przedstawi¢ cos$ ciekawego. Wynikato to z faktu,
ze brakowato nam roli administracyjnej lub wiekszej liczby rél. Istniat pewien
dziwny opor kolektywu przed ksztattowaniem struktur, co czesciowo moge
zrozumiec¢ jako wizje procesu podejmowania decyzji opartego na konsensusie
bez jakichkolwiek struktur i ruchu, ktéry jest falg - raz idzie do gory, innym
razem opada i wygasa. Jednak powiedziatbym, ze jesli istniaty jakiekolwiek
inne cele, to bardzo zwigzane byty z wydarzeniem i potencjalizacjg potaczen
oraz tworzeniem znaczenia i przemiany, ktéra mogta mie¢ miejsce dla ludzi
podczas wydarzenia. Poza tym nie byto zbyt wiele troski po wydarzeniu.

Ale moge sie myli¢, poniewaz nie bytem czescig zespotu koordynacyjnego.

lle czasu zajeto przygotowanie forum?
Mysle, ze przygotowania rozpoczety sie okoto wrzesnia i pazdziernika 2019 r.,
a forum odbyto sie pod koniec stycznia 2020 r.

Co najbardziej martwito Cie w zwigzku z tym wydarzeniem?

Bratam udziat w tym forum jako niezalezna uczestniczka, wiec nie moge
odpowiadac za organizatoréw. Ale jako organizatorka konferencji rownolegtej
chyba nie miatam wiekszych zmartwien. Mysle, ze moim gtéwnym
zmartwieniem byto wydatkowanie duzej ilosci energii na przygotowanie
wydarzenia i pozostawianie bardzo matej ilosci energii na strategie
zapobiegajaca catkowitemu zanikowi energii wydarzenia.
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Jak powstat zesp6t organizacyjny? Jak im sie wspétpracowato?

Zespot organizacyjny sktadat sie gtéwnie z oséb tworzgcych tzw. grupe
koordynatoréw Nyéléni Polska. Kolektyw byt bardzo otwarty i dat szanse
niektérym osobom (30 wolontariuszy — przyp. red.), ktére naprawde chciaty
sie zaangazowac, przejmujac odpowiedzialnos$¢ za tematyczna lub logistyczng
strone wydarzenia. Bratam udziat w kreceniu filmu promocyjnego na zbiérke

i innych drobnych rzeczach. Chociaz nie bytam czescia gtéwnego zespotu
organizacyjnego, pamietam bardzo atmosfere wspotpracy. Ludzie pracowali w
grupach roboczych i mysle, ze w wiekszosci przypadkéw udato sie to
naprawde dobrze dzieki wspdélnemu wysitkowi. Grupa miata dobry fundraising,
a takze niezte osiggniecia publikacyjne. Grupa przygotowata pakiet
informacyjny zawierajgcy program i informacje na wszystkie gtdwne tematy.
Zespo6t nawigzat wspotprace wydawnicza z kilkoma innymi organizacjami z
naszego ekosystemu organizacji, co zaowocowato wydaniem bardzo tadnej
broszury zatytutowanej Polityka na talerzu.

Zdjecie z Il. Forum Suwerennoéci Zywnosciowej w Polsce, 2020 r.
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Czy mogtabys$ opisaé bardziej strukture organizacyjna grupy z punktu
widzenia (nie)hierarchicznego podejmowania decyzji?

Nie jestem pewna, ale sgdze, ze byli pewni ludzie, tacy jak osoby

liderskie, ktorzy mieli taki metaobraz. Jednoczesnie byt to w petni przejrzyste
i wszystkie pozostate osoby byly na biezaco informowane. Ludzie mieli swoje
indywidualne watki, a grupa dziatata w sposdb zdecentralizowany, oparty

na wysokim stopniu zaufania. W kazdym razie mam wrazenie, ze byta ona
dobrze zorganizowana w sposéb horyzontalny i niehierarchiczny, z pewnymi
rolami przywodczymi, ktére byty funkcjonalne. Mam wrazenie, Ze role
przywodcze nie byty hierarchiczne pod wzgledem struktur wiadzy,

ale bardziej pod wzgledem poziomu ztozonosci wydarzenia. Nawet nie jestem
pewna, jak to byto z tymi rolami koordynatorow, ale uwazam, ze te role
powinny by¢ finansowane.

Jak pokryto koszty finansowe?

Niektére fundacje, takie jak Heinrich Boll Stiftung czy Coalition for a Living
Earth i inne, ktére maja bardziej stabilne finansowanie rocznych programow
lub finansowanie od swoich europejskich partneréw sieciowych. Razem
wspierali pewne podstawowe zadania organizacyjne, stajac sie kluczowymi
partnerami. Zorganizowano takze zbiorke pieniedzy, dzieki ktorej jak sadze
udato sie sfinansowac koszty takie jak wyzywienie, koszty rozmow online

i publikacji materiatéw, a moze takze niektore koszty podrézy oséb, ktére
chcialyby dotgczy¢. Réwniez na pokrycie kosztéw koordynowania systemu
zakwaterowania w Warszawie. Niemniej dzieki temu, ze zespét nie byt
wnagradzany, a jedynie posiadanie kilku kluczowych rdl, sprawiato, ze forum
byto tanie i dostepne dla uczestnikow.

Co nastepnym razem zrobitabys$ inaczej?

Uwazam, ze bylto to naprawde Swietne wydarzenie. WOwczas bytam juz na
odchodnym w kolektywie, raczej w zwigzku z wtasnym rozwojem. Uwazam, ze
to byto naprawde pieknie zrobione, bardzo wspélne i ciepte. Wystapit problem
z jednym z naszych partnerow lub cztonkiem Nyéléni Polska, ktory zostat
wykluczony z prezentacji, poniewaz pojawita sie opinia, ze bierze udziat

w reklamie supermarketu. Otrzymywat catkiem sporo pieniedzy z gtéwnego
programu marketingu sieci handlowej. To byta swego rodzaju zdrada ruchu,

a mimo to on nadal tam byt. Problem ten naprawde ujawnit brak chwilowej
zdolnosci organizacyjnej oraz metodyki lub umiejetnosci, ktére zapewnityby
tatwe rozwigzywanie konfliktéw.Zesp6t organizacyjny byt bardzo otwarty,
demokratyczny i oparty na konsensusie, ale na dtuzszg mete nie byto nikogo,
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kto wziagtby na siebie odpowiedzialnos¢ i jakas role przywédcza, a moze role
byly po prostu stabo okreslone. Ten brak rdél przy diugoterminowej
wspotpracy sprawia, ze trudno jest reagowac na niektére specyficzne
sytuacje. Na przyktad oferta grantu na wspétprace z jakas inng fajna
organizacjg, ale szansa zostata zaprzepaszczona, bo nikt nie napisat
propozycji projektu. By¢ moze przyczynag braku rél przywédczych byta obawa,
ze jesli pojawig sie silni przywodcy, wtadza zostanie naduzyta i ruch moze
zostac przejety. Powiedziatabym, ze moze warto to zmieni¢ nastepnym razem
— aby struktura Nyéléni Polska byta bardziej widoczna i naprawde
przygotowana na przyjecie nowych cztonkéw. Poniewaz wdrazanie oraz
pokazywanie nowym cztonkom, jakie role moga przyjmowac i jakie interakcje
mogga zachodzi¢ miedzy, powiedzmy, platforma lub przestrzenig sieci a jej
systemem wartosci, jej zasadami, procesami, to rodzaj zaangazowania na
poziomie podstawowym. | w kohcu ludzie, ktérzy sg poza organizacja, zdaja
sobie sprawe, ze tak naprawde nie ma sekretariatu ani nikt nie odpowiada

na e-maile. | to jest bardzo smutne, bo jest wiele emocji wokét ruchem,

a potem nie ma komu odpowiedzie¢ na e-maile. To jest, moim zdaniem,
najmocniejsza krytyka — tego rodzaju rozproszenie ruchu w Polsce.

Jaka wiadomos$é przekazatbys$ kolektywowi, ktéry kiedykolwiek

chciatby zorganizowaé¢ wydarzenie podobnego typu?

Radzitabym organizatorom, aby pomysleli, ze rozmach, ktéry chca

stworzy¢ i ktéra tak bardzo ekscytuje, moze przetrwa¢ wydarzenie.
Opracujcie przemyslang strategie wspierajgcg organiczny rozwoj tego

impetu po wydarzeniu: madrg komunikacje, dbanie o relacje. Podtrzymywanie
komunikacji po wydarzeniu moze trwa¢ miesiace. Wez pod uwage, ze

Twoje wydarzenie jest uwienczeniem ekscytujacych wydarzen i dialogu,

ktéry wydarzyt sie w bardzo skondensowanym czasie, aby mogt sie rozwingc¢
i przezy¢ dtuzej. Organizacja tego wydarzenia jest bardzo intensywna, jako
organizatorzy i uczestnicy spotkacie tak wielu ludzi i moze to by¢ bardzo
transformacyjne, ale moze tez pozostawi¢ po nim poczucie pustki.

Inng sprawg jest uwzglednienie konsultacji ze spoteczennstwem obywatelskim,
tak jak to zrobiliSmy w przypadku polskiej Deklaracji Agroekologii. Bytam
inicjatorka tego i przekazatam to innej organizacji. Teraz moja refleksja jest
taka, ze nalezy upewnic sie ze tekst zostat przeczytany i zrozumiany przez
odbiorcow. Nie ma co liczy¢, ze ludzie przyjda na sesje robocza i bedg w
stanie przekazac konstruktywna informacje zwrotng w imieniu innych
cztonkéw, szerszej spotecznosci, a nawet spoteczenstwa. To wiasnie
nalezatoby ponownie rozwazyé¢. To prowadzi mnie do innego punktu.
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Rozwazcie wydarzenie jako stopien wprowadzenia réznych kategorii
wydarzeh w ramach wydarzenia, na przyktad co$ jest wprowadzeniem,
inne wydarzenie dostarcza pogtebienia i, powiedzmy, jeszcze inne pewne
innowacje. Podobnie jak sg r6zne poziomy zaangazowania w strukturze
organizacyjnej. Reszta byta catkiem niezta. Mysle, ze byta duza
r6znorodnos$é warsztatéw i ludzie mieli okazje sie zaprezentowac.

Dziekuje Joanno za spostrzezenia, przemyslenia i rady!
Mam nadzieje, ze bedzie to pomocne. | dziekuje za mozliwos$¢ refleksiji.
Powodzenia!

Linki i zasoby

Wiecej informacji i artykutéw o Forum:

e https://nyeleni.pl/kategorial/ii_forum/

e https://pl.boell.org/pl/2020/03/19/globalny-ruch-suwerennosci-
zywnosciowej-spotyka-sie-z-lokalnosca

Miedzynarodowa strona Nyéléni:
https://nyeleni.org/en/about-the-nyeleni-forum-2023/

Publikacja Polityka na talerzu:
https://nyeleni.pl/polityka-na-talerzu/#more-3453

Informacje o konferencji Polikultury i permakultura:
https://nyeleni.pl/pl/konferencja-polikultury-i-permakultury-na-2-forum-
suwerennosci-jedzenia-w-polsce/
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(Nie)konferencja na temat postwzrostu

Innym przyktadem dobrej praktyki, na ktdrg chcieliSmy sie podzieli¢,
jest pierwsza konferencja na temat postwzrostu i transformacji spoteczno-
ekologicznej, ktéra odbyta sie we wrzesniu 2022 r. w Brnie w Czechach.

Celem wydarzenia bylo stworzenie partycypacyjnej przestrzeni

do prezentacji wizji, proponowanych polityk, istniejgcych praktycznych
przyktadéw i mozliwych strategii niezbednej transformacji spoteczno-
ekologicznej w kierunku bardziej sprawiedliwej i zrownowazonej
ekonomii spotecznej.

Ponad 200 uczestnikow i prawie 50 prelegentéw (w debatach panelowych,
warsztatach i sesjach eksperymentalnych) wspieranych przez zespo6t
koordynacyjny mogto przez cztery dni zanurzy¢ sie w sieci kontaktoéw, dzieli¢
doswiadczeniami, poszerza¢ swiadomos¢ o idei postwzrostu, zadawac
fundamentalne pytania i wspélnie szuka¢ odpowiedzi w sferze akademickiej,
obywatelskiej, polityki, zwigzkéw zawodowych, sztuki i edukacji. Petny
program, z adnotacjami dotyczacymi kazdej sesji i prelegentéw, jest
dostepny w jezyku czeskim i angielskim, stanowigc mape postwzrostu

i powigzanych tematéw w Czechach i sgsiednich krajach. Wszystkie
szczegOty programu sa rowniez dostepne na facebookowym wydarzeniu
(nie)konferencji. Czesci programu zostaty udokumentowane i sa dostepne
na kanale YouTube organizacji NaZemi (w jezyku czeskim i angielskim;

linki ponizej).

Sympatyczna i kameralna atmosfera na konferencji ,(Nie)wzrost
i transformacja spoteczno-gospodarcza”, Brno, 2022 r.
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Oprécz wyktadéw panelowych, dyskusji i warsztatéw empirycznych, integralng
czedcia (nie)konferencji byto "dobre zycie" w praktyce - dobre jedzenie, relaks
oraz program kulturalny i towarzyski. Uczestnicy i uczestniczki mogli wynies¢

z konferencji nie tylko intelektualne, ale takze twércze, osobiste i inne
dodwiadczenia oraz spostrzezenia.

rédto: https://nerust.cz/nerustova-konference/

Inne linki

e Krotki film po wydarzeniu (réwniez z napisami w jezyku angielskim):

https://vimeo.com/939539202

e Nagrania z konferencji (niektére w jezyku angielskim):
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRNnVWN-za2FZNUY2-
pgue6xsUFO1TMJIKO

e Program (EN): https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust-

Konference-Program-ENG.pdf

e Program (CZ): https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust-

Konference-Program-CZ.pdf

o Wydarzenie na FB: https://www.facebook.com/events/tr% C5%BEnice-

brno/nekonference-ner% C5%AFst-a-soci%C3%A1In%C4%9B-
ekologick% C3%Al-transformace/1157111528187806/
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Podsumowanie

ZdecydowaliSmy sie nie wymienia¢ ogéinych dobrych praktyk w zakresie
organizacji szkolen lub seminariow, poniewaz wiemy, ze ta wiedza jest juz
powszechnie dostepna. PostanowiliSmy raczej zebra¢ wskazowki, metody

i refleksje, ktére pomoga Ci w przygotowaniu szkolenia na temat organizacji
wiekszego wydarzenia.

Nie wiemy, jakie masz umiejetnosci jako osoba trenerska. Mamy jednak
nadzieje, ze ta publikacja w potgczeniu ze Swiadomoscig znaczenia
umiejetnosci miekkich, ktérg chciat podkresli¢ nasz projekt, potaczy sie

z Twoim doswiadczeniem i entuzjazmem uczestnikdéw i uczestniczek
Twoich warsztatéw. Mamy nadzieje, ze oni — czy to aktywisci, cztonkowie
organizacji pozarzadowych, czy inni — wtgcza do swoich wydarzen

jak najwiecej praktyk SSE.

Rezultatem moze byé duze wydarzenie lub mate. Mamy nadzieje,

ze wydarzenia te bedg mialy gtebokie znaczenie zaréwno dla oséb
uczestniczacych, jak i organizatorow, i ze nie tylko porusza wyobraznie ludzi,
ale stang sie podstawg transformacji spoteczno-gospodarczej w kierunku
regeneracyjnej przysztosci, ktérej ludzkos¢ potrzebuje teraz bardziej

niz kiedykolwiek.

Przekazuj wiedze, niech sie pomnaza, niech rozkwita!

42



Partnerzy projektu

Ekumenicka
akademie

Ekumenicka Akademie (Czechy)

Akademia Ekumeniczna (EA) jest organizacjg pozarzadowg zatozong

w 1996 roku w Czechach. Jej celem jest wspieranie sprawiedliwego,
zrownowazonego i tolerancyjnego spoteczenstwa. EA zajmuje sie prawami
cztowieka i szukaniem rozwigzan dla nieré6wnosci ekonomicznych,
spotecznych, zwigzanych z ptcig i etniczng. EA wspiera alternatywne formy
demokracji ekonomicznej, takie jak ekonomia spoteczna i solidarna (SSE),
sprawiedliwy handel i spétdzielnie. EA ma ponad 25-letnie doswiadczenie
w edukacji pozaformalnej, wspoétpracy z uczelniami, prowadzeniu kampanii
na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji i alternatywnych modeli ekonomicznych
oraz tworzeniu przyktadow dobrych praktyk SSE. EA byto jednym

z inicjatoréw ruchu Sprawiedliwego Handlu w Czechach, od prawie 15 lat
prowadzi sklep Sprawiedliwego Handlu, a w 2013 roku wspoéttworzyto Fair &
Bio Coffee Roasters — spoétdzielcze przedsiebiorstwo spoteczne, ktore
zatrudnia osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji i wypala kawe
organiczng z certyfikatem FairTrade

Wiecej informacji: ekumakad.cz

ripess

europe

RIPESS Europe

RIPESS Europe to europejska sie¢ Ekonomii Spotecznej i Solidarnej

(czes$¢ sieci RIPESS Intercontinental), zrzeszajaca ponad 40 sieci krajowych,
sektorowych i miedzysektorowych w ponad 20 krajach. Ma na celu dzielenie
sie praktykami, wzajemnag wspotprace i angazowanie sie we wspoélne
dziatania, ktére moga promowac i zwiekszaé¢ widocznos$¢ ruchu SSE oraz
przyczyniac sie do tworzenia ram prawnych i polityk publicznych. RIPESS
Europe jest organizacja non-profit legalnie zarejestrowang w Luksemburgu,
ale dziatajagcg na catym kontynencie.

Wiecej informacji: https://ripess.eu/ 43
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Wi
i
Utopia (Stowacja)

Utopia to stowarzyszenie obywatelskie zatozone w 2010 roku w celu
wspierania pogtebiania procesé6w demokratycznych w spoteczenstwie,
budowania partycy- pacji obywateli oraz promowania polityk wigczajgcych
spotecznie i przyjaznych srodowisku. Gtdwng misjg Utopii jest rozwoj,
tworzenie i wdrazanie innowacji spotecznych prowadzgcych do ograniczenia
ubdstwa i wykluczenia spotecznego, a takze wspieranie demokratycznej
wspotpracy, rozwoju spotecznosci i zréwno- wazonego srodowiska.
Organizacja wspiera oddolne dziatania majace na celu walke z ub6stwem i
wykluczeniem spotecznym w codziennym zyciu ludzi.

Wiecej informacji:_nova.utopia.sk

DY

Fundacja EkoRozwoju

Fundacja EKkoRozwoju

Fundacja EkoRozwoju (FER) to organizacja pozarzadowa z siedziba

we Wroctawiu, ktéra od 1991 roku dziata na rzecz ludzi i przyrody.
Kluczowym narzedziem w realizacji celéw FER jest taczaca r6zne dyscypliny
edukacja: od przyrodniczej i sSrodowiskowej, poprzez edukacje globalng i
obywatelska, po edukacje antydyskryminacyjng i miedzykulturowa. Obszary
te spaja che¢ zaangazowania obywateli w troske o dobro wspélne oraz pilna
potrzeba pokojowej wspoétpracy miedzygrupowej. Trzon dziatalnosci
edukacyjnej Fundacji stanowi EkoCentrum Wroctaw, osrodek edukacji
ekologicznej i obecna siedziba FER. W naszych dziataniach skupiamy sie
gtébwnie na Polsce, gdzie mieszkamy, ale nasza site i efektywnos¢ czerpiemy
ze wspotpracy z wieloma partnerami i sieciami w catej Europie.

Wiecej informacji: fer.org.pl/en/
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PROFiILANTROP
-ASSOCIATION

Profilantrop (Wegry)

Profilantrop to organizacja zaangazowana w podnoszenie S$wiadomosci
ekologicznej, wzmacnianie niezaleznos$ci i poczucia wtasnej wartosci
spotecznosci lokalnych oraz promowanie odpowiedzialnego,
zrownowazonego i regeneracyjnego stylu zycia. Od 2012 roku nasza
organizacja realizuje projekty regeneracyjne, spoteczne i solidarnosciowe

w skali lokalnej i miedzynarodowej. Uznajemy, ze nasza misje najlepiej
realizujemy poprzez wspieranie tworzenia odpornych spotecznosci lokalnych,
zdolnych do adekwatnej odpowiedzi na wyzwania, jakie stwarza kryzys
klimatyczny. W 2015 roku zatozylismy Sklep Charytatywny Filantropia,
przedsiebiorstwo spoteczne z siedzibg w Budapeszcie. Organizacja oferuje
zajecia z rozwoju regeneracyjnego, tworzgc pomost miedzy teorig a praktyka,
wspotpracujgc z takimi instytucjami jak Uniwersytet Corvinus. JestesSmy
cztonkami Wegierskiego Stowarzyszenia Organizacji Pozarzadowych

na rzecz Rozwoju i Pomocy Humanitarnej (HAND) oraz Wegierskiej Sieci
Ekonomii Solidarnej (SzGH). Profilantrop angazuje sie w projekty
edukacyjne, ktére wyposazaja jednostki w wiedze i umiejetnosci
poprawiajgce ich warunki zycia. Poprzez warsztaty i wydarzenia edukacyjne
wyposazamy ludzi w cenne narzedzia do radzenia sobie z wyzwaniami zycia,
promujgc samowystarczalnos¢ i rozwdj osobisty. Istotng czescig naszej misji
jest katalizowanie zmian w wegierskim spoteczenstwie poprzez wzmacnianie
pozycji innych organizacji pozarzadowych oraz poprzez doskonalenie ich
umiejetnosci miekkich i wiedzy w zakresie organizowania sie.

Wiecej informacji: https://www.profilantrop.org/hu/
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