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Szolidaritason és kélcs6noés
gondoskoddason alapulé készségek a vilag
szGmara
A Hard Times - Soft Skills projektrdl

Napjainkban, az uralkod¢ tarsadalmi viszonyok kévetkeztében az élet a
bolygonkon tobb, egymassal 6sszefiiggd valsaggal néz szembe. Az elmult
évtizedek sordn az emancipacios tarsadalmi mozgalmakba szervez6dott
emberek millidinak intenziv er6feszitései ellenére a negativ tendenciak nem
fordultak meg. Az emberek kdzo6tti egyenlétlenségek nének, az éghajlati valsag
sulyosbodik, a biologiai sokféleség eltiinében van, a tekintélyelvliiség és a
militarizmus pedig er6sodik. Mindez eltavolit minket egy olyan vilagtol,
amelyben az élet, a szabadsag és a sokszinlség tisztelete kbzponti érték, és
egy olyan tarsadalomtol, amelyben mindenki jél él. A kései kapitalizmus csak
agy tudja fenntartani legitimitasat, ha félelmet kelt és haborut folytat az
utopisztikus gondolkodés fejlédése ellen. A liberéalis képzeletet a "Nincs
alternativa™ mantra és a disztépikus torténetek aradata foglyul ejtette. Az
egyetemes emberi fejl6dés progressziv vizioja a technoldgiai Gjitdsok dnceéld
aradatara redukalodott, amelyek valodi veszélyt jelentenek a szerves élet
megO6rzéseére. A valddi alternativak keresése azonban nem tlnt el, és a "nehéz
id6kben" szukségszerliségge valik.

A szocialis szolidaris gazdasag az egész bioszféra jolétét a
profitvagy vagy a hatalom és a gazdagsag felhalmozasanal
elérébb helyezi.

Az emancipaciés és antiautoritarius mozgalom 6sid6k 6ta alkalmazott sikeres
stratégiai kozé tartozik a prefigurativ politika: a kisérlet arra, hogy valédi
utopiakat vagy a pozitiv deviancia szigeteit hozzak létre - olyan zénéakként, ahol
mar ma, egy régi, igazsagtalan és nyomaszto vilag kézepette, egy konvivialis (1)
jovoé vilaga, egy kéaros hierarchiak, tekintélyelvliiség és elnyoméas nélkili vilag jon
létre és valosul meg a mindennapi gyakorlatban.

I I I D D D D B B e .-

1 lvan lllich tarsadalomkritikus, aki a konvivialitas kifejezést a posztkapitalista
tarsadalomban kivanatos emberi kapcsolatok leirasara alkotta meg, a fogalmat személyes
szabadsagként hatarozta meg, amely a mas emberekkel val6é viszonossagi kapcsolatokon
keresztill valésul meg. A szervezet vagy a technoldgia kedélyes formai nem cstdkkentik az
életet a termelésre és a fogyasztasra, hanem er6sitik az egyittmikédést és a kdlcsdnos
kommunikaciot. L4sd példaul https://econation.one/blog/ivan-illich-and-conviviality/.
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A szocidlis és szolidaris gazdasag szervezetei és kezdeményezései az
uralkodo¢ tarsadalmi viszonyok miatt szamos kihivassal szembesilnek. Olyan
ellenséges kdrnyezetben dolgoznak, amelyet a (neo)liberalizmus elitista
ideoldgiaja alakit és szabalyoz, és olyan emberekkel, akik ebbe
szocializalédtak bele. A strukturalis feltételek megvaltoztatdsanak mdédja a
mozgalmon bellli szervez6dés, valamint az egyes szervezetek
egyuttmidkodésén és a tamogato infrastruktira kiépitésén keresztul vezet. A
mérgezd szokasaink megtérésének mddja az egyuttm(ikédés, a kommunikacio
€s a kblcsonos torédés uj kultardjdnak megteremtése a szervezeteinken és a
mozgalmon belll. Tapasztalatainkkal szerettiink volna hozzajarulni ahhoz, hogy
a szocialis szolidaris gazdasag szerepl6i kdnnyebben tudjanak megbirkézni a
fent emlitett kihivasokkal. Ezért |étrehoztuk a Puha Készségek képzeési
mintaprogramokat, amelyek elengedhetetlenek a szociélis szolidaris gazdasag
mozgalom egészének, egyes szervezeteinek, de a fejl6désében részt vevd
konkrét személyeknek a megerdsitéséhez is. Ezt kdvetéen a gyakorlatban
teszteltik a képzéseket. A tesztelésbll szarmazo megallapitdsokat beépitettik
eredeti javaslatainkba, és a Puha készségek egy jobb vilagért ciml
kiadvanyban foglaltuk 6ssze. Emellett |étrehoztunk egy specialis, aktivistaknak
sz616 képzést is, amelyet a nagyobb rendezvények szervezésében részt vevo
emberek szaméra terveztlink, ahol taldlkoznak, halézatot épitenek és k6zos
tevékenységeket terveznek, vagy megosztjak egymassal a szolidaris gazdasag
kezdeményezéseivel kapcsolatos tapasztalataikat. Ezt a gyakorlatban is
Kiprobaltuk, és a képzés résztvevdivel kdzdsen el6készitettik a Kbzép-eurdpali
Szocialis Szolidaris Gazdasagi Férumot Budapesten. Az ebbdl a folyamatbdl
szarmazé tippeket és meglatasokat egy masik kiadvanyban, a szervezdéknek
sz0l6 kézikonyv forméjaban foglaltuk 6ssze (2). K6zds munkank soran és
szamos aktivistaval valo egyuttm(ikddés soran is tébbszor felismertik, hogy
egy olyan atfogo téma és készség, amelyet mindig szem el6tt kell tartanunk, az
ongondoskodas a kollektiv gondoskodas kontextusdban - a magunkrol és a
mozgalom tobbi tagjarol valé gondoskodas. Ez rendkivil fontos a
mozgalmunkat nagymertékben gyengité kiégés megel6zésében. Ugyanakkor
mindig tudataban kell lenntink annak is, hogy a kéz6sen megtanult puha
készségeket mindig arra kell felhasznalnunk, hogy Uj kulturat és biztonsagos
kornyezetet teremtstink mindenki szamara, nem pedig a hierarchiak, a
kizsakmanyolas és az elnyomas Gj formait. Ugy gondoljuk, hogy egyiitt sikeriilt
hozzajarulnunk ehhez a célhoz.

2 A szolidaris gazdasag kiilonb6z6 formainak részletesebb meghatarozasa és leirasa
megtalalhaté a Szolidaris szocialis gazdasag kiépitése cim( kiadvanyunkban.
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Demonstracié a Fridays for Futuretdl, Pragaban, 2023. Foto: Petr Zewlakk
Vrabec

A projekt eredményei letolthetOk a kovetkezd
cimrdl: https://www.socioeco.org/hati-SOS
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A kiadvany bevezetdje

Ez a kézikbnyv a HATI-SOS projekt keretében 2023 juniusadban Pragéaban
tartott megbeszélésekbdl ered6 kozos eréfeszitések csucspontja. Utmutatoként
szolgéal a képzdk szaméara, akik a szocialis szolidaris gazdasag (SSE) elveivel
atitatott rendezvények és taladlkozok szervezésének megerdsitésére hivatottak.
Az olyan elveken alapul6 neoliberalis tarsadalomban, mint az egyének kozotti
versengés és a szorongdas generaladsa, minden eddiginél fontosabb a képzett
facilitatorok iranti igény, akik képesek eligazodni a kilénb6z6 perspektivak
kozott, el6segiteni az 6ngondoskodast és megkdnnyiteni a k6zos
dontéshozatali folyamatokat. Ez a kiadvany azt a célt szolgélja, hogy
trénerként segitsen Onnek abban, hogy a rendezvényszervezG6k (aktivistak,
szervezetek tagjai, nem kormanyzati szervezetek, egyesiletek stb.) az SSE
értékeken alapuld rendezvényszervezéshez sziikséges alapvet6 ismeretek
nagy részével felvértezze, és megismerje azokat a puha készségeket, amelyek
szukségesek ahhoz, hogy magaval ragadd, befogad6 és hatasos
rendezvényeket és taladlkozokat hozzon létre.

Az SSE alapvet6en a kolcsdndsséget, az egyuttm(ikdodést, valamint a hatalom
és az erb6forrdsok igazsagos elosztasat hangsulyozza. Ezen a szemivegen
keresztll, és a mozgalom kdzponti gondolataval, amely az élet védelme, az
Gatmutaté soran végig navigalunk a kilénb6z6 tippeken, valamint a gyakorlatba
Ultethet6 konkrét modszereken, végul pedig el tudunk helyezkedni egy konkrét
gyakorlati példan: a masodik lengyelorszagi Elelmiszer-szuverenitas Forumon.
Ezek a készségek és perspektivak a pragai megbeszélések soran, és altalaban
a projekt valamennyi szakaszdban megosztott sokféle felismerést és
tapasztalatot tukrdzik. Ezen tulmen6en elengedhetetlenek olyan befogado terek
létrehozasahoz, ahol a résztvevlk felhatalmazast éreznek a részvételre, az
egyuttmdkddésre és az értelmes Az altalunk bemutatott készségek és
perspektivak tukrozik a kilonbdzé meglatasokat és a pragai megbeszélések
soran és altaldban a projekt minden szakaszdban megosztott tapasztalatokat.
Ezen tilmenden, ezek elengedhetetlenek olyan befogadd terek létrehozasahoz,
ahol a résztvevOk agy érzik, hogy lehetéséget kapnak a részvételre, az
egyuttmidkodésre és az értelmes valtozas k6zds létrehozaséara.

Nem torekszink arra, hogy teljes Utmutatdt nydjtsunk, hanem inkadbb a f6bb
alapelveket, amelyek a kiulénbdz6 kontextusokhoz és részvételi dinamikakhoz
igazithatdk. Ugyanakkor tamogatni szeretnénk Onoket, az oktatékat, hogy
szervesen reagaljanak a kovetkez6kre a résztvevlkre, és finomhangoljak a
workshopokat, hogy azok a lehet6 legjobban részvételi jellegliek legyenek.

a résztvevdk igényeit a lehetd legjobban lefedjék.

Meghivjuk Ont, hogy fedezze fel ezeken az oldalakon az 6sszegyljtott tippeket
€és modszereket. Teremtsink egyutt egy olyan kdérnyezetet, ahol a szolidaritas
viragzik, és ahol a kollektiv-cselekvés a tarsadalmi igazsagossag és a
fenntarthaté

fejlédésnek.
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Tippek a trénerek szamara

Ha az a cél, hogy egy alulrél szervez6d6 csoportot képessé tegyen arra, hogy
sajat kezébe vegye a cselekvést, és nagyszabasu eseményt szervezzen, akkor
azt javasoljuk, hogy inkabb a gyakorlati gyakorlatokra 6sszpontositson, mint az
elmélettel teli frontélis el6adasokra. Egy esemény megszervezéséhez
szlkséges készségek kifejlesztéséhez a résztvevéknek tobb gyakorlatra és
valédi térre és id6re van sziukséguk, hogy megprobaljak megtervezni az
eseményt, és reflektaljanak a folyamatra. Még akkor is, ha az On tanuldi
csoportja nem egy valodi k6zdsség, amely k6zdsen szeretne egy esemeényt
megszervezni, hanem inkabb aktivistak véletlenszer(i csoportja, akkor is sokat
profitdlhatnak egy - akar képzeletbeli - esemény megtervezésének
gyakorlatabol. Ne feledje, hogy az, amit aktivan megtapasztalnak, sokkal
nagyobb hatassal lesz a tanulasi folyamatukra, mintha egy listat kapnanak az
értékes informacidkrél. Ha azonban a gyakorlatot j6 elméleti hattérrel
tAmasztjdk ala, sokkal értékesebb lesz. Tehat azzal a nehéz feladattal kell
szembesilnie, hogy megtalalja a megfelel6 egyensulyt az elmélet és a
gyakorlat kdzott.

Az eseményt a szocialis és szolidaris
gazdasag értékeivel hangoljuk 6ssze

Nem jo Otlet egy jobb vildgot a kizsdkmanyolas, a verseny, a kapzsisag €s a
pusztitas téglaibol épiteni. Ezért javasoljuk, hogy a képzés résztvevdivel
vitassuk meg a szocialis és szolidaris gazdasag értékeit, és azt, hogy hogyan
épitenék be azokat magaba a rendezvénybe, valamint a tervezésbe és a
szervezésbe. Inditsuk el a gondolkodast a rendezvényrdl, mint egy olyan
teriletrdl, ahol az utépiak norméava valhatnak, legalabbis egy id6re. Nem csak
arrol van sz6, hogy mas legyen, mint a hagyomanyos rendezvény. Az a szint,
amelyen a radikalis és regenerativ értékek a rendezvény szerves részéve
valnak, az kulonbozteti meg azt a "z6ldre mosott" (green-washed)
rendezvényekt6l, amelyeket egy olyan vallalat szervez, amely csak tobb
profitot akar termelni. Tehat nem csak a kérnyezetre gyakorolt negativ hatasok
minimalizalasarél van sz6. Hanem a nem-névekedés (degrowth)
gondolkodasmaéd beépitésérdl, a tartalmas kapcsolatok kiépitésérél és a
regenerativ tarsadalmi-gazdasagi koncepciok elé6mozditaséarol.

Gondoljon ugy az eseményre, mint egy olyan helyre, ahol az
utopiak normava valhatnak, legalabbis egy idére.
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Az alabbiakban felsoroljuk azokat a tippeket, amelyeket a beszélgetés soran
hasznéalhat a hallgatokkal:

e Valasszon olyan helyszint, amely a szocidlis és szolidaris gazdasag
mozgalom része: Ha lehetséges, valasszon olyan helyszint, amely az
emberek és a természet jogait és sziukseégleteit a pénzugyi haszonnal
szemben el6nyben részesiti. Ha lehetséges, valasszon olyan helyszint,
amely szabadtéri Iétesitményekkel rendelkezik, és vagy a program egy
részeét tervezze a szabadba, vagy legalabb tervezzen elegendé szinetet
€és szabadid6t, amelyet szabadtéren tolthet el.

e Hozzon létre egy biztonsagos teret a résztvevok szaméara: Fontos, hogy
a résztvevlOk ugy érezzék, hogy biztonsagos helyen vannak. Ez azt
jelenti, hogy emlékezzink arra, és tegyuk egyértelm(ivé, hogy a mi
tereinkben nem tdrjik az elnyomést és az er6szak semmilyen forméjat
(rasszista, szexista stb). Mindenképpen szdgezzik ezt le, de
mindenekelbtt szerelkezzlink fel olyan eszk6zokkel vagy viselkedési
protokollokkal, amelyekkel megel6zhetjuk az ilyen jellegl eseteket, hogy
képesek vagyunk reagalni, ha mégis megtoérténik. Emellett legyen atfogoé
elképzelése a résztvevok kilonb6z6 igényeirdl, prébalja megkérdezni
Oket, és szervezze meg mind az esemény tartalmat (hozzaférheté
formatum), mind a terem logisztikajat és elrendezését
(akadalymentesités, specialis igények stb.).

o A taplalék, amely regeneral: Valasszon olyan cateringet, amely (legalabb
néhany) fenntarthaté gyakorlatot kdvet, mint példaul az élelmiszer-
szuverenitas elé6mozditasa, helyi biogazdakkal valo szerz6déskotés,
vegan ételek, valamint minimalis vagy kdrnyezetbarat csomagolas
hasznalata. Néha a legjobb megoldas az, ha a cateringet sajat
kapacitassal biztositod. A résztvevdket akar be is vonhatja a konyhai
segitségnyujtasba. Kereshet egy helyi Food Not Bombs csoportot is,
amellyel egyuttm(kodhet.

e Fenntarthato kdzlekedés: Batoritsa a nemzetkdzi résztvevéket, hogy
vonattal és busszal jussanak el a rendezvényre. A repulégép legyen a
legutolso6 lehet6ség. Biztositson elegendd informacioét a
kerékparkolcsdnzésrdl és a tomegkozlekedésrél. Felajanlhat telekocsi-
vagy stoppolasi lehetdéséget is, és koordinalhatja azokat, akik ugyanabba
az irdnyba szeretnének utazni, és kdéztsen szeretnék megtenni az utat.
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e A pszichoszocialis tudatossag novelése: A nagy rendezvények kivalé terepet
biztosithatnak a bantalmazo6 vagy zaklaté viselkedésre, mivel ezek az emberek
azt gondolhatjak, hogy viselkedésiuk elvész a tomegben. Ne adjon nekik esélyt!
Szervezzen pszicholdgiai képzettséggel rendelkez6 embereket, vagy legalabb
egy o6nkéntesekbdl allé csoportot, akik mindig lathatbéak lesznek, és akikhez
barki fordulhat, aki nem érzi magat biztonsagban. Az ilyen alkalmakra nagyon
hasznos, ha van egy biztonsagos hely, ahova az emberek bejohetnek, és
nyugodtan megbeszélhetik helyzetiket a felvilagosité csoport tagjaival.
Emellett rendelkeznie kell egy alapvet6 els6segély csomaggal is, hogy kezelni
tudja a kisebb egészségligyi problémakat, és gondolja at, hogyan tudja azt
mindenki szamara konnyen hozzaférhetéve tenni.

e Hulladékcsdkkentés és szelektiv hulladékgyljtés: A legfontosabb az, hogy
el6szor gondolkodjunk el azon, hogyan csdkkenthetjik a hulladékot. A legjobb
hulladék az, ami eleve nem keletkezik. Példaul minimalizalja a
miianyaghulladékot azaltal, hogy ujrafelhasznalhaté vagy komposztalhato
alternativakat biztosit az edények, poharak és taroléedények esetében. Barmit
is tesz, adjon lehetfséget a résztvevéknek a hulladék szétvalogatasara. Az
egyertelm(i utasitasok segithetnek a tapasztalatlanoknak. Ne feledkezzen meg
a szerves hulladékrél sem! Ahelyett, hogy a szeméttelepen végezné, remek
komposztot készithet belble.

e Csdkkentse az elektromos lAbnyomat: Az els6 dolog, amit mérlegelni kell:
.Tényleg szikségunk van az elektromos készilékekre?” Ha szlikséges,
hasznaljunk energiatakarékos készulékeket, LED-es vilagitast. Hasznaljunk Ki
minden lehet6séget a megujuld energiaforrasok hasznalatara és
népszerdsitésére.

Az alulrél szervezdd6 rendezvények szervezésével kapcsolatos egyéb
gyakorlati informaciokért kérjuk, tekintse meg masik kiadvanyunkat is!
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Hogyan szervezédjunk?

Egy nagyszabasu rendezvény megszervezése gondos tervezést és
koordinacioét is igényel. A képzés soran hatalmazza fel a résztvevéket arra,
hogy a lehet6 legdemokratikusabb folyamatokat kdvessék. Az aldbbiakban
felsoroljuk a tervezés, a szervezés és a folyamatok j6é gyakorlatait a
nagyszabasu alulrél szervez6d6 rendezvényekre vonatkozoéan:

e Vildgos vizi6 és driver: Hatarozza meg az esemény rendeltetését és céljait,

hogy minden tervezési er6feszitést iranyitani tudjon.

Az alulrol szervez6d6 er6: Hatarozza meg szervezeti felépitését. Minél
laposabb és kevésbé hierarchikus, annal jobb lesz a szervez6csapat egyes
tagjainak kapcsolata a céllal és a csoport tobbi tagjaval. A konszenzuson
vagy egyetértésen alapul6 horizontalis dontéshozatal valasztasa megérzi a
csoporton beluli hatalmi egyensulyt. A hatalom koncentraciéjanak
minimalizilasaval a csoport ellenéllébba valik a vezetd tdvozasaval vagy
azzal szemben, ha egy ellenérdekelt csoport atvenné a szervezet
iranyitasat. De ne feledje, minél kevésbé hierarchikus, annél tobb dontés
kerilhet a kollektiv plenaris Glésre. A végtelenul hosszu ulések elkerilése
érdekében hozzon létre 6nall6 munkacsoportokat, amelyek kulénb6z6
témakra vagy feladatokra 6sszpontositanak (pl. logisztika, program,
élelmezés, adomanygyd(jtés). Allitson fel egyértelm(i szabalyokat arra
vonatkozoan, hogy ki vagy melyik csoport miért felelds.

A kozosség ereje: Ne feledje, hogy megoszthatja masokkal a kollektiv
jov6képét. Epitsen kdlcsonos kapcsolatokat a helyi kozosségekkel,
vallalkozdsokkal és szervezetekkel, hogy tamogatast és részvételt
szerezhessen. Fogadja el, hogy a kilénb6z6 emberek kilénb6z6 modon
vesznek részt a munkaban. Probalja meg bevonni azokat is, akiknek tetszik
az ugye, de nincs sok idejuk arra, hogy a csoportja tagjaiva valjanak. Ha
sok ember hajlandé segiteni kisebb feladatokban, az jelent6sen segithet a
munkaterhelés megosztasaban. Motivalja 6ket, és gy6z6djon meg rodla,
hogy mindenki ugyanazért a célért dolgozik.

Kiegyensulyozott kommunikacié:Tegye a nagyszer( kommunikaciot normava.
Rendszeres tajékoztatassal, megbeszélésekkel egyértelmd kommunikacios
csatornakon keresztil tajékoztasson mindenkit. Hagyja, hogy az érzelmei
vezereljék, de ne hagyja, hogy azok diktaljak a cselekedeteit. Konfliktus esetén
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keresse a kielégitetlen igényeket (mindkét oldalon). A félreértések
elkerulése érdekében tisztazd kérdésekre van szikség, a visszajelzésre és
a reflexiora szant id6 pedig lehet6séget ad a hibak elkerilésére.
Koltségvetési készségek: Készitsen részletes listat a kiadasokrél és a
lehetséges bevételi forrasokrol a pénzigyi fenntarthatdésag biztositasa
eérdekében. Ha a pénz sz(ikds, 6sszpontositson az er6s partnersegekre, és
keressen "csinald magad" megoldasokat. Amikor j6 emberek 6sszejonnek
és jol érzik magukat, nincs sziukség tokéletes és puccos részletekre.
Logisztika: Koordinélja a helyszin kivalasztasat, az étkeztetést, a
berendezések kblcsdnzését, a szallitast és egyéb logisztikai jellegd
dolgokat.

Promocio: Hatarozza meg, hogy kiket szeretne megszdlitani, €s dolgozzon
Ki egy stratégiat, hogy elérje 6ket. Ne csak magara a k6zdsségi médiara
tamaszkodjon. A legfontosabbak az emberek. Kérje meg a barati
szervezeteket és a tagabb ké6z6sségében él16 embereket, hogy széban, e-
mailben és a k6zosségi médiaban terjesszék a hirt. Hatarozza meg azokat
a helyszineket, amelyeket a célk6zonsége gyakran latogat, és kérdezze
meg az Uzemeltetéket, hogy kitehetnének-e egy plakatot az eseményéral.
Ha b&séges koltségvetéssel rendelkezik, hagyoményos reklamot is
alkalmazhat.

Legyen felkészilt: Hatdrozza meg a lehetséges kockazatokat, és készitsen
tervet a nemkivanatos kihivasok kezelésére.

Els6é az éngondoskodas: A sok elvégzendd feladat miatt, elkertlhetetlennek
tdnik, hogy minden energidjat a tervezésbe és a szervezéshe fektesse.
Néha ugy tlinhet, hogy ha nem erdélteti meg magéat, minden szétesik, és
semmi sem fog megvalésulni. De semmi sem rosszabb, mint a szervezdk
kiégése vagy az egész kdzosség 6sszeomlasa a sikeres rendezvény utan.
Ennek elkertlése érdekében mérje fel a személyes képességeit,
0sszpontositson a munka egyenl6 elosztisara, és tervezzen olyan alkalmat,
amikor On és a tarsai egymasra tudnak figyelni és lazitani.

El6re-hatra tekintgetve: Az az id6, amelyet az esemény utani
megbeszélésre és a torténtek atgondolasara fordit, lehetéséget ad arra,
hogy tanuljon a hibaibdl, és finomitsa a folyamatokat. Ebben az esetben az
aktiv hallgatas és a visszajelzési készségének hangolasara kell
0sszpontositania. El6fordulhat, hogy a felkésziulés vagy maga az esemény
soran konfliktus merdil fel, és ha a helyzet nem teszi lehetévé, hogy azonnal
megoldja, j6, ha kés6bb - a megbeszélés soran - id6t szakit ra.
Utankovetés Tegyuk fel, hogy sikerilt egy j6é csapatot 6sszehozni, és egy
csodalatos eseményt el6késziteni. Bizonyara langra gyujtott valamit a
résztvevOkben. Gondoljon ki egy utokdvetési tervet, amely segit fejleszteni
a kapcsolatokat, és az inspiraciot jo gyakorlatta alakitani.
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Hogyan hatarozzuk meg a drivert?

A .driver” a Szociokracia 3.0-bél (egy tarsadalmi modszer egy szervezet
részvételének és hatékonysaganak elmélyitésére) szarmazo kifejezés, és
barmely cselekvés, tevékenység, projekt vagy akar egy szervezet f6 céljara,
hajtéerejére utal. A kivant allapot és a probléma, jelenség tényleges,
megtapasztalt allapota kozotti kilonbség érzékelésébdl szarmazik.

Van egy sajatos szerkezete:
T
1. Mi tortenik? 2. Mire van sziikség?

« jelenlegi helyzet e a szervezet szikségletei

e a szervezetre gyakorolt hatasa e a szikséglet kielégitésének hatasa

Egy példa a driverre, a mosogatas kapcsan:

A konyhaban rendetlenség van: nincsenek tiszta csészék, a mosogaté tele van

edényekkel, és nem lehet gyorsan meginni egy kavét, hogy aztan folytathassuk

a dolgunkat. A konyhanak hasznéalhat6 allapotban kell lennie, hogy a munkéara

tudjunk koncentralni

A driver ugyanolyan fontosnak tekinthet, mint a vizié vagy a kiuldetés és a

stratégia, s6t, megel6zi azokat:

e Avizio és a kuldetés: Mit (célzunk meg, milyen allapotot akarunk elérni)?

e Stratégia: Hogyan (érjuk el)?

e Driver: Miért (akarunk cselekedni / megvaldsitani egy projektet / mikodtetni
egy szervezetet / szervezni egy talalkozot vagy eseményt / stb.)?

Ha a driver megfogalmazddik, megtalalhatjuk a modjat, hogy hogyan reagaljunk

a driverre, és hogyan szervezzik a munkankat és a strategidinkat e kéré. Ez

segit a helyes uton maradni, j6 dontéseket hozni, és kilonbséget tenni az érték

€s a pazarlas kozott:

e érték: minden (cselekvések, dontések, mintak, szokasok, szervezeti struktira
stb.), ami segit a driverre val6 reagéalasban.

e pazarlds: minden, ami a driverre adott (hatékonyabb) valaszhoz nem
szukséges - vagy annak atjaban all.

12
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Hogyan szervezziink jo talalkozot?

Az SSE kozéppontjaban a demokratikus és inkluziv Glések allnak. Ezek fontos
eszkdzei annak, hogy az emberek egy kdzos cél érdekében dsszejojjenek. Itt
szluletnek a demokratikus dontések. Ezért fontos, hogy mindenki és mindenki
egyenléen szoljon bele és egyenléen hallassa a hangjat, mert az SSE-ben
mindenki egyenld. Mindenkit meg kell hallgatni, teret kell adni neki arra, hogy
kérdéseket tegyen fel, és kifejtse otleteit és aggalyait. Ha csak azok szdlalnak
meg, akik hozzaszoktak ahhoz, hogy masok el6tt beszéljenek, vagy akik
tapasztaltabbak a véleménynyilvanitdsban, az a demokréciatél valo
eltavolodast és masok kisebb mérték(i bevonasat jelentheti.

Minden egyes talalkozé egy lehet6ség a csoport
megerdésitésére és a hatalmi dinamika atalakitasara.

Az szocidlis és szolidaris gazdasag kdozponti elemei a demokratikus és
inkluziv talalkoz6k. Fontos mddja annak, hogy az emberek egy k6zos cél
érdekében 6sszejojjenek. Itt szuletnek a demokratikus dontések. Ezért
biztositani kell, hogy minden embernek ugyanannyi beleszo6ldsa és szavazata
legyen, mivel az emberek szocidlis és szolidaris gazdasagban egyenranguan
kezelik egymast. Mindenkit ténylegesen meg kell hallgatni, teret kell
biztositani arra, hogy kérdéseket tehessen fel, és kifejthesse elképzeléseit és
aggalyait. Ha csak azok emelik fel a kezliket és beszélnek, akik hozzaszoktak
ahhoz, hogy masok el6tt beszéljenek, vagy akiknek tébb tapasztalatuk van a
véleményluk hangoztatdsaban, akkor hidnyozhat a demokrécia és a részvétel.
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A taladlkozénak minden résztvevd szamara jo élményt kell nydjtania. Ez azt
jelenti, hogy a hangsulyt arra kell helyezni, hogy mindenki, akit az gy érint,
elmondhassa a véleményét, ha akarja, és teljes mértékben részt vehessen
az eseményekben, és részt vehessen a dontéshozatalban. Idealis esetben
mindenki Gugy tavozik a taladlkozorol, hogy ugy érzi, hogy meghallgattak,
megértették és pozitivan viszonyul a csoporthoz és a meghozott tervekhez
vagy dontésekhez.

Tovabba, ha masképp akarjuk megszervezni a munkankat, akkor el kell
tavolodnunk a ,szokadsos mikodést6l”, a cselekvés és a kommunikacio
bevett médozataitdl, hogy elkeriljik (akar akaratlanul is) az emberek
jolétének és biztonsageérzetének rovasara az elnyomo és kizsakméanyolo
munkaetikat és a ,termelékenység” és a ,hatékonysag” elvarasait. Az
emberek alapvetd érzelmi és fizikai szikségleteit ki kell elégiteni és
figyelembe kell venni minden taldlkoz6 megtervezésekor és
lebonyolitdsakor. Az szocidlis és szolidaris gazdasag égisze alatt tartott
taldlkozok egyik célja mindig a j0 kapcsolatok kiépitése, az emberek kdzotti
bizalmi kapcsolatok erdsitése, valamint a mozgalom egészének
megerdsitése kell, hogy legyen.

Ez az atmutaté alapvet6 tippeket ad arra vonatkozéan, hogy mit kell szem
el6tt tartani ahhoz, hogy a talalkozo j6 és befogadd legyen. Nem torekszik a
teljességre, igy On és csoportja tovabbi kreativ otletekkel is elGallhat,
amelyekkel kiegészitheti a listat. A tippek némelyike kdézhelyesnek tlinhet.
Ugy gondoljuk azonban, hogy hasznos, ha le vannak irva, killéndésen az Uj
és kevesbé tapasztalt szervez6k szamara.

A talalkozo6 el6tt

o A félreértések és a ,hamis” elvarasok elkerilése érdekében legyen
vilAgos az ulések célja, és el6zetesen terjessze el6 a napirendet. Ez
segit abban is, hogy a megfelel6 embereket hivja meg a taladlkozéra. Az
0sszejovetel eldtt juttassa el a résztvevokhtz az taladlkozo céljat,
célkitizéseit, napirendjét és egyéb anyagokat.

Dontsdn a legjobb id6épontrél és helyszinrdl, figyelembe véve a hely
megkdzelithet6ségét, az emberek munkahelyi és csaladi elfoglaltsagait és
egyéb igényeit. Altalaban a kocsmak és kavézok nem a legoptimalisabb
targyalasi helyszinek,
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A talalkozo soran

e Probéaljon meg olyan térelrendezést talalni, amely baratsagos és
megkdnnyiti a bekapcsolodast. A legjobban kdrben ulve lehet latni
egymas arcat, és igy lehet jol hallani a masikat. Egyesek azonban
kevésbé érzik magukat kiszolgéaltatottnak, ha a székek sorokban allnak,
vagy akar kis csoportokba rendez6dnek. Vegye figyelembe a kdrnyezet
egyéb olyan tényezdit is, amelyek befolyasoljak, hogy az emberek
mennyire tudnak koncentralni (példaul a vilagitas, a hattérzaj és az
akusztika, a nyitott vagy csukott ablakok, a h6meérséklet stb.)

e Emlékeztessen mindenkit a talalkoz6 céljara és napirendjére. A napirend
hasznélata az 6sszejovetel iranyitasahoz segithet abban, hogy a
résztvevok jobban tudjanak 6ésszpontositani.

e Prébaljon mindenki szamara biztonsagos teret |étrehozni, példaul ugy,
hogy kdz6sen hatarozzuk meg a megbeszélések és a viselkedés
szabalyait. Fusson egy rovid kort, amelyben a résztvevdk kb6zdsen
hatdrozzadk meg a csoportként valé egyuttmikoédés k6zos szabalyait a
talalkozé soran. Ismerkedjen meg az er6szakmentes kommunikacio
alapelveivel.

Képek a kisérleti soft skills képzésrél - dngondoskodas, kortarsgondozas és
fenntarthato aktivizmus.
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A talalkoz6 soran

e Hasznaljon olyan nyelvezetet, amely a nemeket is figyelembe veszi. A
bemutatkozas soran kérje meg a résztvevéket, hogy ha ugy érzik, hogy
ez szamukra megfelel§, mutatkozzanak be.

e Emlékeztesse a résztvevOket a dontésekre a szerepekrél, amit a
taldlkoz6 el6tt hataroztak. Emelje ki és vizualizalja a reprodukciés
feladatokat, és 6sztontzze a szerepek rotacidjat, hogy biztositsa, hogy a
know-how-t a csoport minél tébb tagja megossza (igy elkerilhetd a
szereppel valé visszaélés vagy a know-how hidnyanak kockazata, ha az
egyetlen, adott szerepet betdlté személy tavozna).

e Annak elkerilése érdekében, hogy egyesek ,atvegyék az iranyitast” a
megbeszélés felett, 6szténdzze azok részvételét, akiknek nehezére esik
beszélni.

e Ervényesithet méas, a normakon ttimutaté beszédmodokat is, szem el6itt
tartva, hogy nem mindenki rendelkezik azonos kulturdlis t6kével, vagy
hogy vannak olyanok, akik nem szoktak hosszi megbeszéléseken részt
venni.
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e Ne feledje, hogy a j6 moderalas kulcsfontossagu ahhoz, hogy az
emberek figyeljenek és elkdtelez6djenek, hogy mindenki elmondhassa a
véleményét, és hogy gondoskodjon az emberek jolétérél (rendszeres
szlnetek tartasaval, szikség esetén energetizald gyakorlatok
beiktatasaval, a csoportban uralkodo 1égkdr ellenérzésével, a csoporton
beluli érzelmi fesziultségek vagy konfliktusok kezelésével és

* hasonldkkal).

e A megbeszélés lezarasa eldtt gy6z6djon meg arrdl, hogy mindenki
tudja, mi a megbeszélés eredménye - készitsen ¢sszefoglalét a
taldlkozon hozott dontésekrdl, és beszélje meg a kdvetkezd lepéseket
is. Példaul tlizzék ki a kovetkez6 talalkozo idépontjat. Ellenérizze, hogy
megvan-e mindenki elérhetésége a jegyzdkonyv kikildéséhez.

A talalkozo utan

o Végezzen egy rovid értékelést, hogy attekintse, hogyan m(kodott a
talalkoz6 a kilénb6z6 emberek szamara. Ez segithet a csoportnak
abban, hogy egyitt tanuljon, és megtalalja a mindenkinek megfeleld
megbeszélési stilust, és lehetdséget adjon az embereknek arra, hogy

'visszajelzést adjanak. Az értékelés lehet egy rovid beszélgetés a
vVégén, de egyesek talan jobban szeretik, ha névtelenll adnak
visszajelzést. Ha az értékel6lapot tul forméalisnak érzik, az emberek
irhatnak megjegyzéseket post-it cetlikre, amelyeket a falra ragasztanak.

e Lehet, hogy ezt kdvetéen egy kotetlen hangulatu tarsalgasra is sor
keriulhet. Keressen olyan lehet6séget, amely mindenkinek megfelel, aki
részt kivan venni, példaul menjen el egy kavézéba, vagy k6zdésen
étkezzenek a taladlkozo helyszinén.

e Szerkessze meg a talalkozoérol készilt jegyz6kdnyvet, minden fontos
dontést és feladatot kiemelve. A jegyz6konyvet juttassa el az 6sszes
résztvevbhoz.

Tovabbi infok, tippek:

e A klUlonb6z6 igények kielégitése: https://www.seedsforchange.org.uk/
meeting#needs

¢ Spadework=foTunT a SZervezesi €s mozgalomepftesi kmow-how
terjesztésére: https://roarmag.org/author/spadework/

e A részvételi jellegl talalkozék kultaraja: https://www.parabol.co/blog/
inclusive-meetings-introverts/#why-inclusive-meeting-culture https://
interactioninstitute.org/power-dynamics-the-hidden-element-to-effective-
meetings/

e Inkluziv talalkozoi utmutato: https://edib.harvard.edu/files/dib/files/
inclusive_meeting_guide_final_1.pdf?m=1617641674
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Hasznos modszerek a
szervezési képességek

Az aktivistak pilot tréningje soran szamos modszert alkalmaztunk, amelyek
célja, hogy a résztvevdk olyan know-how-t €s puha készségeket sajatitsanak
el, amelyek hasznosak lehetnek a nagyszabasu alulrdl szervez6dd
rendezvények szervezéséhez. Sajnos sokkal tobbet kell tudni annal, mint ami a
pilot képzésiinkbe belefért. A kapott visszajelzések alapjan ugy dontottink,
hogy leirjuk azokat, amelyeket szeminariumunk résztvevdi a leginkabb
értékeltek.

Két igaz egy hamis

Bevezet6:

Ez a modszer hasznos lehet, mint icebreaker, kiilondsen a résztvevék
bemutatkozasanak részeként a tréning (vagy mas talalkozd6k) kezdetekor.
A modszer teljes leirasat a 6. Soft Skills képzési modulban -
Konfliktusokkal val6 munka talalja. (Soft Skills Training Module 6 -
Working with conflict.)

Cél:

Egy kicsit megismerni egymast, kapcsolédni egymashoz, gyakorolni az
aktiv hallgatast és az elmélyiilt odafigyelést.
Csoportlétszam: 10-18 f6 | Id6tartam: 30 perc.

Beltér/kiiltér: mindketto

Rovid leiras:

Egy kérben mindenki harom allitAst mond magarél/magarél/imagukrol;
ezek koziil kettd igaz, egy pedig hamis. A résztvevék mondhatnak valami
vicceset, és a tobbieknek ki kell talalniuk, hogy melyik allitds a hamis.
Eszk6z6k: nincsenek 18
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Fejenallas

Bevezetd:

A fejallas a klasszikus oOtletelés (brainstorming) technikajanak egy valtozata,
amelyben az eredeti kulcskérdés jelentését megforditva otleteket gy(jtunk
brainstorming segitségével. Ez a médszer kreativ médja annak, hogy ténylegesen
kiszélesitsik a csoport latékorét a téma kapcsan, és dsszegyljtsiuk a tényleges
vagy lehetséges problémakat, ahelyett, hogy csak egy adott probléma megoldasara
0sszpontositanank. A lehetséges probléméak ismerete kés6bb segithet azok
anlegelt’izésében vagy a megoldasukra valo el6zetes felkésziulésben.
el:
Alapvetd inputok gyl(jtése a résztveviktdl egy adott kérdéssel vagy témaval
kapcsolatban. Elképzelni az 6sszes lehetséges problémat, amely a témaval
kapcsolatban felmerilhet (ezaltal utat nyitva a felkésziuléshez).
Csoportméret: 3 - 30 f6| Id6tartam: 30 - 40 perc. | Beltéri/kultéri: mindketté

Leiras:

Tegyuk fel, hogy a csoport egy helyi szocialis szolidaris gazdaséagi hal6zatépitd
eseményt szeretne szervezni. Valészinlleg az érdekli 6ket, hogy hogyan nézne ki egy
ilyen tokéletes esemény? Vagy mi a legjobb modja egy ilyen esemény
el6készitésének? Kérje meg a résztvevéket, hogy forditsak meg a kérdeést, és
0sszpontositsanak arra, hogy negativ oldalrél kdzelitsék meg a témat. Ha ugy
dontenének, hogy az esemény el6készitésének folyamatara 6sszpontositanak, akkor

tegyen fel egy kérdést nekik:

Kérjuk meg a résztvevbket, hogy osszak a flipchart

papirt két részre, és irjak fel a valaszt a negativ
Forditsuk meg a kérdeést: L%

kérdésre (mi romolhat el...). Késbbb, amikor
kifogynak az otletekbd6l, mondjuk meg nekik, hogy
forditsak vissza mindazt, amire gondoltak, és toltsek
ki a flipchart méasik felét a szocialis és szolidaris
gazdasag férumanak megszervezésével jaré pozitiv
hatdsokkal - azaz az eredeti kérdésre adott
valasszal.

Az eredeti kulcskérdeés:

Mi lenne a legjobb eljaras az szocialis és szolidaris
gazdasag forumanak el6készitésére?

Mi lenne a lehet6 legrosszabb folyamat a forum el6készitése soran?
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Kérjuk meg a résztvevlOket, hogy osszék a flipchart papirt két részre, és irjak
fel a valaszt a negativ kérdésre (mi romolhat el...). Késébb, amikor kifogynak
az otletekbdél, mondjuk meg nekik, hogy forditsdk vissza mindazt, amire
gondoltak, és toltsék ki a flipchart masik felét a szocidlis és szolidaris
gazdasag férumanak megszervezésével jaro pozitiv hatasokkal - azaz az
eredeti kérdésre adott valasszal.

Anyagok: Flipchart vagy més papir / tadbla; ir6eszk6zdk.

Forrés: https://thinkinsights.net/consulting/headstand-method/

Példa egy flipchartra - Allj a fejedre médszer.
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Ongondoskodas és fenntarthatdsagi gyakorlatok

Bevezetés:

Egyre nehezebb megérizni a j6 mentalis egészséget egy olyan
rendszerben, amely arra kényszerit benninket, hogy kihasznaljuk
magunkat és egymast. Egyre tobb ember kiizd, amikor megprébal
harmoniat teremteni vagy fenntartani 6nmagaval és a k6zdsségével.

Cél: A résztvevdbk beszélgetnek és gyakoroljak az aktiv hallgatast, leirjak,
mi okoz szamukra 6réomet, és elgondolkodnak rajta. Ez a gyakorlat arra is
leheté6séget ad, hogy uj dromforrasokat tanuljanak meg egymastél, igy
segitve 6ket abban, hogy azokra a dolgokra és szokasokra
6sszpontositsanak, amelyekkel javithatnak az életiikdn és fenntarthatjak
aktivizmusukat.

Csoportméret: 4 - 30 (lehetéleg paros szamu) ... | Idétartam: 30 - 60 perc.
| Beltéril/kultéri:...

A boldogsag sziikséges az egyensuly és a j6 mentalis egészség
meg6rzéséhez. A j6 egészség pedig szukséges a fenntarthato
aktivizmushoz ebben a fenntarthatatlan vilagban.

Leiras:

Ha lehetséges, valasszon szabadtéri helyszint ehhez a tevékenységhez.
A résztvevék bemutatkozasan kiviil a tevékenység harom részre
oszthaté.

1. rész

Az elsé rész egy parokban térténd beszélgetés. Kérjiik meg a
résztvevdket, hogy valasszak ki a partneriiket, vagy valamilyen egyszerii
médszerrel oszthatjuk 6ket parokba. Adja meg nekik az instrukciékat, és
biztasson minden part, hogy keressenek egy kényelmes helyet.

A beszélgetés elsd részének instrukcioi a kovetkezék:

Dontsék el paronként, hogy ki fog elészdr beszélni, és ki fog hallgatni.
Késbbb szerepet cserélnek. A beszélé személynek 5 perc all
rendelkezésére, hogy valaszoljon a kérdésre:

Mi okoz szamomra 6réomet?

...6s ez lehet barmi, dolgok, emberek, mas lények, tevékenységek, helyzetek...
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A masodik személy szerepe az, hogy aktiv figyel6ként teljes mértékben a
beszél6re koncentraljon (anélkil, hogy tovabbi kérdéseket tenne fel vagy
féelbeszakitana). A beszél6 felsorolhat minden olyan dolgot, tevékenységet és
helyzetet, ami 6rémet okoz neki.

Mérje az id6t, és jelezze a résztvev6knek, hogy mindenki tudja, mikor kell
szerepet cserélni.

2. rész

A masodik részben a résztvev6k ugyanazokban a parokban maradnak, és a
kovetkezd kérdéseket vitatjak meg:

1) Mit éreztetek, amikor arrdl beszélgettetek, hogy mi okoz nektek 6rémet?
2) Milyen volt szdmodra, amikor meghallgattad, hogy mi okoz 6romet a
parodnak?

3) Mit vettél észre a parodon, amikor te voltal a hallgaté?

3. rész

Az utolso6 - harmadik rész egy csoportos beszélgetés. Kérje meg a
résztvevéket, hogy gyliljenek 6ssze, és kérje meg 6ket, hogy 6nként
valaszoljanak a kdvetkez§ kérdésekre:

e Hogy érzed magad a gyakorlat utan?

e KoOnnyl( volt vagy inkdbb nehéz volt szamodra?

e Voltak furcsa, vicces vagy inspiralo pillanatok?

e R4jottél valami ujdonséagra?

e Mit viszel magaddal ebb6l a gyakorlatbél?

Ha tudatdban vagyunk annak, hogy mi okoz nekink 6romet, az segit kiépiteni
a kapcsolatot 6nmagunkkal és egyméssal is. Ezért ez fontos |épés az értelmes
valtozasok felé, amelyek javithatjdk mindennapi életinket, aktivista
munkankat és szolidaritdsunkat.

Inspirdlédhatunk ebbdl a gyakorlatbol - ha id6r6l idére gyakoroljuk, az segithet
emlékeztetni arra, hogy tovabbra is arra 6sszpontositsunk, ami boldogga tesz,
ami felfrissiti az energiankat, és ami erét ad ahhoz, hogy egy jobb jovéeért
kdzdjunk.

Meta megjegyzés: Az Aktiv figyelési gyakorlathoz kapcsolhatd (lasd: Soft
Skills Training: Aktiv hallgatas, visszajelzés adasa és fogadasa).Soft Skills
Training: Module 2 — Active listening and giving and receiving feedback
Eszk6zok: nincsenek.
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Négyszemkdzt-modszer

Az értelmes kapcsolatok kiépitése kulcsfontossagu a sikeres alulrol szervez6d6
mozgalom erejének ndveléséhez. A személyes taldlkozok remek maddja a
bazisépitésnek; ez az els6 Iépés a kdzos jov6kép és a cselekvésre vald
elkotelezettség megteremtéséhez. Lehetéséget ad arra is, hogy megismerje
masok tapasztalatait, hal6zatait és készségeit, hogy beszélgetést
kezdeményezzen arr6l, hogy milyen szerepkor lenne a legmegfelelébb az On
kezdeményezésében.

A négyszemkozti talalkozé két személy kdzotti tervezett taldlkozé, amelynek
soradn személyes, ,nyilvanos” kapcsolatot alakitanak ki. Ez egy stratégiai
talalkozo6, amelyet arra hasznalnak, hogy ravilagitsanak az embereket
foglalkoztato problémaéakra és kérdésekre, valamint hogy kideritsék a masik
személy elképzeléseit, motivacioit, és meghatarozzak, hogy ezek hol
keresztezik az 6nokét. Ez egy céltudatos, félig strukturalt beszélgetés/dialdogus,
amelyben a szervezd biztositja, hogy a f6szereplé a masik személy legyen,
hogy betekintést nyerjen az értékeibe és prioritasaiba. Ez egy j0 mddja annak,
hogy megismerje szdvetségeseit, tamogatoéit és a tagokat, nem uagy, hogy
.Kitalalja” az alladspontjukat, hanem ugy, hogy aktivan kdzeledik hozzajuk és
bevonja 6ket egy parbeszédbe.

A négyszemkozti beszélgetések alapvet6 technikat jelentenek az Uj emberek
csapatba valé beillesztéséhez, a vezetdk fejlesztéséhez és az aktiv tagokkal
val6 kapcsolattartashoz.

A tarsadalmi valtozasok szervezésében a négyszemkdzti modszer
alkalmazaséaval szerzett hosszu tavu tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a
mabdszer segit a kapcsolatok kiépitésére dsszpontositani, amelyek szikségesek
lehetnek barmely szocialis és szolidaritasi kezdeményezés sikeréhez. Hasznos
maodszer arra, hogy kidertljon, mi az, ami az embereket elkdtelezetté teszi a
kdzdsségben, mi az, ami miatt ,tikkelnek”, hol fedik egyméast a k6zds érdekek.
A személyes talalkozé hatékony és kiprobalt modszer arra, hogy meghivjon
valakit a csoportjdhoz vagy kezdeményezéséhez vald csatlakozasra.

A moddszer részletesebb leiraséat, beleértve a tippeket, valamint a helyes és
nem helyes magatartasformakat is, a Soft Skills Training cim( fejezetben
talalja: 2. Modul - Aktiv hallgatas, visszajelzés adasa és fogadéasa.
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Beilleszkedési szerepjaték
Bevezet6:

Ez a gyakorlat a bennfentesek/kiviilallék vagy tébbségl/kisebbség kézotti
kapcsolatok dinamikajat, valamint a befogadassal és integracidval
kapcsolatos kihivasokat mutatja be. Megvizsgalja azokat a pszicholdégiai
és tarsadalmi mechanizmusokat, amelyek a k6zdosségen belili
megosztottsagot létrehozzak.

Cél:

A f6 cél annak megértése, hogy milyen érzés a tobbségi és a kisebbségi
csoporthoz tartozni, valamint a két csoport altal a csoportkozi
kapcsolatokban alkalmazott (gyakran nem tudatos) stratégiak elemzése.
A tapasztalatszerzés azt is lehetdévé teszi, hogy a résztvevdk
észrevegyék sajat szokasaikat, igy esélyt kapnak arra, hogy a jévében
elkeriiljék egyes szokasaik alkalmazasat. Emellett a korlatozott
instrukciok miatt lehetévé teszi annak vizsgalatat is, hogy az elménk
hogyan egésziti ki a hiAnyzé részleteket a cselekvéshez.

Eszko6zok:
A minimalis csoportparadigméat ismertetd prezentacié vagy flipchart
hasznos lesz.

Forrasok:

Ez a gyakorlat az .Erdltesd a kort” gyakorlat variacidja: https://lwww.wscf-
europe.org/wp-content/uploads/2021/11/6.-All-Different-All-

Equal Education-pack.pdf.

A minimalis csoportparadigmarél: https:/Imrsteen2016.weebly.com/
uploads/2/3/6/1/23616912/tajfel 1970 .pdf
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Beilleszkedési szerepjatéek

Bevezet6:

Ez a gyakorlat a bennfentesek/kiviilallok vagy tobbségl/kisebbség kdzotti
kapcsolatok dinamikajat, valamint a befogadassal és integracioéval
kapcsolatos kihivasokat mutatja be. Megvizsgalja azokat a pszicholégiai
és tarsadalmi mechanizmusokat, amelyek a k6zésségen beliili
megosztottsagot létrehozzak.

Cél:

A f6 cél annak megértése, hogy milyen érzés a tobbségi és a kisebbségi
csoporthoz tartozni, valamint a két csoport altal a csoportkozi
kapcsolatokban alkalmazott (gyakran nem tudatos) stratégiak elemzése. A
tapasztalatszerzés azt is lehetévé teszi, hogy a résztvevik észrevegyék
sajat szokasaikat, igy esélyt kapnak arra, hogy a jévében elkeriiljék egyes
szokasaik alkalmazasat. Emellett a korlatozott instrukciék miatt lehetévé
teszi annak vizsgalatat is, hogy az elménk hogyan egésziti ki a hianyzé
részleteket a cselekvéshez.

Csoportlétszam: 10 - 25 | Id6tartam: 40 perc | Beltéri/kiiltéri: lehetéleg
beltéri

Leiras:

Kezdje a tevékenységet azzal, hogy elmondja a résztvevéknek, hogy a
gyakorlat egy szimulacio lesz, ahol beszélgetni fognak egymassal. A
gyakorlat részletes céljait és felépitését kezdetben eltitkoljuk. Kérjen meg
2-3 6nkéntest (a csoport méretétél fliggdéen), hogy hagyjak el a termet
(fontos, hogy 6nkéntesek legyenek), és tudassa veliik, hogy késébb
visszatérnek. Ha a workshopot két facilitator vezeti (ami ajanlott), egyikiuk
az dnkéntesekkel egyiitt elhagyja a termet. Eljaras:

1. A fennmaradoé csoport kis kdrben il a masodik facilitatorral. Amig az
onkéntesek tavoznak, diszkréten (anélkiil, hogy ezt barmilyen médon
kommentalnank) tavolitsa el a székeket oldalra, hogy ne maradjanak
Ures székek a kdérben.

Magyarazza el, hogy a teremben maradé résztvevék feladata az, hogy az
alkoholrél beszéljenek, de ugy, mintha kényvekrél beszélnének. Prébaljon
meg nem hasznalni olyan szavakat, mint ,kéd”, ,titkos nyelv” sth. - az
utasitasok legyenek a lehetd legkevesebbre korlatozva, és ne
tartalmazzanak semmilyen nyomravezetét. Mondjon egy példat: ,Szeretem
a francia irodalmat, de ha este tul sokat olvasok, masnapra megfajdul a
fejem”. Batoritsa a csoportot a megheszélésre: ,Mi a helyzet veled?
Milyen az olvasasi szokasod?” Hasznalhat mas , kédot” is (pl. munkabal
iskolaba jaras helyett buliba jaras, ha az alkohol témaja a résztvevék kora
vagy kulturalis hattere miatt nem megfeleld).
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A fennmaradd csoport kis kérben Ul a méasodik facilitdtorral. Amig az
onkéntesek tavoznak, diszkréten (anélkil, hogy ezt barmilyen mddon
kommentalnank) tavolitsa el a székeket oldalra, hogy ne maradjanak
Ures székek a korben.

Magyarazza el, hogy a teremben marado6 résztvevék feladata az, hogy
az alkoholrol beszéljenek, de ugy, mintha kényvekrdl beszélnének.
Prébaljon meg nem hasznalni olyan szavakat, mint ,kéd”, ,titkos nyelv”
stb. - az utasitasok legyenek a lehet6 legkevesebbre korlatozva, és ne
tartalmazzanak semmilyen nyomravezet6t. Mondjon egy példat:
.,Szeretem a francia irodalmat, de ha este tul sokat olvasok, masnapra
megfajdul a fejem”. Batoritsa a csoportot a megbeszélésre: ,Mi a
helyzet veled? Milyen az olvasasi szokasod?” Hasznalhat mas ,kdédot” is
(pl. munkabaliskolaba jaras helyett buliba jaras, ha az alkohol téméja a
résztvevOk kora vagy kulturalis hattere miatt nem megfeleld).

Ezzel egyidejlleg az dnkéntesekkel egyitt a terembd6l tavozo facilitator
megvarja, hogy a bent |évd csoport beszélgetésbe kezdjen (2-3 perc
elég lesz). Ekkor adjon rovid instrukciot az 6nkénteseknek: ,Csatlakozz
a csoporthoz” (vagy egyszerlien: ,integralddj a csoportba”). Varakozéas
kozben a facilitator beszélgethet az 6nkéntesekkel, de anélkil, hogy
barmilyen informéaciét adna nekik a gyakorlatrol, még akkor is, ha kérik.
Nem szabad tovabbi informéciét adni az instrukciokral.

Miutan az o6nkéntesek csatlakoznak a csoporthoz, a beszélgetés az
Ujonnan érkezettek részvételével folytatdédik. Az dnkéntesekkel egyutt
tavozo facilitator megfigyel6ként a kordon kivil maradhat.

A gyakorlat a facilitator jelzésére ér véget (néhany perc elteltével), vagy
ha a tobbségi csoport barmelyik résztvevdje ,felfedi a kodot” az
onkénteseknek. A gyakorlat utdn mindkét facilitator visszatér a korbe.
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Eligazitas: Emlékeztessiik a résztvevdket, hogy a tevékenység egy
szimulacié volt, amelynek célja, hogy bemutassa a dinamikat, amely akkor
bontakozik ki, amikor uj egyének csatlakoznak egy mar kialakult
csoporthoz, példaul egy k6zdésséghez, munkahelyhez vagy orszaghoz.
Mutasson ra, hogy két csoport vett részt ebben a gyakorlatban: a mar a
csoporthoz tartozék és a csatlakozék (vagy bennfentesek/kivilallék,
tobbségl/kisebbség, kialakult k6z6sség és ujonnan érkezdk - a
résztvevéktdl és a workshop témajatol fliggben).

Hivja 0ssze a résztvevdket a megbeszélésre, kezdve azzal, hogy hangot ad
a csatlakozott 6nkénteseknek. Nyitdo kérdések:

e Mit éreztél, amikor beléptél a terembe?

e Hogyan érezhetik magukat az emberek egy ilyen helyzetben? (az
emberek kilénb6z6ek)

e Mi volt a feladatod, és hogyan érezted magad?

e Milyen beszélgetést folytatott a szobaban I1évé csoport? (ha a kédot
nem fedték fel)

Fékuszaljon a kivulallok altal kifejezett érzelmekre, és emelje ki azok
fontossagat a szimulaciéban vizsgalt folyamatok megértésében.
Gondoskodjon arrél, hogy a bennfentesek ne vegyenek részt az
eligazitasnak ebben a részében. Ha a kivulall6k nem tudtak kitalalni a
kédot, vagy a bennfentesek koéziil senki sem fedte fel, kérje meg a
bennfentes csoportot, hogy magyarazza el, mirdl is szélt valéjaban a
beszélgetés.

Ezutan kérje meg a tobbségi csoportot, hogy osszak meg érzelmeiket és
gondolataikat.
Nyité kérdések:

o Eszrevetted az Gj emberek jelenlétét?

e Milyen érzelmeket valtott ki beléled az 4j emberek megjelenése?

e Milyen érzés volt beszélgetni és tudni, hogy az Gj emberek nem értik,
hogy mirdl van sz6?

e Milyen érzelmeket valtott ki beléled, ha az ij emberek megjelenése
utan negativ informaciok és cimkék jelentek meg?
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Kérdések a teljes csoport megbeszéléséhez:

e Ha a kodot nem fedték fel: miért nem magyarazta el senki a tobbségi
csoportbdl, hogy mirél is szolt valojadban a beszélgetés? (Megjegyzeés: az
utasitas nem tartalmazhat semmilyen tilalmat a kéd felfedésére!) - ,ami nem
tilos, az megengedett”

e Ha a kédot felfedték: miert?

e Mi torténhet azzal a tobbségi csoporthoz tartozdé személlyel, aki felfedte a
kédot?

e Milyen dolgok nehezithetik meg az U emberek beilleszkedését vagy
csatlakozaséat a csoporthoz?

e Mi segithetne a csoportba belép6 0j személyeknek?

Célszerl a gyakorlatot egy elméleti 6sszefoglaloval zarni, kiemelve azokat az
érzelmeket és folyamatokat, amelyek a gyakorlat soran el6fordultak, vagy
el6fordulhatnanak egy  valés, bennfentesek és  kivllallok  kdzotti
kapcsolatfelvétel soran (érdemes err6l a résztvevoket is megkérdezni). Kulonoés
figyelmet kell forditani a minimalis csoportparadigmardl valé beszélgetésre. Ez
azt mutatja, hogy az emberek csoportokra (,mi” és ,6k”) vald felosztasa, még
ha véletlenszer( is, gyakran vezet a sajat csoportunk elényben részesitéséhez,
a masik csoport sztereotipizaldsdhoz és a rossz szadndékunak gondolasédhoz. A
nyelv szerepét is j6 hangsulyozni: még ha a kiviulallok ugyanazt a nyelvet
hasznaljak is, mint a tobbségi csoport, nem biztos, hogy ismerik annak egyéb
.kodjait”: belsdé vicceket, szakzsargont, utalasokat a csoport mudltjara
(torténelmére) stb. Ha az ,0j” egyének nem ismerkednek meg az ilyen
arnyalatokkal, elvesznek, vagy id6re van szikségik ahhoz, hogy éatvegyék a
csoport mikodését.

Kés6bb megvitathatja, hogy ez a dinamika hogyan befolyasolhatja a
rendezvény szervez@inek csoportjat, példaul az 0] tagok beilleszkedése, a
csoporton bellli kilonbdzé munkacsoportok kapcsolatai vagy a szervezdk és a
résztvevok talalkozéi soran.

Meta megjegyzés:

Ez egy érzelmileg nagyon intenziv feladat, amelynek nagyon Kkilénb6z6
kimenetele lehet. Leggyakrabban a tébbségi csoport nem fedi fel a kédot, sét,
nem is hajlandé kapcsolatba |épni a kiviulallokkal. Néha a tobbségi csoport
viccel6dik a kivulallékkal, akik nem értik, mirél is van sz6 val6jadban, ami
ostoba megjegyzésekre készteti O6ket. Ezért a gyakorlathoz szilard és
koraltekinté  eligazitdsra van szikség. Az utObeszélgetés sordan a
facilitAtoroknak biztositaniuk kell, hogy a résztvevok ne itélkezzenek a
szimulacié sordn tanusitott viselkedésuk felett. A  facilitatoroknak
gondoskodniuk kell tovabba minden résztvevd kényelmeérdl, kilonés tekintettel
azokra, akik onként jelentkeztek (érdemes még egyszer megkdszonni nekik,
hogy hajlandbéak voltak egy ilyen feladatra vallalkozni). A gyakorlatot egyarant
el lehet végezni olyanok k6zott, akik jol ismerik egymést, és olyan résztvevok
kozott, akik el6szor taldalkoznak (ebben az esetben a gyakorlatot nem a
workshop elején kell elvégezni). 30
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Szervezzunk fesztivalt vagy panelbeszélgetést!
- Inkluziv dontéshozatali gyakorlat

Bevezetés:

A befogadd és demokratikus déntéshozatal a szolidaris gazdasag egyik
sarokkove. A szocialis és szolidaris gazdasag kezdeményezéseinek és
szervezeteinek arra kell torekednilik, hogy a dontéseket a lehetd
legdemokratikusabban, idealis esetben konszenzussal hozzak meg. Ha ez
nem lehetséges, példaul idéhiany miatt, mas modszerek, példaul szavazas
vagy a dontéshozatali hataskérdok atruhazasa is alkalmazhaté. A
tekintélyelviibb déntéshozatali médszerek azonban gyakran
kirekesztéshez és fesziiltséghez vezetnek, ami a mozgalomban
megosztottsagot, kiégést és az aktiv emberek tavozasat okozhatja.
Emellett ellentmondanak a mozgalom alapveté céljanak, hogy
biztonsagos, befogadd és elfogadd kdrnyezetet teremtsen az
egyiittmiikédéshez. Eppen ezért meg kell préobalnunk elkeriilni ket - akar
a szocialis és szolidaris gazdasaggal kapcsolatos kezdeményezések és
szervezetek mindennapi tevékenységében, akar a rendezvények
szervezésében.

Cél:

A résztvevék lehetéséget kapnak arra, hogy egyiitt érezzenek a
rendezvény szervezbivel, amelynek célja a szocialis és szolidaris
gazdasag népszeriisitése és masok meggybzése arrél, hogy valjanak a
mozgalom részévé. MegvitatjAk a mozgalom tevékenységeiben gyakori
konfliktust a sokféle cél kozott. A gyakorlat célja, hogy a résztvevék
megtapasztaljak a konfliktusmegoldas és a konszenzuskeresés valés
tapasztalatait egy nem hierarchikusan szervezett kézé6sségben, majd ezt a
tapasztalatot masokkal kézésen, egy parbeszéd keretében atgondoljak.
Csoportméret: 5-10 aktiv résztvevd. A nagyobb csoportok kisebb részekre
oszthatok.

Idétartam: 60 perc

Beltéri/kultéri: beltéri

Leiras:

A tevékenység harom részbél all:

1. rész: El6szor is ismertesse a résztvevékkel a szituaciot, és hagyja,
hogy valasszanak egy szerepet (vegyenek ki egy kalapbol/talbél
karakterkartyakat) (10 perc).

A helyzet:
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On egy olyan esemény, példaul fesztival vagy panelbeszélgetés
szervezOcsapatanak tagja, amely killénb6z6 egylttmikdédd csoportokbdl all. A
rendezvény célja a szolidaris gazdasag népszer(isitése a szelesebb
nyilvAnossag el6tt. A csoport egy része azt javasolja, hogy olyan személyt/
el6addt hivianak meg a rendezvényre, aki népszer(, ismert a nagykdézonség
el6tt, és potencialisan képes kdzonséget bevonzani. Masrészt ez a személy
rendszeresen szerepel tekintélyelvi médiamisorokban, és szexista nézeteket
vall. Szexizmusa azonban nem reflektalt, és amikor szembesitik vele,
kifejezetten tagadja azt. A csoport egy masik része ezért elutasitja a
meghivasat, de nem javasol alternativat. A mozgalom két célja kerul itt tehét
egymas mellé: az szocialis és szolidaris gazdasag népszer(isitése és egy olyan
biztonsidgos kdrnyezet megteremtése, amelyben a tekintélyelv(iség és az
elnyoméas minden formajanak, igy a szexizmusnak sincs helye. A
szervezOcsapat célja, hogy ezt a probléméat konszenzusos médon, barmelyik tag
kizarasa nélkul oldja meg.
A résztvevbk altal valaszthato karakterek listadja alabb talalhato.
2. rész: Batoritsuk a résztvevlOket, hogy a beszélgetés soran probaljak meg
megoldani a helyzetet a karakterkartyaikon szerepld szerepeket eljatszva.
Mindenki kdrben Ul, és rendelkezésikre allnak a flipchart papirok és filctollak
(35 perc).
3. rész: Ezt kdvetden tartson eligazitast és megbeszélést (15 perc). Kézvetlendl
a szerepjaték vége utan kérje meg a résztvevléket, hogy ,vessék le” a
szereptuket (pl. mondjak ki hangosan a valodi neviket, vagy sz6 szerint alljanak
fel és razzak meg a testiket), kiildnésen, ha nagyon jél sikerlt beleélnitk
magukat a szerepbe. Ezutan reflektaljunk egyutt a tevékenységre a kévetkezb
kérdések alapjan:

e Hogyan érezted magad a tevékenység soran?

e Tartalmas volt-e a megbeszélés, és a kivant eredményre vezetett-e?

e Ha igen, miért? Ha nem, miért?

e Mit tehetnek a résztvev6k a megbeszélés el6tt és kézben, hogy még jobba
tegyék azt?

e Hogyan élte meg a szerepét, és mennyiben kilénbézik a valddi
személyiségétol?

Veégezetll, trénerként tegye hozza a sajat meglatasait és tippjeit, amelyek

segithetnek a beszélgetések vezetésében, de még nem kerlltek emlitésre.

Eszkozok: Flipchart és filctollak, kartyak a szerepek/szerepl6k leirasaval.

A karakterek listdja, amelyet kreativan szerkeszthet, illetve kiegészithet sajat

valOs élettapasztalatai és igényei szerint:

e Egy régota munkalkodo facilitator, aki az érdemi beszélgetéseket részesiti
elényben a témaban.

31



HATI-SOS

HARD TIMES - SOFT SKILLS

Egy radikéalis feminista, aki meg van gy6z6dve arrdl, hogy soha nem helyes
szexistakkal dolgozni, de nyitott a vitara.

Egy aktivista, aki rovid ideje van a mozgalomban, és nincs hatarozott
véleménye egy kérdésrdl, de hajlamos olyan megjegyzésekkel beszallni a
vitaba, amelyek nem kapcsolédnak az adott téméahoz.

Egy queer aktivista, aki nem hajlandé semmit sem megvitatni a szexistakkal
valo k6z6s munkarol.

Egy régota aktivista, akinek kisebb probléméja van a sajat narcizmusaval,
€és néha félbeszakitja azokat, akik éppen beszélgetnek. A meghivott
vendégek az § baratai, és ragaszkodik ahhoz, hogy a programban részt kell
venniuk.

Egy aktivista, aki ugy véli, hogy egy adott helyzetben az a legfontosabb,
hogy minél tdbb embert bevonjon és elérjen, és minden mast
lényegtelennek tart.

Egy unatkozo és kiégett aktivista, aki azt szeretné, ha a vita minél
hamarabb véget érne.

Egy extrovertalt, aki mindenkit kedvel, és nem szeretné, ha az emberek
vitatkoznanak. Ezért mindig megprébélja a feszultségeket csillapitani és
.elsimitani” a konfliktusokat.

Egy aktivista, aki nem tud egyértelm(ien allast foglalni, és hol az egyik, hol
a masik oldal felé hajlik.

Unatkozo aktivista, aki nem figyel oda, és nem hallgatja meg, amit masok
mondanak. Hajlamos megismételni a mar elhangzottakat, és olyan
Otletekkel szall be a vitaba, amelyeket mar elutasitottak.

Egy kreativ személy, akinek mindig rengeteg otlete van, de ezek kdzul
néhany nem vezet a helyzet megoldasahoz.

Egy aktivista, aki nem érti, hogyan tekintheti barki is tekintélynek a
meghivott vendégeket.

-
f‘“\
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Bevalt gyakorlati példa

Az élelmiszer-szuverenitis az élelmiszer el6allitdsaval, elosztaséval és
fogyasztaséaval kapcsolatos globalis és lokéalis problémak megoldasanak modern
koncepcibja. A probléméak széles skalaja 6sszetett megoldasokat igényel. Ezért
az élelmiszer-szuverenitas célja messzebbre mutat, mint az élelmezésbiztonsag
fogalma, azaz elegendd biztonsagos és taplalo élelem biztositasa mindenki
szamara. Az élelmezési szuverenitas célja mélyen 6sszefonddik a hatalom és a
demokracia alapvet6 kérdéseivel. Az élelmiszer-szuverenitas azt jelenti, hogy
kivétel nélkil minden ember szaméara biztositjuk a jogokat és a természetet
tiszteletben tart6, regenerativ mez6gazdasagi gyakorlatot. Ha az emberiség ilyen

feltételeket teremt, akkor senkinek sem kell aggdédnia az élelmiszerhez valé
hozzé&férés miatt.

Il. Elelmiszer-szuverenitas Forum Lengyelorszagban.

Ugy dontéttink, hogy bemutatunk egy példat egy alulrél szervez6d6
eseményre, amely sikeres volt, és a szocidlis szolidaris gazdasag elvein
alapult. Ez volt a Il. Elelmiszer-szuverenitads Forum Lengyelorszagban. Ez

2020 januarjanak és februarjanak elején tortént Varsdban, és a szervezdk
szavaival élve:

,A Stuzew Kulturélis
Kozpontban 6sszegydlt 150
Szervezet és 9 orszag 250
emberének kézos fellépése

hatalmas valtozasokra képes.
Es ez sok varosban, sok
faluban, sok ,vilagvégén”
zajlik. Kikel a termékeny
talajon”.

Interjunk Joanna Bojczewskaval. Tapasztalatai azért kiilléndésen
érdekesek, mert egyszerre volt jelen szervez6ként és résztvevéként is.
Joanna a Nyéléni Polska csoport tagja volt, de a Il. Elelmiszer-
szuverenitas FOorum el6készitése soran csak részben vett részt a ké6zos
munkaban, és egy parhuzamos konferencia szervezésére koncentralt.
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Az élelmiszer-szuverenitids az élelmiszer eldallitasaval, elosztaséaval és
fogyasztasaval kapcsolatos globalis és lokalis problémak megoldasanak
modern koncepcidja. A problémék széles skaldja 6sszetett megoldasokat
igényel. Ezért az élelmiszer-szuverenitas célja messzebbre mutat, mint az
élelmezésbiztonsag fogalma, azaz elegend6 biztonsagos és taplalo élelem
biztositdsa mindenki szamara. Az élelmezési szuverenitas célja mélyen
0sszefonddik a hatalom és a demokréacia alapvet6 kérdéseivel. Az élelmiszer-
szuverenitas azt jelenti, hogy kivétel nélkil minden ember szdméara biztositjuk
a jogokat és a természetet tiszteletben tartd, regenerativ mez6gazdasagi
gyakorlatot. Ha az emberiség ilyen feltételeket teremt, akkor senkinek sem kell
aggodnia az élelmiszerhez val6é hozzaférés miatt.

Hell6, Joanna! Te egy lengyelorszagi élelmiszer-szuverenitasi mozgalom
tagja vagy, és valamilyen médon részt vettél a Il. Elelmiszer-szuverenitas
FOrum szervezésében Lengyelorszagban. Mi volt a szereped ott?
Udvozlém, készéndm a meghivast a lengyelorszagi Il.Elelmiszer-szuverenitas
Forumon valo6 részvételre. Csak hogy tisztazzuk, nem voltam a 6
szervez6csapat tagja. En egy mellékes eseményt szerveztem, amely a
forumon tortént. Ez a Polikultaradk és permakultadra konferencia volt, amely az
ukrajnai permakultira mozgalommal partnerségben zajlott, és egy kicsit
tudoményosabb volt. A Forum fé programjan belll én szerveztem az egyik, az
oktatasrol sz6l6 panelbeszélgetést is.

Mi volt a férum el6készitésének motivacidéja?

Mi az a Nyéléni? Az Elelmiszer-szuverenitdsért kizdé nemzetkodzi
mozgalom neve, amelynek szamos autondm csoportja van szerte
a vilagon. Jelenleg is létezik egy Nyéléni folyamat, amelyet az
IPC (The International Planning Committee for Food
Sovereignty) szervez, és amelynek célja az élelmezési
szuverenitas elveinek globalis megerdsitése. Mérfoldkének
szamit a 2025-ben Mexikéban megrendezésre keruldé Globalis
Nyéléni Forum. A tervek szerint tobb szazezer ember - parasztok,
kisuzemi halaszok, éslakosok, fogyasztok, civil szervezetek és
tudodsok - fog dsszejonni, hogy megvitassak és megoldasokat és
prioritasokat javasoljanak az élelmiszer-szuverenitasert
folytatott kollektiv kUzdelem kdvetkezd huszonot évére. Tovabbi
részletekért |atogasson el az IPC weboldalara.
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A f6 motivacié a 2017 6szén megrendezett elsé Elelmiszer-szuverenitas Forum
sikere és az azt kbvetd eseményekbdl adédd spin-off volt. 2017-ben volt ez.
Ugy tudom, hogy a csoportot az motivalta, hogy modszertanilag valéban
kihasznalja a szervezési kapacitast, hogy a forma sokkal reprezentativabb
legyen, és jobban el6készitett panelbeszélgetések legyenek, tobb olyan
politikus bevonasaval, akiket az tigy mellé allitottak. Tobb hely volt a
kreativitasnak, tobb a mivészetnek és tobb az tGnneplésnek is. A Nyéléni forum
az élelmezési rendszer atalakitdsanak, a foldhasznélatnak és a
mezOgazdasagnak az élelmiszer-szuverenitason alapuldé megkoézelitésével
hivta fel a figyelmet. De azt mondanam, hogy ezen az altalanos célon kivul
nem volt szervezeti horizont vagy kilatas arra, hogy mi fog térténni utana.
Mi volt a férum célja? Képes volt-e a csoport elérni azt?
A Nyéléni csoporttdl szabadsagon voltam, igy nem voltam részese ezeknek a
beszélgetéseknek és szervez@csoportoknak. Inkabb a résztvevék
szemsz6gébdl tudok nyilatkozni errél a kérdésr6l. Nem talaltam konkrétan
képzelem, hogy az élelmiszer-szuverenitds modelljének elémozditdsa volt a
célja, annak minden stratégiajaval és jogokon alapulé diskurzusaval és
narrativajaval egyutt. Nem hiszem azonban, hogy voltak mas, eltér6é célok. Mi
fog torténni utana, vagy mire épult ez az egész. Az ilyen jellegl események
lehet6séget biztositanak az Uj tagok igazan jé beilleszkedésére, toborzasra,
kapcsolatok kialakitasara, az emberek segitésére a mozgalmon belili szerepuk
meghatarozasaban stb. Es azt hiszem, ez nem igazéan valosult meg.
Nyéléni szerintem (és ez volt az oka annak, hogy eljéttem) nehezen tudott
elkotelez6dni amellett, hogy legyen valamilyen stabil szabaly, amely
biztositand a halozat alapd kommunikaciot, mint példaul az e-mailek
megvalaszolasa. Felajanlottak nekiink finanszirozast, és nem volt senki, aki
letlt volna és egyszerUl javaslatokat irt volna, hogy valami érdekeset
valositsunk meg a finanszirozas alapjan. Ez annak a ténynek volt az
eredménye, hogy hidnyzott egy adminisztrativ szerepkor vagy tébb szerepkor.
A kollektiva valamiféle furcsa ellenallast tanusitott ennek kialakitasaval
szemben, amit részben ugy tudok értelmezni, mint egy nagyon decentralizalt,
és azt a mozgalmat, ami egy hullam - egyszer felfelé megy, méaskor
lecsendesedik és elhal. De azt mondanam, hogy ha voltak is mas célok, azok
nagyon is az eseményre vonatkoztak, és arra, hogy a kapcsolatok, a
jelentésalkotas és az atalakulas, ami az emberek szamara az esemény soran
megtorténhetett, er6s6djon. Nem volt tul sok utbgondozas. De lehet, hogy
tévedek, mivel nem voltam tagja a koordinacios csapatnak.
Mennyi ideig tartott a forum el6készitése?
Azt hiszem, az el6készlletek 2019 szeptembere és oktébere korul kezd6dtek, a
forum pedig 2020 januéarjanak végén volt.
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Mi aggasztotta a legjobban az eseménnyel kapcsolatban?

Onalléan vettem részt ezen a férumon, igy a szervez6k nevében nem tudok valaszolni.
De egy parhuzamos konferencia szervez6jeként nem hiszem, hogy nagyobb gondjaim
lettek volna. Azt hiszem, a f6 aggodalmam az volt, hogy sok energiat hasznaltam el a
rendezvény el6készitésére, és nagyon keveset hagytam a stratégiara, hogy a
rendezvény energiaja ne apadjon el teljesen.

Hogyan alakult a szervez6csapat? Hogyan dolgoztak egyiitt?

A szervezd csapat nagyrészt azokbdl az emberekbdl allt, akik a Nyéléni Polska
ugynevezett koordinatori csoportjaba tartoznak. A kollektiva nagyon nyitott volt, és
lehet6séget adott néhany embernek (a szerk. megjegyzése: 30 dnkéntesnek), akik
valéban be akartak kapcsoldédni az esemény tematikus vagy logisztikai vonatkozasainak
felelGsségvallalasaval. En részt vettem az adomanygydijté promocios film készitésében
vagy mas aprosagok elkészitésében. Bar nem voltam a f6 szervez8csapat tagja, nagyon
egyuttm(kodé légkorre emlékszem. Az emberek munkacsoportokban dolgoztak, és
szerintem a legtdbbszdr nagyon j6l mikodott a dolog, remek kollektiv eré6feszitéssel. A
csoportban jél mikédott az adomanygyl(jtés és a publikacios eréfeszitések is. A csoport
készitett egy Infopackot a napirenddel és az 6sszes f6 témaval kapcsolatos
informacidkkal. A csoport kiadoi partnerséget hozott Iétre a szervezetek 6koszisztémajan
belul néhany mas szervezettel, amelynek eredményeképpen egy nagyon szép kiadvanyt
jelentetett meg Polityka na talerzu cimmel. (Politics on a Plate).

Le tudna irni részletesebben a csoport szervezeti felépitését a (hem)hierarchia és a
dontéshozatal szempontjabél?

Nem vagyok biztos benne, de azt hiszem, hogy voltak olyan emberek, mint a vezet6k,
akik a meta képet tartottak. Ugyanakkor teljesen atlathato volt, és minden mas ember
folyamatosan naprakész volt. Az embereknek megvoltak az egyéni szalaik, és a csoport
decentralizalt médon, nagyfoku bizalmon alapulva m(ikddott.

Mindenesetre az az érzésem, hogy j6l szervezett volt, horizontalis, nem hierarchikus
modon, néhany vezet6i szereppel, amelyek funkcionalisak voltak. Ugy érzem, hogy a
vezet6i szerepek nem a hatalmi struktirdk szempontjabadl voltak hierarchikusak, hanem
inkabb az esemény komplexitasdnak szintjei szerint.

Nem is vagyok biztos benne, hogy ezekkel a koordinacios szerepekkel hogyan volt, de
ugy gondolom, hogy ezeket a szerepeket tamogatni kellene.

Hogyan fedezték a pénziigyi kéltségeket?

Egyes alapitvanyok, mint a Heinrich Béll Stiftung vagy a Koalicié az EI6 Féldért, illetve
mas alapitvanyok, amelyek stabilabb alapokon nyugvo6 éves programokhoz vagy eurdépai
halozati partnereik finanszirozasahoz kapcsolédnak. Egyilttesen tamogattak néhany
alapvetd szervezeti funkciot azaltal, hogy kulcsfontossagu partnerekké valtak. Volt egy
adomanygyd(ijtés is, és azt hiszem, ez sikeres volt, hogy fedezze az olyan kdéltségeket,
mint az étkezés, az online felhivasok koltségei és az anyagok kiadasa, valamint talan
néhany utazasi koltséget is, hogy az emberek csatlakozni tudjanak. A varsoi
szallashelyek koordinalasanak fedezésére is jutott pénz. De nem fizettiink senkinek,
hanem csak néhany alapvetd szerepet toltottink be, ami olcsébba és megfizethetévé
tette a féorumot a résztvev6k szamara.
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Mit csinadlnal masképp legkdzelebb?

Szerintem ez egy nagyszerld esemény volt. Valéjaban nem negativ okok miatt szerettem
volna kiszallni, inkabb a sajat fejlédésem érdekében. Es szerintem nagyon szépen
megcsindltak, nagyon szép egyiuttm(ikédés volt .

Probléma |épett fel az egyik partneriinkkel vagy a Nyéléni Polska egyik tagjaval, akit
kizartak a prezentaciobdl, mert egy szupermarket hirdetésében vett részt. EIég sok pénzt
kapott a kereskedelmi lanctél. Ez egyfajta elarulasa volt a mozgalomnak, és ennek
ellenére még mindig tag volt. Ez a kérdés valdban ravilagitott a pillanatnyi szervezési
kapacitds é€s modszertan vagy készség hidnyara, amely miatt nem biztos, hogy a
konfliktusokat kénnyen meg lehet oldani.

A szervezd@csapat nagyon nyitott, demokratikus és konszenzuson alapul6 volt, de hosszu
tavon nem volt senki, aki felel6sséget vallalt volna, vagy bizonyos vezet6i szerepeket
nem vallaltak el, vagy csak rosszul voltak meghatarozva a szerepek. A szerepek hidnya
megneheziti a reagalast bizonyos konkrét helyzetekre. Példaul egy palyazati
tamogatasra egy masik szervezettel valé egyuttmikodésre, de ezt az esélyt
elszalasztottak, mert senki sem ir projekttervet.

A vezet6i szerepek hidnyanak oka talan a félelem volt, hogy ha er6s vezetdk vannak,
akkor visszaélnek a hatalommal, és eltérithetik a mozgalmat. Azt mondanam, hogy a
kovetkezd alkalommal taldn ezen kell valtoztatni — hogy lathatobbé tegyik a Nyéléni
Polska strukturajat, és valdban felkésziljunk a tagok felvételére. Mert be kell épiteni és
megmutatni az Uj tagoknak, hogy milyen szerepeket télthetnek be, és milyen interakcidk
lehetnek mondjuk a halézat platformja és annak értékrendszere, alapelvei, folyamatai és
az elkotelezettség alapszintje kozott. Es a végén a mozgalom szervezeten kivili tagjai
rajonnek, hogy valdjaban nincs titkarsag, vagy senki sem véalaszol az e-mailekre. Es ez
nagyon szomoru, mert sok rossz érzést okoz ezzel a modellel kapcsolatban, és akkor
sincs senki, aki valaszoljon az e-mailekre. Véleményem szerint ez a legerésebb kritikdm
— a mozgalom ilyen jellegl szétforgacsol6édasa Lengyelorszagban.

Mit Gzennél annak a csoportnak, aki valaha is szeretne hasonld tipusu rendezvényt
szervezni?

Azt javaslom a szervez6knek, hogy gondoljanak arra, hogy az a lendilet, amit |Iétrehozni
szeretnének, és amitél annyira izgatottak, tllélheti az eseményt. Készitsenek tudatos
stratégiat, amely tamogatja ennek a lendiiletnek az esemény utani szerves
kibontakozasat: bdélcs kommunikacio, kapcsolattartas. Az esemény utan hénapokig
tarthat a kommunikacié fenntartdsa. Gondoljanak arra, hogy maga az esemény az
izgalmas események fénypontja, amely lehetévé teszi a parbeszédet, amely nagyon
koncentraltan tortént, igy hagyni kell, hogy kibontakozzon és tovabb éljen. Nagyon
intenziv dolog rendezvényt szervezni, sok emberrel fognak taladlkozni, a szervez6k és a
résztvev6k egyarant, és nagyon transzformativ tud lenni, de vakuumot is hagyhat maga
utan.

A masik dolog az, hogy ha bevonjék a civil tarsadalommal folytatott konzultacidkat, mint
ahogyan azt a lengyel mez6gazdasagi nyilatkozat kapcsan mi is tettiik. En voltam ennek
a kezdeményezd@je, és aztan atadtam egy masik szervezetnek. El6tte meg kell szolitani
az embereket, és el6tte ra kell venni 6ket a dokumentum elolvasaséara. Ne szamoljon
azzal, hogy az emberek megérkeznek egy munkamegbeszélésre, és konstruktiv
visszajelzést tudnak adni a tobbi tag, a szélesebb kdz6sség vagy akar a tarsadalom
nevében. Ez az, amit at kellene gondolni.

Ez egy méasik dologhoz vezet. Az eseményt ugy kell tekinteni, mint az esemény
kilonbdz6 kategdriainak belépési fokozatat az eseményen belll, példaul néhany
bemutatkozast, néhany elmélyitést és néhany Gjitast, mondjuk. Mint az elkttelez6dés
kilonbdz6 szintjeit.

A tébbi nagyon j6 volt, azt hiszem, sokféle workshop volt, ahol lehetéség nyilt az
emberek bemutatkozaséara. Azt hiszem, ezek a f6 megjegyzéseim. 38
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Linkek és forrasok:

Tovabbi informacidk és cikkek a Forumrol:
https:/Inyeleni.pl/categorylii_forum/
https:/ipl.boell.org/pl/2020/03/19/globalny-ruch-suwerennosci-
zywnosciowej-spotyka-sie-z-lokalnoscia

Nemzetkézi Nyéléni weboldal: https://nyeleni.org/en/about-the-
nyeleni-forum-2023/ _ _
A Polityka na talerzu publikacié (Politics on a plate): https://
nyeleni.pl/polityka-na-talerzu/#more-3453

Informacidk a Polikulturdk és Permakultura konferenciardél:
https:/inyeleni.pllen/polycultures-and-permaculture-conference-at-
the-2nd-food-sovereignty-forum-in-poland/
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A NoOvekedes Ellentéete (Un)konferencia

Egy mésik j6 gyakorlat példdja, amelyre szeretnénk ramutatni, az a Novekedés
Ellentéte és Szocialis-Okologiai Atalakulas elsé konferenciaja volt, amely 2022
szeptemberében zajlott Brnoban, Csehorszagban. Foto: Novekedés Ellentéte
konferencia 2022 Hozzaszolas: Kellemes légkér a Novekedés Ellentéte és
Szocialis-Okolégiai Atalakulas konferenciajan, Brnd, 2022 Célja az volt, hogy
egy részvételi tér létrehozasaval bemutassa a vizidkat, javasolt politikakat,
létez6 gyakorlati példdkat és lehetséges stratégidkat a szukséges
szocialis-0koldgiai atalakulas felé, egy igazsagosabb és fenntarthatobb
gazdasag és tarsadalom felé. Toébb mint 200 résztvevé és kdzel 50 elb6ado
(panelbeszélgetéseken, mihelymunkakon és kisérleti szekcidokban), a facilitalo
és szervez6 csapat tamogatasaval négy napig elmerilhettek a
halézatépitésben, tapasztalatok megosztasdban, a ndvekedés ellentétjének
Otleteinek tudatositdsdban, valamint alapveté kérdések feltevésében és
valaszok keresésében egyltt az akadémia, a civil részvétel, a politika, a
szakszervezetek, a milvészetek és az oktatas teruletén ativeléen. A teljes
program, beleértve minden szekcio és el6adé jegyzeteit, elérheté mind cseh,
mind angol nyelven - maga a program nagyszer(i térképet alkot a ndvekedés
ellentétének tajardl és a téméahoz kapcsolodo kérdésekrél Csehorszagban és a
szomszédos orszagokban. A program részletei tovabbra is elérheték a
(un)konferencia Facebook eseményén. A program néhany részlete
dokumentélt, és elérhet6 a NaZemi szervezet youtube csatornajan (néhany
cseh és néhany angol nyelven; lasd a linkeket lentebb).

A panelbeszédek, vitak és tapasztalati mdhelymunkak mellett a
(un)konferencia szerves része volt a "j6 élet" gyakorlasa - j6 ételek, pihenés
és kulturalis és tarsadalmi programok. A résztvev6k nemcsak intellektudlis,
hanem kreativ, személyes és egyéb tapasztalatokat és betekintéseket is
magukkal vihettek a konferenciarol.

Hlvds és hangulatos 1égkor a "Nemndvekedés és tarsadalmi-gazdasagi
atalakulas" ciml konferencian, Brno, 2022 40
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Forras: https:/Inerust.czInerustova-konference/

Egyéb linkek

- Rovid aftermovie (angol felirattal)._https://vimeo.com/939539202 -

Felvételek a konferenciardl (néhany angolul):_https://www.youtube.com/
playlist?list=PLRNVWN-za2FZNUY2-pgueb6xsUFO1TMJKO - Program
(angol):_https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust-
Konference-Program-ENG.pdf - Program (cseh):_https://nerust.cz/wp-
content/uploads/2023/04/Nerust-Konference-Program-CZ.pdf - FB
esemény:_https://www.facebook.com/events/tr%C5%BEnice-brno/
nekonference-ner%CE5%AFst-a-soci%C3%AIINn%C4%9B-

€K0oT0gick% C3%AT-Transformace/1157111528187806/
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Kovetkeztetés

Ugy dontottiink, hogy nem soroljuk fel a képzés vagy szeminarium
szervezésének altalanos j6 gyakorlatait, mivel tudjuk, hogy ez a tudas
markdnnyen hozzaférhetd. Inkadbb Ggy dontottink, hogy dsszegydjtjuk azokat
a tippeket, mdédszereket és reflexiokat, amelyek segitenek Onnek konkrétan
egy alulrol szervez6dd rendezvény megszervezésére vonatkozo tréning
felépitésében.

Nem tudjuk, hogy On mennyire tapasztalt tréner. Reméljik azonban, hogy ez
a kiadvany a puha készségek fontossaganak tudatositasaval egyutt, amelyet
projektiinkben szeretnénk kiemelni, 6sszeolvad majd az On tapasztalataval és
a résztvevok lelkesedésével. Reméljuk, hogy 6k — akar aktivistak és civil
szervezetek tagjai, akar masok — a lehet6 legtobb szolidaris gazdasaggal
kapcsolatos gyakorlatot beépitik rendezvényeikbe.

Az eredmény lehet nagyszabasu vagy kis esemény. Reméljuk, hogy ezeknek
a rendezvényeknek a résztvevék és a szervez6k szamara is mély értelmuk
lesz, és ezek az események nemcsak az emberek képzeletét ragadjak meg,
hanem az emberiség megujulé jovbje felé vezetd§ tarsadalmi-gazdasagi
atalakulds alapjava valnak. Most nagyobb sziiksége van ra, mint valaha.

Add tovabb a tudast, hadd terjedjen és viragozzon!
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Projektpartnerek

Ekumenicka
akademie

Ekumenicka akademie (Cseh

kdztarsasag)

EKUMENIKUS AKADEMIA (CSEHORSZAG) Az Ekumenikus Akadémia (EA)
egy 1996-ban alapitott civil szervezet Csehorszagban, amelynek célja egy
tarsadalmilag igazsagos, fenntarthatd és tolerans tarsadalom megteremtése.
Az EA emberi jogi kérdésekkel foglalkozik, és megolddsokat keres a
gazdasagi, tarsadalmi, nemek kdzotti és etnikai egyenlétlenségekre. Az EA
tamogatja az alternativ gazdasagi demokréacia formait, példaul a tarsadalmi
szolidaritds gazdaséagat (SSE), az igazsagos kereskedelmet és a
szOvetkezeteket. Az EA tobb mint 25 éves tapasztalattal rendelkezik a nem
formalis oktatas terén, egyuttmdkddik egyetemekkel, kampanyol a felel6s
fogyasztasért és alternativ gazdasagi modellekért, valamint j6 gyakorlatokat
teremt a SSE terén. Az EA az lgazsagos Kereskedelmi mozgalom egyik
kezdeményezdje volt Csehorszagban, majdnem 15 éve mikodtet egy
igazsagos kereskedelmi Uzletet, és 2013-ban alapitotta meg a Fair & Bio
Coffee Roasters-t—egysztvetkezeti tarsadalmi vallalkozast, amely hatranyos
helyzetli embereket foglalkoztat, és igazsadgos kereskedelmi organikus kavét
porkoél. Tovabbi informaciok: ekumakad.cz

ripess
@ europe

RIPESS Europe

RIPESS EUROPE Az RIPESS Europe a Szocialis Szolidaritas
Gazdasaganak eurdpai halozata (az RIPESS Interkontinentalis hal6zatanak
része), amely tébb mint 20 orszagban tébb mint 40 nemzeti, szektoralis és
inter-szektoralis haldzatot tomarit. Célja az eljarasok megosztasa, az
egyuttmikodés elé6mozditasa é€s olyan k6zos intézkedések végrehajtasa,
amelyek tamogathatjak és fokozhatjdk a Szolidaritds Gazdasagéanak
mozgalmanak lathatésagat, valamint hozzajarulhatnak a jogi keretek és
kdzpolitikadk kialakitasdhoz. Az RIPESS Europe egy nonprofit szervezet,
amely jogilag Luxemburgban van bejegyezve, de az egész kontinensen
mUkodik. Tovabbi informaciok:_https://ripess.eu/
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UTOPIA (SZLOVAKIA) Az Utopia egy 2010-ben alapitott civil
egyesulet, amely a demokratikus folyamatok elmélyitését tamogatja a
tarsadalomban, a polgari részvétel kiépitését és a tarsadalmilag
befogado és kornyezetbarat politikak elémozditasat. Az Utopia f6
kildetése a tarsadalmi innovaciok el6mozditasa, |étrehozasa és
végrehajtasa, amelyek csdkkentik a szegénységet és a tarsadalmi
kirekesztést, valamint el6segitik a demokratikus egyuttm(ikédést, a
kozosségfejlesztést és a kérnyezeti fenntarthatésagot. A szervezet
tamogatja az alulrol jovo tevékenységeket, amelyek a szegénység é€s
a tarsadalmi kirekesztés elleni harcra irAnyulnak az emberek
mindennapi életében. Tovabbi informaciok: nova.utopia.sk

Fundacja EkoRozwoju

Fundacja Ekorozwoju (Lengyelorszag)

FUNDACJA EKOROZWOJU (LENGYELORSZAG) A Fenntarthaté Fejl6dés
Alapitvany (FER) egy nem kormanyzati szervezet, amelyet 1991-ben
alapitottak Lengyelorszag Wroctaw véarosaban az emberek és a természet
javéara. Céljaink elérésének egyik kulcsfontossagu eszkdze a hatarokon atnyulo
oktatas, amely kilénb6zd terileteket von 6ssze: a természeti és kornyezeti
nevelést6l kezdve a globalis és polgari nevelésen at az antidiszkriminaciés és
interkulturdlis nevelésig. Ezeket a terlleteket az a vagy egyesiti, hogy az
allampolgarokat bevonjuk a kézds jobdél valé gondoskodasba, és az azonnali
szukség az intercsoportos egyuttmikoédésre. Oktatasi tevékenységeink gerince
a wroctawi EcoCentre, egy modell kdzpont a kérnyezeti nevelésre, amely a
FER jelenlegi székhelye, és amelyet 2013-ban nyitottak meg. Munkankat
Lengyelorszagban 0sszpontositjuk; ahrot elink, de erejunket  és
hatékonysadgunkat szamos partner és haldézat eurdpai egylttmikodésébdl
nyerjuk. Tovabbi informacidék a FER-r6l és jelenlegi munkainkrél: fer.org.pl/en/
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Profilantrop Egyesiilet (Magyarorszag)

PROFILANTROP (MAGYARORSZAG) A Profilantrop egy olyan szervezet,
amely elkdtelezett a kbrnyezeti tudatossag novelése, a helyi k6zosségek
flggetlenségének és dnbecsilésének megerdsitése, valamint felelgs,
fenntarthato és regenerativ életmodok elémozditdsa mellett. 2012 6ta
szervezetink helyi és nemzetk6zi szinten is regenerativ, kdz6sségi és
szolidaritasi projekteket valdsit meg. Felismerjuk, hogy kildetésiunket a
legjobban a klimavalséag éaltal felvetett kihivasokra megfelel§ valaszokat nyujto
ellenall6 helyi k6z6sségek kialakitdsanak tamogatasaval érhetjik el. 2015-ben
létrehoztuk a Filantropia Jotékonyséagi Boltot, egy budapesti szocialis
véallalkozast. Az intézmény regenerativ fejlesztésrél sz6l6 tanfolyamokat kinal,
€s elméleti és gyakorlati hidat teremt az egyuttm(kodés révén olyan
intézményekkel, mint a Corvinus Egyetem. Tagjai vagyunk a Magyarorszagi
Civil Szervezetek Fejlesztéséért és Humanitarius Segitségnyujtasért
Egyesiletnek (HAND) és a Magyar Szolidaritds Gazdasagi Hal6zatnak
(SzGH). A Profilantrop elkdtelezett az egyének oktatasat célzo projektek
mellett, amelyek segitségével ismeretekkel és készségekkel ruhazzak fel az
embereket életiik megkonnyitése érdekében. Miihelymunkékkal és oktatasi
eseményekkel felszereljuk az embereket értékes eszkbzokkel az élet
kihivasainak lektizdésére, dnellatasuk és személyes fejlédésik eld6mozditasa
érdekében. Kildetésiink Iényeges részét képezi a valtozasok katalizdlasa a
magyar tarsadalomban, mas civil szervezetek megergsitése altal a puha
készségeik, és a szervezésben valo ismereteik javitdsaval. Tovabbi
informé&cidk: profilantrop.org/en/home/
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