MORRAL DE EXPERIENCIAS

PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

E | Morral de experiencias integra dos afios de lecclones sobre
como trabajar con comunidades en los temas de seguridad
y soberanda alimentarias y agroecologia, que dedicamos a las or-
ganizaciones de la sociedad civil (OSC). Es el resultado del ensayo
de INNOVaCIones Pars Hrocesos por parte de ot participantes de
23 organizaciones enun proyecto de apcendizaje sobre la segurs
dad y soberania alimentarias en el sureste de México

Contiene tres secciones principales:

® Uria descripcidn breve del contexto en el cual lns OSC trabajan
en los estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo y Yucatin,

® Consejos pard cada paso en ¢f trabajo comunitario, desde los
primeros saludos, el diagndstico participativo, |a puesta en mar-
cha de actividades, el monitoreo y la evaluacion, y e desarrolio
de indicadores, hasta el retiro de la OSC, todo desde las expe-
riencias concretas de las organizaciones

® Descripciones y reflexiones detalladas sobre los procesos pilo-
teados en CASSA, entre ellos, una aprodmacion a la agroecologia
mays para familias, un taller de metodologia participativa e in
cluyente, herramientas para fortalecer las akanzas entre las OSC,
refiexiones sobre los mditiples caminos para 1a comercializacion
de alimentos, fundamentos para la organizacion comunitaria de
largo plazo y maneras de utilizar ef video en torno a los saberes
locales, todo para fortalecer of trabajo hacia ka seguridad y sobe
rania alimentarias

Ademds, contiene escritos sobre mujeres campesinas, trabajo
con jovenss, como tratar of tema de plaguicdas, herramientas de
talleres, y de mondtoreo y evaluacion,

El' Morral de experiencias es el resultado del proyecto Comun
dad de Aprendizaje para &3 Seguridad y Soberania Alimentarias
en Chiapas v & Peninsula de Yucatin o CASSA, realizado entre la
Red de Agroecologhy Comunitaria (o Community Agroecology
Network, CAN), de Santa Cruz, California, y el equipo Masifica
clon de la Agroecologla en €l Colegio de la Frontera Sur, sede
San Cristobal de [as Casas, Chiapas. Toma lugar entre of 2015y ¢!
2018 con financiamiento de la Fundacidn Kellogy,

Advertencia: aungque el proposito del Morrol es compartir expe-
riencias para mejorar nuestro trabajo, no es un manual con instruc

clones paso por paso, El lector tiene que reflexionar y adaptar jos
aprendizajes descritos para su proplo contexto y situacion.
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PROLOGO

Dra. Helda Morales, ECOSUR

2DE DONDE SALIO EL MORRALS

a necesidad de alcanzar la seguridad y soberania

alimentarias en la region maya de México ha lle-

vado a muchas organizaciones civiles a empren-
der miles de programas que van desde la distribucion de
despensas, en las regiones mas vulnerables, hasta el
fortalecimiento de los sistemas productivos. Algunas de
estas organizaciones han estado en la zona durante dé-
cadas y han tenido logros innegables; sin embargo, los
problemas de alimentacion y de insuficiencia alimenta-
ria prevalecen en la region.

Durante 20 afos la Fundacion Kellogg se ha compro-
metido en pro de la seguridad alimentaria de la zona con
la inversion y el financiamiento a las organizaciones lo-
cales. Debido a esto, desde el 2011 ha crecido el nimero
de programas y organizaciones que atienden problemas
de alimentacion, principalmente en los municipios que
la fundacién considera mas vulnerables.

Como académicos y educadores que trabajamos en
favor de la agroecologia y los sistemas alimentarios sus-
tentables, observamos problemas en la implementacion
y la sustentabilidad de algunos programas y, al mismo
tiempo, un gran potencial en las organizaciones que co-
nocen la region y tienen muchos anos de experiencia, asi
como en las organizaciones de reciente formacion, por-
que invitan a crear nuevas ilusiones y a utilizar nuevos
métodos para enfrentar los problemas. Creemos fiel-
mente que los problemas complejos sélo logran resol-
verse con el intercambio de ideas de los diferentes
sectores y mediante el trabajo en equipo.

Junto con la Red de Agroecologia Comunitaria (o
Community Agroecology Network, CAN), con base en la
Universidad de California, y tras anos de experiencia en
el abordaje de la seguridad y soberania alimentarias en
México y en Centroamérica, nosotros, del equipo de Ma-
sificacion de la Agroecologia en ECOSUR decidimos soli-
citar a la Fundacion Kellogg fondos para llevar a cabo
una serie de reuniones que permitieran el acercamiento
y el intercambio de experiencias entre las organizacio-

nes que trabajan estos temas, en Chiapas y en la Penin-
sula de Yucatan. A las encargadas de la fundacion les
intereso la propuesta de los encuentros para el inter-
cambio de ideas, y nos solicitaron ademas la creacion de
un “Manual de buenas practicas para la seguridad ali-
mentaria”. jVaya reto el que nos plantearon!

Después de muchas discusiones y reflexiones en el
equipo, vimos que el reto representaba una oportuni-
dad para mostrar las experiencias de las organizaciones
civiles que trabajan en la zona; también serviria para
evidenciar que parte del problema y de algunos fraca-
sos de los programas para la buena alimentacion en la
region —y en otros muchos lugares del mundo— es que
tratan de implementar recetas o paquetes.

;Por qué no se pueden aplicar recetas para lograr la
seguridad y soberania alimentarias? Primero porque,
aunque hablemos de lugares cercanos entre si, como la
zona maya, la Peninsula de Yucatan y los Altos de Chia-
pas, los contextos son diferentes de una comunidad a
otra; segundo, porque las comunidades tienen ideas de
como resolver sus propios problemas y pueden hacer pro-
puestas a partir de sus propias necesidades y fortalezas.
;Como podemos llegar nosotros, como externos, a imple-
mentar ideas que fueron disenadas para otros contextos?

;Habria entonces necesidad de un manual de buenas
practicas para la seguridad y soberania alimentarias?
Después de muchas reflexiones y trabajo en equipo,
concluimos que si, que las buenas practicas que deben
darse a conocer son aquellas que las organizaciones de-
sarrollan para que su personal emprenda procedimien-
tos participativos e inclusivos de las personas de las
comunidades donde trabajan. ;Seria éste un proceso
atractivo para las organizaciones que laboran en la zona
y compiten por los mismos recursos?

Una vez convencidos, como académicos, de que el
manual de buenas practicas para la seguridad y sobera-
nia alimentarias seria una herramienta Util para las or-
ganizaciones civiles que trabajan en la region, nos
preguntamos si ellas estarian interesadas en participar.
Se ha documentado en varias regiones del mundo que
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las organizaciones civiles que trabajan en una misma
zona y con temas similares tienden a ver a las otras
como competencia, 0 a tener puntos de vista y estrate-
gias completamente diferentes e incompatibles. Pero
sabemos que otras estan abiertas a compartir y apren-
der de sus colegas, y que de esa manera pueden forta-
lecer sus conocimientos y habilidades. Tomamos fuerzas
para iniciar el proceso e hicimos el llamado. Acudieron
mas de las organizaciones que podiamos atender vy, la-
mentablemente, tuvimos que dejar fuera a algunas.

Las organizaciones civiles que trabajan en Chiapas y
en la Peninsula de Yucatan también sentian la necesi-
dad de hacer cambios en sus organizaciones y estrate-
gias, de intercambiar éxitos y fracasos, y de aprender de
las demas. Tras una serie de talleres y del trabajo com-
prometido de las personas que representaron a las
organizaciones, obtuvimos resultados y varios apren-
dizajes. Por eso aqui presentamos esas
buenas practicas para las organizacio-
nes civiles que trabajan en pro de la
seguridad y soberania alimentarias.

La palabra prdcticas no se refiere
aqui a actividades Unicas o a soluciones
rapidas, sino a procesos: caminos de mu-
chos pasos, actividades en las cuales
suceden muchas cosas, como cambios
de pensamiento o de comportamiento.

En otra palabra: experiencias.

En este manual no se encontra-

T ran recetas para la seguridad y so-

4 . . . .
/ berania alimentarias, sino procesos

que han sido probados por las orga-
nizaciones que trabajan en Chiapas y en
la Peninsula de Yucatan, asi como princi-
pios que los académicos que colaboran con
esas organizaciones estan empezando a di-
bujar para el avance duradero de un mejor
sistema alimentario.

10



INTRODUCCION Y CONTEXTO

Linda Lonnqvist
Gerente de proyecto CASSA, CAN

EL MORRAL DE EXPERIENCIAS:
3DE QUE SE TRATAS

| presente libro se lama Morral de experiencias

porque contiene ideas sobre las buenas maneras

de trabajar, provenientes de las experiencias
concretas de organizaciones civiles en el sureste de Mé-
xico. Se ha creado para que lo usen aquellas organiza-
ciones de la sociedad civil que quieran mejorar su
practica sobre sistemas alimentarios en las comunida-
des. Esperamos que estas reflexiones resulten de utili-
dad para el trabajo de quienes las consulten.

EL PrROYECTO COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE SOBRE SEGURIDAD Y

SoBerANIA ALIMENTARIAS (CASSA)
Y EL MORRAL DE EXPERIENCIAS

En este apartado se explica la creacion del proyecto Co-
munidad de Aprendizaje para la Seguridad y Soberania
Alimentarias (conocido como CASSA), que forma la base
de los escritos del Morral.

Los integrantes de CASSA son 23 organizaciones civi-
les de Chiapas y de la peninsula de Yucatan que traba-
jan en la seguridad o en la soberania alimentarias (SSA).
Las dos organizaciones socias que manejan CASSA —
ECOSUR y CAN (la Red de Agroecologia Comunitaria, co-
nocida por sus siglas en inglés, Community Agroecology
Network)— tienen experiencia amplia en el tema de la
seguridad y soberania alimentarias. El equipo de masifi-
cacion de la agroecologia de ECOSUR se enfoca en la
investigacion de los multiples factores que provocan la
expansion del uso de la agroecologia por mas personas
en areas geograficas mas amplias; CAN se especializa en
la investigacion-accion participativa en comunidades de
las Américas para disefar procesos que mejoren el sis-
tema alimentario. CASSA es un proyecto de tres anos
financiado por la Fundacion Kellogg.

11

El Morral es el resultado concreto del proyecto CAS-
SA, es decir, el entregable, pero se trata solo de uno de
sus tres objetivos. Los otros dos son: 1) la formacion de
una comunidad de aprendizaje entre las organizaciones
integrantes, y 2) la elaboracion y sistematizacion de co-
nocimientos sobre seguridad y soberania alimentarias
(SSA) en la region. Hemos logrado la integracion del Mo-
rral, el inicio de la conformacion de la comunidad de
aprendizaje, y hemos generado sinergias y relaciones en-
tre las organizaciones mas alla de la comunidad misma.

La comunidad de aprendizaje se construyo6 en cuatro
grandes encuentros (véase el diagrama de la figura 1)
en los que se reunieron todos los participantes durante
tres o cuatro dias (cada encuentro), para preparar y
presentar las sucesivas etapas del proyecto. Mientras
tanto, los integrantes de CASSA también se reunian en
grupos tematicos en encuentros mas pequenos, llama-
dos miniencuentros. Los grupos tematicos se eligieron
en el primer encuentro mediante un proceso construc-
tivista (que se describe en el capitulo 3). La tarea en
estos grupos era definir el proceso que querian trabajar
y realizar un piloteo, es decir, llevarlo a cabo. Como
condicion, los procesos debian ser de utilidad para las
organizaciones participantes, y poder desarrollarse, im-
plementarse y sistematizarse en 11 meses con los recur-
sos disponibles de las organizaciones.

El transcurso de los primeros anos de CAssA, los mis-
mos participantes sistematizaron su proceso de aprendi-
zaje, lo que sirvié como fundamento para la elaboracion
del Morral. Mientras que el equipo coordinador trabajo
en el seguimiento, la sistematizacion de las lecciones
aprendidas, el monitoreo y la evaluacion de las activi-
dades. En la etapa final hubo intercambios entre las or-
ganizaciones para fortalecer vinculos o aprender cosas
puntuales que no se trabajaron en los grupos.
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Figura 1. Pasos del proyecto CASSA.

LINEA DE TIEMPO EVENTO ¢QUE PASO?

PLANEACION, CONVENIO —\
23 organizaciones de la

DE PARTICIPACION

sociedad civil se conocieron

g €N el ENCUENTRO 1
Se formaron

6 GRUPOS TEMATICOS (GT)

Julio de 2015 - febrero 2016

ENCUENTRO 1
En U Yits Ka’an, Mani, Yucatdn

Miniencuentros de los GT:
decidir su proceso

Mayo de 2016
para pilotear y sistematizar

Presentar los procesos de los
GT: retroalimentacién de
toda la comunidad

de aprendizaje

Junio - agosto de 2016 IR E

ENCUENTRO 2
En Tsomanotik, Tzimol, Chiapas

Agosto de 2016
Fase de piloteo:

organizaciones ponen en

N .—} las
2 marcha su proceso

. . con apoyo de su GT,
seguimiento y sistematizacién

Agosto de 2016 - abril de 2017
Presentar los aprendizaijes
de los piloteos en toda la
comunidad de aprendizaje

ENCUENTRO 3
En Tsomanotik

Abril de 2017

Todos juntos de nuevo

Fase de sistematizacion,
escritura del Morral,
intercambios y evaluacién

RSN

Presentacién del Morral,

cierre, otorgar diplomas
de Educacién Continua de
ECOSUR

\\\\\\\\\\\\\\\\‘i

Abril de 2017 - abril de 2018

ENCUENTRO 4
En la Peninsula de Yucatdn

Abril de 2018

Eventos de lanzamiento del Morral
para el publico en general
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A continuacion se describen las actividades de CASSA,
tal como aparecen en la figura 1:

1. Encuentro 1, en mayo del 2016. La formacion, por
parte de las organizaciones integrantes, de seis grupos
tematicos de aprendizaje: alianzas, agroecologia maya,
saberes locales, generacion de ingresos, metodologia
participativa y organizacion social comunitaria de largo
plazo.

2. La elaboracion, en cada grupo tematico, de un pro-
ceso para pilotear.

3. Encuentro 2, en agosto del 2016. Presentacion de los
procesos a toda la comunidad de aprendizaje.

4. Piloteo (implementacion en su trabajo) y sistemati-
zacion del proceso elegido en cada organizacion.

INTRODUCCION Y CONTEXTO

5. Encuentro 3, en abril del 2017. Presentacion de lo
que se aprendi6 en los piloteos.

6. Redaccion, por parte del equipo coordinador y cola-
boradoras, de los aprendizajes y de otros materiales para
el Morral de experiencias. Comentarios y revisiones de
los participantes.

7. Intercambios entre organizaciones que mostraron in-
terés en conocer el trabajo de las demas organizaciones
con mayor profundidad.

8. Entrevistas de evaluacion.

9. Encuentro 4, en mayo del 2018. Lanzamiento del Mo-
rral de experiencias. Presentacion de la evaluacion y
cierre del proyecto.

Tabla1. Grupos temdticos, procesos elegidos y participantes.

GRUPO TEMATICO PROCESO PARTICIPANTES

Alianzas.

Agroecologia maya.

Realizar material
Saberes locales.
saberes locales.

Metodologias de participacion
incluyente.

Fortalecer capacidades

Sistematizar temas
de procesamiento
y comercializacién.

Generacién de ingresos.

Identificar herramienta
de fortalecimiento
de organizaciones.

Organizacién social
y comunitaria con visién a largo
plazo.

Formar alianzas duraderas.

Construir modelo para la
agroecologia familiar.

audiovisual que recupere

de

participacion incluyente.

S
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Santos Alvarado Dzul, UMQRoo
César Veldzquez Herndndez, CONIDER
JesUs Jiménez Ramirez, DICADEM

Albert Chan Dzul y Yamili Chan Dzul, U Yich Lu'um

Alejandra Rios Cortez, Ezequias Herndndez Torres, Reynaldo
Zepahua Apale y Marla Guerrero Cabaiias,

Fondo para la Paz

Elias Cruz May y Mario Navarro Meneses,

Fundacién Haciendas del Mundo Maya

Alvaro Mena Fuentes y Camilo Anchevida Canche,

Ka' Kuxtal Much’ Meyaij

Cristy Moo Kauil y Rodolfo Avalos Mendoza, HST

Giovanna Ortega Rivero, EDUCOMALLI

Margarita Noh Poot, Guardianes de las semillas

Gabriela Micelli Mérquez, CONIDER

Isabel Reyes, Mercedes Cristébal y Ruve Culej Vazquez,
LabVida

Adriana Caballero Roque, UNICACH
Ricardo Paniagua Guzmén, DICADEM

Jests Ledn Zapata, Genomelin Lépez Veldzquez y Otoniel
Morales Rodriguez, CRIPX

Angela Jimenez Lopez y Rosario Benitez Ramirez, Energia
Innovadora

José Antonio Lépez Sénchez y Marcelino Pérez Bolom, Leén XIlI
Victoria Jimenez y Aaron Moreno Pérez, Tianguis

Yolanda Romero Alvarado, Isitame

Leonides Camaal Colli, Basilio Veldzquez Chi

y Carlos Ucan Yam, ATSSA

Alma Balam Xiu, U Yool Che

Luis Jiménez Romo y Tonativh Martner Varela, CAMADDS
Elvia Quintanar Quintanar, Isitame

Rigoverto Albores Serrano y Ezequiel Solis Velasco, DESMI
Roxana Susset Reyes Mundo, Antonia Girdn Lépez y Julio Cesar
Diaz Gémez, SOLMUNDI

Vicenta Herndndez Vézquez y Victor Manuel Sdntiz,
UNECODES
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Figura 2. Diagrama de las organizaciones integrantes de CASSA por grupos temdticos.

SABERES
LOCALES

GENERACION
DE INGRESOS

METODOLOGIAS
DE PARTICIPACION
INCLUYENTE

AGROECOLOGIA
MAYA

Esos temas y sus respectivos procesos se reflejan en la estructura y en el contenido del Morral.
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APRENDIZAJES DESDE LAS “NO RECETAS”

La conformacion de CASSA abrio un espacio para la re-
flexion critica sobre el trabajo comunitario de las orga-
nizaciones civiles dedicadas a la seguridad y soberania
alimentarias. Las comunidades de aprendizaje (CA)
constituyen una apuesta educativa para la transforma-
cién social que nos lleva mas alla del aula, y mediante
la cual se reconoce que el aprendizaje es un proceso
que nunca termina. Tienen antecedentes en la educa-
cion popular y, de cierta manera, representan una me-
todologia que busca recobrar sistemas ancestrales de
transmitir y construir conocimientos (Torres, 2013).
Desde la perspectiva de la Pluriversidad Amawtay Wasi,
las CA “tienen la singularidad de ser generadoras y ges-
tionadoras del conocimiento desde sus propias realida-
des, necesidades y exigencias, capaces de lograr el mas
alto grado de sintonia para la construccion del buen vi-
vir comunitario”.

CASSA se conformd con dos retos. El primero —com-
partido por todas las CA— fue la construccion de una
comunidad en la que existiera la confianza para com-
partir reflexiones, logros, dudas y desacuerdos. Sin esta
condicion se cortarian los aprendizajes y no se genera-
rian los vinculos ni las relaciones colaborativas necesa-
rias para trabajar de manera colectiva. Dentro de CASSA
se busco generar confianza en dos niveles: entre la pro-
pia comunidad que trabajaba desde los encuentros y
miniencuentros, y en los piloteos de los procesos que los
participantes de la Comunidad de Aprendizaje llevaron
a cabo dentro del trabajo comunitario de su organiza-
cion. El segundo reto fue ir mas alla de la reflexion, fue
poner en practica las “no recetas”, es decir, generar
procesos de acompanamiento comunitario construidos
desde los contextos y los conocimientos locales. Para
ello, aprendimos que las herramientas que se compar-
ten pueden ser sencillas, pero cuenta mucho la manera
como se utilizan.

El trabajo comunitario enfocado hacia los procesos
requiere asegurar el respeto cultural y ecoldgico en
cada paso, y también acciones y actitudes que inviten a
una participacion amplia. Los ejemplos y las experien-
cias que presentamos en el Morral contienen herra-
mientas, reflexiones y aprendizajes especificos de los

INTRODUCCION Y CONTEXTO

procesos llevados a cabo. Aqui destacamos algunos
aprendizajes transversales que surgieron desde el es-
fuerzo de los participantes de CASSA de poner en prac-
tica el trabajo comunitario “sin recetas”.

CONSTRUIR LA CONFIANZA

Es bien sabido que no tiene sentido duplicar esfuerzos,
pero la coordinacion en la planeacion, los presupuestos
y el trabajo entre organizaciones es dificil. Hasta cierto
punto, requiere un salto al vacio en términos de con-
fianza. Sin embargo, hay pasos que pueden darse para
evaluar la opcion de entrar en colaboraciones interor-
ganizacionales. El taller de coherencia interna, sugeri-
do en el apartado sobre las alianzas en el capitulo 3, es
una manera de averiguar la predisposicion de los miem-
bros de una organizacion a trabajar en alianza. Otra
forma de evaluar la opcion de entrar en colaboracion,
que se volvio clave dentro de CASSA fue la transparen-
cia sobre las posturas politicas. El equipo coordinador
de CASSA presento su postura politica en el segundo en-
cuentro, con lo que se abrieron debates sobre la seguri-
dad y soberania alimentarias, el asistencialismo y la
autonomia, el modelo agroecologico y el modelo agroin-
dustrial (véase el capitulo 1). El grupo tematico de or-
ganizacion social hizo el ejercicio de reflexion critica
sobre conceptos basicos del acompafamiento comuni-
tario, como legitimidad, desarrollo y participacion,
comparando la manera como cada integrante los en-
tiende. Aprendimos que a veces las posturas politicas
son tan diferentes que hacen imposible la colaboracion,
y hay que aceptarlo.

Aunque llega el momento en que se percibe cierta
posibilidad de confiar, y se decide entrar en una alianza
interorganizacional, no se puede tomar la construccion
de la confianza como un hecho. Las relaciones colabo-
rativas tienen que nutrirse y cuidarse. Incluso al traba-
jar desde las no recetas, los participantes de CASSA
afirmaron que la mejor manera de aprender es hacien-
do, pero esto conlleva un alto riesgo de errores; o se
podria decir, “oportunidades” de reflexionar y retomar
la construccion de la confianza. Para aprender de los
errores y ajustar planes y acciones, segin lo que nos in-
diquen, hay que abrir espacios al dialogo sincero, saber
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como soltar el control después de las fallas y confiar en
los colegas, promotores, aliados y participantes de pro-
yecto. El empoderamiento que sienten las personas que
han hecho algo nuevo para ellas mismas, y los logros
colectivos de la alianza valen la pena.

RESPETAR LA CULTURA Y ECOLOGIA

El trabajo comunitario sobre sistemas alimentarios em-
pieza con saber dénde estamos parados o “leer la reali-
dad”, como explica la organizacion Desarrollo Economico
y Social de los Mexicanos Indigenas de San Cristobal de
las Casas, Chiapas (DESMI) (véase el capitulo 2). ;Quéy
como se cultiva? jHa cambiado a través del tiempo?
;Cuadles cultivos se comen y cuales se venden? ;A quién?
¢Como son los ritmos de las estaciones? ;Cuando es la
cosecha? ;Como se celebra? ;Quiénes en la comunidad
guardan los conocimientos ancestrales y como se estan
transmitiendo a las nuevas generaciones? ;Cuales son
los “dolores de barriga”, es decir, los retos, las fortale-
zas, las exigencias y los suefnos de y segiin la comuni-
dad? El trabajo comunitario sin recetas nos urge a
desarrollar procesos desde la cultura y la ecologia loca-
les, como principio fundamental para evitar los fracasos
de los modelos de desarrollo dominantes. El compromi-
so es con las personas con quienes se trabaja. En fin,
para ellas y para ellos: ;qué significa el buen vivir? Los
mejores proyectos surgen de las necesidades reales,
que las involucran tanto en el diagnéstico como en la
busqueda e implementacion de soluciones, y en su se-
guimiento y analisis. Las historias mas impactantes que
hemos encontrado provienen de las interacciones bien
arraigadas en un territorio, es decir, un lugar con sus
ecologias y culturas. Hay una historia referida en el ca-
pitulo 2 que ha permanecido entre 20 y 30 anos, a pesar
del cambio y la adaptacion constantes.

Aunque los procesos de acompanamiento comunita-
rio deben empezar desde lo local, eso no significa que
las perspectivas “de afuera” carezcan de valor. Vivimos
en un mundo de multiples conocimientos, y de adapta-
cion y adopcion de otros. Resulta fundamental entablar
“dialogos de saberes” con el compromiso de enfrentar
las relaciones de poder, reconocer las historias colonia-
les que privilegian algunos conocimientos sobre otros, y

crear nuevas formas de relacionarnos para generar las
transformaciones en el sistema alimentario que busca-
mos. Imponer no resulta. Ciertas veces, en el esfuerzo
de promover cambios podemos fallar si no hay claridad
sobre las necesidades, las fortalezas y los deseos de los
participantes de los proyectos. Por ejemplo, dentro de
CASSA hubo historias repetidas de tropiezos con iniciati-
vas de comercializacion (que se describen en el aparta-
do 3.4); y es que producir y comercializar son condiciones
distintas que requieren de capacidades diferentes. Es
importante considerar las aspiraciones de los partici-
pantes, y definir cual debe ser el acompanamiento ade-
cuado para los productores o las productoras que se
lanzan a experimentar con nuevos procesos.

Las organizaciones civiles debemos poner un ojo cri-
tico sobre nosotras mismas. Tenemos que considerar los
efectos que el financiamiento, los insumos, los modelos
de produccion, el consumo y la comercializacion que
promovemos, los valores y las culturas con las que nos
relacionamos, tienen sobre el sistema alimentario que
rodea la pequeha pieza de la realidad que tratamos en
nuestro proyecto. Hay que estar conscientes de las po-
liticas y las practicas publicas (formales e informales)
que nos afectan, en cuales aspectos de ellas podemos
incidir y a cuales tenemos que buscar salidas creativas,
a veces sin éxito. Un aspecto sencillo de integridad y de
los hechos organizacionales que facilmente descuida-
mos radica en nosotros mismos: la comida y las colacio-
nes que pedimos para los eventos. Si nosotros no logramos
consumir alimentos locales sanos y sin agrotoxicos en
nuestros eventos, ;como podemos pedir que los demas
lo hagan?

INVITAR A LA PARTICIPACION AMPLIA

;Para las organizaciones de la sociedad civil, quiénes
conforman la comunidad del trabajo comunitario? Co-
munidad es un concepto que utilizamos con demasiada
facilidad. Puede referirse a los habitantes de una loca-
lidad, a los participantes de un proyecto, o a un grupo de
personas organizadas, tal vez en una misma localidad o
no, para cumplir con algun objetivo. El concepto de co-
munidad presupone la busqueda de un trabajo y vision
colectivos. Sin embargo, para generar la participacion
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amplia tenemos que tener en cuenta la heterogeneidad
dentro de toda comunidad. Es decir, respetar las dife-
rencias, trabajar las desigualdades y construir comuni-
dad desde las riquezas que nos trae una diversidad de
perspectivas y experiencias.

Por ejemplo, es fundamental incluir a los jovenes en
el trabajo de la SSA, porque la vida actual esta muy ale-
jada de los origenes de nuestra alimentacion, agricultura
y cultura tradicionales. La colaboracion intergeneracional
€S necesaria para construir puentes entre los conoci-
mientos ancestrales y la realidad de las nuevas genera-
ciones. Entre mas participacion de mujeres y familias
haya, mejores resultados se obtendran. Recomendamos
leer el apartado 3.2., referente al grupo tematico agro-
ecologia maya, en el que se desarrolla una metodologia
para involucrar a familias enteras en la reflexion sobre
agricultura, y se presenta la experiencia del Colectivo
Isitame (anexo 3) con las metodologias para fortalecer
el trabajo de mujeres campesinas, entre otros.

Ademas de los enfoques de generacion y género que
se dieron dentro de CASSA, es critico considerar las di-
ferencias de etnicidad, clase, habilidades fisicas y reli-
gion. La inclusion de todos —especialmente de los
grupos marginalizados— resulta fundamental para la
integridad de nuestro trabajo, aunque implique hacer
mayores esfuerzos: asegurar la accesibilidad fisica para
personas con discapacidad de los lugares de trabajo;
contratar intérpretes y planear tiempo extra debido a
las traducciones; no agendar actividades durante tiem-
pos de trabajo intenso ni de fiestas, y tener paciencia
durante las actividades; utilizar metodologias que no
necesiten mucho texto escrito, sino la palabra habla-
da; proveer guarderias o actividades para nifos y ac-
tividades para esposos; considerar el tiempo que la
gente necesita para regresar a sus casas, etc.

Esperamos que cada lectora y lector encuentre sus
propios aprendizajes en el Morral.

INTRODUCCION Y CONTEXTO

TRES SECCIONES DEL MORRAL:
PASOS DE ACOMPANAMIENTO,
CASSA Y TEMAS TRANSVERSALES

El proposito del Morral es dar ideas, inspiracion y suge-
rencias Utiles a las organizaciones civiles que trabajan
en comunidades sobre temas de seguridad y soberania
alimentarias, con base en la reflexion y la practica co-
lectivas surgidas en el proyecto CASSA. Intentamos ha-
cer del Morral un material interesante para profesionales
practicantes, con un enfoque en ellas y en ellos como
protagonistas. Mostramos las discusiones sobre los apren-
dizajes concretos, las decisiones y los dilemas que im-
plica la implementacion de los procesos descritos.

El capitulo 1, “Soberania alimentaria y organizacio-
nes de la sociedad civil en Chiapas y en la Peninsula de
Yucatan”, trata sobre el contexto ambiental y social del
sistema alimentario en la region en la que trabajan las
organizaciones de CASSA. El capitulo 2, “Pistas de buenas
practicas para el trabajo comunitario”, contiene un sur-
tido de ejemplos de buenas practicas en cada paso de
la interaccion con comunidades. Se puede leer comple-
to o solo el paso que resulte de interés, por ejemplo, el
diagndstico participativo del sistema alimentario, el
monitoreo participativo, o la presentacion de resulta-
dos a la comunidad. Los ejemplos vienen de las expe-
riencias de las organizaciones integrantes de CASSAy de
otras que el equipo coordinador conoce.

El capitulo 3, “Intercambios, aprendizajes e inno-
vaciones para la seguridad y soberania alimentarias”,
describe las experiencias y los aprendizajes de 23 or-
ganizaciones que implementaron sendas, metodologias
0 procesos nuevos. A veces les funciond, a veces no,
pero incluso los tropiezos dejaron aprendizajes valio-
sos. Cada grupo tematico tiene un apartado, y dentro
de cada apartado presentamos a los integrantes, su pro-
blematica, el proceso en el que se involucraron y la ma-
nera como cada organizacion lo implemento. Por ende,
los grupos tematicos con mas integrantes (y mas organi-
zaciones donde pilotear) tienen apartados mas largos.
Al final presentamos los aprendizajes y las recomenda-
ciones para otras organizaciones, y cerramos con algu-
nas preguntas para que el lector pueda seguir indagando
sobre el tema. Las herramientas y las metodologias que
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los integrantes produjeron estan disponibles en linea
para descargarlas gratuitamente en el sitio web www.
canunite.org/morral. Los borradores de estos apartados
han sido comentados o complementados por los inte-
grantes de cada grupo tematico.

En el capitulo 3 también se puede leer como en el
Tianguis de comida sana y cercana estan adaptando una
certificacion participativa de productoras y productores
agropecuarios para las procesadoras y los procesadores,
como Educomalli inspir6 a los jovenes a hacer videos
sobre la alimentacion, cdmo Hombre sobre la Tierra re-
solvio problemas con productores de cerdo peldn, y mas
vivencias de las cuales aprender.

Los temas y procesos de piloteo de CASSA no tocaron
todas las buenas practicas que manejan las organizacio-
nes. Por eso anadimos los anexos 1 al 5, donde aborda-
mos temas fundamentales que no fueron objeto de
piloteo en CASSA. Versan sobre metodologias para apo-
yar el trabajo de mujeres en la SSA; cdmo hacer que los
colegas disminuyan el uso de pesticidas; como incluir a
jovenes en la SSA; y codmo armar una fiesta de semillas
nativas, entre otros temas. Para la elaboracion de estos
apartados contamos con el apoyo de una estudiante de
ECOSUR y de integrantes de las organizaciones.

El tema de monitoreo y evaluacion (M. y E.) es cen-
tral y se toca en dos capitulos. Primero, en el capitulo
2, apartado 4 (2.4.), Ana Garcia presenta las herramien-
tas que uso en los talleres de su investigacion de docto-
rado en ECOSUR, sobre como definir indicadores de la
soberania alimentaria. Estas son la carta descriptiva y
algunos formatos que estan listos para adaptar y usar.
Dichas herramientas estan disponibles en el anexo 7 y
en la pagina de CAN: www.canunite.org/morral, para
copiarse o descargarse. Segundo, en el capitulo 2, apar-
tado 7 (2.7.), describimos dos metodologias para estruc-
turar el M. y E., basadas en las experiencias de CASSAy
de la Alianza Toj Oolal (también disponibles en el anexo
8y en linea). Tercero, en el capitulo 3.6, Luis Jiménez,
de CAMADDS, describe su manera de hacer evaluacion
“sin utilizar la palabra evaluacion”, sino mediante un
“dialogo sobre saberes, energia y saneamiento”, en el
grupo Mujeres y Maiz. El tema de monitoreo y evalua-
cion también aparece en la seccion en linea que trata
de la metodologia de CASSA, y en el reporte de evalua-
cion del proyecto CASSA.

Durante el trabajo de CASSA, los integrantes del
equipo coordinador recopilamos los conocimientos y las
experiencias generadas por las organizaciones partici-
pantes. Reconocemos que los procesos que se pilotea-
ron abarcan mayormente experiencias experimentales
y nuevas, por eso integramos también procesos ya cono-
cidos, “clasicos”, como escuelas de campo, la investi-
gacion-accion participativa, los huertos escolares, etc.
Hemos seleccionado las fuentes mas confiables y Utiles
(segln nosotros), y las consignamos en el anexo 6, “Me-
todologias clasicas” con vinculos para aprender mas en
linea.

Para los lectores interesados en procesos de apren-
dizaje organizacional, ofrecemos en linea la metodolo-
gia y los aprendizajes de la comunidad (www.canunite.
org/morral).

En el anexo 9 se presentan las organizaciones inte-
grantes, con sus datos de contacto, fotos, areas de tra-
bajo y logros especiales (por ejemplo, la Alianza Toj
Oolal se siente orgullosa de que las personas con quienes
trabaja obtienen ingresos de la comercializacion de sus
productos agroecolégicos).

Hubo mucho material Gtil que no cupo en el Morral
impreso, pero lo hemos puesto disponible en linea. En
los anexos, por ejemplo, se pueden descargar las fichas
de las herramientas que se presentan aqui; las explica-
ciones de la metodologia de CASSA en detalle, y el re-
porte de evaluacion del proyecto. Ademas, se pueden
explorar vinculos para conocer metodologias clasicas.
iFeliz lectura!
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GLosARIO DE TERMINOS DE CASSA

Los proyectos se convierten en minimundos con cultura y conceptos propios. He aqui la definicion de algunos de los
nuestros.

Comunidad de aprendizaje: conjunto de personas que viven en una misma zona geografica, por ejemplo un
pueblo, y se involucran en un proyecto de aprendizaje y desarrollo. En nuestro caso, la Comunidad de Aprendi-
zaje para la Seguridad y Soberania Alimentarias es un conjunto de personas que quieren mejorar la alimentacion
independizandose de la ideologia y las formas de produccion dominantes. Consideran que al aprender juntos se
hace comunidad.

Encuentro: cuatro reuniones de tres o cuatro dias en los que todas las organizaciones participantes en la Comu-
nidad de Aprendizaje para la Seguridad y Soberania Alimentarias preparan y presentan las etapas del proyecto
que desean trabajar. En el primer encuentro se conformaron los grupos tematicos y en los siguientes dos, los
grupos presentaron sus planes y avances de piloteos. En el cuarto se cerré el proyecto.

Grupo tematico: conjunto de personas formado por los integrantes de las instituciones que participan en los
cuatro grandes encuentros de CASSA, cuyos objetivos son: 1) definir un proceso de trabajo basado en sus varias
prioridades; 2) planear como llevarlo a cabo en las organizaciones integrantes, es decir, pilotear el proceso, 3)
apoyar a los companeros del grupo tematico con asesoria e ideas con base en su experiencia, 4) seguir (monito-
rear) su proceso como grupo y los piloteos en la organizacion, 5) organizarse para presentar y compartir sus
aprendizajes en los encuentros, 6) revisar y complementar sus escritos en el Morral.

Herramientas o metodologia: actividades cortas con un cierto patron. Pueden ser talleres enteros (por ejem-
plo, para definir indicadores de soberania alimentaria), dinamicas (como la de Café Mundial, que consiste en que
los grupos visitan mesas de trabajo, y cada mesa tiene una tematica y un facilitador para hacer lluvias de ideas),
o actividades que necesitan la presencia del acompanante y del acompanado para constituir juntos un proceso
(por ejemplo, una caminata de diagnostico en la que van juntos y hablan de lo que encuentran en el camino. De
esta forma se realiza un diagnostico comunitario).

Miniencuentro: reuniones de trabajo de cada grupo tematico realizadas entre los grandes encuentros.

Organizacién: grupo institucionalmente independiente que participa en CAssA. Se incluyen asociaciones civiles,
cooperativas y colectivas, empresas sociales, fundaciones, universidades, etc.

Piloteo: la implementacion y sistematizacion de un proceso nuevo.
Practicas: no se refiere aqui a actividades Unicas o a soluciones rapidas, sino a procesos.

Proceso: caminos de muchos pasos; actividades en las cuales suceden muchas cosas, como cambios de pensa-
miento o de comportamiento. En un proceso coexisten varias herramientas o metodologias.

Relocalizacién: estrategias para retomar el control de nuestros sistemas alimentarios y acceder a la comida
sanay justa.

19






/

Wa
/

{

N,
NN

\\;f
~;J| '

£\

“ 3 :;.'1_ 3 Ji,
-Gl I.J ' . |
‘CAPiTULO 1 P
T . . { | It )
. SOBERANIA ALIMENTARIA Y ORGANIZAGIONES DE LA SOCIEDAD
" CiviL EN CHIAPAS Y EN LA PENINSULA ‘DE 1YEUCATANI s
l ! Codrdinador: Mateo Mlier.;/ Teran Giménez Cacho _ ' g
- . A VN . ] (. 1 ( ; | -
SO SR I A e (R . St AN -






1. SOBERANIA ALIMENTARIA Y ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL EN CHIAPAS Y
EN LA PENINSULA DE YUCATAN

Mateo Mier y Teran Giménez Cacho (coordinador)
Nora Tzec-Caamal, Helda Morales, Bruce Ferguson,
Rose Cohen, Elizabeth Sotelo Paz

1.7. NIXTAMALIZACION,
AKALCHES Y NEOLIBERALISMO

onocer un poco de la historia de la Peninsula

de Yucatan y de Chiapas es esencial para com-

prender el papel que hoy tienen las organiza-
ciones de la sociedad civil en la seguridad y soberania
alimentarias en la region. En este capitulo presentamos
el contexto general en el que operan las organizaciones
de la sociedad civil (OSC). Se destaca la historia compar-
tida y las diferencias entre los estados de las zonas men-
cionadas, con énfasis en la seguridad y soberania
alimentarias (SSA). En la segunda seccion profundizamos
en el tratamiento que las OSC hacen de la
SSAy la agroecologia. Identificamos cier-
tas diferencias en las perspectivas de
las OSC, las cuales tienen impli-
caciones en términos de la
relacion con el Estado y
la poblacion con la
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que se asocian. A partir de este analisis, destacamos la
importancia de los espacios de didlogo, como CASSA,
para impulsar iniciativas que contribuyan a la SSA.

La Peninsula de Yucatan y Chiapas comparten un le-
gado de tradiciones indigenas que tiene vigencia en la
actualidad, ademas de la resistencia al proceso colo-
nial, la diversidad lingiiistica, la presencia de recursos
fitogenéticos sustanciales, la cultura de la milpa, del
“solar” o huerto de traspatio, y la nixtamalizacion del
maiz, que son la base de una dieta completa, hoy com-
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MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

plementada con cultivos del viejo mundo. Comparten
también la transformacion del paisaje con tendencias a
la concentracion de la riqueza, el despojo de la tierra y,
a su vez, la conformacion de ejidos, un sistema de pro-
piedad colectiva hoy amenazado y devaluado desde las
politicas neoliberales de Estado.

El contexto actual resefado en este capitulo hace
evidente la necesidad de trabajar en la construccion de
la SSA para revertir los cambios en la dieta que marginan
a los productos locales y privilegian a los alimentos pro-
cesados. El Tratado de Libre Comercio con Estados Uni-
dos y Canada, el incremento de la migracion y las
enormes deficiencias del sistema educativo son aspec-
tos que dificultan la SSA en una region cuya mayoria
poblacional es rural e indigena. Las expresiones de resis-
tencia ante las adversidades, como la defensa de las
semillas, la conformacion de cooperativas y la articula-
cion de movimientos en defensa del territorio, son la
base para la SSA.

La seguridad y soberania alimentarias son conceptos
debatidos, tanto conceptualmente como en su imple-
mentacion. Por ello, también presentamos una sintesis
de los abordajes de las OSC que se pusieron en dialogo
en CASSAy que abonaron a este Morral de experiencias
para la SSA.

1.2. CONTEXTO GEOGRAFICO E
HISTORICO DE LA ALIMENTACION EN LA
PeENiNSULA DE YUCATAN Y EN CHIAPAS

Para entender la situacion de la seguridad y soberania
alimentarias es necesario conocer su geografia y su
historia.

“Vivir en la Peninsula de Yucatdn es es-
tar acostumbrada a los calores arriba
de los cuarenta grados, sentir frio con
los vientos del norte y andar en terrenos
planos. Una se acostumbra arecorrerla
de cabo a rabo, disfrutando de la di-
versidad de ecosistemas, del frato ama-
ble de su gente y de su peculiar gusto
culinario. Es un lugar en donde se pue-
den encontrar playas, selvas, ciudades

coloniales y majestuosas pirdmides que
nos obligan a recordar a nuestros an-
cestros. Sin duda, un espacio en donde
se viven calores, selvas y saberes”.

Nora Tzec,' CAssA.

“Yo no compro nada porque lo tengo
todo. Cada ano hago milpa en cinco
hectdreas de terreno, cosecho maiz,
frijol y chile, vendo parte de la cose-
cha. Yo no sé qué comprar fuera... Me
siento contento y no me preocupo de
nada porque vivo feliz".

Sebastidn Judrez Pérez,> campesino, Sitald,
Chiapas.

1.2.1. GEOGRAFIA Y CULTURA PREHISPANICA

La Peninsula de Yucatan y las zonas Selva, Norte, Altos
de Chiapas, con su contrastante topografia, son un bas-
tion de la cultura maya y refugio de la agrobiodiversi-
dad. Para efectos de este documento, nos referiremos
a la peninsula como la porcion integrada por los estados
de Yucatan, Campeche y Quintana Roo (véase la figura
1.1). El suelo de la peninsula es llano, calcareo y pedre-
goso. El agua de la lluvia se filtra con facilidad hacia el
subsuelo y el agua superficial es escasa. En algunos si-
tios, principalmente en el centro de la peninsula, el
agua de la lluvia se acumula en las partes bajas, for-
mando depdsitos conocidos como aguadas o akalches,
que son reconocidos por su fertilidad. En la temporada
de ciclones, los vientos y las lluvias afectan los cultivos
y otras actividades productivas.

Chiapas colinda con Guatemala al sur, y al este, con
los estados de Tabasco, Veracruz y Oaxaca, y con el
océano Pacifico (véase la figura 1.2). La mayor parte de
su territorio es accidentado. Al igual que en la peninsu-
la, predomina la geologia calcarea, pero la diversidad
de clima y topografia dan lugar a una mayor diversidad
de suelos y ecosistemas.

' Nora Tzec Caamal es la coordinadora peninsular del equipo de
la Comunidad de Aprendizaije para la Soberania y la Seguridad
Alimentarias (CASSA), y originaria de la Peninsula de Yucatdn.

2 Sebastidn Judrez Pérez, campesino del municipio Sitald, Chia-
pas. Video producido por CONIDER.
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Figura 1.1. Presencia municipal de las organizaciones participantes en CASSA

Municipios

CAMPECHE

01 Calakmul
02 Champoton
03 Hopelchén
04 Campeche
05 Calkini

QUINTANA ROO
06 José Maria Morelos
07 Felipe Carrillo Puerto

YUCATAN

08 Maxcan

09 Oxkutzcab

10 Peto

11 Chikindzonot
12 Tixcacalcupul

13 Valladolid
14 Cuncunul
15 Tekom

16 Chankom
17 Tinum

18 Yaxcaba
19 Chacsinkin
20 Mani

21 Sanahcat
22 Tecoh

23 Abala

24 Uman

25 Mérida

26 Motul

27 Tixméhuac
28 Tahdzil

en la Peninsula de Yucatdn.

Republica de Guaternala

Ubicacién de las organizaciones

EL HOMBRE SOBRE LA TIERRA: 05, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18.

COMUNIDAD DE PRACTICA: 01, 03, 06, 07, 08, 18, 22, 23,
24, 25.

HACIENDAS DEL MUNDO MAYA: 01, 03, 04, 08, 18, 22, 23,
24, 25.

EDUCOMALLI: 01.

CONSEJO XPUJIL: 01.

KA’ KUXTAL MUCH’ MEYAJ: 03, 04.

ATSSA PENINSULAR: 06, 07, 09, 10, 19, 20.
FONDO PARA LA PAZ: 01, 02.

GUARDIANES DE LAS SEMILLAS: 10, 19, 27, 28.
U YICH LU’UM: 01, 26, 21.

UIMQROO: 06.
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Figura 1.2. Presencia municipal de las organizaciones participantes CASSA
en el Estado de Chiapas.

Tabasco

Qaxaca
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Municipios

Repuiblica
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?ﬁv de Guatemala
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01 Amatenango del Valle 26 Sabanilla

02 Berriozabal 27 San Cristobal l ,

03 El Bosque 28 Simojovel " ?‘
04 Cintalapa 29 Sitala

05 Comitan de Dominguez

30 Socoltenango

06 Chalchihuitan 31 Tapalapa r

07 San Juan Chamula 32 Tecpatan Ubicacién de las organizaciones

08 Chanal - 33 Tenejapa CAMADDS: 01, 10, 13, 16, 27, 34, 37, 49.

09 Chenalho 34 Teopisca

11 Huixtan 36 Tonala CONIDER: 10, 29, 38, 43, 44, 47.

12 Huitiupan 37 La Trinitaria CICLOS: 10, 20, 27, 47.

13 La Independencia 38 Tumbala

14 Jitotol 39 Tuxtla Gutiérrez DESMI: 03, 06, 07, 09, 15, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 30, 33, 34,
. . . 35, 41, 42, 45, 46, 47, 48.

15 San Andrés Larrainzar 40 Tuxtla Chico

16 Las Margaritas 41 Tzimol DICADEM: 26, 29, 38, 45, 47.

17 Mitontic 42 Venustiano Carranza ENERGIA INNOVADORA: 04, 08, 11, 27, 36, 40, 47.
18 Ocosingo 43 Villacorzo LABVIDA: 01, 05, 09, 10, 15, 17, 18, 27, 33, 34, 37, 46, 48.
19 Ocozocoautla 44 Villaflores )
20 Oxchuc 45 Yajalon LEON XIil: 01, 07, 09, 11, 15, 17, 22, 33, 46, 50.
21 Palenque 46 Zinacantan SOLMUNDI: 09, 15, 27.
22 Pantelho 47 San Juan Cancuc A
TIANGUIS COMIDA SANA'YY CERCANA: 05, 07, 12, 27, 32, 34.
23 Pantepec 48 Aldama
24 Rayon 49 Maravilla Tenejapa UNECODES: 11, 14, 47.
25 Villa Las Rosas 50 Chiapa de Corzo UNICACH: 02, 14, 19, 24, 39.
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Figura 1.3. Maiz y nixtamalizacién.

La civilizacion maya habita en Mesoamérica desde el
ano 2000 a. C., y ha conformado un conjunto de recur-
sos para la alimentacion y la agricultura estructurado
en sistemas agroforestales:* la milpa y el solar o huerto
de traspatio (Colunga y May, 1992).

/

™

La milpa es un ciclo que parte de la limpia del te-
rreno, seguida de una etapa herbacea que inclu-
ye maiz, frijol, cucurbitaceas y una gran riqueza
de otras especies cultivadas y de colonizacion es-
pontanea. Luego se establece vegetacion lefiosa,
que provee alimentos, fibras, materiales de cons-
truccion, habitat para animales de caza y, a la
vez, permite la recuperacion de la fertilidad del
suelo. El solar concentra una tremenda diversi-
dad de cultivos anuales y perennes, ademas de
animales domeésticos en la cercania de la casa. Es
fuente de condimentos, frutas, huevos y carnes.

AV )

3 Los sistemas agroforestales son agroecosistemas conformados
por drboles en combinacién con cultivos, forrajes y ganado. Mu-
chos agroecosistemas tradicionales son de este tipo.

La alimentacion basada en la milpa ha sido recono-
cida como una dieta perfecta (Mas de México, 2017),
puesto que la combinacion del maiz nixtamalizado* y el
frijol ofrece proteina completa y saludable. Esta se
complementa con hojas verdes (chaya, bledo, hierba-
mora, etc.), que son fuente de hierro y acido folico, con
chiles y tomates verdes que proveen vitaminas, y cala-
bazas que proveen grasas saludables. Estos ingredientes
basicos se complementan con otros segn las diversas re-
giones climaticas y se preparan desde las distintas gas-
tronomias locales.

1.2.2. LA COLONIA Y LA INDEPENDENCIA

A la tradicion agroalimentaria de la region se incorpora-
ron, en la época colonial, diversos cultivos del viejo
mundo, por ejemplo: col, trigo, cebada, avena, caha de
azUcar, citricos y café, asi como también ganado vacu-

“La nixtamalizacién consiste en cocer el maiz en una solucién
alcalina de ceniza o de cal. La nixtamalizacién permite produ-
cir una masa apta para la preparacién de alimentos, como el
tamal, la tortilla o tostadas, entre otros. El nixtamal aumenta
la disponibilidad de los aminodcidos esenciales y proporciona
calcio (Paredes et al., 2009).
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Figura 1.4. Ganado introducido después de la Colonia.

no, equino, ovino, caprino y porcino, los pollos y la abe-
ja italiana (Apis mellifera).

Las grandes haciendas y fincas dedicadas a la pro-
duccion comercial dominaron el territorio colonial. Ahi
vivian y trabajaban los indigenas en condiciones de es-
clavitud. Como logro de la Revolucion Mexicana, median-
te la Constitucion de 1917, se crearon tierras comunales
bajo el régimen del ejido. Por medio de esta reforma
agraria, grandes extensiones de tierra regresaron a las
manos de los indigenas.

1.2.3. EL NEOLIBERALISMO

Desde la crisis economica de la década de 1980 hasta la
fecha, las politicas neoliberales han impulsado otra ola
de despojo a los campesinos e indigenas (Holt-Giménez,
2008). Las reformas al articulo 27 constitucional insti-
tuidas en 1992 abrieron la puerta a la privatizacion de
los ejidos y a la concentracion de las tierras. El Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) permi-

te el dumping (exportacion a precios por debajo del
costo) de productos estadounidenses, del maiz en par-
ticular, al mercado mexicano. Un puhado de empresas
transnacionales aumento su control sobre el comercio
de los granos basicos. Los “ajustes estructurales” tam-
bién eliminaron o redujeron severamente los apoyos
técnicos y los subsidios al campo. Estos factores, en su
conjunto, aceleraron el abandono de actividades agro-
alimentarias tradicionales y fomentaron la migracion
desde el campo a las ciudades y hacia Estados Unidos.

Las zonas metropolitanas estan en proceso de urba-
nizacion acelerada. Esto ejerce alta presion sobre los re-
cursos naturales de las comunidades aledanas, lo que,
para algunas de ellas, ha significado el despojo de sus
tierras y el desplazamiento. No obstante, aproximada-
mente la mitad de la poblacion sigue siendo rural y los
grupos mayas ocupan aun gran parte del territorio.

La politica gubernamental ha priorizado la producti-
vidad y la competitividad comercial, particularmente
en el centro y en el sur de Campeche, en el norte de
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Yucatan y en el sureste de Quintana Roo en la peninsu-
la, y en los Valles Centrales y el Soconusco en Chiapas.
Dicha politica favorecio el desarrollo de la ganaderia
bovina y avicola, los monocultivos mecanizados con alto
consumo de agroquimicos como la soya, y las plantacio-
nes extensas de frutales y de palma de aceite (Garcia
de Fuentes y Cordoba, y Ordofez, 2010). Todos estos pro-
ductos, destinados al sector agroindustrial, marginan la
produccién de alimentos para la poblacion local, y de-
gradan el ambiente y la base productiva. Los pocos apo-
yos a los pequenos productores suelen ser “paquetes
tecnologicos” de semilla “mejorada”, fertilizantes qui-
micos y herbicidas.

Aunado a esto, la region se enfrenta a una serie de
cambios climaticos, particularmente lluvias erraticas y
periodos intensos de sequia. Estos cambios se han recru-
decido por la deforestacion, la erosion y el cambio de uso
de suelo. Tormentas mas intensas como el huracan Isido-
ro® el 2002 en la peninsula, y la tormenta tropical Stan el
2005 en Chiapas, abaten la region y aumentan la vulne-
rabilidad de las personas que dependen directamente
de la agricultura para sus ingresos y alimentos.

Los cambios demograficos, tecnologicos, culturales
y climaticos han ocasionado el desplazamiento de varie-
dades criollas y nativas. Zizumbo et al. (2010) docu-
mentaron la pérdida de la agrobiodiversidad para la
alimentacion en Yucatan, en mas de 80%. El cambio de
la dieta ha colocado a la Peninsula en los primeros luga-
res de deficiencias nutricionales a causa de la baja in-
gesta de proteinas de origen vegetal y de minerales.

La inseguridad alimentaria es un desafio constante
para la mayoria de las familias de Chiapas, uno de los
estados con los ingresos mas bajos. Al mismo tiempo,
aungue no en los mismos niveles que en la peninsula de
Yucatan, las tasas de obesidad, diabetes y otras enfer-
medades relacionadas con la dieta industrial son parti-
cularmente pronunciadas en niflos y adultos jovenes
(Garcia-Parra et al., 2015). La diversidad cultural y na-
tural en estas regiones, incluidas las practicas agricolas

5 Véase el articulo de Francisco Uicab, “A catorce afios de
‘Isidore’, huracdn que aun recuerda Yucatdn”, Milenio, 22 de
septiembre del 2016, disponible en: http://sipse.com/milenio/
recuento-danios-yucatan-fuerte-huracan-isidore-223127.html.

tradicionales, estan amenazadas por una cultura domi-
nante que las desestima y las ignora.

Como en otras zonas de México, en la zona maya,
mediante programas de ayuda alimentaria, como las
despensas y la alimentacion escolar, el gobierno fomen-
ta el consumo de alimentos procesados a base de soya,
harinas refinadas y altos contenidos de azlcar. Esto ha
ocasionado que en los espacios educativos ya no se con-
suman alimentos locales, lo que implica un menospre-
cio de la riqueza culinaria y crea dependencia de
subsidios y otros “apoyos”.

1.2.4. LA RESISTENCIA CAMPESINA E INDIGENA

No obstante, indigenas y campesinos han resistido los
embates del despojo, del abandono, de la discrimina-
cion y de las presiones para su unificacion a una cultura
nacional. Frente al régimen neoliberal, en los ultimos
anos han reivindicado su identidad y lucha, sobre todo
en la poblacion joven, que revalora su cultura y rescata
su lengua mediante artes como la poesia, la musica y la
escritura. La articulacion de pequefos productores
(como los de café, en Chiapas) es otra manifestacion de

Figura 1.5. Café zapatista.

*fapatista
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adaptabilidad y resistencia indigenas y campesinas ante
el neoliberalismo (Camacho-Velazquez, 2015).

En la Peninsula de Yucatan, la resistencia hace con-
trapeso a la presion de los megaproyectos. Entre ellos,
los turisticos en zonas de playa y selva, y la siembra de
soya transgénica a grandes escalas en zonas agricolas.
Lo anterior genera cambio de uso de suelo y contamina-
cion, que surten efectos en la salud y la alimentacion de
la poblacion. Ante esta situacion, y como ejemplo de
resistencia, apicultores, organizaciones de la sociedad
civil, defensoras y defensores ambientales se han unido
para frenar la siembra de este tipo de soya (Vides y Van-
dame, 2015).

En cuanto a la alimentacion tradicional, aln se con-
servan el germoplasma, vy las practicas agricolas y culi-
narias en la memoria y en la cotidianidad de muchos de
los habitantes de la zona. Hay una gama de iniciativas
para revalorar la milpa y los traspatios, asi como la api-
cultura, como fuentes de una alimentacion sana, diver-
sa y respetuosa con la Madre Tierra.

En el vacio gubernamental para el apoyo de las co-
munidades campesinas e indigenas, ha cobrado impor-
tancia el trabajo de las organizaciones de la sociedad
civil (0SC), incluidas las que conforman la Comunidad
de Aprendizaje para la Soberania y la Seguridad Alimen-
tarias. Algunas participan en la implementacion de los
pocos programas gubernamentales que se orientan a la
produccion agroecologica y a los pequenos productores,
y otras fomentan y acompanan movimientos “desde
abajo”.

Consideramos esperanzadora la disposicion de estas
0SC tan diversas para entablar un dialogo respecto de
los retos, las metodologias y los aprendizajes que han
encontrado en la busqueda de la seguridad y soberania
alimentarias. A continuacion, conoceremos un poco mas
de ellas y de su trabajo en el tema.

1.3. ENFOQUES DE LAS
ORGANIZACIONES CIVILES EN RELACION
CON LA SEGURIDAD Y SOBERANIA
ALIMENTARIAS Y LA AGROECOLOGIA

Primeramente, en este apartado hablaremos de tres
conceptos fundamentales para CASSA y la elaboracion
del Morral: la soberania y la seguridad alimentarias, y la
agroecologia. Posteriormente daremos ejemplos de al-
gunas OSC en su papel de promotoras de dichos temas,
y finalmente conoceremos los ambitos en los que se
promueven y la forma en que trabajan.

1.3.1. SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIAS, 3SON DIFERENTES?

La soberania alimentaria, segiin La Via Campesina:

“Es el derecho de cada pueblo a definir sus pro-
pias politicas agropecuarias, y en materia de
alimentacion, a proteger y reglamentar la pro-
duccioén agropecuaria nacional y el mercado do-
méstico a fin de alcanzar metas de desarrollo
sustentable; a decidir en qué medida quieren
ser autosuficientes, a impedir que sus mercados
se vean inundados por productos excedentarios
de otros paises que los vuelcan al mercado in-
ternacional mediante la practica del ‘dumping’
[...] La soberania alimentaria no niega el comer-
cio internacional, mas bien, defiende la opcion
de formular aquellas politicas y practicas co-
merciales que mejor sirvan a los derechos de la
poblacion, a disponer de métodos y productos
alimentarios inocuos, nutritivos y ecologicamen-
te sustentables”

Declaracion sobre la soberania alimentaria de
los pueblos.®

Tal definicion es diferente de la que ofrece la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, por las siglas en inglés de Food and
Agriculture Organization): la seguridad alimentaria exis-
te “cuando todas las personas tienen en todo momento

¢ La declaracién estd disponible en: https://nyeleni.org/spip.
php2article291.
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acceso fisico y econdémico a suficientes alimentos ino-
cuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades ali-
menticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos,
a fin de llevar una vida activa y sana” (Cumbre Mundial
sobre la Alimentacion, 1996). La soberania y seguridad
alimentarias se presentan con frecuencia como pro-
puestas antagonicas. Si se observan de manera esque-
matica, estos conceptos manifiestan una confrontacion
entre intereses corporativos e intereses campesinos.
Representan formas diferentes de relacionarse con la
naturaleza, implican sistemas y logicas de produccion
en conflicto, y abogan por politicas y acciones diferen-
ciadas. Cominmente, las acciones que parten de la se-
guridad alimentaria dan prioridad a la productividad
por si sola, mientras que la soberania alimentaria enfa-
tiza la produccion campesina como base para la repro-
duccion de las formas de vida y una economia local en
consonancia con la naturaleza.

Los conceptos de seguridad y soberania alimentarias
guian las politicas, los programas y las estrategias de in-
tervencion del gobierno, del sector empresarial y de las
0SC. La implementacion y la confrontacion en torno a
estos conceptos se expresan de una manera particular

entre las OSC en la Peninsula de Yucatan y Chiapas. Al-
gunas hacen una clara distincion entre los dos enfoques
y se identifican solo con uno de ellos, otras no distin-
guen entre las propuestas o ven complementariedad
entre ellas, y algunas mas no estan familiarizadas con la
soberania alimentaria, aunque estén involucradas en
iniciativas que caben en este planteamiento.

Para CASSA, el tema de la soberania alimentaria es
central (véase la figura 1.6), pero incluir el concepto de
seguridad alimentaria permitio involucrar a mas organi-
zaciones y ampliar la discusion. En nuestro primer en-
cuentro en Mani, Yucatan, con dos miembros de cada
una de las 23 organizaciones presentes, usamos la dina-
mica de Café Yucateco’ para entablar conversaciones
sobre soberania y seguridad alimentarias, y otras visio-
nes complementarias. Surgio una lista de ideas asocia-
das a dichos conceptos y tareas para alcanzarlas, ademas
de elementos complementarios que son importantes en
el trabajo cotidiano (véase la figura 1.7).

7 Paré&frasis de la metodologia de Café Mundial, véase en Con-
versaciones para todos, por una cultura de didlogo, disponible
en: http:/ /www.conversacionesparatodos.com/world-cafe.

Figura 1.6. La soberania alimentaria.
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Figura 1.7. Elementos de la seguridad y soberania alimentarias que las organizaciones
consideran importantes para su trabajo.

SOBERANIA ALIMENTARIA
SEGURIDAD ALIMENTARIA

o La agroecologia como una base y un puente
para alcanzar soberania. Es integral e incluye
o Cuidado de la Madre Tierra, los \ la cosmovision.
servicios ecosistémicos y su capacidad
de resiliencia.

o Propiedad de la tierra y defensa del

territorio.
e Recuperacién de los recursos, saberes y o Gobernanza comunitaria, organizacién
tecnologias locales. comunitaria, capacidad de decidir y resistir la

imposicion de politicas.
o Fortalecimiento de los sistemas

' - “ o Controlar el proceso de la alimentacién: toda
alimentarios tradicionales.

la cadena productiva, desde la semilla hasta

. el consumo.
o Enfoque nutricional y de salud.

o Accesibilidad a los alimentos. la tierra.

o Decisién sobre los alimentos que se

consumen y se siembran. A

\ Cam

o Alimentos sabrosos, sanos, suficien

nutritivos. o Género, sobre todo el derecho de las

mujeres a la tierra.
® Es una herramienta para politicas

poblicas. ° Sqlu’d .mtegrql, contaminacién por
agrotoéxicos, etc.
e Autoconsumo. o Conservacién de la biodiversidad.

. o Desarrollo comunitario integral.
® Autonomia de los pueblos: crea

conciencia de no depender del gobierno, ® Rescate de alimentos tradicionales.

| paternalismo. ici i
del paternalismo o Justicia social.

o Importancia de los derechos a la tierra, o El buen vivir.

a la salud; todos los derechos humanos en

® Economia solidaria (distinta del
plenitud.

comercio justo).

. ° ida.
o Fortalecimiento de los mercados locales y Modos de vida

el comercio justo y solidario. o Trabajo familiar y después
comunitario.

e Requiere trabajos integrales en los que
se involucran toda la comunidad y toda la

familia.

® Derecho a la alimentacién.

® Acceso a los medios de produccién.
. © Autonomia.
o Importancia de respetar los
) procesos de la comunidad. ¢ Interculturalidad.
o Sustentabilidad.
e Construcciéon conjunta de

propuestas a largo plazo con
seguimiento y que generen OTROS ELEMENTOS

politica publica. RELEVANTES PARA EL TRABAJO
SOBRE ALIMENTACION
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Figura 1.8. Encuentro 1 de CASSA.

En este encuentro quedo claro que no todos los par-
ticipantes tienen una nocion polarizada de los concep-
tos. Algunos atribuyeron a la seguridad alimentaria
atributos que no suelen considerarse en las definiciones
de las instituciones internacionales, como la FAO (2006).
Estos incluyeron propuestas como fortalecer sistemas
alimentarios tradicionales, recuperar los saberes loca-
les, decidir qué consumir y qué sembrar, fortalecer mer-
cados locales o crear conciencia de no depender del
gobierno, ni del paternalismo, que caracterizan la sobe-
rania alimentaria planteada por La Via Campesina (Mar-
tinez-Torres y Rosset, 2014). En la practica, las OSC
complementan el concepto de seguridad alimentaria
con otros enfoques, por ejemplo, con la vision de género.

1.3.2. Las OSC comO AGENCIAS DEL
ESTADO Y EN BUSQUEDA DE LA AUTONOMIA

Ante la situacion critica respecto de los efectos negati-
vos de los sistemas agroindustriales y la larga historia de
marginacion de amplios sectores, algunas OSC han asu-
mido tareas que antes correspondian a agencias del Es-
tado. Dichas OSC incluyen las agencias de asistencia
rural (ASR) y otras que implementan politicas publicas.
Otras OSC actlan a contracorriente de las practicas de
gobierno. Estas formas diferentes de relacionarse con el
Estado también se asocian con formas diferentes de in-
cidir en las politicas publicas vy, a su vez, con diferentes
maneras de relacionarse con la poblacion y con los gru-
pos sociales con que se trabaja.

Las OSC asistencialistas no tienen dudas sobre man-
tener su relacion de dependencia con instancias del go-
bierno federal y estatal, pero buscan un margen de
maniobra que les permita tomar decisiones propias, e
incluso presentar una vision critica. Ese ha sido el caso
de la implementacion del Programa Especial de Seguri-
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Figura 1.9. OSC y el riesgo de paternalismo.

dad Alimentaria (PESA), en el cual ciertas OSC, como
algunas de las participantes de CASSA, se complemen-
tan con otros proyectos y trabajan en alianza para rede-
finir e incidir en la implementacion de dicha politica
(Anaya-Zamora, 2017). En un sentido pragmatico, para
las OSC que operan principalmente en la esfera de las
politicas publicas, la seguridad alimentaria es “un len-
guaje reconocido por las instancias y por ello sirve para
politica publica” (OSC anénima en la dinamica de Café
Yucateco, 2016).

En contraste, algunas OSC mantienen al minimo po-
sible la relacion con el Estado, al considerar que es res-
ponsable directo y actor clave, junto con intereses
corporativos y empresariales, de promover un sistema
agroalimentario contraproducente para la poblacion en
general. Evitan crear una relacion de dependencia con él
y eluden el apoyo de sus politicas. Para estas organizacio-
nes, la soberania alimentaria resuena, ya que conlleva
una critica a los intereses corporativos, incrustados en las
estructuras del Estado, y al paternalismo que se practica

desde éste. Suelen aportar recursos propios y también
acuden a otras financiadoras no gubernamentales. En su
horizonte esta lograr la autonomia indigena y campesina.

1.3.3. ENFOQUES DE TRABAJO
DE LAS OSC INTEGRANTES DE CASSA

Las actividades que las OSC participantes de CASSA rea-
lizan son muy diversas en sus objetivos y metodologias
(véase la tabla 1.1). Abordan la soberania alimentaria
desde multiples ambitos, como por ejemplo: desarrollo
humano, organizativo, comunitario y territorial; conser-
vacion ambiental y manejo de riesgos; relaciones de gé-
nero, incidencia politica, o fortalecimiento de la cultura
tradicional.

Ante estas multiples acciones potenciales, las OSC
tienen que elegir determinados ambitos de trabajo, pues
sus capacidades son limitadas. Algunas trabajan con
combinaciones de temas mas coherentes y sinérgicos en-
tre si, mientras que otras abordan ejes de trabajo menos
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Tabla 1.1. Enfoques metodoldgicos de las OSC para la seguridad
y soberania alimentarias, y la agroecologia.

ENFOQUES ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

o . Rescate y conservacion de semillas nativas; huertos comunitarios; intercambios de campesino a
Soberania alimentaria. . . . .
campesino; produccién de autoconsumo; fortalecimiento de la autonomia de los pueblos.

Seguridad alimentaria. Produccién de alimentos; desarrollo sustentable.

A logi Mejoramiento de medios de vida y produccidon agroecolégica; sistemas de produccion local:
groecologia. p a q 0 0z or .z o
agricola y apicola; diversificacién de la produccién; rescate y revaloracién de la milpa maya.

L Salud y nutricién comunitaria; orientacion nutricional, promocién de la salud; alimentacién y
Salud y nutricién. i
gastronomia.

Formacién y capacitacion a los jévenes; educaciéon popular con jornadas de alfabetizacién co-

munitaria; consumo responsable; educacién en alimentacién; formacién de lideres y lideresas
Educacién

formacion comunitarios; intercambios de experiencias de campesino a campesino; desarrollo de procesos
Yy ion.

de comunicacién y difusién acordes con la realidad rural; ciencia y herramientas para el diag-

néstico de los sistemas alimentarios.

Fortalecimiento organizativo; construcciéon de redes; alianzas territoriales; fortalecimiento de la
Desarrollo humano,

T =0 cohesién social y del capital social; desarrollo comunitario o local (identidad, territorio y cultura);
organizativo, comunitario

desarrollo de capacidades de los pueblos originarios; trabajo comin organizado (organizacion

y territorial.
comunitaria y autogestién de grupos); consolidacién de organizaciones.
Conservacion ambiental Manejo y conservacién de recursos naturales; cuidado del medio ambiente; gestion de riesgos
y manejo de riesgos. de desastres naturales; acceso, control y manejo del agua.
Proyectos de generacién de ingresos; finanzas sociales; desarrollo artesanal; emprendimientos y
Desarrollo econémico y proyectos productivos; infraestructura y vivienda; vinculacién directa de productores con mercados

comercializacién de alimentos. | |ocales; produccidn y comercializacién de productos agroecolégicos; desarrollo organizativo

para la produccién y la comercializacién; economia solidaria.

Derechos humanos; derecho indigena y colectividad; estrategias de resistencia y defensa de la

Derechos humanos, tierra y el territorio; fortalecimiento de la democracia, desarrollo y gestién municipal; incidencia
género, politica en politicas publicas; género desde la cosmovision local; equidad de género; investigacion;
y cultura. espiritualidad maya; construccién de alternativas a la crisis social, econémica, politica y

medioambiental.

Fuente: tabla elaborada a partir de una encuesta que se aplicd a las organizaciones participantes de CASSA (2015-2017).
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23575

integrados que responden a la formacion previa de los
integrantes o a las convocatorias de financiamiento.

En relacion con el impulso de la agroecologia, algu-
nas de las organizaciones participantes de CASSA llevan
varios anos construyendo formas para revalorar el cono-
cimiento indigena, de manera que se fortalezcan los
procesos autonomicos en las comunidades y se eviten
las relaciones paternalistas con el estado y con las mis-
mas OSC (Boege y Carranza, 2009). Reafirman la impor-
tancia de la milpa en los sistemas agricolas y en la
alimentacion sana y nutritiva; la defensa de las semillas
nativas y el rechazo a su apropiacién por parte de cor-
poraciones, como un bien patentable; la creacion de
redes de formacion de campesino a campesino; la de-
fensa de la tierra y el territorio como la base de la so-
berania alimentaria; el compromiso de largo plazo en
acompanar a las comunidades; y definir las agendas de
trabajo en dialogo con las organizaciones de estas co-
munidades y con respeto a sus propios procesos. Uno de
los integrantes de CASSA comentaba: “sembrar y comer
como lo hacemos es un acto de resistencia”.

Aun asi, existen varias organizaciones que no estan

Figura 1.10. OSC y la soberania alimentaria.

> ~AX)
XA
" (X0 \ﬂ.‘

)
“g "t (]

ONLoA ¢
Itoos S0t 0 i ls

(X
o{“{u'
LR

%

familiarizadas con la agroecologia. El dialogo entre las

0OSC es importante para que los procesos de construc-
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cion de la SSA tengan fundamentos y principios agro-
ecoldgicos mas alla de la retérica. Al ser una palabra
de uso reciente, aunque el concepto se sustenta en
muchas de las practicas tradicionales que se realizan
en la agricultura campesina e indigena, se corre el pe-
ligro de hablar de la agroecologia sin reconocerla como
herramienta de resistencia y de construccion de alter-
nativas al modelo agroindustrial. Este aspecto se aso-
cia con el riesgo de cooptacion del concepto por parte
de instituciones gubernamentales e internacionales
que buscan mantener el sistema agricola actual sin
mayores cambios. En contraste, algunas OSC abrazan
el potencial transformador de la agroecologia como
pilar de la soberania alimentaria.

El papel de las OSC para alcanzar la SSA es funda-
mental. Los anos acumulados de experiencia invitan a
reflexionar sobre los logros y las deficiencias, sobre las
estrategias, sobre la posibilidad de generar articulacio-
nes y asi poder hacer mas efectivo el trabajo de cada
OSC. Este Morral pretende plasmar el rico intercambio
de experiencias que ha ocurrido dentro de CASSAy com-
partir ampliamente todo ese conocimiento acumulado.
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2. PISTAS DE BUENAS PRACTICAS PARA
EL TRABAJO COMUNITARIO

Yolotzin Bravo Espinosa (coordinadora)
Rigoverto Albores Serrano, Alma Balam Xiu, Maria Estela Barco, Merce Cristobal Pintado,
Ana Garcia Sempere, Linda Lonnqvist, Alvaro Mena Fuentes, Margarita Noh Poot

2.1. COMPARTIENDO EXPERIENCIAS EN EL
CAMINO HACIA LA SOBERANIA ALIMENTARIA

n algin momento del trabajo con las comunida-

des y los colectivos encaminados a transformar

sus realidades, las personas integrantes de orga-
nizaciones de la sociedad civil (OSC) nos hemos hecho
preguntas como las siguientes: ;como acompanar los
procesos comunitarios? ;Nos enfocamos en la parte téc-
nica o en la parte organizativa?"

En este capitulo buscamos compartir las experien-
cias de algunas organizaciones que integran la Comuni-
dad de Aprendizaje para la Seguridad y Soberania
Alimentarias, y de una estudiante doctoral de ECOSUR,
que llevan mucho tiempo trabajando con diversos gru-
pos y comunidades, y avanzan hacia la soberania ali-
mentaria. Una parte importante de las experiencias
viene del trabajo de Desarrollo Econémico y Social de
los Mexicanos Indigenas de San Cristdbal de las Casas,
Chiapas (DESMI)2. Las organizaciones U Yool Che, LabVi-
da, ATSSAy Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj también comparten
sus conocimientos. Los aportes derivan de la experien-
cia individual de cada organizacion,?® de la manera crea-
tiva en que resolvieron retos que se les presentaron en
distintas etapas de su trabajo. A través de éxitos y fra-
casos, han aprendido lecciones que pueden guiarnos
para mejorar el acercamiento y el trabajo con comuni-
dades y grupos, siguiendo el objetivo primordial del
bienestar de las personas, su derecho a una alimenta-

! Estas preguntas surgieron de las y los participantes de CASSA,
en las reuniones de trabajo del grupo temdtico denominado
Organizacién social y comunitaria con visién a largo plazo.
Para conocer los detalles del trabajo de los grupos temdticos,
véase el capitulo 3.

2 Véase la pdgina de DESMI, A. C., disponible en: http://www.
desmi.org/mision.html, y la ficha informativa en el anexo 9.

% En el capitulo 3 se dan més detalles de sus aportes a CASSA.

cion digna y su capacidad de decidir sobre los sistemas
alimentarios.

Dividimos este capitulo segln las etapas recomen-
dadas en un proceso de acompanamiento, sin embar-
go, el orden no indica una sucesion que deba cumplirse
al pie de la letra. Las etapas se pueden observar en la
figura 2.1.

Aunque sabemos que existen muchos esquemas de
“acompanamiento” o de “intervencion” comunitaria,*
pretendemos que lo que presentamos aqui incite a la
reflexion y al cuestionamiento sobre nuestro accionar
respecto de las personas con las que trabajamos.

4 Modelos de intervencién comunitaria fue el tema tratado en
la primera reunién del grupo temdtico Organizacién social y
comunitaria con visién a largo plazo, celebrada el 9 de julio
del 2016. Se hablé de conceptos como intervencién, insercién,
incidencia y acompafiamiento.
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Figura 2.1. Etapas en las que las organizaciones acompanan a comunidades y colectivos.

8. Retirarse con gracia
de la comunidad.

programa.

2.2. 2COMO APROXIMARSE
RESPETUOSAMENTE A LAS COMUNIDADESS

“Una buena entrada a la comunidad
garantiza la posibilidad de ir constru-
yendo bases sélidas para permanecer
en ella”.

Alvaro Mena Fuentes, Ka' Kuxtal Much' Meyaj®

Es comin que los miembros de las OSC sean personas
externas a las comunidades en las que colaboran y no
conozcan completamente la zona. Por ello es necesario
que se pregunten jcomo establecer relaciones respe-
tuosas con ellas? Cada lugar o pueblo tiene diferentes
formas culturales, lo que debe ser tomado en cuenta
cuando decidimos aproximarnos a una comunidad. A
continuacion, hablamos de los aspectos que dos organi-

5 Entrevista realizada el 5 de septiembre del 2017.

1. Aproximarse a la
comunidad de una
forma respetuosa.

7. Construccién de bases
sélidas en la comunidad
para la continuidad del

6. Monitoreo y
evaluacion.

2. Diagnéstico
participativo del
sistema alimentario.

3. Definicién ‘

participativa de
indicadores de la
soberania alimentaria.

4. Bisqueda
participativa
de soluciones.

5. Puesta en
marcha de las
propuestas.

zaciones retomaron al entrar en contacto con un nuevo
grupo o comunidad.

2.2.1. INICIAR EL ACOMPANAMIENTO
COMUNITARIO: EXPERIENCIAS DE DESMI
Y KA’ KuxTtaL MucH’ MEYAJ

La asociacion civil Desarrollo Econémico y Social de los
Mexicanos Indigenas (DESMI), organizacion ubicada en
Chiapas, se dedica a fortalecer los procesos organizati-
vos de las comunidades a partir de practicas de econo-
mia solidaria (DESMI, 2001).¢ Desde su perspectiva, la
apuesta ha sido trabajar con comunidades y organiza-
ciones que comparten su misma vision o posicion politi-
ca, 0 que persiguen objetivos similares a los suyos:
“Nosotros no contactamos a las organizaciones, sino

¢ DESMI (2001). Si uno come, que coman todos. Economia soli-
daria.Jalisco, Grafia Editores.
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que coincidimos con ellas, y a partir de esto trabajamos
con base en nuestros objetivos comunes. En las coinci-
dencias buscamos acuerdos (...) Para nosotros es impor-
tante compartir nuestra posicion politica y el cuidado
de la Madre Tierra” (Rigoverto Albores, DESMI).

En los primeros acercamientos entre DESMI y las co-
munidades, intercambian informacion fundamental para
poder establecer una relacion. Hablan sobre lo que hace
la organizacion o su postura politica, es decir, en qué
aspectos estan de acuerdo y en cuales no, quién apoya
su trabajo, etc. Un punto clave para DESMI es que, a
partir de que las OSC definen su posicion politica y prin-
cipios, pueden reconocerse como actores en el proceso
comunitario.

La organizacion Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj, ubicada en
Campeche, menciona dos formas de comenzar la rela-
cién con una comunidad nueva. Cuando la organizacion
se acerca, lo primero que la organizacion pide es hablar
con las autoridades, incluso si ya cuenta con contactos
en el lugar. En el paso siguiente, se reine con la asam-
blea comunitaria para informar sobre lo que se estara
realizando, esto permite que la comunidad sugiera ade-
cuaciones a la actividad o proceso que se llevara a cabo.
Lo anterior les ha funcionado, por ejemplo, en la orga-
nizacion de una nueva Fiesta de Semillas en la region.

Otra forma de primer contacto se da cuando algiin
grupo de la comunidad o sus autoridades buscan el acer-
camiento con la organizacion. En este caso, para Ka’ Ku-
xtal Much’ Meyaj es importante conocer el contexto, las
condiciones v la relacion del grupo con la comunidad y,
a partir de ahi, tomar la decisién de acompanarlo. La
organizacion recomienda llegar a acuerdos claros res-
pecto al tiempo, las fechas y las actividades con las que
cada parte se comprometera y con las que no se podra
comprometer también. Cuando son las autoridades las
que se acercan, el siguiente paso es hablar con la asam-
blea de la comunidad para exponer las condiciones de la
nueva relacion.

A continuacion abordamos cada uno de ellos y con-
cluimos con algunas recomendaciones para esta prime-
ra etapa del proceso.
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Desde la experiencia de estas organizaciones se
pueden senalar dos aspectos centrales en el co-
mienzo del trabajo comunitario: la construccion
de relaciones y el conocimiento de la realidad.

2.2.1.1. Construir relaciones

“El primer paso para iniciar el acompa-
namiento es realizar una visita a la co-
munidad para conocernos mutua-
mente. La clave es el acercamiento
con la gente. En esta primera reunion
nos damos cuenta de lo que la gente
quiere trabajar con nosotros. Se esta-
blece un didlogo critico, sin senala-
mientos a las personas. Siempre busca-
mos un didlogo constfructivo”.

Estela Barco, DESMI”

DESMI procura construir relaciones con la comunidad
antes y durante el trabajo de campo. Para que éstas
germinen, destaca que es importante pasar tiempo en
la comunidad: “Si tu dices ‘me voy en la manana y me
regreso en la tarde’, no estableciste una relacion con la
comunidad. Llegaste, diste un taller, tu técnicay te qui-
taste”. Dependiendo del contexto, DESMI destina entre
dos y tres dias de estancia y trabajo en la comunidad.
Este primer acercamiento se enfoca en generar un dia-
logo para que se conozcan las personas de la organiza-
cion con las de la comunidad y compartan “sus suefios”.
Mediante el didlogo y la convivencia, busca provocar la
reflexién colectiva y la toma de conciencia sobre la rea-
lidad de las comunidades y las necesidades concretas
de la comunidad.

En la construccion de relaciones con la comunidad,
el equipo de DESMI habla con claridad sobre sus objeti-
VOS como organizacion, por ejemplo, su apuesta por un
cambio completo de las relaciones entre actores, y la
transformacion de situaciones de injusticia a situacio-
nes mas equitativas, para generar relaciones solida-
rias. También sefala sus principios de trabajo, los
cuales concuerdan con su apuesta de alimentar la ca-

7 Entrevista realizada el 4 de abril del 2017.
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pacidad de los pueblos para la toma de decisiones, para
que sean gestores de su historia con base en la realidad
y en su entendimiento (DESMI, 2001: 213).

Otra organizacion, la Alianza Toj Oolal, nos da el
ejemplo de una herramienta util para construir proyec-
tos en conjunto con las comunidades: “En nuestra expe-
riencia, hacemos un taller de suenos, con una parte
muy humana de conocer hacia donde van nuestros sue-
nos. ;Son compatibles? ;Diferentes? Reflexionamos si
nos juntamos solo por un financiamiento. A partir de
esta reflexion, arrancamos con el proceso grupal” (Basi-
lio, Alianza Toj Oolal).

Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj senhala que es muy importan-
te exponer de manera clara las expectativas y las posibi-
lidades, tanto de la asociacion como de la comunidad.
De este modo, ninguna de las partes se crea expectativas
falsas. También es necesario hablar de las condiciones
economicas, porque esto determina la responsabilidad
de cada parte. Si la organizacion tiene un proyecto fi-
nanciado, debe informarlo: las actividades que se tie-
nen programadas y los resultados comprometidos.

En resumen, aproximarnos a trabajar con una comu-
nidad requiere que, como organizacion, tengamos clari-
dad de lo que queremos lograr, y examinar si concuerda
con lo que la comunidad desea. Es importante procurar
el respeto y la reflexion, ser autocriticos y transparen-
tes con nuestros objetivos e intereses, para construir
relaciones de confianza. Recomendamos a las organiza-
ciones hacer una revision de los objetivos y valores que
guian su trabajo.

2.2.1.2. Conocer la realidad

“Otra de las tareas es el conocimiento
de larealidad; es decir, si nosotros esta-
mos convencidos de las cosas que es-
tan afectando al planeta, entonces te-
nemos que platicarlo con la gente,
producir cambios y generar concien-
cia colectiva”.

Estela Barco, DESMI

8 Reunién realizada el 17 agosto del 2016 durante el segundo
encuentro de CASSA.

Poder “leer la realidad” es importante para incidir en
ella. Leer la realidad significa hacer visible el contexto,
los problemas y sus causas. Para ello, DESMI utiliza di-
versas herramientas para que las comunidades puedan
reconocer su contexto, y no para extraer conocimien-
tos: diagndsticos, rutas criticas, transectos historicos o
lineas del tiempo, transectos de parcelas, mapas de re-
cursos de la comunidad, mapas de actores,’ sesiones de
analisis de la realidad y analisis de problemas. Como
parte fundamental se encuentran la recuperacion de la
historia y la identificacion de los conflictos sociales y
ambientales a través de la memoria colectiva. Estos
analisis permiten a DESMI ajustar las estrategias y pro-
yectar las acciones futuras.

2.2.1.3. Recomendaciones para
el primer acercamiento

Resumimos algunas pautas para el trabajo comunitario
a partir de la trayectoria de DESMI:

e Que el trabajo comunitario siempre sea una opor-
tunidad de cambio, de trasformacion.

e Establecer “otro tipo de relaciones” en las que el
trabajo se realice en equipo, y que haya armonia en-
tre amar la tierra y los otros seres vivos.

o Partir del respeto mutuo y de los saberes y deseos
de la gente de la comunidad. Cuando aprendemos
de la comunidad nos llevamos muchas ensefianzas
valiosas.

e Lograr confianza con las personas y los colectivos,
trabajando de generacion en generacion, primero
con los padres y después con sus hijos o nietos.

e Dar tiempo a las personas de las comunidades: res-
petar sus propios tiempos y adaptarse a su caminar.

e Incluir el analisis de la realidad durante la forma-
cion técnica, lo cual contribuye a generar conciencia.

e Establecer compromisos para desarrollar procesos,
no proyectos, con lo que se evita que la comunidad
vea a las organizaciones civiles como “las que dan
? El mapa de actores es un andlisis del territorio desde lo co-
munitario hasta lo global. Es un mapeo que muestra los actores

de un territorio especifico, asi como los aliados y las redes de
la comunidad y de la organizacion que los acompaiia.
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cosas”. Considerar que los procesos son lentos. Te-
ner como principio “no formular proyectos de escri-
torio” alejados del contexto.

©® Compartir con la comunidad las redes de apoyo
con las que cuenta la OSC, para ponerlas a su servi-
cio y para que la comunidad pueda brindar su expe-
riencia a la construccion de procesos mayores.

Al conocer las practicas de las organizaciones, nos da-
mos cuenta de que el trabajo comunitario puede tener
distintos puntos de partida. En algunos casos se da a par-
tir del conocimiento y la bisqueda de las coincidencias
para luego iniciar formalmente el acompanamiento. En
otros, comienza con un diagnostico. Algunas veces estas
nuevas relaciones entre las OSC y las comunidades o los
grupos se dan como producto de una invitacion, o bien
responden a una convocatoria que hace la propia OSC.
Ambas oportunidades son validas, seglin sea el contexto
en el que se enmarquen.

PISTAS DE BUENAS PRACTICAS PARA EL TRABAJO COMUNITARIO

2.3. 2COMO HACER UN DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO DEL SISTEMA ALIMENTARIO?

A continuacion, conoceremos un paso importante que
se lleva a cabo al iniciar el trabajo comunitario: la ela-
boracion de un diagndstico con enfoque participativo.
El diagnostico participativo es el proceso que nos ayuda
a entender la realidad desde la mirada de quien la sien-
te y la vive, lo que convierte a los sujetos en actores.

Para el caso relativo a los sistemas alimentarios, nos
guiaremos con los aprendizajes de Laboratorios para la
Vida (LabVida), programa de investigacion-accion en
Chiapas que ha trabajado por construir sistemas ali-
mentarios mas justos. Mediante la imparticion de un
diplomado, LabVida ha formado docentes de diferentes
grados, desde primaria hasta posgrado, creando espa-
cios en el huerto escolar o la cocina para reflexionar,
hacer ciencia y conciencia.

Figura 2.2. Conociendo nuestros sistemas alimentarios a través del huerto.

ALEJANDRO CAPUTO
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En esta seccion nos enfocaremos en el Diagndstico
Alimentario Participativo (DAP), herramienta que apli-
ca LabVida para motivar la reflexion y el cuestiona-
miento de los sistemas alimentarios locales mediante
el fomento del pensamiento critico y cientifico, asi como
para construir, de manera participativa y mediante los
saberes locales, propuestas de accion que contribuyan
a la construccion de sistemas agroalimentarios sanos y
justos.

2.3.1. EL DIAGNOSTICO ALIMENTARIO
PArTICIPATIVO (DAP) DESDE LA
EXPERIENCIA DE LABVIDA

LabVida propone un Diagnostico Alimentario Participati-
vo en cinco etapas: 1) definicion del “dolor de barriga”,
es decir, del problema mas urgente percibido por la co-
munidad, 2) planeacion, 3) actividades, 4) interpreta-
cion y 5) devolucion de la informacion. En seguida,
proporcionamos algunas sugerencias para desarrollarlas
y, en cada recuadro, ejemplos sobre como aplicarlas.

I. Definicién del “dolor de barriga” o necesidad sentida

En esta primera etapa, el objetivo es identificar un do-
lor sentido por la comunidad en relacion con los siste-
mas alimentarios de la comunidad o de la escuela.
LabVida sugiere definir la preocupacion mas sentida con
base en la propia experiencia, y a través de platicas y
reflexiones grupales, de tal forma que se decida el tema
central para el proceso de investigacion y aquella pre-
gunta a la que se desea dar respuesta.

4 )

Veamos el diagnostico hecho por la maestra Alba

Zuniga, diplomante de LabVida:

® ;Qué alimentos y bebidas son de mayor agrado y

consumo para los alumnos?

® ;Qué conocimientos tienen los infantes acerca
de aquellos que pueden ser saludables y no salu-
dables?

® ;Como han ido cambiando a lo largo del tiempo?

(¥ )

Il. Planeacion del DAP

La planeacion del diagnostico consiste en definir, a par-
tir de una pregunta clara, las estrategias para realizar-
lo. Es decir, se concretan las dinamicas, las actividades
y las herramientas que se van a poner en practica para
conocer cuales son las percepciones sociales en torno al
“dolor de barriga” identificado. En esta etapa también
se define con quiénes se realizara el diagnostico; pode-
mos incluir a diferentes miembros de la comunidad o de
la escuela (maestras y maestros, comités de familias,
autoridades, otras organizaciones, etc.), o bien decidir
centrarnos en un grupo pequeno. Se sugiere ademas ha-
cer un cronograma para decidir en qué tiempo se reali-
zaran las actividades.

4 )

La siguiente planeacion esta dirigida a nifios y

ninas de preescolar. El plan incluye los temas y
los aprendizajes esperados. Ademas, la maes-
tra Alba utilizo la herramienta de carta des-
criptiva para sistematizar sus actividades. A
partir de la pregunta que detono el diagnosti-
co, los temas y el aprendizaje esperados son:

o Identificar, entre los productos que existen
en su entorno, aquellos que se pueden consu-
mir como parte de una alimentacion correcta.

o Compartir las preferencias mediante juegos,
alimentos, deportes, cuentos, peliculas y acti-
vidades que se realizan dentro y fuera de la
escuela.

o Crear, mediante el dibujo, la pintura, el graba-
do y el modelado, escenas, paisajes y objetos
reales o imaginarios a partir de una experien-

cia o situacion vivida.

o Organizar y registrar la informacion en cua-
dros y graficas de barras con material concre-
to o ilustraciones.
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lll. Actividades de diagnostico

Una vez planeadas las actividades de diagnostico, es
tiempo de llevarlas a cabo. En esta fase se realizan re-
uniones o encuentros en los que, a través de diferentes
técnicas, se diagnostica el tema del sistema alimentario
en el que se decididé indagar. Pueden realizarse varias
actividades en diferentes dias con diversos grupos, o
durante una sola jornada.

Manos a la obra: en las actividades, la profesora
busca incluir a los familiares.

o Pedir a cada estudiante, con un dia de anticipa-
cion, que en casa dibuje, en una cartulina blanca, los
alimentos y las bebidas que suele consumir. Se pe-
dira a los padres de familia que apoyen la tarea eti-
quetando cada alimento.

o Formar un semicirculo con las sillas, dialogar con
las y los estudiantes acerca de sus producciones, e
identificar los alimentos que consumen y cuales les
agradan mas.

o Solicitar a cada estudiante llevar al aula alimen-
tos y bebidas saludables y no saludables, y distri-
buirlos en diferentes espacios sobre la mesa.

o Invitarlos a que observen los alimentos y pregun-
tarles cuales identifican.

o Dar las siguientes indicaciones: cada estudiante
pasara a elegir los alimentos y las bebidas que mas
le agraden (explicar que podran consumirlos duran-
te el espacio del desayuno).

o Cuestionar a las y los estudiantes acerca de sus
elecciones, o sea, por qué los eligieron.

o Entregar imagenes de los alimentos que se presen-
taron para la actividad y pedir que los clasifiquen en
nutritivos y chatarras. Los alimentos nutritivos se
pegaran en una hoja verde y los alimentos chatarras
en una hoja de color rojo (el color puede variar de
acuerdo con las necesidades de los y las estudian-
tes).

o Solicitarles que escriban su nombre en sus traba-
jos. Si alglin estudiante no lo puede hacer, la edu-

cadora sera quien lo haga.

& )
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IV. Interpretacion de la informacion

En esta fase se analiza toda la informacion que se ha
recogido en las actividades de diagnostico. Es recomen-
dable sistematizar los ejercicios de diagnostico que se
llevaron a cabo y ordenar la informacion segin los te-
mas y la prioridad que tengan para la escuela o la comu-
nidad.

La maestra Alba utilizo las siguientes preguntas
para detonar la reflexion:

® ;Qué alimentos dibujaron?
® ;Qué comen en su casa?
® ;Qué les gusta comer?

o ;Cuales son alimentos nutritivos y cuales son cha-
tarra?

También solicitdé a cada estudiante que expresara
los motivos por los cuales eligieron determinados
alimentos, y les pidi6 que investigaran, con ayuda
de sus padres, cuales son nutritivos y cuales son

)

chatarra (incluidas las bebidas).

N

V. Devolucion de la informacion

Una vez que se ha ordenado y capturado la informacion,
ya sea en papelografo, de manera digital o a través de
fotografias u otros medios, se convoca a las personas
que participaron en el diagnostico, y a otras mas que
quieran sumarse, para devolver toda la informacion re-
cabada. De esta manera se lograra una nueva reflexion
sobre los temas planteados, y se validara y reforzara el
diagnostico.

2.3.2. SUGERENCIAS DE LABVIDA
PARA EL PROCESO DE DAP

El equipo de LabVida invita a tomar en cuenta para rea-
lizar el proceso del DAP, lo siguiente:

e Responder a necesidades sentidas y no a necesida-
des creadas.

e Incluir a la poblacion: que las personas se convier-
tan en sujetos activos de cambio y busquen la trans-
formacion.
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o Disefiar con creatividad: procurar un diagndstico
ludico y dinamico.

® Buscar que las actividades y la informacion sean
accesibles y entendibles para todos y todas.

o Incorporar el diagnostico a un proceso mas amplio
de trabajo comunitario.

Hay muchas formas de hacer diagnosticos. Nos parece
importante rescatar de esta experiencia el enfoque
participativo, que puede combinar diferentes técnicas
para priorizar la construccion colectiva del conocimien-
to y de la accion. Nos entusiasma aplicar el diagnéstico
en diferentes situaciones y contextos, como en los pro-
cesos educativos. Invitamos a usar esta herramienta
que parte de leer la realidad, y ayuda a imaginar y pla-
near soluciones con quienes sienten y viven los proble-
mas de forma cotidiana, es decir, con las comunidades
o escuelas, segun sea el caso.

2.4. DEFINICION PARTICIPATIVA
DE INDICADORES DE LA
SOBERANIA ALIMENTARIA

Si queremos definir un grupo de indicadores para el
diagnostico o el seguimiento, necesitamos establecer
una meta y objetivos relacionados. En nuestro caso, la
meta es la soberania alimentaria, y debemos definir los
objetivos que determinaran el conjunto de indicado-
res.® A continuacion presentamos la metodologia desa-
rrollada por Ana Garcia Sempere en su investigacion de
doctorado de ECOSUR.

Usualmente, se necesita mucho tiempo y debate para
obtener buenos indicadores, éstos “deben ser especifi-
cos, medibles, relevantes, alcanzables y con un tiempo
estimado para realizarlos”." Con la presente metodolo-
gia, las y los participantes definen indicadores de manera
colectiva, ademas, analizan su entorno, recolectan datos
y discuten sus hallazgos. Los talleres alcanzan una defini-
cién y un diagnostico de la soberania alimentaria que tie-
ne sentido para quienes participan. La metodologia
también permite que los participantes definan indicado-
res del estado de su soberania alimentaria, y proporcio-

19 La metodologia, la carta descriptiva y las herramientas se
encuentran en el anexo 7.

" Véase “Metodologia de cambio mds significativo”, disponible
en: http://www.kstoolkit.org /file /view /metodologa_de_cam-
bio_ms_significativo_resumen.pdf.

nen sugerencias de mejoramiento en el transcurso de
tres talleres. El proceso casi se vuelve un miniproyecto
de investigacion-accion participativa, porque los parti-
cipantes analizan su entorno, definen los indicadores,
recolectan sus datos y discuten los hallazgos.

2.4.1. 3COMO SE DEFINEN LOS INDICADORES
DE LA SOBERANIA ALIMENTARIAS

El proceso que se siga para la definicion de los objetivos
que determinaran el conjunto de indicadores va a in-
fluir en gran medida en el éxito o el fracaso del analisis
que realicemos posteriormente. Existen distintos pro-
cesos. Se selecciona aquel que mejor convenga al ana-
lisis que se va a realizar. Cada uno tiene sus ventajas y
sus inconvenientes. Lo fundamental es elegir el proceso
mas apropiado para nuestra meta: el analisis de la sobe-
rania alimentaria a escala local.

El establecimiento de indicadores de la soberania
alimentaria de forma participativa es muy apropiado,
dado que una de las reivindicaciones mas importantes
que persigue este movimiento es retomar el control de
nuestra alimentacion, participando en los asuntos y en
la toma de decisiones relacionadas con el sistema ali-
mentario. Es apropiado porque:

e Cada vez mas estudios hablan de la necesidad de
incluir a la comunidad en el establecimiento de los
indicadores.

e Permite la contextualizacion de los indicadores en
las particularidades de un territorio.

e Es una metodologia adecuada a la escala local.

2.4.2. PASOS EN LA DEFINICION DE
INDICADORES DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA

El proceso se lleva a cabo a través de tres grandes etapas:

o Definir los componentes o ejes fundamentales del
concepto “soberania alimentaria”.

e Asignar indicadores para cada uno de estos compo-
nentes. Mas adelante se ejemplifica como generar
estos indicadores (véase la figura 2.3).

e Definir escalas de valor y niveles de umbral para
los indicadores.

En el caso del enfoque participativo, cada una de estas
grandes etapas se compone de distintas fases.
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Figura 2.3. Fases en el establecimiento de los indicadores
de la soberania alimentaria de forma participativa.

Conocer el origen, la evolucién y la definicién de la soberania alimentaria es fundamental para
el proceso de definicién colectiva de indicadores. Cuanta mds informacién recopilemos, mejor.
Esta revisidon nos ayudard a identificar los componentes o ejes fundamentales del concepto,
Revisién bibliogréfica que servirdn como punto de partida en el proceso participativo que vamos a iniciar. Algunos
ejemplos de estos componentes son “el acceso a recursos agroalimentarios”, “el modelo de
LA}

produccién agroecolégico”, “el consumo de productos adecuados a las preferencias culturales
locales” o “la capacidad de elegir el propio sistema alimentario”.

A continuacién, podemos entrevistar a activistas, funcionarios de gobierno, cocineros(as), ven-
dedores en ferias y mercados, personas consumidoras y académicos(as). Nuestro objetivo

Entrevistas y es conocer la situacién del sistema alimentario local, no sélo desde el punto de vista de las
observacion personas involucradas mds activamente en su transformacion, sino desde una perspectiva mas
participante amplia.

La observacién y participaciéon en reuniones, jornadas y otros eventos relacionados con la
agricultura y la alimentacién en nuestra localidad nos serd de gran ayuda.

Podemos hacer un taller o una ronda de varios talleres, dependiendo del nimero de personas
que vaya a participar en el proceso de desarrollo de los indicadores. Los componentes del
concepto que identificamos previamente nos ayudardn a estructurar el taller.

Taller Durante el taller, reflexionaremos sobre los impactos negativos que tiene el actual sistema
alimentario y sobre las caracteristicas que nos gustaria que tuviera. Elaboraremos una defini-
cién colectiva del “sistema alimentario deseado”, que estard formada por una larga lista de
caracteristicas o atributos.

Convertiremos los atributos identificados en el taller en indicadores.

Para ello, la persona o equipo coordinador del proceso participativo contrastard la informa-
cién obtenida en el taller con la recogida en las entrevistas y la revisién bibliogrdfica, también
se pueden realizar consultas a expertos.

Un atributo puede traducirse en un solo indicador. Por ejemplo, si una de las caracteristicas
deseadas es “volver a tener huertos en las casas”, el indicador podria ser “huerto familiar”.
Con este indicador, mediriamos cudntas familias desean tener huerto, pero no lo tienen por
falta de espacio, tiempo, conocimiento u otros motivos.

Otras veces, varios atributos se traducen en un solo indicador. Por ejemplo, podemos agrupar
los deseos de “un cultivo sin quimicos, que no daiie la salud”, “un cultivo que no maltrate la
tierra” y “un cultivo que no contamine el medio” bajo el indicador “produccién agroecoldgica”.

Traducir los atributos
a indicadores

Organizaremos un segundo encuentro con las personas que participaron en el taller o talleres

para definir los atributos del sistema alimentario deseado. Se presentan los resultados y se

comparten las observaciones y sugerencias derivadas de integrar la informacién de los talle-
Devolucidon de res con la bibliografia, las entrevistas y la consulta a expertos. Se abrird un debate sobre esos

resultados del taller aspectos y se acordardn los cambios que sean necesarios.

Si lo deseamos, podemos aprovechar esta sesién para realizar una priorizacién de los indica-

dores, es decir, definir cudl es la importancia relativa de cada uno de ellos. También podemos

definir colectivamente qué valores consideramos “limite” para cada indicador.

Una vez que tengamos nuestra lista de indicadores, ya podemos recoger los datos. Para algu-

Recogida nos indicadores, serd necesario realizar una encuesta. Otros los podremos obtener consultando
de datos fuentes secundarias, como el INEGI.
Devolucién En un Gltimo encuentro, se presentardn los resultados finales a las personas participantes en el
de resultados proceso y al publico en general.
finales Se abrird un turno de palabra para comentar y preguntar acerca de éstos.
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2.4.3. REFLEXION COLECTIVA.
TALLER PARTICIPATIVO

El taller tiene como objetivo favorecer la reflexion y el
intercambio de ideas sobre el sistema alimentario para
identificar los objetivos de nuestra meta, la soberania
alimentaria. A grandes rasgos, esta estructurado en tres
bloques: 1) abordamos los problemas del actual sistema
alimentario y las causas, 2) pensamos en alternativas
viables a este sistema, y 3) compartimos las acciones
que podriamos llevar a cabo para mejorarlo.

1. Problemas del actual sistema alimentario y sus
causas. A través de distintas actividades, reflexionamos
sobre los componentes o ejes fundamentales de la so-
berania alimentaria que identificamos anteriormente.
Por ejemplo, podemos compartir conocimientos sobre:

@ Los cambios en nuestra alimentacion y sus causas.

o El aumento de alimentos altamente procesados en
la dieta.

e Las implicaciones ecologicas, sociales y para la sa-
lud del actual sistema alimentario.

e Las recomendaciones nutricionales de distintas
instituciones y las diferencias entre ellas.

o La pérdida de control sobre nuestra alimentacion.
o El papel de las mujeres en la alimentacion.
e El significado integral de “comer bien”.

2. Alternativas al actual sistema alimentario. Una vez
debatidos los aspectos criticos del actual sistema ali-
mentario, es momento de pensar en cudl seria la alter-
nativa. Para ello, definiremos colectivamente “el
sistema alimentario deseado”, a través de caracteristi-
cas o atributos que lo describan. Al hacerlo, hemos de
recordar todos los aspectos abordados durante el taller,
de forma que incluyamos en nuestra definicion los com-
ponentes principales de la soberania alimentaria.

La lista de caracteristicas representa una lista de
objetivos que nos conducirian a nuestra meta: el siste-
ma alimentario que deseamos. Esta lista de atributos se
convertira después en una lista de indicadores de la so-
berania alimentaria. Por ejemplo, como se menciona en
la figura 2.3, los atributos del sistema alimentario que

queremos, como los “cultivos sin quimicos y que no da-
nen la salud”, se pueden traducir en indicadores como
“produccion agroecologica” o “que la comida sea fres-
ca, que venga de pueblos vecinos”, y que sea de “pro-
duccion local”.

3. Propuestas de accion colectivas. Es importante que
al finalizar el taller sepamos que hay alternativas via-
bles y acciones que nos permiten avanzar hacia ese sis-
tema alimentario mas justo que deseamos. Es cierto
que las transformaciones necesarias son de gran magni-
tud, por eso hemos de ir mas alla de los cambios indivi-
duales. El final del taller es un momento para ser
creativos y pensar en nuevas formas de accion colecti-
vas.

Aveces, un solo atributo puede convertirse en un in-
dicador. Por ejemplo, si una de las caracteristicas de-
seadas es “volver a tener huertos en las casas”, el
indicador podria ser “huerto familiar”. Con este indica-
dor mediriamos cuantas familias desean tener huerto
pero no lo tienen por falta de espacio, tiempo, conoci-
miento u otros motivos. Otras veces, varios atributos se
convierten en un solo indicador. Por ejemplo, podemos
agrupar los deseos de “un cultivo sin quimicos y que no
dafe la salud”, “un cultivo que no maltrate la tierra” y
“un cultivo que no contamine el medio”, bajo el indica-
dor de “produccion agroecoldgica”.

2.4.4. PRIORIZAR INDICADORES
2POR QUE ES IMPORTANTE?

Priorizar ciertos indicadores sobre otros no siempre es
necesario, pero es muy probable que no todos tengan el
mismo peso o importancia para evaluar la soberania ali-
mentaria. También hay indicadores que son mas perfec-
tibles que otros, es decir, que pueden mejorarse con
mayor facilidad. A una organizacion que trabaje en la
transformacion de los sistemas alimentarios podria in-
teresarle ordenar la lista de indicadores teniendo en
cuenta la capacidad que tiene para incidir sobre ellos.
Esto facilita el diseno de planes de accion mas eficaces.

Por lo tanto, los indicadores se priorizan siguiendo
distintos criterios. Por ejemplo, se valora la importan-
cia de cada uno de éstos o la capacidad de incidir sobre
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ellos asignando un nimero del 1 al 5 (1 = muy baja;
5 = muy alta). La priorizacion de los indicadores permi-
te la valoracion global de la soberania alimentaria, con-
siderando el distinto peso o la “importancia relativa” de
cada indicador.

La priorizacién también sirve para contextualizar un
sistema de indicadores de las particularidades de los te-
rritorios. No siempre sera necesario o posible desarro-
llar un sistema de indicadores de soberania alimentaria
“desde cero”. En estos casos, podemos utilizar uno que
ya exista, como el desarrollado en San Cristobal de Las
Casas (véase el anexo 7), y realizar una priorizacion de
éstos que se ajuste a las particularidades del contexto
en el que los vamos a utilizar.

Si queremos hacer una valoracion global de la si-
tuacion de soberania alimentaria a partir de nuestro
sistema de indicadores, es necesario colocarlos en una
misma escala, para poder operar con ellos dentro de un
mismo marco. Lo que se hace es asignar un valor limite
a cada indicador, es decir, un valor por debajo del cual
la soberania alimentaria se ve vulnerada. Esto es lo que
denominamos “nivel umbral” del indicador que se va a
evaluar. Por encima y por debajo de ese umbral, estable-
cemos una serie de intervalos de valores. A cada interva-
lo asignamos una categoria, que puede ser cuantitativa o
cualitativa. De este modo, colocamos los indicadores en
una misma escala. Esto nos permite realizar una valora-
cion global a partir del conjunto de indicadores y reali-
zar comparaciones con diagnosticos efectuados en
contextos o circunstancias diferentes.

Ahora bien, establecer “niveles umbral” no es una
tarea facil. ;Quién los establece y como? La soberania
alimentaria reivindica que los limites sociales y ambien-
tales del nuevo paradigma alimentario se definan y se
controlen a través de la participacion activa de la po-
blacion. Lo mas apropiado es que se definan de forma
colectiva, a través del proceso participativo, y que cada
localidad o comunidad establezca los valores limites
que considere apropiados, teniendo en cuenta su con-
texto cultural, ambiental y social.

Cuando solo necesitemos evaluar el avance, estan-
camiento o retroceso de la soberania alimentaria o de
algunos de sus componentes, no sera necesario estable-
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cer un nivel umbral para cada indicador. El proceso es
mas sencillo, pero no por ello menos util. Digamos que
una OSC emprende un proyecto que tiene como objeti-
vo aumentar en 50% el “consumo de productos cultural-
mente adecuados” en una poblacion, en un periodo de
10 afnos. En este caso, la organizacion tomaria los datos
del indicador “consumo de productos culturalmente
adecuados”, al inicio y al final del proyecto, para eva-
luar si hubo o no una mejora y si se alcanzé el objetivo
fijado del aumento de 50%. Esto se puede hacer con
cada uno de los indicadores que utilicemos. De esta for-
ma, no podriamos dar una valoracion global de si la so-
berania alimentaria estd vulnerada o no, pero si
sabriamos si se esta avanzando o no hacia la soberania
alimentaria.

2.5. 2COMO ENCONTRAMOS
SOLUCIONES DE FORMA PARTICIPATIVA2

“Lo que importa es el proceso. El diag-
noéstico sélo es una parte del proceso
que ayuda a vislumbrar. Una vez he-
cho esto, entonces se puede plantear
la estrategia: hacia donde vamos a i,
cOémo vamos a ir y cdmo lo vamos a
medir”.

DESMI

Después del diagnostico, es hora de buscar soluciones a
los retos o problemas que se quieren transformar. DESMI
nos sugiere mantener un proceso participativo que per-
mita encontrar y caminar hacia las soluciones de mane-
ra colectiva. En primer lugar, deben quedar claras las
implicaciones del proyecto o la actividad que va a po-
nerse en marcha, asi como los compromisos de las per-
sonas involucradas. DESMI reflexiona junto con la
comunidad para saber si su proyecto es viable y qué be-
neficios o problemas puede traer. Se hace también una
evaluacion del compromiso, es decir, en qué se com-
promete la organizacion a aportar y la comunidad a
trabajar.
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Figura 2.4. Dialogamos para encontrar soluciones de forma participativa.

En segundo lugar, el apoyo consiste en dar la infor-
macion que la comunidad requiere, de la forma mas
veraz y completa posible, para que las personas puedan
tomar decisiones conscientes e informadas. Se presen-
tan las diferentes alternativas que existen, sus ventajas
y desventajas, asi como los requerimientos de cada
una.

Establecer alianzas estratégicas con otros actores
puede ser de gran ayuda para enfrentar algunos retos.
DESMI recurre a una herramienta conocida como mapa
de actores, con la cual se identifican los aliados poten-
ciales y las coincidencias con otros proyectos o proce-
sos. El mapa de actores puede usarse dentro de nuestra
organizacion y con los grupos que acompafnamos. Es
muy importante considerar el contexto para analizar
con quiénes nos aliamos, de tal forma que podamos al-
canzar los objetivos propuestos sin sacrificar los princi-
pios de nuestra organizacion. Como parte del proceso
participativo, DESMI sugiere lo siguiente:

o Reexaminar los objetivos, la mision y la vision de la
organizacion y los de la comunidad, y contrastar su
realidad con lo que pasa en los niveles nacional e in-
ternacional, asi se tendran metas realistas y reali-
zables.

e Definir un proyecto estratégico que incorpore la
voz de los grupos, es decir, de las comunidades y de
los miembros de las OSC, asi como los temas princi-
pales y las lineas de accion. Priorizar las demandas y
acordar colectivamente las que como organizacion
acompanante podemos atender.

Después de encontrar ideas para atender los proble-
mas o retos comunitarios, lo que sigue es ponerlas en
marcha.

2.6. 3COMO PONEMOS EN

MARCHA NUESTRO PROYECTO?

Hay muchas formas de poner en marcha los proyectos.
Con base en la experiencia de DESMI y U Yool Che, en
esta seccion presentamos algunos elementos para ini-

ciar el trabajo, que contemplan tanto la parte técnica
como la organizativa.

2.6.1. LA METODOLOGIA DE ACOMPANAMIENTO
DE DESMI EN LO TECNICO Y LO ESTRUCTURAL

DESMI acompanfa los procesos de las comunidades en
dos niveles: en la reestructuracion organizativa y en el
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aspecto técnico. Para esta OSC es importante que las
labores se pongan en marcha con base en pactos de tra-
bajo. La construccion de este tipo de acuerdos se obser-
va en la experiencia de acompanamiento que la
organizacion tuvo en la conformacion de una cooperati-
va de café. Después de haber participado en talleres de
reflexion colectiva, la comunidad acompanada genero
pautas que guiaron su trabajo organizativo y practico.
Como resultado, elaboraron un material de uso interno
llamado Manual de principios de trabajo colectivo, el
cual tiene los siguientes puntos: 1) entrada y retiro vo-
luntario, 2) cada socia o socio da su voto, 3) capacita-
cion para todos, 4) tener un reglamento, 5) ayuda entre
grupos, 6) trabajo con la naturaleza, 7) respeto a las
diferencias, 8) discrecion, 9) trabajar en beneficio de la
comunidad, y 10) administracion clara y eficiente.

Trabajar el aspecto organizativo es muy importante
en la creacion de procesos integrales y autonomos. En
ocasion de la conformacion de la cooperativa, se enfa-
tizo esta vision con una reflexion similar a la siguiente:
“;Estan conscientes de qué implica ser una cooperativa?
No es solo para buscar mercado, es una figura asociativa
que busca satisfacer las necesidades de sus socios. Pue-
den autoeducarse y reorganizarse, entre muchas cosas,
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desarrollando un potencial humano, politico, social y
economico” (Rigoverto, DESMI).

Los otros instrumentos que utiliza DESMI son las co-
misiones y las asambleas. La creacion de comisiones fa-
cilita la organizacion del trabajo y la reparticion de
tareas de manera mas equitativa; ademas, ayuda a que
las personas tengan claridad sobre las tareas que les co-
rresponden y se retnan sin depender de la presencia de
la OSC o del colectivo que acompana. Por otra parte, la
realizacion de asambleas generales permite que la in-
formacion esté disponible para todas y todos los partici-
pantes. La comunicacion entre las y los integrantes del
grupo o comunidad es vital en todo el proceso.

2.6.2. CONOCIENDO LA

METODOLOGIA DE ORGANIZACION
COMUNITARIA DE U Yool CHe

En el caso de U Yool Che,™ la implementacion de pro-

puestas con las comunidades se basa en una metodolo-
gia que consta de tres fases de acompanamiento: 1)

12 Alma Balam (U Yool Che), reunién del 17 de agosto del 2016,
durante el segundo encuentro de CASSA en Tsomanotik.

Figura 2.5. Fases y componentes del proceso de organizacién comunitaria de U Yool Che.

FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO

INTEGRACION

o Identificacion de objetivos
comunes

® Reunién comunitaria

e Conformacién del grupo

® Estructura organizativa
® Planeacién productiva

e Desarrollo de capacidades

CONSOLIDACION
ORGANIZATIVA
o Figura asociativa

o Fortalecimiento de
capacidades productivas,
administrativas y comerciales

productivas, adminstrativas y

o Diagnéstico de comerciales

capacidades y necesidades

® Evaluacién y seguimiento

® Planeacién organizativa

o Desarrollo de
capacidadees y necesidades

e Evaluacién y seguimiento

® Evaluacion y seguimiento

o Plan de retroalimentacién
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integracion de grupos, 2) fortalecimiento de organiza-
ciones y 3) consolidacion.

Después de realizar el diagnostico comunitario partici-
pativo, y acordar los objetivos y las metas del proyecto,
U Yool Che se enfoca en el desarrollo de capacidades
por medio de talleres de autogestion, derecho e inter-
cambios de experiencias, segun lo planteado en el plan
organizativo. Dar seguimiento a dicho plan implica rea-
lizar reuniones, visitas y evaluaciones de los avances.

U Yool Che nos recuerda que los procesos de trans-
formacion son lentos y cada comunidad tiene su propio
camino y forma de hacer las cosas. Por ello debemos
tener paciencia, dialogar y respetar sus formas de hacer
y decidir, y no pensar en un mismo camino o metodolo-
gia para todos los casos. Ademas, para esta organiza-
cion es muy importante intentar ser ejemplo de lo que
se promueve.

2.7. MONITOREO Y EVALUACION:
PARTICIPACION Y REFLEXION

En todo el proceso de acompanamiento, el monitoreo y
la evaluacion son fases importantes que permiten re-
flexionar y ajustar el camino, ademas pueden convertir-
se en una gran experiencia de aprendizaje colectivo. La
retroalimentacion tiene sentido cuando se hace duran-
te el proceso y no solamente al final. A continuacion,
conoceremos el tipo de monitoreo y evaluacion (M. yE.)
usado en el proyecto CASSA, y las experiencias de la
Alianza Toj Oolal (ATSSA).

El monitoreo —o seguimiento— y evaluacion (M. yE.)
constituyen, basicamente, el arte de saber si estamos
logrando lo que pretendiamos lograr al inicio del pro-
yecto, y de identificar los cambios que resultan de nues-
tro trabajo, aunque no hayan sido planeados. El punto
de partida del M. y E. es la planeacion participativa.
Hablamos entonces de un proceso que integra planea-
cion, monitoreo y evaluacion.

Hay una amplia gama de metodologias de M. y E.
que presentan diferencias importantes, pero todos los
acercamientos principales incluyen:

o La definicion de objetivos: la planeacion.

e La definicion de indicadores: datos que nos dicen si
hemos logrado un objetivo.

e Un plan de monitoreo: qué informacion necesita-
mos para obtener datos de los indicadores, quién los
va a recolectar, cuando.

e Analisis de la informacion.

o Reflexion: para integrar los hallazgos al siguiente
ciclo de actividades o planeacion.

ELl monitoreo debe ser un proceso continuo durante la
implementacion del proyecto, ya que nos sirve para ha-
cer modificaciones pertinentes. La evaluacion se hace
cuando finaliza un proyecto o ciclo, con el objetivo de
averiguar si conseguimos efectos duraderos. Aqui pre-
sentamos dos de las metodologias mas usadas, y como
las adaptamos para CASSA. Luego proporcionamos
ejemplos de metodologias para utilizar el marco légico
en proyectos de SSA en la Peninsula de Yucatan y en
Chiapas.

2.7.1. EL MARCO LOGICO:
DISECCIONAR EL PLAN

La herramienta mas usada en el M. y E. es el marco 6-
gico, que tiene la ventaja de ser claro, metddico y dis-
tinguir niveles de cambio, lo que nos obliga a pensar en
los impactos a largo plazo. La herramienta consta de
una matriz o tabla donde se registran los siguientes
elementos:

e Actividades (por ejemplo, “se hicieron 12 talleres
con 55 participantes, 30 mujeres y 25 hombres”).

e Productos, cosas o documentos que se elaboraron
(“se produjeron 10 mapas participativos de los siste-
mas productivos del pueblo”).

e Resultados o alcances, y las situaciones que cam-
biaron a partir del proyecto (“60% de los participan-
tes demostraron un mejor entendimiento de las
fortalezas y debilidades de sus parcelas”).

e Objetivos, o cambios deseados.

e Impactos del cambio a largo plazo (“después de un
ano, 30% de los productores participantes han mejo-
rado su nivel de seguridad alimentaria gracias a
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elecciones mas eficaces sobre sus estrategias pro-
ductivas, atribuidas a los aprendizajes del curso”).

Entre las criticas al marco logico se dice que simplifica
el enfoque de los proyectos a logros numeéricos y que no
captura los cambios inesperados, restandole atencion a
los procesos y a las relaciones. Sin embargo, es posible
adaptar la estructura del marco logico a otro tipo de
herramientas. En CASSA combinamos la estructura del
marco loégico con el detalle de relatos de cambio mas
significativo. El marco de M. y E. de CASSA se encuentra
en el anexo 8. El marco, el guion de entrevistas de sali-
da, y la pauta de formato de consentimiento se pueden
descargar de la pagina www.canunite.org/morral.

2.7.2. EL CAMBIO MAS SIGNIFICATIVO
(CMS): A TODOS LES GUSTA UN CUENTO

El cambio mas significativo es un proceso participativo
dentro de una organizacion. Quienes integran la organi-
zacion recopilan y luego analizan los relatos de lo que
ha pasado en el proyecto, para elegir los que demues-
tran los cambios mas significativos. La herramienta pre-
tende identificar tanto los cambios imprevistos como
los previstos. Es sencillo, y da la libertad de definir qué
es importante para la gente involucrada (libertad para
contar lo que es mas importante para ellas y ellos, en
vez de contestar preguntas de lo que la organizacion
acompanante consideré importante del proyecto). Se
trata de una metodologia que captura los cambios con-
cretos en la vida de la gente, y que se complementa con
otras maneras de seguir el desempeno en las activida-
des y de evaluar los productos.

El CMS empieza con un taller interno en el que se
definen los “dominios”, que son categorias Utiles para
conseguir relatos sobre los cambios que nos interesa co-
nocer. Por ejemplo, algunos dominios de cambio pue-
den ser: “en el Gltimo ano”, “en tu alimentacion”, “en
tu parcela”, “en tu organizacion”. Luego se hacen en-
trevistas a los grupos o comunidades con los cuales tra-
bajamos, preguntando simplemente: “en su opinion,
scual ha sido el cambio mas significativo?”, y se agregan
los dominios: “en el Gltimo ano”, “en tu salud”, etc. Se
pueden adaptar los dominios o temas en el camino, si

surgen temas inesperados.
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En CASSA los dominios se expresan con la pregunta:
“pensando en tu trabajo con la SSAy la agroecologia, en
estos dos afos de la comunidad de aprendizaje, ;cual ha
sido el cambio mas significativo?, en los ambitos indivi-
dual, la organizacion y la practica comunitaria.

Los relatos se recopilan y se hace un taller para re-
visarlos y seleccionar los que demuestren el cambio mas
significativo. Este paso se puede hacer entre los miem-
bros de la organizacion, e idealmente con las personas
que acompanamos. En organizaciones con estructura
jerarquica, la metodologia puede estimular discusiones
de monitoreo entre los diferentes niveles que existan;
por ejemplo, entre las personas promotoras, las facili-
tadoras y las coordinadoras. Las y los integrantes de
cada nivel hacen una seleccion de los relatos y explican
su valor, luego los pasan a las personas del siguiente ni-
vel, de esta forma se puede hacer una “cascada” de
retroalimentacion de relatos. Después, se puede hacer
un proceso de verificacion para ver si las historias selec-
cionadas tienen resonancia con mas gente o si solamen-
te son situaciones Unicas. Los datos de todos los relatos
también se pueden analizar para encontrar patrones.
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Usando “Cambio Mdas Significativo” en CASSA.

K

En la experiencia de CASSA, preguntamos a los grupos participantes sobre el cambio mas significativo en sus
practicas de seguridad y soberania alimentarias, y agroecologia, en los ambitos individual, de la organizacion,
y de su practica comunitaria. Complementamos los datos de monitoreo con otras fuentes: la encuesta inicial
hecha a las personas participantes, los apuntes de evaluacion de eventos, los formatos de seguimiento de los
grupos tematicos, y las “cartas a mi misma” que las personas escribieron en el cierre de cada encuentro. Las
y los integrantes de CASSA han hecho buena parte del trabajo de monitoreo de una manera participativa, lo
que puede observarse en el seguimiento del trabajo de los grupos tematicos, cuyos hallazgos se publican en
el capitulo 3 de este libro.

Inspirados en el CMS, transcribimos nuestros apuntes y entrevistas de evaluacion en una hoja de calculo
(tabla de Excel). Luego cada miembro del equipo leyo las respuestas, eligiendo la que le parecia mas signifi-
cativa. También se hizo un analisis de contenido, etiquetando ciertos temas recurrentes y contando cuantas
veces fueron mencionados, para ver el tipo de respuestas mas frecuentes. Las impresiones de los miembros
del equipo se discutieron en un taller, en el que se eligieron los relatos de los cambios mas significativos que
fueran representativos o que destacaran. Por Ultimo, los relatos seran presentados en el cuarto y ultimo en-
cuentro de CASSA para discutir entre todas las personas participantes, lo que significa un nivel mas de evalua-
cion y verificacion. Asi, podemos concluir con una evaluacion que incluya sus recomendaciones y aprendizajes. *

* Como parte del monitoreo del proyecto CASSA, a lo largo del proceso se fue recopilando un documento con los aprendi-
zajes sobre cémo manejar una comunidad de aprendizaije. Se usé una estructura similar a los formatos de seguimiento de
los grupos temdticos, en la que preguntamos gqué funcioné? ¢qué cambiarias? Con base en tu experiencia, 3qué recomen-
darias a otra organizacién que trabaja en una situacién parecida sobre SSA? Estas reflexiones estén disponibles en linea.

N

2.7.3. LA PARTICIPACION EN EL M.Y E.

Hay que evitar que el monitoreo y la evaluacion se con-
viertan en una carga tan pesada que impidan el trabajo
o provoquen que se deje de lado. José Leonides Caamal
Colli, coordinador de la Alianza Toj Oolal,™ también co-
nocida por sus siglas ATSSA, aconseja: “lo recomendable
es que, de acuerdo al objetivo o meta, hay que tener
por lo menos entre tres y cuatro indicadores. Esto per-
mite no medir informacion de mas que no sea necesa-
ria”. Por ejemplo, el aumento en la produccion de
huevos puede ser un buen indicador del mejoramiento
de un proyecto de aves de traspatio, jpero hay que pen-
sar bien si queremos que los participantes cuenten y
apunten diariamente cuantos huevos pusieron sus galli-
nas! Igualmente, si se disefa un sistema de M. y E. tan
complejo que necesite la contratacion de un especialis-
ta de tiempo completo, habra que reevaluar el sistema

% La alianza estd integrada por la Universidad Intercultural
Maya de Quintana Roo (UIMQRoo), la Red de Ejidos Producto-
res de Servicios Ambientales (REPSERAM), U’ Yool Che, A. C., la
Fundacion Mexicana para el Desarrollo, A. C., y Misioneros, A. C.

y preguntarse qué estamos midiendo y por qué. Los me-
jores datos de monitoreo son aquellos que se necesitan
durante el trascurso del proyecto.

En ATSSA tienen la dificultad de medir tanto el pro-
greso de los proyectos de las organizaciones que inte-
gran la alianza, como el desarrollo de la alianza en si.
Cuando iniciaron su trabajo de M. y E. generaron una
lista de indicadores de las metas y de las actividades.
Después se reunieron con un especialista para mejorar
en este tema:

“Se generd una lista de indicadores de las metas
y de las actividades, pero se cayo en el error de
medir cosas innecesarias o que tal vez a la fuente
financiadora no le interesaban, pero podria ser
de utilidad como alianza. Después nos reunimos
con un despacho para desarrollar mas este tema,
y lo primero fue replantear los indicadores y en-
focarnos mas en lo que queremos conocer con el
monitoreo y evaluacién. Por lo tanto, a cada meta
le dejamos entre dos y cuatro indicadores”.

54



PISTAS DE BUENAS PRACTICAS PARA EL TRABAJO COMUNITARIO

ATSSA ha realizado talleres en grupos focales y entrevis- Figura 2.6. La relacién entre la OSC y la
tas individuales tanto para definir los indicadores como comunidad como base del trabajo.
para recopilar los datos de monitoreo. Al final, no hay
que tener miedo del M. y E., pero tampoco hay que en-
redarse en un sistema demasiado detallado. Es una
oportunidad excelente para obtener entendimiento y
aprendizaje, pero solo cuando esta planeado desde el
inicio, conlleva poco tiempo y recursos, y es claramente
util para el desempeno del proyecto.

2.8. CONSTRUYENDO BASES
SOLIDAS EN LA COMUNIDAD PARA
DAR CONTINUIDAD AL PROCESO

Como 0SC o colectivos, lo que buscamos a largo plazo al
acompanar a las comunidades en la transformacion y
mejoramiento de sus realidades, es que el trabajo per-
manezca incluso sin nuestra presencia o asesoria. Es de-
cir, nuestraapuestaes generar comunidades autogestivas
y fortalecidas. ;Cémo conseguir la continuidad de todas
las acciones logradas en conjunto, si se parte de que
fueron buenas experiencias? Esto se logra cuando el
proceso se realiza de manera cuidadosa y con bases so-
lidas. Ofrecemos algunos puntos clave que ya hemos
abordado con mas detalle en las secciones anteriores:

e Generar acuerdos internos de funcionamiento.

e Fortalecer los conocimientos locales y formar per-
sonas locales con capacidades técnicas para que
acompanen a su comunidad.

e Crear planes de trabajo a corto, mediano y largo
plazo.

Otro aspecto relevante es cuidar las relaciones con la
comunidad o grupo, lo que se logra con respeto al tiem-
po y al ritmo de la comunidad, asi como a los acuerdos
tomados. Por ejemplo, es bueno cuidar detalles, como
evitar cambiar fechas programadas y, cuando esto no
sea posible, avisar con tiempo y explicar las razones
que provocaron el cambio. No hay que olvidar atender
los vinculos mas personales que llegamos a establecer
con algunas personas o familias.
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e

“Como acompanantes, no nos podemos limitar simplemente a cumplir con nuestros objetivos o actividades.
Hay que responder a las necesidades de la comunidad. Cuando se acepta iniciar con un proceso de acompa-
famiento, nos consideran sus aliados. Por lo tanto, compartiran sus necesidades mas apremiantes, aunque
€so, en ocasiones, no responda a lo planeado desde la asociacion. Cuando esto sucede es importante ser muy
sinceros y claros. En ocasiones sus demandas se refieren solo a necesidades muy concretas, como por ejem-
plo, trasladar a un enfermo, acompanar en gestiones, realizar documentos, etc. Esto nos obliga a asumir o
explicar cuando las situaciones superan nuestras capacidades o posibilidades y dar la informacion para diri-
gir a los companeros con quienes se podria dar una mejor calidad de apoyo. Aunque en ocasiones todo lo
anterior no sea parte de nuestras actividades, es importante estar preparado para cuando pueda suceder, y
saber como responder a cada situacion.

Cuando estamos en las comunidades es natural que haya familias con las que se van creando lazos estre-
chos y fraternos. Sin embargo, no todas las familias de la comunidad tienen estas formas y modos, por lo que
no debemos sentirnos con la confianza de tratar a todas las familias de la misma forma. Esto puede generar
incomodidades. Incluso con las familias con las que se crea una amistad, es importante ser conscientes de
que ellas no estan ahi todo el tiempo con la misma disponibilidad de recibirnos. Es muy importante respetar

N

sus espacios familiares”

* Entrevista realizada el 5 de septiembre del 2017.

N

Alvaro Mena Fuentes, integrante de Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj.*

)

Como podemos ver, los buenos cimientos en las rela-
ciones y en la organizacion del trabajo fortalecen y
crean vinculos y compromisos mas alla de las tareas
concretas relacionadas con los proyectos. Si queremos
construir bases sélidas en la comunidad, tengamos un
buen comienzo y alimentémoslo todos los dias hasta
que sea hora de marcharnos, o bien, transitemos hacia
otro tipo de relacion.

2.9. RETIRANDOSE DE LA
COMUNIDAD CON GRACIA

Cada inicio tiene un fin. En esta seccion nos cuestiona-
mos: ;qué hacer cuando los proyectos terminan y qué
sucede después? ;Es hora de dejar que la comunidad
camine sola o podemos llegar a otros acuerdos de tra-
bajo y formar nuevas relaciones?

El proposito del acompafiamiento de gente externa
a la comunidad es que ésta fortalezca sus aptitudes, en-
tendimiento y capacidades para tomar el control de su
propio futuro. Sin embargo, pocos proyectos de OSC lo-

gran ese nivel de autonomia, sin intentar un trabajo de
largo plazo y a gran escala. Entonces, como miembros
de organizaciones civiles, ;como logramos esa autono-
mia y nos retiramos con gracia de la comunidad? O,
icomo logramos una presencia continua pero que con-
tribuya a fortalecer los procesos comunitarios?

Las posibilidades cuando finaliza un proyecto son
muchas, segln sean las particularidades de los espacios
en los que trabajamos y nuestras metodologias. En se-
guida compartimos cinco maneras como las organiza-
ciones han cerrado proyectos o se han retirado del
acompanamiento de un proceso.

2.9.1. TRANSICION A OTRA RELACION

Hablamos de trasladarse de una forma de trabajo a
otra, con la comunidad o grupo que acompanamos, es
decir, de cerrar una etapa para dar paso a nuevas rela-
ciones o acuerdos. Por ejemplo, pasar de acompafar un
proceso en su totalidad, a un acuerdo con la comunidad
de apoyo técnico eventual en algin proceso: “Cuando
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ellos pueden caminar solos, ellos nos dicen. Entonces se
transita a otro tipo de acompanamiento” (Rigoverto Al-
bores, DESMI).

Muchas organizaciones cambian sus principios y es-
trategias con el transcurso de los anos. Por ejemplo,
algunas organizaciones con décadas de historia han
transitado del asistencialismo a procesos mas participa-
tivos, como es el caso de la Fundacion Leon XlIl y DESMI;
Esto las ha llevado a construir otro tipo de relaciones,
de mayor firmeza y confianza, con flexibilidad y dispo-
sicion para dejarse inspirar por nuevas visiones, tanto
por parte de sus integrantes como de la comunidad.

2.9.2. LA ORGANIZACION ES PARTE DE LA
COMUNIDAD Y NO TIENE QUE SALIRSE
Puede suceder que la organizacion es parte de la comu-

nidad, que sus integrantes no son ajenos a ésta y por lo
tanto no se visualizan fuera de ella. En estos casos el

PISTAS DE BUENAS PRACTICAS PARA EL TRABAJO COMUNITARIO

trabajo cobra mayor responsabilidad y compromiso,
como ha sido para Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj:

“Cuando nos conformamos como or-
ganizacioén, una de las fortalezas mds
importantes fue el hecho de que en
cada comunidad en la que se trabaja
hay miembros de la asociacion civil.
Por lo tanto, el frabajo comunitario tie-
ne cierta garantia y amplia responsabi-
lidad. Aprendimos que es importante
para las comunidades y los miembros
de ésta respetar sus procesos internos
de toma de decisiones, como la asam-
blea, a sus autoridades y a los lideres
morales de la comunidad”.

Alvaro Mena Fuentes

Este tipo de relacion exige a la OSC actuar con coheren-
ciay predicar con el ejemplo, lo que no significa que no
surjan dificultades.

Figura 2.7. Salir con gracia de la comunidad.
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2.9.3. LA ORGANIZACION TIENE
UNA ESTRATEGIA DE SALIDA

La postura de DESMI es no volverse imprescindible para
la comunidad, por ello apuesta a crear una estrategia
de salida mediante la generacion de espacios, con la in-
tencion de que sean los propios grupos comunitarios los
que retomen sus procesos. Por ejemplo, algunas perso-
nas que se alfabetizaron en DESMI actualmente dirigen
cooperativas. En ese sentido, parte de la tarea de la
organizacion es desarrollar capacidades para no gene-
rar dependencia, lo cual se contempla desde que inicia
la relacion.

2.9.4. LA COMUNIDAD PIDE
QUE LA OSC SE RETIRE

Si un proyecto termina en buenos términos y la comuni-
dad decide que ya no necesita el apoyo de sus acompa-
hNantes, es muy buena sefal. Quiere decir que la
comunidad ha ganado control, autoestima y herramien-
tas de autonomia para autogestionarse. Las iniciativas de
autogestion tienden a ser mas sustentables que los pro-
yectos que reciben financiamiento o apoyo externo.

Pero también puede darse el caso de que, durante el
acompanamiento, la OSC violente los procesos comuni-
tarios. Suele suceder que bajo la apariencia de un buen
trabajo se logre el efecto contrario. El reto para la OSC
es darse cuenta a tiempo y rectificar el camino, entrar
en dialogo y replantearse la posibilidad de un cambio, o
bien la retirada creativa que rescate lo que ya se ha lo-
grado en colaboracion. En ciertas ocasiones la ruptura
abrupta puede convertirse en una oportunidad de rena-
cimiento tanto para la comunidad o grupo como para la
organizacién acompanante.

2.9.5. CONSTRUYENDO
RELACIONES A LARGO PLAZO

En Misioneros A.C. se habla del “acercamiento del
caracol”. En vez de pensar en los eventos como una
linea con principio y fin, 0 como un circulo cerrado, se
conciben como una espiral: “cada afno hacemos lo mismo,
pero un poco mejor” (Margarita Noh Poot, integrante

de Misioneros). Esto presupone un compromiso fuerte y
duradero con la comunidad, de décadas, que conlleva
una estrategia de financiamiento, muy lejos de los
proyectos a corto plazo, de los ciclos electorales o de
los programas de apoyo gubernamentales.

En sintesis, para el trabajo comunitario no hay recetas,
puesto que cada organizacion y comunidad tiene sus pro-
pias particularidades y objetivos. Esperamos que estos
principios, basados en las experiencias aqui presenta-
das, ayuden a planificar e implementar, de forma respe-
tuosa y efectiva, la aproximacion, colaboracion y salida
de las comunidades o grupos con los que trabajamos.
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3. INTERCAMBIOS, APRENDIZAJES E
INNOVACIONES PARA LA SEGURIDAD Y
SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA)

Nora Tzec-Caamal (coordinadora)

3.1. INTRODUCCION

ste capitulo es un recorrido a través de lo que sur-

gio en el proyecto Comunidad de Aprendizaje

para la Seguridad y Soberania Alimentarias (CAS-
SA): las visiones, los sentires y los aprendizajes de las
organizaciones integrantes para definir y pilotear sus
nuevos procesos. La estructura y las metas del proyecto
se explican en detalle en la introduccion de este libro.
En resumen, la Comunidad de Aprendizaje junto a 23 or-
ganizaciones civiles —varias ONG, una cooperativa, dos
universidades, un tianguis, entre otras— en un proyecto
de aprendizaje mutuo. En el curso de ano y medio, los
integrantes identificaron temas de prioridad, formaron
un grupo por cada tema y en estos grupos tematicos de-
sarrollaron un proceso (nuevo o conocido) que pilotea-
ron en sus organizaciones. Este capitulo describe los
hallazgos que los integrantes tuvieron en CASSA.

Los seis temas fueron: 1) Agroecologia maya, 2)
Alianzas, 3) Generacion de ingresos, 4) Metodologias
participativas, 5) Organizacion social y comunitaria con
vision a largo plazo y 6) Saberes locales. Los procesos y
las herramientas utilizadas por grupo los resumimos en
la tabla 3.1.

Los grupos tematicos tuvieron diferentes abordajes
de acuerdo con sus procesos y herramientas. Mientras
que unos implementaron un proceso Unico y lo pilotea-
ron con las organizaciones participantes en conjunto
(agroecologia maya), otros compartieron e idearon
metodologias que después cada organizacion piloted o
implemento por su cuenta (alianzas, metodologias parti-
cipativas e incluyentes y saberes locales). Por ultimo,
otros reflexionaron sobre la tematica del grupo y desa-
rrollaron procesos particulares en cada organizacion
(generacion de ingresos y organizacion comunitaria a
largo plazo).
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A continuacion, se presenta un apartado por cada

grupo tematico. Primero se resumen los puntos centra-
les que se abordaron, luego se introduce a las organiza-
ciones que formaron parte de cada grupo tematico (las
protagonistas), la relevancia del tema que trataron, el
proceso de intercambio en el que se involucraron, las
herramientas piloteadas, los resultados, las lecciones
aprendidas, las recomendaciones y las sugerencias de
recursos adicionales. En el ultimo apartado de este ca-
pitulo se concentran los aprendizajes generales de to-
dos los grupos tematicos.
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Tabla 3.1. Grupos temdticos: sus procesos y herramientas utilizadas.

" ORGANIZACIONES
GRUPO TEMATICO PARTICIPANTES PROCESOS HERRAMIENTAS

1) Agroecologia
maya.

2) Alianzas.

3) Generacién de
ingresos.

4) Metodologias
participativas
e incluyentes.

5) Organizacién social
comunitaria con visién
a largo plazo.

6) Saberes locales.

Centro Interdisciplinario de
Investigacion y Desarrollo
Alternativo U Yich Lu’'um,
A.C.

Fondo para la Paz
IAP-Centro de operacién
Campeche

Fundacion Haciendas del
Mundo Maya A.C.

Ka’ Kuxtal Much’ Meyaij A.C.

UIMQROO

Disefio y Capacitacion
para el Desarrollo y

las Microfinanzas S.C.
(DICADEM S.C.)
Consultorias Integrales
para el Desarrollo Rural
Sustentable (CONIDER S.C.)

Consejo Regional Indigena y
Popular de Xpuijil S.C.
CICLOS A.C.

Fundacién Ledn XIlI

Energia Innovadora de
Chiapas A.C.

Tianguis Comida Sana y
Cercana.

Colectivo Isitame, A.C.

DICADEM S.C.
UNICACH

El Hombre Sobre la Tierra
ATSSA

U Yool Che A.C.
CAMADDS A.C.

Colectivo Isitame A.C.
DESMI A.C.

SOLMUNDI

Unidad y Esfuerzo
Compartido Para el
Desarrollo Sustentable A.C.

Educaciéon Comunitaria en
Alimentacion y Nutricién,
Educomalli A.C.
Guardianes de las Semillas
LabVida

Consultorias Integrales
para el Desarrollo Rural
Sustentable (CONIDER S.C.)

Construccién de un modelo
de acercamiento para la
agroecologia familiar.

Formacién de alianzas
duraderas.

Sistematizacion
de experiencias
para la comercializacién.

Formacién a equipos técnicos
y estudiantes que trabajan
con comunidades.

Disefio y aplicacion

de herramientas que
fortalecen la organizacién

social y comunitaria.

Uso del video como
herramienta de revalorizacién
y visibilizacién de los saberes

locales.
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® Conceptualizacion

de Agroecologia maya.

® Disefio e implementacion de
encuentros familiares basados en

el fortalecimiento ideolégico de la
agroecologia.

® Disefio del modelo de acercamiento
para la construccidn de procesos
agroecoldgicos familiares (MACPAF).
® Intercambio de experiencias
agroecoldgicas.

® Disefio e implementacién de
encuentros interalianzas y talleres de
coherencia interna.

® Ruta critica para la construccién de
alianzas estratégicas.

® Plan de fortalecimiento.

® Guia de preguntas para la
sistematizacion de experiencias en
comercializacién.

® Adaptaciéon de método CANVAS
aplicado a organizaciones campesinas
de productores y productoras.

® Disefio e implementacién de curso
para la participacién incluyente.

® Video que sistematiza la experiencia
del piloteo.

® Manual para el facilitador.

® Ejercicio conjunto de
conceptualizacién (buscando un
lenguaje comun).

® Disefio y aplicacién de una guia de
andlisis de los procesos organizativos.
® Intercambio de experiencias,
herramientas y metodologias.

o Listado de propuestas de mejora
ante puntos criticos por atender.

o Listado de pasos en la elaboracion
de videos.

o Listado de principios bésicos y
recomendaciones técnicas.

® Videos realizados.
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3.2. GRUPO TEMATICO AGROECOLOGIA MAYA: LA AGROEGOLOGIA FAMILIAR

Nora Tzec-Caamal (compiladora)
Camilo Anchevida Canché, Albert Maurilio Chan Dzul, Yamili Nidelvia Chan Dzul, Elias Cruz May,
Marla Guerrero Cabafas, Alvaro Mena Fuentes, Ana Alejandra Rios Cortez, Reynaldo Zepahua Apale

En el grupo temdtico agroecologia maya nos planteamos la masificacion de la agro-
ecologia partiendo del fortalecimiento ideoldgico de los procesos familiares con las
prdcticas agroecoldgicas. [...] construir juntos y generar un didlogo sobre la agroecolo-

gia, que en si misma lleva una carga politica.

Alvaro Mena Fuentes de Ka' Kuxtal Much’ Meyaqj

hacerlo”.

(U

RESUMEN: en este grupo tematico desarrollamos una metodologia de encuentros con familias campesinas, en
los que se invito a reflexionar sobre el sistema alimentario desde su propia cultura y su produccion, asi como
compartir y aprender acerca de las practicas agroecologicas. A esta metodologia, que presentamos a continua-
cion, se le llamo el Modelo de Acercamiento para la Construccion de Procesos Agroecologicos Familiares (MA-
CPAF), es que “una herramienta para las organizaciones que impulsan la agroecologia o para quienes quisieran

N

Alvaro Mena Fuentes

)

En el grupo de agroecologia maya empezamos pri-
mero por definir los conceptos tedricos, para tener un
entendimiento comln entre las organizaciones. Este
proceso nos llevo a considerar el concepto de agroecolo-
gia maya como el conjunto de practicas agrobioldgicas
que se desarrollan en el contexto biofisico y sociocultu-
ral del pueblo maya.

Cuando analizamos las practicas campesinas de la
Peninsula de Yucatan, con sus particularidades y forta-
lezas, resulto que la cosmovision maya plantea clara-
mente una forma peculiar de relacion entre las familias
y los elementos naturales: la tierra, el agua, la selva,
etc. Nos encontramos con una agricultura que incorpora
elementos de la agroecologia, desde la vision y las prac-
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ticas mayas. Esta agroecologia, aunque no nombrada
como tal, se esta impulsando desde nuestras organiza-
SN {4

ciones bajo rubros como “solar”,
y “tecnologias campesinas”.

milpa”, “k’aanché”’

3.2.1. PROTAGONISTAS: CUATRO
ORGANIZACIONES DE LA PENINSULA DE YUCATAN

El grupo tematico se conformé con las asociaciones
civiles Fundacion Haciendas del Mundo Maya (FHMM),
Centro Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo
Alternativo U Yich Lu’um (UYL), Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj
(KKMM) y Fondo para la Paz (FPP).

U Yich Lu’um (UYL), de Sanahcat, Yucatan, y con in-
fluencia en Calakmul, Campeche, es un espacio alterna-
tivo de educacion, donde se evidencia la problematica
ambiental de la region. En Sanahcat, Yucatan, UYL tie-
ne un Centro Agroecolégico Educativo, en el que traba-
ja con nifios y ninas, dentro del marco de educacion
ambiental, la milpa y otros cultivos.

Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj (KKMM) es una organizacion
indigena con integrantes de varias comunidades de los
Chenes, Campeche. Se dedica a la defensa y al rescate
de las semillas nativas de la milpa, principalmente la
del maiz, asi como al rescate del cerdo peléon mexicano
y de las abejas meliponas. En materia de agroecologia,
ha realizado capacitaciones y talleres de difusion y
practica con adultos, hombres, mujeres, jovenes y fa-
milias completas de las comunidades. Organiza y pro-
mueve en la region las Fiestas de Semillas Nativas desde
hace mas de 10 afos.

La Fundacién Haciendas del Mundo Maya (FHMM),
con sede en Yucatan, trabaja con el modelo de Desarro-
llo Integral Comunitario, dentro del cual implementa el
Programa de Agricultura Familiar y Nutricion en Yucatan
y Campeche. El trabajo de FHMM se centra en la orga-
nizacion de las comunidades con las que participa, y la
promocion de la formacion de alianzas y espacios de
encuentro con otros sectores sociales.

' K’aanché: tecnologia maya que consiste en un espacio elevado
a modo de mesa sobre el cual se siembran cultivos. Principal-
mente se usa para los semilleros y algunas hortalizas.

Fondo para la Paz (FPP) inicia el proceso de acompa-
namiento en Campeche en el ano 2011, en 16 comuni-
dades del municipio de Calakmul. La intencion es
buscar, en forma progresiva, una mejora en la base or-
ganizativa comunitaria por medio de proyectos que ha-
gan prosperar las condiciones de vida y la gestion
colectiva del conocimiento, con una vision sostenible
de la comunidad y el territorio. Para lograr esto (FPP),
Calakmul se concentra en este momento en dos lineas
estratégicas relacionadas con el acceso al agua y el sa-
neamiento ecologico (alternativo). También se preten-
de impulsar mecanismos y acciones hacia la seguridad
alimentaria que brinden cuestionamientos para que,
con base en una identidad colectiva, se logre la sobera-
nia alimentaria a nivel familiar y regional.

3.2.2. LOS CONCEPTOS ATRAS DE LA ACCION

“Las practicas agroecoldgicas no son
meramente técnicas. Las organizacio-
nes acompanantes no aplican las téc-
nicas, las comunican. Las preguntas son
2CcOmMo se comunican las técnicas agro-
ecologicas?, qué ha funcionado en la
comunicaciéon de estas técnicase”.

Alvaro Mena Fuentes, KKMM

El grupo tematico planteo la idea del MACPAF después
de desarrollar sus principios y analizar el quehacer de
las organizaciones (las de su grupo tematico y de otras
participantes de CASSA) en cuanto a la agroecologia. La
estrategia inicial fue sistematizar las experiencias de
las organizaciones en la agroecologia. Esta se transfor-
mo en una propuesta de construccion de procesos agro-
ecologicos familiares, pero mantuvo los cuatro
elementos considerados desde las primeras reuniones
del grupo: la técnica, los beneficios socioecondmicos, la
investigacion y la comunicacion.

Los integrantes discutieron la necesidad de definir
agroecologia y soberania alimentaria para tomar una
postura y comunicar una idea clara, aportando una nue-
va vision para el analisis y el trabajo en la agroecologia.

En relacion con el concepto de seguridad alimenta-
ria, al ser generalmente usado por el Estado, no es un
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Figura 3.1. Lo que significa la agroecologia para las OSC de CASSA

Técnica de produccién
de alimentos saludables

Alternativa

EL CONCEPTO
AGROECOLOGIA

Ciencia

Método

Bases sociales y naturales
con enfoque de género

enfoque que les interesara retomar en su trabajo de
Grupo de trabajo (GT). En contraste, el concepto de so-
berania alimentaria se relaciona directamente con la
construccion de autonomia, por lo que decidieron utili-
zar este segundo concepto. Después de un amplio dialo-
g0, el grupo acordd que la definicion de Via Campesina,
segln la declaracion de Nyéléni (2007), seria el referen-
te para conceptualizar la soberania alimentaria: en la
que “todos los pueblos, naciones y estados puedan de-
cidir sus propios sistemas alimentarios y politicas que
proporcionen a cada uno de nosotros y nosotras alimen-
tos de calidad, adecuados, asequibles, nutritivos y cul-
turalmente apropiados”.

Esta reflexion les llevo a plantearse las siguientes in-
terrogantes: qué tipo de practicas se promueven, como

Figura 3.2. Proceso del grupo temdatico Agroecologia Maya.

Conjunto de prdécticas
agricolas

Método artesanal
o manual

Forma de vivir

Camino hacia la
soberania alimentaria

se comunican, cuales son las técnicas que han funciona-
do y de cuales se han apropiado las personas de las co-
munidades y pueblos. Para resolver estas interrogantes
preguntaron sobre las experiencias en agroecologia de
las demas organizaciones en CASSA (ver figura 3.1).

El grupo encontré que las organizaciones de CASSA
tienen distintos conceptos de agroecologia. La definen
como ciencia, técnica, forma de vivir, método artesa-
nal, e incluso la visualizan como un “horizonte” o un
camino hacia la soberania alimentaria. Aunque la mayo-
ria de las organizaciones se enfoca en las practicas
agroecologicas para la produccion de alimentos sanos
mas que en la soberania alimentaria como un objetivo
que abarca otros aspectos.

L Encuesta a
Definicién de integrantes de || Sistematizacién
conceptos CASSA sobre ||y andlisis de las
tedricos.

experiencias
agroecolégicas.

experiencias.

Conceptualizacién
de agroecologia
maya.

Construccion
de procesos
agroecolégicos
familiares: | y
Il encuentros
familiares.

Desarrollo del Modelo
de Acercamiento para
la Construccién de
Procesos Agroecolégicos
Familiares (MACPAF)
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Figura 3.3. Lo que dicen las organizaciones de CASSA sobre agroecologia.
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Revisaron las coincidencias de cada organizacion
respecto a los proyectos y a las propuestas agroecologi-
cas en las que cada una habia participado o al menos
conocido de cerca. Profundizaron en los fracasos, mu-
chas veces por proyectos o acciones abandonadas.

“Por ofra parte, identificamos que aque-
llos proyectos y propuestas agroecold-
gicas que si se habian mantenido coin-
cidian con que las familias tenian claridad
sobre los problemas globales que po-
nen en evidencia la importancia de la
agroecologia, a pesar de la presion so-
cial, medidtica y sistémica que les impo-
ne el modo de produccion imperante™.

Reflexiones de los integrantes del grupo
temdtico Agroecologia Maya

El proceso de analisis de experiencias incluyo profundas
revisiones de las ideas y de las expectativas que cada
organizacion tenia sobre la agroecologia, y sobre como
los intereses del grupo tematico podrian acoplarse me-
jor a los objetivos de las comunidades con las que tra-
bajan. En este camino se plantearon la necesidad de
conversar sobre la relevancia de la cosmovisién maya y
los saberes campesinos.

3.2.2.1 Definiendo la agroecologia maya

“Hablar de agroecologia maya nos da
fuerza y nos permite reconocer los sa-
beres locales”.

Albert Chan Dzul, UYL

La reflexion en torno a la agroecologia, la cosmovision
maya Y los saberes campesinos de la Peninsula de Yuca-
tan llevo a las razones para proponer el término de
agroecologia maya. Con este concepto las organizaciones
del grupo recalcan que: “en la interrelacion con las co-
munidades, la agroecologia retoma el contexto en el
que viven los pueblos, asi como los conocimientos y sa-
beres mayas” (integrantes del grupo tematico Agroeco-
logia Maya).

4 )

La agroecologia maya es el conjunto de practicas
agrobiologicas que se desarrollan en el contexto
biofisico y sociocultural del pueblo maya. Amplia
la concepcion de agroecosistema de la unidad fa-
miliar y lo plantea como el manejo y gobernanza
del territorio y de la comunidad. Es la expresion
interna de la resistencia a la aculturacion del pue-
blo maya para la conservacion de su alimentacion
y el uso de su territorio, considerando como ejes
de desarrollo la produccion técnica, la investiga-
cion, la organizacion socioeconomica y la cultura.

(¥ )

3.2.3. DISENO Y DESARROLLO DEL
MODELO DE ACERCAMIENTO PARA

LA CONSTRUCCION DE PROCESOS
AGROECOLOGICOS FAMILIARES (MACPAF)

El proceso del dialogo entre lo teorico y las experiencias
sentd las bases para los principios que definen el MA-
CPAF. Este modelo impulsa la agroecologia a partir de la
reflexion colectiva basada en el fortalecimiento ideolo-
gico de las practicas agroecologicas realizadas por fami-
lias campesinas mayas (ver figura 3.4). Como el mismo
nombre lo indica, el grupo propone que el acercamien-
to sea con familias. Nos enfocamos en la sistematizacion
de un proceso educativo enmarcado en la agroecologia,
que incluyo dos encuentros.

El primer encuentro familiar comenzd con dinamicas
de integracion de los participantes, con el fin de gene-
rar un ambiente propicio para el dialogo. Los temas que
destacaron fueron los de alimentacion y salud, el anali-
sis, las dificultades y amenazas de la agricultura y el
territorio. El segundo encuentro tuvo el objetivo de
compartir experiencias concretas sobre agroecologia y
generar un dialogo de saberes entre campesinos.

Las tres estrategias que definimos en la preparacion
de los encuentros familiares fueron: 1) la participacion
de familias con actividad agricola contrapuesta (quié-
nes usaban practicas agroecologicas y quiénes no), 2) el
analisis de la realidad antes de proponer la agroecologia
como alternativa (encuentro uno) y 3) la visita a maes-
tros campesinos (encuentro 2).
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Figura 3.4. Surgimiento de MACPAF.
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Este orden incluye un acercamiento gradual a la agro-
ecologia: empieza por el conocimiento de los participan-
tes acerca de la agricultura actual, que surge de una
reflexion y andlisis de afectaciones y necesidades vividas,
lo que evita un analisis valorativo sobre practicas “bue-
nas” o “malas”; luego se comparten experiencias agro-
ecoldgicas concretas de manera participativa; finalmente,
se aborda el concepto de agroecologia y se analiza su
utilidad para las familias campesinas.

El grupo tematico definio estos criterios en el proce-
so de pilotaje del MACPAF:

e Que cada organizacion invitara a una familia con
practicas agroecologicas y a otra con tendencia hacia
la agricultura convencional, para propiciar el dialogo
entre ambas.

@ Reconocer y respetar los conocimientos con los que
cuentan las familias.

e Que todos los integrantes de las familias interven-
gan en el proceso de preservacion de los medios de
vida campesinos.

e Que para lograr la participacion representativa se
consideren dinamicas por grupo: género y edad, hom-

bres, mujeres, jovenes y ninos, con la intencion de
tener una vision mas completa de la realidad y desde
diferentes perspectivas.

o No imponer la agroecologia como la panacea.

e Conocer tal y como son las experiencias, sin sefala-
miento o enjuiciamiento de las diferentes practicas
campesinas, aunque éstas se encuentren en contra de
la agroecologia o lejanas a ella.

e Generar espacios de dialogo mas que espacios de
formacion.

e Comunicar con claridad a los participantes las etapas
y los tiempos del proceso que se va a implementar con
las familias campesinas, que consistia en dos encuen-
tros familiares.

o No generar expectativas que no se atenderian y que
el proceso no se convirtiera en algo experimental en
el que las familias solo fuesen conejillos de indias,
sino que tuviese sentido para éstas en términos de
utilidad.

En términos cuantitativos, los integrantes del grupo te-
matico realizamos 16 reuniones durante todo el proceso
de trabajo para preparar el MACPAF y su implementa-
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cion en dos encuentros familiares. En dichos encuentros
participaron 10 familias de diferentes comunidades,
que sumaban mas de 40 hombres, mujeres, jovenes y
nifios de Campeche y Yucatan, quienes colaboraban en
proyectos con las organizaciones del grupo tematico.

A grandes rasgos, en los dos encuentros: reflexiona-
mos sobre la agricultura actual, los impactos en la ali-
mentacion y en la salud; tuvimos la oportunidad de
acercarnos a experiencias de campesinos y campesinas
que trabajan la agroecologia con su familia y, finalmen-
te, cada familia definid practicas agroecologicas que
van a implementar.

3.2.3.1. Primer encuentro de familias
campesinas: explorar el sistema alimentario

El primer encuentro lo realizamos en la comunidad de
Zoh Laguna, municipio de Calakmul, Campeche. El ob-
jetivo era que las familias campesinas compartieran su
vision del territorio, mediante un didlogo que permitie-
ra identificar las problematicas y sus causas a partir de
las afectaciones que les impiden efectuar la agricultura
propia y obtener alimentos culturalmente adecuados. A
este encuentro llegaron ocho familias y otros jovenes
que no iban necesariamente en familia, quienes partici-
paron ampliamente. También hubo un encargado del
entretenimiento de los nifnos, con actividades relacio-
nadas a la agroecologia.

En el primer encuentro tuvimos la oportunidad de
trabajar con las familias completas y conocer las pers-
pectivas de hombres y mujeres de distintas generacio-
nes. La reflexion se hizo entre campesinos, incluidos
aquellos que practican la agricultura convencional, pero
también se pretendio llegar a los posibles consumidores,
al problematizar los modos de produccion y también los
temas de la alimentacion.

En esta sesion se buscd abordar algunas preguntas
clave: jpor qué algunas familias se resisten a la agricul-
tura convencional y, a pesar de todos los embates de la
politica gubernamental, aln continGian con la agricultu-
ra de subsistencia sin utilizar sustancias agrotoxicas?;
jcudles son las ideologias que estan en el trasfondo de
su practica agricola?; ;estas ideas van mas alla de la co-
mida?, ;como es que sus practicas agricolas conforman

el territorio?; en el establecimiento de las practicas agro-
ecologicas, ;hay una formacion ideologica?; ;las practicas
agroecologicas tienen sentido para la vida familiar? y, fi-
nalmente, ;qué ambiente propicia la agroecologia?

“Hay un frasfondo politico e ideoldgico
que queremos rescatar”.

Ana Alejandra Rios Cortez, FPP

En especifico, para generar la reflexion critica al siste-
ma agroalimentario neoliberal, se usaron las siguientes
preguntas:

e Como familia en su comunidad, ;qué dificultades
enfrentan para realizar sus practicas agricolas?

e ;Cuales son las limitantes para dejar de usar agro-
quimicos?, ;qué hace que los usen o no los usen?

e ;Qué les impide tener una buena alimentacion?

e ;Qué significa tener una buena alimentacion y estar
sanos?

“Se pudo constatar que la salud y el te-
rritorio estdn intfimamente ligados por la
alimentacion y el uso que se le da ala
tierra, que las amenazas externas (poli-
tica gubernamental contradictoria, uso
de agroquimicos, alimentos chatarra,
etc.) adquieren mayorrelevancia enla
misma proporciéon en que las familias
van perdiendo relacion con su territorio”.

Alvaro Mena Fuentes, de KKMM

En el espiritu de generar un espacio de dialogo mas que
de formacion, adaptamos las dinamicas que implemen-
tamos en este encuentro a las condiciones y al contexto
social de los y las participantes. La dinamica inicial para
la integracion del grupo consistié en una serie de pre-
guntas sobre las actividades agricolas que realizaban las
familias, como: “;hace sus propios abonos?” y “;produ-
ce su propia comida?” Cada integrante tenia que buscar
a alguien en el grupo que contestara “si” a cada pregun-
ta. Eso permitid que observaran reflejada su cotidiani-
dady, sobre todo, que se dieran cuenta de que siempre
hay personas con las que se tienen coincidencias.
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Asi mismo, desde la vision de la salud y la nutricion,
usamos la dinamica llamada “maquina de resolucion de
problemas” para generar reflexion sobre las enferme-
dades que aquejan a las comunidades y su relacién con
la alimentacion, y sobre la consecuente revision de los
modos de produccion de alimentos. Fue aciago escu-
char la cantidad de enfermedades que ocurren en las
comunidades y la desinformacion en torno a ellas.

Posteriormente, analizamos las amenazas contra el
territorio de la Peninsula de Yucatan debido a la agricul-
tura convencional, y como éstas afectan la salud. Fue
interesante escuchar a los diferentes sectores poblacio-
nales en esta actividad. Los jovenes plantearon una re-
vision de lo que esta sucediendo en las comunidades
con respecto a la tierra, a la cual no tienen acceso, y las
mujeres tampoco. Se evidencio la invisibilidad de la ju-
ventud en la toma de decisiones con respecto al uso de
la tierra.

Finalmente, el analisis sobre “;quién decide en nues-
tro territorio?” permitié hacer una revision profunda de
la problematica de desplazamiento de la agricultura tra-
dicional por la convencional y del despojo del territorio.

3.2.3.2. Segundo encuentro de
familias campesinas: experiencias
de agroecologia maya

En el segundo encuentro, como estrategia pedagogica,
adaptamos el método “de campesino a campesino”,
priorizando el dialogo y la reflexion en torno al uso del
territorio desde la perspectiva de la agroecologia. Des-
pués de desayunar, nos dirigimos con todo el grupo de
participantes a la comunidad de Mama, Yucatan, en
donde nos recibieron las familias de don Bernardo Xiu y
de don Rudy Canche, ambos maestros campesinos agro-
ecologos. Don Bernardo nos acogio con su caracteristica
amabilidad y se inicio la visita con una platica para ex-
plicar cobmo y por qué la familia trabaja. En esa platica
se resalto la importancia del trabajo familiar.

“Las nuevas tecnologias yo no las uso muy bien, pero
mi hija si. Por eso ella se encarga de contactar a los
compradores con el celular”, dice don Bernardo mientras
Lupita, su hija, realiza llamadas a Mérida para organizar
la venta de sus productos.

Uno de los intereses de nuestro grupo de agroeco-
logia maya era conocer el disefo de los espacios agro-
ecologicos, por lo que don Bernardo nos invitd a
seguirlo a su milpa. Ahi, bajo las escasas sombras de
los arboles que ha dejado a proposito entre su milpa,
explicd que conocer los terrenos, las pendientes, las co-
rrientes de agua, etc., es fundamental en el disefo
agroecologico (véase la figura 3.5).

Luego visitamos los huertos familiares de las familias
de don Bernardo y don Rudy. Las mujeres del grupo ob-
servaban emocionadas no soélo la diversidad de hortali-
zas, sino también la diversidad de flores y plantas
ornamentales.

“iMira cuantas hortalizas en tan poco espacio!”, dijo
dona Martha Madera, entre tomates, cebollas, apios y
una gran diversidad de hortalizas. La emocion de los vi-
sitantes se alentaba con las ganas de compartir de don
Rudy, quien platicaba de las dificultades, pero también
de las innovaciones que habia realizado; por ejemplo,
el k’aanché de dos pisos o la mezcla tan diversa de hor-
talizas: “Ya ni nosotros sabemos qué tanto hay en este
huerto”, decia orgulloso don Rudy.

Después de la visita a los huertos, tomamos pozole?
para recuperar fuerzas y refrescarnos del intenso calor.
Posteriormente hubo retroalimentacion del primer en-
cuentro, el analisis colectivo de la visita a los huertos y
su relacion con los sistemas agricolas de las familias. Al
terminar la comida, Elias, de la Fundacion Haciendas del
Mundo Maya, realizo un recorrido por la memoria, y re-
cordo los puntos del encuentro anterior, retomando los
cuatro temas principales: salud, nutricion, amenazas a
la agriculturay territorio. Para sorpresa del equipo, mu-
chos temas fundamentales se recordaron con la dinami-
ca de cuadro de retroalimentacion (véase la figura 3.6).

“;Qué es eso de la agroecologia?”, pregunté don
Gaspar Cauich, campesino, miembro de KKMM, en el
segundo encuentro familiar.

En la dinamica de analisis de la visita, la palabra
agroecologia surgio de las familias, con dudas que las

2 El pozole, como se le conoce en la Peninsula de Yucatdn, es
una bebida hecha de maiz cocido y agua. Se toma frio y en-
dulzado con miel o azicar, o bien con sal y chile. En el resto del
pais esta bebida es conocida como pozol.
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Figura 3.5. Las personas escuchan atentamente a don Bernardo en su milpa.

preguntas de don Gaspar resumieron: “Entonces, jcon
la agroecologia se pueden usar agroquimicos, o no? No-
sotros estamos trabajando algo parecido, pero si quisie-
ra entender mejor ;qué es eso de agroecologia?”, dijo,
aun con la dificultad de mencionar la Ultima palabra,
que se comprende si consideramos que su lengua ma-
terna y cotidiana es el maya. Esta pregunta dio pie a la
creacion colectiva, facilitada por Alvaro Mena Fuentes,
de un diagrama que relne el entendimiento compartido
de la agroecologia (presentado abajo en resultados en
la figura 3.6).

Como pendltima actividad, las familias hicieron
“mapas parlantes” para describir el territorio donde de-
sarrollan sus medios de vida (véase la figura 3.7). Fue
interesante y emotivo ver como el ejercicio estimulé la
participacion de los nifios presentes.

Al cierre del encuentro, pedimos a las familias que,
a partir de la idea de disefio que nos compartio don Ber-
nardo Xiu, cada una de ellas completara sus mapas par-
lantes dibujando como les gustaria ver sus espacios de
trabajo dentro de un tiempo elegido por las familias

/1

mismas (véase la figura 3.8). También les pedimos men-
cionar qué harian para que mas personas de cada comu-
nidad se interesaran en la agroecologia como alternativa
a la actual agricultura convencional. Al conocer expe-
riencias concretas, las familias se emocionaron y se
comprometieron para incorporar diversas medidas agro-
ecologicas al manejo de sus territorios.
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Figura 3.6. Cuadro de retroalimentacién, ideas del primer encuentro de familias.
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Figura 3.7. Familia comparte en plenaria su mapa parlante.
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Figura 3.8. Mapas parlantes por familia, antes y después.

3.2.4. RESULTADOS OBTENIDOS

Tanto las discusiones entre los miembros de las organi-
zaciones, como el disefio e implementacion del MACPAF,
brindaron mdltiples vivencias y reflexiones. Aqui pre-
sentamos los resultados, incluidas las reflexiones de
quienes conformaron el grupo tematico de agroecolo-
gia maya y, desde luego, los aportes de las familias cam-
pesinas participantes en el proceso.

Como grupo tematico de agroecologia maya, consi-
deramos que logramos lo siguiente: a) los participantes
de los encuentros identificaron el origen de las proble-
maticas que afectan sus sistemas agroalimentarios; b)
también identificaron la agroecologia como una alter-
nativa sustentable de produccion y, c) reconocieron la
importancia de la organizacion para mejorar sus siste-
mas de produccion culturalmente adecuados. Sugeri-
mos la aplicacion del MACPAF para estos fines, no sin
antes adaptarlo y modificarlo al contexto.

Cumplimos el objetivo de no presentar la agroecolo-
gia como férmula, sino como resultado de un proceso
de reflexion, identificandola como alternativa, y que
surgiera del interés de las mismas familias. De tal modo,
los proximos procesos, aunque fueran técnicos o de for-
macion, se sostendrian a partir de las necesidades iden-
tificadas por los mismos productores, mediante el
analisis de las afectaciones provocadas por el sistema
agroalimentario neoliberal.

0

||

1_

En el segundo encuentro familiar resumimos lo que
habiamos construido con un esquema de pastel (véase
la figura 3.9). Partiamos no sélo de la agroecologia en si
misma, sino también desde su planteamiento maya, al
considerar las tres caracteristicas de la agroecologia: so-
cioecondmica, investigacion-accion participativa y téc-
nica. Sin embargo, en esta adecuacion de la definicion
se modificaron estos tres elementos, los cuales queda-
ron de la siguiente manera:

e Produccion técnica y cientifica: genera alimentos
e ingresos econdémicos a las familias, al mismo tiempo
que se intercambian y crean conocimientos, ya sea
entre campesinos, o bien en vinculacion con cientifi-
cos y académicos que participan en relaciones hori-
zontales.

e Organizacion: son los mecanismos de interaccion
colectiva basada en acuerdos que permiten satisfacer
las necesidades alimentarias de la comunidad, pero
que van mas alla al significar el uso y la defensa de un
territorio comun. Estos mecanismos se sustentan en
las relaciones colectivas, en la toma de acuerdos, en
la recreacion cultural y en la configuracion de la dis-
tribucion, el aprovechamiento de las fuerzas de tra-
bajo y la celebracion colectiva.

o Cultura: la produccion de alimentos retoma necesa-
riamente las costumbres y las tradiciones, asumidas a
través del tiempo, que estan relacionadas con las ne-
cesidades biologicas y que definen las actividades cul-
turales con las cuales estan intrinsecamente ligadas.
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Figura 3.9. Elementos de la agroecologia maya.

" El Pay Meydij se refiere al trabajo pagado con trabajo, como el tequio, la minga o la fajina.

Por lo tanto, la cultura, que se conforma con la len-
gua, la vestimenta, las caracteristicas de las relacio-
nes, la historia, la cosmovision, la cosmogonia,
expresada a través de los ritos y mitos, es parte fun-
damental de las practicas agroecoldgicas. En los espa-
cios fisicos como la milpa y otras areas de cultivo, se
reproducen todos estos elementos de la cultura maya.

De este proceso de construccion conceptual colectiva,
es relevante resaltar: 1) la importancia del trabajo ted-
rico que implica ponernos de acuerdo en los conceptos,
2) la necesidad de hacer esto de manera colectiva, 3)
las barreras linglisticas que existen para ello, y 4) que

a veces los malentendidos conceptuales no son obvios
desde el principio por la falta de confianza para abor-
darlos, que también requiere esfuerzo construirla.

Nuestro grupo tematico obtuvo:

e Una propuesta de agroecologia basada en los rasgos
particulares de la agricultura maya; la “agroecologia
maya”.

@ Mayor claridad sobre los procesos agroecologicos.

o Fortalecimiento organizativo interno.
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e Integracion del trabajo coordinado con otras organi-
zaciones de la sociedad civil (OSC).

e Complementacion de metodologias participativas,
por ejemplo, la elaboracién de mapas parlantes ela-
borados en familia y socializados en plenaria al finali-
zar el segundo encuentro de familias.

e Diseno curricular de los encuentros familiares ba-
sado en el fortalecimiento ideoldgico de la agro-
ecologia.

e Construccion conjunta de un modelo probado por
organizaciones para organizaciones.

Asimismo, los resultados que obtuvieron las familias
participantes en los encuentros fueron:

e Participacion familiar en los encuentros con una im-
portante asistencia de jovenes (véase el anexo 1).

@ Retroalimentacion entre jovenes y adultos.

e Mayor claridad sobre los procesos agroecologicos.
e Identificacion de sus practicas como agroecologicas.
e Conocer experiencias exitosas de agroecologia.

e Intercambio de campesino a campesino.

Por otro lado, los productos coconstruidos por las orga-
nizaciones y las familias participantes durante el proce-
so de reflexion son:

e Analisis sobre la problematica de la alimentacion
enfocado en las amenazas al territorio y a la salud por
los modelos actuales de produccion e industrializa-
cion de alimentos.

o Definicion acordada al interior del grupo tematico
de agroecologia maya.

e Diseno actual y prospectivo de las parcelas o solares
de las familias.

3.2.5. LECCIONES APRENDIDAS
Y RECOMENDACIONES

Uno de los principios que se siguieron y es importante no
olvidar es la importancia de iniciar y cerrar el ciclo de
trabajo con las familias participantes, para no generar
expectativas que no se atendieran. De este modo se evi-

to la experimentacion y que las familias fueran conside-
radas como objeto de estudio. El proceso piloteado tuvo
sentido y utilidad para ellas.

La participacion a escala familiar fue vital, ya que
en la vida real todos los miembros de la familia cumplen
diferentes roles que nutren el enfoque de la agroecolo-
gia maya. Algunos de esos roles, sobre todo los de las
mujeres, estan invisibilizados.

La programacion de los encuentros se hizo de forma
conjunta con los campesinos. Surgid que a las familias
les preocupaba desatender sus cultivos y animales si to-
dos sus miembros salian a participar en los encuentros.
Saber esto permitio ajustarse a la disponibilidad de las
personas para garantizar su participacion.

La participacion de los nifios y de los jovenes dinami-
z06 el proceso de reflexion, pero tuvimos que crear acti-
vidades apropiadas para ellos, como dibujar y jugar. Era
importante que no relacionaran el proceso realizado
entre las familias con algo tedioso y ajeno a ellos. Dada
la problematica de poca participacion de los jovenes en
el campo, la asistencia de éstos a los dos encuentros fa-
miliares hizo renacer la esperanza de masificar la agro-
ecologia con la participacion e interés de las nuevas
generaciones.

Fue importante la diversificacion de técnicas y es-
trategias pedagogicas para facilitar los procesos de en-
seNanza-aprendizaje, asi como el andlisis y la reflexion
colectivos. Esto incluye la flexibilidad durante la imple-
mentacion del MACPAF, ya que, a pesar de la estructura
previamente definida de los encuentros, hubo apertura
para hacer cambios ante los imprevistos.

Resulto relevante invitar a otros campesinos y cam-
pesinas con experiencia en agroecologia para refrescar
y enriquecer el dialogo. Fue notorio el crecimiento or-
ganizativo y formativo de todos los integrantes del gru-
po tematico en las coordinadas vy
compartidas. Hubo coincidencia en la importancia de

actividades

fortalecer los aspectos ideologicos, en un dialogo cons-
tante entre teoria y practica, que dio pie al interapren-
dizaje.

Partiendo de la premisa de que las practicas agro-
ecolagicas se realizan en familia y de que éstas son una
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estrategia campesina para la obtencion de sus medios e Incorporar al plan de desarrollo del proceso de im-
de vida, la primera recomendacion que damos como plementacion del MACPAF actividades dirigidas a los
grupo tematico de agroecologia maya es desarrollar el ninos, relacionadas con el tema.

MACPAF partiendo del ntcleo familiar sin perder de vis- . S
e Visitar lugares en los que haya experiencias con ca-

racteristicas que se consideren agroecoldgicas, aun-
que no hayan sido identificadas como tales.

ta la dimensién comunitaria. Sugerimos propiciar en-
cuentros entre familias de distintas comunidades, con el
fin de generar el didlogo no solo intergeneracional, sino
también entre las diferentes visiones de una region.

Sugerimos también considerar que todos los campe- v

sinos y las campesinas cuentan con saberes que han ad-

quirido de manera empirica, cuya utilidad es tan valida

como los conocimientos adquiridos tedricamente o con w

métodos cientificos. Estos saberes, técnicas, tecnolo- /f\

gias o herramientas seran la base de la construccion del

proceso agroecologico, pues han mostrado su eficacia V

en la vida del campesino o la campesina. Intentar disua- w
dir a los campesinos para abandonarlos es agraviar la

memoria de los pueblos y danar el proceso de desarrollo

de los agroecosistemas.

Por lo antes dicho, recomendamos conocer, recono-
cer, escuchar y valorar los saberes campesinos, aun
cuando éstos nos parezcan contrarios a lo que promove-
mos o contradictorios. Nuestra labor es generar el dia-
logo sobre las causas profundas de la agroindustria y sus
efectos. Seran las mismas familias las que decidan qué
practicas modifican, adoptan o evitan.

También recomendamos realizar las practicas agro-
ecoldgicas en las mismas comunidades de los campesi-
nos y de las campesinas para hacer uso eficiente de los
recursos locales, desde los insumos para las practicas
hasta los alimentos durante los encuentros para los par-
ticipantes.

Debe haber disposicion de quien promueve el proce-
so de aprendizaje para aportar tiempo y recursos, pues
esto influye en su éxito. Es conveniente también hablar
de las dificultades que se pueden presentar (disposicion
de espacios, falta de recursos, imprevistos, etc.) con los
participantes para juntos encontrar las alternativas via-
bles para su solucion.

Los miembros del grupo tematico también sugerimos:

o Realizar los encuentros y las actividades en las co-
munidades para generar una dinamica de confianza y
optimizar los recursos.
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3.3. Gruro TEMATICO ALIANZAS ENTRE OSC:
32QUE NECESITAS PARA FORMAR UNA ALIANZA DURADERA?

Yolotzin Bravo Espinosa (compiladora)
Santos Alvarado Dzul, Jesus Jiménez Ramirez, César Velazquez Hernandez

Las alianzas tienen el objetivo de trabajar de forma conjunta por el bien comin amplio a
fravés de exponenciar los atributos, conocimientos y habilidades de cada organizacion.

César Martin Veldzquez Herndndez, CONIDER

=

mentarias.

(U

RESUMEN: el objetivo de este texto es dar a conocer algunos elementos clave para iniciar el camino en la
formacion de alianzas entre OSC o mejorar la participacion en ellas.

Desde nuestras experiencias, decidimos reflexionar y encontrar algunas pistas para ayudar a las organiza-
ciones a decidir trabajar en alianza o reforzar la cooperacion al interior de las alianzas.

Un aprendizaje basico es que mejorar las relaciones personales al interior de la organizacion ayudara a
construir mejores lazos con otras organizaciones. También, es importante tener claro que crear alianzas es
crear confianza para trabajar en un mismo territorio, en nuestro caso, para la seguridad y la soberania ali-

N

)

El incremento de organizaciones de la sociedad civil
(OSC) que coinciden en un mismo territorio, se encuen-
tran en las mismas comunidades, trabajan con los mis-
mos grupos, y en ocasiones implementan acciones
idénticas, la mayoria de las veces sin coordinarse, o in-
cluso sin conocerse, ha llevado a la necesidad de formar
alianzas entre las OSC para hacer mas eficiente y eficaz
el trabajo que realizan.

La desarticulacion entre las OSC puede fracturar el
tejido social de la comunidad en la que se interviene.
Nuestra experiencia sugiere que debemos atender a las
comunidades de forma holistica, abordar los conflictos
de forma compleja y no atender sélo un tema. Esto im-

plica juntar los esfuerzos y los trabajos de las diferentes
organizaciones en el mismo territorio. Para nosotros,
los integrantes de este grupo tematico, formar alianzas
es importante para que, como organizaciones, desarro-
(lemos un buen trabajo y acompanemos de la mejor ma-
nera a las comunidades.

Un reto al conformar alianzas ha sido superar la per-
cepcion individualista que las organizaciones tenemos
de nuestro trabajo, en la cual se mezclan enfoques pro-
tagonicos, intereses personales y posicionamientos poli-
ticos que impiden la cooperacion.

Frente a estos desafios, algunas organizaciones de la
sociedad civil hemos empezado a generar diferentes es-
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quemas de colaboracion a partir de varios ambitos,
que cubran diversas necesidades y con distintos puntos
de vista. Dichos esquemas han transitado desde los
acuerdos sobre temas especificos para intercambiar in-
formacion o compartir aprendizajes, hasta los acuerdos
particulares para realizar acciones coordinadas en el te-
rritorio: en un mismo municipio, incluso en las mismas
localidades con las mismas familias. Dependiendo de la
colaboracion, de los objetivos y de los alcances, pode-
mos hablar de redes tematicas, convenios especificos,
articulaciones, comunidades de aprendizaje o alianzas.

Cuando nos comprometemos con diversos niveles de
colaboracion es porque coincidimos con otras organiza-
ciones en ciertos objetivos; en el camino vamos apren-
diendo a definir los mecanismos para llegar a acuerdos
y generar mas impacto en las comunidades. Esto ha sido
un aprendizaje continuo, en el que se fortalece el grado
de compromiso y responsabilidad de cada integrante de
la alianza o, por el caso contrario, se termina por falta
de coincidencia.

3.3.1. PROTAGONISTAS

Quienes impulsamos este proceso de reflexion e imple-
mentacion somos tres organizaciones: Consultorias Inte-
grales para el Desarrollo Rural Sustentable (CONIDER),
Diseno y Capacitacion para el Desarrollo y las Microfi-
nanzas (DICADEM) de Chiapas, y la Universidad Intercul-
tural Maya de Quintana Roo (UIMQRoo) de Yucatan.
Actualmente cada una forma parte de una o varias
alianzas.

Nuestra experiencia en alianzas nos ha permitido
identificar algunas dificultades que van desde proble-
mas operativos en las comunidades, hasta dificultades
entre las organizaciones por falta de confianza y malen-
tendidos. Por eso hemos decidido mejorar nuestros la-
zos de colaboracion y compartir nuestros principales
aprendizajes.

En CONIDER trabajamos mediante un Modelo de
Desarrollo Comunitario Integral (MODECI) en comuni-
dades de alta marginacion y pobreza. Acompaiiamos
actividades productivas, como la cafeticultura organi-
ca, y trabajamos con sistemas alimentarios y de nutricion.

Ademas, colaboramos en proyectos gubernamentales,
como el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria
(PESA).

En CONIDER vemos las alianzas y el vinculo con
otras organizaciones como oportunidades de aprendi-
zaje. Formamos parte de alianzas estatales, como la
Alianza por la Salud, la Alimentacion y la Nutricion en
Chiapas (ASAN) (véase el anexo 2), el Consejo de Agen-
cias para el Desarrollo del Estado de Chiapas (CONA-
DECH) y Crecer Juntos-Alianza Municipal en Sitala,
cuyo objetivo es fortalecer los sistemas alimentarios y
la economia local, teniendo como ejes fundamentales
la salud y la alimentacion.

La Alianza Crecer Juntos (véase el anexo 2) formal-
mente se inicié con cinco organizaciones, de las cuales
una de ellas se retiré de manera voluntaria después de
un ano de participar; posteriormente se sumaron otras
tres, por lo que actualmente somos siete organizacio-
nes y esperamos seguir sumando mas. Consideramos
que una de nuestras fortalezas es el hecho de haber
abierto un espacio horizontal y participativo con la pre-
sencia de todo el personal técnico que realiza el trabajo
en campo en las comunidades, lo que ha permitido de-
sarrollar una identidad y encontrar un camino comdn,
para hacerlas cosas.

En DICADEM trabajamos en la seguridad alimenta-
ria desde 2008 con el programa PESA, a través de pro-
yectos de produccion de alimentos. Nuestro equipo
es multidisciplinario y nuestra area de trabajo es el
campo: mayormente estamos conviviendo con las fa-
milias. DICADEM da asistencia técnicay capacitacion
con base en diagnosticos comunitarios. Nos-enfoca-
mos en tres ejes:

e Proyectos productivos: produccion de hortalizas,
aves y maiz.

o Proyectos generadores de ingresos: apicultura y
café.

o Hogar saludable: captacion de agua de lluvia, estu-
fas ahorradoras de lefa, atencion nutricional a nifos
y mujeres, asi como formacion de promotoras locales
en medicina alopata y homedpata.
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Junto con CONIDER formamos parte de la Alianza Cre-
cer Juntos, ASAN y CONADECH. También con otros gru-
pos de la sociedad civil participamos con el Instituto
para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica (IDES-
MAC) para impulsar la planeacion comunitaria y regio-
nal y la Red Nuestra Agua.

En nuestra experiencia, trabajar en alianzas nos
ahorra esfuerzo y nos ayuda a conocer otras organiza-
ciones. Cada alianza es una experiencia Unica con dife-
rentes formas de conocer, diferentes formas de hacer, y
esas diferencias han generado aprendizajes y nos han
ayudado a fortalecernos como organizacion.

Como UIMQRoo, hemos apoyado a través de la Alian-
za Toj Oolal para la Seguridad y Soberania Alimentarias
en la Peninsula de Yucatan (véase el anexo 2) procesos
de produccion horticola, cria de aves de traspatio,
trabajo con abejas meliponas, asi como su comerciali-
zacion. La Alianza Toj Oolal (nombre que significa
bienestar) esta formada por las organizaciones U Yool
Che, la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo
(UIMQRoo), la Fundacion Mexicana para el Desarrollo
Rural y Misioneros, A.C., que colaboran juntas desde el
2015 a partir de esta alianza. Nuestro objetivo es vincu-
lar la produccion de alimentos y la organizacion social
con la comercializacion de productos agroecologicos.

Quienes formamos la Alianza Toj Oolal somos asocia-
ciones civiles, colectivos de productores e instituciones
académicas que venimos de tradiciones y trayectorias
diferentes, con métodos de trabajo propios y con el ob-
jetivo comun de lograr un desarrollo comunitario inte-
gral en la zona maya.

Como Alianza Toj Oolal nos vimos en la necesidad de
realizar varias reuniones de integracion, reprogramar
actividades y revisar la mision y la vision que nos unen.
El primer ano de trabajo (2016) implicd un fuerte traba-
jo de alineacion de parte de los integrantes, pero hubo
poca respuesta en la dinamica de las organizaciones co-
munitarias. En el segundo ano (2017) reflexionamos so-
bre el desarrollo de nuestras actividades y se hizo una
nueva planeacion considerando la integralidad y la arti-
culacion territorial. Hemos identificado en estos dos
anos de trabajo juntos que es importante adaptar los
procesos administrativos institucionales para que res-

pondan eficientemente a la operatividad del proyecto y
a su vez, la alianza cumpla con las disposiciones admi-
nistrativas y financieras de la institucién que administra
los recursos financieros.

Pertenecer a una alianza tan diversa organizacional-
mente presenta desafios en el manejo de los recursos
economicos, de la administracion y del tiempo. Por
ejemplo, hay un desfase entre los tiempos instituciona-
les, de las OSC, y los de las comunidades en sus practi-
cas de siembray cosecha, pues dependen del clima, del
“temporal”; es decir, estos dos tiempos no suelen coin-
cidir. Para los productores, los tiempos los marca el ca-
lendario agricola, y para las universidades, el calendario
escolar. Respecto a los recursos econdmicos y su buena
administracion, un principio primordial es la confianza,
que cuando se logra dentro de una alianza, se van cons-
truyendo oportunidades de trabajo a largo plazo.

3.3.2. 2POR QUE FORMAR ALIANZAS?

Las alianzas producen soluciones colectivas, mejoran la
fuerza de gestion y el impacto de las acciones. A través
de éstas se pueden crear estrategias para mejorar la
atencion en las comunidades.

Distintas organizaciones civiles suelen ocupar los te-
rritorios con la intencion de contribuir a la resolucion de
problemas, pero a su vez se generan dificultades, como
la falta de seguimiento de los procesos comunitarios
que las organizaciones inician en las zonas de trabajo,
la contraposicion o el abandono de proyectos, la repeti-
cion de esfuerzos y proyectos entre las organizaciones,
asi como la ruptura del tejido social. Somos equipos li-
mitados en recursos econémicos y en tiempo, por ello
proponemos la generacion de alianzas entre organiza-
ciones con intereses comunes. Trabajar en alianzas tam-
bién nos ayuda a recordar que no estamos solos y que es
necesario compartir conocimientos. Creemos que juntos
podemos lograr mas a favor de las comunidades.

Dado que una parte fundamental del Morral de ex-
periencias es la construccion colectiva, se realizd un
diagnostico a las organizaciones participantes en CASSA
mediante 16 preguntas. De éstas obtuvimos 24 respues-
tas de 16 organizaciones (véase la figura 3.10). Dentro
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Figura 3.10. Proceso del grupo temdatico Alianzas.
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de las principales respuestas, se identifico que el 79%
de las organizaciones considera que generar confianza
es el primer objetivo para que las alianzas funcionen.
El 31% considera que el celo o la competencia, ademas
del 16% por protagonismo o poco profesionalismo, pro-
vocan que las alianzas no funcionen. Todas las respues-
tas coinciden en la necesidad de que las OSC se
coordinen, ya sea en campo o en un mismo territorio.
Finalmente, se evidencia que es muy complicado ha-
cer alianzas con los diferentes drdenes de gobierno,
las iglesias y las transnacionales, mientras que la ma-
yor facilidad de alianza se da entre las comunidades,
las organizaciones productivas y el sector educativo a
nivel local, entre otros resultados.

3.3.3. ESPACIOS REFLEXIVOS

En un inicio no todos nos conociamos, cuando nos reuni-
mos, coincidimos en que, aunque teniamos retos que
superar, una alianza lograria mejores cambios para las
comunidades y compartiendo nuestras experiencias po-
driamos aprender como los demas han resuelto sus con-
flictos. Nuestra propuesta es propiciar la reflexion
conjunta con los miembros de nuestras alianzas para
reconocer los elementos que son importantes para man-
tener una alianza.

Trabajamos dos espacios reflexivos (véase la figura
3.11): 1) el Encuentro Interalianzas para compartir lo
que ha funcionado y para conocer los retos que se pre-
sentan al formar lazos con otras organizaciones; y 2) los
Talleres de Coherencia Interna con el propdsito de que

cada organizacion pueda pensar cual es su funcion y los
motivos para aliarse.

3.3.3.1. Encuentro Interalianzas. 3Qué
retos encontramos al formar alianzas?

El primer Encuentro Interalianzas para la reflexion co-
lectiva se llevo a cabo en Chiapas. Se reunieron, du-
rante dos dias, representantes de 16 organizaciones de
la Alianza Crecer Juntos Sitala, Alianza Toj Oolal y
Alianza por la Salud, la Alimentacion y la Nutricion
(véase la figura 3.11) para compartir e intercambiar
experiencias. El objetivo era identificar las fortalezas
y las areas de oportunidad con la intencion de encon-
trar los elementos necesarios para el buen funciona-
miento de las alianzas.

El primer paso en la creacion de estos espacios re-
flexivos es asegurar el didlogo abierto, en el que cada
persona se pueda expresar libremente, con confianza y
respeto a sus opiniones y sentires.

Se realizaron actividades creativas para examinar
nuestras redes individuales, el trabajo como organiza-
ciones civiles y como alianzas. Platicar entre pares nos
ayudo a comprender nuestras fortalezas y a encontrar
soluciones al descubrir diferentes caminos. No importa
cuales sean las actividades con las que se lleve a cabo
esta actividad reflexiva, siempre es bueno conversar
con otras organizaciones y alianzas.
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Figura 3.1 1. Espacios reflexivos promovidos por el grupo temdtico Alianzas.
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“Crear alianzas tiene beneficios y pue-
de resolver problemas; sin embargo,
también conlleva retos”.

César Martin Veldzquez Herndndez, CONIDER

En el Encuentro Interalianzas, nos vimos reflejados en
el hacer de las otras alianzas y tomamos conciencia de
que éstas son diversas y que para formar parte de una
no es necesario que todas las organizaciones que parti-
cipamos en ella trabajemos en el mismo tema. Pero es
muy importante que entre todas construyamos objeti-
vos y valores comunes.

El territorio es muy importante para las organizacio-
nes que trabajamos en un mismo municipio, por lo que
proponemos comprenderlo en su complejidad, a partir
de su historia, de su organizacion social, de su cultura 'y
de sus ecosistemas, para no provocar fracturas. Como
organizaciones que compartimos un territorio concreto,
nos dimos cuenta de que tenemos una identidad que
nos une. En este caso, somos organizaciones que traba-
jamos en territorios mayas.
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Las organizaciones en negrita son miembros de CASSA.

En el Encuentro Interalianzas reflexionamos que
para fortalecer el funcionamiento de las alianzas hay
distintos niveles de trabajo: individual, organizacional y
como alianzas. Pensamos que lo que nos mueve a mejo-
rar y a crear alianzas surge desde lo personal, lo que
como individuos pensamos, sentimos y queremos. Cuan-
do se trabaja con comunidades, el compromiso debe ser
grande y debe nacer de lo individual para que funcione
en lo colectivo. Por eso, cuestionar las motivaciones
personales, generar confianza y conocer los principios
individuales es importante para saber si se alinean a la
vision, a la mision y a los valores de la organizacion en
la que trabajamos. Esto se traduce en colaboracion.

Identificamos que algunos retos para hacer alianzas
se relacionan con la estructura interna de cada organi-
zacion que la conforma, por lo que sugerimos prestar
atencion a: la falta de fluidez de informacion al interior
de las organizaciones, la toma de decisiones de manera
vertical y la escasez de coherencia entre las decisiones
del cuerpo directivo y las acciones que ejecuta el equi-
po técnico. Por lo que proponemos hacer un analisis cri-
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Sugerimos la coherencia con nuestros valores como un comienzo para superar los retos que plantean las
alianzas. Lo que nos impulsara es recordar el compromiso que tenemos con las comunidades, que es un valor
que destacado entre nuestras organizaciones. Otros valores que pueden fortalecerse con las alianzas entre
0SC son la honestidad, la transparencia, la solidaridad, el trabajo en equipo y la responsabilidad.

N

)

tico interno, a lo que llamamos analisis de coherencia
interna.

Para resolver los retos individuales y organizaciona-
les, se propone que, como organizaciones, realicemos
talleres de coherencia interna.® Una de las dificultades
que se presentan en las alianzas es carecer de criterios
para trabajar en ellas, lo que limita la posibilidad de in-
corporacion de nuevas organizaciones. Por ello, con
estos talleres también buscamos que todos los partici-
pantes de una organizacion reconozcan cual es su parti-
cipacion en una alianza.

En el nivel de las alianzas nos dimos cuenta de que
hay que resolver los retos de organizacion y de compar-
ticion entre organizaciones. Los principales inconve-
nientes que debemos solucionar son: el protagonismo,
la competencia, la desconfianza y, en ocasiones, las Vi-
siones no compartidas. También es necesario crear una
vision comun cuando establecemos una alianza.

“"Compartir informacion se dice facil,
pero en la accion es dificil. Hay que
despojarse de protagonismos”.

César Martin Veldzquez Herndndez, CONIDER

Al trabajar con mas organizaciones, vivimos otro desa-
fio: dar continuidad a las acciones que iniciamos. Para
ello retomamos la experiencia de la ASAN, que ha teni-
do que establecer mecanismos de coordinacion entre
las organizaciones, a la vez que cada organizacion que
integra la alianza hizo una revision de su estructura in-
terna. La experiencia de ASAN en esa construccion co-
lectiva de nuevas relaciones muestra la opcion de

® Un punto de partida al momento de formar las alianzas es
considerar el objetivo comin entre las organizaciones, sin em-
bargo, dada la complejidad de lograr una visién comin, se
identificé que primero habria que definir el objetivo, la misién
y la visién de cada organizacién para luego poder identificar
coincidencias con otras organizaciones. El grupo tematico nos
propone asi trabajar talleres de coherencia interna.

conformar una nueva figura juridica (asociacion civil),
un nuevo ente con vida propia independiente de las or-
ganizaciones que la conforman.

3.3.3.2. Talleres de Coherencia
Interna: luces desde lo individual
para la construcciéon de alianzas

El taller de coherencia interna nos ayuda a descubrir las
areas de oportunidad que tienen las organizaciones. El
objetivo general es sentar las bases para iniciar o mejo-
rar colaboraciones en las alianzas. El taller es flexible.
Puedes usar diversas herramientas y dinamicas. Lo que
se busca es incentivar la congruencia de los principios y
las motivaciones entre el nivel personal y el organiza-
cional para trabajar en las alianzas.

Las organizaciones participantes realizamos talleres
de coherencia interna diferente, pero coincidimos en
las siguientes acciones:

@ Realizar un diagnostico rapido de percepcion para
conocer como ven la alianza nuestros socios y colabo-
radores.

@ Reflexionar sobre qué es y qué no es una alianza
para conocer las percepciones en el nivel individual.

o Compartir internamente para qué sirven las alianzas.

o Reflexionar sobre qué principios y motivaciones guian
una alianza.

o Reflexionar sobre las acciones y actividades que se
han realizado hasta la actualidad en condiciones de
alianza con otras organizaciones sociales.

o Compartir los resultados para pensar en herramien-
tas que ayuden en la elaboracion de nuevas propues-
tas y soluciones.

e Desarrollar un plan de fortalecimiento que tome en
cuenta las cosas que podemos hacer como organiza-

82



INTERCAMBIOS, APRENDIZAJES E INNOVACIONES PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA)

cion y en las que podemos apoyarnos en la alianza, es
decir, las que podemos hacer de manera conjunta.

Entre los resultados de los talleres de coherencia in-
terna podemos mencionar los siguientes: a CONIDER
nos permitio identificar que algunos de nuestros in-
tegrantes aln tenian muchas reticencias a la forma-
cion de alianzas; que habia organizaciones a las que
definitivamente no queriamos como aliadas, asi
como visualizar las oportunidades de estar en una
alianza. A DICADEM nos permitié darnos cuenta de
que nuestra vision no estaba alineada con lo que ha-
ciamos y con lo que la alianza requeria, por lo que nos
ayudo a redefinir nuestros valores como organizacion.
A la UIMQRoo nos permitio reafirmar nuestro compro-
miso con la alianza; involucrar, desde otra perspecti-
va, a los representantes de las comunidades y darnos
cuenta de que teniamos muchos retos por delante. A
partir de estos hallazgos, cada una de las organizacio-
nes hemos generado un Plan de Fortalecimiento que
nos permitira ir mejorando las habilidades y capaci-
dades de nuestras organizaciones de acuerdo con los
tiempos y las capacidades que cada una de nosotras
defina.

Lo anterior nos dio la pauta para desarrollar algunas he-
rramientas que nos ayudaran a que las organizaciones
pudiésemos generar procesos reflexivos al interior de
cada una para fortalecernos y poder aprovechar de me-

jor manera, las oportunidades y retos que ofrece la par-
ticipacion en una alianza de organizaciones de la sociedad
civil.

3.3.4. HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN EL
PROCESO REFLEXIVO DEL GRUPO TEMATICO

Ademas del espacio reflexivo y el diagnostico a las orga-
nizaciones de CASSA, en el grupo tematico realizamos
un cuestionario (véase el anexo 3), con la sugerencia de
que se respondiera de la manera mas sincera posible y
de forma rapida. Se enfocé en las motivaciones perso-
nales y en la disposicion a trabajar en alianzas.

Sugerimos también incluir un plan de fortalecimien-
to, que ayude a pasar de la reflexion a la accion. Con base
en el cuestionario y en las reflexiones se ubican las ne-
cesidades, de este modo se podran producir propuestas
de fortalecimiento en todos los niveles (individual, orga-
nizacional y comunitario) y se podra planear un crono-
grama para asumir Compromisos.

Por Ultimo, a partir de las reflexiones surgieron ideas
sobre cuales podrian ser los pasos para crear alianzas y
trabajar aliadamente, por lo que se disend una ruta cri-
tica para construirlas de manera estratégica y duradera
(véase la figura 3.12).

Figura 3.12. Ruta critica de una organizacién para la construccién de alianzas duraderas.

[ ]
INTERNAMENTE: ] o ® ® e
Capacitacién. ° °
[} [ ]
. ° °
Taller de Conversatorios, . Con otras OSC,
coherencia talleres, . aco'dem'na,
interna reflexiones, organizaciones
Plan de acuerdos, e debase etc.
fortalecimiento Integracion de . . . o
interno. prdcticas ® e 0o ® Definir
== dentro de la una visidn

Visién, misién,
valores,
principios,
objeto social.

organizacion.

Fortalecer la toma
de decisiones
horizontales.

comun.

Compartir
objetivos
comunes en

SSA.

Proceso autocritico, con deseos de aprender, de mejorar prdcticas y de colaboracién.
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3.3.5. SUGERENCIAS

Nosotros realizamos el Taller de Coherencia Interna en
un dia, sin embargo, si en la organizacion no se han
realizado procesos de fortalecimiento interno reco-
mendamos crear un proceso mas amplio con diversas he-
rramientas (revision de la coherencia interna, planeacion
estratégica, linea del tiempo para conocer la historia de
las organizaciones, cuestionarios individuales, historias
de vida, etc.), dependiendo de los resultados que arroje
el analisis interno.

Es importante comentar que no se requiere dinero,
se requiere la voluntad de los directivos y dar tiempo a
todas y a todos para llevar a cabo el proceso de cambio
de acuerdo con las necesidades y los intereses propios
de la organizacion.

4 )

3EN QUE TIPO DE ALIANZAS PUEDO PARTICIPAR?

Hay muchas clasificaciones de alianzas. César
Velazquez de CONIDER nos comparte algunas
consideraciones que propician la reunion de
las organizaciones. Dichas consideraciones nos
pueden ayudar a conocer en qué tipo de alianza
queremos participar:

o El objetivo o los fines de las organizaciones.

o El tiempo que pretende durar la colaboracion.
o Los compromisos y los roles de cada organiza-
cion.

o El nimero de organizaciones involucradas.

o El impacto territorial que se busca.

El texto amplio de clasificacién de alianzas se encuentra en

K http:/ /canunite.org/ morralj

3.3.6. NUESTROS APRENDIZAJES

Desde nuestra vivencia, podemos afirmar que los talle-
res de coherencia interna son una herramienta util para
aquellas organizaciones que quieran formar una alianza
o para las que ya forman parte de alguna pero estan in-
teresados en mejorar su participacion. Es decir, su im-
plementacion se puede hacer en cualquier momento.

Con este taller se logra, por un lado, averiguar cual
es la condicion actual de la organizacion (véase el ane-
X0 4, en el que presentamos un cuestionario para diag-
nosticar la situacion interna) y, por el otro lado, tener
claridad sobre el interés en formar una alianza. En otras
palabras, se conocera qué se quiere de una alianza, qué
ofrece la organizacion y como se puede integrar. Ade-
mas, en algunas organizaciones, el taller sirvi6 para
hacer una pausa, dar un paso atras y revisar qué hacen
y coOmo quieren continuar.

Por medio de estos talleres identificamos algunos
elementos base que nos ayudan a trabajar en alianzas,
y los clasificamos en tres niveles:

a) Pensamos que el primer nivel es el individual. Las
alianzas son colaboraciones entre personas, es decir,
son relaciones personales que se dan en representacion
de grupos mas amplios. Cuando existe interés genuino
de quienes conformamos una organizacion, nuestro
compromiso es mayor, lo que fortalece las relaciones y
el trabajo de la organizacion.

“Sientes un compromiso de respetar no
sélo a ti mismo, sino a otras personas que
confian en ti".

Margarita Noh Poot, Misioneros

Querer ser o ser parte de una colaboracion o alianza con
otras organizaciones implica realizar cambios en el ni-
vel personal, pues interactuar con los miembros de
otras organizaciones implica dialogar, aceptar puntos
de vista diferentes y mediar enfoques de trabajo que
pueden ser distintos. Por eso recomendamos que cada
uno, de forma individual, realice procesos de reflexion
y que después los comparta con el resto de los integran-
tes de su organizacion. De este modo se podran analizar
las implicaciones que conlleva formar una alianza.

A partir de la experiencia de CONIDER puede observarse
que una manera eficiente de hacer este analisis perso-
nal es realizarlo con todos los integrantes de la organi-
zacion, a fin de homologar el proceso mediante el cual
la organizacion trabaja.

b) En el nivel organizacional es necesario el trabajo con
todo el equipo. Para formar alianzas, lo primero es que
los miembros de la organizacion conozcan y estén de
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acuerdo con los principios, los valores, la mision y la vi-
sidn; es decir, hay que propiciar una vision conjunta.

“Para nosoftros, el primer reto fue unirnos
como equipo dentro de la organizacion;
y el segundo, unirnos como alianza. A
partir del taller de coherencia interna,
platicamos y nos reconocimos como un
solo equipo y frabajamos. También he-
mos fenido malentendidos entre orgo-
nizaciones, pero Nos hemos comunicado
y hemos empezado a frabajar mejor. Si
nuNca nos decimos en qué estamos mal,
NO Avanzamaos”.

Jesus Antonio Jiménez Ramirez, DICADEM

Este trabajo de coherencia interna es necesario para
construir relaciones de confianza entre los miembros y
establecer dialogos directos. Hemos de estar dispuestos
a que digan cosas que no nos gustan y a escuchar a nues-
tros colaboradores en un afan de mejora.

En la experiencia de CONIDER, las relaciones de confian-
za son necesarias para poder conformar alianzas durade-
ras. Entre organizaciones, la confianza nace cuando al
colaborar se comparte informacion que se considera es-
tratégica y que se puede aplicar en campo.

c) Otro elemento importante cuando buscamos la co-
laboracion es la apertura de las organizaciones y la fle-
xibilidad para realizar cambios y, por supuesto, la
disposicion para formar alianzas en términos horizon-
tales, es decir, tomar como igual a la otra organizacion.

En este camino también es indispensable analizar los
recursos con los que contamos y los que necesitamos.
Cuando hablamos de recursos, nos referimos a recursos
humanos, materiales y financieros.

Parece obvio, pero es muy importante reafirmar que es
diferente el tipo de colaboracion que se forma para ope-
rar o para conseguir un proyecto de financiamiento, de
aquella colaboracion que busca tener un impacto a largo
plazo, independientemente de si existe financiamiento
o no. De igual manera es diferente una organizacion cu-
yos socios la han formado pensando en la obtencion de
beneficios personales, de aquellas organizaciones que

se forman pensando en resolver problemas sociales de
fondo y que estan convencidas de ello.

Ya que decidimos formar parte de una alianza, es
importante definir una estrategia conjunta con las otras
organizaciones. La mayoria de las organizaciones no gu-
bernamentales (ONG) fraccionamos la realidad, abor-
damos los problemas de la comunidad de forma aislada
y no la vemos de forma holistica. Por ello las alianzas
ayudan a dar abordajes conjuntos. Por ejemplo, ASAN
tiene un enfoque de atencion integral: hace un plan con
la comunidad. Llegamos a la comunidad varias organi-
zaciones, aprovechamos la pericia (expertise) de cada
una de éstas y hacemos un plan para las comunidades.

Para trabajar en alianza, las organizaciones deben
destinar un tiempo especifico al trabajo de la alianza.
Requiere un proceso de formacion humana.

Las alianzas entre organizaciones de la sociedad civil
abrieron espacios de reflexion que inicialmente no esta-
ban contemplados. Fue una oportunidad para dialogar,
revisarse internamente y proponer cambios internos y
también a nivel del colectivo. Se contribuyo asi a mejo-
rar las relaciones de las alianzas participantes bajo las
premisas de igualdad y respeto, por un lado y, por el
otro, a dejar evidencia de la experiencia que sin duda
sera de utilidad para otras organizaciones.

Sabemos que el camino es largo, pero creemos que
trabajar en alianzas hace mas eficientes nuestros re-
cursos: humanos, econémicos y materiales, y puede ge-
nerar el intercambio de conocimientos, métodos y
experiencias. Compartir en alianza nos permite mejo-
rar y tener otra mirada y criterios de nuestra interven-
cion en campo, y nos ayuda a innovar estrategias.

Trabajar en alianzas entre las OSC y la academia tie-
ne un potencial tremendo de transformacion, como ya
lo mencionamos anteriormente. También sabemos que
para que nuestro trabajo produzca cambios verdaderos
por el bien de las comunidades, lo principal es que ellas
desarrollen primero, o a la par de nuestro trabajo, pro-
cesos de organizacion dentro de su comunidad que les
permitan decidir y visualizar lo que quieren y que noso-
tros acompanemos sus decisiones.
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3.3.7. AuaNzas bE OSC Y SEGURIDAD
Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

Trabajar en alianza puede ayudar a focalizar nuestras
actividades para la seguridad y soberania alimentarias
con base en las fortalezas de nuestra organizacion.
Cuando se identifican las coincidencias entre las orga-
nizaciones evitamos duplicar las labores. Se mejora la
eficacia del trabajo de campo integrando y comple-
mentando actividades con otras organizaciones en las
comunidades.

El hecho de que los miembros de las alianzas re-
flexionen de manera conjunta ayuda a pensar nuestras
practicas y a profundizar en los analisis conceptuales.
Podemos romper el paradigma individualista y generar
un posicionamiento colectivo en el tema de sobera-
nia y seguridad alimentarias y, mediante la consolida-
cion de metas en el nivel de las organizaciones y en el
nivel de la alianza, construir acuerdos alineados con el
tema en cuestion.
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3.4. GRrurO TEMATICO GENERACION DE INGRESOS:
MULTIPLES VIiAS PARA LA COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS

Mateo Mier y Teran Giménez Cacho (compilador)
Rosario Benitez Ramirez, Victoria Jiménez, Angela Jiménez Lopez, Jesus Ledn Zapata,
José Antonio Lopez Sanchez, Genomelin Lopez Velazquez, Otoniel Morales Rodriguez,
Aaron Moreno Pérez, Marselino Pérez Bolom, Yolanda Romero Alvarado
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Fue relevante entender la complejidad en la que los productores realizan la produccion
y la comercializacion de frutas; y en la que tienen que tomar la decision de como y con
quién comercializar; ver las limitantes y las oportunidades.

Yolanda Albores, “*Documento de sistematizacion”, Isitame

(RESUMEN: compartimos la sistematizacion de nuestras experiencias en torno a la comercializacion. A partir de\
dicha sistematizacion, elaboramos una guia de preguntas que busca auxiliar en la identificacion de retos, asi
como abordar las diferentes dimensiones de la comercializacion de alimentos. Se plantean desafios y respues-
tas a diversas circunstancias que se pueden enfrentar en la comercializacion y en la busqueda de mejores in-
gresos. Al saber que no hay recetas previamente definidas, reafirmamos que las organizaciones de la sociedad
civil tienen un lugar importante, puesto que pueden apoyar la experimentacion y la bisqueda de soluciones

kpaso a paso.

)

3.4.1. PROTAGONISTAS

jil, S.C. (CRIPX),*® el Tianguis Agroecoldgico y Artesanal

de Comida Sana y Cercana (el “Tianguis”), de San Cris-

En este grupo tematico de generacion de ingresos parti-
ciparon seis organizaciones: la Fundacion Leon XlII IAP

(FLXIII),* el Consejo Regional Indigena y Popular de Xpu-
% S.C.: Sociedad Civil.

“1AP: Institucion de Asistencia Privada. ¢ A.C.: Asociacién Civil.
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el interés en desarrollar procesos que permitan a los
campesinos y a los procesadores de alimentos generar
ingresos. En particular, se enfocaron en compartir sus
experiencias sobre la comercializacion de productos
agricolas. Estas organizaciones abordaron la generacion
de ingresos desde diferentes angulos.

En el ambito de la generacion de ingresos, el punto
de partida de la Fundacion Leon Xlll son las cajas de aho-
rro, mediante las que entabla una relacion de trabajo
con las familias ahorradoras. Cuando un grupo de fami-
lias avanza en la consolidacion de su ahorro, y funciona
con cierta autonomia, la fundacion fortalece el trabajo
del grupo a través de asesorias para el emprendimiento
comercial.

En otra escala de produccion y nivel organizativo,
debido al nimero de agricultoras y agricultores involu-
crados, el Colectivo Isitame y el CRIPX han explorado
multiples puntos de venta y han realizado arreglos co-
merciales para abordar el tema de la comercializacion.
El Colectivo Isitame trabaja con duraznoy aguacate; el
CRIPX, con chihua (pepita de calabaza), chile jalapeno,
chile chipotle, maiz, frijol y miel. Para estas organiza-
ciones, canalizar grandes (o colectivos) voliUmenes de
produccién es un reto que involucra multiples actores 'y
arreglos creativos, como detallamos a continuacion.
Ambas organizaciones se enfrentan a la necesidad de
crear canales de comercializacion alternativos y mas
beneficiosos que los que ofrece el mercado general o
convencional.

El Tianguis ha generado un proceso de certificacion
participativa que permite establecer vinculos directos
con los consumidores, lo que da certeza y permite las

Figura 3.13. Proceso del grupo

relaciones de confianza con los clientes que asisten al
tianguis. De este modo se agrega valor a los productos
de los varios tianguistas.

CICLOS y Energia Innovadora buscaron entablar nue-
vos vinculos entre agricultores y consumidores de la
zona urbana para mejorar las condiciones de venta, asi
como la calidad de los alimentos a los que se tiene ac-
ceso en dicha zona; por ejemplo, a través de un comedor
acercan comida sana y de precio accesible a estudian-
tes universitarios de bajo ingreso (atoles y ensaladas en
vez de refrescos y frituras) o buscan nuevos puntos de
venta para los productores de fresas producidas en in-
vernadero.

Con el cometido de crear un proceso de aprendizaje
entre los miembros del grupo, se formularon dos pre-
guntas:

e ;Como compartir aprendizajes cuando se tienen
origenes, procesos, metodologias y necesidades dis-
tintas?

o ;Como sistematizar nuestras experiencias para com-
partir aprendizajes y facilitar la identificacion de re-
tos?

Estas preguntas ayudaron a enfrentar la compleja reali-
dad de la generacion de ingresos y la necesidad de iden-
tificar actividades comunes en las que las seis
organizaciones tienen experiencias y, al mismo tiempo,
desafios para los cuales hay que buscar soluciones (ver

la figura 3.13).

Se encontré que la comercializacion de alimentos
es uno de los grandes retos cuando se busca generar
ingresos. Aunque varias de las organizaciones trabajan

tematico Generacién de Ingresos.

Disefio de
guia para la

Estudio del
Modelo
CANVAS.

Reflexién interna
entre integrantes

sistematizacion.

Sistematizacién de
las experiencias
en produccién y
comercializacién.

Andlisis y
retroalimentacién de
aprendizajes.
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con aspectos productivos y estan conscientes de que
son fundamentales para la seguridad y la soberania ali-
mentarias, la comercializacion parte, idealmente, de la
existencia de un excedente o de una produccion dirigi-
da para la venta. Es importante recalcar que este punto
de partida no debe excluir la seguridad de tener un
buen abasto y autoabasto de alimentos en el hogar, as-
pecto fundamental cuando se habla de seguridad y so-
berania alimentaria.

3.4.2. PROCESO DE APRENDIZAJE Y
EXPERIENCIAS COMPLEMENTARIAS

Las organizaciones partieron de aproximaciones diver-
sas al tema de la comercializacion, ya que varios aspec-
tos definen las relaciones con los mercados y la
generacion de ingresos. A grandes rasgos, la comerciali-
zacion involucra lo siguiente:

e Las caracteristicas de los sistemas de produccion.
o El caractery las aptitudes de las personas para vender.
o El tipo de organizacion en el que participan.

o Los mercados a los que estan vinculadas las personas.

e Las facilidades y dificultades para la transportacion
y el almacenamiento.

e Las posibilidades de procesar el producto.

o La definicion de las condiciones y los acuerdos de
venta del producto.

o La relacién con el comprador y el consumidor final.

Para enriquecer el autoaprendizaje, ademas de com-
partir la historia de cada experiencia, las organizacio-
nes identificaron un reto que estaban enfrentando.
También se plantearon diferentes estrategias que se im-
plementan para responder a dichos desafios, los cuales
se enlistan a continuacion:

e Fundacion Leén XIlll: que los grupos de cajas de
ahorro solidario con los que trabajan en Chiapas,
identifiquen sus propios emprendimientos, y que se
fortalezcan los compromisos y las responsabilidades
de los grupos.

e Isitame: buscar una forma de organizacion para
el acopio y la comercializacion de aguacate y durazno
de la cooperativa de productores de Chiapas, llamada
Bienestar de Hombres y Mujeres de la Selva Negra.

o CRIPX: asegurar la venta de la produccion de chile
jalapeno, chipotle y chihua a un precio justo y de
acuerdo al volumen de produccion de los asociados en
Xpujil, Campeche.

o CICLOS y Energia Innovadora de Chiapas: fortalecer
las habilidades de acompanamiento a las experiencias
productivas y comerciales comunitarias en Chiapas, en
particular el sistema de produccion de fresa.

e Tianguis Agroecoldgico y Artesanal Comida Sana y
Cercana: crear la certificacion participativa para pro-
ductos procesados, cuyo objetivo es fortalecer la con-
fianza del consumidory la credibilidad de los productos
ofertados en el Tianguis de San Cristobal de Las Casas,
Chiapas.

Cada uno de estos retos responde a situaciones y mo-
mentos particulares de la comercializacion y de la bUs-
queda de relaciones o construccion de mercados. De
forma esquematica, estos desafios reflejan etapas,
como son el inicio de un emprendimiento, la busqueda
de espacios para vender algin producto y las acciones
para reforzar un mercado ya existente.

3.4.3. IDENTIFICAR RETOS EN
PROCESOS DE COMERCIALIZACION

Dentro de las reuniones compartidas, la Fundacion
Leon Xlll compartié el método CANVAS (lienzo en
espanol),” al que usan para determinar la viabilidad
de los emprendimientos que apoyan. El método
permite evaluar propuestas de negocios de una
manera simplificada. Revisarlo sirvi6 para crear una
guia de preguntas, complementarla y adaptarla para
que cada organizacion identificara sus retos. Una vez
identificados, cada organizacion dio seguimiento a las

7 El método CANVAS consiste en poner sobre un lienzo o cuadro
nueve elementos esenciales para una empresa (socios clave, ac-
tividades clave, propuesta de valor, relaciones con los clientes,
segmentos de cliente, recursos clave, canales de comercializa-
cién, estructura de costos y fuentes de ingresos), verificar que se
tienen estos elementos e identificar en cudl recae el valor para
crear o innovar en determinado negocio.
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Cuadro 3.1.
Guia de preguntas para sistematizar experiencias de comercializacién
e identificar necesidades, retos y aprendizajes.

Para identificar iniciativas de comercializacién o el producto:
1. ;Qué se va comercializar?
2. ;Qué se tomo en cuenta para decidir qué cultivo o producto se va producir o procesar para vender?
3. ;Qué pasos, herramientas o metodologias se han usado para evaluar la viabilidad ambiental, social
y economica?

Para definir el mercado objetivo:
4. ;Como se han identificado el mercado o las personas a las que les vas a vender?
5. ;Como decidiste vender en ese mercado o a esas personas?
6. ;Vendes en el mercado local, o en otros mercados?

Para describir el producto y encontrar su valor:
7. ;Qué hace diferente tu producto frente al de otros?

Para encontrar los canales de comercializacion:
8. ;Qué canales de comunicacion, distribucion y venta han usado para llegar a sus clientes?
9. ;Coémo haces llegar tu producto al cliente, incluida la presentacion de producto?
10. ;Coémo le haces saber a tu cliente el valor de tu producto?
11. ;Tienes un solo punto de venta, o varios?
12. ;Quién es tu principal comprador?

Para conocer los recursos con los que se cuenta:
13. ;Con qué recursos empezaron y con cuales cuentan (incluidos infraestructura, recursos humanos,
capacidad productiva, etc.)?

Para identificar a los actores clave que ayudan al proceso:
14. ;Quiénes han sido tus socios, proveedores, asesores, etc.?

Para conocer acerca de los costos:
15. ;Te has planteado una estructura de costos?
16. Si es asi, ;como ha cambiado y qué uso le has dado?
17. ;Como has incluido el costo de mano de obra?

Para conocer las actividades clave:
18. ;Qué pasos seguiste o siguieron para llegar a donde esta la organizacion o para lograr el emprendimiento?

19. De lo anterior, jcual ha sido la actividad clave de tu proceso?

Para conocer las soluciones de los retos:
20. ;Qué soluciones has usado para los retos que has enfrentado?
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estrategias que se propusieron para resolverlos. De
este proceso surgieron nuevos aprendizajes.

Se comparte la guia de preguntas (véase cuadro
3.1), como herramienta para identificar y analizar los
retos en los procesos de comercializacion que las orga-
nizaciones formularon a partir de la adaptacion de la
metodologia CANVAS. Se complementa con aspectos re-
levantes que surgieron de la sistematizacion colectiva
de experiencias. Esta guia de preguntas permite re-
flexionar sobre varios aspectos de la comercializacion,
principalmente cuando se esta iniciando.

Es relevante reconocer que la guia de preguntas no
se adapta a todas las experiencias, tiempos y modos en
los que estan involucradas las organizaciones. Para al-
gunas, la guia reafirmo lo que ya sabian; para otras, sir-
vio para definir mejor el reto que deben enfrentar, y
para otras mas, las preguntas no tenian sentido en la
situacion en la que se encontraban. En el caso de CRIPX
y de Isitame, el método reforzo la necesidad de buscar
otros mercados. El “Tianguis” se percato de que reque-
ria muchos ajustes, puesto que es una organizacion que
tiene una gran diversidad de productores, procesadores
y productos. Las preguntas sirvieron para guiar la siste-
matizacion y fortalecer la reflexion en torno a los desa-
fios de la comercializacion.

3.4.4. LOS RECORRIDOS DE CADA EXPERIENCIA

Las formas de trabajar la comercializacion deben
adecuarse a los contextos en los que se actua. Es im-
portante pensar en los procesos y reconocer qué parti-
cularidades son relevantes. Acontinuacion se presentan
reflexiones sobre diferentes etapas de los procesos de
comercializacion.

3.4.4.1. Busqueda de iniciativas

Para proyectar la comercializacion, se puede decir que
el primer paso es identificar la iniciativa. Aunque, como
las experiencias aqui presentadas lo demuestran, hay
situaciones en las que no es necesariamente una idea
de negocio la que lleva a la comercializacion, sino otras
acciones previas, como puede ser el excedente de pro-
duccion (ejemplificado con el trabajo de Isitame). En el
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trabajo de la Fundacion Ledn XllI, encontrar iniciativas
es crucial para avanzar en el proceso que comienza con
las cajas de ahorro y continla con la intencion de pro-
mover procesos productivo-comerciales. Esta institu-
cion reconoce que las buenas ideas, que tienen un
comienzo sustentable, provienen de los participantes
de las cajas de ahorro. Dificilmente las ideas que surgen
de manera externa son exitosas.

3.4.4.2. La produccidn, el siguiente paso

Aunque el enfoque de este grupo tematico no fue la
produccion, es relevante destacar la relacion que tiene
con la comercializacion: el vinculo que existe entre la
forma de produccién y el tipo de mercado al que se
quiere y puede dirigir el producto. Un ejemplo claro es
la produccion agroecologica que se vende en el Tianguis
Comida Sana y Cercana. Es la forma de producir la que
le da caracteristicas especificas al producto y permite
vincularse con una organizacion que promueve este tipo
de produccion y con consumidores que la buscan.

No obstante, la produccion puede responder a va-
rias necesidades y no tiene que estar atada desde el
inicio a una légica comercial. Por ejemplo, Isitame lle-
va varios afnos trabajando con la milpa intercalada con
arboles frutales (MIAF). Esto comenzo por una necesi-
dad de las agricultoras y los agricultores de parar la
erosion y mejorar la calidad de sus suelos sin perder la
produccién de autoconsumo. Después, cuando el siste-
ma ya estaba en produccion y hubo excedentes, las
inquietudes de comercializacién se convirtieron en
una nueva prioridad.

Entonces, a partir de los aspectos de la produccion
se pueden idear estrategias para mejorar las condicio-
nes de venta en el mercado convencional o para la bus-
queda de mercados alternativos. Dichos aspectos son
varios: ambientales, de autoabasto, organizativos, de
practicidad comercial, entre otros. En este ambito de
la produccion, las preguntas ;qué se va comercializar?
y ;qué se tomo en cuenta para decidir qué cultivo se
va producir o qué producto se va procesar para ven-
der?, son esenciales para identificar las posibles vias
de comercializacion.
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Experiencia de la empresa del mole, con la Fundacién Leén Xlll, una experiencia que motiva.

4 )

Esta historia refleja aspectos importantes en la conformacion de un negocio y la necesidad de avanzar con

cautela para ir adecuando el producto y el funcionamiento del negocio a las diferentes necesidades de cada
punto de venta o de los consumidores que se quieren alcanzar. Resalta, por ser un producto procesado, la
importancia de encontrar una receta que se adapte al gusto de los diferentes consumidores y que al escalar
la produccion, se encuentren formas de no modificar demasiado el producto. Mantener las caracteristicas
del producto artesanal de origen ha sido un reto. La idea de vender mole surgié cuando familiares recono-
cieron que sabia bien y al ver que las personas compraban pasta de mole de marcas industriales de fuera.
“Si aquellas marcas venden, jpor qué no hacer un mole local de mayor calidad?”, se pregunté Maria Caro-
lina Hernandez Santiz, una de las duenas de la empresa. De vender mole preparado en el mercado, pasaron
a vender pasta, luego exploraron, junto con la FL XIll, las posibilidades de envasarla para alargar la vida de
anaquel y vender en mas comercios, en su pueblo y en otras localidades de la region.

Exploraron los mercados poco a poco. Primero el local, el regional y luego mercados lejanos. Los facto-
res cruciales han sido asegurar la calidad del producto, conocer las diferencias de los distintos mercados y
consumidores, y tener un plan de negocio que no generara endeudamiento exorbitante (con apoyo de la
caja de ahorro y de FL XIlI). En la sistematizacion de su propia experiencia, José Antonio Lopez Sanchez y
Pedro Marcelino Pérez Bolom, integrantes de la FL XlII, sehalan que “para emprender un negocio no es ne-
cesario comenzar a lo grande, es gradual. Hay una curva de aprendizaje, hay que experimentar y aprender,
y es relevante formular un esquema de negocio, pero no planear mucho al emprender”.
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3.4.4.3. Busqueda de vias
para la comercializacién

La busqueda de mercados y relaciones de comercializa-
cién es una actividad que debe concebirsecomo un pro-
ceso de aprendizaje durante el cual se hacen multiples
ajustes y se va conociendo realmente el arte de vender,
asi como las caracteristicas y los arreglos del mercado
con el que nos relacionamos. La bisqueda por parte del
Colectivo Isitame, y de las familias con las que trabaja,
de vias de comercializacion de aguacate y durazno, es
un ejemplo de los aprendizajes que se pueden adquirir
en este proceso.

Colectivo Isitame: la venta de duraznos y aguacates como un proceso
de aprendizaje y fortalecimiento de la cooperativa de productores
Bienestar de Hombres y Mujeres de la Selva Negra.

Después de 10 anos, las familias campesinas con las que el Colectivo Isitame promovio el sistema producti-
vo de milpa intercalada con arboles frutales (MIAF) comenzaron a tener excedentes de durazno y de agua-
cate. El volumen de produccion ya no era solo para consumir e intercambiar, también podian buscar
venderlo de manera mas activa, especialmente si se juntaba la produccion de varias familias. El reto en-
tonces era doble: por un lado, organizarse y coordinar las actividades necesarias para vender el producto
de manera colectiva y, por el otro, encontrar puntos de venta viables, ;donde se iba vender el aguacate y
el durazno y bajo qué circunstancias?

Revisando el proceso que se llevo a cabo, Yolanda Romero de Isitame sugiere que cuando se vayan a tra-
tar temas de comercializacion, se identifique previamente y se convoque solamente a las personas con in-
terés y disposicion a juntarse para comercializar, mediante reuniones comunitarias e invitacion personal.
Lo anterior se debe a que no toda productora o productor tiene la disposicion para vender en grupo, y po-
dria dificultar el proceso organizativo. Esta recomendacion involucra considerar las necesidades y condicio-
nes particulares de cada familia, para crear confianza en iniciativas de comercializacion colectiva. La
busqueda de mercados a su vez contribuyo a pensar en las relaciones internas de la cooperativa y en la ne-
cesidad de crear confianza para el intercambio de experiencias, en especial entre aquellas o aquellos que
conocen la venta del producto, o que no han ido a los mercados a vender.

Fuente: Isitame, A.C. (2017). “Avances en la experiencia de comercializacién en la Microrregién Zoque de Chiapas”, “Formato de piloteo
para CASSA”.
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3.4.4.4. Formacién financiera y
capacidades mercantiles

El manejo financiero y mercantil es parte de las activi-
dades que permiten el funcionamiento de redes comer-
ciales y produccion de alimentos. Incluye aspectos
importantes, como manejar las cuentas, tener claridad
de los costos de produccion para definir el precio del
producto, un plan de negocio, asi como herramientas y
habilidades que permitan conocer al consumidor y sus
exigencias, para poder dirigir los productos al sector
que podria desarrollar interés y valorar el bien o servi-
cio. Estas habilidades se pueden aprender en la practi-
ca. Las OSC tienen un papel relevante en la facilitacion
de estos procesos.

Como el proceso de Isitame ejemplifica, las organi-
zaciones tienen una funcion relevante para facilitar
las experiencias de venta, asi como para explorar vin-
culos comerciales a partir de relaciones sociales que
van a permitir una formacion practica sobre el arte de

vender.

3.4.4.5. Mercado, organizacién y
transicion a la agroecologia

La organizacion de colectivos y la cooperacion entre sus
miembros representan un reto, y si a esto sumamos la
articulacion con mercados, observaremos varias dina-
micas que juegan a favor y en contra de la cooperacién
y el trabajo colectivo.

Las sinergias que se dan entre los procesos de orga-
nizacion campesina y de articulacion con mercados de-
penden de las coincidencias de intereses por conformar
relaciones justas y solidarias de intercambio y comer-
cio. En ciertas circunstancias, la interaccion entre am-
bos puede potenciar transiciones a la agroecologia.

La busqueda de mercados es una actividad impor-
tante en si misma, es una accion que permite el apren-
dizaje y la creacion de conocimiento. Como lo ejemplifica
la experiencia del Consejo Regional Indigena y Popular
de Xpujil (CRIPX), conocer los diferentes mercados pue-
de reforzar los procesos internos de una organizacion,
asi como definir acciones colectivas y de autogestion
para sobrepasar las limitantes que imponen las relacio-
nes en el mercado convencional.

Considerar la importancia del
mercado local para asegurar la
autosuficiencia alimentaria, apa-
rece en la experiencia de CRIPX
como una base solida para ex-
plorar otras articulaciones en el
mercado regional. Ademas, la
participacion en mercados al-
ternativos refuerza el interés y
la necesidad de transitar hacia
la agroecologia.

¢
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El Consejo Regional Indigena y Popular de Xpuijil (CRIPX).

N

N

La organizacion campesina indigena CRIPX, constituida en 1995 en Calakmul, Campeche, tiene alrededor de 800 socios
que producen, entre otros cultivos, maiz, frijol, miel, chile jalapefo y chigua (un tipo especial de pepita de calabaza).
La organizacion pretende “lograr sostenibilidad productiva, la autosuficiencia alimentaria y economica de las comunida-
des indigenas” (CRIPX, 2017). Este principio la ha dirigido a valorar el mercado local como un medio para mejorar las
vidas de sus socios, con la coordinacion de la venta de alimentos de la dieta basica, como es el maiz y el frijol, entre
familias con excedentes y familias con carencia.

Un gran reto que enfrenta en la actualidad es la articulacion con un mercado regional que le dé salida a la produc-
cion de sus socios. Para el aio 2017 la produccion de chigua fue de 12 toneladas; de chile jalapeno, 230 toneladas; de
maiz, 80 toneladas, y de frijol cerca de 25 toneladas. El chile jalapeno, ademas de comercializarse a granel, una minima
parte se prepara artesanalmente como chipotles (secado con humo de lenha).

La organizacion ha logrado una especializacion de la produccion al tener semillas acriolladas que adaptaron a las
condiciones edafologicas y climaticas de Calakmul, y que les da un producto diferenciado, el chile por su picor y tiempos
de cultivo, y la chigua por su tamano.

La bisqueda de mercado ha sido paralela al proceso de cambios en las practicas productivas y de autogestion en la
transicion agroecologica. En este proceso de transicion a la agroecologia, CRIPX esta promoviendo entre sus miembros
ajustes en los métodos de produccion, entre otras cosas, para reducir el uso de agroquimicos; establecer sistemas de
mejoramiento de semillas nativas; mejorar y coordinar los tiempos de cultivo y cosecha de los socios, y agregar valor al
producto asegurando un trabajo colectivo (a través de estandarizarlo para la venta y darle caracteristicas propias que
permitan diferenciarlo).

La organizacion ha logrado los cambios a través de la promocion de parcelas demostrativas, en las que asumen co-
lectivamente los riesgos y demuestran sus ventajas y desventajas. En estas modificaciones hay aspectos que responden
mas a las necesidades de los socios, y otros son respuestas a la dinamica de articulacion con mercados.

En particular, la transicion a la produccion agroecoldgica responde, por una parte, al interés por cuidar la salud hu-
mana y ambiental en sus comunidades y, por otra, a la demanda potencial identificada al conocer los mercados asociados
a redes de resistencia y economia solidaria.

Los esfuerzos de los miembros de esta organizacion se centran en una vision comunitaria y cooperativa, con el reto
del trabajo colectivo como respuesta a los requerimientos de los mercados convencionales y de
los intermediarios. La iniciativa colectiva ha permitido a CRIPX contar con el poder de negocia-
cion ante empresas procesadoras de chile y acordar con anticipacion precios fijos, con el re-
quisito de asegurar cierta cantidad y calidad en la produccion.

Para don JesUs Leon Zapata y Genomelin Lopez Vazquez, integrantes de la directiva del
CRIPX, asi como para el asesor técnico Otoniel Morales Rodriguez, este esfuerzo ha permi-
tido la “ruptura del monopolio, del intermediario” (CRIPX, 2017).

La organizacion colectiva y organizativa también ayuda potencial-

colectivo. Este aspecto puede dar aun mayores venta-
jas para negociar los términos de la venta de sus pro-
ductos. Todo el trabajo colectivo requiere planeacion
y coordinacion entre varias familias, lo que muchas
veces anade complicaciones. En ello, el error y la in-
certidumbre pueden facilmente jugar en contra, pues
generan desconfianzas y rupturas. Ante esto, CRIPX ha
respondido con éxito y ha logrado la cooperacion entre
sus socios. De sus aprendizajes en la articulacion con mer-
cados, la organizacion sugiere “tener alternativas de mer-
cado anticipadamente” y “promover y poner en practica la
autogestion”.

Fuente: “Sistematizacién de experiencias en grupo de trabajo sobre
generaciéon de ingresos”, CASSA (CRIPX, 2017).
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3.4.4.6. Asegurar la venta, las
relaciones con los consumidores y
la certificacion participativa

El Tianguis Agroecologico y Artesanal Comida Sana y Cer-
cana es un ejemplo de comercializacion que permite
reflexionar respecto a las relaciones directas con los
consumidores. Por un lado, es un espacio de venta, un
mercado concreto, donde se relinen varios productores
para vender productos agropecuarios y procesados. Es
una organizacion que hace viable la comercializacion
de manera colectiva. Por otro lado, es un espacio que
facilita las relaciones en torno a un tipo de produccion
y comercializacion diferenciada, en el que se crean re-
laciones directas con los consumidores. Esta manera
de comercializar no es generalizable, por ejemplo, en
caso de comercializar grandes volimenes.

Los puntos de venta son espacios de interaccion de los
compradores, que pueden ser los intermediarios o los

consumidores finales. Cuando la relacion es directa con
el consumidor, el productor puede entablar un dialogo
mas estrecho con él. En general, es importante que el
vendedor se asegure de presentar su producto con sufi-
ciente informacion, para convencer al consumidor de
que tiene cierta calidad, cualidades de produccion que
cuidan la naturaleza o una diferencia por el precio (Van
der Ploeg, 2016), ya sea por su origen , por quien lo pro-
duce, o por la forma de producirlo o de procesarlo.

El tianguis tiene el desafio de revalidar la certifica-
cién participativa de los productos agropecuarios para
los productos procesados. El desafio parte de conside-
rar que la primera certificacion ha permitido crear una
relacion de confianza con los consumidores y que tener
productos procesados no certificados demerita esa rela-
cion. La certificacion participativa es una herramienta
clave para definir los acuerdos que buscan asegurar al
consumidor las caracteristicas de calidad del producto.
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Certificaciéon de productos procesados del Tianguis Artesanal y Agroecolégico
Comida Sana y Cercana de San Cristébal de Las Casas.

La certificacion participativa para productos agropecuarios ha permitido al tianguis, desde el ano 2010,
la interaccion entre consumidores y especialistas en temas de produccion. También le ha dado la opor-
tunidad de organizarse para tener reglas de produccion que indiquen a los consumidores que estan com-
prando productos agroecologicos directamente del productor. Se han certificado criadores de conejos,
de pavos y de patos, y familias productoras de aguacates, de maiz y otros productos derivados de la
milpa, asi como de miel, de hortalizas y de setas, entre otros alimentos.

Esta certificacion es un proceso constante que implica visitas periodicas a los productores, en las que
participan consumidores, productores y técnicos. Es una visita cordial y se parte del principio de la con-
fianza. Se busca que los consumidores conozcan a los productores y aprendan sobre sus formas de pro-
duccion. Hay un formato para verificar varios criterios de produccion agroecoldgica, como las practicas
de conservacion de suelo, el no uso de agroquimicos, los aspectos de higiene y las relaciones sociales y
laborales. A partir de las visitas a los productores y las productoras, se define si los productos se encuen-
tran certificados, en proceso de transicion o no obtienen el certificado. En todos los casos se dan reco-
mendaciones de mejoras que se verifican en visitas consecuentes. Es una actividad que busca crear
comunidad entre las personas que colaboran.

En el tianguis se venden también productos procesados que no estan certificados, como pan, paste-
les, mermeladas, pizzas, jugos, ensaladas, quesos, tamales, atole y pozol, entre otros, y requieren di-
ferentes criterios a los de la certificacion de productos agropecuarios. Para poder ampliar la certificacion
participativa a los productos procesados, algunos miembros del tianguis empezaron, a la par de la cer-
tificacion de agropecuarios, un proceso que aun no se consolida pero cuya sistematizacion dentro de
CASSA trajo algunos aprendizajes que se describen a continuacion:

De acuerdo con Victoria Jiménez, Aron Moreno Pérez y los miembros del tianguis que sistematizaron
el proceso que hasta ahora han llevado para certificar productos procesados, no se ha podido compagi-
nar con la certificacion de productos agropecuarios, por la falta de un asesor en la materia. Tuvieron el
apoyo de prestadores de servicio social y de los consumidores, pero el proceso no avanzo lo suficiente
por la falta de una comision coordinadora. Se cre6 entonces una comision constituida por consumidores
y productores de procesados. Sin embargo, se dificulto el seguimiento debido a que el liderazgo recayo
en una sola persona, lo cual provoco que se perdiera continuidad del proceso al salir la persona encar-
gada de los talleres. Los pasos siguientes que identifican Victoria y Aron, inspirados en la experiencia
previa de certificacion participativa de productos agropecuarios, son: que los productores de procesados
aprueben las adecuaciones a dichos documentos, que se presenten los documentos ante la asamblea
general del tianguis y ante los asesores, que se conforme el Comité de Certificacion de Productos Proce-
sados, que se invite a los consumidores a participar en la certificacion, a realizar pruebas piloto, y, una
vez hechas las adecuaciones, establecer calendarios de visitas de certificacion.

Fuente: Tianguis (2017). “Formato de piloteo para CASSA”. Recuperado de: http://redcomidasanaycercana.codigosur.net/
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3.4.5. LECCIONES APRENDIDAS

Sistematizar experiencias tan diversas fue relevante
para identificar que las escalas de produccion definen,
a su vez, los canales de comercializacion. Cuando se
plantean procesos de venta de alimentos, es importan-
te considerar que, de acuerdo a las escalas de produc-
cion, existen diferentes canales de comercializacion,
aunque la escala de produccion y el volumen del pro-
ducto que se venda no son lo Unico que define la exis-
tencia de diversos canales de comercializacion. Vender
implica entablar relaciones y es precisamente a través
de esas relaciones que se pueden conocer y establecer
nuevas vias para la comercializacion.

También aprendimos que no hay una sola herramien-
ta ideal para la generacion de ingresos. No hay una guia
hecha. Por eso en este apartado se optd por mostrar la
diversidad de caminos a la comercializacion.

Es importante pensar en el proceso de comercializa-
cion y no solo en la estructura del mercado al que se
busca vincular. Es necesario fortalecer la organizacion
para tener un proceso de generacion de ingresos exito-
so, aunque la organizacion se conforma al avanzar en
conocer y experimentar la comercializacion.

Conocer y explorar los puntos de venta potenciales
del producto es también una actividad que ayuda a sa-
ber lo que se necesita para vender en estos puntos, la
demanda y las capacidades y aptitudes para vender del
grupo productor. Como senala Yolanda Romero Alvara-
do, del Colectivo Isitame, en su propia sistematizacion
“se requiere continuar con la practica de comercializar
como punto de partida para pasar a la organizacion. Y
no al revés, como habiamos planteado”.

Situarse en el mar de opciones facilita evaluar cua-
les son las estrategias mas aptas y también identificar
los ambitos en los que se tienen que reforzar acciones.
Al ser el comercio un proceso con muchas dimensiones,
es importante encontrar el ambito en el que uno tiene
fortalezas, saber donde hay necesidades y adecuar las
estrategias de venta por medio de la exploracion de di-
ferentes vias de comercializacion.

3.4.6. RECOMENDACIONES

Es relevante entender el papel que las organizaciones
podemos desempenar. Por un lado, estan las que se
pueden encargar de los aspectos productivos, pero,
por otro, hay organizaciones cuya funcion se puede
centrar en acompafar procesos. En estos procesos de
acompanamiento es importante definir las funciones
de cada actor.

También es importante conocer el producto, la de-
manda que hay, hacia quién se orienta, la escala y los
costos de produccion (incluido el valor de la mano de
obra), los espacios de distribucion y los puntos de ven-
ta. Se sugiere revisar experiencias similares y adaptar-
las a las propias necesidades.

Como organizaciones de la sociedad civil que acom-
panamos procesos, es primordial avanzar al ritmo de los
y las productoras. Les brindamos una serie de herra-
mientas que facilitan su trabajo; sin embargo, las deci-
siones de como hacerlo y cuando recaen en ellos.

Es importante conseguir redes de apoyo, no sélo en-
tre los consumidores, sino también entre los producto-
res y las organizaciones acompanantes: la suma de
esfuerzos coadyuva al éxito de los emprendimientos de
caracter social.

Garantizar la soberania alimentaria de las familias
es un reto. No se deben enfocar las actividades sdlo al
gran mercado, sino también hay que asegurarse de que
los productos se consuman en mercados locales y en las
propias comunidades.

Finalmente, en el tema del financiamiento, una nece-
sidad sentida es la capacidad de generar recursos econo-
micos para financiar los emprendimientos. En ocasiones
hay que ir hasta la etapa de produccion y acopio, en la
cual las necesidades no solo son técnicas, sino también
organizativas (grupo de trabajo o bien organizaciones
constituidas legalmente) y, desde luego, financieras (ca-
pital de trabajo, ahorro interno, etc.). En la medida en
que se va avanzando, surgen otras necesidades relacio-
nadas con la comercializacion (empaques, diseno de
imagen, cadigo de barras). Hay que planear esos requeri-
mientos para avanzar poco a poco hacia su consecucion.
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3.5. GRUPO TEMATICO METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS PARA LA SEGURIDAD
Y SOBERANIA ALIMENTARIAS: SE EMPIEZA POR CAMBIAR NOSOTROS MISMOS

Helda Morales (compiladora)
Adriana Caballero Roque, Ricardo Paniagua Guzman

Tengo cuarenta anos de experiencia impulsando la seguridad alimentaria en Chiapas.
Lamento que las familias no contindan con los proyectos que implementamos una vez
que nuestra organizacion se retira. Veo la necesidad de aprender métodos participati-
VOS para que nuestras acciones sean duraderas.

Ricardo Alfonso Paniagua Guzmdn, DICADEM

-

Qas comunidades con las que trabajamos.

RESUMEN: en este grupo tematico desarrollaron una metodologia, o curso de formacion, para introducir los
conceptos de participacion e inclusion desde la practica de las OSC. Se parte de que desarrollar métodos par-
ticipativos requiere cambios en nuestras propias actitudes. Se propone un proceso de reflexion, con facilitado-
res de OSC y estudiantes, sobre las practicas adquiridas, y visibilizar los ambitos de cambio personal. Se
necesita desarrollar la humildad, nuestra capacidad de escucha y la confianza en la capacidad de agencia de

)

3.5.1. PROTAGONISTAS

En el grupo tematico metodologias participativas inclu-
yentes colaboro el personal de dos instituciones de Tu-
xtla Gutiérrez, Chiapas: la ONG Disefio y Capacitacion
para el Desarrollo y las Microfinanzas, S.C. (DICADEM) y
la Facultad de Ciencias de la Nutricion y Alimentos de la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH).

Estas organizaciones han utilizado durante muchos
anos estrategias para la seguridad alimentaria, tanto

en ambientes rurales como urbanos. DICADEM, como
se menciono en el apartado 3.3 de Alianzas, ha imple-
mentado programas de seguridad alimentaria en Sita-
(4, Chiapas, con un amplio personal de facilitadores y
promotores en las comunidades. Durante mas de 20
anos ha promovido los huertos familiares y la crianza
de aves de traspatio en comunidades marginadas de
Chiapas.

La Facultad de Ciencias de la Nutricion y Alimentos
de la UNICACH capacita a estudiantes de las licenciatu-
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Figura 3.14. Proceso del grupo temdtico Metodologias Participativas para la SSA.
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ras de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Gastronomia 'y
Nutriologia, para realizar trabajo comunitario en sus pro-
yectos de servicio social. Esta facultad ha trabajado para
impulsar el consumo de vegetales, sobre todo de las ver-
duras autoctonas de Chiapas, a través de programas edu-
cativos y libros de divulgacion.

3.5.2. BUSCANDO UN PROCESO
PARA ARRAIGAR PROYECTOS

Ambas instituciones identificaron que una de sus nece-
sidades era integrar una metodologia para fortalecer
el empoderamiento de las familias en procesos de pro-
duccion de alimentos con una vision a mediano y largo
plazo. Coincidieron en que desarrollar metodologias
participativas puede mejorar el impacto de las accio-
nes que realizan a nivel comunitario (ver figura 3.14).

También incluyeron el concepto de soberania alimen-
taria en su propuesta, ya que consideran que el concepto
de seguridad alimentaria ha funcionado débilmente en
Chiapas. Muchos de los programas estatales y nacionales
de seguridad alimentaria se han ejecutado mal (con di-
sefo burocratico), algunos son innecesarios y otros ado-
lecen de falta de coordinacion entre si. Se requiere un
programa con enfoque claro, preciso, sin contradiccio-
nes frente a otros programas y ajustado a las realidades
de las localidades.

Tanto la UNICACH como DICADEM buscan separar su
trabajo de los habitos de la seguridad alimentaria, por
ejemplo, evitando dar paquetes con alimentos basicos
o desayunos escolares a bajo costo, porque causan de-
pendencia y fomentan la falta de trabajo colectivo y

constante, tanto en las localidades como en las zonas
urbanas.

Se partio de la necesidad de trabajar la inclusion a
nivel social y educativo, teniendo la apertura a nuevos
métodos y formas de trabajo con las comunidades. El
grupo tematico se refiere a la inclusion en los procesos
metodologicos de:

e Personas con capacidades diferentes.

@ Ancianos y jovenes.

o Tanto mujeres como hombres.

e Ninos y nifas.

e Personas que no sepan leer, ni escribir.

@ Personas que solo hablen lenguas indigenas.

La propuesta se centra en el papel de los facilitadores,
que implementan proyectos o realizan trabajo comuni-
tario; se hablé de sus actitudes, capacidades y acciones
para un-buen trabajo en las comunidades, las cuales
que se mencionan en la figura 3.15.

Por todo lo anterior, el grupo tematico decidio dise-
far un curso de formacion dirigido a los miembros de
ambas organizaciones (DICADEM y UNICACH) para propi-
ciar la reflexion, el cambio de actitudes, y definir el
compromiso con las comunidades en donde se trabaja
el tema de la seguridad y soberania alimentarias.
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Figura 3.15. Caracteristicas de un buen facilitador.

EL FACILITADOR DEBE:

® Conocer al grupo,
caracteristicas,
y dificultades,
sus potencialidades.

® Motivar la participacién.

® Propiciar un entorno RS
Gstimulqnte y de confianza. ) \ valuacion.

LA FACILITADORA PLANEA:

® Tipo de actividades.

® Agrupamientos.
© Organizacién.

© Materiales y recursos.

EL FACILITADOR ES:

o Flexible.

o Participativo.

® Motivador.

/ - J

3.5.3. CURSO DE FORMACION
COMO HERRAMIENTA

Aqui presentamos los esfuerzos de ambas instituciones
para desarrollar un programa de formacion en metodo-
logias participativas. Iniciaron con la capacitacion al
personal de DICADEM y a los estudiantes de la UNICACH,
y posteriormente con las metodologias y formas de tra-
bajo mejoradas, midieron el impacto en las comunida-
des. La doctora Adriana Caballero Roque, profesora de
Nutricion de la UNICACH, y el doctor Ricardo Alfonso
Paniagua Guzman, de DICADEM, desarrollaron la pro-
puesta del curso de formacion.

La estructura del curso, denominado “Participacion
incluyente para la seguridad y soberania alimentarias” ,
quedo de la siguiente manera:

En el primer tema, “Seguridad alimentaria y soberania
alimentaria”, se estudiaron las definiciones e importancia
de ambos conceptos, sus componentes y diferencias. Tam-
bién se abordd un analisis critico de los programas es-
tatales y federales de asistencia alimentaria y asistencia
técnica, dentro de los que destacaron Un Kilo de Ayu-
da, PAL Sin Hambre, PROSPERA, POPMI, DICONSA,
PROCAMPO, algunos programas alimentarios del DIF,
cocinas comunitarias, Maiz Solidario y PESA.

En la opinidn de DICADEM, el programa que actual-
mente implementan (PESA) destaca sobre las otras ini-
ciativas porque parece que esta “menos hecho en el
escritorio”. También comentaron que cuenta con una
base de mas de 100 indicadores por familia, entre otras
ventajas, como reforzar el mercado local y los procesos
educativos a partir de capacitaciones técnicas. Ademas,
promueve el ahorro y la evaluacién participativa.

Respecto al segundo tema, “Modelos tradicionales de
asistencia técnica en programas de seguridad alimenta-
ria”, se conocieron los modelos de atencion y sus resul-
tados. Después de conocer los modelos tradicionales, la
discusion se enfoco en la eficiencia de las intervencio-
nes bajo estos modelos y en los impactos a largo plazo
en los procesos de aprendizaje comunitario.

El tema tres, “Metodologias de inclusion participa-
tiva”, se dirigi6 a conocer diferentes metodologias de
inclusion, y los vinculos de éstas con proyectos de so-
berania alimentaria.

El tema cuatro, “Modelo de participacion inclusiva”,
traté del nuevo papel del técnico - estudiante (desde
sus capacidades hasta sus actitudes), y de como generar
el interés y compromiso de los participantes de las co-
munidades en los proyectos que se implementan.

En este ultimo bloque surgieron algunas interrogan-
tes y reflexiones sobre los programas que se enfocan
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solo en la seguridad alimentaria, como por ejemplo, el
hecho de que las propuestas no provienen de las per-
sonas, la falta de evaluacioén, la promocion de alimen-
tos ajenos a la cultura de la poblacién y la baja calidad
nutricional de éstos, la generacion de dependencia y
el paternalismo, y el hecho de que hacen a un lado el
aspecto ambiental, lo cultural y la cosmovision de la
poblacion.

En el Ultimo tema del curso, “Sistema de registro y
evaluacion”, se identificaron métodos de evaluacion
para medir los aprendizajes obtenidos y el éxito de im-
plementar una metodologia vivencial de procesos de
participacion, asi como valorar el alcance de los obje-
tivos propuestos al inicio del curso.

3.5.4. FORTALECER CAPACIDADES
PARA LA PARTICIPACION

Después del desarrollo del primer taller, se llego a la
conclusion de que dos dias no eran suficientes para cu-
brir toda la estructura del curso. Asi que se decidid prio-
rizar el tema del papel del técnico y la metodologia de
evaluacion participativa. A pesar del tiempo, los alcan-
ces de esta primera implementacion del curso fueron:

e Producir un nuevo discurso en el que se destaque el
rescate de semillas, técnicas e insumos, como un acto
de soberania alimentaria.

e Iniciar un proceso de fortalecimiento de las capaci-
dades entre los integrantes de cada organizacion.

e Identificar elementos para evaluar la participacion
y el empoderamiento de la poblacion que se acom-
pana, para desarrollar un peritaje social que produz-
ca indicadores de seguimiento y determinacion del
impacto.

e Se desarrollaron materiales de apoyo para la reali-
zacion del curso de formacion: carta descriptiva, vi-
deo sobre la experiencia® de DICADEM y un manual
para el facilitador.®

8 Video sobre la experiencia de DICADEM en la aplicacién del
curso a sus promotores, recuperado de: https://www.youtube.
com/watch?v=s5Xj1TCPLKg.

? Manual para el facilitador, disponible en los anexos en linea,
en la pdgina: http://canunite.org/morral.

La implementacion de los talleres con estudiantes y
técnicos de campo dio como resultado el ajuste de sus
planes de trabajo. Ambas organizaciones, técnicos y es-
tudiantes, reconocieron el valor del concepto de sobe-
rania alimentaria y la necesidad de incrementar el
nivel de participacién en sus actividades.

3.5.4.1. Caso UNICACH, estudiantes
de servicio social de la facultad

“Ya salide la comunidad. 3Por qué que-
rria regresare™”.

Estudiante de UNICACH

Con los estudiantes de la doctora Adriana Caballero Ro-
que se enfrenta el reto de que valoran poco el trabajo
agricola y los alimentos tradicionales. En palabras de
una estudiante: “Ya logré salir del campo e ir a la ciu-
dad para estudiar, ;por qué tocaria la tierra otra vez?”.
El reto de Adriana es prender la chispa del entusiasmo 'y
del respeto por el cultivo de hortalizas agroecologicas,
la nutricion saludable, la gastronomia tradicional, local
y sana, las verduras, los huertos y las plantas silvestres
comestibles (quelites).

Adriana introdujo el curso de participacion como
una parte de la formacion de sus estudiantes en el pro-
grama Fomento de Vegetales para la Alimentacion de
la Facultad de Nutricion de la UNICACH. Los 10 alum-
nos que participaron cursan Gastronomia y Nutricion a
nivel de licenciatura. Ahora es un requisito para ellos
hacer el servicio social con Adriana. Ha observado que
el curso ha aumentado el conocimiento de los estu-
diantes sobre la soberania alimentaria y también ha
incrementado el compromiso que tienen con las comu-
nidades donde trabajan.

Factores de éxito:

e La invitacion se realizé de manera personal a cada
alumno y se impartié de manera gratuita.

e Tener una meta concreta: el curso persigue cambios
que se puedan implementar inmediatamente en el
trabajo de campo.

e Trabajar las actitudes y la motivacion de los estu-
diantes, no solo sus habilidades.
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Curso de formacién “Participacién Incluyente para la Seguridad y Soberania Alimentarias”.

-

N

Objetivo general:

o Fortalecer las capacidades de los asistentes respecto a la participacion incluyente bajo una metodologia
enfocada en el empoderamiento de las acciones para alcanzar la soberania alimentaria.

Objetivos especificos:

o Analizar las diferentes metodologias historicas y actuales de asistencia técnica y participacion incluyen-
te, asi como sus logros y limitaciones.

o Reflexionar sobre las condiciones en que se han aplicado estas metodologias respecto a la soberania ali-
mentaria en el pais y los resultados obtenidos.

o Comprender un modelo de participacion incluyente que busque la apropiacion del aprendizaje en el lar-
go plazo, en el marco de la soberania alimentaria.

Temas:

o Seguridad alimentaria y soberania alimentaria.

© Modelos tradicionales de asistencia técnica en programas de seguridad alimentaria.
® Metodologias de inclusion participativa.

® Modelo de participacion inclusiva.

o Sistemas de registro y evaluacion.
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e El curso se ve bien en los curriculos de los estu-
diantes.

e Se obtuvieron resultados cualitativos favorables;
en la opinidn de los alumnos es importante la capa-
citacion para mejorar las herramientas de trabajo
en comunidades.

Factores de tropiezo:

e El curso se dio ya iniciado el servicio social, de modo
que los estudiantes no pudieron tener los conocimien-
tos desde el inicio.

3.5.4.2. Caso DICADEM:

jovenes comprometidos con su trabajo

En la realizacion del curso participaron 22 técnicos y di-
rectivos de DICADEM, ya que fueron ellos los encargados
de establecer las comunidades de piloteo de esta herra-
mienta, que consistio en el disefio de un taller de capa-
citacion para promotores.

La organizacion considerd que esta herramienta se-
ria Gtil para dar continuidad general a las acciones co-
munitarias que se han desarrollado desde el ano 2012
en 47 localidades de los municipios de San Juan Cancuc
y Sitala.

El curso se hizo en Yajaldn, Chiapas, donde hay una
oficina de DICADEM. El doctor Paniagua y uno de sus
consultores impartieron las sesiones a los técnicos, cu-
yas edades oscilan entre los 20 y los 35 anos. Los parti-
cipantes eran ingenieros agronomos, nutriologas y
veterinarios, entre otras especialidades. En las sesiones
hubo elementos participativos, como discusiones grupa-
les y los juegos de rol: dramas para mostrar que la falta
de participacion y la falta de escucha son algunas de las
causas de los problemas en la interaccion entre los téc-
nicos y los miembros de la comunidad.

Factores de éxito:

e El compromiso de la organizacion: el director ge-
neral tuvo la apertura para buscar el cambio y el
aprendizaje.

e La gestion institucional a través de una persona en-
cargada.

e La confianza y la apertura entre los integrantes del
curso, de entre 20 y 35 anos, que se interesaron en el
tema, preguntaron y propusieron mejoras al curso.

e El tiempo para entender lo que no es la participa-
cion a través de ejemplos contrastantes de programas
de asistencialismo.

o Muestras de lo que se busca en términos de empo-
deramiento y soberania alimentaria.

o El teatro participativo: ilustra los puntos y anima a
los participantes.

o La definicion de los pasos de un diagnodstico parti-
cipativo.

Factores de tropiezo:

o La falta de tiempo para impartir la Gltima parte del
curso, dedicada al nuevo papel del técnico, a como
propiciar el interés y el compromiso, al empodera-
miento familiar, a la recuperacion del aprendizaje
historico y a la evaluacion, que tal vez sea la mas
importante.

3.5.5. LECCIONES APRENDIDAS

o Es importante la capacitacion sobre los temas de se-
guridad y soberania alimentarias para que exista, en-
tre los facilitadores, un lenguaje comin en el
desarrollo de las actividades con las comunidades.

e Es necesario revisar los contenidos propuestos para
el curso de formacion y adecuar los temas a las nece-
sidades de los facilitadores de proyectos.

o Contar con un espacio fisico adecuado.

o Se pudo constatar, durante el desarrollo del curso de
DICADEM, que el ambiente de confianza entre los par-
ticipantes garantiza el aprendizaje colectivo y se
avanza mejor hacia la meta de lograr el desarrollo or-
ganizacional.

e La motivacion a los participantes del curso contri-
buye para avanzar hacia los cambios que se quieren
lograr en cuanto a la facilitacion pertinente y al fo-
mento de la participacion de las personas que se
acompanan.
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3.5.6. RECOMENDACIONES

e Iniciar con un diagnostico de los conocimientos de
los facilitadores sobre metodologias de participacion
incluyente; los resultados obtenidos seran el punto de
partida para ajustar el proceso de formacion.

@ Motivar a los facilitadores para cambiar actitudes y
animar a mayores compromisos con las comunidades.

e En la medida de lo posible, trabajar en las localida-
des que ya participan en actividades para la seguridad
y la soberania alimentarias. De este modo se aprove-
cha la confianza que se ha ganado con el tiempo.

o Recibir retroalimentacion de las comunidades sobre
las actitudes de los facilitadores.

e Disenar indicadores para evaluar el cambio de acti-
tud de los facilitadores.

@ Que el curso sea parte de un plan de formacion in-
tegral a los facilitadores, parte de una capacitacion
continua, que garantice la formacion del personal
técnico y de los alumnos para la mejora de su trabajo
comunitario.

3.5.7. REFLEXIONES GENERALES

Implementar metodologias participativas requiere for-
macion y, sobre todo, el cambio de actitud. Por ello, el
hecho de hablar del tema y que este dialogo sea parte de
la formacion de los estudiantes y técnicos de la OSC que
quieren convertirse en agentes de cambio es un paso im-
portante para acercarse a la soberania alimentaria.

En este sentido, fue bueno que la capacitacion se
haya orientado hacia los lideres y al personal de las ins-
tituciones. Ellos eran los que tenian que trabajar con su
actitud. La tendencia de las organizaciones es enfocar-
se en como necesita cambiar la comunidad. Este curso
propone encauzar la capacitacion al cambio de actitu-
des y practicas, y al entrenamiento del personal para
trabajar de una manera participativa, respetuosa y hu-
milde con la comunidad.

Para continuar con la indagacion en la organizacion,
dejamos las siguientes preguntas:

e En la organizacion, ;quién decide lo que se va a
trabajar? ;Quién decide como hacer las cosas? Si los
técnicos o los trabajadores de base no estan en des-
acuerdo con los jefes, ;se pueden conciliar y realizar
cambios?

e ;Se pueden cambiar los planes de los proyectos se-
gln las necesidades o los deseos de los miembros de
la comunidad?

e Las personas que presentan algunas dificultades
para participar activamente en un proyecto, por
ejemplo, si son timidas, monolinglies, con discapaci-
dad, ancianas, jovenes o politicamente contrarias,
stienen suficiente tiempo y espacios seguros para ex-
poner sus opiniones y prioridades?

e ;La institucion utiliza herramientas participativas
con las comunidades donde trabaja? ;Como se capaci-
ta el personal de la institucion para sus interacciones
con la gente en las comunidades?

e ;Como logra la institucion el cambio de actitud del
personal? ;De qué forma se consigue la escucha acti-
va? ;Como se trabaja la humildad?

e ;De qué manera se puede saber que las personas con
las que se trabaja tienen conocimientos profundos so-
bre su sistema alimentario y pueden ser sus propios
agentes de cambio?

e j;Podemos todos reeducarnos? ;Como se detectan las
habilidades y las actitudes de humildad, apertura,
disponibilidad e inclusion en el momento de seleccio-
nar a nuestro personal?®

19 Otros recursos para consultar: Guia descalza para el trabajo
con organizaciones y cambio social, recuperado de:
http://www.barefootguide.org/bfg1-espantildeol.html.
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3.6. Gruro TEMATICO ORGANIZACION SociAL Y COMUNITARIA CON VISION
A LARGO PLAZO: HERRAMIENTAS QUE FORTALECEN PROCESOS COMUNITARIOS

Nora Tzec-Caamal (compiladora)

Rigoverto Albores Serrano, Rodolfo Avalos Mendoza, Alma Cristina Balam Xiu, Leonides Caamal Colli,
Julio Cesar Diaz Gomez, Antonia Giron Lépez, Tonatiuh Martner Varela, Luis Mauricio Jiménez Romo,
Cristy Carolina Moo Kauil, Elvia Quintanar Quintanar, Ezequiel Solis Velazco,

Carlos Ucan Yam, Basilio Velazquez Chi

[...] suena romdntico decir que acompanamaos procesos comunitarios. jLos interveni-
mos! La pregunta es... scémo facilitar los procesos de trabajo en comunidades para
lograr el fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitariase zPor donde
empezare.

Bassilio Veldzquez Chi, Alianza Toj Oolal

RESUMEN: para fortalecer a las organizaciones sociales y comunitarias hay que ser jcreativos! Desde este gru-
po de trabajo consideramos que para acompanar procesos comunitarios y fortalecerlos tenemos que: acompa-
nar, impulsar, escuchar, respetar, adaptarse y ser transparentes. Estos principios sirven para guiar el quehacer,
aunque, para el trabajo comunitario jno hay recetas!

Medio Ambiente y Defensa del Derecho a la Salud
(CAMADDS), Colectivo Isitame, Desarrollo Econémico y
El grupo tematico de Organizacion Social y Comunitaria | Social de los Mexicanos Indigenas (DESMI), Solidaridad y
(OSyC) con Vision a Largo Plazo se integré con ocho or- | Lucha por un Mundo Diferente (SOLMUNDI) y Unidad y
ganizaciones, cinco de Chiapas: Capacitacion, Asesoria, Esfuerzo Compartido para el Desarrollo Sustentable
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Figura 3.16. Integrantes del grupo temdtico Organizacién Social y Comunitaria

con Visién a Largo Plazo (OSyC) y sus enfoques.

Gestidn de riesgos ante desastres naturales, equidad de género y soberania alimentaria.

.

Agroecologia, soberania alimentaria, economia solidaria y género desde la cosmovisién local.

’

Sistemas de produccién tradicionales con técnicas agroecolégicas: aves de traspatio, produccion de café
y maiz.

CAMADDS Desarrollo comunitario en zonas rurales de Chiapas, impulsando la transformacién agroecoldgica de
los sistemas productivos de traspatio, milpa, ganaderia y huertas de frutales hacia sistemas agrofores-
tales y silvopastoriles. Promueve el empoderamiento y la organizacién local con principios rectores de
sustentabilidad, salud y cuidado del medio ambiente. Ademds, trabaja temas de ecotecnias y mejora-
miento de vivienda, comercio justo, ecoturismo, derecho a la salud y equidad de género”.

— L e \_; N’ N’

8

Formacién y capacitacion participativa en produccion de hortalizas orgdnicas y hongos, abonos.y
compostas, organizaciéon comunitaria, economia solidaria y equidad de género.

.

(O

Organizacién comunitaria, produccién agroecoldgica, comercio justo y fortalecimiento dealianzas.

’

Desarrollo integral de familias mayas mediante la diversificacién productiva, la educacion‘y el
fortalecimiento de sistemas de produccién agroecolégicos.

Ul 4

’

Fortalecimiento de las comunidades de la zona maya mediante sus procesos de-desarrollo, la.conservacion
de los recursos naturales, el fortalecimiento de los valores de la cultura local, la promocién-de-la agroeco-
logia, la integracién de colectivos comunitarios, la seguridad y soberania alimentarias, los intercambios de
campesino a campesino, el rescate de semillas criollas y la organizacién de foros.

L.

(UNECODES), y tres de la Peninsula de Yucatan: Alianza | de alternativas para los jovenes, el trabajo multidisci-
Toj Oolal por la Seguridad y Soberania Alimentaria, = plinario y cooperativo, el sentido de comunalidad, la
Hombre sobre la Tierra (HST) y U Yool Che," con am- | formacion y el fortalecimiento de grupos.

plia experiencia en el trabajo comunitario y grupal en Entre las necesidades identificadas por las organiza-

temas de desarrollo, agroecologia, género, entre otros . . . .
ciones de la sociedad civil en ese primer encuentro, es-

(véase la figura 3.16.). Todas estas organizaciones tie- . - .
o ) o tan las siguientes:

nen el interés de trabajar en el fortalecimiento de las

organizaciones sociales y comunitarias con visién a e El fortalecimiento de la asociatividad y la conforma-

largo plazo. cion de grupos y cooperativas.

e Vigorizar los procesos organizativos, de las metodo-

362 éPOR QUE ORGANIZACION logias de organizacion comunitaria, el acompana-
SOCIAL Y COMUNITARI A miento y la evaluacion del trabajo realizado por las
) ONG.

La primera vez que el grupo se encontré en Mani, Yuca- ) o
. . . e Valorar el proceso organizativo con una vision de
tan, en mayo del 2016, surgieron algunas interrogantes: l l teorad i o
, , . argo plazo en grupos integrados por mujeres, no Uni-
jcomo fortalecer la autonomia de las comunidades?, sop grup g P ) ’
, . . . camente para hacerse de recursos.
¢como robustecer el tejido social de las cooperativas y

comunidades?, entre otras. También se plantearon algu- e Senalar las razones por las que los grupos comunita-
nos temas de interés: el rescate y la valoracion del co- rios que tienen un buen inicio después se desintegran,
nocimiento de las mujeres y campesinas, la generacion y la construccion de soluciones a esa problematica.

" En lengua maya U Yool Che significa “retofio de drbol”. e Exploracion de temas de asertividad.
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“Falta una educacioén a los financiado-
res sobre |la importancia de la organi-
zacion social”.

Roseann Cohen, de CAN

A partir de la identificacion de estas necesidades, las
organizaciones plantearon algunos procesos de mejora,
que podrian ser la base para trabajar en el acompana-
miento a las comunidades:

e Profundizar en el autoanalisis de la realidad de las
comunidades, de sus retos y de su autoevaluacion de
soluciones, para que sean ellas mismas las que pue-
dan controlar el proceso de decisiones y asegurar su
inclusion en la definicion y disefio de los proyectos.

e Trabajar con procesos participativos y con herra-
mientas que aseguren un seguimiento a largo plazo.

e Encaminar los proyectos comunitarios para que sean
procesos sostenibles que beneficien a las comunida-
des, y que disminuyan la dependencia de los recursos
externos.

e Garantizar la transparencia continua y la comuni-
cacion justa entre los acompanantes y los acompa-
nados.

o Definir los criterios que determinaran el momento
propicio para que las organizaciones de la sociedad
civil finalicen su trabajo en las comunidades.

“Como organizaciones de la sociedad
civil, nos planteamos trabajar por las
comunidades, acompanarlas para que
de manera autogestiva cumplan sus
objetivos”.

Elvia Quintanar Quintanar, Isitame

3.6.3 3QUE ES UNA ORGANIZACIONS

En los anos de trabajo de las OSC de este grupo, en di-
ferentes zonas y con diferentes actores, las preguntas
que resaltaron en sus intercambios fueron: ;como lograr
la verdadera organizacion?, ;como lograr que la organi-
zacion trascienda, se multiplique y se contagie? Como
mencionamos anteriormente, el reto planteado desde

el inicio por este grupo tematico fue, precisamente,
fortalecer la organizacion en el nivel de grupo y en el
de las comunidades. Pero ;qué es una organizacion?

Algunos definieron la organizacién como el conjunto
de personas enmarcadas por una ideologia que tienen
una necesidad concreta. En una organizacion se en-
cuentran liderazgos, intereses comunes y tiempos dife-
renciados por las prioridades. Para Elvia Quintanar de
Isitame, los grupos y las organizaciones comunitarias
“son en realidad instrumentos temporales que sirven a
la familia, a la comunidad o a las personas”.

Desde el aspecto subjetivo de las organizaciones
(véase la figura 3.17), encontramos también una serie
de valores, como la confianza, el respeto, la voluntad,
la honestidad, la congruenciay la apertura, entre otros,
que propician el trabajo colaborativo. Entonces, se es-
pera que los integrantes de las organizaciones definan
sus intereses colectivos sin perder de vista sus intereses
personales, y reconozcan por ende la complementarie-
dad necesaria para avanzar hacia sus objetivos. El reto
entonces es saber como alinear esta gama de aspectos
inmateriales para la consecucion de un interés comun.
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Figura 3.17. Aspectos subjetivos presentes en los integrantes
de los grupos y organizaciones comunitarias.

0 0
¥

RECONOCIMIENTO
INTERESES CLAROS A LA
DE CADA INTEGRANTE COMPLEMENTARIEDAD

VALORES

Confianza
Respeto
Voluntad

Honestidad

Congruencia

Apertura

Cuadro 3.2. Intercambios de experiencias: escuchar las necesidades es una prioridad.

4 )

Intercambio con el Grupo Mujeres y Maiz, en Amatenango, Chiapas. En esta visita los miembros del grupo
tematico vieron cocinas sustentables, la bioconstruccion del centro comunitario y el trabajo artesanal de
alfareria. Platicaron sobre la organizacion, la toma colectiva de decisiones y el liderazgo en el trabajo del
grupo de mujeres. Esta experiencia ejemplifica un proceso en el que se tomaron en cuenta sus necesidades
para decidir construir su propio centro de capacitaciones y taller con materiales locales y una cocina de

adobe.

Intercambio con Pitahi, en Chumpon, Quintana Roo. Visitaron el centro de produccion de mermelada
de pitahaya y las parcelas de este cultivo, y conocieron el proceso de produccion y procesamiento. Esto
permitio reflexionar sobre el modo de organizacion del grupo de mujeres desde su conformacion hasta su
consolidacion. Es un ejemplo de grupo empoderado. Han recibido apoyo y capacitaciones de varias orga-
nizaciones y nos dijeron que el tipo de apoyo que mas les ha servido se ha dado mediante conocimientos

concretos y disenados con la consideracion de sus opiniones.

(¥ )
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3.6.4. SOBRE EL PROCESO DE
TRABAJO DEL GRUPO TEMATICO

“Si a nosotros, como ONG, nos cuesta
organizarnos, gcémo le pedimos a la
gente que lo hagae”.

Luis M. Jiménez Romo, de CAMADDS

El primer paso del grupo fue sentar bases para la cons-
truccion de un lenguaje comln, mediante un ejercicio
conjunto de conceptualizacion. Esta propuesta surgio
entre las organizaciones participantes para ejemplificar
uno de los pasos iniciales que se sugieren hacer cuando
se quiere acompanar procesos organizativos de grupos y
comunidades. Después construyeron una guia de anali-
sis de procesos organizativos, con el doble objetivo de,
por un lado, tener una herramienta para facilitar la
identificacion de la situacion en la que se encuentra un
grupo, organizacion o comunidad con la que se trabaja
o0 se quiere trabajar; y por otro lado, evaluar el trabajo
de las ONG, a manera de identificar qué temas o aspec-
tos seria prioritario que cada ONG del grupo tematico
desarrollara, para fortalecer a las agrupaciones con las
que trabaja. Dichas herramientas se presentan mas
adelante en el documento. La figura 3.18 sefala el pro-
ceso de trabajo de este grupo.

3.6.4.1. Ejercicio conjunto
de conceptualizacion

Desde sus primeros acercamientos al tema de las orga-
nizaciones sociales y comunitarias, las interrogantes
fueron ;para qué se fortalece una organizacion?, ;qué

Figura 3.18. Proceso del grupo temdatico.

cualidades tiene una organizacion fortalecida? Mas que
buscar una respuesta, las organizaciones integrantes
del grupo tematico crearon un lenguaje comdn en torno
al tema de trabajo, y se plantearon varios otros retos.

“El marco conceptual es una delimita-
cion, es nuestro planteamiento filosofi-
co, nuestra ideologia. Nos permite inter-
pretar nuestra realidad. Paralos pueblos
indigenas, el marco conceptual es su
cosmovision”.

Rigoverto Albores Serrano, DESMI

DESMI, la organizacion con mas experiencia en el traba-
jo comunitario del grupo tematico OSyC, fue la princi-
pal promotora para que el ejercicio de conceptualizacion
se realizara. Desde su caminar por varias comunidades
de Chiapas y por varios procesos de autonomia, sus
miembros realizan este ejercicio con las comunidades
en los primeros acercamientos. Es una forma de dar a
conocer su postura politica y también de conocer la de
las comunidades. Si hay convergencia, se inicia el tra-
bajo conjunto en las comunidades.

El lenguaje comUn partié de una serie de conceptos
referentes al quehacer en el acompanamiento y la ca-
pacitacion de grupos y de organizaciones comunitarias.
Se hizo un listado y una encuesta virtual para que cada
organizacion definiera, desde su perspectiva y expe-
riencia, los significados.

En la figura 3.19 se muestran los principales concep-
tos identificados para reflexionar de manera colectiva y
definir asi su marco conceptual.

Intercambio de
herramientas y
metodologias
usadas por las
organizaciones.

Construccién

de la guia de Por
andlisis de organizacion se
los procesos llena la guia.

organizativos.

Proceso de
piloteo por
organizacion.

Ejercicio
conjunto de
conceptualizacion.

Compartir
resultados y
aprendizajes.
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Figura 3.19. Marco conceptual del grupo temdtico OSyC.
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paternalismo
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En el primer miniencuentro el grupo comento sus
respuestas y reflexiono sobre cada concepto. Fue una
manera de conocerse y plantear su postura politica
respecto a los términos clave. Ayudo también a visibi-
lizar el marco conceptual de cada organizacion y como
aplican estos conceptos en el trabajo comunitario del
dia a dia. Surge asi esta herramienta de deconstruc-
cion para sentar las bases de una construccion de pro-
cesos a largo plazo.

“Es importante tener en cuenta que los
procesos a largo plazo llevan implicita
la tarea de ir aprendiendo de los sue-
NOs y propuestas, y que a pesar de que
se fracase, nos mantengamos firmes
con la esperanza de lograr resultados
positivos y mejores experiencias”.

Julio César Diaz Gomez, SOLMUNDI

Continuaron el analisis grupal mediante la pregunta:

/qué proceso siguen o qué metodologia emplean en la

formacion de grupos dentro de las comunidades que
acompanan?

Cada organizacion, por medio de una lluvia de ideas,
menciono los pasos que siguen desde el momento que
llegan a una comunidad nueva, la forma como se dan a
conocer y establecen nuevas relaciones, la manera en
que se integran los grupos, los consolidan y, finalmente,
como en algunos casos se retiran o bien transitan a otro
tipo de relacion y acompafniamiento.

“Un mal de las organizaciones asisten-
cialistas es hacer a un lado a la gente
por dinero, es decir, algunas ONG a ve-
ces priorizan la consecucion y entrega
de recursos a las comunidades sin to-
mar en cuenta sus necesidades”.

Pedro Ezequiel Solis Velazco, DESMI

Como conclusion, en este proceso de acompanamien-
to a los grupos y organizaciones comunitarias, y de las
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relaciones que se establecen con otros actores, se iden-
tificaron cuatro etapas importantes por las que una or-
ganizacion no gubernamental (ONG) acompanante
transita durante su trabajo comunitario:

e Integracion del grupo.
e Fortalecimiento de grupos y organizaciones.
e Consolidacion de grupos y organizaciones.

e Retiro del grupo, de las organizaciones o de la co-
munidad.

Considerando que existen estas cuatro etapas generales
en la relacion de las ONG y los grupos y organizaciones
acompanadas, surge la necesidad de saber en qué etapa
se encuentran los grupos con los que se trabaja para
identificar la forma de acompanamiento adecuado a
esa etapa, asi como poder plantear una retirada acor-
dada, o bien darle continuidad al acompanamiento.
Para ello, este grupo de trabajo elabor6 una Guia de
andlisis de los procesos organizativos para conocer el
estado actual de los grupos con los que colabora.

3.6.4.2. Guia de andlisis

de los procesos organizativos

La Guia de andlisis de los procesos organizativos, que
incluye una secuencia de pasos y preguntas para cada
etapa, es una herramienta de diagnostico que evalua la
ruta organizativa en la que se encuentran los grupos y
las organizaciones que se acompanan. Con esta guia se
pueden detectar necesidades o puntos criticos en los
grupos y organizaciones, y también permite a las ONG
hacer una autoevaluacion de su trabajo e identificar los
ambitos en los que puede generar mejoras de su acom-
panamiento en comunidades.

“No queremos quedarnos en el diag-
nostico. Para nosotros el diagndstico es
la primera parte del proceso”.

Cristy Carolina Moo Kauwil, HST

La guia se ordena en una serie de pasos que las OSC
identificaron como necesarios en el trabajo comunitario
(véase la figura 3.20). Estos pasos inician con la llegada
a la comunidad y terminan con el retiro de la organiza-
cion, o bien, con la transicion a otro tipo de relacion.

Para cada paso del proceso de acompahamiento se
sugieren aspectos que las ONG tienen que considerar y
preguntas que permiten guiar el diagnostico de proce-
sos organizativos (véase la tabla 3.2). Esta guia es una

Figura 3.20. Pasos en el trabajo comunitario con organizaciones sociales y comunitarias.

INTEGRACION
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Tabla 3.2. Guia de andlisis de los procesos organizativos.

El objetivo de aplicar la guia es entender el modo de actuar, pensar y el quehacer de la comunidad o del grupo, analizando los
diversos factores que interactian, ya sea para favorecer o limitar el desarrollo. Se busca contar con un diagndstico participativo

lo mds completo posible que identifique los puntos que se desean mejorar. Esta tabla es un desglose de los pasos generales en
la figura 3.20.

2Qué pasos damos en la estrategia de acompafiamiento? 2Qué preguntas le hacemos a la experiencia?

LLEGADA A LA COMUNIDAD O ETAPA INICIAL: ¢COMO LLEGAMOS A LA COMUNIDAD?

Opcién 1. Cuando la ONG llega a la comunidad:

o Contactar a las autoridades locales.

o Proporcionar informacién general de la ONG (qué hace, sus intenciones y obijetivos).
o Construir lazos de confianza y buen entendimiento.

o Conocer datos de la comunidad.

o Readlizar entrevistas, encuestas; encontrar informantes clave; recorrer la comunidad.

e Convocar a reunién comunitaria para dar a conocer las intenciones de la ONG.

o Invitaciones a la comunidad en puntos estratégicos.

© Reunién comunitaria con la ONG apoydéndose con materiales audiovisuales (fotos, videos).

o Aprender de la forma organizativa de la comunidad y de la presencia de otros actores.

o Entender el modo de actuar, pensar y quehacer de la comunidad; analizar los factores que favorecen o limitan su desarrollo.

Opcidén 2. Cuando el grupo se acerca a la ONG:

o Recibir la solicitud del grupo, dirigida a la ONG.

o Fijar la fecha para la reunién con la organizacion.

o En la reunidn, explicar la forma de trabajo de la ONG; iniciar el diagnédstico para el conocimiento mutuo.
o Ratificar la voluntad del trabajo conjunto entre la ONG y la organizacion.

Antecedentes. Un poco de historia... {Cudles son los antecedentes del grupo, de wunizacién o de la comunidad?

o Visitar a los mayores de la comunidad (las personas mayores: abuelos y abuelas) para platicar sobre la historia de la
comunidad: su fundacién, el origen de las personas que la fundaron, las personas que llegaron posteriormente a la fundacién.

Interés comin: {Cémo construyeron el interés comin? (objetivo, v'SI‘o’n, misién).

o 3Con qué dindmicas se construyeron los objetivos, la misién y la visién de la organizacion?

o 3Estdn escritos?

o 3La organizacién cuenta con el documento?

o ¢Qué tanto se identifican los miembros de la organizacién con el objetivo, la misién y la vision?
o 2En qué medida se apropian de ellos?

o 3Qué factores internos y externos se fomaron en cuenta para ello?

o 3Qué papel desempeiidé la ONG acompaiiante?

o ¢Se consideran la seguridad o la soberania alimentaria? zPor qué?

o ¢Han cambiado los objetivos, la misidn y la visién desde que se cred la organizacion?

o 2Por qué motivo?

» 3Qué espacios y dindmicas tienen para reflexionar sobre esto?

» 3Con que periodicidad lo hacen?

o 3Cémo clasificarias o tipificarias a la organizacion en funcién de sus objetivos, mision, vision2

o $Qué capacidad tiene la organizacién que no tendrian sus socios por separado?

o 2Se priorizan y se toman en cuenta los recursos locales con que se cuentan?

o Se sugiere que cada persona dibuje su suefio, el que tenga o que le gustaria alcanzar a corto plazo (dos afios), a mediano
plazo (cinco afios) y a largo plazo (10 afios). Esta informacién se comparte y se prioriza.

Organizacion. Caracterizar a la organizacion: ¢Cudl es el referente organizativo?

o $Como estdn organizados?

o ¢Hay mesa directiva o consejo directivo, consejos comunitarios, otros actores...2

o 2Cudles son las formas de organizacién existentes? Familiares, tradicionales, politicas.

o Se sugiere trabajar una linea del tiempo para conocer el caminar de las organizaciones.
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CONTEXTO: ¢EN QUE CONTEXTO SE ENMARCA LA ORGANIZACION, GRUPO O COMUNIDAD?

o Se sugiere analizar el contexto econémico, politico social y cultural.

o Se sugiere hacer entrevistas personales sobre los temas de salud, educacién, medio ambiente, economia e infraestructura.
Actividades productivas y reproductivas: ¢Qué actividades productivas y reproductivas realiza?

o |dentificar los medios de vida: en la familia, en el grupo, en la comunidad. Se identifican actividades familiares, grupales y
comunitarias.

Toma de decisiones: ¢ Cudles son las formas de toma de decisiones?

o ¢Existe alguna clasificacién interna de los tipos de decisiones y quiénes participan o no en los diferentes tipos de decisiones?
o 2Qué espacios y reglamentos se tienen para la toma de decisiones?

e 3Con qué periodicidad se celebran las asambleas generales de socios y de directivas, comisiones, etc.2

o :La toma de decisiones es democrdtica, o se busca el consenso?

o 2Qué se hace cuando no se alcanza consenso, si es que se busca?

» 3Qué informacion se considera fundamental para la toma de decisiones, y cémo se consigue?

» 2Qué pasa cuando las decisiones contravienen los objetivos, la misién, la visién?

» 3Qué papel ha tenido la ONG acompariante en el fortalecimiento de los mecanismos de toma de decisiones?

o 3De qué forma la ONG fortalece la toma de decisiones en grupo?

Estructura interna: ¢Como se define la estructura de la organizaciéon? (funciones, rolesxigaciones, reglamentos).
a:

o 3Cudntos miembros integran la organizacién y de cudntas localidades?

o La ONG acompariante, 2es miembro o no de la organizacion?

o 3Por qué motivo?

o 3Cudl es el organigrama de la organizacion?

o 3Cudl es el rol de cada miembro?

o 3Por qué se definié asi?

» 2Mediante qué dindmica o procedimiento se construyé el organigrama?

o Los miembros, ¢qué tanto conocen y utilizan el organigrama?

e 2Cudles son los principales problemas de la actual estructura?

» 3Qué cambios propondrias?

» 2Qué roles son trabaijo voluntario y cudles son pagados?

o 3Por qué motivo?

o 2Existen reglamentos escritos o apalabrados que regulen los roles de los miembros?

o 2Qué dindmicas hay para la toma de decisiones importantes y también para las mds simples y cotidianas?
o 3Qué tal funcionan?

o 3Cudnto tiempo tardan?

o 2Qué impacto tienen?

o 2Cémo influyen las formas tradicionales o locales de organizacién en las formas organizativas definidas por la ley?
» 3Qué influencia tienen la ONG acompafiante u otras instancias externas?

o ¢Ha habido cambios y adecuaciones de la estructura?

o 3Por qué motivos?

o ¢Mediante qué dindmicas?

» 3Qué principios orientan la estructuracion del organigrama?

o Con respecto a los miembros, zse establecen en el reglamento interno las funciones, los roles, los derechos, las obligaciones y
las sanciones?

® 3Quién se encarga de vigilar el cumplimiento de ese reglamento?
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INTEGRACION: ¢ COMO SE LLEVO A CABO LA INTEGRACION DEL GRUPO?

o 3Quién o quiénes decidieron juntarse?

o ¢Tienen algun suefio comin? 3Cudl es?

o $Qué papel desempefié la ONG?

o ¢Hay reglamentos en la comunidad que faciliten la integracién de grupos?

Conflictos: Manejo de conflictos (técnicas y pasos que se dan para el acompafamiento).

o 3Cudles son los principales conflictos que ha tenido la organizacién entre sus miembros, con personas o con instancias externas?
o $Cémo se han manejado?

o ¢Han generado una transformacién positiva, neutra o negativa?

o ¢Por qué?

o 2Qué papel tiene la ONG acompaiiante en el manejo de conflictos?

o 2Qué herramientas para la prevencién de conflictos ha facilitado la ONG?

Informacién: Acceso y manejo de la informacion. \

o ¢Hay mecanismos para informar a la comunidad, al grupo o a la organizacién sobre los proyectos de la ONG?2
o 2En qué etapas se proporciona informacién?
o ¢Hay mecanismos para que la comunidad, grupo u organizacién retroalimente a la ONG?

Relaciones: Principios que entran en juego en la relacién entre la A.C. y la organizacién comunitaria.

o 3Se explican claramente a los grupos los principios de la ONG y su objetivo de acompafiamiento?

o Se debe dejar claro que la asociacion civil no es del gobierno, que no regala nada; que la ONG lo que hace es brindar
herramientas para que las organizaciones de las comunidades puedan mejorar sus condiciones de vida.

o $Qué bases hay para un didlogo permanente?

Qué pasa cuando ya no hay financiamiento y cémo es el seguimiento.

o ¢Cémo prepara la ONG a las comunidades, a los grupos o a las organizaciones ante la falta de financiamiento?
o ¢Cambia la relacién de colaboracién2
o 2A qué acuerdos llegan2

CONSOLIDACION :

=- 0 . . r
Autogestion econémica: Reproduccion econémica de la organizacion (autogestion econémica, comercializacion).

» 2Qué destino tienen los recursos que se obtienen mediante las ventas o la comercializacion2
o ¢Tienen fondos de ahorro?
e 2Cémo se conforman?

o 2Qué destino tienen?
Autogestion organizativa (econémica, politica, cultural, etc.) ]

o 3En qué nivel se encuentran las organizaciones en cuanto a lo econdmico, lo politico, lo cultural, lo productivo, lo organizativo...2

o 2Qué obijetivos a largo plazo tienen las organizaciones en relacién con lo econdémico, lo cultura, lo politico, la produccién...2

Formalizacién y legalizacién. y | ,
o ¢Cuentan con una figura juridica?
o ¢De qué tipo?

o ¢Por qué?

Formacién y capacitacion.

o 3Se organizan talleres y visitas de seguimiento?
e 3Las capacitaciones son en lengua materna?

o ¢Qué espacios de formacién existen?
Relevos generacionales y movilidad.

o ¢Hay trabajo equitativo dentro de las familias?

o ¢Quiénes participan?

o ¢Hay formacién para los jévenes y los nifios?

o 2Qué papel desempefian los adultos mayores en esta formacién?
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RETIRARSE: ETAPA FINAL (RETIRO DE LA COMUNIDAD O TRANSICION). ¢ COMO NOS VAMOS DE LA COMUNIDAD?

o 3Se define un procedimiento para el retiro de la comunidad?

o 3Quién lo define?
o 2Cémo lo definen?

o 2A qué acuerdos llegan2

» 3Quién participa en las decisiones que se toman, la comunidad o el grupo?

herramienta susceptible a arreglos, pero permitio a las
organizaciones de este grupo identificar sus puntos dé-
biles y proponer mejoras de manera colectiva.

“Serd una guia de elementos para ob-
servary compartir en el grupo temdatico.
Organizaremos la informacion, ordena-
remos la experiencia. La experiencia nos
va a hablar... pero antes... 3qué pre-
guntas le hacemos a la experienciag”.

Elvia Quintanar, Isitame

“Disenamos una herramienta que nos
mostrard coémo estamos y, a partir de sus
resultados, propondremos mejoras. Con
la aplicacién del instrumento detecta-
remos los puntos criticos, los comparti-
remos y, entre todos y todas, propon-
dremos cambios”.

Rodolfo Avalos Mendoza, HST

3.6.5. AUTOEVALUACIONES E INTERCAMBIO
DE HERRAMIENTAS Y METODOLOGIAS

La guia facilitd que las organizaciones sistematizaran sus
experiencias de acompanamiento con alguno de los gru-
pos. Esta sistematizacion permitié identificar necesida-
des y puntos criticos para atender, de cada organizacion,
y propuestas de mejora. Cada organizacion evaluo si es-
tan involucradas con procesos de fortalecimiento de gru-
pos, organizaciones o comunidades, e identificaron una
herramienta para mejorar su acompanamiento. A conti-
nuacion se presentan las herramientas de cada una de las
organizaciones participantes.'?

12Experiencias de DESMI e Isitame se presentan en el capitulo
2 y en el apartado 3.4., respectivamente.

Hombres sobre la Tierra revisd la importancia de
realizar diagnosticos de proyectos de forma participati-
vas; U Yool Che y la Alianza Toj Oolal compartieron su
metodologia de intervencidn y organizacion social;
CAMADDS con el Colectivo Mujeres y Maiz plantearon el
dialogo para la evaluacion y reflexion; CAMADDS con la
Alianza Cacaoteros de la Selva presentaron una metodo-
logia de dialogo entre organizaciones para “espejearse”
y provocar la reflexion critica; por ultimo, SOLMUNDI con-
siderd la importancia de un diagndstico con enfoque de
género para conocer el papel de la mujer en la agro-
ecologia.

“5sComo podemos atender un problema
sino lo vemose”.

Tonatiu Martner Varela, CAMADDS

3.6.5.1. Hombre sobre la Tierra: Andlisis
participativo del proyecto Cria de Cerdo
Peléon Mexicano en Xanldh, Yucatdn

“Hemos perdido el sentido del diag-
noéstico participativo, lo hemos dejado
de hacer; sin embargo, hoy mas que
nunca veo que es indispensable. Los
proyectos se pierden, los recursos tam-
bién. La gente se confunde. Ahora sélo
se trabaja enfre amigos, entre familias,
hablamos de proyectos pequenos con
poco impacto. No buscamos el desa-
rrollo comunitario. Nosotros, por nues-
tros andlisis, nos damos cuenta de que
tenemos errores. No olvidemos que o
importante es la gente de las comuni-
dades, su desarrollo, su cultura. Para eso
nos servird la Guia, para darnos cuenta
en donde estamos y qué podemos ha-
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cer. Necesitamos partir de un andlisis
de la problemdtica con los grupos que
trabajan el cerdo peldn, darnos cuen-
ta todos de la problemdtica y juntos
enconfrar soluciones, no cualquier solu-
cion, aquellas que se puedan lograr sin
apoyo externo”.

Rodolfo Avalos, de HST

La organizacion HST, representada por Rodolfo Avalos,
identifico un punto critico, un “problema organizativo y
la necesidad de capacitacion”, en el proyecto Cria de
Cerdo Pelon Mexicano de la comunidad de Xanlah, estado
de Yucatan. Para responder a este reto, Rodolfo propuso
una evaluacion participativa, que involucro al equipo de
facilitadores de HST, con el uso de las metodologias de
“Arbol de problemas y matriz de priorizacion”. Estas he-
rramientas incluyeron también la identificacion de so-
luciones locales y autodiagnostico de campo.

En el proceso de implementar el taller de arboles de
problemas, los facilitadores analizaron los resultados y
decidieron que en vez de pasar a la matriz de prioriza-
cién, se podian centrar en uno de los problemas identi-
ficados y ahondar en sus causas y en sus efectos.

Esta forma de abordar los problemas propicio el dia-
logo entre los productores sobre las diversas alternati-
vas de solucion que se habian empleado. Entre las
respuestas a sus problemas, pusieron mayor hincapié en
las soluciones locales y sin apoyo externo.

Finalmente, con la evaluacion, los participantes de-
mostraron conciencia de su problematica y de la capa-
cidad que tienen para enfrentarla. También se pudo dar
énfasis a la disposicion de recursos propios (aportacio-
nes en tiempo, dinero, equipo, materiales, etc.) para
solucionar sus puntos criticos.

Recomendaciones y lecciones aprendidas

o Preparar la herramienta con el equipo facilitador
hace que todos conozcamos los antecedentes del pro-
yecto y que podamos adecuarla a las necesidades del
proyecto y al contexto en el que se trabaja (por ejem-
plo, definir los tiempos de las dinamicas considerando
que los participantes tal vez no saben escribir).

o En la preparacion de la logistica, es preferible, en la
medida de lo posible, incluir visitas previas al espacio
fisico en donde se realizara la reunion.

e La facilitacion en lengua materna garantiza un me-
jor entendimiento e interaccion de los participantes.

e Es mejor emplear una sola herramienta completa y
atil, que varias no tan necesarias.

e Los proyectos deben surgir de las necesidades de las
personas y considerar sus potencialidades.

e Es necesario que los facilitadores y los actores del
proyecto analicen periodicamente su proceso.

e Hay que reconocer que los productores y las produc-
toras tienen mucho que aportar para la mejora de su
proyecto.

e Es importante acabar con la dependencia de los
apoyos externos, y encaminar los proyectos para que
se transformen en procesos autonomos.

3.6.5.2. U Yool Che y Alianza Toj
Oolal: Conociendo metodologias
de intervencién social

“U Yool Che estd en una etapa de siste-
matizar su frabadjo, su experiencia de
trabajo con: grupos. También vemos
que los grupos no se mantienen. Inicio-
Mos con grupos grandes de las comuni-
dades y terminan unos cuantos. Esta
preocupacion nos ha llevado a definir
una metodologia de intervencion y or-
ganizacion social, que es la que com-
partimos. Hemos planteado una serie de
indicadores, pero aun nos falta trabajar-
le mds. Un aspecto importante en todo
nuestro frabajo comunitario es la crea-
cién de cohesion colectiva. Esto lo abor-
damos apoydndonos en un Taller de
Suenos, que parte de un andlisis perso-
nal: entender los porqués de los compor-
tamientos para pasar de un sueno per-
sonal a uno institucional. Eso nos ha dado
como resultado mayor compromiso”.

Alma Balam, de U Yool Che
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A través de la experiencia del trabajo realizado en co-
munidades de Quintana Roo, la asociacion civil U Yool Che
ha disefiado un acercamiento a los procesos de integracion
comunitaria, que consiste en dos etapas: 1) intervencion
social y 2) organizacion social. Ambas corresponden con
la sistematizacion de los pasos que se realizan en el mo-
mento de intervenir en una comunidad.

En el proceso de intervencion social se plantean eta-
pas fundamentales para la intervencion comunitaria
como un modelo ciclico que se conforma de cinco pasos:

1. El dialogo con las autoridades comunitarias. Es impor-
tante generar el dialogo entre las autoridades y los acto-
res clave para presentar los objetivos que se buscan
trabajar en la comunidad. Es un espacio para dar a co-
nocer a la organizacion, sus objetivos, su personal, etc.

2. Los diagndsticos social, economico y ambiental. Antes
de abundar en el trabajo comunitario, es necesario reali-
zar un diagnostico participativo para identificar las nece-
sidades reales y el interés de la gente, en funcion de los
medios de vida. Es importante generar una linea base."

3. La organizacion comunitaria o social. Implica las
fases de accion que se realizan en el trabajo comuni-
tario (se presentan mas adelante).

4. La evaluacion y los resultados. De acuerdo con el
trabajo realizado en la comunidad, es importante eva-
luar y analizar los resultados de nuestra intervencion.

5. La retroalimentacion. Consiste en revisar y analizar
los resultados de la intervencion en la comunidad vy,
junto con ésta, determinar si se contintia el ciclo de
intervencion o se procede a la retirada de la comuni-
dad de trabajo:

En lo referente al proceso de organizacion social, se
plantean tres etapas de manera consecutiva, por las cua-
les transitan las organizaciones sociales y comunitarias:

1. Integracion organizativa. Se identifican los objeti-
vos comunes, se hacen reuniones para integrar a los
grupos, se establecen acuerdos, reglas'y roles de tra-
bajo. Se identifica también el tipo de grupo: si es

3 La linea base es el punto de partida de cualquier proyecto.
Forma parte del diagnéstico inicial y consiste en obtener infor-
macién y evidencias de la situacién presente del lugar que se
pretende intervenir con el proyecto.

familiar o comunitario. Se realiza la planeacién orga-
nizativa del trabajo.

2. Fortalecimiento organizativo. En esta fase se de-
terminan las capacidades y su desarrollo mediante
talleres de formacion y de capacitaciéon. Un tema im-
portante es el liderazgo, que es un aspecto clave del
desarrollo humano.

3. Consolidacion organizativa. En esta etapa el grupo
se ha integrado y fortalecido, presenta una estructu-
ra organizativa, productiva y comercial (segun sea el
caso). Se informa y se identifica si es necesaria una
figura asociativa o no.

Cada fase tiene indicadores de evaluacion que per-
miten analizar los resultados de las acciones realizadas.
La organizacion U Yool Che esta trabajando en su cons-
truccion, pero nos comparte los indicadores que ha de-
finido para cada fase:

@ Fase de integracion organizativa. Nivel de partici-
pacion, establecimiento de reglas, cumplimiento de
acuerdos, capacidad y forma de manejo de conflictos,
planeacion organizativa, numero de grupos formados.

© Fase de fortalecimiento organizativo. Estructura
operativa en funcionamiento, establecimiento de pro-
cesos organizativos de produccion y comercializacion,
elaboracion de un plan de consolidacion a largo plazo.

@ Fase de consolidacion organizativa. Procesos produc-
tivos, administrativos y comerciales en funcionamien-
to, acta constitutiva y de asambleas actualizadas.

Los pasos descritos con anterioridad varian en tiempo
de aplicacion, segln sea el contexto y la dinamica que
le imprima la organizacion, comunidad o grupo. No
constituyen una metodologia que deba aplicarse punto
por punto. Sin embargo, representan una base funda-
mental para el trabajo de intervencién que las organi-
zaciones realizan en las comunidades, y garantizan que
los grupos se integren mejor, que tengan un sentido cla-
ro de pertenencia, que sean conscientes de su trabajo y
de la importancia de manejar asertivamente los conflic-
tos para el bien del colectivo. También presentan mejor
flujo de informacion y cierta independencia en el mo-
mento de tomar decisiones.
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Recomendaciones y lecciones aprendidas
o Realizar dinamicas participativas e incluyentes.

o Establecer acuerdos y compromisos en cada una de
las reuniones, de preferencia por escrito, asi como los
procedimientos para dar seguimiento.

e Generar indicadores para evaluar cada taller o espa-
cio, la participacion y los aprendizajes.

@ Que los planes de trabajo se realicen participativa-
mente con todos los actores de los proyectos.

o Desarrollar la dinamica del Taller de Suefos y darle
seguimiento.

o Revisar y retroalimentar el proceso constantemente
con la comunidad.

o El diagndstico social permite identificar claramente
las necesidades de la comunidad.

e Es fundamental fortalecer a los integrantes del gru-
po, Ya que esto garantiza avanzar hacia los objetivos
de la sociedad de manera eficiente: los logros son mas
faciles de alcanzar cuando la agrupacion se fortalece
internamente.

e La comunidad, y no la ONG, debe nombrar a la pro-
motora o al promotor.

o Es elemental que la comunidad conozca los resulta-
dos y los avances de la formacion.

e Se requiere de paciencia. Los procesos de cambio en
las comunidades son lentos.

e La construccion de una conciencia social en los par-
ticipantes es esencial.

e Es central tener en cuenta que las comunidades tie-
nen ya un modo de organizacion. Si esto no se consi-
dera, se pueden provocar conflictos. Hay que tenerlo
claro desde que se llega a la comunidad.

3.6.5.3. CAMADDS y el Colectivo
Muijeres y Maiz. Didlogo sobre
saberes, energia y saneamiento

En la colaboracion entre CAMADDS vy el colectivo Muje-
res y Maiz, tuvimos un fracaso al trabajar en grupo. En
vez de abandonar la relacion, los integrantes revalora-
mos y evaluamos de forma participativa nuestras fallas.
Para fortalecer este proceso generamos un “dialogo so-
bre saberes, energia y saneamiento”. Esto nos permitio
evaluar varios proyectos de ecotecnias que estamos lle-
vando a cabo en la zona.

“Nuestra necesidad, como organizo-
cion, se enmarca en la oportunidad de
hacer una evaluacion del proceso de
trabajo que hemos llevado con el Co-
lectivo de Mujeres y Maiz, desde tres
ejes: el técnico, el organizativo y el de
género. Revisamos cémo surgiod el gru-
po, desde el interés de una mujer que
involucra primero a su familia y luego
invitd a mdas mujeres. Unas salieron del
grupo y otras mas se interesaron. El fra-
bajo se hizo con ellas, no sélo sobre la
produccioén de atole, de tostadas y de
tortillas. Se iban formando en los temas
del maiz, de la cultura, del ambiente,
de la salud, de la gastronomia y de la
identidad. Posteriormente se contd con
un comedor comunitario, asi, hasta lle-
gar a los problemas de liderazgo. Nun-
ca escribimos nada. Los acuerdos no
se firmaron. Nos falté formalidad. Final-
mente, el grupo se desintegrd. No se
conté con financiamiento: el grupo sol-
ventaba sus gastos. Por todo esto nos
interesa saber qué paso”.

Luis Jiménez, de CAMADDS

Tras las dificultades para mantener la organizacion del
grupo de mujeres, los miembros de CAMADDS, el grupo
Colectivo Mujeres y Maiz y otras ONG con las que traba-
jamos en alianza, nos planteamos hacer una sistemati-
zacion y evaluacion que generara reflexion.

119



MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

“En nuestro trabajo comunitario produ-
cimos informacion, pero no la analizo-
mos, No la retomamos para las accio-
nes futuras. Es como empezar siempre
de cero. Si ni los viejos infegrantes de
una ONG lo hacen, mucho menos los
nuevos”.

Nora Tzec, equipo coordinador de CASSA

Partiendo de los aspectos organizativos, tecnologicos y
de género, en esta evaluacion buscamos indagar mas
sobre la implementacion de las tecnologias, el uso efi-
ciente del agua y el saneamiento, la division del trabajo
por género, la percepcion del trabajo del grupo u orga-
nizacion, las problematicas, las soluciones y los retos.

El grupo reviso diversas herramientas para la evalua-
cion de las tecnologias, y por medio de la lluvia de ideas
defini6 los indicadores cualitativos y los cuantitativos
(utilizacion y apropiacion de tecnologias, apreciacion
de la importancia, funcionamiento, impacto en la fami-
lia, etc.).

También se formularon preguntas que agrupamos en
los tres aspectos que deseabamos indagar, y las integra-
mos a las dinamicas participativas, con la finalidad de
evitar un método mecanico si aplicAbamos un cuestio-
nario. Como producto de la informacion recopilada,
creamos seis fichas en las que se presentan informacion
general y recomendaciones.

Recomendaciones y lecciones aprendidas

e Es relevante impulsar reflexiones sobre la importan-
Cia de organizarnos.

o No generar conflictos dentro de la comunidad, al es-
tar atentos a las implicaciones de ser una organiza-
cion externa.

@ Poner atencién para identificar los conflictos y utili-
zar metodologias para manejarlos asertivamente.

o No predisponer a los grupos de trabajo con el térmi-
no “evaluacion”.

o Utilizar la implementacion de las tecnologias como
pretexto para propiciar procesos organizativos y re-
flexivos. Las tecnologias son un medio y no el fin.

e Facilitar la bisqueda de alternativas o la reproduc-
cion de tecnologias mediante la creacion de espacios

Cuadro 3.3. Intercambio de experiencias: tecnologias apropiadas.

=

cado para realizar el cultivo de microorganismos.

N

Intercambio con la familia de dona Reina y don Alfonso, en Teopisca, Chiapas. Con ellos vieron el solar, la
milpa, un laboratorio rdstico y familiar de hongos y el preparado de biofermentos. Durante la visita conver-
saron sobre el cultivo de hortalizas y el cuidado de animales de traspatio, produccion que dofna Reina vende
como miembro del Tianguis de Comida Sana y Cercana (leer mas sobre este tianguis en la seccion 3.4. sobre
comercializacion). Una leccion de esta experiencia es que, a pesar de que un trabajo colectivo inicial se
rompa, el trabajo puede continuar en el ambito de las familias que quieran hacerlo. Esta visita también sir-
vi6 para recalcar el potencial de aprovechamiento de los recursos que se tienen en la casa, como lo demues-
tra el laboratorio familiar de produccion de hongos.

Intercambio con DESMI en San Cristobal de las Casas. Esta visita incluy6 conocer el laboratorio de mi-
celios para la produccion de hongos. En este espacio se compartio que no se necesita un laboratorio sofisti-
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donde se puedan compartir experiencias y conoci-
mientos.

e Es esencial no imponer soluciones a problematicas
que los grupos de trabajo no ven.

@ En relacion con el tema de género queda un largo
camino por recorrer. Persiste la reproduccion de roles
y es necesario integrar a las mujeres en la toma de
decisiones, en la gestion de recursos y en el segui-
miento de sus actividades, para impulsar procesos
mas equitativos.

e Es fundamental propiciar procesos mas autonomos.

3.6.5.4. CAMADDS vy la Alianza
de Cacaoteros de la Selva:
Espejeo provocativo mediante el
intercambio de experiencias

“Necesitamos trabajar el tema de la
identidad colectiva y sobre todo apun-
talar la importancia del tema adminis-
trativo, pero no desde lo que yo les su-
giera, sino desde lo gue ellos sientan
que les hace falta, de implementar al-
gunos controles administrativos y re-
flexionar sobre su toma de decisiones y
acuverdos. Nos hemos dado cuenta de
que los problemas en la produccion se
deben a problemas de comunicacion.
Tenemos que generar confianza con
ellos y entre ellos”.

Tonatiuh Martner, de CAMADDS

En la blsqueda de construir soluciones de manera par-
ticipativa, CAMADDS vy la Asociacion de Cacaoteros en-
contraron la herramienta del “espejeo provocativo”,
que basicamente tiene dos componentes: a) el espe-
jeo, que consiste en exponer lo que uno hace y lo que
los demas ven, y b) la provocacién, que nos motiva a
hacer cambios. Esta dinamica busca generar, mediante
preguntas asertivas, un espacio reflexivo sobre temas
particulares. Para CAMADDS fue util en el analisis de la
identidad colectiva y los procesos administrativos del
grupo de cacaoteros (véase el anexo 5 en www.canuni-
te.org/morral).

En esta propuesta se parte de la creencia de que las
buenas relaciones en la organizacion implican:

e Que la organizacion se conozca para conocer a
otros.

e Tener identidad colectiva. Sin aprendizajes indivi-
duales no hay aprendizajes organizacionales.

e Construir relaciones transparentes para que el espe-
jeo se dé con confianza y empatia.

e Entender como cambiar el mundo con nuestro tra-
bajo colectivo.

La herramienta del espejeo provocativo busca incitar a
la reflexiéon entre los miembros de la organizaciéon de
productores sobre su funcionamiento interno, para que
reconozcan aciertos, problemas y puedan construir so-
luciones participativamente. Permite la reflexion de
lo que somos, por qué hacemos lo que hacemos y
como cambiamos nosotros y los otros en el proceso
de fortalecimiento organizacional.

El espejeo provocativo permite a la organizacion
verse “reflejada” en la practica del otro en situaciones
similares y conocer la perspectiva de los otros sobre la
experiencia personal u organizacional. De esta manera,
el espejo se construye cuando los miembros de la orga-
nizacion de productores y los asesores comunican su
praxis y sus percepciones con otras organizaciones o con
cualquier otro actor que participe.

La provocacion es el otro elemento importante. Debe
entenderse como motivacion. Las palabras o las acciones
de otros suscitan en nosotros la necesidad de realizar
ciertas acciones y de realizar cambios. En la suposicion
de que facilita la apropiacion de aprendizajes y de herra-
mientas, enciende la voluntad y genera empatia.

Recomendaciones y lecciones aprendidas

e Conocer la problematica permite definir como se
hara la “provocacion”.

e Dirigir la dinamica hacia los miembros de la organi-
zacion, principalmente los responsables de las distin-
tas areas de trabajo.

e Usar estudios de caso para conocer alternativas de
mejora y solucion.
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e Evitar senalamientos. Tratar asertivamente las
aportaciones.

e Enlazar la reflexion del espejeo a un proceso de
planeacion estratégica con responsabilidades y com-
promisos.

e Hay que incitar en los productores la necesidad de
cambiar o mejorar sus procesos.

e Es necesario el apoyo de los productores que tengan
experiencia en temas organizativos y administrativos.

e Los aprendizajes individuales se pueden convertir
en aprendizajes colectivos.

@ Recordar que es un proceso de reflexion interna, in-
timo, que implica reconocer y permitir que otros vean
nuestros errores.

o El espejeo ayuda a mejorar las relaciones: impulsa el
dialogo. También ayuda a evidenciar los aprendizajes.

3.6.5.5. SOLMUNDI: Diagnéstico con

enfoque de género y agroecologia

“Nos interesa revalorizar y conocer mds
a fondo el tfrabajo de las mujeres en la
agroecologia. 3Como se integra el gé-
nero en la agroecologia? Sabemos
que [las mujeres] son las encargadas
de cuidar y conservar las semillas, son
las guardianas de semillas, pero senti-
Mos que es necesario reconocer fodo
su papel. Esto lo pretendemos hacer
mirando primero al solar”.

Julio Cesar Diaz, de SOLMUNDI

Para visibilizar el papel de las mujeres en la agroecologia,
SOLMUNDI parti6 de una guia de diagnostico con enfoque
de género. Esta debe incluir un mapa de las actividades
productivas de las mujeres, y ubicar su participacion en
la casa, en el traspatio, en las hortalizas, en la montana
y en la parcela agricola (como el cafetal o la milpa). El
diagndstico se realizd en la comunidad de Naranjatik
Bajo, Chenalho, Chiapas, con un grupo de familias.

Para identificar la diversidad de actividades que rea-
lizan las mujeres, también se utilizé la dinamica de ma-

peo de tiempos, que consiste en dividir un dia en horas
e identificar las actividades que realizan las mujeres
desde que se levantan hasta que se duermen. La dina-
mica también se puede realizar comparativamente con
las actividades de los hombres.

El diagnéstico hizo visible la participacion de las muje-
res en la agroecologia, en particular, dio a conocer la
diversidad de semillas y plantas medicinales, ornamen-
tales y frutales que actualmente resguardan. De este
modo, se hizo evidente su funcion de guardianas de se-
millas junto con los hombres.

“En la revision de nuestra prdcticaiden-
tificamos que nos hace falta conocer
los conceptos bdsicos de género y de
desarrollo. Es necesario documentar-
nos, revisar lecturas bdsicas, construir
una metodologia con enfoque de gé-
nero, hablar de la posesiédn de la tierra
y de la toma de decisiones. Hay que
revalorar los saberes del trabajo y de
los derechos. Hay que recuperar los sa-
beres y posicionarlos de otra manera”.

Elvia Quintanar, de Isitame

Recomendaciones y lecciones aprendidas

e En el proceso de diagnostico, los aprendizajes se
pueden dar en las familias, pero también en la orga-
nizacion acompanante.

o Es importante apoyarse en otros actores para lograr
cambios a largo plazo.

e Cuando no se tiene experiencia, se puede buscar el
apoyo o asesoria de especialistas u organizaciones con
trabajo de equidad de género y agroecologia.

e En el diagnostico de género, hay que considerar la
participacion de otros grupos de la comunidad, como
jovenes y hombres adultos, para poder comparar y
discutir sus cargas de trabajo.
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3.6.7. APRENDIZAJES DEL GRUPO TEMATICO

Los cinco procesos y herramientas presentados arriba
permitieron a las organizaciones involucradas crear es-
pacios de reflexion y entendimiento sobre los medios
que tienen para fortalecer su trabajo y buscar formas
de acompanamiento mas aptas para ayudar en la orga-
nizacion de los grupos y organizaciones que acompanan.
De estos procesos resalta la importancia del dialogo en-
tre quienes acompanan y quienes son acompanados, ya
que los primeros tienen mucho que aprender de los se-
gundos. A continuacion, enlistamos los aprendizajes
principales.

e El grupo reconocio la importancia y la riqueza de
iniciar procesos de intercambio entre OSC con la cons-
truccion de un marco conceptual. Esto también se
traslada a la importancia de construir un entendi-
miento comdn de términos con las personas, grupos o
comunidades que se quieren acompanar.

e Un paso importante en el proceso de fortalecimien-
to de las organizaciones es el disefno y la realizacion
de un diagnostico para conocer el estado actual de las
organizaciones a las que se acompana.

Si se trata de nuevos grupos, U Yool Che plantea ini-
ciar con un taller de identificacion de objetivos comu-
nes, mejor conocido como Taller de Suenos, que parte
de un trabajo humano enfocado en la identificacion
de los suenos de los integrantes de los grupos, con
preguntas como: ;son compatibles nuestros suenos?,
jpodemos trabajar juntos?, ;hasta donde queremos
llegar? Si nuestros suenos son diferentes, entonces no
podemos iniciar trabajos juntos y hay que replantear
el actuar. En cambio, si nuestros suefios son compati-
bles, comenzamos un proceso grupal, colectivo, para
alcanzar eso que soflamos.

Con el mismo objetivo de iniciar relaciones de trabajo
y sentar las bases de un entendimiento com(n, DESMI
comienza con el analisis de la realidad y con un ejer-
cicio de mapeo de actores. Estas dos metodologias
estan dirigidas a fortalecer el trabajo comunitario.

Isitame, por su parte, inicia con un ejercicio de eva-
luacion rural participativa, mediante el cual se defi-
nen y visualizan los recursos, los actores, los sistemas

de produccion, los analisis de conflictos, y se hacen
recorridos y transectos.

@ Hubo consenso en que cada organizacion acompana-
da tiene su propio proceso, y también lo tienen las
organizaciones que acompanan. Lo importante es ubi-
car el nivel en que cada una se encuentra, para poder
definir, de manera colectiva, el rumbo que se seguira.

e Conocer la historia es fundamental. Hay que anali-
zar y diagnosticar los procesos que se acompanan,
considerando que en ocasiones pudieron surgir antes
de la llegada de los acompanantes.

e Es necesario adaptar las herramientas de trabajo de
las ONG a la realidad de las comunidades, una reali-
dad cambiante y de gran dinamismo.

3.6.8. PARA SEGUIR INDAGANDO

Aln quedan preguntas sin contestar: ;como aseguramos
la transcendencia de los grupos y de las organizaciones
una vez que la ONG no esta presente en la comunidad?
;Como plantear una retirada de la comunidad? ;Como
lograr organizaciones de largo plazo?, entre otras. Algu-
nas opciones se discuten en el capitulo 2, pero hay que
seguir trabajando para encontrar las respuestas.
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3.7. GRUPO TEMATICO SABERES LOCALES: TODOS TENEMOS UNA HISTORIA QUE CONTAR.

EL VIDEO COMO HERRAMIENTA DE REVALORIZACION Y VISIBILIZACION DE LOS SABERES
LOCALES EN TORNO A LA SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIAS (SSA)

Linda Lonnqvist (compiladora)
Merce Cristébal Pintado, Ruve Culej Vazquez, Gabriela Micelli Marquez,
Margarita Noh Poot, Giovanna Ortega Rivero, Isabel Reyes Posadas

Una de las abuelas de la comunidad comentd que el video era de verdades. Compar-
tid que ellas se reconocen en el video, que se trata de su dia a dia.

Mercedes Cristobal, LabVida

Para evitar los incendios, nos dimos cuenta de que quien hace una guardarraya bien no
provoca incendios, ya que tiene una responsabilidad con el monte; le habla al fuego, a
los animales y por eso no brinca el fuego, porque hay un didlogo. Esto no es algo que se
explique... Entonces este video casero se convierte en una recuperacion de partes im-
portantes de esta practica que le llamamos ‘quema’.

Guardianes de las Semillas’

&

RESUMEN: las mujeres del grupo tematico saberes locales de CASSA se juntaron por su inquietud ante la
pérdida de conocimientos tradicionales de la agricultura, el alimento y la cocina. Vieron muchos problemas
relacionados con la merma de conocimientos tradicionales: que estamos perdiendo herencias y cultura im-
portantes; que muchas personas rechazan su cultura gastrondmica y comen mas y mas alimentos procesados
que engordan sin nutrir; que los jovenes ya no quieren quedarse en sus comunidades ni trabajar la milpa
como sus abuelos; y que en algunos proyectos de “desarrollo” no se escuchan ni toman en cuenta los cono-
cimientos locales valiosos. Para combatir esta problematica, eligieron compartir experiencias previas y ex-
perimentar con el uso del video como herramienta para revalorar y visibilizar los saberes locales. Sus
experiencias dan pie para resaltar los multiples usos del video, desde generar aprendizaje en su hechura y
ser una herramienta de comunicacion, hasta promover debates e incidencia en politicas. El hacer un video
es en si un proceso de formacion. Esta herramienta permitio la reflexion sobre el poder de contar una his-
toria y generar aprendizaje intergeneracional. Las integrantes del grupo abrieron un canal de YouTube, hi-
cieron un minifestival de cine y, en el caso de Margarita Noh, ella invité al estreno de los documentales de
los Guardianes de las Semillas en el Gran Museo Maya en Mérida.

)

! Guardianes de las Semillas es un colectivo de campesinos y campesinas del sur de Yucatdn denominado también Ké&a ndn iindgjéob
(https:/ /www.facebook.com/Guardianesdelassemillas /).
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3.7.1. PROTAGONISTAS

Todas las integrantes de este grupo tematico ya traba-
jaban el tema de los saberes locales o tradicionales de
alguna manera. Giovanna Ortega, de Educacion Comu-
nitaria en Alimentacion y Nutricion (Educomalli A.C.),
entusiasmo a jovenes choles y mestizos en Calakmul
para hacer rap, esténcil y videos con mensajes que pro-
movieran una buena alimentacion en su comunidad (la
alimentacion sana) mediante un proyecto financiado
por el Fondo para la Paz. El objetivo fue “el video como
herramienta de comunicacion para difundir los resulta-
dos de un proceso de formacion con jovenes en el tema
de la soberania alimentaria”.

Merce Cristobal, Ruve Culej e Isabel Reyes, de Labo-
ratorios para la Vida (LabVida), trabajan en un proyecto
de formacion e investigacion en el que la alimentacion,
el aprendizaje y la comunidad son temas fundamenta-
les. Entre ellos, identifican los saberes locales y su reva-
lorizacion como un aspecto principal en el diplomado
Alimentacion, Comunidad y Aprendizaje, iniciativa que
promueven con formadoras y formadores de escuelas
oficiales y organizaciones sociales en Chiapas. Su obje-
tivo fue “elaborar un video educativo que muestre los
saberes locales transmitidos entre las mujeres, en rela-
ciéon con el proceso de elaboracion de la tostada y la
importancia del maiz”."

Gaby, de CONIDER, organizacion con experiencia
amplia y una estructura solida de trabajo con sede en

4 Para este trabajo de grabacién y de edicién del video, con-
taron con el apoyo de Alejandro Caputo, del equipo de comu-
nicacién y disefio de LabVida, que dio una estética exquisita
a las tomas.

Figura 3.21. Proceso del grupo tematico Saberes Locales.

Tuxtla Gutiérrez, quiso reflexionar sobre cémo involu-
crar mas a la gente de Sitala, donde trabaja, para que
tengan mayor protagonismo y se fomente la pertenen-
cia a los proyectos. Su objetivo fue “a partir de la nece-
sidad de explicar un tema en un proceso de formacion
comunitario, utilizar el video como medio de motiva-
cion e intercambio virtual de experiencias”.

Margarita, integrante del colectivo Guardianes de las
Semillas (Kaa nan iindjoob), nos platicé que habian des-
cubierto que la fiesta de semillas, y mas concretamente
la milpa, es la herramienta mas poderosa para fortalecer
la soberania alimentaria. Los Guardianes ya habian he-
cho una serie de videos con la gente de las comunidades.
Empezaron con el tema de “roza, tumba y quema”. Esta
practica ancestral es controversial, y el video presenta la
manera de realizarla, pero su valor mas interesante esta
en las discusiones que provoca cuando se proyecta en las
comunidades. Su objetivo fue “usar el video como herra-
mienta de transmision de conocimientos sobre el proceso
de conservacion de semillas de la milpa, entre los guar-
dianes de semillas y los jovenes”. Los Guardianes de las
Semillas, en alianza con la asociacion civil Misioneros, ya
habian atraido el interés de la Fundacion Todo para el
Cine para producir nueve videos mas.

3.7.2. EL vibEO como
PROCESO Y COMO META

El video se puede usar de muchas maneras como herra-
mienta en las iniciativas de desarrollo, al igual que la
palabra escrita. Permite visibilizar lo que normalmente
no podemos ver y que es dificil describir con palabras.

Elaboracién de
lista de principios

Reflexion Compartir

sobre el tema || €xperiencias en (o
e elbans la realizacién Y
de videos recomendaciones
locales. . técnicas.

Creacién de
canal de YouTube
para compartir
videos.

Realizacién de
videos para
el rescate y

difusién de los

saberes locales.

Socializacién de
videos y andlisis
de resultados.
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Ademas, el video puede “llegar a quienes no leen”,
dice don Jesus Leon Zapata del CRIPX. Posibilita la co-
municacion visual y oral, y es igual de exigente y técni-
co —a veces aln mas— que un proyecto escrito de
documentacion, analisis y difusion. Existe un abanico
de herramientas técnicas, equipo (camaras, microfo-
nos, etc.) y programas de edicion para realizar un vi-
deo, de mayor o menor complejidad, y los proyectos de
video participativo tienen que dedicar mucho tiempo al
aprendizaje del uso de estas herramientas.

“Mds alld, grabar fu propio video es
‘gestionar autonomia con los medios...’
Normalmente los medios son de oftros.
Trabajar con video permite a las perso-
nas transmitir lo que les importa”.

Isabel Reyes, LabVida

Al utilizar video hay que pensar en sus dos etapas: la
produccion y la difusion. Las dos partes pueden tener
una funcion transformativa en los proyectos de desarro-
llo. La manera mas facil de producir videos es haciéndo-
los por cuenta propia o caseros; se pueden grabar en
cualquier momento, mediante un celular. Es recomen-
dable usar videodiarios para la reflexion individual,
para la comunicacion o para la correspondencia en las
redes sociales, en los blogs y como video-cartas™.

3.7.3. EXPRESION Y EMPODERAMIENTO
EN LA ELABORACION DE VIDEOS

En el nivel institucional, el video se usa para documen-
tar y comunicar al publico en general, como por ejem-
plo, en un reporte audiovisual o un documental. El
proyecto es menos demandante si uno contrata a un
especialista. No obstante, se necesita mucho trabajo
por parte del equipo que contrata el video: direccién
y vision, la decision de qué comunicar (el guion), con-
tactos y acompanamiento, organizacion y asesoria en
la edicion y la difusion.

Mas transformador es el video participativo, en el
que las personas que quieren cambiar (0 quienes se
quiere que cambien) lo usan para entender, analizar y

5 Mensajes grabados, dirigidos a una persona en especifico.

comunicar la situacion de ellas mismas. El hecho de
contar la propia historia ya es un acto que empodera, y
se vuelve alin mas potente cuando la historia se junta
con las de otras personas y se presenta en un formato
atractivo y a un publico que la aprecie, el cual puede
dar retroalimentacion e iniciar discusiones productivas
después de verla.

Por ejemplo, Educomalli impulsé la produccion de
videos entre los jovenes enfatizando mas el lado de la
produccion que el de la difusion. El hecho de producir
los videos motivo a los jovenes integrantes del proyec-
to a averiguar y aprender mas de los sistemas alimen-
tarios en su entorno y los hizo reflexionar sobre su
alimentacion.

3.7.4. ACERCAMIENTOS A LA
DIFUSION DEL VIDEO

Independientemente de la manera en la cual se produz-
ca, la difusion del video puede ser:

e Material de comunicacion, visibilizacion o promo-
cion que ensena qué se hace (por ejemplo, CRIPX lo
usa para exponer sus parcelas demostrativas).

e Material de instruccion que ensefia como hacer
algo didactico en programas de formacion: “es [bue-
no] para los talleres porque permite explicar las co-
sas (por ejemplo, la vacunacion) de manera grafica.
Se les queda mas con imagenes” (Jesus Jiménez,
DICADEM).

e Material de debate. Proyectarlo ante un grupo para
detonar debate e intercambio de saberes (Margarita
Noh, Guardianes de las Semillas).

e Herramienta de incidencia dirigida a los actores re-
gionales que toman decisiones. Por ejemplo, el do-
cumental Ligeramente toéxico de U Yich Lu’um ha
transmitido muy eficientemente el mensaje sobre
los danos de agrotoxicos.
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Cuadro 3.4. Pasos en la elaboracién de un video y momentos para la formacién.

Evaluar los objetivos y decidir si el video es la herramienta adecuada o no.
Concretar el objetivo de cada video. Esto define los demas pasos.

Decidir los alcances y las limitaciones basicas: tiempo, dinero, equipo, contactos, disponibilidad de colabo-
radores.

Decidir cual sera el contenido: talleres para comparar experiencias, asambleas, investigacion, visitas, entre-
vistas, revision de documentacion del proyecto, etc.

Preparar el storyboard (dibujos de las tomas del video).

Preparar el guion y las preguntas de la entrevista. El guion orienta la platica y lo que queremos decir, aunque
siempre se recomienda que sean dialogos fluidos y no preguntas cerradas o condicionadas. La mejor estrategia
es lograr un ambiente relajado y de confianza (a pesar de las camaras), en el que la persona entrevistada
cuente la historia. Es fundamental tener un guion para organizar la entrevista, aunque sin éste también se
pueden recopilar las distintas voces e imagenes para armar un video que exprese bien el mensaje que se quie-
re transmitir. La entrevistadora debe guardar silencio mientras la entrevistada habla.

Establecer las funciones de cada integrante del equipo: directora, guionista, camara y fotografia, entrevis-
tadora, intérprete, secretaria, editora, subtitulaje. Si el presupuesto lo permite, microfono, sonido y luz.

Cuando se usa intérprete, considerar su participacion en las diferentes etapas de creacion del video, tanto
en las entrevistas como en la traduccion para la edicion y escribir subtitulos.

Contactar a las personas que apareceran en el video (por ejemplo: los entrevistados), conseguir permisos
(idealmente escritos) para grabarlas y difundir su testimonio (explicarles como, dénde y para qué se va difun-
dir su grabacion). Dejar que las personas determinen qué se hace con su grabacion.

Grabar paisajes, idealmente del entorno en el que se esta realizando el video (B-roll), para ensenar el con-
texto y tenerlo como “fondo” para explicaciones de voz.

Grabar a las personas y los lugares, y asegurarse, antes y después, de que la luz y el sonido estén bien. Du-
rante la filmacion, idealmente se tiene a una persona con la camara, una entrevistadora y una secretaria que
apunta el segundo de grabacion cuando se dice algo especialmente relevante (para ayudar con la edicion).

Grabar secuencias de actividades: el poder del video reside en visibilizar lo que no se ve normalmente y re-
sulta dificil describir con palabras. Por ejemplo, para los temas de SSA es muy valioso grabar el trabajo en la
parcela, la milpa, la cocina, etc.

Bajar el contenido a una computadora y revisar las grabaciones.

Seleccionar y bajar a una computadora o celular el software de edicion que se va a usar. Asegurarse de que
se graba en el formato adecuado para ese programa. Aprender a usar el programa de edicion elegido.

Realizar un “primer corte” (rough cut) del video, es decir, un video de acuerdo al guion (si hay) o a los
objetivos planteados inicialmente. Se sugiere que, en la edicion, las personas que la realizan presenten al
resto del equipo (idealmente a toda la comunidad o grupo que aparece en el video) una propuesta de como
puede quedar el video final, pidiéndoles retroalimentacion. El paso de revision de la edicion puede repetir-
se varias veces.

Grabacion de escenas faltantes o complementarias.
Musicalizacion de acuerdo al contexto: sin perder de vista que la mUsica también comunica.

Edicion final, traduccion si es necesaria y afadir subtitulos, titulo y créditos. Para lo Ultimo, asegurar segui-
miento de registro de personas que participan.

Regalar las grabaciones de las entrevistas completas y una copia del video editada a las personas que fueron
entrevistadas.

Acordar si es un video publico o de uso particular.

Estrenar el video en la comunidad donde se grabd, realizar una platica y un debate. Si se acuerda, tener co-
pias para compartir o vender.
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3.7.5. Los CUATRO CASOS DE
LAS INTEGRANTES DEL GRUPO
TEMATICO SABERES LOCALES

En este apartado se presenta la experiencia que cada
organizacion obtuvo en el proceso de piloteo. Ademas,
se muestran los aprendizajes, los factores de éxito y
los retos.

3.7.5.1. LabVida: semillas del
maiz, voces de mujeres

“La relacion de las mujeres con el maiz,
la importancia de éste en sus vidas y su
trabajo diario en relacion con este ali-
mento nos hablan de soberania alimen-
taria, de la capacidad de estas mujeres
para elegir los modos de produccion y
transformacion del maiz y el origen de
sus semillas”.

Mercedes Cristdbal, LabVida

LabVida tenia un vinculo con las compaferas del colec-
tivo Mujeres y Maiz desde hace afos. En cada proceso
de formacion del diplomado para educadores, sus inte-
grantes se acercan a los trabajos y hogares de las muje-
res del colectivo para conocer las practicas cotidianas

relacionadas con la alimentacion consciente y los sabe-
res locales. Como proyecto, tenian mucho interés en
documentar el proceso de nixtamalizacion del maiz, el
cual asegura que el maiz se vuelva mas digestible. Este
era ya un tema que trabajaban normalmente en su di-
plomado, y lo relacionaban con la ciencia, los saberes y
su transmision, y los sistemas alimentarios locales.

Por medio de las visitas a las casas y a los trabajos de
las companeras de Mujeres y Maiz, relacionados con la
elaboracion de tostadas, tortillas, pozol y otros alimen-
tos derivados del maiz, indentificaron que la nixtamali-
zacion era solo un paso de un trabajo mucho mas largo
y complejo en el procesamiento tradicional del maiz, y
que habia una historia muy rica qué contar, en concre-
to, sobre la elaboracion de tostadas.

“Este proceso cambié muchas cosas
para el equipo. Nos sentimos muy afor-
tunadas de que se abrieran las mujeres
[del colectivo]™.

Isabel Reyes, de LabVida

¢ La nixtamalizacién consiste en cocer el maiz en una solucién
alcalina de ceniza o cal. El proceso no sélo permite producir una
masa apta para la preparacién de alimentos como el tamal y la
tortilla, también aumenta la disponibilidad de los aminodcidos
esenciales y proporciona calcio (Paredes et al. 2008).
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En sus primeras visitas a las mujeres del colectivo Muje-
res y Maiz, que viven en la rancheria San José Buenavis-
ta, los integrantes de LabVida escucharon sus historias
de vida y fortalecieron la confianza y la relacion que ya
existia. Las entrevistas con las companeras fueron lar-
gas y detalladas, y se convirtieron en conversaciones
amenas y cercanas en las que pudieron aprender y des-
cubrir muchos aspectos que no se habian imaginado.
Aun asi, como dice Isabel Reyes “lograr un dialogo ge-
nuino con las mujeres, y que ellas pudieran platicar en
torno al maiz, también fue un reto”. El equipo de Lab-
Vida entrevisto a siete mujeres de diferentes genera-
ciones y logré mostrar las voces de cuatro generaciones
en torno a su relacion con el maiz y el trabajo de elabo-
racion de la tostada, desde la milpa hasta su venta en
los mercados de San Cristobal de Las Casas.

Los miembros de LabVida incluyeron en el video un
segmento de cada una de las companeras entrevista-
das, por gratitud y respeto, puesto que habian com-
partido su experiencia. Un compromiso del equipo de
LabVida fue tener en cuenta a todas las mujeres. En
términos de edicion, esto supuso un gran reto, pero se
considero fundamental la inclusion de todas y se logro
construir exitosamente una historia colectiva a partir
de las voces particulares.

Otro objetivo que se habian planteado era registrar
y mostrar como los saberes locales se transmiten, de
gué manera se enseian y se aprenden y, en este senti-
do, fue valiosa la participacion de varias companeras
de diferentes edades. “También fue muy importante
mostrar como se van transmitiendo los saberes entre
generaciones de manera muy natural [...] observando,
haciendo, me equivoco, vuelvo a hacer”, dice Isabel
Reyes. Los integrantes de LabVida aprendieron que la
transmision de saberes de madres a hijas es un valor y
una practica cotidiana de las comunidades indigenas.
El trabajo con el maiz es un ejemplo de este proceso
de formacion entre generaciones.

La grabacion del video generé relaciones nuevas en-
tre las companeras. Se expresaron afectos, se valoraron
muchas cualidades entre ellas. Por ejemplo, una mujer
reconocio las aportaciones y las nuevas ideas que su
hija tiene con respecto a las tostadas, en su entrevista,
mientras la hija escuchaba, comento: “Es bien chigona”.

Esto no necesariamente hubiera sucedido sin la gra-
bacion.

En el proceso de filmacion se entabld un dialogo
donde las mujeres verbalizaron el reconocimiento entre
ellas y sobre lo que hacen; pudieron expresar y compar-
tir sus experiencias de vida; y se hablo sobre como el
maiz atraviesa sus vidas en varios sentidos. Para el equi-
po de LabVida, este ejercicio significo un aspecto im-
portante de revalorizacion de la cultura. Las mujeres,
al hablar de lo que hacen, al escuchar sus voces y las de
sus companeras, se dieron cuenta del valor de sus ta-
reas y de que no todas las personas tienen este conoci-
miento. El proceso de elaboracion del video ayudé a
que las companeras entendieran lo valioso de su propio
conocimiento.

El equipo de LabVida realizo una visita a la comuni-
dad para presentar a las companeras los avances del
video, cuando practicamente estaba finalizado. Consi-
deraban importante compartirlo, ver sus reacciones y
escuchar sus opiniones. En ese encuentro, “una de las
abuelas de la comunidad comento que el video era un
video de verdades, compartio que ellas se reconocen en
el video, que se trata de su dia a dia”, dice Mercedes
Cristobal. Este era un aspecto importante para el equi-
po de LabVida: querian mostrar los saberes locales que
se ensefian de madres a hijas a través de una de las
practicas alimentarias mas importantes y cotidianas de
los pueblos indigenas en Chiapas y, con las reacciones
de las companeras, vieron que se habia logrado.

Terminado el video, las participantes de LabVida en-
tregaron todo el material filmado a las mujeres entre-
vistadas y a su colectivo, Mujeres y Maiz. “Acordamos
que es para ellas, para el uso que decidan. Entregamos
las entrevistas completas. El video queda en resguardo
para el modulo de saberes locales de LabVida y para la
comunidad de CASSA con funcion educativa”, dice Isa-
bel Reyes de LabVida.
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“En las comunidades indigenas, la tra-
dicién oral es fundamental. A través de
cuentos e historias [que se pueden re-
gistrar en video], los abuelos y las abue-
las van transmitiendo el valor de la cul-
tura de su pueblo y hacen que la
memoria histdrica siga viva y en cons-
tante construcciéon”.

Mercedes Cristdbal, LabVida

Aprendizajes

o El ejercicio de realizacion del video sirvio como mo-
tor para revalorizar las practicas y la cultura de las
mujeres del colectivo.

o El video ayudo a que las mujeres del colectivo tuvie-
ran la oportunidad de expresar la importancia de su
trabajo y de sus conocimientos.

e El maiz atraviesa las vidas de las mujeres, y ellas lo
pudieron expresar ante la camara de una manera muy
natural y detallada.

Recomendaciones técnicas

e Es importante cuidar el sonido a la hora de grabar.
Requiere un trabajo minucioso.

e Se recomienda tener claridad en los tiempos que re-
quiere cada trabajo del proceso de elaboracion de un
video.

e Ayuda a la edicion llevar un registro de los momen-
tos (minuto, segundo) en los que comienza un tema o
pregunta en la entrevista.

3.7.5.2. CONIDER, video de un campesino
entusiasmado utilizado en capacitacion

CONIDER decidio producir un video que ayudara a la fa-
cilitacion de un tema perteneciente al Modulo de For-
macion de Lideres, en el apartado Sistemas Alimentarios,
que se hace anualmente para sus promotores comunita-
rios en el municipio de Sitala, Chiapas.'” Se propuso en-

17 El video se puede ver en http://canunite.org/morral.

trevistar a un campesino conocido, don Sebastian, cuyo
traspatio le da, de acuerdo a él, todo lo necesario.

Don Sebastian Juarez Pérez, representante de la co-
munidad y del conocimiento tradicional, es el protago-
nista del video, en el que explica y cuenta su historia.
Sin embargo, el resto de la produccion estuvo a cargo
del equipo de CONIDER.

Don Sebastian es un sefor mayor, influyente en la
comunidad, con mucha confianza, articulacion y cono-
cimiento. Conoce muchos ejemplos y tiene la voluntad
de compartir. En el video habla de su infancia dificil y
de como ha logrado tener muchas tierras productivas
que le permiten abastecer a su familia y a él mismo de
alimentos suficientes, en sus propias palabras: “No hay
nada que necesite comprar”. También habla de su espi-
ritualidad y respeto por la Madre Tierra, del valor del
trabajo y de como ha logrado criar a buenas personas,
sus hijos. Al tener un solo protagonista, el resultado fue
un video de presentacion de él mismo, sin ninglin punto
de vista alternativo ni cuestionamiento de su mensaje.

:Grabar a mujeres timidas o
al hombre extrovertido?

Un tropiezo temprano de CONIDER nos ensefa algo im-
portante: la consideracion de las opiniones y de las
costumbres de los posibles sujetos del video, y la im-
portancia de tener mas de una opcion en cuanto a per-
sonas por grabar. En este caso, la primera idea fue
grabar a mujeres de Porfirio Encino, Sitala, en el mo-
mento de la preparacion de chumilguajes, unas tortillas
de maiz revuelto con calabaza y rellenas de frijoles. No
obstante, las seforas se negaron a aparecer en el video
por falta de costumbre y vergiienza de su idioma, aun
cuando existe una relacion de trabajo basada en la con-
fianza. Asi explica Gaby como se acercaron a las muje-
res con su propuesta de grabarlas después de un taller
de nutricion:

“Ellas lo primero que preguntaron fue
que si tendrian que aparecer sus caras
y si hablarian en su lengua. A las dos
preguntas les dijimos que si, pensando
que aceptarian porque hablarian en
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tseltal y, sorpresa que nos llevamos, la
respuesta fue no, argumentando que si
solo se hacian fotos y platicaban con
ellas entonces podian participar, pero
un video no, porque no estdn acos-
fumbradas. Hicimos uso de que ya nos
conociamos y que nos gustaba cémo
trabajan, pero ante nuestra insistencia
no hubo poder que las hiciera cambiar
de opinidn, asi que les dimos las gracias
y regresamos pensando qué mads po-
diamos hacer.

En el camino nos encontramos a don
Sebastian. Nos paramos a saludarlo y
nos preguntd qué estdbamos hacien-
do y le contamos a qué habiamos ido.
Nos dijo que no nos preocupdramaos,
que él podia platicarnos sobre su tras-
patio, asi que agradecimos su volun-
tad y acordamos visitarlo en una fecha
programada’”.

Gaby Micelli, CONIDER

El efecto congelador de la cdmara

En la primera cita con don Sebastian fluyd la conversa-
cién sobre su traspatio hasta que se encendieron el mi-
créfono y la camara. Don Sebastian se congelo frente al
equipo: “De pronto parecia que las palabras dejaban de
fluir y paso a ser de una conversacion a un interrogato-
rio. Decidimos apagar el microfono y seguir con el audio
de la camara, pero casi fue imposible volver a retomar
el ritmo”. El equipo concluyé que estaban demasiado
clavados en sus preguntas preparadas y que seria me-
jor dejar fluir la conversacion; y que fue un error de su
parte no asegurarse de que don Sebastian se sintiera
comodo. “Preguntar demasiado y no darle tiempo a que
fuera él quien se explayara”. Los miembros del equipo
habian agendado solo un dia para la entrevista, asi que
tenian presion de tiempo.

Otro intento: conversar en vez de entrevistar

Gaby no se rindi6 y volvié a tratar el tema en CONIDER.
Decidieron utilizar ese video en el médulo de Formacion
de lideres en el apartado de Sistemas alimentarios. Los
companeros integrantes de CONIDER propusieron nue-
vas preguntas para don Sebastian, que reflejaran sus
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intereses, mas relacionados con la asistencia técnica
(rendimiento de cultivos) o con el desarrollo comunita-
rio (la relaciéon con la Madre Tierra), y con estos enfo-
ques desarrollaron nuevas preguntas.

Grabacién sin preguntas

En una segunda cita con don Sebastian, presentaron la
nueva propuesta de entrevista: con la presencia de su
mujer y grabarian lo que él les quisiera contar. Fue
aceptada. En la segunda sesion de grabacion dejaron
que fluyera el encuentro con don Sebastian. Entre el
equipo de filmacidén, sehala Gaby, que “en el camino
(en el coche hacia la comunidad) fuimos platicando que
deberiamos dar tiempo a las preguntas y sobre todo res-
petar los silencios y la forma en que él nos queria com-
partir sus saberes”.

Don Sebastian y su mujer recibieron al equipo con
café y, como siempre, se saludaron y platicaron de su
familia. Esta vez vinieron con el traductor tseltal-espa-
nol que haria la edicion y los subtitulos del video. El
equipo se acomodo a los deseos de don Sebastian, aun-
que no eran los ideales para la grabacion:

“Nos condujeron a un espacio de su
casa que él-habia preparado para la
entrevista. En su mesa ya tenia coloca-
dos frutas, semillas, trastes y demds ob-
jetos que nos dijo que le servirian para
la platica. Empezamos a acomodar la
camara y a tomar el cafecito, pregun-
tandole sobre su familia y como le ha-
bia ido en estos dias, a manera de en-
trar en confianza. Cuando estuvo listo
el equipo, le dijimos que bamos a em-
pezar y nos dijo que él ya estabalisto y
que habia preparado ese espacio
para que ahi platicdramos.

Poco a poco fue fluyendo la pldtica de
manera muy emotiva, de tal manera
gue cuando terminamos, pues, tenia-
mos los ojos llenos de lagrimas. Le pedi-
mMos que queriamos salir a su traspatioy
nos acompand y, cuando le pregunta-

MOSs por su esposa, si fambien partici-
paria, nos dijo que la disculpdramos
pero que a ella le daba pena hablar.

Una vez concluida la entrevista (dos
horas y media), le agradecimos el tiem-
po y quedamos en darle el video una
vez terminado”.

La edicidn va con la traduccién

Haber grabado con la compaiia de alguien que habla
tseltal ayudo bastante en la edicion:

“Revisamos la enfrevista y selecciona-
mos las partes en que se perdia el au-
dio y.en las que don Sebastidn se salia
del fema. Lo fuimos anotando en un
cuadernito. Posteriormente escribimos
el texto que deberia ser el inicio del vi-
deo y por (lfimo seleccionamos la mu-
sica de la region. Todo eso nos llevd
casiseis horas'.

Presentacion en el curso de liderazgo:
“Muchas de sus prdcticas no son
consideradas por la mayoria”

El video se presento en el proceso de formacion de li-
derazgos del curso Schahpnel Jolaletik ta yutil Skomo-
nal Sitala, en el que participan jovenes, hombres y
mujeres que son lideres natos, y otros que cuentan con
cargos 0 encomiendas dentro de la comunidad y fue-
ron elegidos por ésta para participar en el diplomado.
El video se proyectd dos veces y después hubo comen-
tarios. “Los asistentes se vieron reflejados en algunas
cosas y eso facilito la participacion y muchos pidieron
una copia, que lamentablemente no habiamos prepa-
rado” (Gaby Micelli, CONIDER).

Los comentarios se relacionaron con el contenido de
los consejos de don Sebastian: “Me gusté que don Se-
bastian tiene muchos pollos”, “asocia varias especies
de frutales con café, para que en poca superficie exista
todo”. Asi se llego a reflexiones mas filosoficas, como:

132



INTERCAMBIOS, APRENDIZAJES E INNOVACIONES PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA)

“Es muy bonito y se pregunta por qué
muchos de los jbvenes se van a Sonora.
Que hay que motivar a la gente para
que siembre. Dice que es una ense-
nanza para todo lo que dijo don Se-
bastidn, que nadie nace sabiendo.
Hace rato comentaron dénde estd lo
del sistema alimentario. Que los jove-
nes que van a Sonora no traen nada,
tal vez sus terrenos no les den mucho
dinero, pero si les dan de comer”.

Y “el video de don Sebastidn motivd a
lareflexidon, ya que muchas de las préc-
ticas y conocimientos expresados por
él no son considerados por la mayoria
de las personas que participan en los
talleres del DECIS”.

Recomendaciones de CONIDER

e “No tienes que llegar y enseiar nada. Solo ayudar
a mejorar. Compartir, nunca imponer; flexibilidad,
respeto, eso era lo mas dificil aprender” (Gaby Micelli,
CONIDER).

o El video debe formar parte de algin otro proceso.
No sélo “ahora vamos para grabar”. S6lo empez6 a
fluir cuando hubo un proposito y publico claro: mate-
rial de instruccion para el curso Schahpnel Jolaletik ta
yutil Skomonal Sitala.

o Tseltal. Cuando se graba en un idioma diferente, es
recomendable contratar un editor o colega que si lo
entienda, para poder hacer la edicion sin tener que
traducir todo el material grabado primero. Idealmen-
te, el editor también hace los subtitulos.

e Hay que dejar bastante tiempo para las entrevistas
y, para no tensar el dialogo, respetar los deseos del
sujeto del video, aunque no sean las optimas.

e Es importante buscar la manera de trabajar con su-
jetos timidos y penosos, para no marginar sus voces.

® “La camara puede intimidar... Implica tener en cuen-
ta a la persona, a las comunidades donde se va a tra-
bajar, un proceso cuidadoso de acercamiento, entender

qué esta pasando, tener sensibilidad para permitir si-
lencios sin presionar, saber cuando no es momento
para filmar” (Gaby Micelli, CONIDER).

3.7.5.3. Educomalli: estudiantes de la
telesecundaria entre pena y participacién'®

“Utilizamos el video como una herra-
mienta denfro de un proceso de for-
macion. Especificamente, el video fue
utilizado por un grupo de jévenes que
seleccionaron esta herramienta para
comunicar los mensajes que su grupo
priorizd al construir una guia alimenta-
ria, principal producto del programa TU
Eres lo que Comesylo que Comes TU lo
Decides”.

Giovanna Ortega, Educomalli

Educacion Comunitaria en Alimentacion y Nutricion
(EducomalliA.C.) participo en un programa de educacion
alimentaria en alianza con la institucion de asistencia
privada Fondo para la Paz, como parte de las acciones
del Programa de Desarrollo Comunitario Sustentable ha-
cia una Seguridad Alimentaria (PRODESSA16), cuyo obje-
tivo, nos recuerda Giovannade Educomalli, es “mejorar
la seguridad alimentaria'en 16 comunidades del muni-
cipio de Calakmul, mediante el manejo integral de los
solares, al incrementar los-servicios ecosistémicos que
estos proveen”.

Educomalli trabajo en el municipio de Calakmul,
Campeche, desde diciembre de 2015 hasta julio de 2016,
con seis grupos de jovenes provenientes de 10 comuni-
dades. Con cinco grupos el programa se realizo en las
telesecundarias del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo, mas un grupo de jovenes independientes.
Participaron en total 106 jovenes, 58 hombres y 48 mu-
jeres, de 97 familias de nueve comunidades.

El objetivo del programa fue que los y las jovenes se
posicionaran y argumentaran, de manera informada, las
decisiones de su consumo de alimentos, considerando

'8 Video TU eres lo que comes y lo que comes 10 lo decides. Edu-
comalli, programa Nutricién, disponible en https:/ /tinyurl.com/
videoEducomalli.
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las consecuencias positivas y negativas que éstas tienen
sobre su salud, su comunidad y el entorno natural. La
herramienta de video dio oportunidad a los jovenes de
platicar con personas con las que normalmente no lo
hacen y de practicar la escucha activa.

“Fue impresionante como los chicos, desde diferen-
tes ambitos artisticos, incluido el video, le entraron al
tema. Se empoderaron”, comenta Mateo Mier y Teran,
del equipo coordinador de CASSA.

Giovanna Ortega, la integrante de CASSA de Educo-
malli, nos cuenta:

“Para lograrlo, se realizaron 22 sesiones
de 90 minutos aproximadamente, distri-
buidas en tres etapas: sensibilizacion,
construccion y comunicacion. Las sesio-
nes se construyeron desde la teoria del
aprendizaje construccionista, porlo que
en cada comunidad se consideran y
manifiestan las diferencias de acuerdo

con la procedencia, el género, el grupo e El corto tiempo destinado para la actividad dentro

(23
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personas de cada comunidad fienen
de una mala alimentacion, las enferme-
dades que se desea prevenir y la dispo-
nibilidad y acceso a los alimentos de las
personas que ahi habitan.

Los resultados del programa fueron seis
guias dlimentarias por comunidad,
construidas por las y los jovenes partici-
pantes, en las que se priorizaron cinco
mensajes para mejorar la alimentacion.
Estos mensajes se plasmaron en videos,
murales y canciones de rap con ayuda
de la organizacion Investigacion y Edu-
cacion Popular Autogestiva, A.C. (IE-
PAAC), la radio comunitaria XEXPUJ de
la Comision Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas (CDI) y los do-
centes de las escuelas participantes”.

Ciertas barreras limitantes para Educomalli fueron:

cultural, la edad, la percepcion que las del programa.
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e Falta de permiso del supervisor de la zona para ha-
cer un intercambio de experiencias entre las telese-
cundarias.

@ La reunion con los padres de familia. Ellos no exigen
a los directores que esta actividad se establezca en
las escuelas. Ellos no se involucraron en las activida-
des del programa.

o No se presupuesto inicialmente la asesoria técnica
especializada para varias sesiones.

e Emigracion de los jovenes para estudiar en otros
lugares.

Aprendizajes y recomendaciones de Educomalli

o La produccion del video puede comer el tiempo de
reflexion y aprendizaje.

o El video es una tecnologia atractiva para los jovenes.

e Por sus caracteristicas, el video puede entrar en
tension con los objetivos del programa —en este caso,
que los y las jovenes se posicionaran y argumentaran
de manera informada las decisiones de su consumo de
alimentos—, ya que la ejecucion técnica y las deman-
das de tiempo para realizarlo quitaron tiempo a la
reflexion sobre el sistema alimentario y lo que los jo-
venes habian aprendido.

e Hay especificidades para trabajar con jovenes, unas
recomendaciones son: buscar maneras de convocarlos
y motivarlos para no les “dé pena”, por ejemplo, con-
gregarlos en lugares donde se sientan cdmodos; evitar
situaciones en las que se sientan expuestos u obligados
a participar; pensar en el equilibrio entre utilizar y evi-
tar los espacios escolares; colaborar con la escuela
para conseguir el compromiso y el apoyo de maestras
y padres; y evitar el entorno escolar para los talleres y
actividades, porque no es adecuado.

En la elaboracion del video hay puntos en los que hay
que poner atencion en términos del tiempo estimado:

o Explicacion del proyecto y su relevancia.

e Comunicacion efectiva entre los grupos que integra-
ron el programa y los actores principales (responsa-
bles de las escuelas, promotores comunitarios, equipo
de campo del Fondo para la Paz).

o El taller de produccion de video.
e Construccion de confianza entre los equipos.

e Planear participativamente y ensayar para el estre-
no del espectaculo final.

3.7.5.4. Guardianes de las Semillas' y
Misioneros: el video ante la preocupacion
de la transmisién de conocimientos

a las nuevas generaciones

“Entonces, cuando se pide que se haga
un video es porque la gente se estda olvi-
dando de hacer una buena guardarra-
ya, esto se sabe por un andlisis que se
hizo del porqué se olvidd el sentido pro-
fundo de hacer una guardarraya”.

Margarita Noh, GS

Misioneros (MAC) es una asociacion civil que tiene mas
de 22 afos en la zona sur de Yucatan. En sus inicios tra-
bajaba con familias y grupos productores en diversas
actividades: hortalizas, parcelas, solares, apiarios. A
partir del afo 2003 se organiza en la region la primera
fiesta de semillas. Ese fue el primer intento de concre-
tar un trabajo mas comunitario. Asi, Misioneros inicio el
proceso de concrecion hasta lograrlo, desde hace cua-
tro anos, en el colectivo denominado Kaa nan iinajoob,
o Guardianes de las Semilla (GS). “Entonces MAC es s6lo
la figura legal que puede hacer la gestion para generar
recursos para el proceso de los Guardianes de las Semi-
llas (GS), que no tiene figura legal y ni queremos que la
tenga”, dice Margarita Noh Poot, la participante de GS
en Saberes Locales.

Parte del acompanamiento que MAC da al colectivo
GS es considerar todas sus solicitudes. Tiene el compro-
miso de ser mediador y de ir gestionando lo que GS ne-
cesita para su proceso de trabajo comunitario. Todos los
resultados de esta fusion entre Misioneros y Guardianes
son a titulo colectivo, y la herramienta de los videos es

19 Los Guardianes de las Semillas son un colectivo que tiene como
obijetivo, con enfoque productivo, la conservacién de la prdctica
de la milpa, la conservacién de semillas de maiz y todas sus
variantes y, junto con ello, preservar los rituales que acomparian
el desarrollo de la milpa.
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parte de un proceso de sistematizacion mucho mas am- soritual, que es la quema. De esto hace
plio, en el que estan comprometidos. seis anos”.
Margarita, en calidad de Guardiana de las Semillas, Margarita Noh, GS

comparte la experiencia de la realizacion de los de videos. ) B . »
Margarita también nos cuenta como la preparacion del

video se volvio investigacion:
El impulso original de los videos: una necesidad

de los Guardianes de las Semillas “A raiz de esto, como promotores, nos
Los Guardianes identificaron la necesidad de los videos dimos a la tarea de hacer el video no-
cuando comenzaron los analisis de prevencion sobre sofros, de forma casera porque no tenia-
las quemas en el sur de Yucatan, region en donde tra- mos muchos recursos y, al hacerlo, nos
bajan. Desde entonces, se veia que hacer guardarra- dimos cuenta que primero necesitdba-
yas era importante para evitar los incendios, pero solo mos consfruir el guion. Enfonces vimos
era una parte dentro de una actividad mas grande, que que teniamos muchos refos que no en-
era la quema. tendiamos. Fue cuando iniciamos la in-
vestigacion en toda la region de coémo

“Entonces, por hacer un video de una se hacen las guardarrayas y fuimos re-
prdctica buena, que son las guarda- llenando estos vacios que encontrdba-
rrayas, Nos encontramos con un proce- mos. Hicimos el ejercicio de saber cud-
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les son las actividades técnicas, las
rituales y cudles eran las razones de re-
producir la prdctica de las guardarra-
yas para evitar los incendios.

Entonces, cuando se pide que se haga
un video es porque la gente se estd ol-
vidando de hacer una buena guardo-
mayaq, esto se sabe por un andilisis que
se hizo del porqué se olvidd el sentido
profundo de hacer una guardarraya.
Se identificaron que son prdcticas que
se siguen haciendo. Pero si antes se ha-
cia una guardarraya de metro y medio
ahora la gente lo hace de medio me-
tro, pero porque ya no entiende o no
recuerda por qué se tiene que hacer
de metro y medio, porque ya no se ra-
baja como antes. A esto le sumas que
va a prender el fuego en cualquier
lado sin mirar el viento, sin haber hecho
el recorrido antes... Hay una serie de
cosas que se tienen que hacer antes.
De todo esto nos dimos cuenta al ha-
cer el guion. Se hace porque todo el
mundo lo hace, pero sino hay la inten-
cion, no sucede nada, y por eso el fue-
go brinca, porque no es el momento
adecuado, nila forma adecuada, nila
intencién. Cuando vimos esto —el video
como lo estaban sugiriendo— es algo
que se queda grabado para mostrarselo
a los jévenes y también a los mayores
gue lo estaban olvidando. Nos costd
mucho frabajo, nueve meses aproxima-
damente. Finalmente, Naciones Unidas
nos ayudd con la edicién, pero toda la
produccion la hicimos nosotros con la
gente.

Entonces buscamos una manera de
como reproducir el video en las comu-
nidades, para que cada ano nos re-
cuerde cémo y por qué se hacen las
Ccosas y no se olvide. Nos hicimos un

compromiso de que Guardianes se or-
ganizara y Misioneros gestionara el re-
Curso porque es costoso. Decidimos en
aqguel entonces que ibamos a sacar
por lo menos un video al ano. Desde
hace seis anos hemos hecho este ejer-
cicio. Por eso ya tenemos algunos: el de
las quemas, el de las ferias de semillas, el
de los guardianes,® uno de conserva-
cion, el de Yo soy maya, sobre la milpa
y los Guardianes”.

Seguir sembrando es resistencia

“Es lo que estamos haciendo como re-
sistencia al seguir sembrando y co-
miendo lo nuestro. Incluir pensamiento
integral, caracteristica de pueblos indi-
genas. Nos abocamos al maiz por ser
filosofia profunda del pueblo, como se
manifiesta en el Popol Vuh".

Margarita Noh, GS

En 2017, GS produjo ocho nuevos videos relacionados con
los saberes mayas:?' milpa, ciclo lunar, semillas, plantas
medicinales, rituales y ceremonias (sacab, cha’a’a chac,
uajicol), feria de semillas, y uno mas como largometraje
de todo el proceso. Los videos completos se estrenaron
tanto en Chacsinkin como en el Gran Museo del Mundo
Maya. Llenaron la enorme sala de proyecciones IMAX
con miembros de las comunidades donde se habian pro-
ducido y grabado los videos. Los miembros del grupo
tematico saberes locales lograron asistir al estreno y
experimentar el poder del video comunitario en panta-
lla grande.

20 Guardianes de las Semillas: https: //vimeo.com/111441515.
Video realizado en conjunto con la comunidad de Chacsinkin,
Yucatdn, y que tuvo el apoyo de la Fundacién Todo por el Cine
durante la realizacién del Taller Cuéntamelo Filmando (2014).
El guion es de Misioneros Asociacién Civil y de K’etKiimbal Coo-
perativa de Promotores Campesinos Mayas.

2 Trailer nuevo de Saberes mayas: hitps:/ /vimeo.com/226223759.
Video realizado en conjunto con Guardianes de las Semillas, Mi-
sioneros Asociacién Civil, K'etKiimbal y Todo por el Cine (2017).
Trailer de Saberes mayas: hitps://vimeo.com/208062797 Video
realizado en conjunto con Guardianes de las Semillas, Misioneros
Asociacién Civil, K'etKiimbal y Todo por el Cine (2017).
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Los videos han sido posibles gracias a la alianza con
la Fundacion Todo por el Cine, con la que los Guardianes
han tenido relacion desde hace mas de tres anos. En
este proceso se han involucrado personas de seis comu-
nidades, adultos, jovenes y nifos.

Durante 2016 y 2017, Misioneros se ha encargado de
gestionar los recursos economicos y los Guardianes de
organizar a su comunidad para elegir a los muchachos
que producen los videos y acompanarlos. Han usado el
video de muchas maneras:

e Como un impulso para investigacion y sistematiza-
cion de saberes tradicionales.

e Como herramienta para movilizar a la comunidad.

e Como empoderamiento: “vemos muchachos con ca-
pacidad de ser editores y productores”.

e Como un puente entre el conocimiento de los abue-
los y de los jovenes.

e Como celebracion de conocimientos. Los jovenes participantes son, en su mayoria, hijos o

fin. El fin es enganchar a jbvenes en el
conocimiento para profundizar en el
tema elegido”.

Margarita Noh Poot, GS

Involucrar activamente a los nietos

Margarita cuenta sobre la motivacion para integrar a los
jovenes en los proyectos de video:

“Que los jovenes puedan decidir ser
mayas de espiritu y también habitar el
mundo moderno. El dnimo de los com-
paneros y de los muchachos... Hicimos
evaluacion y vemos muchachos con
capacidad de ser editores, producto-
res. Los muchachos saben qué quieren
mostrar”.

nietos de Guardianes.

e Como un vehiculo para presentar-y difundir conoci-
mientos.

e Y, finalmente, como un detonador de debate y com-
paracion de experiencias y conocimientos-en los es-
trenos. Por ejemplo, el video sobre la Roza, tumba y
quema: “Partié de la necesidad de prevenir incen-
dios, y desde hace cinco anos circula cada ano en co-
misaria, en todas las comunidades que lo solicitan. Es
ciclica”. “Surge un intercambio de saberes entre ve-
cinos, comunidades” (Margarita Noh Poot, GS).

“La idea era hacer un video para do-
cumentar lo que sabemos y repasarlo
cada ano con los muchachos. Tene-
mos perfil de promotor comunitario, No
académico [...] Nos ha fortalecido mu-
cho nuestro espiritu. Hacer una buena
guema en un contexto indigena es un
ritual, pero eso pudimos ver hasta que
vimos el video y entender por qué se
hacia cada cosa. No todo estd en el

“La presencia de la cdmara dio nuevo
significado alo cotidiano. Sirvid para pro-
fundizar, recapitular. Se reafirmaron otras
Cosas: paciencia, tolerancia, fuerza in-
terior al ver producto, empoderamien-
to, autoestima, fortalecer nuestro dol,?
recordar nuestra historia de familia y
comunidad, saber de dénde venimos
y para dénde vamos. Se forman a jéve-
nes en cada comunidad para tener el
conocimiento de manejar el equipo de
video y de escribir un guion, con el fin
de guardar su patrimonio biocultural”.

video pero provoca reflexion y didlo- 22 Qol, palabra en lengua maya. En espafiol significa “ombligo”.
go. Asi gue como proponemaos el vi- En la frase se reﬂer'e al centro de las personas en su sentido Iih.e-

. ral, pero en su sentido figurado se refiere al alma, a la esencia
deo, es como herramienta [...] No es el de las personas, a su espirity, a la fuerza interior.
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El video como cultura oral que apoya derechos

“La fundacion queria guion escrito, pero lo vamos a ha-

cer después”. Asi es como Margarita posiciona el video

en la cultura maya: como una herramienta que reafirma

su identidad.

“Estamos preocupados por la transmi-
sidn de conocimientos a las nuevas ge-
neraciones, y vemos sumamente im-
portante dejar evidencias de cémo
queremos continuar trabajando, que
tiene que ver con nuestro derecho ala
autonomia.

El derecho a la autonomia como pue-
blos indigenas hace que tenga fuerza
el ejercicio de hacer un video, porque
da a conocer cédmo queremos conti-
nuar con nuestras practicas cotidianas.
No somos un colectivo que nos guste
escribir, porque muchos no sabemos
escribir, pero si somos orales, entonces
€s una manera que nos permite visibili-
zar lo que estd en la milpa, en los ritos,
efc.

Hacer los videos fiene que ver con el re-
conocimiento como pueblos y también
decir que no queremos que nos cam-
bien estas prdcticas: queremos conser-
var semillas, queremos conservar plantas,
queremos conservar rituales, queremos
conservar esta espiritualidad. En este
sentido, abarcamos por derecho lo
qgue gqueremos. Por identidad no esta-
mos muertos. En la produccién no hay
que desanimar a los jdbvenes. Al contra-
rio de lo que dicen, que la milpa no da,
la milpa es de los sistemas mdas comple-
tos, mds complejos, que actualmente
nos da la subsistencia alimentaria, aun
sin apoyo del gobierno.

Entonces los pasos importantes son
gue nos organicemos, que sepamos lo

que queremos, qué queremos plasmar
en los videos, a quiénes se los quere-
mos transmitir. La difusion es interna-
mente, no externamente... El ejercicio
de los videos es una herramienta de

empoderamiento, de fortalecimiento
de nuestro 6ol. Nosotros hemos dicho
que nuestro tfrabajo no es una investi-
gacién de un particular, sino es un tra-
bajo de la gente, como la gente lo
quiere presentar y como la gente lo
propuso, debemos ser muy respetuo-
sos de lo que la gente decide”.

Los consejos de Margarita de Guardianes de las Semillas:

139

“Eso si, recomendamos que, si se quiere
replicar este proceso, puede servir para
transmitir conocimientos, pero squién lo
va a generar y para qué? En nuestro
Caso, nosotros estamos generando es-
fos videos para nuestro propio proce-
5o, que puede servir como referencia
para otfros, pero que estd mds pensa-
do para denfro de nosofros”.

Margarita Noh, GS

e Grabar con celulares, para ensenar que el video es
para todos y todas.

e Priorizar lo que los protagonistas de los videos quie-
ren mostrar y por qué lo quieren dar a conocer.

e Apoyarse en los conocimientos de los abuelos y de
las abuelas. Hablar y recorrer los paisajes con ellos.

@ Preguntar como lo hicieron los abuelos y por qué, asi
aparece la esencia: antes, jcomo lo hacian los abue-
los? y ;cuando? ;Algun dia especial?

e Buscar respuestas basadas en el conocimiento de los
protagonistas: ;tiene que ser un tipo de maiz espe-
cial? ;Por qué se usa esa hoja?

e Saber si alguien de la comunidad puede grabar para
invitarlos a participar antes de recurrir a una persona
de fuera.

@ Son necesarios la escucha activa y el involucramiento.
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Cuadro 3.5. Lista de principios bdsicos y recomendaciones técnicas
para la realizacién de videos de saberes locales.

PrINCIPIOS
Considerar que un video no es el fin, sino el medio.
Tener una historia que contar.
Contar la historia con diferentes voces.
Evidenciar la busqueda de un saber local a través de preguntas. ;Qué se busca en los saberes locales?

Que haya un referente del saber, una voz de la persona que tiene dicho conocimiento, ya que la percep-
cion cambia entre la voz de una anciana y la de una joven.

Dar evidencia en el video de la situacion actual y de la problematica, para provocar dudas, reflexiones y
recuerdos.

Incluir el dialogo entre personas de diferentes edades (dialogo de generaciones) y de diferentes géneros.
Buscar a quien haya experimentado el saber local de diferentes formas.
Recuperar la experiencia de cdmo se obtuvo tal o cual aprendizaje.

Recuperar alguno de los elementos de la soberania alimentaria, desde la produccion de alimentos hasta
la elaboracion y el consumo.

Incluir en el video el pensamiento integral (holistico). Ir mas alla del pensamiento lineal o vertical, pues
la vision de los pueblos es mucho mas integral.

Tener el compromiso de entregar la informacion completa a quienes dieron sus testimonios (entrevistas
completas).

RECOMENDACIONES TECNICAS
Tratar los contenidos de manera cotidiana, por ejemplo, con conversaciones recreadas.
Iniciar con preguntas detonadoras y dejar que fluya la informacion de las personas entrevistadas.

Musicalizar de acuerdo al tema. Si hay musica realizada en la comunidad, especialmente para el video,
acompanar la letra de la musica con las imagenes que presentan el tema.

Acompanar las entrevistas o los testimonios con imagenes de las acciones que las contextualizan. Por
ejemplo, con imagenes que ilustren las acciones mientras alguien expresa o describe tal o cual accion:
mientras se hace la salsa, la tortilla, la siembra, la seleccion de semilla.

Que aparezcan imagenes del lugar: contexto, tomas abiertas de paisaje, la gente, el pueblo, la ciudad,
las casas.

Mostrar imagenes que sean simbolos del tema. Por ejemplo: maiz, jicaras, velas, fuego, agua, tierra.

En el contexto de las comunidades mayas u otros pueblos indigenas, documentar en su idioma los procesos
productivos, ya que los videos permiten a la comunidad visibilizarse.
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e Organizarse de acuerdo al ciclo de accion-reflexion
maya: ver, juzgar (compartir), actuar (;como pode-
mos mejorar?), y celebrar (compartir comida).

\

3.7.6. REFLEXIONES DEL GRUPO
TEMATICO SABERES LOCALES

“sComo informar o reafirmar los derechos
de la gente que participa en el video?".

Miembro de CASSA

“Pensando en que el video es medio,
no fin, recordemos que’ no es, cuestion
de simple contemplacion‘de los sabe-
res sino su regeneracion en la prdactica
con las nuevas generaciones. Se nece-
sita ese complemento, porque las prac-
ticas son cambiantes, no son estaticas”.

Alvaro Mena Fuentes, KKMM

Mercedes Cristobal de LabVida comenta sobre el proce-
so de producir videos:

“Hay que tener claridad en los objeti-
vos... Si no, es muy dificil desarrollar el
guion y luego recortar, editar. Buscar
colaboradores con capacidades ne-
cesarias. Desarrollar vision colectiva del
proceso. El fin no es tener video técni-
camente perfecto, sino lo que surge en
el proceso. Relacionar la herramienta
con un proceso para dar sentido y pro-
fundidad. Dar seguimiento... Que no
se quede dlli el producto, que se conti-
nUe, que sigan caminando con la he-
rramienta, que el video sea semilla para
mdas cosas. Fomentar participacion en
la elaboracion del video, en los niveles
en que cada quien esté para que ten-
gan significado mayeor. Involucrar voces
de todas... Hay personas que hablan
muy chido, pero todos son importantes.
Respeto: si grabas a muchas personas,
que todos salgan. Que se incluyan las

voces de todas y todos. Incluir a todo
tipo de personas y también tener en
cuenta el género.

Si te atoras: anexa unas anécdotas de
las actividades que se han realizado
con las personas que has trabajado. In-
tenta dialogar con la gente que no
quiere hablary, por Ultimo, hay que rea-
lizar un video donde se muestre a las
personas dialogando o realizando ac-
tividades”.

El grupo tematico cred un canal de CASSA en YouTube
donde se recolectaron los videos hechos por todos los
integrantes.

3.7.7. RECURSOS ESPECIALIZADOS SOBRE VIDEO

Fundacion todo por el cine y Misioneros A.C., “Com-
partiendo el saber maya”, Nota del proyecto cinema-
tografico y trailer de video Saberes mayas. Recuperado
de: http://todoporelcine.org/index.php/compartien-
do-el-saber-maya/.

Lunch, Nick and Chris Lunch. (2006). Una mirada al vi-
deo participativo. Manual para actividades de campo,
InsightShare.

Solis, Leonor, Mayra Magana y Hernan Munoz. (2016).
Manual basico de video para la comunicacion y el pe-
riodismo de ciencia, Sociedad Mexicana para la Divul-
gacion de la Ciencia'y la TécnicaA.C., Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Instituto de Investigaciones
en Ecosistemas y Sustentabilidad, Universidad Nacio-
nal Autonoma de México. Recuperado de: https://tin-
yurl.com/UNAMmanual.

Dialogos sobre cine indigena entre Vincent Carelli, Luis
Echeverria y Antonio Zirion, directores y especialistas
del cine indigena de México y Brasil. Recuperado de:
http://cinema23.com/en/cuadernos/dialogos-so-
bre-cine-indigena.

Zirion Pérez, Antonio. (2015). “Miradas complices:
cine etnografico, estrategias colaborativas y antropo-
logia visual aplicada”, Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades, nim. 78, pp. 45-70, Universidad Auto-
noma Metropolitana Unidad Iztapalapa, Distrito Fede-
ral, México. Recuperado de: http://www.redalyc.org/
pdf/393/39348247003.pdf.
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3.8. APRENDIZAJES GENERALES DE LOS GRUPOS TEMATICOS

Como leimos en los apartados anteriores, los seis gru-
pos tematicos empezaron con el objetivo de compartir
y conocer las experiencias de las y los integrantes con
el tema, enriquecer su trabajo, y sistematizar los
aprendizajes obtenidos para compartirlos con otras or-
ganizaciones. Al final, cada grupo tematico logro desa-
rrollar una metodologia propia para mejorar su
intervencion al interior de sus organizaciones y con las
comunidades. La tabla 3.1 ilustra los procesos y herra-
mientas piloteados.

Hemos clasificado los aprendizajes mas significati-
vos en cuatro grupos: (1) ;como hacemos el trabajo
comunitario?, (2) el trabajo se hace colectivamente,
(3) algunas pistas para promover el buen vivir, y (4) he-
rramientas utilizadas en CASSA.

3.8.1. 2COMO HACEMOS EL
TRABAJO COMUNITARIOS

e Al trabajar comunitariamente. Es un proyecto de
vida que deben asumir las organizaciones de la so-
ciedad civil que escogen la opcion de ayudar a los
pobres.

e Al construir procesos metodologicos entre varias
organizaciones (plan de fortalecimiento organizacio-
nal), y usar metodologias para el trabajo con las fa-
milias de las comunidades.
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e Al trabajar conjuntamente con varias organizacio-
nes durante el proyecto, con una buena coordinacion
de la mayoria de los integrantes y generar alianzas.

o Al implementar metodologias participativas sin ol-
vidar que para ello se requiere formacion, empezar
con el cambio de actitud del personal y de los inte-
grantes de las organizaciones acompanantes de las
comunidades.

e Al concientizar sobre la importancia de avanzar ha-
cia la soberania alimentaria y no soélo hacia la segu-
ridad alimentaria. Se propone un pronunciamiento
que defina la postura en el tema de la soberania.

e Al dar importancia a la construccion de una vision
compartida, tener objetivos comunes y fomentar la
apertura al dialogo para facilitar las coincidencias
de las organizaciones en una postura comdn.

o Al ser coherentes con valores de la organizacion y
comprometerse con procesos de autocritica.

e Al atender la autocritica en diferentes niveles: in-
dividual, organizacional, entre organizaciones y en
alianzas.

e Al abordar la interculturalidad de los procesos, con
flexibilidad, respeto, escucha y dialogo como princi-
pios basicos del trabajo comunitario.

o Al utilizar diversas técnicas y estrategias pedagogi-
cas para facilitar los procesos de ensenanza y apren-
dizaje, por ejemplo, los intercambios de saberes
entre campesinos y campesinas.

o Al propiciar las habilidades, la motivacion y el co-
nocimiento de los estudiantes que brindan su apoyo,
de los técnicos que trabajan en una organizacion so-
cial, y de todos los que de alguna manera se relacio-
nan con el trabajo comunitario.
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Madre Tierra y a la relacién entre la agricultura y la

cultura.

e Aprender a manejar el término de agroecologia

con las familias de comunidades indige-
nas. Disenar y aplicar talleres de re-
flexion para el fortalecimiento de la
practica agroecologica.

e Sensibilizar a las comunidades para que
creen una red de comercializacion y con-
siderar el aporte de la certificacion parti-
cipativa.

e Enfatizar que la economia campesina
local y regional es una estrategia ances-
tral vigente y alternativa real para los pue-

3.8.2. EL TRABAJO SE HACE COLECTIVAMENTE blos, al igual que los intercambios (trueque).

o Es importante que el trabajo comunitario integral e Impulsar los tianguis organicos y otros mecanismos

incluya a los jovenes, a los nifios y a las nifas, asi como para generacion de ingresos.

a la generacion de puentes intergeneracionales en e Las ferias de semillas nativas son una alternativa para

los temas de agroecologia, alimentacion y territorio. recuperar el control de los sistemas alimentarios.

Un aspecto clave es el trabajo con las familias. . ) o .
o Utilizar el proceso de nixtamalizacion para construir

e Las asambleas comunitarias y el didlogo incitan a la puentes intergeneracionales.

reflexion y al analisis de la realidad. ) o
e Encaminar los proyectos comunitarios para que se

e Al llegar a una comunidad nueva, es importante abrir conviertan en procesos auténomOS, basados en las
y cerrar los ciclos para no crear falsas expectativas.

e Trabajar participativamente en la generacion de
acuerdos y compromisos, en ocasiones por escrito, y
que la comunidad los retroalimente constantemente.

3.8.3. ALGUNAS PISTAS PARA
PROMOVER EL BUEN VIVIR

e Conocer, reconocer, escuchar y valorar
los saberes campesinos.

‘
b/
—
e

>
1 DA

22

@ Respetar los saberes y la cosmovi-
sion de las comunidades. Adecuarse
a su tiempo y a sus propios procesos.
Revalorizar el territorio. &€ =

-
_ P,

[}

(Gl

e Confirmar que la milpa es un sistema
de produccion familiar, vigente y viable.
Para ello, rescatar la vision maya penin-
sular y tseltal, que dan importancia a la
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necesidades de las comunidades y a partir de sus po-
tencialidades.

e Los procesos comunitarios son diferentes entre si 'y
dependen de su contexto y de su naturaleza.

3.8.4. HERRAMIENTAS UTILIZADAS
eN CASSA?Z3

e La construccion colectiva de
un marco conceptual que
guia el trabajo comunitario.

e El video documenta, siste-
matiza y difunde saberes locales, concientiza, forta-
lece los procesos productivos locales y el intercambio
de productos, “engancha” a los jévenes y moviliza a
la comunidad.

e Partir de un trabajo previo en la comu-
nidad (proceso comunitario) para produ-
Cir nuevos videos.

e La construccion de un mecanismo que gene-
re confianza, lo que facilita las acciones territoriales
entre varias organizaciones de una alianza formada o
por formar (taller de coherencia interna).

e El disefno de la ruta critica para construir alianzas
estratégicas y duraderas.

e El trabajo horizontal, incluyente y participativo
puede tener impacto a largo plazo en la construccion
de alternativas para el buen vivir juntos, las organiza-
ciones y las comunidades.

e La metodologia de intervencion social ayuda a la
consolidacion de las organizaciones comunitarias.

2 Las herramientas de los grupos temdticos se pueden descargar
en la pagina del Morral http://canunite.org /morral. Estas son:
1. Grupo temdtico Agroecologia Maya. Participantes en los
encuentros familiares.

2. Grupo temdtico Alianzas. Alianzas y sus organizaciones.

3. Grupo temdtico Alianzas. Cuestionario para los integrantes
de CASSA.

4. Grupo temdtico Alianzas. Cuestionario individual para el ta-
ller de coherencia interna.

5. Grupo temdtico Organizacién Social y Comunitaria con Visién
a Largo Plazo. Construccién de la identidad colectiva.

6. Grupo temdtico Metodologia participativa incluyente. Ma-
teriales de taller.
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e El Programa de Emprendimiento para las empresas

locales.

o El Taller de Sueiios para la integracion y la consoli-
dacion de grupos.

e El diseno y el piloteo de un Modelo de Acercamiento
para la Construccion de Procesos Agroecologicos Fa-
miliares (MACPAF).

e El disefio y el piloteo del Método Practico para el
Analisis Interno de Coherencia (PAICA)

o La aplicacion del diagndstico para el fortalecimien-
to de las organizaciones comunitarias y sociales con
vision a largo plazo (véase la tabla 3.2, Guia de anali-
sis de los procesos organizativos), con el objetivo de
conocer el estado actual de las organizaciones acom-
panadas o por acompanar.

o La guia de principios y recomendaciones para la rea-
lizacion de videos.

o El canal de videos donde el grupo tematico de sabe-
res locales comparte los videos que han seleccionado.
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ANEXOS
OTRAS MIRADAS HACIA LA SOBERANIA ALIMENTARIA

MAs ALLA DEL PROYECTO CASSA

En los siguientes cinco anexos expondremos ejemplos
de trabajo en la seguridad y soberania alimentarias
(SSA). Los anexos muestran temas amplios y estructura-
les: la agroecologia en la educacion, tanto formal como
campesina; estrategias para valorar el trabajo de muje-
res campesinas; como relocalizar el sistema alimentario
en ferias de semillas y en tianguis; consejos para traba-
jo con jovenes en SSA y estrategias que pueden seguir
las OSC para disminuir el uso de plaguicidas, que es un
paso clave para fomentar la produccion agroecoldgica.

Los anexos se ejemplifican mediante iniciativas de
organizaciones y proyectos que surgieron del trabajo
particular de las organizaciones y de la investigacion de
maestria de una estudiante de ECOSUR, que nos lo com-
parten. Estos ejemplos no emergieron del proceso de
CASSA, pero contribuyen a la SSA.

Los temas recurrentes en las experiencias incluyen
la necesidad de trabajo mas alla de la cotidianidad:
considerar fiestas, rituales y espiritualidad, como hacen
Isitame, U Yits Ka’an y las Fiestas de Semillas Nativas;
conectar el trabajo organizativo con el trabajo produc-
tivo, como en los ciclos de las mismas Fiestas de Semi-
llas Nativas. Tanto en el trabajo de disminuir el uso de
plaguicidas como en el trabajo con jovenes, es impor-
tante ir paso a paso, y fomentar sentimientos frecuen-
tes de logros y satisfaccion. Al final, todos los casos
presentados vinculan lo cotidiano con lo politico y evi-
dencian como las actividades de escuchar, sembrar;
consumir y ensenar son actos de resistencia al sistema
alimentario industrial.

Los anexos son:

1. Procesos educativos para la SSA: Laboratorios
para la Vida (LabVida) y Escuela de la Agricultura
Ecologica U Yits Ka’an.

2. Recuperando el control de los sistemas alimenta-
rios: Las Fiestas de Semillas Nativas en Campeche, y
la Red de Productores y Consumidores Responsables
Comida Sana y Cercana, en Chiapas.

3. El trabajo del Colectivo Isitame con las mujeres
campesinas.

4, Los jovenes y la soberania alimentaria: cultivando
conciencia y cambio.

5. Estrategias para disminuir el uso de plaguicidas en
el trabajo productivo.

Después siguen los anexos complementarios a los capi-
tulos uno a tres:

6. Metodologias clasicas de la SSA y agroecologia.

7. Herramientas para talleres de desarrollo partici-
pativo de indicadores.

8. El'marco de Monitoreo y-Evaluacion del proyecto
CASSA.

9. Fichas de las organizaciones participantes en CASSA.
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1. PROCESOS EDUCATIVOS PARA LA SEGURIDAD
Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

as siguientes experiencias aportan ejemplos de

dos procesos educativos con maestras en escuelas

formales y con campesinos en Yucatan. Por un
lado, LabVida en Chiapas forma profesores de distintos
niveles educativos mediante un acercamiento a la cien-
cia en conjunto con el trabajo desde el corazdn. Entre
sus objetivos busca que los profesores, alumnos y fami-
liares tengan mejores herramientas para tomar decisio-
nes conscientes sobre sus habitos alimenticios. Por otro
lado, la Escuela de Agricultura Ecologica U Yits Ka’an,
en Yucatan y Quintana Roo, forma campesinos y campe-
sinas mayas a través de capacitaciones en procesos pro-
ductivos, acompanadas de formaciones con-enfoque
critico y de la defensa de derechos y la cultura de los
pueblos indigenas. La metodologia y valores de U Yits
Ka’an incluyen la integracion de familias en el trabajo,
la comercializacion y la incorporacion de la espirituali-
dad mayense.

1.1. LABORATORIOS PARA
LA VIDA: AGROECOLOGIA Y
CIENCIA EN LAS ESCUELAS

Helda Morales

“El impacto fue fuerte. Primero darse
cuenta coémo comiany luego ir reflexio-
nando poco a poco. [Los ninos] son
pequenos pero les queda mucho mads
tiempo [para profundizar en] lo que
van descubriendo, en este caso, sobre
la alimentacion™

Alba ZUhiga, maestra de un jardin de ninos de

Ocosingo, estudiante del diplomado de

LabVida
En Laboratorios para la Vida (LabVida) tenemos un pro-
grama de investigacion-accion en el que participan in-
vestigadores de El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR),
el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS) y la Universidad Estatal de

Michigan (MSU, por sus siglas en inglés). Mediante el pro-
grama buscamos llevar a escala la agroecologia y los
sistemas alimentarios sustentables por medio de la for-
macion de docentes y la promocion de los huertos.'

Desde el inicio de este proceso, en el 2012, nos en-
focamos en los huertos escolares, puesto que alrededor
del mundo se ha demostrado que éstos tienen un im-
pacto grande para concientizar a los nifios y a los jove-
nes sobre la importancia de la agricultura y la buena
alimentacion. El programa fue exitoso, pues logré que
algunos docentes rurales apreciaran los saberes locales
sobre la agricultura y la alimentacion de las familias de
sus estudiantes, e iniciaran cambios para obtener una
dieta basada principalmente en alimentos frescos pro-
ducidos localmente. También logramos un impacto po-
sitivo en los ninos urbanos que participaron en el
proceso, puesto que al trabajar en el huerto aprendie-
ron a apreciar el trabajo de los campesinos.? Sin embar-
go, también entendimos que un huerto escolar no es
facil de mantener y que no es un espacio posible de de-
sarrollar en todas las escuelas, debido a que no todas
cuentan con agua o apoyo para el riego en temporada
vacacional, y los profesores cambian de plantel conti-
nuamente, lo que impide dar un seguimiento.

Con esto en mente, en el 2015 iniciamos el nuevo
diplomado para docentes, Alimentacion, Comunidad y
Aprendizaje, cuyo objetivo ha sido —y sigue siendo— es-
calar la agroecologia® y los sistemas alimentarios sus-

! Para saber mds sobre LabVida, véase su ejemplo detallado
sobre el diagndstico participativo del sistema alimentario, en
el capitulo 2; su experiencia de utilizar video para fortalecer
los saberes locales, en el capitulo 3, y su ficha informativa en
el anexo 9.

2 Algunas de las actividades que realizaron los docentes duran-
te el diplomado para hacer del huerto un laboratorio escolar,
asi como las recomendaciones de cémo iniciar y mantener un
huerto escolar, estdn plasmadas en nuestro manual Sembrando
ciencia y conciencia. Manual de huertos escolares para docentes,
disponible en: http://redhuertos.org/Labvida/2017/11/30/
manual/ (Morales et al., 2016).

3 En este texto utilizamos las palabras masificacién y escala-
miento como sinénimos de los conceptos de “masificacién de la
agroecologia” y “escalamiento de la agroecologia” que, en pa-
labras sencillas, significan que mds personas en mds territorios
conozcan y practiquen la agroecologia.
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tentables. Desde entonces brindamos herramientas a
los docentes para que ayuden a su propia comunidad
escolar a buscar estrategias apropiadas para lograrlo.

El diplomado esta dirigido a docentes de la educa-
cion formal, desde el nivel preescolar hasta el universi-
tario y el posgrado, asi como a docentes de programas
educativos autonomos y técnicos de organizaciones ci-
viles que se dedican a la educacion para la alimentacion
(véase la figura A.1).

Nuestra filosofia pedagdgica se inspira en el cons-
tructivismo, con un fuerte componente de indagacion.
En el aula, la cocinay el huerto trabajamos aspectos teo-
ricos y practicos de los ejes que forman el diplomado:
alimentacion consciente; investigacion y actitud cienti-
fica; agroecologia; conocimiento local y dialogo de sa-
beres, einiciativas educativas duraderas en comunidad.

Iniciamos los procesos de formacion con un ejercicio
que hemos denominado “el camino de la alimenta-
cion”. Cada estudiante del diplomado reflexiona sobre
como ha sido su alimentacion, desde la nifiez hasta el
presente, y sobre los recuerdos y los sentimientos que
el ejercicio le desata. Complementamos el ejercicio
con lecturas y charlas sobre el estado del arte de la
ciencia de la alimentacion y la agroecologia; metemos

las manos en el huerto para cultivar alimentos y para
aprender de la biodiversidad; realizamos experimentos
cientificos en la cocina; tomamos el tiempo para delei-
tarnos con comida sana, limpia y justa; creamos oportu-
nidades para apreciar los saberes de las familias
campesinas y de las cocineras, y para practicar y re-
flexionar sobre nuestras practicas educativas.

Durante el diplomado, por medio de una estrategia
de investigacion-accion participativa (IAP), cada docen-
te debe hacer un diagnostico del sistema alimentario de
la comunidad educativa donde trabaja y analizarlo con
la participacion de sus estudiantes, familias u otros do-
centes. A partir del analisis, identificara en su comuni-
dad las posibles acciones para solucionar los problemas
detectados (véase la figura A.2).

La estrategia de indagacion, analisis y reflexion en
comunidad ha puesto ya en marcha varias ideas para
mejorar los sistemas alimentarios. Por ejemplo, un
maestro de Teopisca, Chiapas, les pidié a los nifios de
quinto grado de primaria que registraran los alimentos
ingeridos en la escuela durante una semana. Los ninos
lo hicieron, analizaron sus datos, reflexionaron sobre
ellos y los compartieron con sus mamas. Los resultados
sorprendieron tanto a los chicos como a las madres por

Figura A.1. Ejes temdticos del Diplomado Alimentaciéon, Comunidad y Aprendizaje.

INICIATIVAS EDUCATIVAS
DURADERAS EN
COMUNIDAD

SYF

INVESTIGACION Y
ACTITUD CIENTIFICA

ALIMENTACION
CONSCIENTE

AGROECOLOGIA

CONOCIMIENTO LOCAL
Y DIALOGO DE SABERES
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Figura A.2. Camino a la alimentacién.

el alto consumo de azlcar. El hecho de ver los datos en
graficas y leer el analisis de los nifios sobre su propia ali-
mentacion provocd que las madres se organizaran para
tomar medidas sobre lo que se vende en la tienda esco-
lar e iniciaron un rescate de meriendas tradicionales.

Otro ejemplo es el trabajo que comenzo una maes-
tra de una preparatoria de Mitontic de Chiapas. Junto
con sus estudiantes, realizo un recorrido por los alrede-
dores de la escuela para ver qué se podia comer con 10
pesos durante el receso. Los estudiantes reportaron que
podian comprar frutas cerca de la escuela, pero que se-
ria muy dificil consumirlas, porque no tenian donde la-

varlas ni cortarlas. Asi, les surgio la idea de establecer
una cooperativa escolar donde se sirvieran alimentos
sanos Y sabrosos, como por ejemplo, pepinos con limoén
y mangos pelados con chile.

Nuestra experiencia sugiere que esta metodologia,
que combina el tocar el corazédn de las personas junto
con la indagacion cientifica, por un lado, y el dialogo de
los saberes locales con los adelantos de la ciencia, por
otro, empodera a las personas y les permite ejercer su
creatividad y ciudadania para encontrar respuestas
apropiadas mediante las cuales alcanzar la soberania
alimentaria para sus cuerpos, sus familias y sus comuni-
dades.

Estamos convencidos de que las personas de todas
las edades, al tomar conciencia de sus habitos alimenti-
cios y de las consecuencias sobre sus cuerpos, del am-
biente y de la sociedad que las rodea, son capaces de
hacer cambios radicales en su dieta e involucrarse en la
lucha por la soberania alimentaria. Por ello invitamos a
las organizaciones sociales a probar esta metodologia.
Esperamos algln dia ver trabajar juntos a docentes y
organizaciones sociales para mejorar los sistemas ali-
mentarios locales.

Figura A.3. Esquema del proceso de investigacidén-accién que llevan a cabo los estudiantes
del diplomado de LabVida en sus comunidades escolares.
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1.2. LA ESCUELA DE AGRICULTURA
Ecoroaica U Yits Ka’aN:
AGROECOLOGIA DESDE LA
TEOLOGIA DE LIBERACION HASTA

LA ESPIRITUALIDAD MAYENSE

Nora Tzec Caamal

“U Yits Ka'an tiene como objetivos pro-
mover la cultura ecoldgica, el lideraz-
go e identidad cultural, principalmente
de las comunidades mayas peninsula-
res, asi como el consumo vy el sustento
de las familias, la gestoria de cambio,
la equidad de género vy el fortaleci-
miento del abasto local bajo el enfo-
que de soberania alimentaria

U Yits Ka'an, 2017

1.2.1. CAPACITACION, COMERCIALIZACION
Y TRADICION CAMPESINA DESDE 1992

Un grupo de presbiteros catdlicos que trabajaba en co-
munidades del interior del estado de Yucatan fundé la
Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits Ka’an, también
conocida como la Escuela de Mani, en 1992. Afectos a la
teologia de la liberacion y cuestionados por la situacion
lacerante de los campesinos y campesinas de ese enton-
ces, unieron esfuerzos para implementar este proyecto
educativo y liberador (U Yits Ka’an, 2017).

Alo largo de 25 anos de vida, U Yits Ka’an ha ofreci-
do capacitacion a mas de 600 campesinos y campesinas
mayas de la peninsula. Uno de sus logros es el estable-
cimiento de granjas ecoldgicas integrales en seis comu-
nidades, los cuales han servido de modelo para muchas
personas interesadas en la agroecologia. Ex alumnos y
ex alumnas de la Escuela de Agricultura Ecologica coor-
dinan estos espacios de formacion y capacitacion (U Yits
Ka’an, 2017). La metodologia y valores de U Yits Ka’an
incluyen un enfoque fuerte en la ensefanza practica, la
integracion de familias en el trabajo, la comercializa-
cion, el respeto hacia los conocimientos practicos y an-
cestrales, el dialogo de saberes y la incorporacion de la
espiritualidad mayense.

“U Yits Ka’an acompaiia procesos de produccion de
cerdos criollos y abejas meliponas en 13 comunidades
de Yucatan. Mediante este proyecto, denominado Cu-
xan Suum, también se han instalado biodigestores en las
casas de las familias participantes, con el fin de contri-
buir al respeto al medio ambiente, evitar la contamina-
ciony generar los productos naturales para la fertilizacion
de sus huertos” (U Yits Ka’an, 2017). La escuela también
ha contribuido a que nuevas organizaciones se dedi-
quen a la practica de la agroecologia, tal es el caso de
los integrantes de CASSA U’yoolche de Quintana Roo y
Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj de Campeche.

En la peninsula, se ha reconocido a la escuela por
establecer la primera red de comercio justo y abasto
local de hortalizas y otros productos del campo. El pro-
yecto lleva el nombre de Comerciando como Hermanos,
y consiste en la compra y venta de hortalizas organicas
provenientes de las granjas agroecologicas de las subse-
des, bajo un esquema de canasta o sabucan semanal,
con hortalizas, citricos, maiz y huevo. U Yits Ka’an tam-
bién ha asesorado a los promotores de otros procesos
productivos de la region, como el de la Cooperativa de
Naranjeros de Dzan, las Mujeres Bordadoras de Mani y
diversos movimientos sociales que buscan equidad y
justicia en Yucatan (U Yits Ka’an, 2017).

Una de las fortalezas de la escuela es que, entre sus
procesos educativos, incluye la formacion basica de los
alumnos y de las alumnas respecto al entorno social y a
las politicas pUblicas. Promueve acciones tendientes a
exigir el respeto a los derechos de los pueblos indigenas
y de la Madre Tierra. Se involucra en movimientos mas
amplios de defensa de las semillas criollas, combate a
los transgénicos y fomenta la soberania alimentaria, en-
tendiendo ésta como la capacidad de las familias, co-
munidades y pueblos de generar sus propios alimentos y
conseguir independencia de los partidos politicos e ins-
tituciones (U Yits Ka’an, 2017).

Seglin nos relata Hernandez-Galindo (2016), en sus
inicios la escuela llevaba a cabo la formacion y la capa-
citacion de campesinos y campesinas de diferentes par-
tes de la Peninsula de Yucatan, en un proceso intensivo
que duraba un ano con sesiones todas las semanas. En
estos espacios de formacion se impartian los temas de
agricultura, desarrollo rural, humano y social, ademas
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de historia, cultura maya y medicina tradicional. Para
un aprendizaje significativo, se ofrecian mayormente
sesiones practicas y poca teoria.

Con el paso del tiempo, la participacion de los cam-
pesinos y de las campesinas fue disminuyendo. La ma-
yoria de los asistentes no eran aquellos a los que
estaban encaminadas las estrategias, sino profesionis-
tas, citadinos y jubilados, entre otros. Sin darse cuen-
ta, la escuela se estaba convirtiendo en una de las
instituciones académicas formales de las que egresa-
ban estudiantes, generacion tras generacion, sin ma-
yor impacto sobre su entorno familiar y comunitario
(Hernandez Galindo, 2016).

“Los cursos son seductores y le agarras el gusto,
pero pueden ser enganosos, porque no hay nada pro-
ductivo, solo conocimientos en la mente de la gente
que no provocan cambios en su entorno” (Hernandez
Galindo, 2016: 11).

1.2.2. CAMBIO DE ESTRATEGIA:
MAS PRACTICA, MENOS AULA

Ante las dificultades de financiamiento y la necesidad
de continuar la formacion de los campesinos y las cam-
pesinas mayas de la peninsula, en el 2009 la escuela
creo seis subsedes en Yucatan y Quintana Roo. La nueva
estrategia provocé que las subsedes fueran espacios de
capacitacion y de formacion que garantizaron el acom-
panamiento a las familias productoras con un enfoque
mas practico, simplificado y con aplicabilidad de los co-
nocimientos. Promotores, promotoras, profesores de
las universidades aliadas, junto con el acompanamiento
de U Yits Ka’an, llevaron esta estrategia a las comunida-
des de cada subsede. Tal fue el caso de la Universidad
Autonoma de Yucatan (UADY) y la Universidad Autono-
ma de Chapingo (UACH) (Hernandez Galindo, 2016). Asi,
los egresados de la Escuela de Agricultura Ecoldgica se
convirtieron en los principales promotores y capacita-
dores de cada subsede, piezas fundamentales para la
masificacion de la agroecologia y conocedores de la rea-
lidad de su entorno.

La sede de Mani (U Yits Ka’an) se establecié como un
centro demostrativo y de capacitacion en agroecologia,

meliponicultura, crianza del cerdo peldon mexicano,
tecnologias alternativas sustentables, tratamiento de
aguas grises, y generacion de gas metano a base de ex-
cremento de ganado porcino, entre otras disciplinas. A
raiz de estas iniciativas, los estudiantes de diversas uni-
versidades han tenido la oportunidad de realizar estu-
dios, practicas y estancias profesionales (Hernandez
Galindo, 2016). La Escuela U Yits Ka’an y las subsedes
mencionadas también reciben visitas ocasionales de
clientes y consumidores de los sabucanes para conocer
la forma de produccion y generar confianza en este
mercado justo.

1.2.3. REENCUENTRO CON LA
CULTURA Y LOS SABERES MAYAS

A partir del 2010, en las comunidades donde la escuela
tiene presencia, se promovieron ritos y ceremonias ma-
yas relacionados con el fortalecimiento espiritual, cul-
tural'y agricola, tales como el Cha Chaac (pedimento de
la lluvia), una tradicion ancestral que esta dirigida al
Senor de la Lluvia, el Paa Pull (peticion de buena co-
secha) y el Huajil Cab (para agradecer las cosechas
obtenidas durante el ciclo productivo) (Hernandez
Galindo, 2016).

Desde su creacion, U Yits Ka’an ha estado inmersa
en el proceso de teologia india mayense, que involucra
a los estados de la Peninsula de Yucatan, Chiapas, Ta-
basco y los paises de Guatemala y El Salvador. Su enfo-
que se ha dado sobre la teologia india y la teologia de la
liberacion, encaminado basicamente a consolidar el ser
mas profundo y la espiritualidad de cada persona y de
los pueblos indigenas (Hernandez Galindo, 2016).

La escuela ha producido informacion y materiales
dirigidos a las familias campesinas, que contribuyen a la
reivindicacion de la sabiduria ancestral maya. En el
2015 culmino el trabajo iniciado en el 2013 sobre el res-
cate de la lectura del tiempo Xokk’iin.# Como resulta-

4 El proceso de observacién y de registro del tiempo se conoce
en lengua maya como xokk’iin. Xook literalmente significa en
espaiiol “leer, contar o estudiar”, y k’iin, “sol, dia o tiempo”. En
este caso, la palabra xokk'iin se refiere al estudio de los aconte-
cimientos segin el comportamiento del tiempo, en el lapso cono-
cido comUnmente como las cabafivelas, en enero, primer mes del
afio en que se hace esta observacién (Ceballos et al., 2015: 6).
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do, se publicd informacion sobre la interpretacion de la
naturaleza y su influencia en los cultivos. Este proceso
de integracion fue de suma importancia debido a la par-
ticipacion activa, la construccion y el aprendizaje de las
promotoras, los promotores y otros actores clave, como
el j’men (sacerdote maya) (Hernandez Galindo, 2016).

1.2.4. EL INTERCAMBIO DE SABERES EN
U Yits KA’AN EN LAS PALABRAS DEL PADRE TILO

Para leer la voz directa de U Yits Ka’an, transcribimos a
continuacion una seccion de la entrevista a Atilano Ce-
ballos, el padre Tilo, director de la escuela, realizada
por Mateo Mier y Teran el 17 de mayo del 2016 (inédita):

La agricultura, en su término mds genuino, es
mds que nada honrarle culto a la Madre Tierra,
por lo que este culto se logra redescubriendo la
comunitariedad. Conocimos la agroecologia
como alternativa ante situaciones dlgidas: mi-
gracién de mucha gente y abandono del campo.
En esta region los campesinos y las campesinas
tienen una expresion bastante sugerente.
Cuando hacen alusion a la calidad de su tierra,
ellos dicen “la tierra ya no tiene fuerza, no tie-

ne capacidad”, como queriendo decir que no
tiene esa capacidad de producir... Tuvimos la
oportunidad de conocer de cerca sus vivencias y
penurias a través de ldgrimas y de recuerdos.
Muchas veces, llenos de coraje, llegaron a este
espacio con alternativas para el manejo de sue-
lo, para recuperar la memoria historica, lejos
solamente de cosas tecnoldgicas.

La agroecologia es también un cultivo de la
memoria. U Yits Ka’an trata de cultivar la me-
moria... de recuperar saberes ancestrales, de
ponernos en didlogo con esta sabiduria de los
pueblos indigenas... Los grupos de campesinos y
campesinas tienen un conocimiento ancestral
que fue violentado y cercenado, al que se pre-
tendio llevarse al olvido por revoluciones ver-
des y por paquetes tecnoldgicos. Entonces hay
que hacer que la memoria hable, que la memo-
ria camine, que la memoria sea sujeto de emer-
gencia. Un poco esto es lo que hemos
encontrado con esta vertiente de la agroecolo-
gia. ;Cémo hurgar en el pasado no para anclar-
se en él, sino para pisarlo como trampolin hacia
un futuro?

Figura A.4. Padre Tilo en el primer encuentro de CASSA, mayo del 2016.




Para nosotros es muy importante cultivar la
memoria mds que cultivar rdbanos y cilantros,
que los campesinos con los que trabajamos pue-
dan tener esta habilidad de encontrar en las
comunidades indigenas una fuente enorme de
sabiduria, diferente al saber cientifico, pero no
en competencia ni en pleito. Es hermoso el co-
mentario que hace Ernesto Cardenal, un sacer-
dote guerrillero en Nicaragua, cuando habla
precisamente de estos dos conocimientos, el
conocimiento cientifico y la sabiduria de los
pueblos ancestrales. Por ejemplo, en las plan-
tas medicinales hay un enorme conocimiento
de vinculacion con la naturaleza, que se escon-
de detrds de los yerbateros.’

Las plantas medicinales, para U Yits Ka’an,
son muy importantes, asi como también lo es
poder respetar y visibilizar esos conocimientos.
Un aporte que valoramos mucho es el del com-
pafero fundador de la escuela, don Bernardo
Xiu, campesino maya que, al observar los deta-
lles de las personas que vienen a capacitarse a
la escuela, puede inferir los conocimientos que
éstas traen, Don Bernardo comenta: “con el
solo hecho de que yo vea cdmo estdn chapean-
do, cortando la hierba, ya me estd diciendo
esta persona qué tanto sabe”.

Respetar los conocimientos para nosotros es
muy importante. Esos conocimientos no los
otorgamos, no los damos nosotros, no somos
quién. Por el contrario, los conocimientos se
van fraguando, se van haciendo en el trato con
lo que sabe la persona que llega con nosotros,
en los saberes que tiene, los que aun no tiene,
pero vamos intercambiando vy asi se va hacien-
do el conocimiento.

Todo esto ha sido el trabajo de la escuela
respecto al tema de la agroecologia. Nosotros
la miramos como un instrumento en el sentido
politico. La agroecologia es politica porque im-
plica lineamientos que definen la vida frente a
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las politicas publicas que defienden la muerte.
La agroecologia es vista como un todo, como
algo sistémico e integral, no sélo como una he-
rramienta ecotecnoldgica. También es conoci-
miento que viene de las comunidades indigenas.

Desde sus inicios, la escuela, junto con el
tema de la agroecologia, ha trabajado también
el tema de la espiritualidad de la Madre Tierra,
que no es otra cosa que el punto de partida de la
tierra como sujeto, como ente vivo, que se que-
jay se retuerce, pero que también sigue dando
sefales de que la gente empieza a entender. En
este proceso de aprendizaje v de didlogo de sa-
beres con los campesinos y las campesinas mayas
se inicio la lectura de los dias o tzolkin, es decir,
leer el viento, el aire, la naturaleza, las hormi-
gas, el humo... Todo es un lenguaje que comunica
y que principalmente guia el trabajo que se hace
en las comunidades.

En este centro de intercambio de conoci-
mientos [U Yits Ka’an], favorecemos la espiri-
tualidad mayense, porque estamos enclavados
en una zona maya. Estos han sido procesos de
reaprendizaje. La espiritualidad, que no es
cosa de religion, es cosa de todos los seres vi-
vos... Es muy interesante la espiritualidad ma-
yense porque no segrega, no parcializa, sino
que por el contrario, es muy integral, muy inte-
rrogadora; es una oportunidad para el creci-
miento vy para vincularnos con la Madre Tierra,
para respetarla, venerarla y darle culto a la
tierra. Detrds de esta espiritualidad hay todo
un cumulo de conocimientos, hay lecciones
para aprender o reaprender. Entonces ésa es
nuestra intencion en la Escuela.

Debemos ser respetuosos del lugar en donde
estamos, de su contexto. En este respeto, el
lenguaje espiritual es fundamental. No tene-
mos que violentar los procesos que acompana-
mos en las comunidades. Fortalecemos su
identidad, sus ceremonias. Lo importante para

nosotros es que la gente se empodere de cono-
% Los yerbateros son hombres y mujeres que manejan con habi- q s P

lidad y certeza plantas con propiedades curativas. cimientos, de la espiritualidad, que pueda ha-
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cer lo suyo y decidir qué hacer y qué comer. Es
asi como también trabajamos la soberania ali-
mentaria de los pueblos mayas de la peninsula.

Hasta aqui conocimos la experiencia de la escuela de
Mani, un referente para otras organizaciones y colecti-
vos que buscan el buen vivir de las comunidades de ma-
nera armonica con la Madre Tierra, con la espiritualidad
mayense Y, desde luego, con la agroecologia. Nos llena-
mos de experiencia y cuando estos conocimientos pro-
ducen cambios en las personas y en su entorno, son

indicadores de que jvamos por buen camino!
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2. RECUPERANDO EL CONTROL DE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS

o uién decide qué comemos y de donde
8 obtenemos nuestros alimentos? Busca-
produce y se consume estén en manos de quienes lo
producen y de quienes lo consumen. Proponemos en-
contrar estrategias para retomar el control de nues-

mos que las decisiones sobre lo que se

tros sistemas alimentarios para acceder a comida sana
y justa.

Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj y el Tianguis Agroecologico y
Artesanal Comida Sana y Cercana, ambas organizaciones
integrantes de CASSA, nos comparten sus iniciativas. En
ellas ejemplifican, mediante las Fiestas de Semillas y el
Tianguis Agroecoldgico, espacios en donde los productores
y las comunidades deciden como organizarse, qué sem-
brar, qué comprar, cuales semillas cuidar y reproducir.
Se trata de espacios que buscan alejarse de la dependen-
cia y acercarse a la autogestion. Las ferias de semillas
de Ka’ Kuxtal nos ensefian la importancia de la organiza-
cién constante, el contacto comunitario y la integracion
del trabajo organizacional y productivo. El Tianguis ilu-
mina sobre como manejar el crecimiento y el largo pro-
ceso de desarrollar un sistema propio de certificacion
confiable.

2.1. LAS FIESTAS DE SEMILLAS
NATIVAS EN CAMPECHE

Nora Tzec Caamal

“Ellos [los abuelos] me dijeron que ob-
serve mucho, que cuando haya carre-
teras, llegardn programas|...] vamos a
vivirmuchas enfermedades|...] pero no
se olviden de frabajar la milpa porque
es nuestro alimento. Que aprendan a
observar cudnto alimento consumen
con todo y animales]...] Que siembren
la diversidad de semillas que tenemos,
no fraten de perderlas]...] Algun dia les
van a decir que siembren una sola cosa.
Va a causar muchos problemas”

Idelfonso, campesino maya de Chacsinkin,
region sur de Yucatdn.

“Sembramos maiz, dignidad y rebeldia”.

Nora Tzec, integrante de Ka' Kuxtal

Desde nuestra cosmovision, decimos que “somos hom-
bres y mujeres de maiz”" porque para nosotros, los ma-
yas, es nuestra fuente principal de alimento. El maiz
nativo se obtenia principalmente de la milpa,? pero en
las Ultimas décadas, la politica gubernamental ha pro-
movido en la region de los Chenes,* Campeche, la pro-

' Mencionado ya en el Popol Wuj.

2 Segln la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad (CONABIO), en México denominamos “milpa”
al sistema agricola tradicional de policultivo que constituye un
espacio dindmico de recursos genéticos. El maiz es la especie
principal que se cultiva en la milpa, acompaiiado de diversas
especies de frijoles, calabazas, chiles, tomates y muchas otras,
dependiendo de la regién. La interaccidén de una gran cantidad
de especies convierte a la milpa en un ecosistema, donde se fa-
vorecen las interacciones ecolégicas benéficas (control biolégico
de insectos, fertilidad del suelo y polinizacién), lo que beneficia
a las comunidades humanas que las consumen. Los productos de
la milpa sirven para tener una dieta equilibrada. Las milpas
representan parte importante de la cocina mexicana y son la
base de la soberania alimentaria en muchas regiones de Mé-
xico (CONABIO, 2016).

% La regidn de los Chenes corresponde al municipio de Hopelchén,
en el estado de Campeche. La etimologia de Hopelchén es de la
lengua maya vy significa “lugar de los cinco pozos”.
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duccién de maices hibridos. Hoy, después de 40 anos de
la introduccion de semillas hibridas, se padecen los da-
fios ocasionados por la deforestacion, por la siembra de
monocultivos en grandes extensiones de tierra, el cam-
bio de uso de suelo, el desplazamiento de las semillas
de maiz, la contaminacion que se genera al usar los
agroquimicos, la siembra de transgénicos en la region,
ademas del desprecio gubernamental por no ser parte
de la estrategia agricola del Estado. Esto se observa en
las opiniones recabadas de los integrantes del Comité
de Semillas Nativas de la region de los Chenes (Tzec
Caamal, 2016).

;Como resisten los campesinos el embate de esta po-
litica gubernamental? Una de las estrategias para recu-
perar el control de las semillas han sido las fiestas de
semillas nativas, realizadas desde hace mucho en dife-
rentes estados del pais. A continuacion, presentamos la
experiencia de las fiestas de semillas nativas en la re-
gion de los Chenes, Hopelchén, Campeche.

Las Fiestas de Semillas Nativas (FSN) en la region
de los Chenes son espacios de celebracion, intercam-
bio y promocion de semillas nativas (Tzec Caamal,
2016).4 Alli se construyen y se fortalecen relaciones y
alianzas. Tienen la caracteristica de ser comunitarias
y autéonomas. En ellas se celebran el maiz y la milpa,
y tienen al pueblo maya como su principal protagonis-
ta. En la region de los Chenes, el colectivo promotor de
las fiestas es Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj (Ka’ Kuxtal), inte-
grado por campesinos y campesinas de nueve comu-
nidades de la region. Se organiza durante todo el afio
mediante reuniones mensuales de reflexion, organi-
zacion y seguimiento.

Para ejemplificar el proceso que se sigue al elegir la
comunidad anfitriona, hablaremos del caso de la Feria
de Semillas Nativas del 2017. La preparacion de esta
fiesta se inicio desde finales del 2016, y dur6 hasta prin-
cipios del 2017. En una de las asambleas de Ka’ Kuxtal,
13 meses antes del evento, se present6 la solicitud de
don Decelio, de la comunidad de San Juan Bautista
Sahcabchén, para que la FSN se realizara en su comuni-
dad. Al aceptar la solicitud, el primer paso fue confor-

4 Resultados de la evaluacién de la Fiesta de Semillas del 2014,
realizada por Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj (Ka’ Kuxtal).
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mar un comité local en Sahcabchén que asistiera a la
FSN actual para recibir la canasta de semillas.

La canasta es el simbolo mas importante de la fiesta,
pues formaliza el compromiso de organizarla y cele-
brarla el afo siguiente. Todos los participantes aportan
las semillas que se entregan. La comunidad que las re-
cibe debe sembrarlas y posteriormente entregar sus
frutos en el proximo evento, en la nueva canasta.

A partir de este paso, la planeacion de la siguiente
FSN sigue en paralelo en tres niveles: en Ka’ Kuxtal, en
las asambleas comunitarias de Sahcabchén y los otros
pueblos anfitriones, y en la red peninsular de ferias de
semillas. Los representantes del comité de Sahcabchén
participan en las asambleas de Ka’ Kuxtal, y asi el ciclo
de organizacion de las fiestas vuelve a iniciar.

La preparacion sucede en las parcelas también. El
trabajo organizativo y productivo que esta detras de las
fiestas no solo es resultado de las asambleas comunita-
rias y de la asociacion, sino también del trabajo que se
hace en las milpas: hay que decidir qué variedades de
semillas sembrar, cuales seran para el consumo de la
familia o las que se llevaran a la fiesta, y cuales se po-
dran compartir en la region. Dicho trabajo implica com-
promiso personal y colectivo.

2.1.1. Las FIESTAS DE SEMILLAS NATIVAS
SURGEN DE LAS PERDIDAS DEL HURACAN ISIDRO

La primera Feria de Semillas Nativas (FSN) se realizo en
la peninsula en el afo 2003, promovida por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil que, preocupadas
por los efectos del huracan Isidoro, decidieron finan-
ciarla en la comunidad de Xmabén, Hopelchén. En esa
ocasion, el grupo adquirié semillas de diversos produc-
tores de la Peninsula de Yucatan y luego las entrego a
otros productores de los Chenes que habian perdido
las suyas. Ese ano se realizaron ferias en tres regiones

° La asociacion civil promotora de la primera Feria de Semillas
en los Chenes fue la Red de Organizaciones del Sureste para
el Desarrollo Sustentable (ROSDESAC). Tuvo financiamiento del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) para un pro-
yecto que consistié en reactivar y acelerar los procesos de re-
cuperacién y rescate de la riqueza genética milpera afectada
por el huracdn Isidoro, que impacté en el 2002 a la Peninsula
de Yucatdn.
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de la peninsula: el sur de Yucatan, Poniente de Bacalar
y Chenes.

Desde el ano 2008, y hasta la fecha, las ferias se rea-
lizan en la region de los Chenes de manera consecutiva.
Ese afo también se levant6 una encuesta a los campesi-
nos y las campesinas de la region, en la que sélo se iden-
tificaron cerca de siete variedades de maices. jPero hoy
en dia se cultivan 13! Algunas variedades no se localiza-
ron, por lo que se las consider6é desaparecidas en ese
entonces (K’ix Naal, Naalt’el, Xtuup Naal).

En el 2010 se constituy6é un comité de semillas na-
tivas denominado Organizacion Indigena en Defensa
de las Semillas Nativas en Campeche. Un afno después,
el comité decidio organizarse de manera independien-
te de la asociacion civil que originalmente promovio
las ferias de semillas, y se conformé legalmente en lo
que hoy es Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj.¢ Como lo senala
José Luis Gutiérrez Fuentes, integrante fundador de
Ka’ Kuxtal:

“Hay un giro en la organizacion, pero
también en el evento mismo... Antes se
nos decia... jSe va a hacer asil... Luego
nosotfros decidimos independizarnos y
decimos... jLo vamos a hacer asil... La
participaciéon se abrié al publico. Quien
estuviera interesado podia participar.
Esto fue histdrico porque se dio un jaque
mate alo que seimponia”.

A partir de ese ano, y mas o menos hasta la fecha, las
ferias de semillas nativas se han realizado de manera
auténoma, financiadas con aportaciones en especie y
en efectivo de los integrantes de Ka’ Kuxtal.

¢ Ko’ Kuxtal Much’ Meyqj significa en lengua maya “el renacer
de la organizacién”. La organizacién se constituyd bajo la fi-
gura legal de asociacién civil en el afio 2011, véase la pdgina
http://semillamaya.org/.

2.1.2. Fiesta DE SEMILLAS NATIVAS, XCALOT
AKAL 2017 Y EL ENTUSIASMO DE LOS JOVENES

Estos eventos se llamaban antes ferias, pero Ka’ Kuxtal
decidié cambiar el nombre a fiestas. La organizacion dijo:
“Este no es un espacio de comercializacion; es un espa-
cio para celebrar el maiz nativo. Por eso son fiestas”
(Tzec Caamal, 2016).

La X Fiesta de Semillas Nativas (FSN) del ano 2017 se
llevo a cabo en la comunidad de Xcalot Akal, Hopel-
chén, Campeche, con la participacion de mas de 300
personas de seis municipios y tres estados. Estuvieron
presentes integrantes de Ka’ Kuxtal —colectivo promo-
tor y organizador de la fiesta—, el comité local de la
comunidad anfitriona y el de la comunidad que recibiria
la fiesta el siguiente ano, ademas de representantes de
otros comités de semillas, integrantes de otras organi-
zaciones, asi.como también diversos productores y pro-
ductoras de la region que ano tras ano asisten al evento.

La celebracion conto6 con la participacion activa de
un grupo de jovenes entusiasmados, que fueron tam-
bién protagonistas. Son hijos de los integrantes de Ka’
Kuxtal, y estudiantes del Instituto Tecnologico Superior
de Hopelchén, y habian estado colaborando con la orga-
nizacion como parte de su servicio social.

En la fiesta hubo momentos para intercambiar, ven-
der, celebrar, reflexionar, compartir y disfrutar. En las
mesas pudimos encontrar gran diversidad de semillas
de maiz, diferentes colores y tamanos; también otras
semillas de la milpa, como de calabaza, frijoles, san-
dia, calabazos y ademas miel y plantas medicinales
(véase la figura A.5).

La fiesta se inici6 con una ceremonia de agradeci-
miento por la cosecha del ciclo anterior. Le sigui6 la pe-
ticion de una nueva y buena cosecha, gracias a la
siembra de nuevas semillas de la milpa. También hubo
momentos de reflexion sobre las amenazas al maiz na-
tivo, y la comunidad anfitriona de Xcalot Akal entrego
una canasta llena de semillas nativas al comité local
nuevo de Sahcabchén, donde se realizara la fiesta de
semillas nativas del 2018.

Se rif6 un cerdo peldn vivo como primer premio, sond
la mUsica, se recitaron poemas y se llevo a cabo el inter-
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Figura A.5. Fiestas de semillas.

cambio y la venta de semillas. Un momento emotivo fue
escuchar la palabra de Angelina Pech y Angel Pat,” quie-
nes dieron lectura a un pronunciamiento escrito por el
grupo de jovenes: “;Sabemos lo que contiene todo lo
que estamos consumiendo? jAlimentos de la “mejor ca-
lidad”? Esa es la idea que nos meten... Es triste ver como
adoptamos cosas de otras culturas... Es en serio, eso no
es alimentarse”.

Los jovenes llenaron de alegria la fiesta; algunos mas
integrados, otros mas timidos. La conduccion del even-
to estuvo a cargo de dos jovenes indigenas, Adriana y
Camilo, quienes leyeron un comunicado en lengua maya
escrito por integrantes de Ka’ Kuxtal:®

“[...] por eso pensamos que en estos 10
anos era necesario hacer memoria so-
bre los que iniciaron este caminar... A
todos y todas ellas, hombres y mujeres
de maiz, luchadores que defendieron el
maiz con nosotros, los recordamos, los
respetamos, sabemos que en donde
estén siguen sembrando esperanza”.

Luis Pech, hijo de uno de los integrantes de Ka’ Kuxtal,
comento a su papa: “;Qué hubiera pasado si no vengo,
papa? ;Quién hubiera estado a cargo de las semillas?”
Luis se hizo cargo de promover y comercializar las semi-
llas que su papa, don Leonardo, habia llevado a la fies-
ta. Don Leonardo, miembro fundador de Ka’ Kuxtal, es
uno de los productores que anos atras solo sembraban
semillas hibridas mediante el sistema mecanizado. Ac-

7 Lectura del pronunciamiento de los jévenes Angel Pat y Angelina
Pech, disponible en http://semillamaya.org.

8 Pronunciamiento de Ka’ Kuxtal, Fiesta de Semillas Nativas,
Xcalot Akal, 2017.

tualmente lleva cinco anos sembrando cinco variedades
de maiz nativo (Saktux, NaalT’el, Santa Rosa, Xmeje-
nal, XnuucNaal), ademas de otras semillas de la milpa.
Hoy es un productor muy orgulloso de su trabajo.

Fue un ambiente de fiesta, de confianza y de mucha
esperanza para las semillas.

2.1.3. UN camiNAR DE 10 ANOS

Uno de los objetivos de la Fiesta de Semillas Nativas
(FSN) del 2017 fue presentar los resultados de los ahos
de trabajo que lleva Ka’ Kuxtal. Desde sus primeras re-
uniones, Ka’ Kuxtal se planted tres ejes de trabajo:
identidad y cultura, produccion del maiz y defensa a
partir de lo politico. Definid, como estrategia, incluir a
las nuevas generaciones en este proceso de defensa. Al
hacer la sistematizacion de su experiencia, Ka’ Kuxtal
identificd que sembrar semillas nativas es una oportuni-
dad para saber como se producen los alimentos, para
tener un trabajo digno, para mejorar la salud, y tam-
bién para relacionarse con la tierra y con la naturaleza.

Uno de los aspectos relevantes de la FSN del 2017 fue
reafirmar la importancia de la autonomia econémica de
la fiesta. Se reconocieron y valoraron las aportaciones
de los y las integrantes de Ka’ Kuxtal y del comité local
de Xcalot Akal que la hicieron posible.

Ademas de la organizacién local y comunitaria,
Ka’ Kuxtal forma parte de un Comité Peninsular® que se
retine cuando menos una vez al afo para planear, eva-

? En estos encuentros en la peninsula se toman acuerdos colec-
tivos para la organizacién local, regional y peninsular, la de-
finicién de reglas de participacién, el andlisis y la construccién
de alianzas, las capacitaciones técnicas y reflexiones sobre la
problemdtica del maiz y del territorio.
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luar y reflexionar sobre las fiestas y la importancia del
maiz nativo (Tzec Caamal, 2016). Recientemente se
han unido a ellos U Yool Che y el Consejo Regional Indi-
gena, integrantes de CASSA.

2.1.4. APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Uno de los cambios principales que se identifican al
realizar estos eventos es el del nombre. Antes eran fe-
rias y ahora son fiestas, lo que implica reivindicar el
valor del maiz: “La fiesta es un espacio para celebrar
la vida, para celebrar al maiz” (palabras de un miem-
bro de Ka’ Kuxtal).

La manera como se financian estos eventos ha sido
un factor determinante para su organizacion de manera
ininterrumpida desde el ano 2010. Los integrantes de
Ka’ Kuxtal ahorran y aportan en efectivo y en especie
(maiz, frijol, fruta, etc.) para la realizacion de las fies-
tas. La comunidad anfitriona realiza las aportaciones
que se definen en las asambleas previas a la fiesta.

En la region de los Chenes, cada ano hay una FSN
regional en la cual participan diferentes comunidades
del municipio y también de otros estados del pais. Un
caso muy particular de la comunidad de Xcalot Akal es
que después de ser anfitriones en el 2010, la comuni-
dad decidio celebrar con una FSN comunitaria cada afio.
La familia de don Gaspar y dona Agustina, miembros
de Ka’ Kuxtal, es la que mas impulsa el trabajo.

Con el paso de los anos y ante la hecesidad de defen-
dery recuperar las semillas del maiz nativo, la fiesta del
2017 finalmente logré reunir 13 variedades de maiz en
la region de los Chenes,™ lo que significd jun avance
muy positivo respecto de las siete variedades conocidas
cuando empezaron las FSN en el 2008! Actualmente, la
mayoria de los integrantes de Ka’ Kuxtal siembran entre
tres y cinco variedades de maiz nativo. Antes de formar
parte de la asociacion, algunos de ellos solo sembraban
maiz hibrido. Ademas del maiz, se han recuperado otras
variedades de semillas de la milpa y de hortalizas. Pero
los integrantes no son tradicionalistas nostalgicos, prue-

19 Las 13 variedades son Dzitbakal, San Pablefio blanco y ama-
rillo, Xnuucnaal amarillo, Santa Rosa rojo y blanco, Xmejennaal
amarillo y blanco, Chakchob, Xkixnaal, Naaltél amarillo, Saktux,
Eejo.

ban siembras mediante sistemas mecanizados de semi-
llas nativas, como en el caso de las variedades Naaltél y
Santa Rosa, con muy buenos rendimientos.

2.1.5. RECOMENDACIONES: FOMENTAR
LOGISTICA Y SIEMBRA EN TRES NIVELES

La organizacion de la siguiente fiesta implica la coordi-
nacion comunitaria de Ka’ Kuxtal y de la red peninsular.
Preparan las mismas semillas y siembran suficientes va-
riedades para compartir. El proceso de planeacion se
vincula con la reflexién sobre la importancia de las se-
millas y la soberania alimentaria.

No se sabe si las fiestas han fortalecido la milpa o al
revés, si la milpa ha fortalecido las fiestas. Lo cierto es
que si se compara lo que se tenia hace ocho anos con lo
que se tiene ahora, se puede apreciar una mayor diver-
sidad de productos, desde semillas nativas de maiz has-
ta hortalizas que se siembran en la milpa o en el solar.

Durante todo el ano se da seguimiento a las milpas
de los integrantes de la organizacion, y durante las
asambleas mensuales de Ka’ Kuxtal se comparten los
avances; también se define la forma en que se financia-
ra la siguiente fiesta. Se llevan a cabo reuniones en la
comunidad que sera la proxima anfitriona y se fortalece
al comité local. En ocasiones se promueve la siembra de
variedades que estan escasas y se comparten semillas.
Algunos miembros del comité local que sera el siguiente
anfitrion de la fiesta participan como invitados en las
asambleas de Ka’ Kuxtal.

Durante los meses de enero y febrero de cada ano se
realiza una reunion peninsular de comités a la que asis-
ten comisiones de todos los comités de la peninsula con
los que se tiene alianza desde el 2003, y nuevos inte-
grantes. También se presenta la lista de semillas dispo-
nibles y se van previendo los intercambios. Previamente
a los acuerdos que se tomen, se analizan los resultados
de las cosechas y las problematicas de cada region en
relacion con el maiz."

" Para conocer més sobre Ka’ Kuxtal, véase la pdgina: http://
semillamaya.org/. Sobre la sistematizacién, véase la tesis de
maestria de Nora Tzec, disponible en: https://tinyurl.com/Te-
sisTzecFSN.
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Figura A.6. Mapa de las sedes del Comité Peninsular.

01 GUARDIANES DE LAS SEMILLAS: Chacsinkin

02 KA’ KUXTAL MUCH’ MEYAJ: Hopelchén

03 CRIPX: Calakmul

04 U YOOL CHE: Felipe Carrillo Puerto

05 COMITE SEMILLAS PONIENTE BACALAR: Bacalar

Crpifo de MExco

Tabwito

La logistica previa al dia del evento incluye definir lo
referente a la administracion y la aplicacion de las
aportaciones, lo que se comera, quiénes participaran
en la preparacion de la comida, mandar a hacer la lona
de bienvenida, qué mobiliario se va a usar y quiénes lo
proveeran, las invitaciones para amenizar los espacios
culturales y la preparacion de las etiquetas que llevaran
las semillas de los integrantes de Ka’ Kuxtal. Las comi-
siones se encargan de la verificacion de las semillas, de
la preparacion del altar y de la conduccion del evento:
maestros de ceremonias, comida, mobiliario y equipo.
Una actividad muy importante en todas las fiestas de
semillas es la ceremonia maya que realiza el j’men (sa-
cerdote maya) de la comunidad. La comision del altar
se encarga de preparar el sacab (bebida de maiz y ca-
cao) y adornar con flores y palmas la mesa o k’aanché
donde se hara la ceremonia. Es un espacio donde se re-
cupera y se vive la espiritualidad maya. Ademas, se
come rico, ya que suelen preparar cochinita pibil para
los invitados.

Mor Carilbe

Remiblico de Gucsemala

Hay tareas al interior de cada comité (organizacion
local de la fiesta, invitacion a nuevas comunidades a
participar a la fiesta) y también tareas producto de las
reuniones peninsulares (listado de semillas que se soli-
citan a otros comités, asistencia a las FSN de otros esta-
dos, entre otras). Para lograrlas, hay un acuerdo
peninsular segin el cual las organizaciones participan-
tes deben apoyarse mutuamente en la mayor cantidad
posible de eventos previos a la fiesta.

El tema de las semillas nativas del maiz ha tenido
para Ka’ Kuxtal su razon de existir, porque la cosmovi-
sion indigena considera que el maiz es el origen de la
vida, y que al combinarse con otros productos de la mil-
pa, se ha forjado como el sustento alimenticio de la po-
blacion. “Para nosotros, los indigenas mayas, hablar del
maiz nativo es hablar de cultura, espiritualidad, territo-
rio, alimento, transcendencia y salud. Conservarlo lleva
una connotacion politica inherente a la productiva”
(Alvaro Mena Fuentes, Ka’ Kuxtal).
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Entre los retos de Ka’ Kuxtal esta prepararse como
colectivo para dar seguimiento a la siembra de maiz —
tanto en la milpa como en los mecanizados—," para el
manejo organico en el control de plagas, para el mejo-
ramiento de los suelos, para la promocion de la impor-
tancia de decidir qué comer y por qué comer tal
alimento, para la recuperacion de mas variedades de
maiz, y para la invitacion a mas personas a participar en
el rescate y la defensa de las semillas nativas. A pesar
de esto, el maiz nativo no esta exento de amenazas. La
entrada del maiz transgénico ha representado una ame-
naza desde hace mucho, asi como el cambio de uso de
suelo, el uso de agroquimicos y la privatizacion de las
semillas. En fin, ante tal panorama, no queda mas que
resistir y luchar por la soberania alimentaria.

Seglin sea el contexto donde se pretenda realizar la
fiesta, se sugiere lo siguiente:

e Invitar y motivar permanentemente a los campesi-
nos y las campesinas a sumarse al proceso de parti-
cipacion, organizacion y preparacion de la fiesta.

e Mantener la autonomia de la fiesta mediante la
busqueda de alternativas de autofinanciamiento.

o Definir el proceso organizativo de la fiesta partien-
do de los objetivos de Ka’ Kuxtal.

e Hacer participe de la fiesta a toda la comunidad.

e Sembrar maiz y otras semillas de la milpa para ga-
rantizar que en la fiesta habra semillas para compar-
tir e intercambiar.

e Iniciar la preparacion de la siguiente fiesta después
de que haya terminado la anterior y darle segui-
miento durante todo el afo hasta su comienzo.

e Conocer otros lugares donde se hayan llevado a
cabo actividades similares en la region, y ver las po-
sibilidades de coordinacion con ellos.

'2 Los sistemas mecanizados agricolas se refieren al uso de ma-
quinaria motorizada en el proceso de la agricultura. Ka’ Kuxtal
usa sistemas mecanizados para la siembra de semillas nativas.

2.2. ReD DE PRODUCTORES Y
CONSUMIDORES RESPONSABLES
ComipA SANA Y CERCANA Y TIANGUIS
AGROECOLOGICO Y ARTESANAL

Helda Morales

“Nosotfros antes dependiamos de la
voluntad del ‘coyote’ que compraba
nuestro maiz. Ahora guardamos la co-
secha para la produccién de las torti-
llas que vendo en el tianguis™.

Dona Reyna Villatoro, tianguista y miembro de
la comisién que elabord las normas de
certificacién agroecolégica participativa

“Yo quiero obtener la certificacion
agroecoldgica participativa para ins-
pirar a mis vecinos a frabajar con la na-
turaleza”.

Don Melesio Lopez,
productor de aguacates y fianguista

“Compro en el tianguis para apoyar la
economia local”.

Consumidora

Los origenes del Tianguis van alla por el 2005, cuando
un grupo de personas que habitamos San Cristobal de
Las Casas nos alarmamos al conocer que del otro lado
del cerro se producian verduras y frutas regadas con las
aguas negras que nosotros les enviabamos y que las es-
tabamos consumiendo. Preocupadas por la salud de su
familia y dadas sus inquietudes profesionales y sus co-
nexiones con pequefios productores, Lucia Silva, Araceli
Calderdn, Gerdi Seidl y Alma Amalia Gonzalez fundaron
la Red de Productores y Consumidores Responsables Co-
mida Sana y Cercana (Red Comida Sana y Cercana), me-
jor conocida como la Canasta Organica. La red comenzo
con un grupo de siete familias amigas, cuyo objetivo
principal era asegurar el acceso a productos agricolas
limpios, acercar entre si a los consumidores, a los pe-
quenos productores locales y a los grupos organizados,
y fortalecer valores relacionados con el cuidado del me-
dio ambiente a través del consumo responsable. Cada
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sabado las integrantes de la Red, de la que fui parte,
recogiamos una canasta con hortalizas, medicina bota-
nica y tortillas de maiz nixtamalizado. Las hortalizas
eran producto de dos familias del cerro Huitepec,
miembros de la cooperativa organica Mieles del Sur, que
produce café y miel, y que riegan con agua de manan-
tial. La medicina botanica venia de la cooperativa de
mujeres Siempre Viva, y las tortillas de maiz nixtamali-
zado, de la familia de dona Manuela Luna, habitante de
uno de los barrios de la ciudad.

En cuestion de dos anos, el numero de familias aso-
ciadas habia aumentado a 200. Productores de queso,
chocolates y jabones artesanales se sumaron al proyecto
y crecio el nimero de solicitudes para vender los produc-
tos en la canasta. Eran momentos de fiesta en los que
las familias, preocupadas por la saludy el ambiente,
nos encontrabamos con los amigos y nuestros alimen-
tos. Sin embargo, para el equipo promotor, formado por
las mujeres fundadoras, el trabajo voluntario se hizo
cada vez mas dificil, porque tenian que encargarse de
armar demasiadas canastas y dar cabida a mas produc-
tores. Pero el éxito inesperado las animo a cambiar la
“canasta organica”, y abrieron en el 2007 el Tianguis
Agroecoldgico y Artesanal Comida Sana y Cercana (Tian-
guis Agroecologico y Artesanal), el cual alberga a la Red
de Comida Sana y Cercana.

2.2.1. EL TIANGUIS AGROECOLOGICO
Y ARTESANAL: MAS ALLA DE CANASTAS

Hoy el Tianguis Agroecologico y Artesanal abre los sa-
bados y los miércoles en el centro de San Cristobal de
las Casas, y los viernes en El Colegio de la Frontera Sur.
Mas de 30 tianguistas ofrecen hortalizas, frutas, pa-
nes, quesos, carnes, café, miel, especias, tortillas,
medicinas, abono organico, productos de aseo perso-
nal y alimentos preparados.

El Tianguis se organiza en comisiones (ingresos,
finanzas, eventos, limpieza, difusion, vinculacion y cer-
tificacion participativa) que acttan con cierta indepen-
dencia, pero las decisiones importantes se toman en las
sesiones de asamblea que se realizan cada dos semanas
o cuando hay una emergencia. Todas las comisiones, a
excepcion de la comision de certificacion participativa,
estan formadas exclusivamente por tianguistas.

ANEXO 2. RECUPERANDO EL CONTROL DE LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS

2.2.2. LA CERTIFICACION PARTICIPATIVA:
DOS ANOS DE PREPARACION

Como miembros de la Red Mexicana de Tianguis y Mer-
cados Organicos, Asociacion Civil, en el 2006 surgio la
idea de la certificacion participativa en la Red de Comi-
da Sana y Cercana, con el fin de garantizar los produc-
tos ofertados, pero sin tener que depender de las reglas
pensadas para otros contextos y sin tener que pagar las
elevadas cantidades a las certificadoras externas. Ya en
ese entonces existian, tanto en México como en Brasil y
en algunos paises europeos, sistemas de “certificacion
participativa” o “sistemas participativos de garantia”
que se hubieran podido copiar, pero los integrantes del
tianguis se han caracterizado por su autonomia, y por
construir sus propios procesos desde abajo y de una for-
ma adaptada a las condiciones locales. Asi que asistie-
ron a reuniones en otras partes del pais, realizaron
talleres entre los tianguistas, invitaron a expertos en el
tema de certificacion participativa, realizaron visitas de
verificacion y, finalmente, después de varios anos, el
equipo promotor nos convoco a Bruce Ferguson y a mi
(Helda Morales), para ayudar en el desarrollo de la cer-
tificacion a los productores agricolas. Después de un par
de talleres de diagnostico, nos pusimos a trabajar en las
normas Yy los procedimientos de la certificacion del
Tianguis. El comité de normas se constituyd con dos
productores, dos procesadores, dos consumidores, y
Bruce y yo como técnicos de la agroecologia. Durante
dos afos el comité se reuni6 cada viernes al terminar el
tianguis en ECOSUR para discutir qué queriamos lograr
con la certificacion y como la imaginabamos. Cada nor-
ma y procedimiento se presentaron y se sometieron a
votacion en la asamblea. Finalmente, en el 2012 se ini-
cio el proceso de las visitas a los productores y se otor-
garon los primeros certificados.

La certificacion agroecologica del Tianguis no solo
garantiza a los y las consumidoras que los alimentos que
ahi se ofrecen son producto de las personas que los ven-
den o de sus familias, que no se han regado con aguas
negras y que en su produccion no se utilizaron agroqui-
micos, sino también el intercambio de conocimientos
para promover la agroecologia y un sistema alimentario
justo.

165



MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

Por las razones anteriormente expuestas, las visitas
a los productores, mas que un proceso de juicio, son un
motivo de celebracion ante los logros alcanzados y la
oportunidad de aprender mas. Las normas de la certifi-
cacion tienen el objetivo de asegurar que se provean
alimentos saludables e inocuos a las familias consumi-
doras, para mantener la biodiversidad en las parcelas y
en los alrededores, y para velar las condiciones justas
que merecen las familias productoras y sus trabajado-
res'®. Diez de los 14 productores agricolas tienen la cer-
tificacion agroecologica y cuatro estan en transicion.

2.2.4. EMPATIA Y COMUNIDAD EN
LA SOBERANIA ALIMENTARIA

Iniciativas como la Red de Comida Sana y Cercana son
esenciales para el avance hacia la soberania alimentaria.
El Tianguis Agroecologico y Artesanal ofrece alimentos
saludables producidos localmente de forma artesanal y
agroecoldgica, a mas de 1,000 familias que habitamos en
San Cristobal de Las Casas, y ofrece un espacio digno y de
crecimiento a las familias productoras.

Las interacciones semanales entre los consumidores
y los productores, y las visitas de certificacion, crean la
empatia que fortalece el sistema alimentario. El acer-
camiento permite que los consumidores aprecien el es-
fuerzo de las familias productoras y que éstas se
empenfen en satisfacer las necesidades y los gustos de
los consumidores. Es comin ver en el tianguis que un
consumidor regale a un productor semillas de alguna
hortaliza que extrajo de su lugar de origen o que encon-
tré en algun viaje; o ver que un tianguista regale un ma-
nojo de verduras a sus amigos compradores. Cuando la
familia que vende aguacates sufrio un deslave en su te-
rreno, los consumidores acudimos al llamado de ayuda
para quitar las piedras y el lodo, y juntamos dinero para
reparar los danos. Muchos consumidores donaron dinero
para cubrir algunos de los gastos de la certificacion par-
ticipativa.

13 Véase “Certificacién participativa en Comida Sana y Cer-
cana”, en la pdgina de la Red de Productores y Consumidores
Responsables Comida Sana y Cercana, disponible em: https://
tinyurl.com/CertificTianguis.

Por otro lado, involucrarse en la red ha fortalecido la
capacidad organizativa y ha empoderado a los produc-
tores. La iniciativa, que surgio a partir de la preocupa-
cién y la conciencia de cuatro consumidoras, esta ahora
en manos de los tianguistas. Es la primera vez que mu-
chos de ellos participan en una comision o en una asam-
blea. Aligual que en cualquier grupo, surgen problemas,
pero estan aprendiendo a solucionarlos. Ademas, nave-
gar juntos durante 12 anos los ha fortalecido.

El tianguis ha inspirado a otros grupos a organizarse
y trabajar por la soberania alimentaria. En la misma
ciudad de San Cristobal de Las Casas existen ahora otras
canastas de verduras, una cooperativa de consumidores
solidarios y se estan organizando otros tianguis. En la
ciudad de Tuxtla Gutiérrez, la capital del estado, tam-
bién han surgido tianguis de agricultores que han pedi-
do apoyo para aprender de la experiencia del Tianguis
Agroecologico y Artesanal, y para obtener la certifica-
cion. Hasta en otros paises, como Puerto Rico y Costa
Rica, sabemos que se han inspirado en nuestro proceso
de certificacion.

Estamos conscientes de que este enorme trabajo de
la Red de Comida Sana y Cercana es apenas un grano de
arena ante los problemas que enfrentan la seguridad y
soberania alimentarias de los habitantes de la zona
maya del sur de México. Nosotros, en calidad de técni-
cos de instituciones y de organizaciones civiles, pode-
mos ayudar a solucionar esos problemas, ofreciendo a
los productores y a los consumidores nuestros conoci-
mientos y habilidades, y al enlazarlos con otras redes
para fortalecerlos. Esto se podria presentar como ejem-
plo ante otras organizaciones campesinas que no cuen-
ten con una red de consumidores, pero sin olvidar que
estamos trabajando para ellos.
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3. EL TRABAJO DEL COLECTIVO ISITAME CON LAS MUJERES CAMPESINAS

Elvia Quintanar Quintanar

3.1. ALIMENTOS SANOS, SUFICIENTES,
SABROSOS Y SUSTENTABLES EN LA SELVA

En Chiapas, en las comunidades de la Selva Negra, al
norte del Estado, muchas mujeres y hombres constru-
yen dia a dia el suefio y la realidad de producir sus pro-
pios alimentos. Asi contribuyen, junto con millones de
campesinas y campesinos, con alrededor de 40% de los
alimentos necesarios para la gente de nuestra patria.

En todos los espacios agricolas —el cafetal, el po-
trero, el bosque—, pero principalmente en la milpa y
el solar, se producen el maiz, el frijol, las verduras, las
frutas, la lena, las aves, las plantas medicinales y las flores.
Es una gran fiesta de colores, de sabores, de trabajo,
de saberes y de experimentacion, en la cual se produ-
cen alimentos sanos, suficientes, sabrosos y sustenta-
bles, con una clara estrategia para lograr la justicia
alimentaria y hacer realidad el derecho a la alimenta-
cion para todos y todas.

Las mujeres rurales de México sostienen la alimenta-
cion de sus familias con su intenso, diverso y eficiente
trabajo, con su doble condicion de productoras y amas
de casa, debido a la férrea division sexual del trabajo
en las comunidades y de una profunda desvalorizacién
de sus aportes. Cuando sostenemos que las mujeres ali-
mentan al mundo, es porque ellas son las responsables
de 70% a 80% de la produccion de alimentos de los pai-
ses pobres, y de alrededor de la mitad de la produccion
a nivel mundial.’

Localmente, el aporte econdmico de las mujeres, si
se consideran solo los solares (superficies de menos de
1/8 de ha o 1250 m?), equivale a un promedio de 1.5
salarios minimos (entre 1200 y 3400 pesos al mes). Ese
aporte es facilmente subestimado.

Aqui compartimos las pistas metodologicas y un con-
junto de herramientas especificas que han permitido a
nosotras, las integrantes del Colectivo Isitame, visibili-

! Véase la pdagina de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO): http://www.fao.
org/FOCUS/S/Women/Sustin-s.htm.

zar, reconocer, revalorar y fortalecer los saberes de las
mujeres campesinas. Estos saberes son la estrategia
pedagodgica que se ha construido mediante los dialogos
con las mujeres y sus familias a lo largo de ocho anos
de trabajo del Colectivo Isitame, en una treintena de
comunidades zoques y tsotsiles de cuatro municipios
en la region de Los Bosques, Chiapas. Las herramientas
pedagodgicas que usamos bajo nuestra estrategia peda-
gogica son:

e Herramientas para visibilizar: esquemas parcela-
rios, cuantificacion de la agrobiodiversidad, calen-
darios de trabajo.

e Herramientas para reconocer y revalorar: talleres
entre mujeres, cuantificacion participativa de la
produccion del solar.

o Herramientas para fortalecer los saberes: la escue-
la campesina.

e Herramientas para contribuir al fortalecimiento
del tejido social: ferias.

3.2. ENFOQUES Y VISION DE LA VIDA

Dirigimos nuestros enfoques y vision de la vida y del ha-
cer social desde dos ambitos:

1. Aquel que explica la agricultura campesina y la sobe-
rania alimentaria, para cuya comprension partimos de
reconocer:

o La alta agrobiodiversidad de los sistemas campesi-
nos, particularmente la de los solares, en cuanto sis-
temas de produccion con un fuerte liderazgo de las
mujeres.

e La produccién-de alimentos locales (sanos, sufi-
cientes, sabrosos y sustentables), como la condicion
para una buena nutricion.

o La centralidad de los saberes campesinos (conoci-
miento tradicional, cosmovision, estructura social,
capacidad de experimentacion y de sistematiza-
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cion), como el punto de partida para los didlogos de
saberes, y la construccion de alternativas técnicas y
organizativas.

2. El ambito que incluimos en nuestro trabajo comuni-
tario con las mujeres, con los hombres, con las fami-
lias, con las comunidades y con los diversos actores
regionales:

e Consideramos la vision feminista de la sociedad
mediante la integracion de la perspectiva de género
al analisis y a las acciones. Esta perspectiva nos per-
mite reconocer las diferencias estructurales entre
mujeres y hombres en un intrincado sistema de géne-
ro, etnia, clase y edad, que norma la vida comunita-
ria. También se considera la omnipresente division
sexual del trabajo, que ha devenido en desvaloriza-
cion e invisibilizacion de los saberes y los aportes
de las mujeres campesinas y de su condicion de pro-
ductoras, lo cual ha vulnerado sus derechos, situan-
dolas en condiciones de desventajas multiples.

o La educacion popular es nuestra forma de abordar
la promocioén social, cuyo punto de partida es el re-
conocimiento de la condicion de sujeto y no de ob-
jeto de las personas con las que trabajamos, la
revaloracion de sus saberes, y el analisis de la reali-
dad para definir rutas de accion, desde la perspecti-
va de las personas concretas.

3.3. LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA

En los dialogos que buscan alternativas a las problema-
ticas y a las puestas en practica de las diversas opcio-
nes de trabajo, construimos con las mujeres de las
comunidades, con las promotoras comunitarias y con
los equipos técnicos, una estrategia pedagogica que se
va trenzando y retroalimentando a partir de cuatro
elementos:

e Visibilizar las condiciones existentes en la vida de
las mujeres campesinas y sus grandes aportes a los
medios de vida, a la cultura y a la vida comunitaria.

@ Reconocer y revalorar los saberes y las capacida-
des desarrolladas por las mujeres, que les permiten
el complejo manejo de los sistemas campesinos de

produccion, ademas de su papel en la economia,
mediante el cuidado que ponen en sus hogares.

e Fortalecer los saberes de las integrantes de las
comunidades, especialmente de las promotoras co-
munitarias, a través de intercambios de conoci-
mientos, de experimentacion y de implementacion
de acciones.

e Contribuir al fortalecimiento del tejido social de la
comunidad y de la region con acciones concretas de
produccion, de intercambio y de celebracién impul-
sadas e inventadas por las mujeres.

3.4. HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

A continuacion, exponemos un conjunto de herramien-
tas vinculadas cada una a algiin elemento de la estrate-
gia pedagogica, que es como en nuestra experiencia ha
funcionado; pero no significa que su utilidad sea univo-
ca. En realidad, pensamos que se pueden usar en otras
logicas y nunca de manera lineal.

3.4.1. HERRAMIENTAS PARA VISIBILIZAR

Esquemas parcelarios. Dibujos de los solares realiza-
dos por las propias duenas, lo que permite que expre-
sen la percepcion espacial y la importancia de cada
uno de los elementos que constituyen el solar. Dichos
dibujos dan la oportunidad a las mujeres de “descu-
brir” la enorme cantidad de plantas que existen en su
solar y las actividades que en ese espacio se realizan
(véase la figura A.7).

Cuantificacion de la agrobiodiversidad. Dimensionar
el arreglo de las plantas, las interacciones bioticas y la
riqueza de aportes: alimentos, combustible, sombra,
belleza y espiritualidad. Se logra a través de la recrea-
cion de la distribucion espacial de las especies al inte-
rior del solar y de su clasificacion por el uso (véanse las
figura A.7 y tabla A.1).

Calendarios de trabajo. Permiten identificar la disponi-
bilidad de los productos del solar a lo largo del ano y las
diversas actividades que realizan las mujeres y los inte-
grantes de las familias.
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Figura A.7. Visibilizando el solar.

Tabla A.1. Agrobiodiversidad en el solar tsotsil-zoque

HORTALIZAS

CONDIMENTOS /MEDICINALES

15 especies

FLORES

14 especies

ANIMALES
5 especies

17 especies
Durazno
Aguacate
Fresas
Zarzamora
Platano
Café
Naranja
Guayaba

Chicozapote
Cirvela
Limén
Mandarina
Anona
Caiia
Lima
Manzana

Nispero

15 Especies
Tomatillo
Chayote

Tomate
Haba
Alberja
Hierba mora
Coliflor
Frijol
Malanga

Tomate de
cdscara

Calabaza
Repollo
Zanahoria
Ajo

cebolla

Orégano
Tomillo
Pimienta
Tomillo
Hierbabuena
Ruda
Hinojo
Sauco

Manzanilla
Epazote

Hierbasanta
Tinta chiapana
Cilantro
Sauce
Arnica
Verbena
Té de China
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Flor de difunto

Dalia
Cartucho
Orquideas
Azucena
Rosas
Hortensia
Campana

Platanillo
Gladiola
Lirio

Maiianita

Bugambilia

geranio

Gallina
Guaijolotes
Patos
Conejos

Tilapia
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3.4.2. HERRAMIENTAS PARA
RECONOCER Y REVALORAR

Talleres comunitarios y regionales. Son espacios de re-
flexion, de analisis y de intercambio entre las mujeres,
donde se identifican los usos de los componentes del
solar, los aportes de las mujeres a las familias, las pro-
blematicas que se enfrentan, las soluciones conjuntas
de tipo técnico-productivas, organizativas y de merca-
deo. También se reflexiona sobre los derechos de las
mujeres y se construyen alianzas para mejorar la nego-
ciacion al interior del hogar, como “compartir penas y
encontrar consuelo y consejo”.

Cuantificacion participativa de la produccion del solar.
Son los seguimientos sistematicos semanales que reali-
zan conjuntamente las productoras y el equipo técnico.
De este modo se puede conocer cuanto produce el solar
para el autoconsumo y para la venta. Posteriormente,
junto con los grupos de trabajo, se analizan los datos de
cada uno y de esta forma puede dimensionarse el aporte
de alimentos y de dinero de las mujeres, que se suma a
sus aportaciones de trabajo doméstico y de cuidados del
hogar y de la familia.

3.4.3. HERRAMIENTAS PARA
FORTALECER LOS SABERES

La escuela campesina. En ella tiene lugar un proceso sis-
tematico y acumulativo de formacion de promotoras de
la soberania alimentaria. La escuela se estructura en mo-
dulos tematicos que parten de los problemas especificos
y de la base de los derechos: el derecho a la alimenta-
cion, los derechos humanos, los derechos de las mujeres,
los derechos de los pueblos originarios y los derechos de
la Madre Tierra. Los modulos desarrollados han sido:

e El derecho a la alimentacion y a la buena comida.
Producimos nuestro plato local del buen comer.?

e La produccion sustentable del solar.

o Los derechos de las mujeres y la organizacion co-
munitaria.

2 El plato del bien o buen comer es una representacién grdfica
de tres grupos de alimentos que facilitan su seleccién y consumo.
Dicho plato busca integrar una dieta correcta. Este texto pro-
pone un plato local del buen comer que también considera la
disponibilidad de alimentos locales, que cubre las necesidades
de las personas y se adecua a su cultura.

e La promocidn social y la organizacion regional de
las mujeres para la soberania alimentaria.

Entre un modulo v el siguiente, el trabajo comunitario
de las promotoras es central —y el equipo de Isitame
puede acompanarlo— para aprender mediante el dialo-
go constante entre la practica, la reflexion y las nuevas
practicas.

3.4.4. PARA CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL

Las ferias comunitarias y regionales. Son los espacios
de intercambio de experiencias, de productos, de semi-
llas, de platillos; espacios donde se hace visible la pro-
duccion, el trabajo y el conocimiento; espacios de
encuentro donde se comparte la comida y se refrendan
los lazos comunitarios y regionales, donde participa el
conjunto de los habitantes. Son espacios de fiesta, ludi-
cos, que construyen las subjetividades y las identidades
comunitarias (véanse las figuras A.8 y A.9).

3.5. LECCIONES APRENDIDAS

Algunas lecciones que ha dejado el trabajo de Isitame
son:

e El conocimiento, la revaloracion y el fortaleci-
miento de los sistemas de produccion campesinos,
en dialogo con las practicas agroecologicas, contri-
buyen a una agricultura mas sustentable.

e Las mujeres aportan de manera fundamental a la
soberania alimentaria y a la conservacion de la biodi-
versidad con sus saberes, su trabajo, su experimenta-
cion constante, su cuidado, paciencia y carifio.

e Los sistemas de produccion campesinos contribu-
yen de manera central a la alimentacion, al ahorroy
a la generacion de ingresos, a la vez que ayudan a
recrear la agrobiodiversidad mediante el manejo de
los recursos naturales con una logica de uso que in-
cluye el conocimiento y la experimentacion de mu-
jeres y de hombres.

e La agrobiodiversidad se construye dia a dia a tra-
vés de los dialogos de conocimiento vy, especifica-
mente, por medio de la elaboracion de alimentos.
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Figuras A.8 y A.9. Ferias.
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4. LoS JOVENES Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA:
CULTIVANDO CONCIENCIA Y CAMBIO

Yolotzin Magdalena Bravo Espinosa

“Los jovenes que estan en las comunidades son los que el dia de manana van a liderar
sus procesos de desarrollo comunitario... Hay que reconocerlos como sujetos politicos
gue pueden hacer cambios histdricos en sus localidades”.

omo organizaciones de la sociedad civil, bus-

camos contribuir al impulso de procesos de

cambio y transformacion a largo plazo. Es
imprescindible que en nuestras agendas incluyamos el
trabajo con los jovenes.! Ellas y ellos son sujetos de
cambio y creadores de alternativas.

4.1. SIN JOVENES ACTIVISTAS
NO HAY ACTIVISMO MANANA

“Todas las organizaciones que estan
realizando frabajo de desarrollo comu-
nitario, de soberania alimentaria, no pue-
den no ver alos jovenes. Tienen que ver-
los, fienen que reconocerlos, generarles
SUS Propios espacios, porque si No, co-
rremos el riesgo de que todo lo que ha-
gamos, por muy bueno que seaq, se ter-
mine. Y no creo que las organizaciones
que estamos trabajando por el desa-
rrollo comunitario queremos que acabe.
Queremos que sea un proceso fransge-
neracional”.

Alvaro Mena Fuentes, Ka' Kuxtal

Este apartado es una invitacion a explorar el potencial
que tiene el trabajo con los jovenes y a impulsar pro-
yectos cuyo fin sea promover la seguridad y soberania
alimentarias (SSA) en las comunidades. Presentamos al-
gunas propuestas surgidas entre las organizaciones que
han trabajado con grupos de jovenes en el marco de la

' El rango de edad en el que se considera a los j6venes es entre
15 y 29 afios, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) (2016), en la Encuesta intercensal EIC 2015. Base
de datos. México, 2016.

Alvaro Mena Fuentes, Ka' Kuxtal

SSA, tales como Educacion Comunitaria en Alimentacion
y Nutricion (Educomalli A.C.), Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj,
A.C., Fundacion Haciendas del Mundo Maya, A.C.
(FHMM) y Cooperativa Las Canadas.?

Segln el INEGI (2016), actualmente la poblacion de
México es predominantemente joven (26%). Aunque se
dice que uno de los conflictos que provoca el abandono
del campo es la falta de interés de los jovenes en la
agricultura, algunos de ellos, en distintos contextos, si
muestran interés en las actividades agrarias. Lo pode-
mos observar en grupos juveniles que impulsan la agri-
cultura urbana, que crean huertos. Se reinen ahi y los
convierten en espacios de esparcimiento y relajacion,
como hace el colectivo Alter-nativas,® cuyos miembros
comparten alimentos, recetas y siembras; también
aquellos que en el campo aprenden de sus abuelos y pa-
dres se organizan, se pronuncian y se unen a las luchas
en defensa de las semillas y los territorios, como los jo-
venes de Ka’ Kuxtal.

Los conflictos que se presentan en el campo, y en
general en los sistemas alimentarios, son mas grandes y
complejos que la ausencia de jovenes o su falta de inte-
rés. Por ello es importante considerarlos como aliados
para sofar y crear juntos la soberania alimentaria, e in-
cluirlos no solo en la parte productiva, sino también en
la organizativa y en la politica.

La experiencia de trabajar con jovenes nos demuestra
que su capacidad creativa ayuda a generar alternativas
y puede contribuir con la construccion de la seguridad y
soberania alimentarias en sus regiones. “Yo y mi herma-

2 Participante en el programa “RIAC-Joven”, la Red Internacional
de Agroecologia Comunitaria-Joven de CAN.

3 El colectivo Alter-nativas estd conformado por un grupo de jéve-
nes de San Cristébal de La Casas, Chiapas, que impulsa escuelas
de campo en la ciudad. Véase la pdgina: www.alter-nativas.org.
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nito de doce anos nos ponemos a inventar, y algo va a
resultar, porque de tantos inventos podemos hacer algo
mejor. Hay que probar todo” (Alan Jadier Contreras
Poot, joven de Ka’ Kuxtal que habla sobre la siembra de
su milpa). Ademas, su energia y alegria sirven de ejem-
plo para otros. Son capaces de influir en su entorno y
crear sus propios espacios de convivencia: “tenemos
energia para demostrar que se puede hacer de otra for-
ma” (Alan, Ka’ Kuxtal). Los jovenes no solo son el futu-
ro, sino que cado uno puede contribuir a mejorar el
presente con organizacion y acciones concretas.

Para poder abordar el trabajo con jovenes es im-
portante reconocer la realidad actual en que se desa-
rrollan, asi como la de sus contextos particulares. Es
recomendable pensar por qué estamos trabajando con
este grupo en especifico, qué los identifica como grupo:
su edad, su historia de vida y las condiciones sociopoli-
ticas que los han formado.

En el campo, los jovenes se enfrentan: 1) a las pre-
siones sobre el sector agrario, 2) a los conflictos sociales
de la juventud, 3) a la exclusion y discriminacion, y 4) a
la situacion de violencia actual en el pais. Problemas
como la falta de acceso a la tierra, la escasez de opor-
tunidades laborales, o la falta de acceso a la educacion,
provocan que muchos jovenes emigren de sus localida-
des en busca de mejores oportunidades. Alvaro Mena
Fuentes de Ka’ Kuxtal nos cuenta:

“Uno de los chavos que participaba
Ccon Nosotros en procesos con la semilla
y la recuperacion de la identidad estaba
bastante motivado e interesado realmen-
te, pero, como a la mayoria de los cha-
vos de su comunidad y de los Chenes
que no fienen posibilidades de estu-
diar, cuando llegan a cierta edad les
piden generar ingresos para la casa.
Este chavo se nos acerco y nos dijo: A
mi me interesa mucho esto que esta-
mos haciendo, me gusta mucho, pero
me estdn pidiendo en mi casa que ten-
go que aportar. Entonces, si-ustedes
me pudiesen contratar de algo, cual-
quier cosa, yo podria quedarme y ade-

mas cumplir en mi casa”. Nosotros lo
planteamos en la asociacion (organi-
zacién en que Alvaro frabajaba antes)
y dijeron que no se podia. A la semana,
ese chavo se fue a Cancun, y desde eso
no hemos vuelto a saber de él".

Alvaro, Ka' Kuxtal

Por otro lado, la monopolizacion y la mercantilizacion
de los alimentos aleja cada dia mas a los jovenes de los
lugares donde estan los procesos productivos, entonces
desvalorizan el trabajo del campo, lo que perpetla las
distancias entre el campo y la ciudad.

La juventud se enfrenta a un entramado de conflic-
tos que se amalgaman en la matriz de violencia cons-
tante que vive el pais. En ella, el alcohol y las drogas se
utilizan como refugios ante la falta de oportunidades:
“Hay varios jovenes en mi comunidad. Lo malo es que
ahorita estan tirados al vicio, a lo que es la drogadic-
cion, el alcoholismo y la mariguana. Eso sirve como dis-
tractor. Si el papa esta sembrando, prefieres irte a la
calle a fumar mariguana y no ayudarlo y no aprender.
Eso esta impactando” (Alan Poot, Ka’ Kuxtal). Entonces,
cuando pensamos trabajar con jovenes hay que tener
en cuenta la situacion actual para poder abordarla de
forma integral y proporcionar herramientas para en-
frentar y reflexionar la realidad en la que viven.

4.2. 2QUE HACEMOS PARA INCENTIVAR
LA COLABORACION DE LOS JOVENES?

En el ambito de la seguridad y soberania alimentarias,
las organizaciones han adaptado metodologias que bus-
can enfocar la energia, la curiosidad y el impetu de la
juventud hacia los procesos de reflexion sobre la sobe-
rania alimentaria. En este apartado presentamos algu-
nas sugerencias que nos han funcionado.

Lo primero es incluir a los jovenes, acompanarlos
siempre en un trabajo constante. Su presencia debe ser
una linea permanente de labor en nuestras organizacio-
nes. Educomalli, A.C. propone el abordaje integral, es
decir, que cubra las necesidades de bienestar de los jo-
venes y que la forma de incluirlos también les permita
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resolver los conflictos a los que se enfrentan diariamen-
te. Educomalli y Ka’ Kuxtal sugieren apostar por la crea-
cion de espacios y actividades adecuados a su edad y
contexto, para que mediante éstos, puedan reflexionar
sobre los sistemas alimentarios y las implicaciones que
tienen en sus vidas, y tomar decisiones alimentarias
conscientes.

La alimentacion y las técnicas de cultivo son algunos
de los temas con los que las organizaciones han empe-
zado a trabajar con los jovenes. Por ejemplo, Educoma-
lli ha puesto en marcha programas de educacion no
formal en alimentacion y nutricion con jovenes de Ca-
lakmul, Campeche, desarrollados con base en los as-
pectos sociales, culturales, ecoldgicos y econoémicos. La
asociacion recomienda, para llevar a cabo actividades,
utilizar los espacios donde ellos se desenvuelven: espa-
cios comunitarios, escuelas y casas, por ejemplo. Es de-
cir, se busca que intervengan su realidad. Esto, segln la
experiencia de Educomalli, permite que se posicionen
en su comunidad, colonia o vivienda, puesto que, como
nos mencionan los jovenes de la Cooperativa Las Cafa-
das, “por ser tan chavos, las personas de las localidades
no nos prestan atencion o dudan de lo que podemos
aportar para mejorar”.

También es importante crear espacios seguros, don-
de se sientan comodos y valorados. “Hay que compren-
der sus situaciones, los problemas que tienen vy, si los
comprendemos, solitos van a estar encaminandose ha-
cia el bien” (Alan, Ka’ Kuxtal).

Las herramientas que algunas organizaciones han
utilizado son: talleres, actividades al aire libre, mezcla
de diversas manifestaciones artisticas, construccion de
huertos escolares y uso de la tecnologia, principalmen-
te los celulares. Los jovenes de la Cooperativa Las Ca-
nadas nos recomiendan que las actividades que se
realicen incluyan diversion y recreacion, y que sea algo
que los rete. Lo importante es que detonen la reflexion
y el dialogo.

Educomalli sugiere planear actividades que favorez-
can la creatividad y la interaccion, pues motivan la par-
ticipacion y el interés en los temas. Algunos ejemplos
de actividades son: convivios para cocinar alimentos lo-
cales o recetas tradicionales, produccion de videos, de

programas de radio, de musica rap, y hacer esténciles y
juegos. Estas actividades no solo despiertan el interés
en los jovenes que las realizan, sino que se diseminan
también entre otros jovenes. Ademas, generan cohe-
sion entre ellos. Se abren espacios de encuentro donde
pueden compartir intereses e intercambiar diferentes
practicas y conocimientos.

Educomalli, en alianza con el Fondo para la Paz, a
través del programa Tu Eres lo que Comes y Tu Comes
lo que Decides, trabajo en seis grupos con 106 jovenes
participantes que pertenecen a 10 comunidades de Ca-
lakmul. Desarrollo el programa en tres etapas: 1) sensi-
bilizacion, 2) construccion de guias de alimentacion de
manera participativa, y 3) estrategias de comunicacion.
Los jovenes recorrieron sus comunidades y entrevista-
ron a los adultos y a las personas mayores sobre los ali-
mentos que comen y como los comen. Tomando en
cuenta los alimentos de sus regiones, su disponibilidad
y su cultura, redactaron unas guias de alimentacion,
especificas para cada region y grupo. Para lograrlo, re-
flexionaron sobre la nutricion, y el resultado se manifes-
td mediante carteles artisticos. La tercera etapa se
centro en la comunicacion de las guias alimentarias a
través de programas de radio, de la creacion de musica
rap y de videos.* Giovanna Ortega Rivero, de Educoma-
lli, nos comento que la herramienta del video les gene-
ré a los jovenes la oportunidad de platicar con personas
con las que normalmente no lo hacen, por ejemplo, sus
abuelos, sus vecinos y las mujeres mayores. De este
modo, practicaron la escucha activa.

A través de esta experiencia, aprendimos que tam-
bién es importante trabajar con enfoque de género, es
decir, favorecer la participacion igualitaria entre hom-
bres y mujeres.

El trabajo con los jovenes implica que tengan sus
propios espacios y que puedan crear sus propias dinami-
cas, porque en los espacios dominados por los adultos,
a veces no se escucha su voz. También es necesario dar-
les lugar donde normalmente dominamos los adultos y
NO Menospreciar su voz y trabajo. Los jovenes forman a
otros jovenes... “Poco a poco se han convertido en refe-
“Los videos que Educomalli produjo forman parte del trabajo del

grupo temdtico Saberes locales. Véase el apartado 3.7.3. “Edu-
comalli: estudiantes de secundaria, entre pena y participacion”.
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rencia para otros y otras, despertando interés no sélo
en lo que respecta a la SSA, sino también para contri-
buir a su comunidad” (Elias Cruz May, FHMM). Y forman
a los no tan jovenes: “ahorita, lo que estoy haciendo yo
es hacer conciencia, no con los ninos, sino con los pa-
dres, porque los ninos tienen conciencia”, dice Alan de
Ka’ Kuxtal.

Otra de las estrategias que han utilizado las organi-
zaciones, como la Fundacion Haciendas del Mundo Maya
(FHMM) y la Cooperativa Las Cafadas, es la formacion
de jovenes en temas de agricultura y cuidado del medio
ambiente, a través de cursos de capacitacion. Después
de eso, pueden fungir como promotores comunitarios
en sus localidades. En el caso de la FHMM, los jovenes
capacitados forman comités comunitarios en los que
pueden organizarse y compartir el conocimiento. Para
la FHMM, promover la cohesion de un grupo juvenil pue-
de asegurar la permanencia de las acciones.

Aquellos jovenes que no han tenido capacitacion for-
mal, pero que se han acercado a estos temas mediante
amigos y familiares, también comparten lo que saben
con otros jovenes, especialmente el entusiasmo de
crear un mundo diferente donde puedan vivir mejor. En
el caso de Ka’ Kuxtal, la organizacion parte de que la
familia es la unidad desde la que se puede comenzar a
trabajar. Por ello incentiva que las familias asistan a las
reuniones de la organizacion. Algunos de los nietos y de
los hijos de los socios de la organizacion se han integra-
do al trabajo. Alan, nieto de uno de los socios, cada dia
se involucra mas e intenta platicar con otros jovenes y
adultos de su comunidad sobre la defensa de las semi-
llas criollas, la milpa y la agroecologia. Los jovenes de
Ka’ Kuxtal estan en proceso de formar su propio grupo y
se estan abriendo espacios en las asambleas de la aso-
ciacion para hacer valer su propia voz. Ka’ Kuxtal sugiere
aprovechar todos los espacios posibles para entusias-
marlos, como ellos hacen con los hijos y con los nietos
de sus miembros.

4.3. CAMBIOS POSITIVOS

Los jovenes que han participado en actividades o pro-
yectos de las organizaciones antes mencionadas,
relacionadas con la alimentacion, la nutricion y la cons-
truccion de huertos, entre otros temas:

e Han experimentado cambios positivos en sus habi-
tos alimenticios. Aprenden a distinguir alimentos sa-
ludables y locales, y han empezado a sembrar y a
valorar mas los alimentos de su region.

o Se convierten en referencia para otros jovenesy se
reposicionan en sus espacios comunitarios.

e Se han comunicado con personas mayores y han
aprendido sobre los alimentos locales.

e Entre las familias de los miembros de Ka’ Kuxtal, la
migracion ha aminorado, debido al trabajo que la
organizacion realiza con ellos.

@ Algunos jovenes de Ka’ Kuxtal visualizan su trabajo
futuro en los sistemas alimentarios locales, ya sea
en los procesos productivos o en la transformacion y
oferta.

4.4. RECOMENDACIONES

Lo primero que reflexionamos es que la juventud no es
la Unica responsable de resolver los conflictos actuales.
Todos formamos parte de este camino y solo el tejido de
esfuerzos de diferentes generaciones nos permitira
avanzar. El trabajo con la juventud requiere su misma
creatividad y entusiasmo. Por ello también hemos reco-
pilado algunos consejos y sugerencias de los jovenes y
de las organizaciones para que otras organizaciones se
animen a incluirlos en su agenda de trabajo.

o Hacer un diagnostico participativo sobre las pro-
blematicas, las necesidades y los intereses de los
jovenes.

o Plantear proyectos con objetivos muy concretos y
alcanzables para evitar la frustracion del grupo.

e Que los objetivos se orienten a atender las necesi-
dades de los jovenes, como comunidad, y darles
concrecion en su contexto.
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o Que dentro de la organizacion exista personal de- | Agradecemos la colaboracion de Alvaro Mena Fuentes
dicado especificamente al acompanamiento de la | y Alan Jadier Contreras Poot, de la organizacion Ka’
juventud. Kuxtal Much’ Meyaj, A.C.; José Elias Cruz May, de la
Fundacion Haciendas del Mundo Maya A. C.; Sandra Gio-
vanna Ortega Rivero, de Educomalli, A. C.; Adriana Ca-

e Es importante incluirlos no solo en el trabajo, sino

también en los espacios de reflexion. )

ballero, de UNICACH; y a los jovenes de la Cooperativa
e Es importante abrir espacios en los que se sientan | | 5¢ Cafiadas, Alonso Sanchez Tepatlan y Haya Romero,
seguros y en confianza para que puedan expresarse | nor contribuir en este escrito y compartirnos sus expe-

y crear. riencias de trabajo.

o Trabajar con grupos homogéneos, por ejemplo, de
la misma comunidad o del mismo rango de edad,
ayudara a encontrar coincidencias en historias de
vida y a generar equidad; que los mas grandes de
edad no dominen en el uso de la palabra sobre los
mas jovenes.

@ No equiparar en los espacios a los jovenes de las
comunidades rurales y de la ciudad, pues no han te-
nido las mismas condiciones en su desarrollo de vida.

e Hay que favorecer las relaciones sociales entre el
grupo, su cohesion y el sentido de pertenencia a
éste. Esto es bueno porque los jovenes estan en un
proceso de construccion de identidad, y sentirse in-
cluidos es importante.

e Los jovenes cuentan con mucha energia que se pue-
de canalizar en la creatividad. Para ello hay que im-
plementar dinamicas divertidas e innovadoras que los
mantengan interesados y motivados en el proyecto.

@ Respetar sus decisiones y participacion en los pro-
yectos (a veces los obligan a participar).

e Construir valores comunes y respeto entre ellos y
en relacion con otras personas y lugares.

e La construccion de valores comunes ayuda a refor-
zar su seguridad y autoestima frente a las opiniones
de la comunidad y los compaiieros: “Somos muy jo-
venes y el resto de las personas nos ven como locos
por trabajar en localidades, y nos ven ain peor los
chavos de nuestra edad, porque ellos estan de fies-
ta” (Alfonso, Las Canadas).

e Usar la tecnologia es buen recurso para despertar
su interés. Por ejemplo, crear videos con los celula-
res, grabar canciones de rap y compartirlas es una
manera facil de difundir informacion.
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5. ESTRATEGIAS PARA DISMINUIR EL USO DE
PLAGUICIDAS EN EL TRABAJO PRODUCTIVO

Ixchel Carolina Anaya Zamora

sar o no usar plaguicidas' es un tema importan-

te, mas aln si se relaciona con la produccion de

alimentos, pues son sustancias toxicas. Por lo
tanto, este apartado pretende incitar a la reflexion y
visibilizar estrategias Utiles para abordar el tema den-
tro las organizaciones que apoyan actividades producti-
vas en el campo. Este documento es parte de una tesis
de maestria que se titula Organizaciones de la sociedad
civil, plaguicidas y la alimentacién en el estado de
Chiapas, realizada entre los anos 2016 y 2017. Para el
trabajo de investigacion se realizaron entrevistas a las
organizaciones CONIDER, DICADEM, el Colectivo Isita-
me, CAMADDS, Laboratorios para la Vida, Tianguis de
Comida Sana y Cercana, Tsomanotik, Otros Mundos y
DESMI, a las cuales les agradecemos nuevamente por
sus palabras y su tiempo.

5.1 AFECTACIONES DE LOS PLAGUICIDAS

Los plaguicidas resultan insostenibles para la agricultu-
ra, ademas de tener consecuencias graves para la salud
humana y el ambiente. En la agricultura, las plagas han
demostrado generar resistencia a los plaguicidas, lo
cual origina superplagas. Debido a que estas sustancias
no actlan sobre un “blanco” especifico, también se ven
afectados otros organismos naturales, lo cual perturba
el equilibrio de los ecosistemas y consecuentemente
aparecen plagas secundarias.? Su uso también tiene el
potencial de danar a los polinizadores esenciales para la
produccion agricola, como las abejas (Wilson y Tisdell,
2001). Los “efectos secundarios” enganchan al trabaja-
dor agricola en un ciclo de dependencia: el crecimiento

! Entre los mltiples insumos que se utilizan en la agricultura, existe
un grupo constituido por los plaguicidas, definidos como sustancias
o mezcla de sustancias destinadas a prevenir, destruir o contro-
lar cualquier organismo invasor considerado plaga. Asimismo, se
agrupan de acuerdo al objetivo para el cual fueron disefiados:
herbicidas, fungicidas, insecticidas, rodenticidas, etc. (Bernardi-
no-Herndndez y Méndez-Mariaca, 2014).

2 Organismos que anteriormente se encontraban controlados de
manera natural, pero que, ante la ausencia de enemigos naturales,
aumentan en cantidad y se convierten en un problema.

de plagas mas fuertes y resistentes, y la proliferacion
de plagas secundarias, los empuja a la necesidad de uti-
lizar cada vez una mayor cantidad de plaguicidas o usar
plaguicidas mas toxicos, los cuales, desafortunadamen-
te, son los mas baratos, pero los mas daiinos para el
ambiente y la salud (Bejarano, 2002).

Actualmente existen cada vez mas estudios en te-
mas de salud, que demuestran los riesgos de padecer
enfermedades, tanto para las personas que se exponen
a estas sustancias directamente —quienes las aplican y
aquellas que viven cercanas a las parcelas agricolas—,
como para aquellas que se exponen de manera indirec-
ta, por ejemplo, a través del consumo de alimentos y
agua, o por medio del aire o suelo contaminados (Mos-
tafalou y Abdollahi, 2013).

La exposicion a plaguicidas se asocia con una lista
larga de enfermedades, como el Parkinson, el Alzhei-
mer, la esclerosis multiple, la diabetes tipo dos, las en-
fermedades cardiovasculares y renales (Mostafalou y
Abdollahi, 2013), las depresiones, los suicidios (Freire y
Koifman, 2013), e incluso la infertilidad (Clementi et
al., 2008).

Algunos grupos especificos de la poblacion son los
mas vulnerables a los efectos daninos de los plaguici-
das, debido a ciertas condiciones de sus cuerpos: espe-
cificamente, las mujeres embarazadas, en lactancia y
los nifos (Goldman, 2004; Bejarano Gonzalez, 2002).

Lo anterior ayuda a comprender por qué la exposi-
cion a estas sustancias vulnera los derechos fundamen-
tales, como el derecho a la salud, a la alimentacion, al
agua, al ambiente sano, a la informacion, los derechos
de la infancia, de la mujer y de los trabajadores y las
trabajadoras agricolas (Beltran Camacho y Colin Ol-
mos, 2017). Todos, sin distincion, somos titulares de
los derechos humanos y podemos exigir su cumpli-
miento, pues el Estado tiene la obligacion de garanti-
zar su pleno ejercicio.

177



MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

5.2 SITUACION ACTUAL DE LOS
PLAGUICIDAS EN MEXICO

Se estima que en México 80% de los plaguicidas se em-
plea principalmente en 11 estados, entre los que se in-
cluye Chiapas (Rios Gonzalez, 2010). Sin embargo, no
hay datos exactos disponibles sobre la cantidad, el tipo
de sustancias o los cultivos a los que se aplican, debido
a la falta de regulacion y monitoreo adecuado por parte
de las figuras gubernamentales encargadas (principal-
mente la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarro-
llo Rural, Pesca y Alimentacion [SAGARPA], la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales [SEMARNAT],
la Secretaria de Salud [SSA] y la Comision Federal para
la Proteccion de Riesgos Sanitarios [COFEPRIS]).

El marco normativo dentro del cual deberian regu-
larse en todo sentido los plaguicidas es ineficiente, por-
que no existe una Unica institucion que haga cumplir los
lineamientos de forma correcta. Ademas, prevalece la
incapacidad del Estado de someter a la industria a pau-
tas legales y éticas, sumado a que los plaguicidas res-
tringidos o prohibidos en otros paises son aln parte de
paquetes tecnoldgicos obsoletos promovidos por la SA-
GARPA. Por ejemplo, en México se usa el herbicida 2, 4
D, que esta prohibido en otros paises porque altera el
sistema endocrino (Arellano-Aguilar y Rendon, 2016).

5.3. EL pPAPEL DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA Sociepap CiviL

A continuacion, hablamos sobre el papel que juegan
nuestras instituciones, organizaciones de la sociedad ci-
vil, y de los caminos que se pueden seguir para evitar el
uso de plaguicidas y agrotoxicos:

e Lo mas importante es comprender el riesgo que
representa el uso y la exposicion a estas sustancias.

e El segundo paso es tener una postura dentro de
nuestra organizacion respecto al uso de plaguicidas
y otros agrotoxicos, lo cual permitira planear y rea-
lizar acciones concretas.

e Identificar qué estrategias pueden ser Utiles para
abordar el tema dentro de la organizacion e identifi-
car aquellas mejoras que se puedan implementar en
las actividades.

En la investigacion realizada con organizaciones perte-
necientes a CASSA y con otros actores importantes, se
identificaron estrategias Utiles para abordar el tema de
los plaguicidas. Las estrategias inciden en cuatro cate-
gorias de posturas organizacionales:

a) Uso indiscriminado: contempla el uso de plaguici-
das que se da sin ningun tipo de cuidados, precau-
ciones o informacion, lo cual propicia practicas
riesgosas.

b) Uso regulado: contempla el uso que se da con in-
formacion previa, incluido el acceso a los conoci-
mientos sobre manejo técnico, cuidados personales,
riesgos asociados a la salud, al ambiente y el empleo
de equipo de proteccion.

c) En transicion: contempla todos los aspectos del
uso regulado, pero con la logica de que estos pro-
ductos sean utilizados como Ultimo recurso, en casos
criticos o de transicion hacia un sistema agroecoldgico
u organico, y con la prioridad de que los trabajado-
res agricolas tengan acceso a equipo de proteccion,
a asesoramiento técnico e informacion respecto a los
riesgos asociados a estos productos.

d) No uso de plaguicidas: implica que las organiza-
ciones no promuevan ni hagan uso de productos qui-
micos bajo ninguna circunstancia. Esto puede darse
ya sea por un posicionamiento politico o por razones
ligadas a las metas especificas de su trabajo. Sin em-
bargo, el hecho de que las organizaciones no promue-
van el uso de plaguicidas no implica que no aborden
el tema. Incluso pueden promover alternativas con-
cretas para sustituirlos. Tampoco implica que los
grupos con los que trabajan no los utilicen, indepen-
dientemente de la posicion de la OSC.

La existencia de las cuatro categorias anteriores no sig-
nifica que una organizacion se encuentre “puramente” en
una postura, pues la realidad es mucho mas compleja.
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5.4. APRENDIZAJES CLAVE

Los resultados de la investigacion, a través de las entre-
vistas, permitieron comprender, desde la perspectiva
de las organizaciones, las estrategias (tiles para tener
un uso mas regulado de los plaguicidas y con ello dis-
minuir los riesgos. Asimismo, permitieron explorar las
estrategias concretas para, idealmente, mediante la
concientizacion y la adecuada informacion, abandonar
el uso de los pesticidas. Los aprendizajes clave estan
ordenados con base en las categorias en tres secciones:
a) uso indiscriminado, b) uso regulado y en transicion, y
¢) no uso de plaguicidas.

a) Uso indiscriminado. En la investigacion realizada,
ninguna de las organizaciones que se estudiaron lleva a
cabo actividades que las hagan posicionarse en esta ca-
tegoria. Sin embargo, es importante tener en cuenta
que existen grupos campesinos, empresas agroalimen-
tarias y actores poderosos que si emplean indiscrimina-
damente estos insumos.

El uso indiscriminado es en gran medida resultado
del discurso que la industria plaguicida ha promociona-
do constantemente, segln el cual estas sustancias son
imprescindibles para garantizar la seguridad alimenta-
ria. Lo anterior es enganoso y desvia la atencion del ver-
dadero problema que enfrentamos sobre el acceso a los
alimentos, y que tiene ver con la inequidad de los siste-
mas de produccion y distribucion (Beltran Camacho y
Colin Olmos, 2017: 136).

b) Uso regulado y en transicion. Si bien el ideal seria nun-
ca emplear insumos externos que ocasionen costos extras
para los trabajadores agricolas y que pongan en peligro su
salud o el ambiente, es cierto que existen momentos
criticos en los que no aplicarlos podria implicar pérdidas
inadmisibles para los trabajadores y las trabajadoras
agricolas. En ese sentido, el uso regulado y la correcta
capacitacion y acompanamiento técnico podrian dismi-
nuir significativamente los riesgos de estas sustancias.
Asimismo, tener como objetivo final el abandono paula-
tino de dichos productos impulsara idealmente la bus-
queda de alternativas para salir del ciclo de dependencia.
El acompanamiento de las organizaciones es crucial para
evitar seguir los consejos de las tiendas agroveterinarias
o de personas inexpertas en el tema.

Segln la experiencia de las organizaciones, el uso de
plaguicidas podria justificarse siempre y cuando haya
protocolos para su uso y un buen manejo de los envases
y residuos:?

o Si existe cierto grado de dependencia y se requie-
ren como medio necesario para lograr la transicion
de un sistema convencional a otro sustentable, sin
que dicha transicion represente pérdidas severas
para los productores y las productoras.

e En contextos de agroecosistemas degradados, con
suelos erosionados, desequilibrios ambientales y
alta presencia de malezas de dificil control.

e Como Ultimo recurso, en caso de que las labores
preventivas hayan fallado o se presente algin even-
to externo (como fenémenos naturales) que ponga
en peligro la cosecha, y ello represente pérdidas
economicas o alimentarias para los campesinos y las
campesinas.

@ Si no existen o no se conocen alternativas agroeco-
logicas u organicas viables o accesibles para los cam-
pesinos y las campesinas.

e Si los campesinos y las campesinas estan conscien-
tes de los riesgos asociados al uso de plaguicidas y
sin embargo deciden emplear estos productos debi-
do a que la posibilidad de la pérdida productiva o
econdmica representa mucha preocupacion.

c) No uso de plaguicidas y estrategias alternas integra-
les. Esta seccion aborda las alternativas concretas im-
plementadas por las organizaciones entrevistadas. Es
importante tener en cuenta que las estrategias identifi-
cadas por las organizaciones se realizan desde diferen-
tes enfoques, seglin sean los objetivos particulares de
cada una. Aunque todas tratan tematicas alimentarias,
no todas dedican sus esfuerzos a la produccion de ali-
mentos. Algunas organizaciones acompafnan a sus gru-
pos de trabajo en procesos de resistencia y de defensa
del territorio; otras en la mision especifica de crear pro-
cesos de educacion, y otras mas en el fomento del de-
sarrollo social. Por ello, estas estrategias pueden ser
flexibles cuando se aplican a la realidad de esas otras

3 Véanse las instrucciones en linea: www.canunite.org/morral.
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organizaciones, ya que no estan ligadas especificamen-
te a la produccion. Las estrategias identificadas son:

e La promocion de alternativas claras y viables.
o La prevencion y la agroecologia.
o La educacion popular.

e Las alianzas estratégicas y los mercados locales.

5.4.1. ESTRATEGIAS ALTERNAS INTEGRALES

La promocion de alternativas claras y viables. Para
apoyar al productor a cambiar, hay que tener alternati-
vas claras y viables. Algunas veces la informacion para
convertir cultivos convencionales en agroecologicos u
organicos es mas accesible para unos sistemas agricolas
que para otros. Por ejemplo, en el cultivo de café, que
es un producto agricola de alto interés comercial, exis-
ten manuales y protocolos especificos para evitar el uso
de agroquimicos que afecten la certificacion organica.
El representante de Tsomanotik, A. C. dice que la con-
version al uso de alternativas es un proceso gradual
para animar al agricultor:

“No puedes decirle a la gente desde
un escritorio que deje de utilizarlos, por-
que de eso viven, de la agricultura con
agroquimicos. Hacerlo [la conversion]
de un dia para otfro lo convierte en un
proceso caro. Enfonces vas viendo, vas
concientizando tU mismo, y empiezas
poquito a poquito... en un proceso
gradual”.

Representante de Tsomanotik, Chiapas, 2016

Aunque la postura de las organizaciones respecto a los
plaguicidas es la del “no uso”, la comprension de las ne-
cesidades campesinas las ha llevado a reflexionar sobre
la importancia de buscar alternativas viables. Algunas
organizaciones mencionaron que las alternativas tienen
que pasar por un proceso de prueba y error, hasta dar
con la mejor. Otro consejo es impulsar el rescate del
conocimiento local a través del dialogo con los abuelos
campesinos, quienes muchas veces tienen conocimien-
tos sobre plantas repelentes, asociacion de cultivos o

remedios hechos con recursos disponibles en las locali-
dades.

Prevencion y agroecologia. Uno de los principios de la
agroecologia menciona que mas que controlar o erradi-
car organismos “problema”, es necesario comprender
que éstos son parte de un sistema en equilibrio. Por
ello, la mejor estrategia es mantener agroecosistemas
diversificados, como lo expresa el representante de
LabVida:

“Se enfatiza la prevencion de plagas,
que necesitamos agroecosistemas: y
paisajes diversificados que alberguen
a los enemigos naturales de las plagas,
o que las confundan, que les compli-
quen encontrar los cultivos. Partimos de
eso. Entonces... siempre frabajamos
con los policultivos, con plantas com-
plementarics... si de plano en unlugar
una planta es muy atacada, pues, pue-
des sembrar ofra cosa. Usamos las pla-
gas como oportunidad de aprendiza-
je. Es como la finalidad: aprender de la
agroecologia en la naturaleza”.

Representante de Laboratorios para la Vida,

2016
En la entrevista, el representante de Laboratorios para
la Vida menciono que uno de los aprendizajes mas valio-
sos que se promueven mediante los huertos escolares
son los principios agroecologicos. Para compartir estos
saberes se enfatiza el dialogo horizontal, la experimen-
tacion y la participacion de familiares en los proyectos.

Educacion popular. La agroecologia es compleja, por lo
que la sensibilizacion, el aprendizaje y la apropiacion
no son sencillos, pues se requiere una vision transdisci-
plinaria para abordar las tematicas ambientales, socia-
les y politicas en tornoa ella (Ferguson, 2015). Por ello,
las herramientas o la metodologia de ensenanza son
medulares y, en ese sentido, la educacion popular ha
sido una parte esencial de las estrategias. Algunas reco-
mendaciones para tratar el tema de los plaguicidas a
través de las metodologias de educacion popular son:

o Respetar las decisiones libres e informadas.
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e Mantener el didlogo siempre abierto.
e No juzgar las decisiones campesinas.

e Tener informacion fehaciente: si bien el tema de los
plaguicidas puede ser complejo, debe evitarse el
“amarillismo” o la difusion de informacion incorrecta.

e Llevar a cabo dinamicas comunitarias que demues-
tren la falsedad del ahorro econémico que conlleva
el uso de plaguicidas, por ejemplo, tomando en
cuenta las enfermedades, la eliminacion de quelites
tiles para la alimentacion, la necesidad de tener
que emplear cada vez mas productos, etc.

e Proyectar documentales enfocados en el tema
para detonar el dialogo.*

o Rescatar saberes tradicionales.
e Propiciar encuentros entre campesinos.

Alianzas estratégicas y mercados locales. Si bien la
produccion agroecologica tiene el potencial de promo-
ver cambios benéficos en la sociedad, la agricultura
convencional todavia domina los sistemas de produc-
cién, la distribucion y el mercado. Ello dificulta a los
agricultores agroecoldgicos posicionar sus productos, y
a los consumidores, tener acceso o conocimiento de és-
tos (Anaya Zamora, 2017). Por eso las redes de confian-
za y las alianzas son esenciales, porque permiten la
creacion y el fortalecimiento de espacios alternativos
que priorizan formas mas éticas y justas de relacionar el
campo Yy la ciudad, impulsan la economia local y hacen
visible la urgencia de replantear la forma en la que nos
alimentamos.

Si bien en las ultimas décadas los productos organi-
cos han encontrado un nicho especial en el mercado,
parece una contradiccion que los productores que em-
plean una gran cantidad de plaguicidas no necesitan te-
ner certificaciones o etiquetas de advertencia, mientras
que a los productores agroecoldgicos u organicos se les
exigen pagos y estandares especificos para tener un se-
llo de verificacion que asegure al consumidor que sus
productos estan “libres de plaguicidas”.

4 Los documentales mencionados en esta investigacién fueron:
Huicholes y plaguicidas (1994), dirigido y realizado por Patricia
Diaz Romero; jPara los que tienen ojos! (2007), realizado por la
Asociacién Ambientalista Guerreros Verdes, A. C.; y Ligeramente
téxico (2015), realizado por Sara Oliveros Lépez.

Las certificaciones mediante terceros, que normal-
mente son empresas y auditorias privadas en asociacion
con gobiernos locales, ofrecen pocas ventajas para el
consumidor, pues no cuestionan de fondo las condicio-
nes sociales y ambientales en las cuales se producen los
alimentos (Altieri y Toledo, 2010). En consecuencia, al-
gunas organizaciones promueven la certificacion parti-
cipativa, que es una herramienta comunitaria para los
productores, los consumidores y los especialistas.? Ade-
mas, los representantes de las organizaciones enfatiza-
ron que experiencias como las certificaciones
participativas valoran y visibilizan a las personas y al

proceso:

“Dona [R] me decia siempre que aun-
que fuera su maiz agroecoldgico, se lo
tenia que vender al coyote a muy bajo
precio, y ahora que tiene la oportuni-
dad de vender la fortilla con valor agre-
gado, pues es de gran satisfaccion para
ella [...] Don [M], el de los aguacates,
me dice que para él no es tanto conse-
guir el dinero para €l y su familia, sino
que sus vecinos se den cuenta de que
si se puede sin agroquimicos y que al-
gun dia ojald que todos lo imiten”.

Representante del Tianguis Agroecoldgico y
Artesanal Comida Sana y Cercana, 2016

Las certificaciones participativas fomentan la autoges-
tion a través de comisiones especificas, y evitan costos
innecesarios a los productores al contratar empresas

privadas para certificarse. Ademas, son congruentes
con las realidades especificas de los productores.

5.5. RETOS PARA TOMAR EN CUENTA

Desafortunadamente, nadamos contra la corriente.
Como se menciond inicialmente, las regulaciones en
México en materia de plaguicidas son deficientes, situa-
cion que aprovecha muy bien la industria plaguicida, un
oligopolio con enorme poder. Los programas de gobier-
no que apoyan el campo se basan en convenios con em-

° En el capitulo 2 se narra la experiencia del Tianguis de desa-
rrollar su certificacién participativa.
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presas productoras de agroquimicos, lo cual deja a los
campesinos, como Unica alternativa, los “paquetes tec-
nologicos”.¢ Ademas, las politicas agricolas implemen-
tadas en el pais marginan al pequefio productor con
politicas asistencialistas, mientras que a las grandes in-
dustrias agroalimentarias les son otorgadas enormes
cantidades de dinero (Rubio, 2015). La representante
de Isitame reconoce que, dentro de las instituciones en-
focadas en las actividades del campo, es dificil que se
tome en cuenta la importancia de los pequehos y me-
dianos productores:

“A mi me han tocado discusiones fuer-
tisimas, qué te digo, con el asesor del se-
cretario de Agricultura anterior, quien al
hablar sobre el tema de la agriculfura
familiar, a pequena a escala, de los cam-
pesinos, el tipo diciendo: Esos no son
productores, son pobres, que los atien-
dala SEDESOL [...] Sino producen para
el mercado y no generan ganancia y
no estd en su mentalidad producir, no
nos interesa”.

Representante de Isitame, Chiapas, 2016

Ademas, como se menciono anteriormente, muchos pla-
guicidas restringidos o prohibidos en otros paises, como
tamaron y glifosato, son parte de paquetes tecnologicos
obsoletos y peligrosos que el gobierno entrega incluso a
manera de dadivas gubernamentales, especialmente en
temporadas electorales (Anaya Zamora, 2017), situacion
que se refleja en el siguiente testimonio:

“Hace poco estuve haciendo unos pa-
quetes tecnoldgicos para la Secretaria
del Campo del Gobierno del Estado y
nos estamos dando cuenta de que no
estdn actualizados, que son pagquetes
tecnolégicos ancestrales, en donde si
tU ves un paquete para manejo de sor-
go, fodavia te manejan productos como
lorgan, como paration metilico, que
muchos estdn prohibidos o restringidos

¢ Monsanto, Bayer, Dow, Dupont, Syngenta y Chem China con-
trolan en conjunto 65% de las ventas mundiales de plaguicidas
(Beltran Camacho y Colin Olmos, 2017: 134).

y siguen apareciendo en los paquetes
tecnolégicos”.

Representante andnimo de SAGARPA,2016

En este sentido, algunas organizaciones mencionaron,
como actitud imperante, tener una posicion firme res-
pecto al tema para poder negociar con las instituciones
y no aceptar los paquetes tecnoldgicos tal cual vienen
del gobierno. Recomiendan hablar el lenguaje institu-
cional con habilidad y tener propuestas tecnoldgicas
contundentes. Las organizaciones reconocen que estas
negociaciones pueden ser extenuantes; sin embargo,
vale la pena luchar por el reconocimiento de formas de
hacer agriculturas mas respetuosas con el ambiente y
socialmente justas.

-

182



ANEXO 5. ESTRATEGIAS PARA DISMINUIR EL USO DE PLAGUICIDAS EN EL TRABAJO PRODUCTIVO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS DE ANEXO 5

Altieri, M. A. y Toledo V. (2010). “La revolucion agroecoldgica de América Latina: rescatar la naturaleza, asegurar
la soberania alimentaria y empoderar al campesino”. El Otro Derecho, 42, pp. 163-202.

Anaya-Zamora, |. C. (2017). Organizaciones de la sociedad civil, plaguicidas y la alimentacion en el estado de
Chiapas. Tesis de maestria. San Cristobal de Las Casas, Chiapas, El Colegio de la Frontera Sur.

Arellano-Aguilar, O. y Rendon, J. (2016). La huella de los plaguicidas en México. México: Greenpeace, A. C.
Recuperado de: http://m.greenpeace.org/mexico/Global/mexico/Graficos/2016/comida-sana/Plagui-
cidas_en_agua_ok_EM.pdf. Consultado el 21 de septiembre de 2017.

Bejarano Gonzalez, F. (2002). “Derechos de las mujeres y salud ambiental”. En La espiral del veneno. Guia
critica ciudadana sobre plaguicidas, 1* ed. Texcoco: Red de Accion sobre Plaguicidas y Alternativas en
México (RAPAN), pp. 100-104.

Beltran Camacho, V. de los A. y Colin Olmos, M. del C. (2017). Derechos humanos vy plaguicidas. México:
Greenpeace.

Bernardino-Hernandez, H. (2013). Plaguicidas: percepciones de su uso en comunidades rurales de Los Altos de
Chiapas. Tesis de doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable. El Colegio de la Frontera
Sur.

Ceballos, A. y Huchim, J. (coords.) (2015). Xookk’iin. Registro del tiempo y su aplicacion en la agroecologia de
Yucatdn. México: INAH, U Yits Ka’an.

Clementi, M., Tiboni, G. M., Causin, R., La Rocca, C., Maranghi, F., Raffagnato, F. y Tenconi, R. (2008). “Pesticides
and fertility: an epidemiological study in Northeast Italy and review of the literature”. Reproductive To-
xicology, 26, pp. 13-18.

Colop, S. (2011). Popol Wuj (traduccion al espaiol y notas de S. Colop). Guatemala: F & G Editores.

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) (2016). Biodiversidad mexicana.
La milpa [en linea]. México: CONABIO. Recuperado de: http://www.biodiversidad.gob.mx/usos/alimen-
tacion/milpa.html [consultado el 3 de agosto del 2017].

Corra, L. (2009). Herramientas de capacitacion para el manejo responsable de plaguicidas y sus envases. Efectos
sobre la salud y prevencion de la exposicion, 22 ed. Buenos Aires: Asociacion Argentina de Médicos por
el Medio Ambiente, Organizacion Panamericana de la Salud, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sus-
tentable.

Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits Ka’an (2017) “Historia de U Yits Ka’an” Recuperado el 14 de agosto de
2017. Disponible en http://www.uyitskaan.org/

FAO “La mujer y la seguridad alimentaria” FAO Focus. [en linea]. Recuperado de: http://www.fao.org/
FOCUS/S/Women/Sustin-s.htm [consultado el 6 de febrero del 2018].

183



MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

Ferguson, B. G. (2015). “Editorial agroecology as a transformative transdiscipline”. Observatorio do Movimiento
pela Tecnologia Social na América Latina Ciéncia & Tecnologia Social, 2(1), pp. 3-7.

Freire, C. y Koifman S. (2013). “Pesticides, depression and suicide: a systematic review of the epidemiological
evidence”. International Journal of Hygiene and Environmental Health, 216(4), pp. 445-460.

Hernandez Galindo, F. (2016). Sistematizacion de la experiencia de la Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits
Ka’an y su efecto sobre los medios de vida de las familias participantes en el municipio de Mani [en li-

nea]. Yucatan, México. Tesis de posgrado. Recuperado de: http://hdl.handle.net/11554/8214 [consulta-
do el 14 de agosto del 2017].

Morales, H., Meléndez, C., Mendieta, M. y Ferguson, B. (2016). Sembrando ciencia y conciencia: Manual de
huertos escolares para docentes [en linea]. San Cristobal de las Casas, Chiapas, México: El Colegio de

la Frontera Sur. Recuperado de: http://redhuertos.org/Labvida/wp-content/uploads/2016/03/Mora-
les-16-LabVida-Manual-de-Huertos-Escolares-para-Docentes. pdf.

Mostafalou, S. y Abdollahi, M. (2013). “Pesticides and human chronic diseases: evidences, mechanisms, and
perspectives”. Toxicology and Applied Pharmacology, 268(2), pp. 157-177.

Goldman, L. (2004). “Intoxicacion por plaguicidas en nifos. Informacion para la gestion y la accion”, Chatelaine,
Switzerland: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el Progra-

ma de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), pp. 1-37.

Rios-Gonzalez, A. (2010). Uso de modelos predictivos y conceptuales para la evaluaciéon ambiental y el andlisis
de la percepcidn de riesgo por uso de plaguicidas: una opcién para el manejo de riesgos en Chiapas. Te-
sis de doctorado. San Cristobal de Las Casas, Chiapas, México: El Colegio de la Frontera Sur.

Rubio, B. (2015). “La soberania alimentaria en México: una asignatura pendiente”. Mundo Siglo XXI, X(36), pp. 55-70.
Tzec Caamal, N. S. (2016). Sistematizacion de la experiencia de las Fiestas de Semillas Nativas e identificacion
de los impactos generados en el uso de las variedades de semillas de maiz en la Regidon de los Chenes,
Municipio de Hopelchén, Campeche, México [en linea]. Tesis. Turrialba, Costa Rica. Recuperado de:

http://repositorio.bibliotecaorton.catie.ac.cr:8080/handle/11554/8174 [consultado el 5 junio del 2017].

Wilson, C. y Tisdell, C. (2001). “Why farmers continue to use pesticides despite environmental, health and
sustainability costs”. Ecological Economics, 39(3), pp. 449-462.

184



6. METODOLOGIAS CLASICAS DE LA SSA Y AGROECOLOGIA

Yolotzin Bravo (compiladora)

demas de las nuevas herramientas generadas

por CASSA a partir de los procesos que las or-

ganizaciones han desarrollado, sabemos que
hay camino andado en relacion con las metodologias
que aportan a la construccion del trabajo con las comu-
nidades, y que ayudan a reforzar la soberania alimenta-
ria. Esta es la razon por la que hemos compilado algunos
textos de metodologias, como la de campesino a cam-
pesino, escuelas campesinas, investigacioén-accion par-
ticipativa, didlogo de saberes y planificacion de fincas
resilientes. Tales metodologias sirven para seguir explo-
rando ideas y encontrar mas pistas que fortalezcan los
proyectos en las comunidades de trabajo.

1. CAMPESINO A CAMPESINO (CAC)
e Canasta metodologica

Web: https://foodfirst.org/materiales-educati-
Vos-campesino-a-campesino/

Con esta pedagogia, las campesinas y los campesinos
comparten, ademas de informacion y técnicas, concep-
tos agroecologicos abstractos, experiencia y sabiduria.
No se limitan a compartir lo que hacen, sino que tam-
bién se esfuerzan por enseiar como lo hacen y por qué
funcionan los métodos agroecoldgicos. Comparten su
conocimiento de manera innovadora, usando maque-
tas, modelos, demostraciones, juegos, canciones, poe-
mas e historias. En 1992, en Nicaragua, el Servicio de
Informacion Mesoamericano sobre Agricultura Sosteni-
ble (siMAs) documento estos métodos de aprendizaje y
creo6 La Canasta Metodologica. Con gran satisfaccion la
compartimos, para que se use y sirva de inspiracion.
iViva el movimiento Campesino a Campesino!

e Escuela campesina multimedia, video-curso de me-
todologia CAC

Web: https://tinyurl.com/CampesinoACampesino

Este curso tiene como objetivo presentar brevemente
las principales caracteristicas de la metodologia cac,
sus alcances y beneficios. Se abordan aspectos practicos

de la metodologia, pero, sobre todo, el proceso organi-
zativo a través de la creacidn de un movimiento de masas.
El Movimiento Agroecologico Campesino a Campesino
(MAcAc), dentro de la Asociacion Nacional de Agriculto-
res Pequenos (ANAP), permitio desarrollar y difundir la
produccién agroecolégica y la agricultura sostenible a
unas 200,000 familias campesinas.

2. ESCUELAS DE CAMPO

“Son espacios o sitios de capacitacion y forma-
cion, informales, donde los campesinos inter-
cambian saberes, conocimientos y experiencias
generadas a través de su forma de vida y su re-
lacion con la naturaleza. La poblacion objetivo
para el Modelo de Escuelas Campesinas son los
campesinos(as), indigenas, pequeos agriculto-
res, y en general los habitantes y trabajado-
res(as) del campo mexicano” (A. Toledano et
al., 2011)."

e Las escuelas campesinas en México (ESCAMP), una
opcion de desarrollo regional

Web: https://tinyurl.com/ESCAMP

Es el titulo de una ponencia que describe qué son y
como funcionan las ESCAMP y cuales son sus principios.
Muestra un ejemplo concreto de la escuela campesina
en cultura organica.

e Plan de agricultura familiar, guia para el estableci-
miento de escuelas de campo

Web: https://tinyurl.com/FAOescuelas

Es un manual técnico de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (Fao, por las
siglas en inglés de Food and Agriculture Organization),

! Adridn Toledano, Jessica Ordéfez Sosa y Bernardino Mata
Garcia (2011). “Las escuelas campesinas (ESCAMP) en México,
una opcidén de desarrollo regional”, ponencia presentada en el
XVI Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México,
organizado por la Asociacién Mexicana de Ciencias para el
Desarrollo Regional, A. C. (AMECIDER), y realizado del 18 al
21 de octubre del 2011 en Xalapa, Veracruz, México.
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que sirve como guia en el establecimiento de escuelas
de campo. Se creo para el contexto de El Salvador; sin
embargo, es posible adaptarlo a nuestros contextos.

3. INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA (IAP)

La investigacion accién participativa busca generar
transformaciones sociales a través de la busqueda de
soluciones y de acciones impulsadas a partir de conoci-
mientos cientificos y locales. Promueve el respeto vy las
relaciones horizontales.

e Compendio de herramientas en linea del Grupo Ac-
ciéon Comunitaria

Web: https://tinyurl.com/herramientaslAP

El compendio ofrece diferentes tratamientos sobre la
IAP, que pueden contribuir con el trabajo de las organi-
zaciones. Algunas de las herramientas que presenta son
metodologias participativas, procesos de facilitacion,
memoria, identidad y cultura para el fortalecimiento
organizativo, movilizacion y organizacion de la comuni-
dad, y como formular proyectos para fortalecer proce-
sos, entre otros.

e Herramienta puntual de Research for Organizing
Web: https://tinyurl.com/definicionesIAP

Contiene términos, definiciones, principios de la IAP, y
una guia para desarrollar preguntas de investigacion y
método, ademas de una plantilla para crear un plan de
investigacion.

4. DIALOGO DE SABERES

Se trata de un proceso en el que se comparten distintas
visiones y cosmovisiones a partir de la horizontalidad e
igualdad que crea la voluntad de trabajar en conjunto.

o “Dialogo de saberes. La construccion colectiva de
la soberania Alimentaria y la Agroecologia en la Via
Campesina”, en Soberania alimentaria, un didlogo
critico.

Web: https://tinyurl.com/DialogoSaberes

5. HERRAMIENTA PARA LA PLANIFICACION
DE FINCAS RESILIENTES

Web: https://tinyurl.com/FincasResilientes

Con la colaboracion de la Sociedad Cientifica Latinoa-
mericana de Agroecologia (SOCLA) y la Red Iberoameri-
cana de Agroecologia para el Desarrollo de Sistemas
Agricolas Resilientes al Cambio Climatico (REDAGRES),
se elaboro esta herramienta con la intencion de siste-
matizar las experiencias de los agricultores que han en-
frentado exitosamente la variabilidad. La informacion
permite sentar las bases agroecologicas para el disefio y
el escalonamiento de sistemas resilientes. Su objetivo
principal es entender los principios y los mecanismos
que explican la resiliencia de la finca y la forma en que
el manejo agroecologico puede ayudar a mejorar la
adaptacion de las fincas a las variaciones climaticas ad-
versas que cada vez mas afectan la agricultura. La he-
rramienta se puede utilizar para:

e La evaluacion agroecoldgica rapida de la finca 'y su
nivel de vulnerabilidad.

e La planificacion de procesos de conversion agro-
ecologica con el fin de incrementar la resiliencia de
las fincas.

e El seguimiento y la evaluacion de la finca después
de eventos climaticos extremos.
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/. HERRAMIENTAS PARA TALLERES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO DE INDICADORES

7.1 CARTA DESCRIPTIVA DEL TALLER DE DESARROLLAR
INDICADORES DEL SISTEMA ALIMENTARIO

2QUIEN DECIDE LO QUE COMEMOS?
RECUPERANDO LA ALIMENTACION QUE DESEAMOS

PRIMERA PARTE: PROBLEMAS Y CAUSAS

ACTIVIDAD 1. PRESENTACIONES (10 minutos)
Objetivo: presentacion.

Nos disponemos en circulo y vamos lanzando una pelota de persona a persona. Quien la recibe dice su nombre y el
alimento que nunca puede faltar en su casa.

ACTIVIDAD 2. CAMBIOS EN LA DIETA (de 20 a 30 minutos)
Objetivo: reflexionar sobre los cambios en nuestra alimentacion y sus causas.
Agrupaciones: parejas o pequenos grupos (segun el tamano total del grupo).

e ;Comemos mejor o peor que nuestras abuelas? ;Qué ha cambiado? ;Por qué?

e Piensa en lo que desayunaste. ;Sabrias decir quién produce tu comida, como, donde? Compartir en plenaria.

ACTIVIDAD 3. ;SABEMOS LO QUE COMEMOS? (de 15 a 20 minutos)

Objetivo: reflexionar sobre el actual sistema alimentario y el aumento de alimentos muy procesados en la dieta, y
las implicaciones que tienen para la salud, la ecologia y la sociedad.

Agrupaciones: parejas.

Analisis de las etiquetas de productos mas y menos industrializados. Anotar el nimero de ingredientes totales y el
numero de ingredientes desconocidos. ;Comemos comida?

Debatir sobre la relacion entre la presencia de determinados ingredientes y los intereses de la industria agroalimen-
taria (aceite de palma, azlcar, etc.), la falta de informacion y la concienciacion.

ACTIVIDAD 4. LAS RECOMENDACIONES NUTRICIONALES (de 5 a 10 minutos)

Objetivo: conocer las diversas recomendaciones nutricionales de distintas fuentes y reflexionar sobre las diferen-
cias entre unas y otras.

Proyectar en una misma diapositiva el plato del buen comer del gobierno y el plato de Harvard. Explicar las dife-
rencias y mencionar los intereses de la industria alimentaria.
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ACTIVIDAD 5. ;QUIEN SE ENCARGA DE LA ALIMENTACION FAMILIAR? (de 25 a 30 minutos)
Objetivo: evidenciar la division sexual del trabajo y visibilizar el papel de las mujeres en nuestra alimentacion.

Cada persona realizara una lista de las tareas relacionadas con la alimentacion que realizan dia a dia. En esa lista
se anotara el tiempo aproximado que dedican diariamente a su alimentacion y la de su familia. Normalmente, las
mujeres invierten mucho mas tiempo que los hombres en esta tarea, incluso en aquellas familias en las que los dos
progenitores trabajan fuera del hogar.

Comer mejor implica tiempo. Es necesario invitar a la reflexion sobre la carga de trabajo invisibilizada que realizan
las mujeres y valorar la importancia del trabajo de los cuidados. Reflexionar sobre la importancia de compartir res-
ponsabilidades de forma equitativa en la sociedad actual.

SINTESIS DE LA PRIMERA PARTE:

Exponer de forma resumida las conclusiones a las que ha llegado el grupo. Recordar que hasta el momento se han
identificado los problemas asociados con la alimentacion y sus posibles causas, y que después se intentara buscar
soluciones. Introducir el concepto de soberania alimentaria.

SEGUNDA PARTE: ALTERNATIVAS

ACTIVIDAD 6. ;QUE SIGNIFICA COMER BIEN? (de 35 a 40 minutos)

Objetivo: construir colectivamente una definicion integral del sistema alimentario deseado, teniendo en cuenta los
aspectos sociales, ambientales, de salud, culturales y politicos que surgieron en las actividades anteriores.

En grupos, dibujar como seria un sistema alimentario ideal y escribir una lista de las posibles caracteristicas que lo
definen. Compartir en plenaria. El conjunto de caracteristicas o atributos que han definido los distintos grupos que
participan en el taller o talleres se transformara posteriormente en nuestra lista de indicadores.

TERCERA PARTE: PROPUESTAS DE ACCION COLECTIVA

ACTIVIDAD 7. ;QUE PODEMOS HACER PARA ALIMENTARNOS DE UNA MANERA RESPONSABLE Y CONTRIBUIR AL
BUEN COMER DE TODAS LAS PERSONAS? (15 minutos)

Objetivo: identificar los elementos, las acciones y los mecanismos que permitan construir un sistema alimentario
mas justo a través de formas de accion colectivas.

Otro sistema alimentario es posible, pero jpodemos salir del taller con propuestas de accion concretas? Cada per-
sona escribe una o varias propuestas en el pizarrén o en hojas; algunas de ellas despertaran mayor interés; el grupo
puede lograr acuerdos y salir del taller con el proposito de llevarlos a cabo.

EVALUACION (5 minutos)

Contestar las siguientes preguntas por escrito:
® ;Qué me gusto mas?
® ;Qué se puede mejorar?

CIERRE DEL TALLER (10 minutos)

En circulo: j;qué me llevo de este taller?
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7 .2. ESQUEMA SISTEMA DE INDICADORES

1. Cultivo de plantas comestibles en el hogar.
2. Crianza de animales para la alimentacion.
. .. 3. Acceso econémico a alimentos agroecoldgicos.
Dimension | - ) .
Acceso y 4. Acceso fisico a alimentos agroecolégicos.
disponibilidad 5. Vias de acceso al alimento.
6. Volatilidad de precios.
7. Huerto escolar.
8. Informacién sobre los alimentos.

9. Produccién orgdnica y agroecoldgica.

10. Manejo del huerto familiar.

11. Reutilizacién de residuos orgdnicos.

12. Seguridad e higiene en la produccién de alimentos.
13. Acceso a agua limpia para el riego.

Dimensién |l
Produccién

14. Consumo de alimentos altamente procesados.
15. Adecuacién de la dieta a las recomendaciones nutricionales.
16. Consumo de alimentos agroecoldgicos.
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Dlén:n:ﬂzlm 17. Reparto de responsabilidades.
18. Adecuacién de la dieta a las preferencias culturales locales.
19. Consumo de comida fuera de la casa.
20. Consumo de productos locales.
21. Envases alimentarios.
Dimensién IV 22. Alimento desperdiciado.
Transformacion, 23. Transporte seguro de alimentos.
distribucién y 24. Manipulacién segura e higiénica de los alimentos.
comercializacién 25. Puntos o canales de distribucién de alimentos agroecolégicos en la
ciudad.
26. Redes de produccién y consumo de alimentos.
27. Asociaciones civiles del dmbito agroalimentario.
Dimensién V. 28. Huertos comunitarios.
Tejido social 29. Intercambio de alimentos.

30. Prdcticas de cooperacion.
31. Consejos de politicas alimentarias.

189



MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS

Revisién bibliografica

Entrevistas y
observaciéon
participante

Taller

Traducir los atributos
a indicadores

Devolucién de
resultados del taller

Recogida
de datos

Devolucién
de resultados
finales

7 .3. FICHA DESCRIPTIVA DE INDICADORES

Conocer el origen, evolucién y definicién de la soberania alimentaria es fundamental para el

proceso de definicion colectiva de indicadores. Cuanta mds informacién recopilemos, mejor.

Esta revisidon nos ayudard a identificar los componentes o ejes fundamentales del concepto,

que servirdn de punto de partida en el proceso participativo que vamos a iniciar. Algunos

ejemplos de estos componentes son “el acceso a recursos agroalimentarios”, “el modelo de
LY

produccién agroecolégico”, “el consumo de productos adecuados a las preferencias culturales
locales” o “la capacidad de elegir el propio sistema alimentario”.

A continuacién, podemos entrevistar a activistas, funcionarios de gobierno, cocineros(as), ven-
dedores en ferias y mercados, personas consumidoras y académicos(as). Nuestro objetivo
es conocer la situacion del sistema alimentario local, no sélo desde el punto de vista de las
personas involucradas mds activamente en su transformacion, sino desde una perspectiva mds
amplia.

La observacién y participaciéon en reuniones, jornadas y otros eventos relacionados con la
agricultura y la alimentacién en nuestra localidad nos serd de gran ayuda.

Podemos hacer un taller o una ronda de varios talleres, dependiendo del nimero de personas
que vaya a participar en el proceso de desarrollo de los indicadores. Los componentes del
concepto que identificamos previamente nos ayudardn a estructurar el taller.

Durante el taller, reflexionaremos sobre los impactos negativos que tiene el actual sistema
alimentario y sobre las caracteristicas que nos gustaria que tuviera. Elaboraremos una defini-
cién colectiva del “sistema alimentario deseado”, que estard formada por una larga lista de
caracteristicas o atributos.

Convertiremos los atributos identificados en el taller en indicadores.

Para ello, la persona o equipo coordinador del proceso participativo contrastaré la informa-
cién obtenida en el taller con la recogida en las entrevistas y la revisién bibliografica, también
se pueden realizar consultas a expertos.

Un atributo puede traducirse en un solo indicador. Por ejemplo, si una de las caracteristicas
deseadas es “volver a tener huertos en las casas”, el indicador podria ser “huerto familiar”.
Con este indicador, mediriamos cudntas familias desean tener huerto, pero no lo tienen por
falta de espacio, tiempo, conocimiento u otros motivos.

Otras veces, varios atributos se traducen en un solo indicador. Por ejemplo, podemos agrupar
los deseos de “un cultivo sin quimicos, que no dafie la salud”, “un cultivo que no malirate la
tierra” y “un cultivo que no contamine el medio” bajo el indicador “produccién agroecoldgica”.

Organizaremos un segundo encuentro con las personas que participaron en el taller o talleres
para definir los atributos del sistema alimentario deseado. Se presentan los resultados y se
comparten las observaciones y sugerencias derivadas de integrar la informacién de los talle-
res con la bibliografia, las entrevistas y la consulta a expertos. Se abrird un debate sobre esos
aspectos y se acordardn los cambios que fueran necesarios.

Si lo deseamos, podemos aprovechar esta sesién para realizar una priorizacién de los indica-
dores, es decir definir cudl es la importancia relativa de cada uno de ellos. También podemos
definir colectivamente qué valores consideramos “limite” para cada indicador.

Una vez tengamos nuestra lista de indicadores, ya podemos recoger los datos. Para algunos
indicadores, serd necesario realizar una encuesta. Otros los podremos obtener consultando
fuentes secundarias, como el INEGI.

En un Ultimo encuentro, se presentardn los resultados finales a las personas participantes en el
proceso y al publico en general.
Se abrird un turno de palabra para comentar y preguntar acerca de éstos.
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NIVEL DE
IMPACTO

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE - EL NIVEL COLECTIVO

Més colaboracién: vinculacién y comunicacion

entre miembros.

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Nivel en que las organizaciones han
desarrollado sus capacidades y mejorado
su prdctica (para fomentar la seguridad y
soberania alimentarias en las comunidades).
Metodologia y evaluacién.

CAMBIOS PERSONALES

Cambio mds significativo en el nivel personal (y

organizacional).

OBJETIVO O CAMBIO DESEADO

RESULTADOS ESPERADOS

Disposicion para compartir
experiencias y conocimientos.

Cultura de participacion.

Construccién de confianza.

Cumplir con las interacciones
programadas.

Relaciones duraderas.

Grupos temdticos efectivos.

Produccién y publicacién de la
guia Morral de herramientas.

Que cada organizacion
comparta o adopte una
herramienta.

Institucionalizacién de prdcticas,
procesos o actitudes.

Podemos considerar cambios en
las habilidades, el conocimiento
de metodologias, la sensibilidad,
la autoconfianza y la actitud.

INDICADOR(ES)

Flujo de intercambio
de informacién entre
las organizaciones.

Nomero de
interacciones cara a
cara.

Nomero de
interacciones
virtuales.

Facilidad de hablar
de asuntos dificiles,
como los fracasos o
las fallas.

Nivel de

cumplimiento de las
responsa
asumidas.

Nomero de
interacciones después
de la fase de piloteo.

Nomero de casos
sistematizados.

Pregunta abierta.

Produccién,
publicacién y difusién
de la guia.

NUmero de procesos
adoptados y
piloteados.

Incorporacién del
proceso de CASSA
en el trabajo de
las organizaciones
participantes.

Cambio mds
significativo en el
nivel organizacional.

Método de
entrevistas de cambio
mds significativo.

MEDIO DE VERIFICACION

Notas en formatos de seguimiento
GT.

Apuntes de GT.

Apuntes de GT.

Notas en formatos de seguimiento
GT, comportamiento en la sesién
de fracasos en encuentro 2.

Apuntes de grupos temdticos:
planes y entrega.

Entrevista al cierre del proyecto.

Apuntes de GT.

Numero de guias impresas y
distribuidas en eventos de cierre y
otros canales.

Notas en formatos de seguimiento
GT (comportamiento en la sesién
de fracasos en encuentro 2).

Entrevista al cierre del proyecto.

Método de entrevistas de cambio
mds significativo.

Autorreflexién. Entrevistas de
salida.

Retroalimentacién de “cartas a ti
mismo” del Encuentro 1 como linea
de base.

8. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO CASSA

Informes de
intercambios.

Matriz de
participaciones.

Formatos de
seguimiento del
equipo.

Numeros de
asistencia.

Entregables de los
piloteos.

“2Qué herramienta
adoptaste de

este proceso de
CASSSAZ”

2Qué quieres
cambiar?
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MORRAL DE EXPERIENCIAS PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANiA ALIMENTARIAS
Q. FICHAS DE LAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN CASSA

Lista de organizaciones participantes en CASSA, con mds detalles en las fichas abajo

ORGANIZACION GRUPO TEMATICO

Centro Interdisciplinario de Investigacién y Desarrollo Alternativo
U Yich Lu'um, A.C.

Fondo para la Paz IAP-Centro de operacién Campeche
Fundacién Haciendas del Mundo Maya, A.C.

Ko’ Kuxtal Much’ Meyaij, A.C. (KKMM)

Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo (UIMQRoo)
Consejo Regional Indigena y Popular de Xpuijil, S.C. (CRIPX)
Alianza Toj Qolal SSA (ATSSA)

El Hombre Sobre la Tierra

U Yool Che, A.C.

Representando la Comunidad de Préctica para la Agricultura
Sustentable

Guardianes de las Semillas

Educacién Comunitaria en Alimentacién y Nutricién, Educomalli,
AC.

Consultorias Integrales para el Desarrollo Rural Sustentable
(CONIDER, S.C.)

Capacitacion Asesoria Medio Ambiente y Defensa del Derecho a
la Salud, A.C. (CAMADDS)

Desarrollo Econémico y Social de los Mexicanos Indigenas, A.C.
(DESMI A.C.)

Disefio y Capacitacion para el Desarrollo y las Microfinanzas,

S.C. (DICADEM S.C:)

Energia Innovadora de Chiapas, A.C.

Fundacion Ledn XIiI

Laboratorios para la Vida (LabVida)

Solidaridad y Lucha por un Mundo Diferente, A.C. (SOLMUNDI)
Tianguis Agroecolégico de Comida Sana y Cercana
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)

Unidad y Esfuerzo Compartido para el Desarrollo Sustentable,

A.C. (UNECODES A.C.)

Colectivo Isitame, A.C.
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Agroecologia maya

Agroecologia maya

Agroecologia maya

Agroecologia maya

Alianzas

Generacién de ingresos

Organizacién social comunitaria de largo plazo

Organizacién social comunitaria de largo plazo

Organizacién social comunitaria de largo plazo

Saberes locales

Saberes locales

Saberes locales y Alianzas

Organizacién social comunitaria de largo plazo

Organizacién social comunitaria de largo plazo

Metodologia participativa y Alianzas

Generacién de ingresos

Generacién de ingresos

Saberes locales

Organizacién social comunitaria de largo plazo
Generacién de ingresos

Metodologia participativa

Organizacién social comunitaria de largo plazo

Organizacién social comunitaria de largo plazo y
Generacién de ingresos
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CAPACITACION, ASESORIA, MEDIO AMBIENTE Y DEFENSA DEL DERECHO A LA SAlup, A.C. (CAMADDS)

PAGINA WEB Y CONTACTO: https://www.facebook.com/pages/Camadds-a-C-Centro-de-Capacitacion-y-Asesorias-Me-
dio-Ambiente-y-Defensa/1702759750010089.

DIRECCION: Calle 14C, José Maria Morelos, C.P. 29270, San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

ZONA DE TRABAJO: Maravilla Tenejapa, La Independencia, Trinitaria, Margaritas, San Cristobal de Las Casas, Amatenango
del Valle, Chilon y Teopisca (Chiapas).

PARTICIPANTES EN CASSA:
o Luis Mauricio Jiménez Romo: luis.jimenezromo@gmail.com
» Tonatiu Martner Varela: tonatiuhmarvar@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:

» Salud.

» Agroecologia.

» Conservacion de los recursos naturales

« Ejercicio de los derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

En la zona fronteriza de Chiapas: distintos proyectos enfocados en la produccion de traspatio, cafetales, ganaderia sus-
tentable, maiz y cacao, entre otros. En la zona Altos de Chiapas: familias de mujeres que producen maiz o alimentos
elaborados a base de maiz.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.

(¥

e

Cicros, A.C.

ZONA DE TRABAJO: Childn, Oxchuc, San Juan Cancuc y San Cristobal de Las Casas (Chiapas).

PARTICIPANTES EN CASSA:
» Guadalupe Alvarez Lopez: lu.alvarez.1992@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
» Derechos humanos en las comunidades indigenas.
» Proyectos productivos.
o Huertos comunitarios.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIA (SSA):

Trabaja los temas de seguridad alimentaria mediante el fomento a los huertos comunitarios y el aprovechamiento de los
recursos disponibles en las mismas comunidades. Segun sean los activos existentes, como el agua y el clima, se promue-
ve la produccion. Se gestionan propuestas de invernaderos, huertos y adquisicion de plantulas de diversas especies.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Generacion de ingresos.
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CONSULTORIAS INTEGRALES PARA EL DESARROLLO RURAL SustentasLe, S.C. (CONIDER)

Desde el 2002, como organizacion estructurada, y como personas en lo individual desde hace mas tiempo, han estado
aprendiendo y colaborando en los temas sociales, y esa experiencia se ve reflejada en las acciones que realiza CONIDER.

PAGINA WEB Y CONTACTO: www.conider.org

DIRECCION: Tuxtla (domicilio fiscal): Av. Primavera 364, col. El Bosque, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, C.P. 29049. Tel.: (961)
212-2584 y cel.: (961) 113-7892.

Sitala (oficina operativa): domicilio conocido, Centro (atras de la iglesia).

Yajalon (oficina operativa): 4* Norte Poniente nim. 4, entre 12 y 2° Poniente, Barrio Dr. Belisario Dominguez.

ZONA DE TRABAJO: Municipios de Sitala, San Juan Cancuc, Chilén, Sabanilla, Tumbala, Villaflores y Villa Corzo (Chiapas).
La Ventosa (Oaxaca).

PARTICIPANTES EN CASSA:
Gabriela Micelli Marquez: gabymimar@gmail.com
César Martin Velazquez Hernandez: cesarmvh@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Seguridad y soberania alimentarias.
Salud y nutricion.
Desarrollo comunitario integral.
Formacion de lideres y lideresas comunitarios.
Implementacion de proyectos de ingreso.
Alianzas territoriales.
Desarrollo organizativo para la produccion y la comercializacion.
Desarrollo de procesos de comunicacion y de difusion acordes a la realidad rural.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Se esta llevando a cabo un proceso de produccion, bajo el enfoque de sistemas alimentarios, cuyo objetivo es fortalecer
la produccion local con especies locales que cubran las necesidades de una alimentacion balanceada. Actualmente estan
implementando parcelas demostrativas de maiz, huertos de traspatio por familia donde se incluyan verduras locales, asi
como procesos productivos agroecologicos basados fundamentalmente en la recuperacion de suelos, elaboracion de abo-
nos organicos y reduccion en el uso de agroquimicos.

Participan en tres alianzas de organizaciones de la sociedad civil, en las que se conjuntan experiencias de diversa indole
y la generacion de propuestas territoriales. Esto tiene la finalidad de contribuir con la seguridad y soberania alimentarias
bajo un enfoque de desarrollo comunitario mediante acuerdos participativos.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

Acompanar de mejor manera a las familias y a cada una de las personas que las conforman, en las comunidades que estan
en una posicion de muy alta marginacion. De manera paralela se hacen alianzas y se buscan aliados permanentes para
tener un mayor impacto en las acciones que realizan.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Durante su desempefio y acompafamiento a las comunidades, han logrado procesos de confianza muy leales en lugares
donde hay dificultades en la parte social y humana. Han generado materiales y herramientas de comunicacion con un
impacto visual fuerte, acordes con lo que las comunidades quieren y adecuados a las condiciones locales. El equipo de
trabajo, conformado mayormente por personas locales (tseltales), esta comprometido con su region y consigo mismo.

GRUPOS TEMATICOS EN LOS QUE PARTICIPARON:

Alianzas.
Saberes locales.
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DesArRrROLLO ECONOMICO Y SocIAL DE LOS MEXICANOS INDIGENAS, A.C. (DESMI)

Organizacion de la sociedad civil que promueve la construccion de la economia solidaria mediante el impulso de la agri-
cultura sostenible, el trabajo colectivo y el comercio alternativo, bajo la perspectiva de la equidad de género, con co-
munidades indigenas y campesinas de las etnias tsotsil, tseltal y ch’ol, de las zonas norte, Altos y sur de Chiapas. Se crea
en San Cristobal de Las Casas, Chiapas, el 12 de junio de 1969.

PAGINA WEB Y CONTACTO: http://www.desmi.org/

DIRECCION: Calle Flavio A. Paniagua num. 79, Barrio Guadalupe, C.P. 29230, San Cristobal de Las Casas, Chiapas, México.
Tel. y fax: (967) 678-1248

ZONA DE TRABAJO: Zona norte, Altos y sur del estado de Chiapas.

PARTICIPANTES EN CASSA:
Rigoverto Albores Serrano: zona.altos1@desmi.org
Pedro Ezequiel Solis Velazco: zona.norte1@desmi.org

ENFOQUES DE TRABAJO:
Fortalecer los sistemas de produccion agroecologicos capaces de tener autosuficiencia alimentaria.
Generar y reproducir conocimiento alternativo.
Fortalecer sujetos sociales capaces de transformar el entorno.
Consolidar la identidad y la cohesion del equipo de trabajo en los niveles interno y externo.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Trabajan con 229 promotores, 41 promotoras de 216 comunidades en ocho centros de agroecologia. Acompanan a 144
colectivos en tres zonas de trabajo, a través de seis companeras y 18 companeros de comités de desarrollo. Las familias
estan reproduciendo practicas de recuperacion y de conservacion de los suelos, de diversificacion de cultivos (milpa, fri-
jol, hortalizas), de control bioldgico de plagas y enfermedades. También lo hacen con caldos minerales, elaboracion y uso
de abonos organicos tradicionales y fermentados, tanto solidos como liquidos. Se mantienen en produccion seis modulos
de produccion de hongos comestibles en seis comunidades. Estan produciendo arboles forestales con un objetivo que va
mas alla de su valor comercial, partiendo de las necesidades locales (energia para coccion de alimentos, usos medicina-
les, repelentes e insecticidas, etc.). Tecnifican la produccion de frutales mediante injertos y manejo. Trabajan también
el manejo agroecoldgico del café bajo sombra y se estan integrando sistemas de produccion pecuaria de diferentes es-
pecies: pollos, peces, abejas, conejos y vacunos.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

Comparten conocimientos y experiencias sobre agricultura sostenible a través de intercambios en el nivel comunitario (en-
tre promotores y promotoras) y con otras organizaciones locales, nacionales e internacionales. También intercambian pro-
ductos o materiales de diferentes organizaciones y colectivos de trabajo.

Intentan mejorar la economia familiar mediante la distribucion de las “ganancias” que son producto del trabajo colectivo,
de manera equitativa, y con ello fomentar el fortalecimiento de la economia local, comunitaria y regional. Impulsan que las
comunidades desarrollen la buena administracion de los proyectos colectivos por medio de controles administrativos y el
cumplimiento de responsabilidades de las mesas directivas.

Construyen espacios de aprendizaje y de articulacion con otras organizaciones mesoamericanas sobre los temas de la segu-
ridad alimentaria y el desarrollo rural comunitario. De esta forma, potencian el conocimiento existente sobre practicas
agricolas amigables con el medio ambiente para que, a largo plazo, se genere una red de organizaciones que trabajen en la
apropiacion y diseminacion rapida de las buenas practicas, de las tecnologias apropiadas y de la preservacion de semillas.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Buena relacion y transparencia con las comunidades que apoyan y con agencias de cooperacion. Los proyectos que ela-
boran se realizan conjuntamente con las estructuras de trabajo y con los colectivos de las comunidades. Asimismo, mo-
nitorean y evallan constantemente el proyecto estratégico en sus lineas de trabajo, para la correcta toma de decisiones
y el acercamiento a la consecucion de suefos y objetivos.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.
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DICADEM 5.C.
DiseNo Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO Y LAS MICROFINANZAS, S.C. (DICADEM)

PAGINA WEB Y CONTACTO: www.dicadem.org
DIRECCION: Av. Sabino 190. Albania Baja, C.P. 29010, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Tel.: (919) 674-1798.
ZONA DE TRABAJO: Yajalon, Tumbala, Sabanilla, Sitala y San Juan Cancuc.

PARTICIPANTES EN CASSA:
o Dr. Ricardo Paniagua: dicadem@hotmail.com
© MVZ JesUs Antonio Jiménez Ramirez: aaigjv@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:

» Seguridad alimentaria.

o Acceso, control y manejo del agua.
» Produccion de alimentos.

» Orientacion nutricional.

» Salud comunitaria.

» Fortalecimiento de capacidades.

» Consolidacion de organizaciones.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

» Identificacion de una microrregion en municipios de alta marginacion y pobreza.
o Elaboracion de un diagnéstico de linea base. Diagnostico rural participativo.

» Patron alimentario y diagnostico nutricional.

» Planeacion comunitaria. Integracion de planes comunitarios y planes de accion.
» Gestion de recursos en proyectos.

» Capacitacion y asistencia técnica.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
El trabajo que realizan es integral, por lo que todas las acciones son importantes; sin embargo, conceden mucho valor a
las acciones orientadas a mejorar el acceso, el control y el manejo del agua para las familias indigenas.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
Se sienten muy orgullosos de poder servir a las comunidades y a las poblaciones indigenas, especialmente a los menores
de cinco anos de edad.

GRUPOS TEMATICOS EN LOS QUE PARTICIPARON:
» Metodologia participativa.
o Alianzas.
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ENERGIA INNOVADORA DE CHiAPAS, A.C.

Se constituye en el 2014.
PAGINA WEB Y CONTACTO: https://www.facebook.com/energiachiapas1/
DIRECCION: Privada El Cascajal nim. 23, C.P. 29270, San Cristobal de Las Casas. Teléfono: (967) 706-9334.

ZONA DE TRABAJO: Tonala, Tuxtla Chico, Cintalapa, San Cristobal de Las Casas, San Juan Cancuc, San Andrés Larrainzar
y Huixtan.

PARTICIPANTES EN CASSA:
o Angela Jiménez Lopez: angela_jimlop@hotmail.com
o Rosario Benitez Ramirez: acuario120290@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
» Desarrollo sustentable.
» Medio ambiente.

o Cultura.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

» Acompanamiento a proyectos cuyo objetivo esté enfocado en la seguridad y soberania alimentarias.

» Acciones de produccion de alimentos de manera agroecologica.

« Desarrollo del programa del sistema integral de produccion que contempla el aprovechamiento del agua de lluvia, los
residuos organicos y la produccion de abonos para las hortalizas y arboles frutales.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

El acompanamiento en el proceso de produccion agricola de hortalizas; la fertilizacion para mejorar la produccion me-
diante abonos naturales y fresas. Se esta trabajando en la conformacion de un espacio integral sustentable donde se uti-
licen sistemas agroecologicos de produccion.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
Llevar a cabo la planeacion y las actividades que beneficien a las comunidades. Promover el cuidado del medio ambiente.
Rescatar la cultura de la comunidad. Concientizar a la gente para que produzcan sus propios alimentos en su parcela.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Generacion de ingresos.
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FunpacioN LEoN XIII TAP

Se cred hace 20 afos. El Centro de Desarrollo Comunitario (CDC) de Chiapas se inauguro el 8 de agosto de 1999.
PAGINA WEB Y CONTACTO: https://www.fundacionleontrece.org/

DIRECCION: Pedro Luis Ogazén nim. 56 s/r, col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alvaro Obregén, Ciudad de México.
Centro de Desarrollo Comunitario San José: Calzada La Escuela nim. 9, Barrio La Quinta de San Martin, San Cristobal de
Las Casas, Chiapas, C.P. 29247.

ZONA DE TRABAJO: Tenejapa, Chenalho, Pantelhd, Aldama, San Andrés Larrainzar, Chiapas de Corzo, Amatenango, San
Juan Chamula, Zinacantan y Huixtan (Chiapas).
Costa de Oaxaca y Guerrero, y los Altos de Chiapas.

PARTICIPANTES EN CASSA:
José Antonio Lopez Sanchez: joseantonio@fundacionleontrece.org
Pedro Marcelino Pérez Bolom: marcelinoperez@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Cajas de ahorro.
Seguridad alimentaria.
Emprendimiento y finanzas sociales.
Promocion de la salud.
Desarrollo artesanal.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Trabajan con las familias que tienen granjas y huertos de traspatio.

Acompanan a las pequenas granjas de traspatio y huertos familiares para asegurar el acceso a alimentos sanos y variados.
También apoyan en la construccion de cisternas para la captacion de agua de lluvia y piletas para el almacenamiento de
agua.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

Todos los programas son clave y de gran importancia para la fundacion; sin embargo, el programa base es Grupos Solida-
rios con Cajas De Ahorro, ya que mediante la cohesion y la confianza que genera entre sus participantes, sienta las bases
para los compromisos enmarcados en los valores de subsidiariedad, solidaridad, participacion, el bien comin y la dignidad
de la personas.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
El modelo de desarrollo se centra en la persona para ser, trascender, hacer y tener.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Generacion de ingresos.
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COLECTIVO
ISITAME A. C.

Tranalormands Realidades

Cotectivo Isitamg, A.C.

Inicia actividades en el ano 2004.

PAGINA WEB Y CONTACTO: http://www.isitame.org/

DIRECCION: Calle Rio Azul 166, Fraccionamiento Miramar, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, C.P. 29039.
ZONA DE TRABAJO: Pantepec, Rayon, Tapalapa y Tuxtla Gutiérrez (Chiapas).

PARTICIPANTES EN CASSA:
o Elvia Quintanar Quintanar: elviaquintanar@hotmail.com
» Yolanda Romero Alvarado: yolanarova@msn.com

ENFOQUES DE TRABAJO:

» Gestion de riesgos ante desastres naturales.
» Equidad de género.

» Soberania alimentaria.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

» Propuesta metodologica “Aportes de las mujeres a la soberania alimentaria”.

« Propuesta metodologica “Manejo de laderas con milpa intercalada con arboles frutales (MIAF) para la soberania alimen-
taria”.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
» Experiencia en el manejo integral del solar y revaloracion de la aportacion econdmica de las mujeres.
» El manejo de laderas con milpa intercalada con arboles frutales (miaf) en la Selva Negra.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

» Empoderamiento de mujeres y hombres para el buen vivir.

» Colaborar con campesinos y campesinas revalorando sus saberes en temas de soberania alimentaria, cuidado del medio
ambiente y equidad de género.

GRUPOS TEMATICOS EN LOS QUE PARTICIPARON:
» Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.
» Generacion de ingresos.
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Labuidda
Lolooradorios vara la vida

LABORATORIOS PARA LA VIDA (LABVIDA)

Laboratorios para la Vida inicia como proyecto en el ano 2012. Tiene como antecedente un proyecto piloto con escuelas
en los Altos de Chiapas, que se llevo a cabo desde el 2008.

PAGINA WEB Y CONTACTO:
www.redhuertos.org/Labvida/
www.facebook.com/LaboratoriosParalLaVida/

DIRECCION: San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

ZONA DE TRABAJO: San Cristobal de Las Casas, Mitontic, Chenalho, Zinacantan, Teopisca, Amatenango, Larrainzar, Aldama,
Tenejapa, Ocosingo, Trinitaria, Comitan, Chilén, San Juan Cancuc, Las Margaritas y Maravilla Tenejapa (Chiapas).

Participantes en CASSA:
Ruve Miguel Culej Vazquez: ruvekulej@gmail.com
Mercedes Cristobal: mertxecp@hotmail.com
Isabel Reyes: aconscientecreativa@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Alimentacion consciente.
Agroecologia.
Saberes locales.
Ciencia y herramientas de diagnostico de sistemas alimentarios.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Los primeros tres anos del proyecto se enfocaron en la formacion de maestros para la instalacion de huertos escolares,
con el fin de reflexionar sobre las formas de tener acceso a una alimentacion sana, segura, local y culturalmente acep-
tada. Se promovio, en todo momento, que los maestros y las maestras, junto con sus equipos escolares, autogestionaran
su huerto.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

Trabajo en redes: Red Chiapas de Huertos Escolares, Red Internacional de Huertos Escolares, CASSA, Red de Educacion
Intercultural (REDIN), Escuelas Sustentables San Cristobal de las Casas, entre otras.

Formacion a formadoras y formadores.

Creacion de materiales.

Practicas agroecoldgicas.

Alimentacion consciente.

Investigacion, indagacion, experimentacion (diagnosticos alimentarios participativos, ciclo de investigacion-accion par-
ticipativa, IAP).

Saberes locales.

Modelos de formacion.

Vinculacion comunitaria (ECOSUR).

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

El trabajo en red, la construccion de saberes entre varias personas de diferentes generaciones y origenes.

Resaltan la importancia de compartir metodologias de ensefanza y aprendizaje con formadoras y formadores, tanto de
educacion oficial, como de escuelas alternativas, autéonomas y organizaciones de la sociedad civil.

La elaboracion de materiales de trabajo, para diferentes personas, sobre el tema de los huertos escolares y la alimen-
tacion consciente.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Saberes locales.
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SOLDARDAD Y LucHA POR UN MuNDO Direrente, A.C. (SOLMUNDI)

SOLMUNDI, A. C. trabaja desde el aio 2011, cuando empezo con pequeios procesos de capacitacion a grupos de trabajo
de los Altos de Chiapas, dirigidos hacia diferentes tematicas. En el afio 2013 se enfoco en trabajar los procesos de pro-
duccion agroecologica, integrando en ellos la equidad de género como puente hacia la soberania alimentaria.

PAGINA WEB Y CONTACTO: https: //www.facebook.com/Solmundi-AC-122725675018374/

DIRECCION: Calzada Roberta 2-C, col. Revolucion Mexicana, San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

ZONA DE TRABAJO: Chenalhd, Larrainzar, Tenejapa, San Cristobal de Las Casas (Chiapas).

PARTICIPANTES EN CASSA:
Julio César Diaz Gomez: noodly_90@hotmail.com
Antonia Giron Lopez: antoniasgila@hotmail.com
Roxana Susset Reyes Mundo (hasta 2017)

ENFOQUES DE TRABAJO:

Promover esfuerzos de desarrollo comunitario sustentables, nobles con la naturaleza para una seguridad alimentaria.

Aportes a la seguridad y soberania alimentarias (SSA).

Actualmente trabaja con unidades de produccion multifamiliar donde se fortalecen los sistemas de produccion tradicio-

nales: aves de traspatio, produccion de café, hortalizas y maiz.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

Lograr que las familias creen sus propios procesos de participacion y produccion agroecoldgica en sus parcelas de pro-

duccion.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Trabajar en el enfoque agroecolodgico para llegar a la soberania alimentaria, como punto de resistencia y autonomia de

las unidades multifamiliares.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.
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TIANGUIS AGROECOLOGICO Y ARTESANAL CoMIDA SANA Y CERCANA
PAGINA WEB Y CONTACTO: https://www.facebook.com/tianguis.sancris/

ZONA DE TRABAJO: San Cristobal, Teopisca, Comitan, San Juan

PARTICIPANTES EN CASSA:
Aarén Moreno Pérez: raamp®@hotmail.com
Victoria Jiménez: vica41@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Produccion y comercializacion de productos agroecolégicos.
Aportes a la seguridad y soberania alimentarias (SSA)
La produccion de alimentos con certificacion participativa.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Generacion de ingresos.
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UNIDAD Y EsFUERZO COMPARTIDO PARA EL DEsARrROLLO SustentaBLE, A.C. (UNECODES)
ZONA DE TRABAJO: Jitotol, San Juan Cancuc y Huixtan (Chiapas).

PARTICIPANTES EN CASSA:
Vicenta Maria Hernandez Vazquez: unecodesac@yahoo.com.mx
Victor Manuel Santiz Gomez: sagovm@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Seguridad alimentaria.
Cuidado del medio ambiente.
Economia solidaria.
Equidad de género.
Trabajo comUn organizado (organizacion comunitaria y autogestion de grupos).

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Imparten talleres con la metodologia participativa sobre diferentes temas: produccion de hortalizas organicas, elabora-
cion y aplicacion de abonos y compostas, elaboracion y aplicacion de insecticidas y fungicidas de manera organica, pro-
duccion de hongos (setas), cuidado de animales de manera etnoveterinaria, organizacion comunitaria, economia solidaria
y equidad de género.

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS (UNICACH)

Inicio sus labores desde el 2013. El trabajo es anual y cada afo ingresan y egresan nuevos participantes que trabajan con
nuevas comunidades.

PAGINA WEB Y CONTACTO: www.unicach.mx
DIRECCION: 12 Sur Poniente No. 1460, col. Centro, C.P. 29000 Tel.: (961) 617-0400, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.
ZONA DE TRABAJO: Tuxtla Gutiérrez, Ocozocoautla, Berriozabal, Jitotol, Rayon (Chiapas).

PARTICIPANTES EN CASSA:
Adriana Caballero Roque: cradri1@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Agroecologia.
Alimentacion.
Nutricion.
Gastronomia.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
Capacitan grupos de madres de familia en comunidades suburbanas y rurales sobre alimentacion y nutricion saludables,
huertos familiares y talleres de preparacion de alimentos del huerto.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE: Contribuir en la mejora del estado de nutricion y de salud de la poblacion.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

La participacion de los jovenes estudiantes que imparten los talleres de agroecologia y preparacion de alimentos. Los
beneficios que se logran con las familias de las comunidades.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Metodologias participativas.
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Alianza Toj Oolal

Leguridad y Soberania Alimentaria
Peninsula de Yucatdn
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AUANZA To) OOLAL PARA LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIA EN LA PENINSULA DE YUCATAN (ATSSA)

La Alianza Toj Oolal inici6 operaciones en octubre del 2015.

PAGINA WEB Y CONTACTO:
https://www.facebook.com/TojoolalSSA/
alianza.ssapy@gmail.com

ZONAEN LA QUE TRABAJAN: Comunidades de la zona sur de Yucatan (Mani, Teabo, Cantamayec, Chacsinkin, Kambul, Xoy)
y zona centro de Quintana Roo (Kancabchén, Tabasco, La Candelaria, Naranjal, La Esperanza, Santa Rosa, Dzula, Laguna
Kana y Betania).

ORGANIZACIONES INTEGRANTES DE LA ALIANZA:
Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo (UIMQRoo).
Red de Ejidos Productores de Servicios Ambientales (REPSERAM).
U Yool Che, A. C.
Fundacion Mexicana para el Desarrollo, A. C.
Misioneros, A. C. (MAC).

PARTICIPANTES EN CASSA:
Margarita Noh Poot: mnohpoot@yahoo.com.mx, Misioneros.
Santos Humberto Alvarado Dzul: santos.alvarado@uimqroo.edu.mx, UIMQRoo.
Susanne Kissmann (hasta diciembre de 2016), UIMQRoo.
Leonides Camaal Colli (hasta enero del 2018), ATSSA.
Basilio Velazquez Chi (hasta febrero del 2017), ATSSA.
Carlos Manuel Ucan Yam (hasta agosto del 2017), ATSSA.

OTRAS PERSONAS DE CONTACTO:
Jean Luckson Pierre: jean.pierre@uimqroo.edu.mx, UIMQRoo.
Maria Antonieta Bocanegra Aguilar: marianbocanegra@gmail.com, U Yool Che.
Red de Productores de Servicios Ambientales (REPSERAM).
Claudia Carlo Pérez: oficinayucatan@hotmail.com, Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural.

ENFOQUES DE TRABAJO:
Produccion de alimentos (horticolas, cria de pollos).
Organizacion social.
Comercializacion de productos agroecoldgicos.
Fortalecimiento de la alianza.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
Mejoramiento de la organizacion social de los productores y productoras de alimentos y productos artesanales.
Dialogo de saberes para la produccion de alimentos.
Impulso al consumo de alimentos saludables.
Apoyo a la comercializacion de productos horticolas, fruticolas y artesanales.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
La vinculacion con las organizaciones de productoras y productores de alimentos para fortalecer sus organizaciones.
Produccion agroecologica y fortalecimiento organizativo.
Impulso a la comercializacion con el enfoque del comercio justo.
Intercambio de experiencias en las organizaciones comunitarias.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Intercambiar las experiencias entre personas de diferentes generaciones, privilegiando el dialogo de saberes.

Generar en las personas con las que se trabaja la posibilidad de contar con ingresos como resultado de la comercializa-
cion de sus productos agroecologicos, tanto en el mercado local como en el mercado regional.

Sentirse identificados como parte de un grupo de trabajo que tiene objetivos claros, con identidad propia y una estruc-
tura organizativa basada en la participacion.

GRUPOS TEMATICOS EN LOS QUE PARTICIPARON:
Alianzas.
Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.
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TRIFX
Consejo ReGIONAL INDIGENA Y Poputar be Xpusi, S.C. (CRIPX)

Trabajan desde hace 23 afios.
PAGINA WEB Y CONTACTO: http://www.cripx95.org.mx/
ZONA DE TRABAJO: Xpujil, Calakmul, Campeche.

PARTICIPANTES EN CASSA:

o JesUs Leon Zapata: leonzapatajesus@gmail.com

» Genomelin Lopez Velazquez: genomelin@gmail.com
» Otoniel Morales Rodriguez: otomora10@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:

» Democracia y desarrollo municipal.

» Manejo y conservacion de los recursos naturales.

« Sistemas de produccion local: en la produccion agricola y apicola.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
El establecimiento de parcelas demostrativas y experimentales. Usan distintas técnicas y sistemas de produccion, entre
las que se encuentra la agroecologia.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

o Facilitar herramientas de conocimiento para la formacion y educacion de los ciudadanos.
» Construccion de la organizacion con ideales de justicia y libertad.

» Construccion de autonomia y de autogestion.

« Concientizacion del cuidado de nuestro entorno y de nuestra Madre Tierra.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
» Mantenerse como organizacion durante 23 afos de trabajo.
« Contribucion para que los socios se empoderen con nuevos conocimientos que faciliten una mejora en la vida social.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Generacion de ingresos.
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Educomalli ac
EbucacioN COMUNITARIA EN ALIMENTACION Y NUTRICION, A.C. (EDUCOMALLI)

Desde el 2012 inici6 Educomalli como asociacion civil en Puebla y cercanias; en la peninsula, desde el 2015.

PAGINA WEB Y CONTACTO:

o http://educomalli.wixsite.com/educomalli
o https: //www.facebook.com/Educomalli/

» educomalli@gmail.com

ZONA DE TRABAJO: Calakmul, Campeche.

PARTICIPANTES EN CASSA:
» Sandra Giovanna Ortega Rivero: giovanna.educomalli@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:

» Educacion en alimentacion.

» Seguridad y soberania alimentarias.
» Consumo responsable.

o Desarrollo comunitario.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Proyectos que ofrecen la informacion y las herramientas para formar un criterio objetivo y consciente de la realidad, a
partir de la perspectiva nutrimental, social, cultural y socioeconémica. Esto permite a las personas seleccionar los ali-
mentos de manera mas consciente e informada en beneficio de su salud (vista de manera integral y no sélo como la au-
sencia de enfermedad). Las intervenciones se realizan como acompanamiento a proyectos cuyo objetivo esté enfocado
en la seguridad y soberania alimentarias.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
Creacion de guias alimentarias locales, basadas no sélo en los alimentos y sus nutrimentos, sino también en la forma en
que tradicionalmente se consumen y su importancia en la alimentacion.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Generar en los jovenes y en las mujeres un criterio mas amplio de la alimentacion, que valora desde la forma en que se
producen los alimentos, hasta el impacto que tienen en lo personal, en lo colectivo y en el medio ambiente. Esto sin duda
es un paso para que las comunidades mejoren su salud, entendida como elemento multidimensional.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Saberes locales.
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@ Fundacidn Haciendas del Mundo Maya

Conocer y comprender para transformar

(D NAKTHA

FUNDACION HACIENDAS DEL MUNDO Mava, A.C.

Fue constituida desde el 2002. Surge como eslabon en la vision de un grupo mexicano de emprendedores comprometidos
con el desarrollo sustentable del pais.

PAGINA WEB Y CONTACTO: http://www.haciendasmundomaya.com/
ZONA DE TRABAJO: Yucatan y Campeche.

PARTICIPANTES EN CASSA:
José Elias Cruz May: elias.cruz@fhmm.org
Mario Rodrigo Navarro Meneses: rodrigo.navarro@fhmm.org

ENFOQUES DE TRABAJO:
Desarrollo humano.
Medio ambiente y recursos naturales.
Salud y nutricion.
Infraestructura y vivienda.
Educacion y cultura.
Empresas sociales.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Promover la agroecologia a través de un programa que consiste en el establecimiento de huertos familiares y comunita-
rios. Ahi se producen, en pequena escala, alimentos locales, nutritivos y frescos para el autoconsumo, en primera instan-
cCia, y para la venta en el nivel local, si fuera el caso.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

Participar en el desarrollo de las capacidades de grupos especificos que viven y son actores clave en sus comunidades.
Estos grupos se denominan comités comunitarios. Existen dos por localidad; uno de adultos y otro de jovenes. Con ellos
se trabaja continuamente para capacitarlos y otorgarles herramientas Utiles para el desarrollo comunitario, fortalecién-
dolos en la toma de decisiones comunitarias, y en la orientacion de sus acciones hacia el bien comln, en cualquiera de
las lineas de accion que conforman la metodologia.

También trabajan en la consolidacion de empresas sociales comunitarias, aprovechando los talentos y los saberes locales
(artesanales), mediante un proceso de capacitacion en el cual se perfecciona la técnica, se regularizan legalmente y se
desarrollan capacidades administrativas y financieras para la autogestion.

Crean espacios educativos (bibliotecas) donde se realizan talleres, consultas por internet, cursos de verano, cursos de
invierno, actividades con nifos, jovenes y adultos. Personas de la misma comunidad que se han capacitado constante-
mente para realizar el trabajo atienden a las personas que se acercan a las bibliotecas. Desarrollan proyectos de infraes-
tructura comunitaria para el mejoramiento de espacios publicos y también proyectos para atender casos de vulnerabilidad
en viviendas y mejorar la calidad de vida de las personas.

Promueven la medicina tradicional, la herbolaria y el cuidado del medio ambiente, a través de proyectos que impactan
en el entorno comunitario.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Como organizacion, se sienten orgullosos de la transformacion comunitaria que puede producirse a través de una meto-
dologia bien implementada, con bases sdlidas y con mucho contacto comunitario. También estan orgullosos del equipo de
trabajo que participa diariamente con las comunidades y que, directa o indirectamente, aporta lo necesario para generar
cambios positivos en las comunidades.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Agroecologia maya.
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FONDO PARA

Do La Paz

FoNDO PARA LA Paz |AP-CENTRO DE OPERACION CAMPECHE

Es una agencia de desarrollo local sin fines de lucro que, desde 1994, trabaja en comunidades rurales indigenas en situa-
cion de pobreza extrema.

PAGINA WEB Y CONTACTO:
o https://mx.linkedin.com/in/fondoparalapaz
o https://www.facebook.com/fondoparalapaz/

ZONA DE TRABAJO: Campeche: Calakmul y Champotén. En Chiapas: Tonala, Tuxtla Chico, Cintalapa, San Cristobal de Las
Casas, Chanal, San Juan Cancuc y Huixtan.

PARTICIPANTES EN CASSA:
» Ana Alejandra Rios Cortez: alejandra.rios@fondoparalapaz.org
o Marla Guerrero Cabanas: marla.guerrero@fondoparalapaz.org

ENFOQUES DE TRABAJO:

o Fortalecimiento de la cohesion social.

» Desarrollo economico.

o Fortalecimiento de la gestion municipal.
« Incidencia en politicas pUblicas.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
Un programa que pretende mejorar la seguridad alimentaria mediante el manejo integral de los solares y de los espacios
comunitarios de 16 localidades, que nace de diferentes diagnosticos realizados hasta el aio 2015.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

» Buscar alternativas para combatir la desnutricion, la falta de ingresos, la falta de acceso a servicios basicos de agua. ®
Busqueda del saneamiento y de la mejoria en la infraestructura escolar. El combate contra el deterioro del medio am-
biente y la mortalidad materna e infantil.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
» Crear soluciones duraderas y adecuadas a las principales barreras que limitan el desarrollo.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Agroecologia maya.
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EL HOMBRE
SOBRE LA

EL HOMBRE SOBRE LA TiErRrA, A.C.

Participa de manera muy activa desde hace 23 anos en la promocion del desarrollo integral de la poblacion maya ubicada
en el oriente del estado de Yucatan, con la finalidad de reducir los factores de vulnerabilidad socioecondmica presentes
en la region.

PAGINA WEB Y CONTACTO:
www.elhombresobrelatierra.org.

DIRECCION: Calle 22 nim. 252 x 23, col. Miguel Aleman, C.P. 97148, Mérida, Yucatan. Tel.: (999) 927-0719.
info@elhombresobrelatierra.org

ZONA DE TRABAJO: Municipios de Yucatan: Chankom, Tinum, Yaxcaba, Chikindzonot, Tixcacalcupul, Tekom y Cuncunul,
Campeche: Calkini.

PARTICIPANTES EN CASSA:
Rodolfo Avalos Mendoza: yuumkaax@hotmail.com
Cristy Carolina Moo Kauil: caro_cmk_09@hotmail.com
Enfoques de trabajo.
Soberania alimentaria.
Diversificacion de la produccion.
Educacion.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
Implementaron un plan de desarrollo integral que ha fomentado, a través de las acciones generadoras de ingreso agrico-
las y complementarias, el crecimiento de la economia local y el mejoramiento de la salud de la poblacion. Por este mo-
tivo, desde hace tres anos, se estan reproduciendo los programas en otras regiones de la peninsula, en el municipio de
Yaxcaba, Yucatan, y en el municipio de Calkini, Campeche.
Las actividades promovidas en el sector de la soberania alimentaria son:

Fortalecimiento de conocimientos tedrico-practicos de técnicos locales y de los productores.

Integracion de las técnicas agricolas tradicionales con las de la agricultura ecoldgica.

Establecimiento de huertos de traspatio, parcelas agroforestales y unidades de riego.

Recuperacion y mejora de variedades agropecuarias nativas.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

El Hombre sobre La Tierra, A. C. es una organizacion pionera en agroecologia en la zona oriente del estado de Yucatan.
Es la primera asociacion civil en hablar e impulsar iniciativas de desarrollo sustentable con familias mayas de la zona.
Desde la fundacion de la organizacion, se han impulsado programas orientados a generar mejores oportunidades de buen
vivir de las familias, promoviendo la diversificacion productiva, lo que ha permitido reducir los grados de marginacion.
También se ha fomentado la educacion continua mediante la capacitacion y la asesoria a los productores, y la formacion
de nuevos promotores de la agricultura organica. Ha habido, sobre todo, un continuo y arduo trabajo con las familias para
la produccion de alimentos sanos que les permitan mejorar su salud y su calidad de vida.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

El mejoramiento en la nutricion de las familias, en un proceso que se ha fortalecido cada vez mas mediante el seguimien-
to y la capacitacion puntual sobre la produccion de alimentos de manera agroecoldgica, lo que va de la mano con otras
actividades que generan conciencia y reflexion sobre la seguridad y soberania alimentarias.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.
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KA’ KuxtaL MucH’ Meva), A.C.

Trabajamos como asociacion civil desde el 2011.

PAGINA WEB Y CONTACTO:

» www.semillamaya.org

o https://www.facebook.com/kakuxtalmm/
o Correo: ackakuxtal@gmail.com

DIRECCION: Calle 23 nim. 29, col. San Roman, Hopelchén, Campeche, C.P. 24600. Tel.: (996) 822-0414
ZONA DE TRABAJO: Hopelchén, Campeche.

PARTICIPANTES EN CASSA:

« Alvaro Mena Fuentes: alvaro_jp13@hotmail.com

» José Armando Cauich Puc: armando-0224@hotmail.com.

» Camilo Anchevida Canché: camilenovo_1996@hotmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
» Agroecologia y medio ambiente.
» Derechos indigenas e identidad.
» Autonomia econdmica.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Desde hace 10 anos organizan anualmente las fiestas de semillas nativas con el objetivo de conservar y rescatarlas. Pro-
mueven la recuperacion de la milpa maya como estrategia para la soberania alimentaria y la diversidad de alimentos.
También trabajan con jovenes desde la estrategia de transmision intergeneracional de conocimientos y saberes para la
permanencia de la cultura y de la agricultura maya.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
» La preservacion de las semillas nativas y la celebracion de las fiestas anuales de semillas nativas en la region de Los
Chenes.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Estan muy orgullosos de la incorporacion de los jovenes a los procesos que acompanan. El proceso de renovacion genera-
cional es indispensable para fortalecer a las familias campesinas y para que los procesos comunitarios puedan trascender
las generaciones. Consideran la autonomia indigena como el eje transversal en su quehacer como organizacion. Estan
muy orgullosos de haber mantenido su trabajo con recursos propios.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Agroecologia maya.
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GUARDIANES DE LAS SEMILLAS-KAA NAN INAJOOB / Misioneros, A.C.

PAGINA WEB Y CONTACTO: https: //www.facebook.com/Guardianesdelassemillas/

ZONA DE TRABAJO: Municipios del sur de Yucatan: Chacsinkin, Peto y Tixmehuac, y en las comunidades de Timul, Tadziu,
Xbox, Kambul, Xoy, Sisbic, Sabacche, Dzutoh, Kimbila.

Participantes en CASSA:
» Margarita Noh Poot: mnohpoot@yahoo.com.mx

ENFOQUES DE TRABAJO:
Desde lo productivo, la conservacion de semillas y de la milpa. Desde lo organizativo, la conformacion de comités y un
consejo. En la linea de la formacion, talleres tematicos en los que se trabajan los derechos indigenas.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
» Conservacion de la practica de la milpa, conservacion de todas las variantes de semillas de maiz, y conservacion de los
rituales que acompanan el proceso de la milpa.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:

La conservacion de la milpa y la realizacion de las fiestas de semillas en el sur de Yucatan. El trabajo con los jovenes y
los comités de semillas de las localidades. Las reuniones locales de analisis sobre la soberania alimentaria, la salud, las
enfermedades y las plantas medicinales.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Son aproximadamente 40 campesinos y campesinas quienes asisten a las reuniones, pero a este niumero hay que agregar
los jovenes que estan haciendo los videos, que también se los consideran guardianes. Y si a éstos le sumamos los chiquitos
que estan acompanando a los grandes, que son los hermanitos, los primos o los nietos, ellos también se dicen guardianes.
Los oyes y dicen: “Estoy seleccionando semilla”, y estan desgranando maiz.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Saberes locales.
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CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ALTERNATIVO, U YicH Lu'um, A.C.
’ /4

Se constituyo legalmente desde febrero del 2013, pero inicid actividades desde el 2010.

PAGINA WEB Y CONTACTO:
https://uichluum.wordpress.com/
https://www.facebook.com/UYichLuum/?fref=nf

DIRECCION: Calle Xmultin nim. 52, entre Becan y Rio Bec, Xpuijil, Calakmul, Campeche.
Calle 18 nim. 50-B entre 13 y 15, Sanahcat, Yucatan, C.P. 97580.

ZONA DE TRABAJO: Sanahcat, Yucatan; Calakmul, Campeche.

PARTICIPANTES EN CASSA:
Albert Maurilio Chan Dzul: chandzul@yahoo.com.mx
Sara Oliveros: sara_sol86@yahoo.com.mx
Yamili Chan Dzul: yamili.chan@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:
Agroecologia.
Manejo y conservacion de recursos naturales.
Género y derechos humanos.
Educacion.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
Formacion de investigadores comunitarios para el establecimiento y el monitoreo del manejo integrado de plagas.
Rescate y revaloracion de la milpa tradicional y ceremonias asociadas.
Registro y estudio de plantas medicinales.
Establecimiento de sistemas agrosilvopastoriles.
Pertenencia a redes nacionales e internacionales para el analisis y el fortalecimiento de conocimientos, asi como para
la defensa del territorio.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
Mejorar el entorno social, ambiental y cultural, a partir de las experiencias de cada uno de los integrantes, conjugando
el conocimiento local con el cientifico, sin olvidar la identidad.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:

Como familia, se organizan para trabajar por la autonomia.

Sembrar y cultivar semillas nativas, y enfrentar los retos que eso implica.

El establecimiento del Centro Agroecolégico U Yich Luum.

Instaurar el Programa de Educacion Popular para Nifios y Jovenes.

Sensibilizar y concientizar a las personas de diferentes edades para hablar sobre temas como desastres socioambienta-
les, medio ambiente, cultura y lengua, entre otros.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Agroecologia maya.
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U Yool CHe A.C.

Organizacion de la sociedad civil constituida en Felipe Carrillo Puerto el 28 de mayo de 1999, con el objetivo de contribuir
al fortalecimiento de las comunidades de la zona maya mediante procesos de desarrollo que conserven los recursos na-
turales y fortalezcan los valores de la cultura local.

PAGINA WEB Y CONTACTO:
o http://www.uyoolche.org.mx/
o https://www.facebook.com/Uyoolche/?ref=br_rs

DIRECCION: Calle 57 A, S/N, entre calles 88 y 86, col. Francisco May, Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, C.P. 77220.
Tel.: 98 38340176.

ZONA DE TRABAJO: Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, y en las comunidades de Chunhuas, Betania, Dzula, Laguna Kana
y Yoact(n.

PARTICIPANTES EN CASSA:
» Alma Cristina Balam Xiu: alma.balam@gmail.com

ENFOQUES DE TRABAJO:

» Intercambio de experiencias de productor a productor.
» Fiesta de semillas.

«» Capacitacion y asesoria agroecologica.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):

Promueven practicas agroecologicas y de seguridad y soberania alimentarias a través del intercambio de experiencias de
campesino a campesino. Fomentan la integracion de colectivos para la agricultura sustentable, el rescate y el intercam-
bio de semillas criollas, para la organizacion de las fiestas de semillas y los foros.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
o Contribuir a la vida comunitaria de la zona maya a través de la agricultura sustentable.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
» Fomentar los valores del trabajo y el amor a la tierra.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
» Organizacion social y comunitaria con vision a largo plazo.
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UNININSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE CILNI R TANA ROEY
UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO (UIMQROO)

Inicia su trabajo en el ano 2012.

PAGINA WEB Y CONTACTO: www.uimqroo.edu.mx

DIRECCION: Carretera Muna, Felipe Carrillo Puerto, km 137 SN, Presumida, Quintana Roo, C.P. 77870. Tel.: (997) 974-6100.
ZONA DE TRABAJO: Comunidades del municipio de José Maria Morelos, Quintana Roo (Tabasco, La Candelaria y Kancabchén).

PARTICIPANTES EN CASSA:
Santos Humberto Alvarado Dzul: santos.alvarado@uimqgroo.edu.mx
Jean Luckson Pierre: jean.pierre@uimqroo.edu.mx
Maricela Sauri Palma: maricela.sauri@uimgroo.edu.mx
Héctor Calix de Dios: hector.calix@uimqroo.edu.mx.

ENFOQUES DE TRABAJO:
Produccion de alimentos (horticolas, cria de pollos).
Organizacion social.
Comercializacion de productos agroecoldgicos.
Fortalecimiento de la alianza.

APORTES A LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIAS (SSA):
Mejoramiento de la organizacion social de los productores y las productoras de alimentos y productos artesanales.
Dialogo de saberes para la produccion agroecoldgica de alimentos.
Impulso al consumo de alimentos saludables.
Apoyo a la comercializacion de productos del huerto, del solar y de la parcela de la mujer.

SU TRABAJO MAS IMPORTANTE:
Vinculacion con las organizaciones de productoras y productores de alimentos para fortalecer sus organizaciones.
Produccion agroecologica.
Fortalecimiento organizativo. Impulso a la comercializacion con el enfoque del comercio justo.
Intercambio de experiencias en las organizaciones comunitarias.

LO QUE MEJOR HAN HECHO:
Intercambiar experiencias entre las personas de diferentes generaciones, privilegiando el dialogo de saberes.
Contribuir al desarrollo comunitario a través del fortalecimiento de los sistemas de produccion agroecologicos, del con-
sumo de alimentos sanos, y de la expansion del comercio justo de productos agroecologicos.
Formar parte de la Alianza Toj Oolal para la Seguridad y Soberanfa Alimentarias.

GRUPO TEMATICO EN EL QUE PARTICIPARON:
Alianzas.
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SEMBLANZA CURRICULAR DE AUTORES Y AUTORAS

e Mtra. Linda Lonngqyvist: gerente del proyecto CASSA por CAN y portavoz
del equipo coordinador.

o Mtra. Nora Salomé Tzec Caamal: miembro de Ka’ Kuxtal Much’ Meyaj
y Coordinadora Peninsular de CASSA.

o Dr. Mateo Mier y Teran: catedratico CONACYT-ECOSUR, investigador
en agroecologia politica en el grupo de masificacion de la agroecologia.
Coordinador académico del proyecto CASSA.

e Mtra. Yolotzin Magdalena Bravo Espinosa: Maestra en Ciencias en
Recursos Naturales y Desarrollo Rural, sembradora urbanay agroecologa
en formacion. Asistente de proyecto de CASSA.

e Dra. Helda Morales: investigadora del Departamento de Agricultura,
Sociedad y Ambiente de El Colegio de la Frontera Sur. Coordina Laboratorios
para la Vida (LabVida) y el grupo de investigacion Masificacion de la
Agroecologia. Corresponsable del proyecto CASSA ante ECOSUR.
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e Bruce G. Ferguson: investigador del Departamento de Agricultura,
Sociedad y Ambiente de ECOSUR y colaborador de LabVida.

o Mtra. Ixchel Carolina Anaya Zamora: Maestra en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural de ECOSUR.

¢ Elvia Quintanar Quintanar: miembro de Colectivo Isitame.

e Ana Garcia Sempere: candidata a Doctora en Ecosur.
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