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RESUMO

Zazula, M. (2007) Os Sentidos da Economia Solid&dia Caminhos da Construcdo da
Autonomia Coletiva e Organizativa. Tese de Doutord&bntificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo, S&o Paulo.

O presente estudo teve como objetivo comparar ofdes sobre Economia Solidaria
presentes no Documento Base da | Conferéncia Naai@nEconomia Solidaria e os sentidos
que estdo em uso nos espacos de trabalho, de pm dgeutrabalho informal constituido por
mulheres da Comunidade Monte Moria, para investigacoeréncias e incoeréncias entre o
que € discutido institucionalmente e 0 que € vilagw no cotidiano das pessoas. Busca-se
referenciar este campo com a perspectiva tedricacaltstrucionismo social, usando
referéncias da Economia Solidaria de Singer (2@D®4; 2000; 1999), Mance, (2003),
Arruda (2006), Tiriba (2004), Souza (2006), bem oatas praticas discursivas e producédo de
sentidos (Spink, M. J., 2000), na Psicologia Sociaé métodos que caracterizam esta
pesquisa sdo o estudo de caso de um grupo dehwabh&drmal, entrevistas em profundidade
realizadas com integrantes do grupo; além da ohg&ov participante em relagdo ao seu
progresso durante um ano e meio e a analise donmtdo Base que subsidiou a realizacéo
da | Conferéncia Nacional de Economia Solidariaestudo permitiu concluir que se faz
necessario maior aproximagdo do movimento da Ecan&wolidaria institucionalizado com
0s atores sociais para torna-lo legitimo no catiolidas pessoas e grupos da sociedade como

um todo.

Palavras-Chave: Psicologia Social, Economia Saidi&mpreendimentos Solidarios, Grupo

de Trabalho Informal, Sentidos, Mundo do Trabalho.
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ABSTRACT

Zazula, M. (2007) The Senses of Solidary EconomWsys to Build a Collective and
Organized Autonomy. Doctorate Thesis. Pontificiavdrsidade Catdlica de Séao Paulo, Sao
Paulo.

This study has aimed at comparing the senses aléBplEconomics, which is contained in

the Base Document of the | National Conference alid&y Economics, to the sense being
applied to the work spaces of an informal work teaawde up of women from the Moria

community and in order to investigate the cohereand incoherence between what is
institutionally discussed and what is actually exgeced in the day-to-day of people. This
field of study endeavors to find support in the offetical perspective of the social

constructionism by using references such as Sis@nlidary Economics (2006; 2004; 2000;
1999), Mance, (2003), Arruda (2006), Tiriba (2008puza (2006), as well as the discursive
practices and senses production (Spink, M. J., 200@he Social Psychology. The methods
which characterize this research are the case swfidgn informal team work, in depth

interviews made with the members of said team pHréicipative observation of its progress
during a year and a half and the analysis of theeBaocument, which subsidized the |
National Conference on Solidary Economics. Thidgthas enabled us to conclude that
closer ties, between the Solidary Economics movéraed the social players, are needed in
order to legitimize this movement into the day-tordof people and society groups as a

whole.

Key words: Social Psychology, Solidary Economicslidary Undertakings, Informal Work

Teams, Senses, Labor World.
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INTRODUCAO

“Para mim o que acho € que eu devo passar 0 gueagitambém aprender com o outro também
porque eu ndo sei tudo, o outro ndo sabe tudo, tods nds juntos podemos saber mais”
(participante do Curso Histéria Social do TrabathBscola de formagdo basica multiplicadora da
Economia Popular solidaria, dia 06/03/2006)

A presente tese origina-se de inquietacdes, refex@dallvidas desta pesquisadora,
emergidas na metade da década de 80 quando arsdaado graduacdo em Psicologia.

Durante a década de 90, houve um silenciar desemsnas inquietacdes, aparentemente
respondidas pelo envolvimento em atividades priofisss ligadas a psicologia do trabalho

em ambientes organizacionais, por vezes publiaosygzes privados. Nestes ambientes, foi
inevitavel o interesse em perceber, analisar elasts grupos que construiam determinadas
realidades sociais. Homens e mulheres, de varaegle etnias, misturando-se em meio a
atividades de trabalho, buscando atendimento diwbg e interesses organizacionais. Neste
contexto, as indagacdes e inquietacdes quanto asadigdes do modo de producao

capitalista, subtrairam-se e calaram-se. O envelvimnos estudos organizacionais mostrou-

se improdutivo em relacdo a construcdo de umaa&isocial.

Durante a década de 90 e inicio do novo séculmuasncas ocorridas no mundo do trabalho,
0 avancgo da tecnologia, a globalizacéo, o mercsoidddade] de consumo por um lado e do
outro a crescente exclusdo destes mesmos homentheres do mercado de trabalho com
carteira assinada, o agravamento das questfesssommo: aumento da pobreza e misérias
humanas, aumento da violéncia e da criminalidage ltomo a falta de estrutura da
sociedade brasileira para o atendimento dos dirditasicos de cada cidadao fizeram
reacender as inquietacdes iniciais. Mais do que therante a construcao desta tese descobri
que vivi anos de minha vida submetendo-me ao medpraducéo capitalista, por medo de
ser excluida. Tornar-me consciente deste processm ®mesmo tempo precisar sobreviver
neste mundo. Como interagir, como integrar int@®se como mudar um sistema
hegemdnico? Eram varias perguntas que nado calavammentavam consideravelmente

minha angustia.
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Neste sentido, ao realizar as reflexbes a que rnormége nos remetem uma tese de
doutorado, lembrei-me de uma frase proferida poPuafessor de Psicologia Social do meu
curso de graduacdo de Psicologia: “Percebam quéoozens que constroem edificios
maravilhosos sdo 0s mesmos que ndo tém uma maguagiaa e de qualidade”. Tal frase, ao
mesmo tempo em que soou estranha, calou-me profiemde. Eu ainda ndo tinha me dado
conta disto! Era como um dado da realidade taoatioiasio entre nds que ndo caberia uma

observacdo como esta: construir casas proprias.

Desde pequena percebi que “ser adulto” ndo era &id. Via minha mée passar horas a fio,
dia e noite, atras de sua maquina de costura, ntctoreontra o tempo para entregar
encomendas. Dificilmente a via descansando ounslarriapenas trabalhando. O trabalho era
um tema central no nosso pequeno grupo familiacosfumeiro, era também ouvir as
seguintes frasesNao podemos esperar dos outros, temos que traballcantar com a gente
mesmo!”. “Quem n&o trabalha é preguicoso, ndo temntade de crescer e de economizar
para o dia de amanha. Quem poupa tem, assegurarse@sssidades, sem esbanjar!”. “So
nao trabalha quem néo quer!”. “Cada um por si e Bepor todos!. E assim, a vida foi
sempre permeada de caréncia e muito trabalho. Quaagessoas esmolando (com excec¢ao
de idosos e criangas) logo me vinha a cabeigan ‘preguica de trabalhar”. Isto ficou
impregnado em mim e em varias pessoas que conmiveeguele ambiente. Entdo, cresci

acreditando que o0 meu sucesso ou fracasso em tprof@sionais, caberia somente a mim.

E interessante observar que ouvimos muitas “exgiliest sobre os motivos pelos quais as
pessoas estariam desempregadas: analistas comgot&am desemprego € um processo
mundial e que tem a ver com o modo de producadatispa que prevé um contingente de
pessoas a margem do processo produtivo, agoraaaigrgela revolucao tecnoldgica e pela
falta de crescimento econémico em niveis adequaddsspaises nas ultimas décadas do
século XX. Além da internacionalizacdo da econorogan um acirramento da competicdo
entre as nacdes e com um aprofundamento da coac@&nto capital em torno de instituicdes
financeiras. Outros, no senso comum do cotidialemaan que o desemprego esta ligado a
falta de disponibilidade individual de querer tidaba, buscar qualificacdo, ou seja, deve ser
de responsabilidade do individuo a sua insercdameocado de trabalho. E claro que
encontramos muitos que nao demonstram interessémegem buscar formas para sua
insercdo, mas aliar as explicacbes do fendbmenoedenaprego estrutural somente a estas
atitudes individuais, torna-se uma explicacdo Indstasimplista para um problema tao

complexo. A questao que se levanta é onde comespresesso?
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O que motivou o inicio e o rumo da presente peaqfos a seguinte pergunta: o que a
sociedade esta fazendo para dar conta da faltendeego? Esta pergunta baseou a trilhar o

caminho da construcéo desta pesquisa.

O inicio deste processo obviamente ndo é de haje,para o objetivo deste estudo faremos
um “corte” na histéria, comecando a observar assfeeimacdes no mundo do trabalho a
partir de 1980, devido a rapidez e a intensidade goe ocorreram no mundo. No Brasil a
partir de 1990, com a abertura do mercado paraesapmultinacionais, abre as portas para a
era da globalizag&o. A revolugéo tecnoldgica, oenimmda competitividade global, a disputa
acirrada pelo mercado, fez com que inUmeras orggdés repensassem sua forma de

funcionar e de gerir custos. A nova ordem passs®r aroduzir mais com menos custos.

A busca incessante do lucro, as privatizacdes, sondete das leis e regras sociais que
“afastam” investimentos e a abertura das econoasi@sansnacionais eram vistas como sinais
de modernidade em sociedades que aceitassem sandadas pelas forcas do mercado
(CIRANDA, 2006). Alem disso, a crescente e constaptecarizacdo do trabalho, a

terceirizacdo, as maiores exigéncias de perfiligsiminal, tornou o trabalho assalariado um
problema social, pois os trabalhadores e as trathaths foram diretamente atingidos/as, com

a demissdo em massa de milhares deles.

Com o desemprego estrutural, a quantidade de d&ssissicancou ndmeros sempre mais

elevados do que as contratacées. Comparando-seilld@esnde pessoas economicamente

ocupadas, com os 121 milhdes em idade ativa — &6tee64 anos, dos quais 93 milhdes séo
considerados como a populacdo economicamente esitéase falando de milhares de pessoas
em idade de trabalho e que ndo exercem atividam@etca remunerada.

Outros fatores também relevantes para a manuteleses elevados niumeros do desemprego
estdo relacionados ao problema da dimensao ciémuldo ciclo de reproducdo trazendo

entraves para um favoravel desenvolvimento locahacaa questdo dos atravessadores
comerciais e financeiros; da falta de acesso @kegia, a informacdo e a comunicacao; da
falta de revitalizacdo institucional dos 6rgéos Ekiado; de uma educacdo e capacitacao
pouco voltada para os reais problemas do cotidda®opessoas, municipios e estados; da
baixa valorizagdo da sustentabilidade ambienta gukstdo do trabalho, emprego e renda
propriamente dita (Instituto Cidadania, 2006).

Como se vive em uma sociedade de consumo e de hiaelode reflexdo e de critica, muitas

pessoas acreditam que a sociedade capitalistaréca @ a verdadeira forma de ser da
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sociedade. Dowbor (2005) comenta que: “Encontramesta posicdo muita gente
simplesmente inconsciente e ignorante da dimensatraina que se avoluma, e que vira as
costas para a explosao da criminalidade, o auntentesemprego, a desorientacdo dramatica
da juventude, a fome, a corrupcao politica e emapigs a perda generalizada de valores”.
Ainda conforme Dowbor (2005):

“...encontramos também nesta zona de indiferencasops profundamente imbuidas de
simplificacdes ideoldgicas, que defendem absurdescentes como fazendo parte de uma légica
inevitavel - liberalistas seria mais correto do fberais - e nos levam na realidade a um extremism
que assusta: sdo os que explicam que a miséiigteé mas inevitavel, e que ajudar os dois tergos d
excluidos da nossa sociedade constitui "paternalisgue a exploséo de violéncia que esta tornando
as nossas vidas cada dia mais impossivel se devenanis elementos". Seria preciso construir mais
cadeias, reduzir a idade de responsabilidade almiéonstruir mais viadutos para os carros, mais
piscindes para segurar a agua de chuva, mais &isspira enfrentar a doenca e assim por diante.
Patéticos construtores de muletas sociais, queesasam a ver a evidéncia: 0 sistema é
estruturalmente falho.”

O capitalismo como forma de organizacédo de prodécam bom produtor de riquezas, mas
n&o distribuidor de renda. E um sistema injusto cpleca o ser humano numa posicdo de
exploradorversusexplorado, e as pessoas cada vez mais se submetlenmsam criticar ou

olhar com cautela o que esta acontecendo, amartegdla idéia de que o sistema de

producao capitalista é ainda o melhor. Mas, mgdlaoa quem?

Durante as leituras pude facilmente levantar quaitigares de trabalhadores e trabalhadoras
excluidos do mercado formal de trabalho, tiveram tgabalhar, ou melhor, ganhar a vida, em
vérias atividades econdmicas ditas informais, caromércio ambulante, coleta e reciclagem
de lixo, pequenos servicos domeésticos, micronegdaimiliares, hortas comunitarias, drogas,

prostituicdo (TIRIBA, 1997), quase chegando a pegsdransgressoes e delitos.

Sabia que tal informalidade ndo seria suficienten ngara abarcar todas as pessoas
desempregadas em idade economicamente ativa e arenrgsolver a questdo da falta de
emprego. Entdo, na continuidade dos estudos edsjtaonstatei a existéncia de movimentos
da sociedade em prol da dendncia e da busca debeslypara os seus problemas sociais.
Ainda que de maneira “subterranea”, sem real espaguidia dominante, ouve-se vozes por
meio de eventos que se organizam nas mais varegiées do pais e do mundo como foruns,
encontros, reunides, clubes de trocas, entre olRBss0as e grupos dispostos a lutar por uma
ou varias causas consideradas justas, unem-setedebanalisam, propdem solucbes, ao
mesmo tempo, em que agem buscando uma sociedaalé@aigm e justa. Neste sentido,
cheguei ao que chamariamos a um “mundo novo” acemtd® por “debaixo” da economia
vigente. O mundo dos empreendimentos solidarios vguia: desde grupos informais até
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cooperativas e associacdes, de pequenos empreaiobna¢é a idéia de se criar uma rede de
empreendimentos solidarios seguindo a cadeia pvadlgste mundo novo é onde acontece
outra economia baseada em valores como a soliddeed cooperacdo, a distribuicdo de
renda, a autogestao. Esta outra economia € tamédéomihada de Economia Solidaria que se
baseia numa sociedade com cidadaos ativos, cotexienorganizados sob varias formas
cooperativas e associativas de produzir, trocanecaalizar, consumir e financiar, baseada
em valores supramencionados em detrimento de gallvemodo de producdo capitalista

como: individualismo, competitividade, concentracde renda, hierarquia. Apesar de

percebermos que ha pouco questionamento ainda solateal sistema de producgdo, a

situacdo do desemprego em si parece estar abrsphr@ para a sociedade planejar seu

proprio desenvolvimento.

A Economia Solidéria no Brasil estd tomando umovatida vez maior. Dados levantados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (periodo @004 e 2006) sugerem gue existem no
pais 14.956 empreendimentos considerados solidadoode cerca de 1,25 milhdo de

trabalhadores estdo reunidos em cooperativas (1d8shciacdes (54%), grupos informais
(33%) entre outros empreendimentos solidarios €agam circular R$ 500 milhées por més.
Obviamente o numero de empreendimentos levantadosna estimativa da realidade

brasileira devido ao proprio processo dindmico d@acéo e da manutencdo de um
empreendimento solidario, podendo ocorrer a cadandvos empreendimentos e tambéem
devido a probabilidade deste levantamento do govedo ter captado todos os tipos de
empreendimentos, pois muitos grupos nado necessariaree percebem como tal e, portanto,
nao se tornaram captaveis durante o processo deigas

No entanto, apesar do movimento da Economia Sd@idér Brasil e na América Latina estar
sendo fortemente expandido no atual momento histdéd logo passaremos a discutir sobre
este fato, vale adiantar que processos como essarjéocorrendo desde o final do século
XVIII com os experimentos de Robert Owen (1770-)888m as aldeias cooperativas as
quais tentaram enfrentar a precariedade social aguevolucdo industrial imprimira na
sociedade européia. Os movimentos cooperativistassseciativistas na Europa foram
liderados por pensadores como Marcel Mauss, Sami+§ Fourrier e Proudhon. Tais
pensadores preocupavam-se com problemas sociajsogeeiam ser gerados pela economia
de mercado. Ja Proudhon (1809-1865), concebeu baj@ehamamos de Banco Popular e os

Clubes de Troca.
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O fracasso destas experiéncias que sugerem inciiegaindignacéo desses personagens face
a realidade que presenciavam nao foi devido adidealidade, mas a falta de compreenséao
do carater dinamico da historia do homem e tambénmpetceber que algumas destas
experiéncias, como as de Proudhon foram de cundtmaapeformista, no sentido de que seus
projetos seriam uma tentativa de tornar o sisteras njusto e ndo de supera-lo, com a
eliminacdo da propriedade, por exemplo, apenastrialiindo a renda (BERTUCCI, 2005).
O fracasso ndo impediu que “[...] ao longo do tepyeriados movimentos socialistas,
comunistas, anarquistas, alguns religiosos e ouaffos iniciassem experiéncias comunitarias
coletivas em muitos paises. Umas das tentativasogueu mais éxito, inclusive econdémico,
tendo atravessado todo século XX, foi o dos asswmtos coletivos judaicos na antiga
Palestina e atual Israel” (SINGER, 1998, p. 93). B844, surge o cooperativismo na Gra-
Bretanha, com a fundagdo de uma sociedade cooferdeénominada de Pioneiros
Equitativos de RochddileEles criaram regras de funcionamento com o oclojefie evitar
incidir nas mesmas fragilidades de iniUmeros expmrios anteriores. As regras foram: a
sociedade seria governada democraticamente, com statio tendo um voto, ou seja 0s
sécios passam a ter o mesmo poder de decisdoiedade seria aberta a qualquer pessoa que
quisesse se associar desde que integrasse umangndtza e igual para todos de capital; a
divisdo do excedente seria repartido segundo iogtélo grupo e distribuidos entre os socios
conforme valor de suas compras dos servicos dadambe; a sociedade sé venderia a vista e
apenas produtos puros e de boa qualidade; os simresiam ser educados nos principios do
cooperativismo e a sociedade seria neutra pol#@icaligiosamente. “A cooperativa de
Rochdale mostrou excepcional capacidade de adaptagsdoportunidades e riscos da
economia de mercado, sem abrir mao dos principioglstas na organizacao de atividades

econdmicas” (SINGER, 1998, p. 106) tornando-se wdeto para todos 0s outros paises.

A partir destas experiéncias constata-se que apasavolucao social capitalista ter ocorrido
e se tornado hegemonica, a revolucao social ssteidkhmbém ocorreu & medida que ela foi
resultante de “[...] lutas reativas do movimentcerdpo e aliados contra 0s prejuizos
econdmicos acarretados pela dinamica cega da aacg&wl[...] como por exemplo, a
legalizacdo dos sindicato® regulamentacdo das cooperatiyag instituicdo de uma
previdéncia publica até a conquista do sufragigemsal” @rifo nosso Singer, 1998, p. 20).

1 Em 21 de dezembro de 1844 no bairro de RochdaleManchester (Inglaterra), 27 teceldes e uma tefoeldaram a
Sociedade com o resultado da economia mensal delibraade cada participante durante um ano. Tinbragbjetivos:
fundar um armazém para abastecer os sdcios, corstsas para 0s mesmos, manufaturar artigos parecdpacéo a socios
desempregados ou com salarios reduzidos, comprarendar terras com a mesma finalidade e criaragmaunidade auto-
sustentada pelo trabalho de seus membros. (SINGER, fb. 100).
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O movimento cooperativista no Brasil foi iniciadorpvolta de 1847, quando o médico
francés Jean Maurice Faivre, adepto das idéias aderi€r, fundou, com um grupo de
europeus, a colonia Tereza Cristina (Parana). Bsganizacdo, apesar de sua breve

existéncia, contribuiu como elemento formador doescente cooperativismo brasileiro.

No atual momento, Paul Singer, Secretario Nacia®lEconomia Solidaria do governo
Federal, arrisca a dizer que o Brasil € atualmenigalco do maior surto de Economia
Solidaria devido a forte massa de pessoas, em igadaomicamente ativa, estarem
sobrevivendo do trabalho & margem do setor cagigidtiegemonico. “Aquilo que era para ser
absorvido pelo capitalismo, passa a ser tdo grgndaepresenta um desafio que sé pode ser
superado por um movimento que conjugue todas éssass e que desenvolva um projeto
alternativo de Economia Solidaria” (Termo Técnia Rleferéncia, 2004, p. 14). O que se

constata no Brasil € que:

“Muitas comunidades indigenas e remanescenteslitterdpos, praticam variedades tradicionais de
Economia Solidaria. Comunidades do semi-arido rstimi se unem solidariamente para processar o
sisal e aperfeicoar a criacdo de caprinos e apammento de seus derivados. Na Amazobnia, o
extrativismo que preserva a floresta, e a defendeexploracdo predatéria, assume formas
cooperativas. Fazem o mesmo, 0s artesdos e asisadesnorte a sul, pescadores, garimpeiros,
recicladores de residuos, agricultores familiapesguenos comerciantes, feirantes, etc.” (Singer,
2004, p. 2).

Neste sentido, no ambito do governo federal, csi®wa Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) vinculada ao Ministério do Trilmae Emprego, para desenvolver um
Sistema de Informacdes em Economia Solidaria (SI&8) o objetivo de mapear os
empreendimentos solidarios existentes no Brasihbém de ser uma forma de reconhecer e
de fortalecer experiéncias de geracéo de trabatkada, sob a 6tica da Economia Solidaria.
Para tanto, define como empreendimento de EconS8nilidaria a organizacdo que possua as
seguintes caracteristicas: a) organizacfes caesiviarafamiliares (associacdes, cooperativas,
empresas autogestionarias, grupos de producéde,bgtos trabalhadores sdo pessoas que
exercem autogestdo; c) sao organizacOes permangited, ndo sao praticas eventuais; d)
podem dispor ou ndo de registro legal, prevalecendda real ou regular da organizacao; e)
sdo organizagbes que realizam atividades econGmigesducdo, servigos, créditos,
comercializagcdo e consumo solidario; f) sdo orgaylies singulares ou complexas. A
Secretaria tem como missao fortalecer experiénd@asautogestdo como resposta ao
desemprego, fortalecendo as potencialidades ensadgs da Economia Solidaria e

tornando-se referéncia de politica publica impleiadsa com participagéo social.
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Os movimentos sociais em torno da protecdo e daléasrmento das iniciativas econdmicas
populares ganharam forca com a criacdo do Grupdrdkalho Brasileiro de Economia
Solidaria (GTBrasil), em 2001, para articular e rme@ participacdo nacional e das redes
internacionais da Economia Solidaria no | Forumi&ddundial (FSM), realizado em Porto
Alegre, com o objetivo de que a Economia Solidéogse realmente tratada com relevancia
pelos seus organizadores nacionais e internacidraiam também encaminhadas acbes para

a realizacao da | Plenaria Nacional de Economial&wh em 2002, em S&o Paulo.
O Grupo de Trabalho Brasileiro é constituido pelas:

» Caritas: Entidade ligada a Conferéncia NacionalBispos do Brasil — CNBB — que
financiou milhares de pequenos projetos denominBddSs — Projetos Alternativos
Comunitarios. Uma boa parte dos PACs destinava-gerar trabalho e renda de
forma associada para moradores das periferias pderaossas metropoles e da zona
rural do Brasil. Uma boa parte dos PACs acabouassformando em unidades de
Economia Solidaria;

* ANTEAG - Associacdo Nacional dos Trabalhadores enpiesas de Autogestdo e
Participacdo Acionaria, que tem como objetivo odato e o0 apoio a transformacao
de empresas em crise ou falidas em cooperativaseude trabalhadores de forma
autogestionaria;

« FASE - Federacdo de Orgéos para Assisténcia So&dlcacional - foi fundada em
1961. E uma organizagido ndo governamental, sentuirativos. Desde suas origens,
esteve comprometida com o trabalho de organizacatesenvolvimento local,
comunitario e associativo

« Ageéncia Desenvolvimento Solidario da Central Urdoa Trabalhadores (ADS/CUT)
foi criada em 1999 em parceria com a Unitraballm RIEESE, com o objetivo de
difundir conhecimentos sobre Economia Solidariareerdiderancas sindicais e
militantes de entidades de fomento da Economiad&ddi, por meio de cursos pos-
graduados em varias universidades; Surgiu a pdotifato que na regido do ABC
paulista, milhares de trabalhadores assistirampestes de trabalhos serem fechados
pela reestruturagéo produtiva;

* Fundacdo UNITRABALHO que desde 1997 desenvolve wograma de estudos e
pesquisas sobre Economia Solidaria. A rede reung @ea80 universidades e presta

servicos ao movimento operario;
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« Rede Universitaria de Incubadoras Tecnolégicas dmp€rativas Populares.
Representa uma importante vertente de extensdoUdasersidades Brasileiras.
Surgem como projetos, programas ou 0rgaos das kdidades com a finalidade de
dar suporte a formacdo e ao desenvolvimento deecatiyas populares. A rede foi
iniciada em 1998, e surge para vincular de formierativa e dinamica as
incubadoras, favorecendo a transferéncia de tegiasl@ conhecimentos.

* IBASE - Instituto Brasileiro de Analises SociaiEEeondmicas, criado em 1981, é
uma instituicdo de utilidade publica federal, seans flucrativos, sem vinculagao
religiosa e a partido politico. Sua misséo é atcogdo da democracia, combatendo

desigualdades e estimulando a participacao cidada.

O GT Brasileiro constituiu-se por organizacdes @gesede uma diversidade de praticas e
segmentos da Economia Solidaria: campo, cidadd¢icasadiminutas, praticas complexas,
igreja, bases populares, bases sindicais, unieelsg] movimentos sociais populares, préaticas
governamentais, praticas de apoio ao crédito,gastile redes de informacao, vinculos as
bases nacionais, vinculos as redes internaciortais €omo definicdo de Economia Solidaria
“[...] o fundamento de uma globalizagdo humanizadde um desenvolvimento sustentavel,
socialmente justo e voltado para a satisfagdomatias necessidades de cada um e de todos
os cidadaos da Terra seguindo um caminho intergeide desenvolvimento sustentavel na

qualidade de sua vida”

O grupo de Trabalho possui como principios geeaislorizacdo social do trabalho humano;
a satisfacdo plena das necessidades de todos demale criatividade tecnolégica e da

atividade econdmica; o reconhecimento do lugardorehtal da mulher e do feminino numa
economia fundada na solidariedade; a busca de elaigiio de intercambio respeitoso com a

natureza, e os valores da cooperacao e da sotlddae

Em 2003, na Ill Plenéria Brasileira de Economiaidgola, foi criado o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), sendo um lugar de deg@o, debates, elaboracao de estratégias
e mobilizacdo do movimento de Economia Solidaria Brasil (MANCE, 2006). Um
organismo que se constitui na associacao de dsvestidades de apoio e de fomento,
gestores publicos e empreendimentos inseridos nodongla Economia Solidaria e que

constituiu o Grupo de Trabalho Brasileiro de Ecomo8olidaria, supramencionada.

2 (www.fbes.org.br)
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A criacdo da Rede de Gestores de Politicas de BEdanBolidaria que tem como objetivo
proporcionar intercambio, interlocucao, interacéistematizacdo, proposicdo de politicas
publicas governamentais e realizacdo de projetosios para o fomento e desenvolvimento
de Economia Solidaria. Surgiu por iniciativa detgess e gestoras de politicas publicas, que
passaram a ser demandados pelos trabalhadordmbhadoras da Economia Solidaria, ou a
enxergar e querer dar respostas adequadas a esssagmento social que ocupa cada vez
mais espaco relevante na geracao de trabalho mmogio de desenvolvimento local que no
ano de 2004, realizou um ciclo de debates “[..dresm papel da Economia Solidaria nas
politicas de trabalho, renda e desenvolvimentorituihdo para a elaboracdo de uma politica
publica que seja estruturada federativamente esgecapaz de atuar no combate efetivo as
causas estruturais da pobreza e promover a inclésdo desenvolvimento social”
(SCHWENGBER, 2004, p. 1).

A criacdo do Conselho Nacional de Economia Sokdgyor meio do Decreto n° 5811, de
21/06/2006, foi um importante passo para o avargdcbnomia Solidaria como politica
publica no ambito do Poder Publico Federal, visize ggse trata de uma instancia
governamental com representacdes de diversos érinste de varios setores da sociedade
civil, dentro da estratégia de democratizacdo dadése de criacdo de instrumentos que
permitam tanto a participacdo mais direta da sadedcivil na formulagdo de politicas

publicas como a integracéo de acdes interminigteria

Existe grande preocupacado por parte de empreentdtimmenonémicos solidarios, entidades e
organizac6es da sociedade civil que fomentam eaapai Economia Solidaria, movimentos
sociais e populares, bem como representantes der gmtblico em criar, desenvolver e
manter politicas publicas que possam ser propdgmea acdes continuadas que perpassem
os limites de tempo de cada gestdo publica, gadmtapoio aos empreendimentos e
formadores, expandindo os efeitos desta politica fpiguras iniciativas, além de promover
possiveis mudancas estruturais da sociedade. Nestigdo, houve a realizagcdo da |

Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, em 2006

A Economia Solidaria no Brasil tem sido organizpdadiversos atores que contribuem para

o seu fortalecimento. Pode-se incluir em empreeanios solidarios (MANCE, 2003) os:

e Grupos de Trabalho ou Coletivos Informais: sdo faas por varias pessoas que
desenvolvem atividades no setor informal e decidiexbalhar coletivamente para
facilitar o acesso ao comércio e aquisicao de mgpéima. Podem se organizar como
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grupos informais de producdo, de servicos, de eonaswe comercializacdo e de

crédito solidario, nos ambitos rural e urbano;

iniciativas de consumo critico, solidario e coletipossui como um de seus objetivos

consumir produtos ecolégicos e produzidos de faohdaria;

Bancos Comunitarios: constitui-se de um sistemanfieiro solidario, sendo um
instrumento de desenvolvimento econdmico; Existambem as organizacdes e

grupos de créditos solidarios; cooperativas deitoréd

Clubes de Troca: unido voluntaria de pessoas qtebedecem um intercambio
econdmico usando uma moeda local ou social criattagroprio grupo. Tem como
objetivo a troca indireta de produtos e servicaseepessoas participantes; Existem

também os mercados de trocas solidarias com owserie moeda social;

Lojas de Economia Solidaria: onde sado comercialigagrodutos de origem de
trabalho solidario, permitindo a entrada de prosiwioundos do mercado somente se

ainda nao estiverem disponibilizados na forma amter

Feiras de Economia Solidaria: com o objetivo depatisbilizar um espaco aos
produtores e consumidores que se encontram pararciafizar produtos sem

intermediarios;

Associacdes de Trabalho: sédo constituidas por wategaria profissional que busca

melhores condic¢des de trabalho;

Cooperativas Populares: sdo empresas coletivaitodoiess por um grupo de pessoas
no qual todos sdo sécios do empreendimento. A catipe € constituida por no
minimo 20 pessoas. As cooperativas podem ser dkigio, de trabalho, de consumo
solidario ou de servigos; Existem também as codpagasociais que abarcam as
pessoas com deficiéncias e transtornos mentais;peCativas habitacionais

autogestionarias;
Estabelecimento de cadeias solidarias de produgéwercializacdo e consumo;

Empreendimentos Coletivos Autogestionarios ou EsgweAutorecuperadas: séo
constituidos por trabalhadores/as componentes gecsas falidas ou em estagio pré-

falimentar.

Centrais de comercializagao;
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* Organizagcbes econOmicas de comunidades tradiciogai®mbolas, comunidades
negras e terreiros de matrizes africanas, povogends, ribeirinhas, seringueiros,

pescadores artesanais e outros extrativistas;
* Agroindustrias familiares.

E importante observar que tanto as cooperativasl@@s, quanto associa¢des de trabalho s&o
mais bem reconhecidas pela sociedade, 0 que ndcecmom as demais modalidades de

empreendimentos solidarios.

Em termos de analise académica observou-se quiraxiauitos estudos direcionados a
empreendimentos solidarios que buscam compreerfdadbmeno da Economia Solidaria nos
mais variados niveis de analise (macro, organinatie grupal). No entanto, muitos desses
estudos estdo focados no nivel organizacional eanatguns grupais, utilizando-se de
empreendimentos ja constituidos como solidarioopemtivas, associacbes e empresas
autorecuperadas) e poucos direcionados as demalalidamles, especialmente a grupos de
trabalho ou coletivos informais, aliando a Psic@o§ocial do Trabalho como area de

conhecimento

Portanto, esse estudo tem como foco de analiserupo gle trabalho informal, buscando
compreender seu funcionamento e contribuir na nogé@d de conhecimentos sobre este tipo
de empreendimento solidario. Além disso, considBrague o movimento da Economia
Solidaria € recente no pais e, especialmente, taal&slo Parana, buscou-se compreendé-lo
melhor a partir da andlise do Documento Base qbsidiou a | Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria, ponto alto das discussfes sotema no Brasil.

Nesse sentido, essa tese tem como objetivo princgmaparar os sentidos sobre Economia
Solidaria presentes no Documento Base da | Corder@tacional de Economia Solidaria e
0S sentidos que estdo em uso nos espacgos de trabalum grupo de trabalho informal
constituido por mulheres integrantes do ProjetdAd& Social Vivendo e Aprendendo da
Comunidade Monte Moria, para investigar as coeedn@ incoeréncias entre 0 que é

discutido institucionalmente e o que é vivenciadaotidiano das pessoas
Como objetivos especificos desta pesquisa, témrseelacdo ao grupo de trabalho informal:

- Conhecer a histéria de vida de cada uma das meglhetegrantes grupo de trabalho

informal do Projeto de Acdo Social Vivendo e Aprendio da Comunidade Monte Moria;

- Compreender a aproximacao e o significado depatte&cipacao no grupo;
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- Levantar os sentidos que circulam nos espacasbdalho em relacdo a geracdo de trabalho

e renda, sob os principios da Economia Solidaria;
Em relacdo ao Documento Base da | Conferéncia Nalkde Economia Solidaria:

- Levantar e compreender o processo de construgadisturso institucionalizado sobre
Economia Solidaria no Brasil;

- Compreender os sentidos da Economia Solidariseptes no Documento Base da |

Conferéncia Nacional de Economia Solidaria;

Além disso, acreditamos que a psicologia socidralmalho tem sua parcela de contribui¢cdo a
dar nesse momento historico especifico, pois ol@nwd moderno da opresséo, exploracdo e
alienacdo est4d vivamente presente, embora assurfexentits configuracoes na
contemporaneidade Neste sentido, é necessario uma psicologia predaupaom a
emancipagdo, uma ciéncia responsavel e atuanteonegso de desalienacao do individuo e

dos grupos sociais.

Considerando os objetivos de pesquisa mencionadestudo foi dividido em seis capitulos.
Para organizar nossa narratit@mos ocapitulo umqgue trata das transformacfes no mundo
do trabalho conforme discutido por pesquisadoresnais diversos, subdividido da seguinte
forma: Relagbes de trabalho no modo de producatatiaia e o desemprego na economia
capitalista e o trabalho na economia populacapitulo dois trata do campo da Economia
Solidaria, convidando o leitor a conhecer as idémscirculacdo sobre o tema no Brasil e no
Estado do Parana. €pitulo trésaborda o referencial metodologico incluindo a usséo da
pesquisa sob a Perspectiva Construcionista; Prati@grar o leitor quanto a aproximacgao da
pesquisadora ao movimento da Economia Solidariegseptando o Grupo de Trabalho
Informal, constituido por mulheres integrantes dwmjd®o de Acado Social Vivendo e
Aprendendo da Comunidade Monte Moria, bem como dwimento de construcédo da |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, poromtel andlise do Documento Base que
subsidiou as suas discussdes. Também sdo apreseatadstratégias e 0os procedimentos da

pesquisa, além dos limites e alcances do campo-tema

O capitulo quatroapresenta os sentidos em circulacdo no grupoatbaltro informal das

mulheres integrantes do projeto supramencionadorelatdo a Economia Solidéria; o
capitulocincodiscute e apresenta os sentidos presentes no Batmfase da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria, enquanto campodée&as e propostas; E, finalmente, o

capitulo seisrealiza a comparacdo dos sentidos da EconomiaddBali presentes no
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Documento Base da | Conferéncia Nacional com osdgencoletivos encontrados no Grupo
de Trabalho Informal, culminando com alguntamsideracfes finaisSEm anexqQ temos o

Documento Base da | Conferéncia Nacional de Ecam@wiidaria (anexo 1), o roteiro da
entrevista semi-estruturada (anexo 2), o Consentonl@formado (anexo 3) e 0 processo de

producao de bolsa de palha de taboa (anexo 4).

Formuladas estas consideracdes iniciais quantdjatoale estudo e a sua relevancia, quanto
ao referencial tedrico adotado e quanto algunseitmscque norteardo o estudo pretendido,
doravante sera realizada uma reviséo bibliograficettem a pretensdo de contribuir para o

melhor entendimento dos elementos supramencionados.
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1. AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO

O Capitalismo é o modo de producdo em que os meaograducdo — as fabricas, as
fazendas, as lojas, etc — sdo propriedades pargsutie uma minoria da populacéo, o

que forca que a maioria a vender a esses projpoetgua capacidade de trabalhar.

Porém, nas ultimas décadas do século XX, houveramtasnmudancas nas relacdes de
trabalho no modo de producéo capitalista, ndoiegistmais uma classe dominante chamada
de proprietarios das grandes industrias, 0 quengr@nos sdo inUmeros acionistas. O poder
esta agora pulverizado nas maos da técnica, josjygoblemas da sociedade tornaram-se
puramente técnicos: peritos, engenheiros, ciestigtee desejam gerir as industrias com o
objetivo de conquistar um desempenho eficaz e antestAo mesmo tempo a classe operaria
tornou-se tdo complexa, que ndo encontramos maraneénte o trabalhador de outrora.
Encontramos sim, trabalhadores com diversas e exaplcompeténcias técnicas, sem
necessariamente estarem prestando servico somemgeoprietario; ha uma outra definicao
de sociedade, denominada de pd6s-industrial, a ateteaa do conhecimento”.

E um momento na historia em que surgem diversos tigholdingsfinanceiras, que deixam
a producdo a cargo de empresas sub-contratadas,trpbalhar apenas com a gestéo, a
organizacdo. Outras empresas preocupam-se sonoemteetis negocios, terceirizando todo o
resto, pagando apenas pelos servicos prestadesindgise do custo social (DOWBOR,
2001; SINGER, 1999). As empresas transnacionais, rgavegam no espaco globalizado,
dispéem hoje de um poder econdémico, politico e diande tal porte, que as tradicionais
formas de regulagéo dos mercados tornaram-se entesr(DOWBOR, 2001, p. 6).

“Um mercado baseado no conhecimento e na informamdte a ampla desregulamentacdo dos

sistemas financeiros nacionais permite uma moviagdiast quase instantédnea do capital financeiro
das atividades menos lucrativas para as mais luasat- ou seja, a criacdo de ativos e a
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transferéncia de valores monetarios ndo estdoadimite ligados a producéo fisica de bens ou
servicos, mas podem ser realizados simplesmente melkimento de ndmeros na tela de um
computador conectado a Internet” (BERTUCCI, 20038p

As constantes mudancgas ocorridas no mundo do lh@ahambém se refletem no ambiente
interno das organizacdes. No regime de trabalhgldiigta-fordista” cada trabalhador era
responsavel por uma ocupacao especifica e pelfesamenta de trabalho. A escolaridade
exigida para o posto de trabalho era baixa. O lnabar deveria ser: forte, saudavel,
obediente, que ndo se desgastasse com o trabghetitive e com o0s movimentos
padronizados. Era necessario apenas treinamenfitaddaa um ambiente com poucas
mudancas tecnoldgicas, bastando ao ser humano cewnheferramenta e/ou maquina,
acabando ali o uso de suas competéncias. “Houvemxacdo do saber dos artesdos e a
divisdo do trabalho entre quem projeta e quem éaeaproducdo de uma mercadoria. O
trabalhador perde definitivamente [...] o contretdre o que produzir, como, quando e para
quem produzir’ (SOUZAet.al, 2004, p. 14). Os processos pedagdgicos eramaspen
memorizacao e a repeticdo. “... na fabrica tayt@mstrabalhador é totalmente reduzido a um
apéndice da maquina, cujo processo de trabalhote¥ndeado pelo ritmo das mesmas”
(SOUZA et.al, 2004, p. 128). Apesar do individualismo e dbatho especializado daquela
época, havia a construcdo da solidariedade entteabalhadores em relacdo as injusticas
patronais e do capital. Havia a construcdo dag@etade longo prazo, pois ndo aconteciam
demissGes como ocorrem atualmente, e as pessaaarnarvinculos entre elas. Com o sistema
de producéio flexivdla solidariedade entre a classe de trabalhadoiesubstituida pela
competitividade entre eles, ndo ha mais relacbelealdade, de confianca e de vinculos,
principalmente hoje, quando as pessoas estdo p&d&s excessivamente em manter-se
empregadas e isto aumenta a competicdo, aléem darpem que ndo ha necessidade de
criarem lacos, pois uma vez que ndo sabem até qua@ddo em determinado emprego ou

empresa, ndo tendo motivos para aprofundar susgkg e vinculos.

Por volta da década de 50 do século passado, amsemvolvimento do sistema de producdo
flexivel, os trabalhadores comecam a se agruparétutas de trabalho e a participar mais do
processo de decisdo no nivel da tarefa. A figurasaervisor é modificada para a de
facilitador, coordenador de processos. Os funciosagrodem participar e dar opinides sobre

a qualidade de produtos que estéo fabricando,cesémle passa do antigo supervisor para o

% Elaborado e desenvolvido por japoneses, o sistiexiael de producéo diverge do taylorismo, poretemlver uma série
de inovagbes técnicas que possibilitou a redugcadedpo necessario para alteragdo dos equipamertarotiagem,
tornando mais barato fabricar pequenos lotes daspég que enormes lotes homogéneos. Este sistemb&rtaprevia a
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grupo, ou seja, agora “todos controlam todos”, ala da qualidade, o horéario, o tempo de

producdo, as metas, entre outros.

Na atual relacdo de trabalho, os equipamentos Iteginos passam a ser capazes de fazer
tarefas anteriormente executadas pelas pessodant®pia competéncia psicofisica ja ndo é
mais suficiente, porque os individuos precisamoracar, comparar, definir, criar e ter a
capacidade de enfrentar situacées novas, utilizaadde conhecimentos. Ou, para usar as
expressdes correntes, trata-se agora, ndo apenaprdeder conhecimentos e modos
operacionais, mas de “saber, saber fazer, sabee saber conviver’, agregando saberes
cognitivos, psicomotores e socio-afetivos (KUENZERQ1). Por contradigdo do capitalismo,
agora se exige que as pessoas ndo memorizem as, ¢o&s que sejam capazes de lidar com
conhecimento dinamico (KUENZER, 2001).

Também é menor a incidéncia de casos de sindicatizgue, contraditoriamente ao forte
apelo do desenvolvimento da habilidade de se trabam equipe, faz com que, direta ou
indiretamente, as pessoas desaprendam a defendedisstos coletivamente. Elas precisam
direcionar a habilidade de trabalhar em equipe pararo da organizacdo, e ndo para a
protecdo de sua saude mental fora deste ambienti® & favorecer a neutralizacdo da “...
mobilizacdo coletiva contra o sofrimento, contrademinacdo e contra a alienagao”
(DEJOURS, 2001). Nesse processo, os trabalhadoresn fduplamente atingidos: tanto

economicamente quanto na sua capacidade politiaeidelacdo (PARRA, 2002, p. 42).

O Desemprego na Economia Capitalista e o TrabalhcanEconomia Popular

E notério que o desemprego tem sido uma das qeegtie provocam tanto no individuo
guanto nos grupos sociais (empregados formalmentadm) aumento consideravel de
ansiedade. O medo de ser demitido leva as pessadessenvolverem mecanismos de
resisténcia e de tolerancia face as pressdes magaomais, fingindo, por exemplo, ndo estar
doentes ou machucadas — em caso de acidentebdbdrdDEJOURS, 2001). Tal medo traz
também uma importante sensacao de inutilidade,dpuarempregado percebe que pode ser
substituido a qualquer momento por uma maquinautia pessoa, especialmente se o salario
a ser pago a este outro for menor. Portanto, git@&gada multifuncionalidade, exigida do
trabalhador, é mais uma das estratégias organimaside diminuicdo de seu custo fixo, ou
seja, um trabalhador polivalente podera atuar garlde outros dois ou trés que, com sorte,

organizagdo dos fornecedores principais em grupasdnais, que faziam o mesmo com seus subforneegdchegando a
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serdo remanejados, ou no mais 6bvio fim, demitilaserto que a tecnologia veio substituir o
trabalho bracal e isto ndo teria nada demais sdéBrasil, ndo tivéssemos um contingente
enorme de pessoas desqualificadas para um trabafjrativo. E, mesmo que assim né&o

fosse, talvez nao existisse lugar para todos, arabserva em paises desenvolvidos.

Com a abundante migracédo da populagéo rural pagraasles cidades (em 1950, o Brasil
tinha dois tercos de populacao rural, em 2001,acdec80% da populacdo concentra-se nas
cidades — (Dowbor, 2001, p. 5), ocorreu 0 que lpgess: excesso de pessoas para uma infra-
estrutura pouco adequada as necessidade basipapulacéo (falta de 4gua potavel, esgoto,
linhas de transporte, eletricidade, telefonia, saletlucacdo, habitacdo, seguranca, entre
outros), em grande parte marginalizada, principatmgela escassez de oportunidades de
trabalho em razdo das mudancas ocorridas nas ligdggjue agora exigem um trabalhador
bem mais preparado e escolarizado. “A populacaoepdd pais, expulsa ontem do campo e
hoje excluida do emprego urbano, gera a situagdlogixa que constatamos nas cidades e no
campo neste inicio de século” (DOWBOR, 2001, p. Péyrtanto, o éxodo rural € apontado

como uma das forgcas que contribuem para o dramdasEmprego.

Singer (1999, p. 33) comenta que, até o final dzadig de 80 e inicio de 90 do século
passado, as grandes empresas que forneciam apag®ido emprego formal repassavam 0s
custos trabalhistas aos precos dos produtos eequéjtima instancia, quem pagava a conta
eram 0s consumidores, ou 0s proprios trabalhad@esndo da abertura do mercado
brasileiro a produtos importados competitivos, rapresas perderam espaco, sendo obrigadas
a cortar custos. Tal pressdo competitiva recaiuesob trabalhadores. Além disso, com a
insercao do Brasil no processo de globalizacdoydanodernizacdo da tecnologia, o que
possibilitou obter altos ganhos de produtividaden c@ respectiva reducdo de postos de
trabalho. A ordem passou a ser: produzir mais canas recursos de toda ordem. Neste
contexto, existe um vacuo enorme entre a evolugdotetnologias e a evolugdo das outras
instancias de reproducdo social (Dowbor, 2002). utéd descompasso marcante entre a
rapidez da evolucdo das tecnologias e a lentidé® tdansformacbes institucionais,
produzindo um fosso maior de desigualdades sodaista direcdo, 0 documento da politica
nacional de apoio ao desenvolvimento local comgnéa

“Os avancos tecnoldgicos tém se limitado, em gésafyrandes empresas, e a empresas menores sub-

contratadas. Isto tem gerado ilhas tecnoldgicagoe,vezes, um fosso profundo entre segmentos

avancados e atrasados da economia, o que prejgoadutividade sistémica do conjunto. Assim,
[...] assegurar a acessibilidade e a generalizaigddecnologias mais avancadas para o chamado

uma estrutura piramidal.
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“circuito inferior”, ndo através da imposicdo, matavés de uma ampla disponibilizacdo de

conhecimentos e apoio nos processos de aplicagastituto Cidadania, 2006, p.38).
Observa-se que o contingente de pessoas demitidasrganizacdes dificilmente encontrara
NOVOS espacos, pois as oportunidades de empragalfestdo cada vez mais escassas, devido
que, em grande parte, o desemprego, na nova coag#u organizacional, é tecnologico,
acarretando um aumento consideravel no tempo ageduifora do emprego. Situacdo esta €
agravada como ja dissemos anteriormente pela meseas cidades, da populacdo expulsa
do campo, que ndo tendo nenhuma qualificacédo dg@etambém ndo encontra espago nos
grandes centros urbanos, criando um quadro explobkigje, 0 nimero de desempregados,
nao somente no Brasil, mas no mundo, é alarmaegur8mente esta € uma das grandes
mazelas do modo de producdo capitalista. Mesmanags®rmanece forte no imaginério
popular, o desejo de conseguir um bom empregogipaimente quando observamos que a

escola ainda é fortemente vinculada & educacaapaaaociedade de emprégo

A situacdo soécio-econdmica descrita acima se t@inda pior em razdo da crescente
desregulamentagcdo dos direitos sociais. Por exenmglarabalhadores que n&do tém um
emprego com carteira assinada estdo sendo sulatzmias, com o fim de diminuir 0os custos
da contratacdo de mao-de-obra para as empresésicagizacoes e “quarteirizacdes” sao
feitas com contratos de médio e curto prazos, sémuls empregaticios; quando o
trabalhador passa da condigcdo de empregado péahiador autbnomo, todos os direitos
trabalhistas deixam de existir. Para Singer (190844), essa transferéncia do trabalho da
indUstria para o comércio e para o setor de sesyvgignifica também “... a substituicdo do
trabalho assalariado pelo trabalho por conta paiphiavendo a pressdo dos empregadores
sobre o Estado brasileiro para que ele deixe d@gnmadiar a relacdo trabalho-capital. De
acordo com Parra (2002, p. 44): “Um dos riscos iated de tal processo de
desregulamentacdo das relacbes de trabalho € qgee ven acompanhado de
desresponsabilizacédo do Estado sobre os cidad@@sleixam de estar inseridos no mercado
formal de trabalho, criando uma populacdo cada mers excluida [...] dos direitos da

cidadania”.

O Estado de Bem-Estar Social, criado depois darlegGuerra Mundial, em 1945, como
consequéncia das lutas operarias por melhoresgémwde trabalho”(SOUZAt.al, 2004, p.

28), foi sendo gradualmente desmontado devido dtregeracdo econdmica e ao

4 TIRIBA (2004) é uma autora que tem insistentemeleteunciado as concepcdes utilitaristas de educaggas praticas
buscam uma maior afinidade com os interesses dead@capitalista. A autora acredita @stimular a producdo associada,
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reajustamento social, advindos da flexibilizacdardwcado e dos processos de trabalho das
décadas de 70 e 80, confluindo para um crescemerda do desemprego estrutural, do

trabalho informal e precario, da subcontratacdosecontratos temporarios.

Tal situagdo encontra-se pautada em 8 eixos quaosbem gerenciados, podem ser
desestimuladores da inclusao produtiva na baseakedade, a saber:

1) Financiamento e comercializacéo: “Somando-sdeasmdas taxas de juros, o baixo
volume de crédito, a drenagem das poupancas lpetas grandes redes de intermediacéo
financeira, o desaparecimento da funcéo articutadoragente de crédito local, o papel dos
atravessadores comerciais e de compras publicagspaco limitado de acesso a recursos
publicos reservado aos municipios, configura-sexisténcia de uma virtual maquina de
empobrecimento e de esterilizacdo das atividadesdaticas. Sempre em proveito de regides
mais ricas, de grandes grupos econdmicos e de w#gp@c financeira, em detrimento da
mobilizacdo das capacidades locais de producdo gea emprego, renda, produtos e
servigos.” (Instituto Cidadania, 2006, p.22).

2) Tecnologia: “Os avancos tecnolégicos tém setdidu, em geral, as grandes
empresas, € a empresas menores sub-contratadgatensigerado ilhas tecnoldgicas e, por
vezes, um fosso profundo entre segmentos avangadagasados da economia, 0 que
prejudica a produtividade sistémica do conjuntosids [...] assegurar a acessibilidade e a
generalizacdo de tecnologias mais avancadas paramado “circuito inferior”, ndo através
da imposicdo, mas através de uma ampla disporiGiiz de conhecimentos e apoio nos

processos de aplicacdo.” (Instituto Cidadania, 2p(B).

3) Desenvolvimento Institucional: “A racionalidadke gestdo local, a chamada
governancga, com suas dimensdes de transparéndiaipagdo e responsabilizacdo, exige o
desenvolvimento de uma capacidade institucionaltanumais ampla no nivel local
[...]"(Instituto Cidadania, 2006, p.44).

4) Informacéo: O conjunto dos atores locais queneser adequadamente informados
para que possam participar ativamente das decisflee seus destinos e a partir da

democratizacao da informacao e ndo mais informacagsentadas e de dificil acesso;

5) Comunicacéo: a exclusdo econdmica reflete-stativente na exclusdo em matéria

de comunicacado e informacdo. A comunicagdo commprip nome ja diz € uma agdo em

fortalecendo outros mercados que se contraponhbigiGa desse mercado é um dos desafios da pedagagisoducdo
associada.

33



comum, portanto de duas vias: um comunicador eag@ptor que também se transforma em
um comunicador. Cabe salientar a importancia dauoc@acao local, a partir das questdes
reais do cotidiano das pessoas, da apresentacapddsnidades da regido, constituem um

componente essencial do desenvolvimento;

6) Educacdo e capacitacdo: qualificacdo de um rggenite de pessoas capazes de
analisar de forma integrada a realidade local enpver uma visdo de propostas para a
melhoria da qualidade de vida diferentemente doagascola tradicional tem feito, fechada

em questdes que ndo remetem a realidade localydipio e da nacao.

7) Trabalho, emprego e renda: insercao produtivaigdal da populagcéo

economicamente ativa;

8) Sustentabilidade ambiental: construcdo de umaai®ncia ambiental, evitando a
destruicdo e desperdicios de recursos naturaisrelmd@ consumo exacerbado e de lucros
para a manutencéo da concentracdo de riquezas;

Como as pessoas nao encontram mais oportunidadeaigp buscam na informalidade sua
subsisténcia, na qual as atividades terceiriza@ladpastante procuradas, porém néo oferecem
seguranca e possuem grande precariedade, tantivelcsalarial, no respeito as normas de
trabalho, quanto na preservacdo do meio ambiergsmd assim, como ndo ha espaco para
todos, encontramos uma parcela da populagéo ealteoabditos “ilegais”, como o trafico de
drogas, venda proibida de animais, exploracéao auwatino infantil, rede de prostituicdo de
criancas e adolescentes, trabalho escravo, entr@saatividades ilicitas. Além disso, temos
os desempregados de “longa duracdo” que buscanistaubealizando atividades como:
comércio ambulante, cuidando de carros em viashagbde grande movimento, malabarismo,

0s homens-estatua, engraxates, entre outras. Se§imgker (2006, p.1)

“[...] comunidades pobres podem ser classificadds peu grau de integracdo ao mercado global.
Héa as excluidas desde ha muito tempo e que viveracemomia de subsisténcia, de forma quase
auto-suficiente, como os remanescentes de quilgngmsexemplo. E ha as recém excluidas,
como o cinturdo da “ferrugem” (a regido do ABC, Faulo p. ex.) cujos moradores foram
empregados de industrias, que encolheram ou desapam em funcao da abertura do mercado
interno e do progresso tecnolégico”.

Essas Ultimas comunidades sobrevivem com rendasarfas, nas formas de auxilio a
desempregados e aposentadorias dos mais velhdestAgulamentacdo da sociedade salarial
vem contribuindo para legitimar a economia inforn@roando o trabalho informal como

horizonte ultimo dos processos de flexibilizacds dalacbes entre capital e trabalho,
necessarios ao modelo neoliberal de acumulacaaptaic’ (PICANCO e TIRIBA, 2004, p.
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79). Ha& uma forte crise quando a descoberta de quemessa de ascenséo social desmorona

e nao existe mais a possibilidade de crescer.

Portanto, o que estd em jogo ndo sao as pessoasimam sistema hegemonico que forca
essas mesmas pessoas a se adaptarem em organizgifadistas. A questdo que se coloca é:
E preciso ser assim? N&o pode ser de outra forreat khicio do século XXI, a questdo que
fica €: Qual caminho seguir? Basicamente ha trésinoeiro seria mudar para algo melhor,

segundo: mudar a maquiagem do sistema capitadistdando a manté-lo e o terceiro: mudar

para algo pior.

Portanto, eleger as pessoas excluidas do mercaniabd¢ho de carteira assinada, como um
dos objetos de estudo desta tese tem a inteng@mng@eender como a sociedade em geral e,
as pessoas excluidas em especial, estdo lidanda dalta de emprego. Sera que o fato das
pessoas serem demitidas, cada vez mais e em maotidpde, e sem a possibilidade de se
reinserirem no mercado formal de trabalho, podea wriar alguma espécie de reflexdo critica
sobre o que esta acontecendo na forma de funcidesta sociedade, que levaria ao

rompimento da situacdo como se apresenta e a desgm sistema igualitario e justo? Ou

aumentaria ainda mais as chances de violéncia érimnisumanas a ponto de alienar ainda

mais as pessoas?

E sabido que essa situacio [a falta de empregsshipmaizes nas contradicdes do modo de
producado capitalista, que parte da prerrogativasde um bom produtor de renda, mas um
péssimo distribuidor dela”. A riqueza gerada pau#icar um crescimento econdmico que,
por si s, ndo garante o desenvolvimento de umaonae ndo houver o concomitante
desenvolvimento social. A politica neoliberal, qe@oca o mercado como regulador da

sociedade, aprofunda ainda mais as desigualdades.

Para Tiriba (2006) a economia capitalista se difgee da economia popular porque na
primeira a forma de produzir, distribuir e consurbens e servicos tem como objetivo
principal o lucro, em detrimento das questfes &daforca de trabalho é considerada uma
mercadoria, onde os trabalhadores a vendem papaopsietarios dos meios de producéo,
promovendo a concentracdo de renda. J4 na ecommpidar as atividades econdémicas e
praticas sociais desenvolvidas pelos setores p@sulservem para garantir a reproducdo
ampliada da vida. Em especial, na Economia Solid&iriqueza € a “riqueza”’ dos seres
humanos e a satisfagcdo das necessidades humardemémais. Os trabalhadores sao
proprietarios dos meios de producdo, produzindmgiramente para o consumo proprio e
vendendo o excedente no mercado. Nesta relacaexigiem nem patrbes, nem empregados,
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participam todos aqueles que ndo vivem da exploraghtrabalho alheio e que buscam
organizar sua atividade de forma participativa led&oa. Também séao consideradas como
pertencentes a economia popular as praticas socigisobjetivo € a reproducdo da unidade
doméstica, a preservagdo do bairro, o cuidado cawnaunidade. Na Economia Solidaria,
tanto no ambito da cooperativa, da associacao,rujgogde producdo, como no ambito da
comunidade, destacam-se nas relacdes sociais asrewalde comensalidatje da
reciprocidad® e da cooperac&oNo entanto a autora alerta que “A economia popud®
deve ser compreendida apenas como um refagio desmgeegados, mas como a
possibilidade de materializacdo de um projeto etocd que se oponha a logica do capital”
(TIRIBA, 2006, p.1).

Estamos vivendo um momento de profundas incertiezéis no lado do mercado quando no
do Estado, que se traduz na instabilidade dos gosena inseguranca do trabalho no que diz
respeito a possibilidade de emprego, ocupacdoarendondi¢cdes futuras de insercdo na
sociedade, tanto dos jovens quanto das pessoadagl® @économicamente ativa, excluidos

por falta de oportunidades ou de qualificacéo.

Singer (1998) comenta que o socialismo deve sestieodo a partir dos trabalhadores que se
oporiam ao modo de producao capitalista ainda dedtr capitalismo. “A esséncia do
socialismo, enquanto modo de producdo, € a orggiozalemocratica de producdo e
consumo, em que produtores e consumidores livremassociados repartem de maneira
igualitaria os 6nus e os ganhos do trabalho e darséo, os deveres e direitos enquanto
membros de cooperativas de producdo e/ou de consunaonome que venham a ter estas
organizacgdes.” (SINGER, 1998, p. 9:10).

Quais seriam entdo 0s possiveis caminhos dos desgades como uma reacao a crise do
emprego? Em adicdo aos caminhos ja mencionadosoamente a saida para a crise pode
ser por iniciativa dos proprios trabalhadores, omgeocesso de reestruturacdo produtiva em
gue as empresas “que quebram” sdo entregues apgoprérabalhadores, principalmente
porque O proprietario que tem um passivo trabahiatto, oferece a empresa aos
trabalhadores num sistema de autogestdo ou em st@egeOutras vezes, 0S proprios
trabalhadores conseguem néo fechar a empresa,giorde lutas e organizacdo propria. Ha
também experiéncias de formacédo de cooperativaprattucdo agricola, além de outras

5 Quando os bens fluem em funcéo de disponibilidadescessidades comuns a todas as pessoas do arighp s

6 Quando os bens fluem bilateralmente, sem acordateleambio;

" Quando as pessoas organizam coletivamente um endfimeento, dividindo os custos e a riqueza prodyazié acordo
com os critérios previamente estabelecidos endé= el
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cooperativas. Tais formagOes sao complexas e exgyarme mudanca de mentalidade dos
trabalhadores acostumados a uma dimensdo de pasl@argbizada. Na nova situacéo

precisam cooperar entre si, € a0 mesmo tempo enrteng@rocesso de producdo e gestao
como um todo, para que possam tomar as decisdssacwitadas. E um trabalho extra, que
exige disponibilidade interna para passar algunsemesem provavelmente receber
pagamentos ou, quem sabe, somente para a suhisidi@sica; exige persisténcia e acreditar
gue neste novo momento, quem esta gerindo os magdai cooperativa sdo 0s proprios

trabalhadores e ndo outro “alguém” que ird seromesgbilizado se algo acontecer errado.

Neste sentido, a idéia de uma economia baseadalenew solidarios tem sido cada vez mais
fortalecida. No Brasil encontramos inUmeras orgagbes que trabalham esta “filosofia”,
buscando implantar essa Economia Solidaria. O Gdgp®rabalho Brasileiro de Economia
Solidaria (GTBrasil) que é constituido pelas: G&itANTEAG, FASE, PACS, ADS/CUT,
UNITRABALHO, REDE UNIVERSITARIA de INCUBADORAS e IBSE se compde
dessas organizacbes de carater nacional, que amm@mnstrumentos proprios e faixas de

publico diferenciados, vez ou outra estabelecenidwdambio e parcerias bilaterastre si.

O préximo capitulo tem o objetivo aprofundar oshamimentos sobre a Economia Solidaria
como uma forma que a sociedade estd encontrandodparconta da questdo da falta de
emprego, além de compreender o movimento desta Bogvaomia no Brasil e mais

especificamente no Parana
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2. O CAMPO DA ECONOMIA SOLIDARIA:
IDEIAS EM CIRCULAGAO

No meio académico, o tema da Economia Solidaria sendo discutido enquanto
interpretacdo tedrica de um fendémeno no Brasil.ePad encontrar na literatura
académica sobre essa tematica, diferentes vertantegpretativas, isto €, analises

diferenciadas, com o objetivo de se apreender @mendé-la melhor.

Uma destas vertentes sobre o tema da Economiad8alidsta sendo desenvolvida por
Singer (2002). Segundo este autor, a Economia 8a@ighoderia estar mais avancada em
termos de viabilizacdo de seus principios se ngiBrem especial, e no mundo, de forma
mais ampliada, os operarios e os sindicatos n&sdem preferido lutar para defender os
direitos conquistados durante o processo de indlisacdo que ocorreu no século XX, ao
invés de desenvolver a Economia Solidaria. Um dasdgs motivos para essa estagnacao
foi a sensivel melhora que os trabalhadores sentman suas relacdes de trabalho com o
ganho do aumento salarial, a seguridade sociale@omcarga horaria diaria de trabalho,
entre outros. Ou seja, 0 alargamento do trabalbalasado, no mundo, fez com que essa
forma de relacéo capitalista se tornasse hegemaracaformando tudo, inclusive o trabalho

humano, em mercadoria.

Quando o avanco da tecnologia e da acirrada cogapegjlobal tomou pulso no Brasil e no
mundo, o desemprego estrutural ocorreu em massindisato& perderam forca, ndo sendo

mais possivel assegurar os direitos dos trabalbsgler faléncia do modelo do Estado de

8 “Nos primérdios do capitalismo, as relagdes deditzo assalariado, levaram a um tal grau de exgioralo trabalho
humano, que os trabalhadores se organizaram encatosl e em empreendimentos cooperativos e assosiatOs
sindicatos sdo a forma de defesa e conquista degodi dos assalariados e os empreendimentos ciiopeios e de
autogestdo funcionam como forma de trabalho ali@ma exploragdo assalariada” (Termo Técnico desiRatia do
Programa Paranaense de Economia Solidaria, 2004).p.

°® Ao contrario, a chamada flexibilidade desses wiseBparece em cena com grande forca, impondo naigduos a

aceitacéo de tal condicdo, como: a reducdo ddcsldiretos e indiretos, a instabilidade no empregoompeticdo entre os
trabalhadores empregados para manterem-se empsegatiyceiriza¢cdo da méo-de-obra, a precarizag&catdalho, entre

outros (SINGER, 2002, p. 110).
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Bem-Estar Social e o foco dos movimentos emancipatd&oltaram-se para a sociedade
civil. Tudo isso levou as ONGs e 0s mais variadogimentos a estabelecerem o objetivo de
“[...] preservar o meio ambiente, a biodiversidamlegsgate da dignidade humana de grupos
oprimidos e discriminados [...] e a promocé&o de woiclades que por sua prépria iniciativa e
empenho melhoram suas condi¢des de vida, renovastiadicdes culturais, etc” (SINGER,
2002, p. 112). Assim, acendeu-se novamente a clarB@dnomia Solidaria, também
conhecida como: economia social, socioeconomial&w, humanoeconomia, economia
popular e solidaria, economia de proximidade, esbaale comunhao, economia social e

solidaria, iniciativas econdmicas associativasecntitros.

Ainda segundo Singer (2002) se a Economia Solidéora apenas uma resposta as
contradicbes do capitalismo, como apenas uma reacfata de emprego apenas, seu
crescimento estard fadado a se desacelerar noo,funfio passando de uma forma

complementar da economia capitalista.

Mance (2006) alerta que a Economia Solidaria ndima forma de amenizar a exclusao social
originada pela economia dominante, mais fortemeasedécadas de 80 e 90. Singer traz uma
outra visdo, a de que ela seja “uma alternativersmpdo capitalismo” (SINGER, 2002, p.
114), superior no sentido mais amplo da vida “Eaino uma nova sociedade que unisse a
forma industrial de produg¢éo com a organizacdo catdia da vida social” (SINGER, 2002,

p. 115). Ou seja, que as pessoas possam obtegagistociais e econdémicas, possuindo
efetivamente a liberdade de escolha e o direitpad@icipar da atividade produtiva, sem se
submeter ao comando-obediéncia, valorizando a cagfe e ndo a competicdo, em prol do
desenvolvimento de sua comunidade, bairro, cidadtado, pais. E ainda, desenvolver
relacdes confiaveis, contando com o (s) outrogs)horas em que precisar e da mesma forma
retribuir sempre que necessario e possivel foreesedi demitido porque a producédo e as

vendas cairam, pois assim, todos do grupo suparias perdas solidariamente.

Nesta andlise, a Economia Solidaria é definida cama “proposta integradora” ao tentar

inserir nas relagcdes econdmicas principios demoogtsolidarios e igualitarios.

Mance (2003) propde a formacéo de redes de empneemits solidarios com o objetivo de
enfrentar a reproducédo do capitalismo que se nsaifea exploracdo dos trabalhadores, na
expropriacdo dos consumidores e nas diversas fatendeminacgéo politica e cultural. A rede

solidaria tem como meta ir além da geracdo de ltraba renda para as pessoas que estao
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marginalizadas dos meios de producao visando cmnsina sociedade baseada em valores
de solidariedade, de consumo consciente e de Amidg meio ambiente. A rede solidaria

funciona da seguinte maneira:

“[...] integra grupos de consumidores, de prod@aale prestadores de servico em uma mesma
organizacao. Todos se prop8em a praticar 0 consofittario, isto €, comprar produtos e servigcos
da propria rede para garantir trabalho e rendassaos membros e para preservar o meio
ambiente. Por outro lado, uma parte do excedentieloolpelos produtores e prestadores de
servigos com a venda de seus produtos e servigmiaaé reinvestida na prépria rede para gerar
mais cooperativas, grupos de produgéo e microerprasfim de criar novos postos de trabalho e
aumentar a oferta solidaria de produtos e servigss. permite incrementar o consumo de todos,
ao mesmo tempo em que diminui 0 volume e o nimerdteths que a rede ainda compra no
mercado capitalista, evitando com isso a riquezadymida na rede seja acumulada pelos
capitalistas. O objetivo da rede é produzir tudiue as pessoas necessitam para realizar o0 bem-
viver de cada um, de maneira ecoldgica e sociakrmmdtentavel” (MANCE, 2003, p. 81:82).

Singer (2002) rebate o argumento de consumo sijdaois na medida em que se um grupo
de pessoas da sociedade praticar esse comportarpedéra contribuir para que esse
empreendimento se acomode aos moldes atuais detipiddde e de qualidade do produto.
Para ele, o estilo de consumo atual na sociedaiialésta ndo favorece a que as pessoas se
mantenham por muito tempo fiéis ao produto/produtsrdo em vista as inUmeras ofertas de
produtos concorrentes do capitalismo. O autor cleeganclusdo de que para a Economia
Solidaria se transformar em competidora de atedo&mapitalismo ela tera que alcancar “[...]
niveis de eficiéncia na producao e distribuicdongecadorias comparaveis aos da economia
capitalista e de outros modos de producdo, mediantpoio de servicos financeiro e
cientifico-tecnoldgicos solidarios” (SINGER, 20Q2,121).

Mance (2003) trabalha com o conceito do consumd&a, partindo da premissa de que o
consumidor solidario possui a consciéncia dos dajues a exploracdo do trabalhador, a
acumulacao do capital e o desequilibrio ecologmdem trazer para a humanidade. O autor
classifica 0 consumo em quatro tipos diferentesglaer.o consumo alienade praticado por
pessoas que sdo manipuladas pela midia, incorppeskjos que na verdade ndo séo 0s
delas, mas os criados pelas forcas produtivasxpleram o trabalhador. Essas pessoas estao
despreocupadas com a preservacdo ambiental e amncentracdo de renda;consumo
compulsério- em que a pessoa se vé obrigada a comprar deaetonproduto ndo pela marca
ou pelo desejo, mas porgue necessita do mesmoneqinaa das vezes, a escolha se da pelo
fator preco e ndo pela marca de uma empresa que réd® socialmente responsavel; o
consumo para o bem-viverparte daquela pessoa que possui condicfes ddersprodutos

gue possam satisfazer seu bem-estar independeméed®ere encontrar na midia. O que ela
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deseja é viver de forma autbnoma, buscando suaipréatisfacdo, dando mais valor as
pessoas do que as questbes materiacpnsumo solidarioparte da idéia de que se pode
contribuir para o bem-estar de muito mais pesstesgnvolvendo o habito de escolher os
produtos oferecidos pelas redes solidarias. Exmeahsumidor uma consciéncia politica,

social e ambiental bem maior do que os demais tpasonsumo.

“A hipotese de que 0s recursos naturais sao fitgsie o capitalismo, particularmente em
sua fase atual, os desperdica, tornou-se um eleraentral do projeto, trazendo consigo uma
critica radical do consumismo e uma proposta deswton responsavel e consciente, que
implica a idéia de que o desenvolvimento ndo podaera deve ser ilimitado” (SINGER,
2006, p. 16).

Singer (2000) aponta uma outra dificuldade em &sag Economia Solidaria, que é a de
como os empreendimentos fardo para inserir seukifm® no mercado consumidor sem se
aproximar das praticas capitalistas. O mercadoladgu e altamente competitivo dificulta o
acesso dos produtos dos empreendimentos solidArlogica do mercado esta organizada de
tal forma que dificilmente encontram-se espacogeisapara se escoar a producéo, tornando

o produtor subjugado a logica de reproducéo e alagéo do capital (TOME, 2005).

E comum, por exemplo, um empreendimento soliddeép contratado por uma grande
empresa capitalista para produzir parte de sewujm® e assim, por um tempo, consegue
determinado sucesso econdmico, pois esta totalneewt@vido com ume unico cliente. Tal
empreendimento coletivo corre o risco de decretdéntia, caso a empresa resolva
interromper o contrato de prestacao de servigcastdPoar-se dependente e por se descuidar
da manutencao da relacdo comercial aberta a cemnpseendimentos, muitas vezes, porque
esta no limite de sua capacidade de producéonoipal prejudicado pode ser ele mesmo. A
empresa contratante, por sua vez, que funcionacddatuma logica capitalista, sente-se livre
para buscar fornecedores mais apropriados as sgassidades. Ou seja, 0 empreendimento
gue é constituido de forma solidaria e coletivaseia natureza, torna-se refém de um sistema
maior, havendo forte pressdo para que se busquenwato de distribuicdo e venda dos

produtos dentro de uma forma capitalista.

Em empreendimentos menores em termos de numerceskogs envolvidas e produtos
simplificados em sua fabricacdo, como os produtdssanais, por exemplo, as formas
encontradas para a comercializacdo variam da vdadporta em porta, da exposicao do
produto em lojas do ramo por consignacdo até dcyppatdo em feiras populares e/ou
populares solidarias.
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Tomé (2005), em seu artigo intitulado: Economiadamia: humanizacdo possivel no interior
do capitalismo? alega que todo o movimento sogighrizado para o trabalho autébnomo,

apresenta conformidades com o discurso e a pdicapital. E mais:

“O que se V&, é que o capital permite que estalagpo trabalhadora excluida do mercado de
trabalho desenvolva o que for preciso para manseraasubsisténcia, sempre reduzida ao minimo
necessario. De forma alguma isso representa amagacapital, pelo contrario, abre mais espacos
para que ele avance de maneira impiedosa e coa@ntta mais a renda social, tudo devidamente
legitimado pelo “Estado magro”, que de outro laalmiiém define os limites de agédo desses novos
empreendimentos comunitarios.

E impossivel ndo pensar em acdes imediatas eanporpaliativas para remediar os graves
problemas sociais. E a Economia Solidaria cumprétomiobem esse papel. Mas é preciso
desenvolver também, dentro destes movimentos spdiacussdes, debates e posteriores projetos
gue visem auperacdo radicatlesta forma de sociabilidade. Ndo se pode no @iscapostar em
num projeto e implementa-lo como sendo um camifteorativo para a liberdade, a dignidade, a
cidadania e na pratica este mesmo projeto estalosatilizado de maneira muito eficaz para a
manutencéo do mesmo.” (TOME, 2005, p.10).

Nessa mesma linha de argumentacdo Antunes (200D13).ndo reconhece a Economia
Solidaria como uma “[...] real alternativa transfiadora da logica do capital e de seu
mercado, como capaz de minar o0s mecanismos dadenmtadutiva capitalista”, pois na sua
forma de perceber a Economia Solidaria ela essariexpandindo pela margem do sistema,
sem se confrontar substancialmente frente a ladpcaapital. Percebe que tanto o Terceiro
Setor quanto as atividades da Economia Solidadamcser algumas das possibilidades de se
incorporar trabalhadores desempregados e margidakzdo sistema de trabalho assalariado,
mas insuficientes para transformar a sociedade.céwrario, o autor acredita que tais

atividades possuem um papel funcional dentro dal atodo de producéo.

Schiochet (2006) aponta para a necessidade dessevaba agilidade com que a economia
popular solidaria, por meio de empreendimentogl&nbis, esta se organizando pelo pais,
alertando para a forca social, econébmica e poligiga tal economia vem representando
crescentemente. E também, para as atuacdes dai@d&ts de apoio e de gestores publicos
gue estdo se mobilizando e se capacitando parareengg-los e, ao mesmo tempo, atender
suas necessidades.

E um movimento, segundo Schiochet (2006) que sedera incluir os setores excluidos do
sistema de producao capitalista e, consequentepaatgociedade, como a recuperacao de
empresas falidas, pelos trabalhadttes organizacdo das mulheresios quilombolas, dos

indigenas, dos extrativistas, dos pescadores, desdas, dos catadores de materiais

10 A luta dos trabalhadores contra a subordinacédaatmlho pelo capital e valorizagcdo da propriedas#&p coletiva dos
meios de producéo, da solidariedade e cooperacmmu
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reciclaveis? e dos agricultores familiar€'s entre outros. Além disso, ha maior mobilizacéo
dos ministérios publicos, pois estdo convocanddecéncias através dos Ministérios de
Desenvolvimento Agrario, de Trabalho e Emprego ®dsenvolvimento Social, acreditando
que a Economia Popular Solidaria pode ser um iraptatelo entre o abismo social e a
possibilidade de construgdo de uma economia voftada a incluséo, para a distribuicdo de
renda e para a diminuicdo dos graves problemasisoélara ele, o grande desafio para o
movimento da Economia Popular Solidaria sera cone@encer a maioria da sociedade de que
ela é relevante e necessaria, quer seja como gpasta da sociedade para o enfrentamento
concreto da precarizagao do trabalho, quer semaaonstru¢cdo de uma nova sociedade. A
idéia também é saber qual é a estratégia que ameat® da Economia Popular Solidaria esta
construindo para que isso realmente se viabilizeteda a cadeia produtiva e assim,
influencie significativamente o sistema econdmitwak Ainda segundo o autor, uma das
respostas seria a construcdo de politicas publicdtadas para a educagdo de jovens e

adultos e também para a organizacao dessa ecoaonif@ma de redes.

Essa € justamente a idéia defendida por Mance Y2308 €, os empreendimentos solidarios
estdo se constituindo em forma de rede e nédo moledte. Para ele, a construgdo de uma
rede solidaria deve ocorrer de tal forma que ay@dd, o comércio, o0 consumo e o crédito se
inter-relacionem, criando riquezas pelo trabalhdaigtribuindo-as para todos que dela
participem. Ainda segundo o autor, uma das melhm@seiras de se distribuir renda € criar
novas cooperativas e/ou empreendimentos solidaisisibuindo igualitariamente os ganhos
para os trabalhadores e reinvestindo o excedentmpoeendimento, além de compartilhar
com a rede o financiamento da organizacdo de outragerativas e/ou empreendimentos
solidarios. E ainda, redirecionar o investimenta@s diversas etapas da cadeia produtiva em
favor do bem comum e n&o do enriquecimento de algoncos. E uma pratica que comeca
no cotidiano das pessoas, por meio de pequenas,agia vez que juntos podem construir
uma nova sociedade, indo além do efeito imediatgetacdo de trabalho e renda. “Se as
redes de colaboracédo solidaria se expandirem eu#tglinarem, havera o crescimento de
uma nova forma de produzir e consumir voltada amprer as liberdades publicas e
privadas” (MANCE, 2003, p. 88).

11 A |uta das mulheres contra a discriminacdo e pstonhecimento do lugar fundamental da mulher é&mdunino numa
economia fundada na solidariedade;

12 Reciclagem dos residuos sélidos por meio da astégelos catadores;

13 Derivam da luta da agricultura familiar e da refaragraria pela democratizagéo do acesso e ussrdada 4gua e dos
recursos genéticos;
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A dificil tarefa de desconstruir idéias velhas estoir idéias novas ou da luta entre os
valores da economia capitalista e os da Econonlidé&ba nos é trazido por Verardo (2005,
p. 124) “[...] na Economia Solidaria € indispensayge haja um processo permanente de
autocritica para desconstruir o que se quer syppramovendo em seu lugar o novo e
desejavel: solidariedade no lugar de concorrérenayergéncia de esforcos no lugar de
competicdo destrutiva, cooperacdo no lugar de iohgiismo. Enfim, nos, atores da
Economia Solidaria temos um novo papel a desempenihama dimensao -cultural

renovadora”.

A falta de clareza, de quem pretende iniciar umresmglimento solidario, sobre quais seriam
0s principios que deveriam conduzir sua construpddem trazer prejuizos e até
desvirtuamentos em relacdo ao real objetivo. O twose viver em um sistema socio-
econdmico-cultural que reforca valores e principgapitalistas ocasiona na sociedade,
crencas sobre qual deveria ser a maneira corretisapeducacao, a saude, os relacionamentos,
o desenvolvimento de competéncias para o traballayganizacdo e gestdo de empresas e
negocios, 0 consumo, 0 uso da natureza, a exckisi@ompeticdo. Ou seja, existe uma
l6gica de funcionamento da sociedade que € a ekpdfassa ldgica esta pautada nos valores
do individualismo, da propriedade privada e da eatracdo de renda. Mesmo que as pessoas
observem as discrepancias socio-econémicas-c@texistentes na sociedade, elas persistem

em manter o comportamento adquirido nesse sis@o@ando a manté-lo.

Por outro lado, ndo € facil perceber esse funciemdonenquanto se estad dentro dele até
porque, ele ndo deixa de ser um sistema sedut@.d3amenos avisados, deixar-se seduzir
por ele poderia ser comparado a uma paixao acaneticle um homem (sistema capitalista)

e uma mulher (trabalhadores, os excluitfo§eria como uma mulher se apaixonar por um
homem forte, masculo, que promete protecéo e carkille também se apaixona por ela, mas
€ um amor egoista que ndo demonstra seus reaiessds. Ela se deixa levar e passa a
compartilhar o que Ihe é de mais precioso: sua, \8da subjetividade. Quando da por si,

percebe que esta aprisionada. Aquela paixao irseidtansforma em angustia, trazendo-lhe
emocOes conflitantes entre amor e o6dio. Nado sabdmelm o que fazer, sente-se

constantemente apreensiva. Ele a desqualificag aieg@ ndo tem potencial, que ndo sabe
fazer nada direito e que, por isso, ele precisa est controle. Ela comeca a acreditar que néo

e digna, que ndo é merecedora, que precisa se wrbpwque, afinal, € ele que tem

4 Historia baseada no depoimento de uma das multlergaipo estudado, em marco de 2006.
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competéncias. E enquanto ndo rompe com essa relaggiidomissao-obediéncia, o tempo vai
passando e os filhos vao nascendo. Agora se seai® prisioneira ainda. Seus filhos

acreditam no pai, no homem seguro, forte e sedAtonde se submete cada vez mais, nao
somente ao marido, mas também as vontades dos.fly@nquanto ndo resolve tomar uma

decisao, vai morrendo um pouco a cada dia.

Arruda (2006) nos traz alguns elementos para r@&blex

“Uma socioeconomia, isto é, uma economia a sedgsocial e do humano envolve, em primeiro
lugar, uma revolucéo cultural de grande escaleotupdidade. N&o se trata apenas de mudancgas
na estrutura da producdo, na tecnologia, na orggdir do trabalho, no modo de ser das
instituicdes, sobretudo as empresas e o EstadasTestas séo transformagfes indispenséaveis.
Mas a condicdo que garantird a coeréncia, a sabibdade e, enfim, o éxito delas é a
transformacdo no interior de nds préprios, nos realqque nos dédo sentido, nas atitudes que
permeiam nossos comportamentos e modos de relagdmstura frente aos desejos e aspiracdes,
no grau de consciéncia sobre 0 nosso proprio scldsive sobre o inconsciente — e suas
potencialidades, no grau de controle sobre nosse&ndido infra-humana, instintos e impulsos
peculiarmente animais. Nao se criam novas estsjta@vas instituicées e novas relacfes sociais
com velhos seres humanos” (ARRUDA, 2006, p. 65:66).

O autor faz a analogia de que a cultura solidataseada na do amor e ndo na cultura do
desamor, no jogo ganha-perde, entre capital elti@bampresas, vendedores e compradores,
produtores e consumidores ou, indo mais além, gaisee filhos, esposos e esposas.

Nesse sentido, Souza (2006) acredita que as tramsfoes da sociedade ocorrem
simultaneamente ao sistema hegemonico, sendo gimastra partir do sistema vigente até
alcancar maturidade suficiente para poder se ttamsf definitivamente. Essa transformacéo
deve vir embasada por meio de um processo eduapideve as pessoas a refletirem sobre
0s principios da Economia Solidaria, principalmeagaelas populacdes excluidas do sistema
e aliadas aos movimentos sociais, buscando resgaisio-estima, quebrando com a idéia do
assistencialismo, movendo nuvens embacadas endioedagealidade do modo de producao

capitalista e suas mazelas.

Singer (2006), reforca a idéia de que a mudancaluewnaria ocorreria ndo mais por
partidos politicos, mas por projetos sociais amplam apoiados pela sociedade civil,
promovidos de baixo para cima e de dentro para fmlas comunidades dos excluidos e dos
marginalizados do atual sistema econémico. Massasgetudo, € uma luta que precisa ser
travada dentro de cada individuo, cotidianamenteiaglos os espacos e relacdes para “[...]
reeducarmos como novas mulheres, novos homensas moancas” (ARRUDA, 2006, p.
69).
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Tiriba & Picanco (2004b) defendem a idéia de quel@cacdo tem como objetivo contribuir
com homens e mulheres trabalhadores para que népega os saberes sobre a vida em
sociedade, “[...] apropriando-se do processo dmlina em sua totalidade, ha que se buscar
no interior mesmo da producéo [...] os elementos favorecam a formacédo integral e
omnilateral de um novo homem” (TIRIBA & PICANCO, &b, p. 20). As autoras alertam
para a incorporacdo dos educadores nos estudosogedras pesquisas e praticas em defesa
do direito ao trabalho, os quais tém se dedicaslmaomia popular, a Economia Solidaria, ao
cooperativismo e a autogestdo, por meio dos inenprojetos de geracdo de trabalho e
renda, na construcdo de uma pedagogia comproneidaa organizacao de trabalhadores
associados na producdo e em torno de um projefiicpeecondémico. Questionam também se
e : “[...] possivel uma pedagogia da producédo @a@dacgue, contrariando a perspectiva da
“educacao para o empreendendorismo”, contribuagammstituicio de uma nova cultura do
trabalho, calcada em novas relagbes econdmicoisod@ novo tipo?” (TIRIBA &
PICANCO, 2004b, p. 26). “A economia popular ndoedsgr compreendida apenas como um
refugio dos desempregados, mas como a possibilidadenaterializacdo de um projeto

econdbmico que se oponha a légica do capital” (TIRIBO06, p.1).

O papel da educagdo com contetudos voltados padagscooperativas ou associativas,
construidos a partir do envolvimento de pais, aunprofessores focando a emancipac¢ao do
ser humano baseado em valores de solidariedad@eramdio, democracia participativa,

justica e paz, é fundamental.

“Tendo em vista a histéria da Educacdo no Brasiaemaioria dos paises, principalmente os do
Terceiro Mundo, vemos que a escola esteve, quagaregestruturada de modo a instrumentalizar os
alunos, desde pequenos, a servilidade e ao semdiraglitarista da informacao, formando cidaddos
honestos e bons para o trabalho, tendo em vistecessidade de algum nivel de estudo formal e
qualificacdo profissional para a conquista de uragavno mercado de trabalho, cada vez mais
exigente” (HAMASAKI et.a) 2006, p 14).

Para Bez e Carneiro (2004) o principal motivo pare atuacdo pedagogica € que as relacdes
tradicionais de emprego inibem o trabalhador coodando-o a permanecer passivo,
assumindo uma postura de inferioridade e julgamdmsapaz de participar. Nesse sentido,
acreditam que é possivel romper com o mutismo sldsdbalhadores/as a partir de aplicacao

da teoria da Acédo Dialdgica proposta por Paulorérei

Segundo Singer (2002, p. 116) a questdo que seacoloviamente € como a “Economia
Solidaria pode se transformar de um modo de pradirgérsticial, inserido no capitalismo

em func&o dos vacuos deixados pelo mesmo, numafgeral de organizar a economia e a
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sociedade, que supere sua divisdo em classes am@age 0 jogo de gato e rato da

competicdo universal.”

Ela teria que criar sua prépria consisténcia esgideixar levar pelas contradicdes do modo

dominante de produgédo. Além disso, precisaria:

e erguer um sistema de crédito cooperativo de tahdoa suportar financeiramente a
economia, além de propiciar a abertura de novastwopdades e empreendimentos
solidarios;

* & necessario também criar e manter um esquemarimipto de geracéo e difusdo de
conhecimento, dando formacao técnica e ideologisaatuais e futuros integrantes

dessa forma de economia;

e para ndo se impregnar com a questdo da compeingéo as empresas capitalistas o

consumo solidario deveria ser altamente estimulado.

Para se transformar de um paliativo dos males pivatiamo em seu competidor a Economia
Solidaria precisard, na visdo de Singer (2002)ngkaniveis de producdo e distribuigdo
muito proximos aos do sistema capitalista, tudo aicercado por servigcos financeiros e

cientificos-tecnologicos solidarios.

Arruda (2006) propde uma economia da praxis (enmolsaum sistema denominado
socioeconomia ou Economia Solidaria) baseada Halada do dia-a-dia da reproducéo
ampliada da vida dos seres humanos, consideranpi®mio corpo, a casa familiar, as
coletividades da comunidade, o bairro, a cidadeagho, o continente e o planeta Terra.
Ampliar a visdo estratégica para transformar itikas isoladas em “[...] redes nao
hierarquicas e autonutrientes, locais, nacionaimternacionais, setoriais, intersetoriais,
verticais (integrando cadeias produtivas) e hotasn(integrando de forma cooperativa e
solidaria empreendimentos nas areas de consumiecamento, producdo, comercializacao,
financas, comunicacdo e educacdo)” (ARRUDA, 2006348). Para o autor, a luta pela
construcdo de uma Economia Solidaria passara peamente por uma dimenséo
emergencial, para apaziguar as situacbes de sdareld maioria dos trabalhadores, sem
deixar de lado a dimenséao estratégica direcionadaatransformacao objetiva e subjetiva da

sociedade.

Nessa mesma linha, os autores aqui estudados: Nl20@®8), Arruda (2006), Tiriba (2004) e
Souza (2006) concordam com Singer (2000) de queniada adiantara para o Brasil se as
investidas das populacdes excluidas na idéia dadata Solidaria for apenas uma resposta
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as contradi¢cdes do capitalismo. A Economia Solidaomo ja dito, € ou poderé ser mais do

que mera resposta a incapacidade do capitalismmtedgrar em sua economia todos os

membros da sociedade que necessitem de trabafireciSo, porém, que haja anélise critica

bastante apurada dos atores sociais para que gdétenga se proceda.

Empreendimentos Solidarios

Bez e Carneiro (2004, p. 16) chamam a atencdo €€[gy nem toda economia popular é

solidaria, e nem toda Economia Solidaria é populdd diferencas entre o que se denomina

economia popular e a Economia Popular Solidarigugnto a primeira se propde a formar

um subsistema, a segunda pretende ser uma forreapéeacdo do capitalismo. O que esta

implicito na Economia Popular Solidaria é a valagéo das acdes baseadas em cooperacao,

companheirismo, comunidade, coletivo e coordena@&empreendimentos verdadeiramente

solidarios possuem na sua base relacfes solidéaiamgestionarias.

Singer (2002) aponta significativas diferencas eermrempresa sob o modo de producédo

capitalista e a da Economia Solidaria, conformeatestta o Quadro 1:

Quadro 1 — Principais Diferengas entre a Empresa oo Modo de Producédo Capitalista e

a da Economia Solidari

a

EMPRESA CAPITALISTA

EMPREENDIMENTO SOLIDARIO

Empregados ganham salar
desiguais, determinado pelo nivel
complexidade das tarefas e p

@s so6cios ndo recebem salarios,

quase sempre dominada por

Lassim distribuidas:

nas

detiradas que variam conforme a receita
adbtida. A decisdo se as retiradas seréo

SALARIOS demanda e oferta pelo mesmo |iguais ou diferentes sdo tomadas |em
mercado de trabalho. assembléias. Quando optam por retiradas
diferenciadas, ainda assim as diferencas
entre a retirada dos trabalhadores
manuais dos que utilizam o trabalho
mental sdo bem menores.|
Os trabalhadores séo livres pa@s cooperados sdo livres para sairem da
procurar emprego, tendem a bugaoperativa, mas deverdo desistir | de
TRABALHADORES melhores salarios. retirar o fundo indivisivel, como uma
forma de perpetuar a Economia
Solidaria.
Os empregadores sdo livres p@drio existe a relagdo empregadersug
EMPREGADORES demitir e para procurar os quempregado, mas sim todos 0s SOcios
produzem melhor. possuem o mesmo direito de voto.
A decisédo sobre a destinacao do Iydkodestinacdo das sobras sé@o decidjdas
cabe a assembléia dos acionistpsla assembléia de sécios, normalmente

pequeno grupo:
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« Uma parcela é entregue @8s uma parte num fundo de educacap;

LUCRO acionistas sob a forma ¢de Outra parte num fundo de
dividendos; investimentos;
* O restante vai para fundps E o que resta é distribuido entre|os
de investimentos; sdcios.
Prevalecem sempre o poder e|Pgevalecem o poder e os interesses|dos
interesses dos acionistas. SOCios.

Aplica a heterogestdo como forma|da&ministra-se democraticamente, por
administrar a empresa, que significaeio da autogestao.
uma hierarquia que deve ser « Quando as decisbes 30

respeitada conforme ha a pequenas sdo tomadas em
concentracao do poder de deciséo. assembléias. Quando gao
e A comunicacdo entre s maiores, 0s socios elegem
niveis normalmente € delegados por secdo pu
GESTAO prejudicada, pois quem esta departamento, que se rednem
embaixo na hierarquia sape para deliberar em nome de
apenas 0 necessario para a todos;
realizagdo das tarefas, |[as « Quando sdo grandes decisdgs a
quais normalmente  sé&o serem tomadas, estabelecem-se
repetitivas; hierarquias de coordenadorgs,
« A medida em que uma por exemplo, onde as ordens e
pessoa sobe na hierarquia o consideracbes provéem (de
conhecimento  sobre |a baixo para cima e as
empresa amplia e exige-se informagbes de cima para
maior responsabilidade ppr baixo. Os niveis mais altos sao
parte do trabalhador; delegados pelos niveis mais
* Os empregados sdo baixos. A autoridade maior él a
agrupados em  secOes, assembléia de todos os sddios
departamentos, sucursais,|0s que devem ser seguidos por
guais sdo exigidos que todos;
cooperem entre si. Existe ¢ Cada trabalhador deve [se
uma busca constante de|se preocupar com suas atividades
conseguir maxima eficiéncja cotidianas e também com |as
do empregado e do trabalho questdes gerais da emprgsa.
por ele realizado. N&o ha ninguém superior gue

cuide disso. O interesse € |de
todos. Todos séo co-
responsaveis por tudo o que
acontecer com a ou na
cooperativa, favorecendo tanto
a divisdo de sucesso financejiro
como também dos prejuizos.
e Neste sentido, pode haver
desgastes nas relacbes, pois os
conflitos existem e devem ser
administrados por eles.
Fonte: Adaptagdo do texto: empresa capitalistapresa solidaria: a reparticdo dos ganhos (p.11:23).
In: SINGER, P Introducéo a Economia Solidaria SP: Editora Perseu Abramo, 2002.

De acordo com Singer [s/d] “E uma economia formpolaempresas onde os trabalhadores
séo capitalistas e os capitalistas sédo os trab@albsadNao ha separacdo entre a propriedade e

o trabalho. Todos que trabalham na empresa sas dtznempresa por igual. Cada um tem a
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mesma parte do capital e, portanto, os mesmodadirde decisdo. Pratica-se a autogestéo,

que € a administracdo da empresa por todos quadtea nela democraticamente.”

Ainda segundo o autor (2000b) a autogestdo € aipahdiferencial entre uma empresa
capitalista e um empreendimento solidario, poisgatia principal critica ao capitalismo que é
o0 poder ditatorial. O fato dos trabalhadores estaagostumados ao esquema de mando-
obediéncia, num sistema tradicional e hierarquizadoque a figura de autoridade Ihes diz o
que precisa ser feito, quando e onde, tirandoatmalnador o pensar e o poder decisorio, isto
configura-se em mais uma dificuldade a ser tratap®® renunciar a hierarquia tradicional e
assumir o pressuposto autogestionario, o trabath@dsa de coadjuvante a autor do processo
de gestdo com todas as responsabilidades e asgl@dadseqiuéncias que tal acdo contém. Ao
tomar decisfes coletivamente, as informacdes desemnecessariamente socializadas,
participadas e discutidas. Ao assumir a respondatlé pela concepcéo, pelo planejamento e
pelo controle do processo produtivo, o trabalhadoda sua posi¢cdo de submisséo para o de
gestor conjuntamente com outros trabalhadores,iandga sua visdo sobre o negocio, sobre o
grupo e sobre si mesmo. A democracia deve permeataado empreendimento solidario
desde a sua concepcdo. “Para isso acontecer, ésédgaea participacdo de todos nas
assembléias e outras reunides, nas quais todos tireito de expor sua opinido, discutir e
discordar das demais opinides, 0 que pode ser DEEFBO cansativo, principalmente se o
empreendimento tiver muitos membros e se o proagssidecisdo ndo tiver um minimo de
controle” (HAMASAKI et.al, 2006, p. 12). Tudo isso requer uma mudanca pdafuae
valores, 0 que pode eventualmente prejudicar oegemn; devido ao desinteresse de alguns
trabalhadores em se manter informado e participante

Nesse sentido, Hamasadtial. (2006, p. 12) entendem e reforcam a idéia de que Haver a

continuidade da formacdo/educacédo desses trabadisadarincipalmente em conceitos da
Economia Solidaria. Esses conceitos devem abraageooperacdo, a solidariedade, a
autogestao e a democracia, para que nao se caseoale os trabalhadores se desvirtuarem
dos principios autogestionarios, devido ao crestimedo empreendimento, a percepcdo da
importancia de adequacdo as mudancas do mercadojndeacdes tecnologicas e das

mudancas na legislagéo, que acabam por burocratsatema.

Além dos empreendimentos solidarios, tais comop@sude trabalho ou coletivos informais;
iniciativas de consumo critico, solidario e colefilbancos comunitarios; clubes de troca,
lojas de economia solidaria; feiras; associacOesai@lho; cooperativas populares; cadeias

solidarias de producdo, comercializacdo e consumoengreendimentos coletivos
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autogestionarios, entre outros tém-se também adadet de apoio que oferecem apoio e
fomento a Economia Solidaria, geralmente ONGs geansidades, através das Incubadoras
Tecnologicas. Deve-se compreender também, que st®rge publicos sdo membros de

entidades publicas no ambito federal, estadual maipal que atuam na gestdo de programas
de desenvolvimento da Economia Solidaria.

Um Retrato da Economia Solidaria no Parana

O Estado do Parana, contexto de nosso estudo deéaas bom exemplo do que esta sendo
discutido em relacdo a emergéncia da Economia &@idSua historia, especialmente no
atual momento, retrata varios desses aspectos shentados pelo Ministério do Trabalho

e Emprego (periodo entre 2004 e 2006) sugerem xjsem® no Estado do Parana cerca de
527 empreendimentos econdmicos solidarios, repasem 3,5% dos empreendimentos do
Brasil, em que os trabalhadores e as trabalha@stas reunidos/as em cooperativas (22%),
associagdes (34%), grupos informais (41%) e o@ngzreendimentos solidarios (3%).

Entre as décadas de 80 e 90, acompanhando o maeimacional e mundial em relacdo a
problematizacdo do desemprego estrutural, houvdlarana, um aumento consideravel de
pessoas desempregadas que, expulsas da formabkdiuteas ligadas a movimentos sociais e
outras a grupos das CEBS (Comunidades EclesiaiBade) foram se organizando em
associagfes e cooperativas com objetivos espexifi® preparar os trabalhadores
coletivamente para melhorar as condicbes de moraddiminuir o custo de vida dos
operarios. Tais empreendimentos inicialmente ocamena Regido do Boqueirdo, Xaxim e
Pinheirinho, trés bairros localizados na regidodsulCuritiba, surgindo o que se denominou
de Organizagdo Xapinhal. “Alguns exemplos dessganizacdes sdo: Fabrica de Manilhas,
Serralheria ABC (metallrgicos), Cooperativa Corggtou P. Miguel e Cecoma (Centro
Comunitario de Manutencédo) — compras coletivas dedroje funciona o Cecopam (Centro
de Protecdo Alimentar Padre Miguel, na Vila S. BedEm 1996, surgiram as primeiras
Padarias Comunitarias no Pinheirinho e Sitio CartdtHAMASAKI et.al, 2006, p 4.).
Ocorreu o surgimento e a participacdo de variaparabivas e de movimentos sociais, além

de instituicées de apoio ao desenvolvimento da &wodm Solidaria no Pararfa.

1% COOPERBOTOES, COOPERCENTRAL (Rede no setor de reciclagemafla por cooperativas e associacdes de
trabalhadores recicladores, localizada em MariRgégandu e Sarandi), ARAFOZ, CEPEVE, Férum do Lix@idadania,
Instituto Lixo e Cidadania, Movimento Nacional dostd@imres, ADS/CUT (inicio de seus trabalhos em 2082)NISOL
BRASIL (Justa Trama - € uma das redes nacionais diEiacdo algodao, na qual o Parana deve se insgniragricultores
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Por volta dos anos de 1999 e 2000, o Centro de d&@on Urbano Rural Irma Aradjo
(CEFURIA), apoiado pelo Instituto de Filosofia didértacéo (IFIL) ambas organizacdes de
Curitiba, acompanhando tais transformacdes so@®aisensiveis a estas alteracfes da
sociedade comecaram a organizar seminarios redat&o Economia Solidaria e ao
Cooperativismo. Na ocasido, foram cadastrados deal)0 grupos produtivos em Curitiba e
Regido Metropolitana, que comecaram a participarFdieas de Economia Solidaria na

Pardquia da Vila S. Pedro — Xaxim.

Paralelamente, nessa mesma época (1999), houvacadacda Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares na Universidade Federal atlanR, em Curitiba fruto de um

programa de extensdo de carater nacional (ligaBede de Incubadoras) que visa fazer a
ligacdo entre as iniciativas de pesquisa e de engiimcipalmente por meio do Mestrado em

Cooperativismo e Cidadania do Setor de Ciénciddidas.

Em 2001, surgiu o primeiro Clube de Trocas da @dael Curitiba, organizado na Paroquia
Nossa Senhora Auxiliadora seguido no Cecopam,itachl na Vila Sdo Pedro, no inicio de

2002. Da mesma forma, emergiram outros clubesada ttomo os de Santa Felicidade, do
Centro Comunitario Santo Afonso e o da Igreja NoSsmhora do Perpétuo Socorro,
expandindo-se para a regido Metropolitana de @aritExemplos disso podem ser

encontrados em Colombo, Irati, S0 José dos PinRaihais e Piraquara. Em 2005, ja
contava com mais de 25 clubes de trocas. Em pouais oe uma década foram se
multiplicando grupos organizados em cooperativaapresas autogestionarias, padarias
comunitarias, grupos de artesanato, cozinhas coamas, grupos informais, oficinas de

costura e outros, engrossando um movimento que ggrdeompreendido sob duas vertentes:
a primeira uma busca de resposta imediata em celac@ubsisténcia e, a segunda, em
construir uma outra sociedade baseada em valonegnitarios, solidarios, autogestionarios e

democraticos.

Também no interior do Estado do Parana houve cnesto consideravel na organizacdo de
grupos artesanais, associacfes de agriculturaidamilcooperativas ligadas aos sindicatos
rurais e ao MST (Movimento dos Sem Terra). “Hoje@ séuitos também o0s grupos
agroecologicos que produzem alimentos sem uso mgw@Egicos com grande preocupacao
ambiental e profundo respeito a vida protegendoaades do consumidor, principio
fundamental da SocioEconomia Solidaria” (HAMASAKdt.al, 2006, p 5). Muitos

familiares da regido noroeste e com uma fabricaotéeccdo em Paicandi), a ECOSOL, a UNITRABALHO, a SGE
(Cooperativa de crédito da agricultura familiar;EirRAF/CUT, a UNICAFES.
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empreendimentos contaram com o apoio de politiaaisligas locais e de entidades
apoiadoras, como: ONGs, centros comunitarios p&Eu sindicatos, incubadoras
universitarias de cooperativas populares, past@adsais.Pela administracdo publica, no
Estado do Parana, a SETP — Secretaria de Estadicadalho, Emprego e Promoc¢éo Social
incorporou em 2003 o Programa de Economia SolidZm o objetivo geral “promover o
fortalecimento e a divulgacédo da Economia Solid@nediante politicas integradas, visando a
geracdo de trabalho e renda, a inclusdo socialpmmocédo do desenvolvimento justo e
solidario” (HAMASAKI et.al,2006, p 11).

A Economia Solidaria enquanto movimento, iniciourse Parand, a partir das iniciativas
supramencionadas e também, por meio de articulagdesrticipacdes efetivas de alguns
empreendimentos e entidades de apoio na realizhigfibruns sociais mundiais como o que

aconteceu em Porto Alegre, desde 2001.

Em maio de 2003, reuniram-se em Curitiba, entidat#tespoio e gestores publicos para a
preparacao da Il Plenaria Nacional de Economiad&ad, a qual se realizou em julho do

mesmo ano, em Brasilia.

Em 2003, foi realizado o Encontro de Economia %wigd além de uma feira na cidade de
Maringa (Parand). Durante a realizacdo do | EnooRtiranaense de Empreendimentos de
Economia Solidaria, em 8 de agosto de 2004, entiQayioi criado o Forum Paranaense de
Economia Solidaria (FPES). A partir desse encamtbelegacia Regional do Trabalho (DRT)
representando a SENAES, convocou todos os grugesessados para participarem da
organizacdo de cinco encontros regionais e um watadnvolvendo todos os segmentos
(gestores publicos, entidades de apoio e empreentiis). Compareceram aos eventos mais
de 500 participantes, representando cerca de 1peendimentos (ATHAYDE, 2006).

O Programa de Feiras Estaduais de Economia Salidariseguiu realizar em novembro de
2005, uma Feira em Curitiba, que contou com a @paitdo de aproximadamente 150

empreendimentos.

Em abril de 2006, foi realizado o | Encontro dogufé da Regido Sul do Brasil, em
Floriandpolis. Nesse Encontro, representantes dissgidupos (Rede e Férum) decidiram criar
o Grupo de Trabalho Paranaense de Economia Saligiéaria tentar unificar as agbes e
representacdo da Economia Solidaria no Estado @dm&a

Nos dias 19 e 20 de maio de 2006 ocorreu a | Coméex da Regido Metropolitana de

Curitiba e do Litoral, na cidade de Curitiba, coanca de 300 representantes (entre delegados
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e observadores e convidafdsdo poder publico estadual e municipal entre gesto

administradores publicos, poder legislativo e pdddiciario; entidades e organizacfes da
sociedade civil como entidades de fomento e ap&oa@omia Solidaria, outras organizacdes
da sociedade civil e movimentos sociais e popul&amepreendimentos econdmicos solidarios
e suas organizacgdes de representacéo. Essa caordas® como um dos objetivos, a eleicéo

dos delegados para a | Conferéncia Estadual deoRtarsolidaria.

Nos dias 3 e 4 de junho de 2006 aconteceu a | Gordia Estadual de Economia Solidaria na
cidade de Curitiba, Parana, e teve como principbjstivos: propor principios e diretrizes
para orientar uma politica estadual de Economial&d; identificar as regides e o potencial
da Economia Solidaria no estado; realizar balangs politicas publicas de Economia
Solidaria implementadas; indicar estratégias erigades de atuacdo para as politicas e
programas de Economia Solidaria; além de elegdelegados para a | Conferéncia Nacional
de Economia Solidaria.

A Conferéncia Nacional foi realizada em Brasiliy pinho de 2006 e compreendeu um
espaco de debate com diversos setores da sociedaldbrasileira, tendo como objetivo
propiciar a oportunidade para o movimento da EcaéaoiBolidaria encontrar-se e
(re)conhecer-se, nos planos local, estadual e malcid’articiparam da Conferéncia as
entidades que integram o Forum Brasileiro de EcdmoS8volidaria [FBES], além dos
movimentos sociais, ONGs, OSCIPS, redes do campul@o gestores dos estados e

municipios.

Em 2006, houve a necessidade de discutir a indtaldp FOorum Regional de Economia
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana, qag ao formato de Pré-Forum, porque os
atores sociais envolvidos ndo acreditam que o menionesteja amadurecido o suficiente
para que tal espaco se concretize. E ainda em 20060verno Federal assumiu o
compromisso de liberar parte dos recursos do FAINde de Amparo do Trabalhador) para

ser utilizado na formacao de grupos de Economi@&a no Parana.

A revisdo da literatura aqui apresentada procuremashstrar questbes relativas as
transformacdes do mundo do trabalho, bem como girsento do movimento da Economia
Solidaria no Brasil e, mais especialmente, no Esthal Parana. E nesse contexto de idéias,
praticas e lugares que se encontra também o graepwabdalho informal constituido por

mulheres integrantes do Projeto de Acdo Social ndeee Aprendendo da Comunidade

18 Delegados com direito a voz e voto e observadomsvidados com direito a voz e sem direito a.voto
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Monte Moria, o ponto de partida desse estudo eudegsestdo norteadora: ha coeréncia ou
nao entre o que € discutido institucionalmente gue € vivenciado no cotidiano dessas

pessoas em relacdo a Economia Solidaria?
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3. O MOVIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA E O
CONSTRUCIONISMO

pesar de essa perspectiva ser fortemente deseatevotal Psicologia contemporanea,
Anéo se pode dizer de forma alguma que € um fendreraoisivo dessa area de
conhecimento. Encontra-se também esse movimentocamopo da Sociologia, da
Antropologia, da Economia, da Administracdo, dagliistica e da Filosofia (IBANEZ,
1993).

A perspectiva construcionista € resultante de mrégimentos distintos. O primeiro € o da

Filosofia, a partir da reagdo ao representacionisimaonhecimento, por entender que o
conhecimento ndo é meramente uma traducdo de al@ertence a realidade, ja que esta
realidade € constituida por objetos da naturezasgagrodutos de interacdes historicamente
construidas, decorrentes de processos sociaietesaumanos (SPINK e FREZZA, 2000, p.

28). Portanto, o conhecimento é sempre o resulf@doma construcdo coletiva que gera a
realidade e as versdes que temos dela e, pomisamhecimento ndo € algo que alguém tem,

mas € algo que as pessoas fazem juntas.

O construcionismo reconhece a linguagem como pr&orial e que constitui a base da
sociedade, sendo uma das formas de interacOesssocidamental para essa perspectiva. As
pessoas que convivem na mesma cultura e que cdlimrarta mesma lingua contribuem

rotineiramente para a criacdo de um sistema caateique molda a acdo social de seus
integrantes ou segundo lfiguez (2002, p. 13)“larfa construir o0 mundo, construir nossa
experiéncia psicolégica, construir nossas emogiieseja, a fala deve ser entendida como

uma forma de agao.”

Além disso, como ja vimos, o conhecimento é redalde um processo historico particular e

relativo a cultura na qual foi produzido, portanié@p universal. Ou seja, 0 conhecimento em
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uma determinada comunidade sobre um determinada pehe ser muito distinto em outro

local ou época.

Outro movimento vem da Sociologia do Conhecimeqte critica a concepc¢ao da verdade
como conhecimento absoluto. A verdade, de acordo lbafiez §pud SPINK e FREZZA,
2000, p. 29) “sdo sempre especificas e construiddpartir das convengfes pautadas por
critérios de coeréncia, utilidade, inteligibilidadenoralidade”. O que a abordagem
construcionista advoga € que a verdade deve sstiguada, colocar-se em davida a forma
pela qual nos ensinaram a olhar o mundo e a ndsiosed al verdade problematizada pode
levar a busca de sua origem, seu processo, a gemeefida e a quem prejudica. Exige um
esforco do pesquisador, nesse sentido, de desdamali conceitos profundamente enraizados
na cultura, ja que ela se refere ao padrao de dasanento refletido nos sistemas sociais de
conhecimentos, ideologias, valores, leis e ritga@tidianos. E assim, promove o ato politico

do pesquisador em se posicionar frente ao mundo.

E, por fim, o construcionismo também é resultadond@imento na Politica, como a busca do

empoderamento de grupos socialmente excluidos.

A perspectiva construcionista preocupa-se, entdio, & explicacdo dos processos por meio
dos quais as pessoas descrevem, explicam ou déodmmundo (incluindo a si mesmas) em
gue vivem. Ela se difere das demais perspectiadgctonais de pesquisa no momento em que
incorpora a nocao de que 0s conceitos que seaupiéiza explicar e descrever sao socialmente
construidos, produtos das interagbes humanas etogou@ para si o ato de convidar o
pesquisador a participar ativamente dos processasadsformacéo social. “Impde-se, em
contrapartida, a necessidade de explicitacdo dsaegsosicdes: ndo a escolha arbitraria entre
opcOes tidas como equivalentes, mas a opcao defletipartir de nossos posicionamentos
politicos e éticos” (SPINK e FREZZA, 2000, p. 32:33

Nesse sentido, a compreensdo de que os conhecgmeonapartihados nos espacos da
Comunidade Monte Morid e nas Conferéncias Prep@éatdRegionais e Estadual) da
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, ndo isédividuais, nem empiricos, mas ao
contrario, esse espaco € co-produzido por prateasrsivas e sua producao de sentidos,
relacionando a histéria construida com as circoo&8 que as pessoas estdo vivendo,
definindo posicionamentos e, portanto, participandta constituicdo de suas
intersubjetividades. “O foco estd na compreensamdatrucédo de sentidos no espaco de vida

do individuo, grupo, instituicdo ou comunidade” ($R, 2003, p. 16).
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Portanto, € nesse conceito que se sustenta aibdadi de investigar as interfaces existentes
entre os sentidos presentes que circulam numa c¢dadenque busca se organizar e auto
gerir-se em prol de geracdo de trabalho e rendaadigtodos os envolvidos e o0s sentidos
presentes em um documento de dominio publico, amfocumento Base da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria, que possibilitompeeender a trama social em que as
pessoas constroem seu modo de ver e entender asabaos principios da Economia

Solidaria.

Assim, esta pesquisa de campo foi sendo elaborada @ enfoque da perspectiva
construcionista, em que o0s acontecimentos foranmlsec historicamente considerados,
porque uma multiplicidade de vozes estava sendmhacida como integradora dos sentidos

e das acoes praticadas pelos atores sociais eth®Ind tema pesquisado.

Por isso, 0 ponto de partida da pesquisa era catthgmrém, o método e os procedimentos
técnicos foram sendo constituidos durante o camiBese caminho investigativo comecou
nas visitas que foram realizadas junto ao gruptratelho informal da Comunidade Monte
Moria, nos contatos e nas conversas realizadas cgastor e sua esposa, a pastora, as
mulheres integrantes do projeto, os voluntarios profissionais convidados. Mais tarde, com
0s atores sociais envolvidos no movimento da Eci&ulidaria, encontrados em reunifes

preparatorias e avaliativas das Conferéncias Mpatliei Estadual, além da Nacional.

Entretanto, ao mesmo tempo em que a pesquisa geastabeleceu um contato mais direto
com a vida cotidiana, ela exigiu uma metodologigazade se envolver com a polissemia e a
polifonia que aconteciam no processo dialégico omitante ao processo da pesquisa (que ja
€, em si mesma, uma construgdo social). Nessedseriti que foi sendo assumida uma
metodologia de pesquisa, cuja postura epistemadgtava alinhada com as particularidades
tipicas de uma pesquisa de campo qualitativa emolBgia Social do Trabalho e, por
conseguinte, foi sendo trabalhado um referencialde que sustentasse essa producdo. “Para
fazer isso, ndo ha métodos bons ou ruins; ha semglete maneiras de estar no campo-tema,
incluindo a poltrona da biblioteca. Método, nadasnéado que a descri¢cdo do ‘como’, ‘onde’

e ‘0 qué™ (Spink, P. K., 2003).

O processo a ser estudado foi entdo definido e, e@emtambém foram definidos alguns

pressupostos para a pesquisa, pois se optou edaestdiscurso tanto do grupo de trabalho

informal supramencionado quanto do texto formatizald documento base, utilizado nas

discussbes das conferéncias preparatérias da lef@maia Nacional sobre Economia

Solidaria no Brasil. Tanto um quanto o outro disocubaseia-se em premissas de que a
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relacdo social a ser analisada ndo somente esitgémediada pela linguagem, mas
principalmente, controlada por ela (INIGUEZ, 2004gste sentido, o controle dos discursos
nao necessariamente 6bvios, esta baseado em ifegnasis ou informais que afetam,
codificam e prescrevem o comportamento das pessoadvidas e que tém enorme poder
sobre as orienta¢gdes das vidas humanas, levarejuamte questao: “[...] ndo existe nenhum
discurso que seja independente dos demais, unrsilsnunca existe por si mesmo sem estar
ancorado em algum outro [...] € conhecido pelo ¢efimtertextualidade” (INIGUEZ, 2004,

p. 135).

Nesta pesquisa, sob a perspectiva construciofistatilizado o método do estudo de caso
(Yin, 1987), por ser uma forma particularmente ppemla para compreender condicbes
contextuais, acreditando que elas poderao serattanpertinentes para o entendimento mais
abrangente do fenbmeno em estudo (no caso, a E@rRuotidaria). O grupo de trabalho

informal da Comunidade Monte Moria acompanhado coais cuidado pareceu fonte

privilegiada de informacdes sobre os desdobrametdoprocesso de incubacdo de uma
cultura baseada nos principios da Economia Sadidgtie o presente estudo pretende
compreender. A seguir, contaremos como ocorreuaxiapacao desta pesquisadora junto ao
movimento da economia solidaria, primeiramente mp@ de trabalho informal e depois nas

conferéncias preparatoérias e avaliativas sobrena.te

Aproximacao do Movimento da Economia Solidaria

Tao logo ocorreu a definicdo do campo tema, faid@cia a busca por um grupo de trabalho
informal para transforma-lo em objeto de estuddadtesse. Surgiu, entdo, a possibilidade de
acompanhar o grupo de trabalho informal da Comualeidislonte Mori4, localizado em
Curitiba, capital do Parana. Assim, em fevereir2@85, em uma reunido na Universidade
em que leciono, foi possivel contatar com a PrdeRai de Promo¢do Humana, que estava
coordenando um projeto de Extensdo UniversitarizomknadoVivendo e Aprendendo
existente desde julho de 2000, apoiado pela Undaate entre os anos de 2000 e 2005.

Entdo, passei a frequentar o grupo todas as gtfaitas (das 15h as 17h), desde marco de
2005 até novembro 2006. Durante este tempo pasticjps encontros, observei as
movimentagfes, as pessoas, anotando em meu diéricathpo. Para efeitos desta

contextualizacao, divide-se a historia em dois nmioge o primeiro antes do meu ingresso no
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grupo e o segundo momento durante a minha par&ggue se subdividiu também em dois

momentos: 0 primeiro 0 de observagao e o segumnigamtervencao.
A. Projeto de Acao Social Vivendo e Aprendendo @awidade Monte Moria

Passa-se agora a contar um pouco da historia a@giorido projeto supramencionado. Esta
parte da histéria ocorreu entre 2000 e 2004, @y aejes do meu ingresso ao grupo.

O espaco para o desenvolvimento do projeto foiodhigilizado por uma instituicdo crista-
evangélica, denominada de Comunidade Monte Morigara a criacdo do projeto foi
realizada uma pesquisa com a populacdo do basabre os seguintes aspectos: o perfil, a
renda, a ocupacao, a historia do bairro. Essa jsestpyve o objetivo de levantar as demandas
da comunidade em relacédo a saude, educacao entrabaimbém foi realizada uma pesquisa
interna na comunidade religiosa para identificalisposicdo em apoiar os trabalhos que o
grupo estava propondo. O resultado desta pesquisalef que 89% das pessoas que
frequentavam a igreja aprovavam os trabalhos coeonmaunidade. Neste sentido, sentiram-se
seguros para implantar o “Projeto de Acao SocigeNio e Aprendendo”, daqui para frente

também denominado “Projeto Vivendo e Aprendendo”.

Tal projeto contou com parcerias, que duraram paracde 5 anos (2000 a 2005), como: a da
Universidade Tuiuti do Parana e da Faculdade Eviaag#e Medicina (Hospital Evangélico).
Enquanto a primeira apoiou o projeto, por meio dacdes de cestas basicas mensais, a
segunda possibilitou que as mulheres integrantegraieto procedessem ao preventivo de
cancer, como se fossem pacientes de um plano de gaivado. Além disso, sempre que
possivel as mulheres contavam com palestras @gatdé todas as especialidades da saude,

inclusive com atendimento gratuito as criancas.

A distribuicdo das cestas basicas as mulheresrartegg do Projeto Vivendo e Aprendendo,

foi condicionada a participacdo delas nos cursopgcionados nas quartas-feiras, durante

" A Comunidade Monte Moria foi fundada em 1998, porgmmo freqiientador da Comunidade Luterana de unohbde
Curitiba, que integrava o movimento verbalista dajig Esse movimento tinha como objetivo combatamdicionalismo
religioso em relagdo a aceitacéo ao “novo”, poemahér que a igreja nao era atrativa a milhareswlng que precisavam se
desenvolver espiritualmente. O movimento do grugfoes uma série de resisténcias dentro da IgrejBaiao, entédo, por
esse motivo, decidiram continuar se encontrandoasa ou na igreja do Centro da capital. No entaotop era uma igreja
muito grande, logo perceberam que seu trabalh@ $eglevante, por ser a igreja freqlientada pete ela sociedade
Curitibana, tornando os questionamentos do grupoagpmais “um sopro ao vento”. Neste sentido, detidifundar a
Comunidade Monte Moria.

18 Na época, a populagéo era bem maior por que oanpas dois lados do rio Barigui. Devido & construgédParque
ShoppingBarigui, boa parte desta populacao foi deslocadaqairas areas da cidade.
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seis semanas, da seguinte forma: durante duas agnmeaam ensinados conteldos sobre
trabalho; outras duas sobre saude e duas sobreagéducNa area da saude houve a
participacdo voluntaria de profissionais, como:c@isigos, médicos e académicos de
Medicina como palestrantes. Na &rea de educac@eéeinvolvido o projeto de alfabetizacao
de adultos.

Dentro da area do trabalho, um dos resultados dgtBrVivendo e Aprendendo, foi a
construcdo de uma cozinha industrial-comunitari\jrou referéncia no EstatioA idéia de
montar a cozinha comunitaria surgiu quando um mendlr comunidade religiosa decidiu
doar varios quilos de frutas por semana. A padir thiciaram-se as buscas por doacdes de
panelas e de equipamentos de cozinha. Antes dawgis da cozinha comunitaria, o espacgo
utilizado pelo grupo de mulheres era o proprio tenga igreja. O fogéo era trazido para o
local onde as mulheres eram ensinadas por prafasiode engenharia de alimentos a
produzir geléias com as frutas doadas. Logo peragbgue havia possibilidades de gerar

trabalho e renda e, neste sentido, a igreja decatigtruir uma cozinha como um anexo dela.

Com o objetivo de melhor qualificar as referidadhmates, houve a organizacdo de um curso
denominado: “Capacitacdo e Qualificacdo Profisdigaaa Processamento e Producao de

Alimentos™°

, € foi composto de trés modulos: Desenvolvimerdgm@nitario, Processamento

e Producdo de Alimentos, Técnicas e Gestdo de ¥efijaostila Curso de Capacitacdo e
Qualificacdo Profissional para Processamento eudeéémdde Alimentos, 2005, p. 3) com uma
carga horaria de 72 horas, devidamente certifipalaim dos parceiros. Foi nesse momento
gue comecei a participar como observadora do gmdpoépoca, as mulheres que atuavam
com a cozinha comunitaria chegaram a produzir 3@@spde geléias por semana, mas apesar
de ser considerada uma fonte geradora de traballenda, depois de alguns meses, as
mulheres desistiram de produzir, porque sentiraimeras dificuldades para comercializar,

principalmente por n&o ter nota fiscal, o que ibMizou a entrada do produto no mercado.

190 governo local cedia equipamentos para cozimmsstriais gratuitamente sem oferecer um cursopd@aara que as
comunidades pudessem aprender a manipular os &isnéviuitos equipamentos, ou estragavam deviditaada informacgéo
da comunidade em como utiliza-los ou enferrujavam germanecerem encaixotados. Incomodada com éssga®, a
pastora resolveu questionar as autoridades locaisopdo, em contrapartida, um curso de formaca@réparador de
alimentos a estas comunidades. Tendo em vistauac8it encontrada, o governo optou em colocar esjetgp como um
exemplo a ser seguido (entrevista com a pasto@odaunidade Monte Moria cedida em 27/08/05).

20 O projeto foi executado pelo Centro Social Betesdaw.betesda.com.br) — parte integrante da Igrejsefbléia de
Deus, financiado pelo Ministério do DesenvolvimeBtcial e Combate a Fome (www.mds.gov.br), apoiado imstituto
Pé na Vila (ipv.penavila@yahoo.com.br) e a Uniwade Tuiuti do Parana foi a instituicdo certificado
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Durante o processo de producgdo das geléias o gaugava com quarenta e duas mulheres.
Quando decidiram interromper a producéo e a distdo de cestas basicas, o grupo reduziu-
se para quinze mulheres. No inicio de 2006, estana aproximadamente doze mulheres
interessadas em continuar com a proposta de gedaciimbalho e renda. Em setembro de
2006, o grupo contava com aproximadamente oito eneth A fase de observacao terminou
ao final de 2005. Em 2006, a partir de uma reun@o 0 pastor e sua esposa e com a pastora
decidiu-se fazer entrevistas com as mulheres paiaithr qual seria o0 melhor produto e/ou
caminho a seguir. Com as entrevistas, pode-se loi@spontos de interesses comuns para o

desenvolvimento de um produto, especialmente a&tema do grupo ao artesanato.

A maioria das mulheres comentou que o Projeto \dwes Aprendendo funcionou como uma
espécie de escola, em que aprenderam ou tiverampodunidade de aprender novas
informacgbes e habilidades. Todas participaram dosos oferecidos pelo projeto, como
também freqlientaram outros cursos oferecidos ptituigcdes localizadas no bairro, como é
o exemplo da Associacdo de Moradores, da FAS (diodde Acdo Social da Prefeitura
Municipal de Curitiba) e da Igreja Catolica dosBathadores. Os cursos frequentados foram
de artesanatos, tais como: tricd, croché, bordatdalenelos, bijuterias, pintura em pano de
cozinha, imd de geladeira, artesanato tipico decagpemborrachados; alimentagéo
(congelamento, ovos de pascoa) e manicura. Ou iseiependente de uma escolaridade
formal, buscam aprender e se aperfeicoar em cudégusos e gratuitos, demonstrando

interesse em ampliar suas aprendizagens.

Os cursos oferecidos pelo Projeto Vivendo e Apreddeforam bem recebidos pelas
mulheres. No entanto, ndo foram cursos que proraovex criagcdo de uma filosofia de
trabalho coletiva para a geracdo de trabalho eareadm a possibilidade futura de se
constituir, por exemplo, numa cooperativa. As migleentrevistadas fizeram cursos com
objetivos de, ao final, receber uma cesta basit@a® para uso particular; e outras ainda para
estarem mais aptas a se empregarem ou a trabalbammautdnomas. Neste sentido, senti a
necessidade de entrevista-las sobre a geracaab@déhto e renda, bem como a criacdo de uma
cooperativa, com o objetivo de identificar quaissestidos que elas davam para esse tipo de

trabalho, diferentemente do que estavam acostunaadasnciar.

Nesse mesmo momento, estava iniciando o ano lei@dJniversidade, na disciplina de
supervisdo de estagio em psicologia do trabalhauwso de Psicologia, onde ofereci a

oportunidade de estagio na area de Psicologia |Sibxidrabalho. Para minha surpresa, um
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dos alunos interessado era artesdo e se disppoibiti realizar o estagio e ser instrutor de

artesanato para o grupo de mulheres.

Entdo, a partir de marco de 2006, deu-se iniciaudas de artesanato com a producdo de
bolsas de palha de tafbaO grupo se identificou rapidamente com o instiytor ser uma
pessoa acessivel e simples. Ele iniciou contanadrajetoria profissional, suas dificuldades e
sucessos, além de |hes mostrar que é possivelrgeda com o artesanato. Elas aprenderam
a cortar a palha de taboa, a carrega-la de fornratapa separar as folhas, a seca-las e a
tranca-las. Depois, aprenderam a construir o teacenfigurar as bolsas a partir das fibras
trancadas (Anexo 4). Isto ocorreu entre marco eemiwo de 2006. Em dezembro desse
mesmo ano, as mulheres participaram da Il Feiradbdst de Economia Solidaria, em

Londrina (Parand), expondo a sua producéo.

Durante todo esse tempo, foi sempre necessari@rstagdo de alguém para lhes estimular a
continuar com o processo de aprendizagem e de giodias bolsas. As vezes, era dificil
saber se elas queriam realmente estar no projeged®ado de trabalho e renda, pois ao
mesmo tempo em que deveriam estar empenhadas ennfas bolsas para vender e obter
renda pareciam n&o demonstrar interesse em “cacmitra o tempo para produzi-las. Por
vérias vezes foram realizadas reuniées com o wbjde discutir sobre o tempo de dedicacao
delas em relacdo ao trabalho, pois deveriam sengaconais vezes na semana, para demorar
menos tempo na producao das bolsas, mas o efepedaeno. Aqui ficou a davida se elas
estavam certas em ndo entrar no esquema de prodagaercado ou se realmente estavam
desinteressadas, constituindo-se em interesse maiocontro em si na igreja. Além disso,
sempre que lhes era solicitado que participassemmidereunidao sobre Economia Solidaria,

de um curso sobre o0 mesmo ou de qualquer evergoigay ndo demonstravam interesse.

B. As Mulheres Integrantes do Grupo de Trabalhoorm&l do Projeto Vivendo e

Aprendendo

Das treze mulheres entrevistadas, dez eram parieip do Projeto Vivendo e Aprendendo —

grupo de trabalho informal da Comunidade Monte Btoduas eram responsaveis pela

21 planta aquética tabda (Typha Dominguensig)rétipo de vegetagdo que se espalha rapidamentasgéasua facilidade
para colonizar ambientes. Mede mais de dois melecaltura e, em fase reprodutiva, apresenta unigaedp cor de café
com mais de dois milhdes de sementes, que saashsias pelo vento. Para o artesanato a tabdalggdeaua resisténcia e
durabilidade.
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implantacéo e desenvolvimento do Projeto (uma pagtaima esposa de pastor); e uma era

voluntéaria para auxiliar no projeto.

As mulheres encontravam-se numa faixa etaria quewantre 32 a 62 anos, sendo que a
idade média era de 41 anos. Tal resultado demongg&aapesar de, na sua maioria, serem
mulheres em idade economicamente ativas, elasagstiora do mercado formal de trabalho,
confirmando uma tendéncia de que a idade é um datexclusao, principalmente acima dos
40 anos, conforme dados estatisticos da Secredari&zstado do Trabalho, Emprego e
Promocdo Social (SETP-PR, 208%4)No entanto, pode-se constatar que tais mulheres
apresentaram algumas caracteristicas que levasupogicdo de que o fato da maioria delas
estar fora do mercado formal de trabalho, ndo astelcionado diretamente com a idade,
pois o foco de interesse de algumas era o segpiata:seis delas nunca houve interesse em
“trabalhar fora” com carteira assinada, preferindwabalho informal ou voluntariado; duas
delas apresentavam visiveis problemas de doencelmemue foram excluidas do mercado
formal de trabalho por essa condicéo; duas atuaamercado de trabalho formal, apesar da
idade; e trés delas apresentavam idade para sensgosPara pelo menos seis dessas
mulheres ndo houve a exclusdo do mercado form@abdalho por motivo de idade, conforme

as pesquisas tendem a anunciar.

Cada uma dessas mulheres tem uma histéria para cAnnhaioria delas nasceu numa familia
de baixa renda, estudou pouco e logo saiu de cadausca de trabalho ou vida melhor. Por
exemplo, A% nasceu numa cidade do interior, proxima & CapitaParana. Morou com 0s
pais até quando seu pai faleceu e sua mae casmwamente. Passou a morar com a avo
materna a partir dos 14 anos, para lhe fazer conipanajuda-la nas tarefas de casa. Estudou
até a 52 Série e parou porque precisava trabalitant® o dia e a noite, achava perigoso ir a
escola. Sua mée trabalhava como domeéstica e segugaera motorista de caminhdo de um
supermercado, veio a falecer num acidente de trab8&los 14 aos 19 anos trabalhou como
doméstica em Curitiba. Depois se mudou para Guavapy{interior do Parana) onde
continuou a trabalhar como domeéstica. La se qaalificomo auxiliar de enfermagem, vindo
a trabalhar ora como auxiliar autbnoma, ora numaafide beneficiamento de batatinhas, pois

na temporada de safra ganhava mais.

Parou de trabalhar quando teve sua primeira flllggois que a menina cresceu um pouco

pagava outra pessoa para poder trabalhar. Ela mmaedo estdo em Curitiba ha 9 anos. Ele

22 http://www.setp.pr.gov.br/setp/crt/indicadores/cagtodetrabalho. pdf
23 A significa uma das mulheres entrevistadas.
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trabalha na construgéo civil e atualmente é questesta a casa. Iniciou sua participagdo na
comunidade Monte Moria por influéncia de amigasphip menos 5 anos. Alega gostar de
participar da comunidade. Nunca veio participar esaie por causa da cesta basica, apesar da
ajuda. Acredita que outras mulheres deixaram decyear por causa do encerramento da
distribuicdo da cesta béasica ou porque estao habhdb.

A maioria das mulheres € casada (77%) e destasg8@@® no primeiro casamento e 20% no
segundo, motivado por viuvez ou separacao. Umaanallvilva, uma é separada e uma nao

respondeu.

O caso de B é bastante significativo, pois se caspul8 anos quando engravidou. Teve dois
filhos e durante os seis anos seguintes ndo tmabdibra de casa, pois seu marido néao
permitia. Ele sustentava a casa até que receb&a Hai policia militar, por problemas de
saude. Por muito tempo, passaram necessidadesdiras) e mesmo assim, seu marido nao
permitia que trabalhasse fora. Acreditava que ablpmas emocionais de seu marido
iniciaram-se quando perderam o primeiro bebé gseewamorto. O marido foi leva-la para
casa e quando retornou ao hospital encontrou odehé&oupas e “colocado” num canto. Ele
ficou muito impressionado. Depois disso, tornouHs& pessoa que, a0 mesmo tempo em que
a protegia, fazia coisas que a deixavam com a c@nske que estava ficando louca. Dizia que
ela ndo limpava a casa direito e que ele limpavinaneque ela cozinhava mal e que ele
cozinhava melhor. Somente quando comecou a patidi@s encontros de quartas-feiras na
igreja e a ouvir os professores e as palestra®pasperceber que as coisas ndo eram bem
como seu marido lhe falava. Ele também comecoaidare ndo trazer mais dinheiro para
casa. Decidiu, entdo, prestar concurso publico pardiar de servicos gerais no Estado e
passou a trabalhar numa escola. Sentiu que a iigieggu ponto de apoio e lhe libertou da
ignorancia e da opressdo alheia, além de ser tmmselem relacdo aos seus direitos

matrimoniais.

A maioria delas possui dois filhos (54%), seguidotiés filhos (23%) e quatro, um e zero
filhos com 7,7%, respectivamente; quatro mulheresladaram ter perdido filhos por
falecimento (2), custédia para o pai (1) ou desagpdo (1).

Um exemplo. C que nasceu em Guarapuava, interi®agana, permaneceu por la até os seus
15 anos. Casou-se aos 16 anos e foi morar no Geagide seu marido, onde permaneceram
por cerca de 1,5 ano, mudando-se em seguida pgicdiie(Pernambuco). La tiveram quatro
filhos (dois morreram). Seu casamento durou 12 ,avindo a separar-se, pois seu marido
arrumou outra familia.
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Teve que deixar seus dois filhos com o primeiroicmae vir embora da cidade, pois foi
obrigada a vender a casa sob ameaca de seu exantaedhe prometeu metade do dinheiro
da venda, mas percebeu que estava abandonadaodimagdicar com os filhos, nem com a
casa e nem com o dinheiro. Saiu da cidade e arrarabalho num restaurante em um posto
de gasolina. Trabalhou la por um ano e passouqadra restaurante, onde permaneceu por
trés anos sem ser registrada. Alega que esse éosmmdtivos pelos quais ainda nao se
aposentou. Nesse trabalho conheceu seu atual m&eatniu boa parte de seu segundo
casamento tentando localizar sua familia de origerRarana. Depois, ja na Bahia, resolveu
abrir um comércio onde ao mesmo tempo em que esapataria, comercializava sapatos e
outros produtos. Com isso, o0 casal conseguiu aonsg8ua casa propria, comprar
equipamentos e carros. Estavam bem de vida quamageguiu localizar sua familia no
Parana. Devido a algumas dificuldades resolveraigaalas duas casas na Bahia e mudar-se
para Curitiba. Moraram na favela por quatro mesesas logo conseguiram trabalho e

construiram sua casa propria.

Apesar de seus 62 anos, continua trabalhando em dmsfamilia e seu esposo como
jardineiro. Gosta de frequentar a Comunidade Mdfeia, pois acredita que seu problema
de saude foi melhorado, a partir de seu encontmo @eus e com a Igreja. E também é um
lugar onde se sente bem, fazendo e aprendendo@go

Das mulheres entrevistadas 15,3 % sao semi-an&f&i8,8% possuem ensino fundamental
incompleto, 7,7 % completaram o ensino médio, sexgta a escolaridade das mulheres
participantes do projeto. A pessoa voluntaria posswsino médio em Magistério e
instrumentacao cirdrgica; a esposa do Pastor astardo ensino superior na area de gestédo
de vendas e a Pastora possui 0 curso superior @moida, Teologia e Mestrado em

Educacéo.

Das treze mulheres somente quatro nasceram embd@umts demais, 54% nasceram no

interior do Parana e 15,3% nasceram fora do Est&tholo que uma no Rio de Janeiro e outra
em Santa Catarina. As cidades do interior foramnt®dGrossa, Candido de Abreu,

Guarapuava, Campo Magro, Paranagua e Timoneirge$altado demonstra que a cidade de
Curitiba tem forte poder de atracéo, principalmembe pessoas motivadas em encontrar
trabalho.

Das dez mulheres participantes do projeto, cinasyem renda mensal abaixo de um salario
minimo; uma recebe o salario minimo; duas posseeharmensal que varia entre um e dois
salarios minimos; e duas que variam entre doigsestilarios minimos.
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A responsabilidade da geracéo de renda da faritia fissim distribuida: 23,1% referem-se

a propria mulher; 38,4% ao marido; e 38,4% tantonddher quanto do marido.

Com relacéo a esse aspecto ha o caso de D quaimas€gapital do Parana. Tem 32 anos;
morou com 0s pais até o seu casamento. Durantadsl@scéncia e jovem adulta comentou
que passou por diversas mudancas de cidades. Ewpsuao, isso a prejudicou enquanto
criacao de vinculos afetivos com amigos e tambéifneg@éncia a escola. Ao que parece tem
uma baixa escolaridade. A maior parte de sua valaathou na propria casa; mais tarde
trabalhou numa pastelaria, onde logo conheceriaagel marido e pai de seus trés filhos.
Quando engravidou do primeiro filho, ainda soltelego se casou e parou de trabalhar.
Passou a cuidar da familia e, eventualmente, fagaarato e comida para vender. Seu marido

trabalha fora e a sustenta.

Comecou a fazer artesanato como uma forma de salepressdo e também a frequentar a
Igreja, local onde se refugia de seus problemass eocontra-se com outras mulheres,
conversa, distrai-se e assim, o tempo passa debpdwc Para ela parece que a renda em si

nao € o principal fator de procura da Comunidades oma forma de sentir-se melhor.

Do total das mulheres, 77% produzem a renda par deetrabalho, porém, além disso, foram
encontradas familias sendo beneficiadas pelo meesidd de pensao por acidente e morte (2),
bolsa familia (1), e recebimento de aluguel (2).

Somente cinco mulheres obtiveram trabalho com lénempregaticio e direitos trabalhistas
assegurados quer seja pelo regime de trabalhodmeaeaConsolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT) quer seja pelo Regime Estatutério (Servichlied) em algum momento de sua
trajetoria profissional, sendo que destas, uma nEidnaria publica; uma atuou como
funcionaria do SENAI; outra atuou como operariawema fabrica; uma como recepcionista

de consultério médico, por um pequeno periodo mpdee outra como Secretaria.

As demais atuam ou atuaram como trabalhadoras@utinda economia informal: catadora
e recicladora de papel (2), artesa (4), cozinh@jacarpideira de mato (1), prestadora de
servicos numa firma de beneficiamento de batatinth&mnte o periodo de safra (1), diarista
(2), empregada doméstica (6), vendedora de comedig, cuidadora de idoso (2), balconista
de lanchonete (1) vendedora em loja de armarinBpsDuas mulheres sédo voluntarias de
trabalhos sociais (esposa do pastor e auxiliar).

Nesse sentido, observa-se que grande parte dagnemilbsteve ou encontra-se no mercado

informal de trabalho e que poucas possuem escathritbrmal avancada ou além do ensino
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fundamental basico, prejudicando sobremaneirarstiasdo no mercado formal de trabalho

atual.

C. | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

Da mesma forma como ocorreu a busca por um grup@blaho informal para transforma-lo
em um estudo de caso desta tese, senti necesdelfdiscar mais informacdes sobre o tema,
além do que ja havia conseguido em termos de lanvaaritos bibliograficos e de consultas a
sites Surgiu, entdo, a possibilidade de participar ll&mhcontro Internacional de Economia
Solidaria, promovido pela USP, onde foi possiveitatar com inldmeras pessoas atuantes
desse movimento no Estado do Parana. Por meiosdesstatos houve a viabilizacdo de
minha participacdo no curso de Histéria Social dab@lhg*, e também das Conferéncias de
Economia Solidaria da Regido Metropolitana de @aie Litoral e da Estadual, além de

acompanhar a Conferéncia Nacional de Economia&tidem Brasilia.

A | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (GXE$) foi convocada pelo Governo
Federal, através dos Ministérios do Trabalho, dsebeolvimento Social e Desenvolvimento
Agrario, sendo realizada em Brasilia, entre os da® 29 de junho de 2006. Representou
“[...] a oportunidade muito rica que se abre ndtjpal do Estado brasileiro para promover um
fecundo e valioso dialogo sobre o modelo de dedeinvento que se quer para o pais e sobre
o modelo econbmico capaz de sustentar esse degemsolo’(Documento Base da |
Conferéncia Nacional, MTE/SENAES, 2005, p.10).

Tal Conferéncia constituiu-se num espaco de defmtediversos setores da sociedade civil
brasileira. Contemplou, entre as/os delegadas/as, retrato da Economia Solidaria,
respeitando a sua diversidade, além de definir lance de propostas para a Economia
Solidaria no pais. Contribuiu também, para a fodopagpolitica dos participantes, pelo

aprofundamento do debate das grandes questbesaiaaoocais da Economia Solidaria.

Teve também como objetivos propiciar a oportunidaale& que o movimento da Economia
Solidaria pudesse encontrar-se e (re) conhecemnese,planos local, estadual e nacional;
afirmar a Economia Solidaria como estratégia etipalide desenvolvimento; estabelecer

principios e diretrizes para orientar uma politiegional de Economia Solidaria; identificar o

24 Curso promovido pelo CEFURIA, Talher Parana, Ass@giale Educacédo Catélica do Parana, Sindipetro erddis com
um dos seguintes objetivos: ampliar o coletivo decadores em Economia Popular solidaria para ajodarabalho de
acompanhamento de clubes de trocas, padarias d@mre outras iniciativas de trabalho e renda cselelesenvolvam
valores ndo capitalistas.
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estado e o potencial da Economia Solidaria no Raity) do ponto de vista dos seus espacos
de organizacdo social, quanto das politicas publaesenvolvidas; propor estratégias de
atuacao para as politicas e programas de Econahaa®a, bem como para 0os mecanismos

de participagao e controle social.

Participaram da Conferéncia gestores dos estadosumcipios, que desenvolvem ou
pretendem desenvolver politicas de fomento e ap&oonomia Solidaria em seus ambitos de
acdo. Foi necessario construir uma agenda que noplasse os interesses e 0s objetivos
destes trés setores: entidades de Economia Saliddntidades populares interessadas em
Economia Solidaria e érgdos publicos que desenrop@iticas de Economia Solidaria.

As plenarias e os encontros realizados tiveramngBrecia crescente, na medida em que a
Economia Solidaria foi se estendendo ao Pais. Wzagdo das conferéncias estaduais foi de
responsabilidade dos governos estaduais. No amdéanunicipios e conjunto de municipios
foram convocadas as conferéncias municipais ouomégionais, por iniciativa de um
prefeito ou de um grupo de prefeitos ou ainda decomjunto de pessoas e/ou entidades

sociais reunidas.

Cada conferéncia regional e estadual tomou coctatoo Documento Base da Conferéncia
Nacional (anexo 1) organizando suas pautas des$i@es conforme os temas propostos.

D. | Conferéncia Regional de Economia SolidariaRkgiao Metropolitana de Curitiba e do

Litoral do Estado do Parana

A | Conferéncia Regional da Regido MetropolitanaQigitiba e do Litoral foi realizada na
cidade de Curitiba, entre os dias 19 e 20 de maid®@D6. Participaram cerca de 300
representantes (entre delegados e observadoresdado$®) do Poder publico estadual e
municipal, configurando-se como: gestores, admmamstres publicos, poder legislativo e
poder judiciario; entidades e organizacdes da dade civil como entidades de fomento e
apoio a Economia Solidaria, outras organizagdesodeedade civil e movimentos sociais e
populares; empreendimentos Econdmicos Solidarsasme organizacdes de representacdo das
seis micro-regides, em torno de trés milhdes detdrabs. Todos os municipios foram

alocados por seis micro-regié&se cada uma delas teve o direito de eleger uneardietada

25 Delegados com direito a voz e voto e observadomsvidados com direito a voz e sem direito a.voto

6 Ficou assim estabelecido: Cidade de Curitiba condéRgados; Micro-regido Norte abrangendo os muinisipe
Adrianopolis, Almirante Tamandaré, Bocailva do Sl@mpina Grande do Sul, Cerro Azul, Doutor Ulyssegédtucl, Rio
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porcentagem de delegados, tendo como base a hoeidgea social e econbmica, o numero
de habitantes e a quantidade de empreendimentosan@p A representacdo dos diversos
segmentos nessa Conferéncia teve a seguinte prapaidade: os segmentos do poder
publico e das entidades de apoio ficaram com 25%a cama e o segmento dos

empreendimentos solidarios com 50%.

A Conferéncia Regional teve como um dos objetietesger os delegados para a Conferéncia
Estadual de Economia Solidaria e também, discstitemas para aprofundar os elementos
centrais tratados nos painéis, baseado no docunibes®. Os grupos tematicos versaram
sobre politicas publicas para a Economia Solidéolanacédo e capacitacdo, microcrédito e
financas solidarias, organizacdo do movimento amé&uwia Solidaria na regiao e democracia

e autogestao.

Por dificuldades técnicas, as discussdes temati@asocorreram, mas 0s delegados para a
Conferéncia Estadual foram eleitos. Durante ag@si, certas atitudes baseadas em valores
individualistas e pouco solidarios, por parte dguat participantes, transpareceram,
apontando para a necessidade de uma avaliacioamadurecida a respeito do que se
compreende por Economia Solidaria, mesmo em umogdgp pessoas que se entendem
fazedoras dessa economia. Interesses corporaividisputas de poder, desrespeito na
compreensao das diferencas e indisponibilidade pava o outro, foram marcantes em
reunides de algumas das micro-regides, demonstiquelo enraizamento de valores proprios
do sistema capitalista ainda esta fortemente piesas acdes cotidianas de alguns dos atores

sociais.

E. | Conferéncia Estadual de Economia Solidaria

A | Conferéncia Estadual de Economia Solidaria teweno principais objetivos: propor

principios e diretrizes para orientar uma poliestadual de Economia Solidaria; identificar
as regides e o potencial da Economia Solidaria stadé; realizar balanco das politicas
publicas de Economia Solidaria implementadas; ardéstratégias e prioridades de atuacao
para as politicas e programas de Economia Soljddéiéan de eleger os delegados para a |

Conferéncia Nacional de Economia Solidaria.

Branco do Sul e Tunas do Parand com 45 delegadosy{kigido Sul, abrangendo os municipios de AgudoSul, Campo
do Tenente, Contenda, Fazendo Rio Grande, Lapa, iktabd, Pién, Quitandinha e Rio Negro com 37 delegaMicro-
regido Leste abrangendo os municipios de Pinhaeguara, Quatro Barras, Sdo José dos Pinhais ea§ijdo Sul com 39
delegados; Micro-regido Oeste, abrangendo os npimgctle Araucaria, Balsa Nova, Campo Largo e Campadiagm 34
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A Conferéncia ocorreu entre os dias 3 e 4 de julehd006, na cidade de Curitiba (Parana) e
se constituiu em um espaco que promoveu o debatedogersos setores da sociedade civil
paranaense, além de definir um elenco de proppsiasa Economia Solidaria no pais, por
meio de diretrizes programaticas, posicionamentliigns e demandas de politicas dirigidas
a Unido e demais entes federativos. Dessa Confarpacdiciparam cerca de 300 delegados e
foram eleitos 44 delegad@sara representar o Estado do Parana na | Conferiacional

de Economia Solidaria. Destes, 16 delegados forlmito® para representar a Regido

Metropolitana de Curitiba e do Litoral.

O evento contou com a participacdo de entidadegriadoras do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria [FBES], movimentos sociais, ONGSCIPS, redes do campo popular,
gestores dos estados e municipios e diversasuipées de apoio que acreditam que a

Economia Solidaria € uma importante modalidaderdarszacao de atividades econémicas.

Nessa Conferéncia foram debatidos nove temas, uhgdsgaram o documento base que foi
encaminhado para a | Conferéncia Nacional de Ec@n8wlidaria em Brasilia. As teméaticas
foram: Conceitos e principios de Economia Solidanarco regulatério; politicas publicas;
democracia e autogestao; formacao e capacitac@maeradito e financiamento; o trabalho na
Economia Solidaria; organizacdo da Economia Saéidénquanto movimento e redes de
cadeias produtivas.

E importante salientar que entre uma conferénciauga ocorreram Vvarias reunides
preparatorias e avaliativas das mesmas, das qgtaipesquisadora participou, auxiliando na

formatacao das atas e relatorios, conforme coms@uadro 2.

delegados; Micro-regido Litoral, abrangendo os mipios de Antonina, Guaraquecaba, Guaratuba, Maginklorretes,
Paranagua e Pontal do Parana com 53 delegados.

27 22 delegados dos Empreendimentos Econémicos Hokdd1 delegados do poder publico e 11 delegdddSociedade
civil, num total de 44 delegados para o Estado dmri&, conforme regulamento geral da | Conferéneieiddal de
Economia Solidaria.
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Estratégias e Procedimentos da Pesquisa

Para contextualizar o movimento da Economia So&ddoi realizada uma revisao
bibliografica, consultando-se fontes de informacfae ajudaram a construir um suporte
tedrico-metodoldgico que servisse de sustentag&gpanalise e a interpretacdo dos sentidos
sobre o tema, além do que, informasse sobre o estedlo da arte nas pesquisas. Portanto,
foram utilizadas as seguintes fontes de informad#éeratura especializada; livros e
publicacbes periddicassites especializados; documentos oficiais de entidade<ldsse;
bancos de dados nacionais; participacdo em cupsdsstras e conferéncias sobre o tema,
elaboracao e participagdo de um grupo de estudws &zonomia Solidaria; e supervisao de
estagiarios do 5° ano do Curso de Psicologia tueran em empreendimentos solidarios.
Isso porque, “tudo tem algo a contar, o problem&oma aprender a ouvir” (Spink, P. K.,
1999: 136).

Apds inimeras leituras sobre empreendimentos sal&lébservou-se que os estudos buscam
compreender o fendbmeno da Economia Solidaria nds vagados niveis de analise (macro,
organizacional, grupal e individual). Como ja egi#ido anteriormente, varios deles estéo
focados no nivel organizacional e macro, algunpajs, utilizando-se de empreendimentos ja
constituidos como solidarios (especialmente estddosooperativas, associacdes e empresas
autorecuperadas) e poucos direcionados a grupwahlidgho ou coletivos informais, aliando a

Psicologia Social do Trabalho como area de conletion

Esse estudo teve como foco de andlise um grup@lbdaliio informal, buscando compreender
seu funcionamento e contribuir na construgdo dehe@amentos sobre este tipo de
empreendimento solidario. Além disso, consideramge o movimento da Economia
Solidaria € recente no pais e, especialmente, taal&slo Parana, buscou-se compreendé-lo
melhor a partir da analise do Documento Base gbseidiou a | Conferéncia Nacional de

Economia Solidaria, ponto alto das discussfes sotema no Brasil.

Nesse sentido, essa tese teve como objetivo paincgmmparar os sentidos sobre Economia
Solidaria presentes no Documento Base da | Corder@tacional de Economia Solidaria e
0s sentidos que estdo em uso nos espacos de tradaelum grupo de trabalho informal
constituido por mulheres integrantes do ProjetdAd& Social Vivendo e Aprendendo da
Comunidade Monte Moria, para investigar as coea&n@ incoeréncias entre o0 que é
discutido institucionalmente e o que é vivenciado aotidiano das pessoas. Pretendeu

responder a seguinte questdo norteadora: ha caeréocndo entre o que é discutido
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institucionalmente e o que € vivenciado no cotididessas pessoas em relacdo a Economia

Solidaria?

Com o objetivo de averiguar tal relacéo, este estoidorientado pelas seguintes perguntas de

pesquisa:

- Qual é a histéria de vida das mulheres integsagtepo de trabalho informal do Projeto de

Acao Social Vivendo e Aprendendo da Comunidade Blbfria?

- Quais sao os motivos de suas aproximacoes gmficados de suas participa¢cdes no grupo

de trabalho informal?

- Quais os sentidos que circulam nos espacos balliaem relacdo a geracdo de trabalho e

renda, sob os principios da Economia Solidaria?

- Com base no Documento Base da | Conferéncia Nalcae Economia Solidaria, qual é o

processo de construgdo do discurso instituciorddizabre Economia Solidaria no Brasil?

- Quais séo os sentidos da Economia Solidaria pies@o Documento Base da | Conferéncia

Nacional de Economia Solidaria?

Para responder as questdes em relacdo ao grupabd#d informal das mulheres do Projeto
Vivendo e Aprendendo, procurou-se considera-las ocamontecimentos dos quais a
pesquisadora também fazia parte. Por isso mesrmadpnéealizada uma simples observagéo,
mas sim, observagfes participantes, entremeadasop@wersas ou quase-conversas, numa
articulacdo entre as diversas interacdes socia@s) ativa participacdo nas atividades
realizadas nos encontros semanais das quartas;feiiaante 18 meses. Varios aspectos
desses encontros foram rotineiramente anotadosresaderno denominado diario de campo
tais como: conversa com as mulheres que aguardawaporta de entrada antes da igreja
abrir, participantes do dia, atividades realizadasnentarios, conversas, observacdes do
funcionamento do grupo, faltas, desisténcias, dapeas e frustracbes que ocorreram
durante este tempo. O objetivo era o de compreendesentidos co-produzidos pelos
didlogos entre as pessoas, vividos pelos integramide pesquisa, incluindo obviamente a

pesquisadora, como membro dessa pratica social.

Nesses contatos, foi possivel conseguir autorizpgée que se pudesse ter acesso a cada uma
das mulheres de forma que elas se tornaram muydan&meas nas entrevistas. Assim, foi
elaborado um roteiro de entrevista semi-estrutufadexo 2), marcando-se horario com cada

uma delasAntes de cada entrevista, foi solicitada a autQéimgpara a gravacao, ressaltando-
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se a confidencialidade dos dados obtidos, por uiapresentacdo e assinatura do Termo de
Consentimento Informado (Anexo 3). Foram realizaiege entrevistas entre a pastora, a
esposa do pastor, a voluntaria e as mulheres det@rd\ entrevista foi considerada um
instrumento gerador de reflexdes, por possibilaheracées cognitivas das pessoas que
experimentam seus cotidianos de formas difereatiEs)do novos padrées de comportamento
(“antes, trabalhava sozinha, agti@balho em grupo”). A observacéo do cotidiano isgpara
verificar a mobilidade dessas interacdes verbaigu®©se pretendia com este instrumento era
mais do que meramente captar uma realidade assumédade se compreender no discurso
das participantes: o processo, 0 movimento e oideerue para elas tinham sobre a
Comunidade Monte Moria, a possibilidade de se nmami@a cooperativa, e 0 entendimento

do trabalho em grupo para gerar trabalho e renda.

As entrevistas, entdo, passaram pelos seguinteede analise: transcricdo; padronizacdo
para montagem do banco de dados; e elaboracdoap@Esme associacao de idéias.

A transcricéo foi realizada pela propria pesquisadoalguns auxiliares do grupo de estudos
de Economia Solidaria. Cada entrevista gerou enotde 60 a 90 minutos de gravacdo. Em
seguida, foi construido um banco de dados comfasriac6es obtidas pelas entrevistas, de
tal forma que ndo se perdesse a riqueza das inféeaaPrimeiramente foi montado um

quadro denominado “quadro das mulheres”, incluiselaaformagdes resumidas de cada uma
delas sobre a historia de vida, experiéncia dealinab renda mensal, dados de violéncia
domeéstica (caso existisse), motivos para partiapagrupo de mulheres, atividade preferida

e sentido de cooperativa.

Em seguida, passou-se a montar os mapas de agsod@a@eéias de cada uma das mulheres.
Esses mapas séo resultantes da resignificacdocda de rigor que decorre da revalorizacéo
dos métodos qualitativos como formas legitimas airf ciéncia. Os mapas “Constituem

instrumentos de visualizacdo que tém duplo objetdlar subsidios para o processo de
interpretacdo e facilitar a comunicagdo dos passbgacentes ao processo interpretativo”
(Spink, 2000, p.107).

Fazem parte deste procegsameiro. uma transcricdo sequencial ndo detalhadgundo a

definicAo de categorias de andlise na tentativaemtender a sequéncia de falas, néo

fragmentando os dialogos. A partir desta aproximalg temas construiu-se uma tabela com

oito colunas, as quais foram sendo preenchidastia gha analise da transcricdo completa. As

categorias levantadas foram: familia, educacabalina, casamento, mudanca de cidade,

grupo da Comunidade Monte Mori4, saude/doencatdd#u; érceira selecdo de uma parte
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da transcricdo sequencial que interessava e ifdmdnos mapas. Apds a analise dos mapas
de associacdo de idéias das treze entrevistasitdevae os sentidos presentes que circulam
no grupo estudado relativos & cooperdfivana categoria Trabalho: Trabalhar Junto,
Separacdo de Dinheiro (distribuicdo de renda), Dpnoprietario), Causa Comum, Geragao
de Renda, Injustica, Autonomia, Afetividade, Visdo Processo de Trabalho (cadeia
produtiva) e Quantidade de Pessoas. Ao final, foluida uma analise compacta de cada
mapa de associacdo de idéias sob forma de texibtafado a compreensédo da histéria de

vida de cada uma das mulheres.

Ja para responder as questdes de pesquisa relabv@ocumento Base, a pesquisadora
participou, entre os meses de maio e junho de 208 conferéncias regional e estadual, e
acompanhou, por meio de reunifes preparatériasakativas, a Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria, promovida pelo Governo FedeBalimportante salientar que tal
participacdo foi sempre representando o grupo dbalino informal de mulheres da

Comunidade Monte Moria, como delegada.

Iniciei minha participacdo nas reunibes preparasdda 12. Conferéncia de Economia
Solidaria da Regido de Curitiba e do Litoral a ipaté 10 de maio de 2006, porém elas ja
aconteciam ha pelo menos sete semanas, mas defdlia de divulgacao, sé foi possivel ter
acesso a existéncia das reunides, bem como daslasfeonferéncias muito tempo depois da
primeira reunido. Os dados obtidos nessas partidgsa foram registrados por meio de
relatorios e atas com o objetivo de resguardastiim do movimento. E importante frisar
gue quando o tipo de documento se refere a radatérporque foi formatado pela propria
pesquisadora, a partir de sua participacao nadafezunido. As atas iniciaram-se a partir de
04 de julho de 2006, redigidas pela prépria pesgioisa enquanto participante do processo, e
também pelo condutor das reunides, além de sereovagias pelos demais integrantes nas
reunides e plenarias seguintes, sendo registragi@givadas em um-group,exclusivamente
criado pelo grupo para disponibilizar informacéegjuem se interessar. “O documento
publico ndo é um mero registro, ele é parte doga®m, ele € materialidade e ndo matéria,
parte de um dialogo lento, tal como também sastmadas e caminhos” (Spink, P. K., 1999:

126). A relacdo completa dos Relatorios e Atasoetatas constam no Quadro 2:

% 0 conceito de Cooperativa foi utilizado para matizar as mulheres os sentidos do movimento da@&@uoia
Solidéaria. Isso porque uma cooperativa traz enbsguos principios do movimento estudado.
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Quadro 2 - Relacao dos Relatorios e Atas

N° DATA ASSUNTO TIPO DE DOCUMENTO

01 10.05.2006 Reunido preparatéria da 12 Conferédeia Relatorio
Economia Solidaria da Regiao de Curitiba € do
Litoral

02 19 e 20/05/2006| 12 Conferéncia de Economia Solalada Relatorio
Regido de Curitiba e do Litoral

03 24/05/2006 Reunido de Avaliacdo da 1* Conferédea Relatério
Economia Solidaria da Regidao de Curitiba ¢ do
Litoral

04 31/05/2006 Reunido preparatéria para a 12 Cordexg Relatério
Estadual de Economia Solidaria

05 03 e 04/06/2006| 12 Conferéncia Estadual de EcomgnRelatdrio e documento sintege
Solidéaria de proposicées por eixo

tematico

06 07/06/2006 Reunido de Avaliagdo da 12 Conferéncia Relatorio
Estadual de Economia Solidaria

07 14/06/2006 Reunido (néo fui) Sem relatério

08 20/06/06 Reunido preparatéria para a 12 Conferénc Relatorio

Nacional de Economia Solidaria
09 26 e 29/ 06 degla. Conferéncia Nacional de Economja Documento da reunido (*)

2006 Solidaria

10 04/07/06 Reunido de Avaliagdo da 12 Confergncia Ata 01/2006
Estadual de Economia Solidaria

11 14/07/2006 Reunido do Férum Paranaense e da |Feira Relatério
Estadual de ES

12 18/07/06 Instalacdo do Forum Regional de Economia Ata 02/2006
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

13 02/08/2006 Plenaria Pr6 Férum Regional Economia Ata 03/2006
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

14 16/08/2006 Plenaria Pr6 Férum Regional Economia Ata 04/2006
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana

15 06/09/2006 Plenaria Pr6 Férum Regional Econgomia Ata 05/2006

Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana
(*) O Documento Final da 12 Conferéncia NacionalEtonomia Solidaria ndo voltou para as bases até
setembro de 2006.

Para efeito desta pesquisa foi utilizado um totahdve documentos (oito relatérios e a Ata
N°01/2006). As demais atas ndo foram consideragite estudo, pois se referem as plenarias

pro-forum regional e ndo mais sobre as conferénimas de analise da presente tese.

Além desses relatorios e atas, durante o processmesiquisa também houve a coleta de
documentos de dominio publico que auxiliaram a gisagora a compreender o movimento
da Economia Solidaria, tais como: documento basegsmconferéncias, regulamento geral da
conferéncia, termo técnico de referéncia do progrgaranaense de Economia Solidaria,
Atlas da Economia Solidaria no Brasil, diario ddiaila unido, documento da rede de gestores
de politicas publicas de Economia Solidaria, regtmeinterno do Férum Regional de
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Economia Solidéaria ®oldersdiversos, entre outros.

O exame mais apurado desse material levou a esdolkaguinte documento para analise: o
Documento Base da | Conferéncia Nacional de Ecom@viidaria — “Economia Solidaria
como Estratégia e Politica de Desenvolvimento”, cubsidiou as discussbes das
conferéncias regional, estadual e a nacional. Omiaide documentos coletados e,
especialmente, os relatérios e as atas foram adidig como fonte de dados secundarios e
considerados como relevantes para esta pesquisa-cedstrucionista. Segundo Spink
(20004, p. 126):
“Os documentos de dominio publico refletem duasiqgas discursivas: como género de circulacgéo,
como artefatos do sentido de tornar publico, e coordeudo, em relacdo aquilo que esta impresso
em suas paginas. Sao produtos em tempo e compsrségiéficativos do cotidiano; complementam,
completam e competem com a narrativa e a memdésgadddumentos de dominio publico, como

registros, sdo documentos tornados publicos, seesubjetividade é produto da interagdo com um
outro desconhecido, porém significativo e freqUeetete coletivo”.

Mais especificamente, o Documento Base da | Coméeaé@acional de Economia Solidaria,
teve como autores diversos segmentos, organizagiles e diferentes atores e nesse sentido,
concordando com Spink (2000a, p. 136) de que osmdestos de dominio publico “[...]
Podem refletir as transformacdes lentas em posg@esturas institucionais assumidas pelos
aparelhos simbolicos que permeiam o dia-a-dia @u,ambito das redes sociais, pelos
agrupamentos e coletivos que dao forma ao informedletindo o ir e vir de versdes

circulantes assumidas ou advogadas”.

Nessa interconexdo de saberes, ha também que sidaran a linguagem social tipica dos
empreendimentos solidarios, fundamentada nos dissute trés segmentos envolvidos no
movimento da Economia Solidaria: Segmento | - gmeantes do poder publico (federal,
estadual, municipal e Distrito Federal) como gestoradministradores publicos, poder
legislativo e poder judiciério; poder publico, angaacdes e ciéncias juridicas, administrativas
e organizacionais. Segmento Il — entidades e argades da sociedade civil: entidades de
fomento e apoio a Economia Solidaria, outras omgadies da sociedade civil e movimentos
sociais e populares e Segmento Il — empreendirmepttondmicos solidarios e suas

organizacdes de representacgéao.

Para que o Documento Base fosse mais bem visualeadseu conteddo sécio-linguistico,
optou-se por analisa-lo a partir de seu contextds ramplo levantando-se o numero de
incidéncias em termos de terminologia adotada pardenominar Economia Solidaria e os
sentidos empregados no Documento Base em relag&mrégomia Solidaria e a Economia
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Popular Solidaria. Além disso, foram levantadasiresdituicbes sociais, bem como as

categorias sociais presentes no discurso institatida Economia Solidaria, analisando as
que incidiram com maior intensidade. Em seguid&guepe por analisar cada um dos 32 itens
do Documento Base, obedecendo a seqiiéncia daiveardats autores, com o objetivo de

compreender os sentidos sobre Economia Solidatea presentes. E interessante observar
que se optou pela analise de 32 itens dos 65 etastano documento, pelos 32 estarem
relacionados a questdes possiveis de serem obasrmadcotidiano dos empreendimentos
solidarios, enquanto os demais séo considerados desafios para a construcdo de politicas
publicas que ainda estédo por acontecer, entaddid# dbnstatacdo no grupo estudado.

Dessa maneira, pretendeu-se um envolvimento deadgifim de buscar maior proximidade
com o campo e deixar de ser uma estranha nestecgeal@dm de participar dessas interacoes
para conseguir uma situacdo de intimidade e, te@ao-autora do mesmo projeto historico-

social.

A. Limites e Alcances do Campo-Tema

Em pesquisa a compreensdo do fenbmeno estudadm&tiga, mesmo lenddo sobre o
tema, visitanda@aodosossitese participando dedosos eventos. A cada dia se descobre mais
alguma coisa, e essa descoberta traz formas disrele compreender o fendbmeno, o que
ocorre a medida que o olhar do estudioso amadu@eedprio pesquisador descobre dados
que, em algum momento, fardo mais sentido do guanfahd algum tempo. Pesquisar €,
portanto, sedimentar, a cada reflexdo, a cadardeita cada interpretacdo e a cada

participacdo. Nao da para avancar a velocidadem@mensdo. Tudo tem o seu tempo.

Por exemplo, quando participei pela primeira vemau-eira de Economia Solidaria, na
condicao de observadora, pude constatar meu eatremito inicial: era uma feira organizada
para as vendas do Natal, que ocorrera entre odl@liasl7 de dezembro, num lugar distante
do bairro em que morava. Quando consegui chegar,hawia me perdido nas muitas ruas
gue cercavam o lugar, tive a primeira impressam:ras barracas. Eram duas grandes
barracas, onde se espalhavam varios grupos de Bpmetheres e criancas (mais mulheres
do que homens), deixando a vista seus produtodcépasnte alimentos e artesanatos
variados). O primeiro ponto que chamou a atencéo fipo de infra-estrutura em que a Feira
estava alojada. Era um terreno de chéo batidoaderde mato. Provavelmente, onde as
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pessoas estavam se movimentando o mato, aindasfee@, acabou cedendo, mas de modo

geral ele cercava o evento.

E ainda, era um dia de frio fora de época, poidvastos proximos ao verdao. As pessoas
estavam encolhidas, devido ao vento gelado quelawa, deixando o lugar inadequado para
as pessoas conversarem ou 0S possiveis consumagoeesarem os produtos.

As minhas percepcdes iniciais estavam baseadas atoney capitalistas em que estava
mergulhada. O que ocorreu foi um choque culturieem que o capitalismo proporciona em
termos de organizacéo, beleza e seducdo, comoshmspingse a Feira da Economia

Solidéaria ora descrita.

No momento, ndo foi possivel compreender porqueriieger daquele jeito. Com o passar do
tempo algumas “coisas” foram colocadas no lugarocgror exemplo, a dificuldade para se
organizar uma Feira de Economia Solidaria (sem asudtrativos para o consumidor
desavisado), pois implica em trazer a tona questéesunho politico, como autoriza¢éo do
Governo Municipal para fechar uma rua do bairr@maevento, autorizacao do policiamento
para garantir ordem no transito de carros e petestseguranca para todos, autorizacao para
0 governo ceder o uso temporario de luz dos pastemmpanhia de energia, principalmente
para produtos que utilizam geladeiras ou equipamsemu até mesmo para manter a feira
aberta durante o periodo da noite. Com isso, umtiagle veio a tona, qual seja o desinteresse

de alguns “governos” que certos movimentos soaj@ecam. E realmente ndo aparecem.

Além disso, desde o0 momento em que cheguei a cdemmiestudada, ha 18 meses, muitas
percepcdes se alteraram sobre ela. Por exemplo, dieginicio imaginei que poderia
desenvolver um trabalho com as mulheres, por meig@chicas de dindmicas de grupos para
desenvolvimento intrapessoal, interpessoal e grudal mesma forma a que estava
acostumada a desenvolver em empresas capitaliStagressuposto era de que estava
trabalhando com pessoas e ndo importava de que él@geram. Ledo engano, pois logo
percebi que as mesmas dindmicas nédo fazem efaidogsae publico, porque a realidade
social € extremamente diferente da dos trabalhadot@balhadoras empregados. As relacdes
de poder e autoridade, hierarquia, trabalho comasnetquipes e comunicacdo entre outros
sdo temas de pouco eco dentro desse tipo de ghlgro. disso, o vocabulario adotado nao
ajudava. Foi necessario um afastamento e um esfoagca melhor conhecer o grupo,
estudando e percebendo que deveria criar outrasnéins que contemplassem as suas reais

necessidades.
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O movimento da Economia Solidaria € um campo dedesirduo, pois a0 mesmo tempo em
que ha a necessidade de se ampliar os estudospimaes dificuldades de se chegar a este
movimento devido a falta de informacéo, aos desdgna® de conceitos, € como 0 proprio
Documento Base em seu item 63 comenta: “ [...]Jrhgrpcesso intenso e tenso em curso na
perspectiva da constru¢do dessa esfera publicao Dasurgimento recente da economia
popular solidaria na agenda publica do pais, emis@jam muitos os atores sociais
empenhados na sua construgdo, os sujeitos politieste setor ainda estdo emergindo,
identificando-se, criando alteridades politicagmfando-se, ocupando seu lugar no cenario
politico.”

E, finalmente, como é facil se apaixonar pelo tefaaEconomia Solidaria! Esta foi uma
grande batalha (e continua sendo) da pesquisadosan@o se deixar levar pelo que achava
de utdpico da idéia ou mesmo como a solucdo destodgroblemas humanos, abarcando
relages sociais, desenvolvimento sustentavelatesgy manutencdo do meio ambiente, da

economia socialmente justa e igualitaria.
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4. COOPERACAO, TRABALHO E SOLIDARIEDADE

ECONOMICA: Os Sentidos em Circulagdo no Grupo de Trabalho
Informal das Mulheres Integrantes do Projeto de Ac¢a Social Vivendo
e Aprendendo

As treze entrevistas realizadas passaram pelos spadso andlise ja descritos
anteriormente. Vale a pena lembrar que o conca&t@aoperativa foi utilizado para
materializar as mulheres os sentidos do movimeat&Babnomia Solidaria. Isso porque uma

cooperativa traz em seu bojo os principios do mewtm estudado.

A seguir, serdo demonstradas as analises realizadasnte dos sentidos que incidiram em
duas ou mais entrevistas, por entender que a gadetide incidéncias torna o sentido mais

significativo para o grupo estudado e para os mbgdesta pesquisa.

Trabalhar Juntos:

Cerca de 50% das mulheres entrevistadas ndo saulgereceituar a palavra cooperativa. A
hipétese levantada é de que nao é algo que perpassa cotidiano de forma abstrata, por
meio de informacgdes, noticias e nem de forma naditeada, como, por exemplo, conhecer
alguém que trabalha numa cooperativa ou conhecemmema cooperativa de perto. No
caso de duas das entrevistadas o0 conceito de ebiwpedemonstra ser insipiente, sendo
associado ao conceito de cooperacao que tambémdemeer pouco compreendido:

Trechos Entrevista N8

P247 —*Quando a gente fala a palavra cooperatwa@é o que vem na tua mente?
R248 — néo sei...
P249 — ndo sabe? Cooperar, cooperacdo, 0 que cloa? a

R250 — cooperar um com o outro, assim?

2 p significa pergunta do pesquisador; R = respdatantrevistada; O nimero significa a localizacao d
pergunta ou resposta dentro da entrevista completa.
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P251 — o que vocé acha disso?
R252 — Ah! Eu acho bom...”

Trechos Entrevista N° 8

R59- “Cooperacao? Eu acho que as pessoas... geusiee em tudo 0 que a pessoa vai faze,
porque... pra... ter... pra.... te essa cooperativacho que tem que se cada um ... faze um poeao..
acho ,... ndo sei...

[.]

R79 — [siléncio...] é que... hoje em dia... tudgue a pessoa faz... €... tanto faz na comida, como
assim o artesanato, essas coisa, sempre vend8engie... agora contanto que todo mundo tenha
gue... né?.... tenha que enfrenta...é... é...gzer fum produto ... € pra vende... pra tudo temague
unido... de todos...”

No entanto, comentam que a cooperacdo deve esida al unido entre as pessoas do grupo e
que para que iSso ocorra € necessario a confiatgaedas. Acreditam que € mais importante
a unido do grupo do que propriamente o que iradyaio. Apesar dessa importancia, pode-se

observar muitos movimentos que levam a pensarigda ado ha a tdo sonhada uniao:

Trechos da Entrevista N° 6:

P233 — “[...] De todas as atividades que vocé qui au tem mais algumas que vocé gostaria? Qual
gue vocé acha legal para o grupo fazer e todo méamby junto e ai criar um produto pra vender?
Pra gerar renda para todas as mulheres?

R 234— Ah! Eu gostei das geléia.
P235 — tem algum motivo especial?

R236 — Ah... pra mim... anima a gente, né? Umaaagie anima, né? Este negdcio ai, esta coisa que
vocé ta falando, este artesanato é assim ter uss@@ra ensina a gente, porque as mulheres que
vem no grupo, elas sentam assim nos lugar, mas@pensina a outra assim, sabe? Entéo tinha que
ter uma professora pra ensina. Ai sim... Vocé vémonte de mulhe de Ia, dai vocés falam assim:
“Vocés fazem uma roda”. Elas ja tém as [ndo enjatalas, pra senta e faze as rodas dela, né? E a
gente que ndo sabe nada, né?

P237 — Vocé acha que elas nédo te chamariam paracgs?

R238 — ndo chama... ndo chama...

P239 — Porqué?

R240 — nao sei, acho que ndo gostam, né?

P241 - ndo gostam de vocé?

R242 — ndo. Nao, acho que nao gostam, né?

P243 — ndo gostam de ensina?

R244 — é... acho que ndo gostam de ensina, népé&fgas o negdcio e vai fazendo...

P245 — acha que tem que ter mais paciéncia, evith®. acha que se fosse ensinado o passo a passo
com paciéncia, tudo bem?

R246 — acho que tem que ser professora pra ensgual na televisdo que a gente vé. Vocé nao vé
na televisdo faz sabonete, é tudo unido. Nao é gadaum lugar, uma rodinha aqui, uma rodinha
ali... é tudo unido. O que eu for faze, vocé famtiddm. Mas nédo eu faze uma coisa e vocé faze outra,
ai também ndo tem graca.”
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Ao mesmo tempo em que demonstra muita vontadegpaemder, passa a idéia de como é
excluida no grupo principalmente quando quer ameactha nova atividade. Observa-se que
dentro do grupo existe 0 processo de exclusdousxalna exclusdo) que ocorre no sistema
capitalista, o qual privilegia a competitividadeagsonsequente exclusao, como um dos fortes
valores culturais de nossa sociedade. Elas repeotted sistema com a naturalidade de quem
possui enraizado os valores que justamente ossgpeepudicam no atual sistema econémico,
guando as excluem do mercado formal de trabalhovéddade, elas ndo percebem tais

valores e nao refletem sobre a situacéo.

A entrevistad® por sua vez, alia a exclusdo ao seu problema e s@taque epiléptico)
entendendo-o como um limitador tanto para trabalbagrupo quanto para ser aceita por ele.
Toma por base uma experiéncia passada no propmo gluando teve um ataque epiléptico e
as mulheres ndo sabiam que atitude tomar, inclusipBipria pastora que “saiu correndo”.
Ela mostrou-se ressentida em relagdo a posturastarp. Com isso associou a questdo da
falta de unido para as coisas boas e coisas rui@spgssam acontecer em um grupo de

trabalho. Questionou se isso é possivel de acordeoé&ro de uma igreja, como sera la fora?

Tal depoimento corrobora com os discursos dissatoggelo capitalismo nessa fase do
neoliberalismo de que um dos motivos pelos quaigeasoas estariam desempregadas seria
por sua propria responsabilidade, por estar ligadalta de disponibilidade individual das
pessoas em querer trabalhar, em buscar qualificagéseja, a responsabilidade de vinculo e
da estabilidade do emprego é toda jogada sobeballrador, dentro de uma logica perversa.
No entanto, sabe-se que aliar o fendmeno do desgmpstrutural a essa atitude individual, é
uma explicagcéo simplista para um problema téo cexapl

Outro tipo de exclusao verificado no grupo é agpeteocado pela propria pessoa, quando se

exclui, por ndo acreditar em si mesma.

Trechos entrevista N° 9:

R 89— (siléncio) “Acredita que eu ndo me achei a@infu ndo me sinto parte da cooperativa a

verdade é essa. E eu... quando eu falei coopemtivacho que to fora, porque eu ainda ndo me
encaixei na area, entende? Eu penso assim...€eundo vou atrapalha, que nem quando eu falei
aquele dia pra vocé que ndo achava certo... queradm minha idéia é por causa que eu acho que eu
ndo vou ajuda em nada, eu vou atrapalhar, que @unedencaixei em nenhum lugar ... nas idéias

delas.

[.]

% Sua histéria de exclusdo vem de muito tempo, @lei$ uma das pessoas que nunca conseguiu seramocgercado de
trabalho, apesar de seus 42 anos de idade. Asstreihalho com o fato de que quando esta trabathsadente Util e igual
as outras pessoas. Trabalhar fora para ela éstéoreado a sua incluséo social.
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R 101- Eu tenho medo de atrapalhar, vamos supion.assor isso eu falo que quero ajuda vocé “Eu
posso ajudar vocé? Vocé quer ajuda?” porque sdgeu ‘&/ou fazer por vocé, eu tenho medo de
atrapalhar vocé, entende? Eu tenho medo que qabiea.
Acredita que sua dificuldade de inclusdo e de alizagem esta relacionada a convivéncia
com seu marido. Durante 17 anos de casamento s&lorsampre a desqualificou, alegando
que ela ndo sabia fazer nenhuma atividade domeésdicsfatoriamente e que, por isso, ele
precisava estar no controle. Com o passar do tetapacreditou que precisava se submeter a
ele porque era ele quem sabia das coisas, quera tiampeténcias, transformando sua

relacdo de casamento em uma relagdo de mando-nbedi®aseada no medo. E nesse

sentido o seu discurso, isto é, de que ira magpalnar o grupo do que ajuda-lo.

Somente quando comecou a participar do Projetondivee Aprendendo, por meio das
palestras, conversas com professores, pastoresras anulheres é que percebeu que seu
marido nao tinha razéo para trata-la daquela fofaasou a considerar a Igreja e o Projeto
seu ponto de apoio, trazendo-lhe a consciéncia delgs outros. No entanto, pelo discurso
introjetado, é nitido que ainda luta contra suadauto-estima.
Entrevista N° 9: R 172 — “é... eu ... como se fassa escola, entendeu? E eu me sinto importante, eu
tenho varios professores. Ai parece uma faculdases] vem uma professora, vem... entende? Ai te
faz bem, uma fala uma coisa e outra fala outraaligima coisa vocé vai guardando... né? Porque eu
acho que eu cresci um pouco... eu devia crescey, paique eu tenho uma idade que ... se eu tivesse

mais, se este grupo fosse mais cedo eu acho qaeeaprém hoje, mas eu dou Gragas a Deus porque
eu acho que estou crescendo, eu sou uma pessaanh@steu sinto que estou crescendo”.

Uma das responsaveis pelo desenvolvimento do prejeendo e Aprendendo analisa que a
questao da unido deve ser trabalhada no grupogparale evolua astatusde cooperativa.
Percebe que nem todas as mulheres integrante®@topdesejam ser cooperadas, por varios
motivos: algumas ndo tém interesse; outras tém nuwmadesconhecido; outras terdo
dificuldades em compreender realmente a filosadigrabalho de uma cooperativa, por medo
de se sentirem injusticadas quanto ao que irddeeam relacdo a quantidade de trabalho,
pois acreditam que ha muitas mulheres com habdsldésenvolvidas que irdo trabalhar com

maior eficiéncia do que as outras.

Outra entrevistada acredita que o que falta pardd das mulheres é o entusiasmo, o querer
realmente fazer as coisas acontecerem. Outras alfaita de unido e entusiasmo ao pequeno
namero de mulheres integrantes do grupo atual.cBayee ha no discurso de pelo menos
cinco entrevistadas uma questado mal resolvida Egae ao fato das mulheres que desistiram
de frequentar o Projeto Vivendo e Aprendendo. Emdus de 2005, especialmente ao final
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da distribuicdo de cestas bésicas, o grupo cowrtaviecerca de 42 mulheres. Ao final de 2005
0 grupo reduziu-se a 15 mulheres. No inicio de 2@@#tou com aproximadamente 12
mulheres interessadas em continuar com a propesgeracao de trabalho e renda, época da
realizacdo das entrevistasAlgumas alegam que o motivo da desisténcia seffialta de
distribuicdo das cestas basicas, e por isso erdhenas “interesseiras”; outras comentam que
o fato delas ndo receberem mais a cesta basidagreeun voltar ao trabalho informal, porque

um dia de trabalho por semana, sem renda, difiouttgamento familiar.

Trechos da Entrevista N° 10:

R172 — “Olha, até pouco tempo nos éramos 50, dépiaiiminuindo as pessoas.
P173 — porque sera que diminui?

R174 — E como te falei s6 querem ganhar, ganhdivesealguma coisa entrando tdo ali, ganhar sem
faze forca.

P175 — mas tava entrando alguma coisa?

R176 — a cesta. Depois que parou a cesta, cadai ypmrafum lado...”

No entanto, reconhecem que as mulheres que peraranecno Projeto Vivendo e

Aprendendo séo aquelas que :

Trechos da Entrevista N° 8:

M62 — “é possivel que este grupo possa gerar, a&sma de pensa, algo... um produto para vender
e gerar renda pras mulheres a Sra. acredita nisso?

R63- eu acredito. As que tdo vindo que a genteé?Que toda a semana, elas vem. Eu acho que
guando a pessoa vem toda a semana eu acho qter¢éssada, né?

[.]

R71 — é que nem eu... penso assim mesmo € quacheuwgue... porque 0s que ta vindo eles tdo com
vontade, eles querem, porque se eles ndao quisedssnfaziam que nem o0s outros, ja tinham se
afastado”.

Outra questao levantada para explicar a falta d®utas pessoas no grupo € a de que deveria
existir uma renda fixa:

Trechos da Entrevista N° 10:
P183 — “Além da diversificacdo do pensamento, a&aa que tem mais alguma coisa que atrapalha
0 grupo? O que poderia ser feito pra gente tir&r @snsamento de cada um para um lado?

R184 — se for uma coisa ja fixa, sabe? Porque mditdes trabalham com papel, outros trabalham
como diarista e outro ndo tem nem... ndo tem c@nsempre participando”.

%1 No atual momento, (setembro de 2006) o grupo cmrmaproximadamente oito mulheres.
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A participante avalia a ndo participacdo de muitslegas porque 0 projeto nao prevé uma
renda fixa. Observa-se que ha necessidade, emsatgisns, de o Governo repassar recursos
financeiros para subsidiar as pessoas que estidanidd um processo de geracao de trabalho
e renda e que precisam de um tempo para que dhimadxamece a dar resultados financeiros

as suas familias, onde o Estado promoveria a &elsscial.

Apesar do grupo associar a cooperativa a trabglimos, ainda ha a necessidade de se
trabalhar a questdo da unido entre elas. Isso @argbalhar juntos parece que cria um elo de
unido mais fraco que trabalhar em unido. O queudifi a unido esta relacionado a exclusao
de si e do outro, ao desanimo, a falta de uma rdixdapara se manter no projeto,
percebendo-se que as primeiras trés questdes #stdmente ligadas ao discurso do
capitalismo e que a Ultima a necessidade de o &gtammover politicas publicas urgentes

gue possam auxiliar no fomento da geracao de traleatenda.

Causa Comum Vale Muito Mais do que Objetivo Comum

Quando os trabalhadores assumem uma cooperativdapopm grupo de trabalho informal,
eles assumem muito mais do que um objetivo comuas, uma causa comum, pois sabem
que deles dependera o sustento de muitas fam#iasjue chega a influenciar no
desenvolvimento local em que esse empreendimenfo sesliado. Um empreendimento
assim, exige maior responsabilidade, mas tambéma el auto-estima dos trabalhadores ao
ponto de se sentirem competentes para manter sviddger a empresa.

Entrevista N° 2 - R122: “E toda energia, 0 temp® recursos, todos canalizados em torno de um

objetivo comum de comunidade, de interesse, tudpreinde uma causa comum, de confianca, isso
€, um grupo de pessoas voltadas de coragdo demond®ssa causa”.

Entrevista N° 3 - R142 “Uma equipe de pessoasmbatham juntas em prol de um mesmo objetivo,
elas sabem trabalhar juntas em prol do mesmo wbjetlas sabem pra onde querem ir e trabalham
juntas, onde cada um se esforga, faz o melhor gde para conseguir alcangar o objetivo, seja
fazendo geléia, ou seja, fazendo artesanato, au sejue for. Porque eu acho que a forma de gerar
renda ndo importa, com o que, o objetivo é geratagse a gente gera renda com a geléia, 6timo, se
a gente gera com o artesanato também ta bom. & gkratnca o objetivo que é gerar renda”.

Uma outra definicdo apresenta conceitos muito progiaos disseminados em uma empresa
capitalista, com a diferenca de que os trabalhadagui designados de pessoas, sabem para
onde querem ir. Parece que possuem uma visao textmmais amplo do que simplesmente

a producédo em si, mas de algo ligado ao que lhe® &r geracéo de renda. No entanto, ainda

carecem de uma visao critica da estrutura da smged
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Entrevista N° 7 - R108 — “pra mim é trabalha emjwaio, bastante pessoas trabalhando tudo junto
pra uma s causa.”

Ha também uma definicdo de cooperativa que remetevalores cristdos, como: justica
social, integridade, amor, verdade, transparémneirizacdo da vida, respeito aos direitos,
diferencas e individualidades, pois a entrevistadana das pessoas que esta muito envolvida
com os projetos da Igreja com a comunidade, entrabalho voluntario. Esses projetos sao
desenvolvidos em conjunto e baseados nos principlmgosos. Assim, os valores cristaos
supramencionados e o0s principios da Economia S@aigiossuem proximidades, como:
cooperacao, respeito ao ser humano e a naturdmgrmolade, reparticdo. Portanto, essa

vivéncia ja existe no grupo, mesmo que seja panamgentos religiosos.

Produtividade, mas com Afetividade.

No sistema capitalista, o problema moderno da efesla exploracdo e da alienacdo esta
vivamente presente, embora assuma diferentes coafiies na contemporaneidade. Neste
sentido, o resgate do ser humano, da subjetividdme,vinculos, dos relacionamentos, da
auto-estima, do ser integral e ndo somente o edonfitorna-se premente. Resgatar o velho
respeito pela vida em todos os seus sentidos eodos tos seus significados para o ser
humano. Parece que a cooperativa seria mais domadorma de materializar o atendimento
das necessidades humanas basicas por meio de@deaggnda. Mais do que isso, seria uma
forma de se resgatar o proprio ser humano em seessidades afetivas, tornando-se um
lugar para rir, trocar, brincar, relacionar-se,w&sar, discutir e, porque néo, ganhar dinheiro.
Entrevista N° 4 - R66 — “Acho que cooperativa étotlindo trabalhando em cooperagéo, uma ajudar
a outra no que sabe, cooperar no trabalho, cooparfarma de da carinho pra outra pessoa, mesmo

quando voceé ta chateada. E, vem aqui, vem estarpaetio, vamos sentar, trabalhar junto, vamos rir,
vamos brincar, € vocé esquecer os problemas. Catoeé um todo, tudo a favor.”

Entrevista N° 7 - R111 — “eu gosto, eu gostaria.ghsto muito de vé gente, de estar no meio de
gente, acho que puxei meu pai e ndo gosto deifickado, sempre tem que no meio de gente, entdo
eu gostaria de trabalha em cooperativa.”

Entrevista N° 4 — R70 —“Eu sempre gosto de estdo e pessoas, ndo gosto de ficar sozinha. Esse
ano que eu estou sozinha, que eu fico a tardeetmdeasa, eu td perdida, por mais que eu sei que eu
tenho os meus negocios pra fazer, eu ndo gostwatesbzinha e eu comego a pensar muita coisa
ruim, eu ndo gosto de ficar assim. Qualquer cogsifle aconteceu eu comeco a pensar, pensar e eu
ndo gosto de sentir assim. Eu ndo gosto de ficantsa e eu gostaria de trabalhar assim com mais
pessoas porque 0 que eu gosto, 0 que eu sei eértagiisto de ensinar pros outros. Eu gosto que
todas as pessoas saibam o que eu sei, porque essio eu aprendi, eu acho que todos tem a
capacidade de aprender. Eu gostaria muito de lrabassim, todo mundo sentar aqui e fazer boneca,
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ou vamos fazer ima de geladeira, pintar pano de.g¥®ossa, eu acho que ia ser uma coisa muito boa
fazer isso.”

No terceiro discurso, a cooperativa parece ser omifocal de trabalho que promove a saude
mental e o bem-estar das pessoas do que simplesrpeunilegiar a geracdo de renda.

Algumas mulheres relatam que comecaram a trabalbar artesanato como sugestao
terapéutica, sendo um instrumento de apoio paralsairises depressivas, desenvolvidas por

guestdes de problemas de saude, perda de famthadspressao pos-parto.

Trechos da Entrevista N° 11:

R103 — “Isso ai na verdade comec¢o quando eu tioblgma da tuberculose, né? Que eu ficava: os

meus filhos eram todos pequenos e eu ficava maisospital do que em casa. Dai eu entrei em

depressao, né? Entrei em depresséo por causa Ogad®elai que uma amiga minha da pastoral da
crianca me falou: “Porque vocé nao aprende fagemad coisa pra passa o teu tempo, sendo vocé vai
morre guria! por que ta definhando, né?” ... daé¢ gu me interessei...dai eu entrei também na
pastoral das criancas, e dai que eu fui aprendeifalee as coisas.

P104 - La eles te ensinavam?

R 105- Aham... aham... e

P 106- dai vocé foi pegando.

R107 - Fui pegando e foi por isso que eu sarei...

P108 - Vocé acha que o fato de ficar ocupada com atiwidade que te da prazer, isso ajudou
bastante?

R109 — Que eu s6 vivia abaixo de remédio, remédmédio, eu achava que eu tava ficando cada vez
pior, né? Que dai eu ndo fazia nada s6 ficavadieitdem dos filhos eu cuidava mais.

[.]

R113 — por causa da doenca eu perdi, eu pensava dgkeu marido foi, agora eu vd e meus filho
vao fica ai, né?” E dai que falaram pra mim fazgiada coisa sendo: “Vocé vai mesmo e seus filho
vao fica ai sofrendo”. Dai eu me interessei...

[.]

R117 — N&o tinha animo, né? dai um dia eu abrisa eafalei assim: “ Nao. Hoje acabou! Hoje
acabou!” Dai que eu comecei a ... dai chamei umgaaperguntei se ela sabia faze croché... “Vocé
vem me ensina?” dai... dai comecei a corte e @4dtudo.

[.]

R129 - e...dai depois eu falei: “N&do. N&do pode 'mai® ano passado eu tava tomando remédio pra
depressao ainda, eu larguei com o tempo e agaraceuvo toma mais...

]

P132- E vocé alega que o bem estar tem haver ceas atvidades que vocé faz?

R133- Tem. Tem por que quando eu me sinto assieequiro assim que eu to com sentimento. T6
chorona, eu ja comeco a faze alguma coisa I§agaa”.

Trechos da Entrevista N° 11:

P295 — “se fosse para trabalhar numa cooperativee gocé continuar trabalhando em casa sozinha,
qual vocé preferia?
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R296 — se a cooperativa fosse pra frente, serihanalcooperativa.
P297 — porqué?

R298 — Ah, porque € um grupo, pra se unir. D& paar num grupo e a gente troca muitas idéias,
né?

P299 - e vocé acha isso bom?

R300 — eu acho, que nem la no curso que tava iodma passado. A gente trocava muitas idéias, a
gente inventava. Em casa fazer sozinha, t4 congadbea a gente inventa também, tem dia que a
gente nao ta muito boa, ndo consegue criar...

P301 — e num grupo?
R302- no grupo ndo. Se a gente chega acabadantargue levanta a gente.
P303- o pessoal ajuda?

R304 — ajuda. Eu gosto destas coisa”.

E um lugar estimulador de criatividade. Algumas meués relatam que a cooperativa ou o
trabalho coletivo das mulheres da Comunidade Mbltga ajudam-nas a se distrair de seus

problemas pessoais.

Trechos da Entrevista N° 11:

P399 - “teria alguma coisa que eu ndo perguntevqoé gostaria de falar?

R400 — N&o s6 que eu entrei na quarta-feira prachégar aqui meio pra baixo. Porque meu marido
ele bebe entédo tem dias que... é dificil,né? Entdo.

[.]

R 404-... Entdo tem 42. feiras aqui que eu vouathagui assim que eu ndo vou nem abrir a boca,
mas eu venho.

P405 — Vocé vem pra...

R 406- eu venho pra descontrair que... ficar era égsor, né?”

Para outras mulheres, no entanto, existe a difadiddle enfrentar o grupo para exporem suas
idéias e opinides. Acreditam que por serem humittlgeais, as pessoas do grupo nao lhes

dardo ouvidos:

Trechos da Entrevista N° 12:

R116 — “ai eu acho que nés somo muito humilde,s#® expressa as coisas, as vezes tenho varias
idéias, dai eu chego aqui, no meio de todo muralm&o falo nada (risos).

P117 — mas porque que a Sra. ndo fala?

R118 — tenho vergonha, sei la?

P119 - vergonha do que?

R120 —[risos]

P121 — Quando se trabalha em grupo é importantagjpessoas falem o que elas acham.

R122 — eu... sei l4... sou meio caipira...
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P123 — a Sra. acha que é caipira ou é receio @edaldo ser aceita?

R124 — também um pouco

P125- mas a Sra. ndo acha que as pessoas quamsta@stao no mesmo barco?
R126- [risos] eu acho que sim.

P127- porque o receio de falar?

R128- talvez eu acho que ninguém vai dar imporgdalgjuma. Coisa assim. Eu ndo sei...em casa as
vezes eu fico pensando, mas chega no meio da turma.

P129-[...] A Sra. vé isto em outras mulheres &aabém?

R130- vejo ...

P131- vé isso?

R132- as vezes tdo conversando, falam, na homatenfnguém fala nada (risos)
P133- ficam com receio de falar

R134 — vocés tém estudo. A gente ja acha que l\ai dhobrinha e ninguém vai dar importancia,
acho que é isso”.

Em outro momento do grupo foi aplicada uma dinamijiga tinha como objetivo o trabalho
de equipe. As participantes da época nao conseglograr éxito. Quando se reuniram para
analisar o processo, percebeu-se que somente agoessoas do grupo falavam. Outras
pareciam ndo estar acompanhando o raciocinio dadade proposta. Entdo, elas
“esperavam” que duas ou trés mulheres do grupo,aguesentavam maior escolaridade,
expusessem suas idéias, demonstrando uma atitudepgé@déncia. Tanto que, num dado
momento as mesmas mulheres mais participativaselperam que se somente elas falassem,
as demais nao iriam se colocar e assim, decidiimcgr-se. Nesse momento, o discurso
daquelas que comecaram a falar [ndo muitas] ginouceno dos seguintes temas: “ndo da
para confiar”; “ja levei muita lambada”; “as vezss comenta algo de sua intimidade com
alguém do grupo e logo o grupo todo esta sabemdoSgja, ha fofocas. “Aqui ndo somos um
grupo, mas somente conhecidos”. Com estas colosggieebeu-se que a demanda do grupo
era outra e ndo a do trabalho que efetivamenteaestndo realizado. Neste sentido, ndo
havia contribuices efetivas de idéias vindas dpqo grupo para um avango na solucdo do
problema lancado. Parece que esperavam que algmagicamente” trouxesse a solucao,

sem perceber que a solucéo deveria partir delasases

Observou-se que existe baixo nivel de confiangapessoal que deveria ser construido para
gue essas pessoas pudessem montar uma cooperitaexr @m trabalho em conjunto, com

unidade, como grupo unido. Antes, parece que estavagoadas e ressentidas umas com as
outras, por vivéncias néo relatadas, obviamente aljumas delas e ndo entre o grupo como

um todo, mas que ndo permitia que avancassemaciaici de grupo e ajuda mutua.
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A hipbtese que surge com essa constatacdo é antegas pessoas estdo ainda muito
“embebidas” pela I6gica do individualismo, ndo deicto transparecer um interesse claro de
unido para a resolucédo de um problema comum e atsifio dificuldades para a criacdo de
uma cooperativa ou de um trabalho em conjunto, bemo de sua manutencdo. Tais

observacdes obtidas na leitura do processo de gim@aon comprovadas pelo seguinte

discurso da entrevistada n° 4, entrevista realizdevereiro de 2006, quase nove meses
depois:

P51- “E como vocé vé o grupo hoje, das mulheresanielgia?

R52 -Eu acho assim: todas que ficaram séo as glregrte tem vontade de fazer alguma coisa. Seja o
que for decidido no grupo, elas se decidiriam arfag acho assim, que tem umas que tem muito medo
de entrar nisso, como eu falei antes e ser prgddicA fulana, aquela vez que falou, que tem medo d
ndo dar certo, € porque vocé comeca a fazer unsa eode repente aquela pessoa sai e vocé acaba
ficando sozinha. Mas se toda a vida, a gente fosgreassim, nunca ninguém vai conseguir fazer nada.
Eu acho que a gente tem que deixar o medo um pteutado e dizer: Seja o que Deus quiser e vamos,
vamos fazer, né?. Ndo pode sempre ter medo edazmisas sempre com medo, com medo. E légico
que existe um medo, um receio, de trabalhar juatgye uma n&o conhece direito a outra, embora a
gente fique sempre perto, né.? Tem aquele receis,em acho que a vida pessoal de cada uma néo é
necessario, vocé ta trabalhando num grupo, vocé&tena contando a sua vida pessoa uma pra outra.
E elas tém um pouco de medo disso, desse negdéeiocdesaber da vida da outra e ficar comentando
né? Eu acho que isso séo coisas a parte. Vocémwaeisar uma coisa que vocé ta sentindo com alguém
que vocé confia e que realmente ache que deverdfalado, embora eu ache que vocé ndo tem
necessidade de ta aqui trabalhando e falando dadaigras pessoas”.

As observacdes da pesquisadora no curso de CagdaciaQualificacdo Profissional para

Processamento e Producéo de Alimentos (maio a f2005) também revelaram que o grupo
nao demonstra motivagao para fazer o curso. Faiparticipativo, aceitando passivamente
tudo o que as professoras ministraram. Além dissmo 0 grupo € coordenado por pastores,
observou-se que no inicio e durante os trabalhopreehavia uma fala em relacéo a Biblia e
a Deus. As mulheres ouviam passivamente. A hipajesese levanta é também a de que

nesse grupo e nesse local as pessoas sao treieadaerem apenas ouvintes.

Ha, portanto, a necessidade de se construir aarmafiinterpessoal e o genuino interesse em

ajudar umas as outras para que a construcéo deaoparativa possa se processar.

Visao do Processo de Trabalho e da Cadeia Produtiva

Durante a entrevista nao foi definido de que tip@doperativa estaria se tratando (de crédito,
de producao, de consumo, etc), ficando apenas ocomounceito amplo. Uma cooperativa de

producdo, por exemplo, procura desenvolver todastagsas da cadeia produtiva como a
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obtencdo da matéria-prima, sua transformacdo emufroacabado, sua comercializacdo
(formacédo de preco, estratégias rdarketing definicdo de escoamento dos produtos), os
cuidados para com o aspecto da saude financeiagoeendimento desenvolvendo critérios
de retirada do dinheiro para os trabalhadoresnwestimentos na cadeia produtiva, além da
aplicacdo num fundo de educacéo. Percebeu-se endasnentrevistadas, que para ela, um
dos sentidos de cooperativa estava ligado apenasaadas partes da cadeia produtiva, ou
seja, a comercializacdo do produto. Esta deveeséizada por todas as pessoas integrantes da
cooperativa, abrangendo um esforco concentrado qpagaa realizacdo seja bem sucedida,
apoiando-se no fato de que as demais fases daagqadeutiva s6 conseguirdo ter vida util se
esta for bem conduzida.

Entrevista N° 1 — R152 “A cooperativa é onde naahde vender o produto todo mundo vende,
trabalha junto, onde na hora de vender o produto toundo vende. (...)".

Outra entrevistada percebe com clareza as difesemgee o trabalho numa cooperativa e o de
uma empresa tradicional capitalista. Entre os aspgeercebidos estavam a hierarquia e as
divisbes de tarefas:
Entrevista N° 4 — R68 “Eu acho que na empresa qué & empregada, vocé entra ali, faz o que é te
mandado s6. Que nem eu quando trabalhava na Pastelasé servia pastel, entdo o que eu tinha
que fazer era s6 servir pastel, era balconistantewirmao so6 fazia pastel, ele ndo atendia. Veé t
aquela obrigacéo fixa ali pra vocé fazer e na ca@ip@, vocé coopera com tudo, vocé tanto ajuda a
fazer quanto ajuda a limpar, quanto vocé tem glie@ino eu que ndo sei muito sair vender, mais se

fosse o0 caso, eu também sairia porque € uma crasegos trabalhar juntos. Eu acho que essa é a
diferenca, né. Pra mim eu acho que € isso”.

Interessante observar que esta trabalhadora passdiscurso diferente do regime fordista-
taylorista, cuja divisdo das tarefas e a superospmcao das funcdes, tao caracteristicas de
muitas empresas, torna os trabalhadores alienaelasew trabalho. Neste regime “Houve
expropriacao do saber dos artesdos e a divisaaloiaho entre quem projeta e quem executa
a producédo de uma mercadoria. O trabalhador pesfieittvamente [...] o controle sobre o
que produzir, como, quando e para quem produz@UZA et.al, 2004, p. 14). Os processos
pedagodgicos eram apenas a memorizacao e a repéticéa fabrica taylorista o trabalhador
é totalmente reduzido a um apéndice da maquina, pmacesso de trabalho é determinado
pelo ritmo das mesmas” (SOUZA.al, 2004, p. 128). Nao quer dizer que atualmenta-sa/
como em 1911, quanto Frederick Taylor, publicouPasciples of Scientific Management
No entanto, basta observar atentamente as ges&®dedgdmas empresas para logo tais
semelhancas serem identificadas. O que chama edaten que o fato desta entrevistada
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possuir baixa escolaridade (ndo haver passado melmsessos pedagogicos fortemente
conteudistas e voltados para o vestibular, presemée maioria das escolas e que ainda
preparam o individuo para uma sociedade do empegainbém, de ndo ter passado pelo
trabalho assalariado. Ela demonstra possuir uneepedio do contexto do trabalho humano e
maior disponibilidade para aceitar a autogestaanake cooperativa.

Entrevista N° 4 - R90 “O artesanato, eu acho gaetezh épocas das coisas. Que nem o chinelo
bordado tem época, é mais pra perto do verdo, agoraima época de boneca de pano. Entdo eu
acho que a gente tem que estar sempre perto dogpredentro do que esta sendo vendido. E pano
de prato é uma coisa que todo mundo usa, né? taddaxcompra. [...].”

Entrevista N° 7- R150 — “Ah! Sei la tem que seesahato, tricd. Aquelas sandalinhas tem que ser
alguma coisa de qualidade, também ndo adianta cadafaze uma coisinha: crochezinho,
bordadinho, essas coisinhas ndo vai muito. A génke que escolher um produto que realmente
vocé sabe que vai, sai vende, que nado cai de nioda..

Possuem também a visdo de negdcios, ao percebatemaamda por produtos dependendo da

época do ano e da moda.

Trechos da Entrevista N° 10:
P151 — “pode? E a Sra. acredita que este gruptacagui poderia trabalha com o qué? Que produto
legal assim pra vocés fazerem?

R152 - normalmente, hoje em dia ta mais pro alimenalimentacdo. O negdcio de roupa todo
mundo trabalha, né? E agora ta bem mais facil deegompra do que de faze... entdo o pessoal ndo
se preocupa muito em fica fazendo, mas se tivassgrupo assim de costura, destas coisas que a
gente pudesse mante os maquinarios todo, né? Regenima boa porque muitas gente trabalha com
costura, com bordado.

P153 — e a Sra. gosta sabe mexe com isso ouidaeprender?
R154 — sei. eu tenho curso. O primeiro curso qupdla FAS foi corte e costura.
P155 — chegou a produzir alguma coisa pra vender?

R156 — pra vende nao, s6 pro curso. De vez em guamfhco na méo porque ndo tenho maquina”.

A entrevistada traz a questdo da dificuldade endeea do préprio instrumento de trabalho.

Uma maquina de costura é inacessivel para a salecatudicao financeira e mesmo do grupo.

Trechos da Entrevista N° 1:

P162- “Vocé acha vantajoso fazer uma cooperativa@r@prego de carteira assinada?
R163. Acho que é cooperativa.
P164. Por que?

R165. Porque eu vejo assim, se todo mundo vendes; trebalhar mais, vai sobrar mais para todo

mundo, todo mundo vai receber igual. A gente vaedguando emprego... vendi tanto este més e
Vou receber a mesma coisa, vou ter que passao Ea@do. A cooperativa ndo tem patrdo. Se vender
mais vai se dividir em partes iguais.”
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Para se comecar um empreendimento solidario é s@oeserto capital, mesmo que seja
pequeno, com uma estrutura minima como, por exempterial para comecar o trabalho. A
Igreja cede o local, a luz, a agua, o fogao, o @&s pessoas qualificadas para que 0s cursos
ocorram. Eventualmente cede algum dinheiro paraoqgeipo compre determinado material.
No entanto, uma das entrevistadas comentou quecassps materiais iniciais devem existir,
s6 ndo sabe dizer de onde devem vir para que @ gapece a trabalhar. Sabe, porém, que
depois da venda, parte do dinheiro deve reverter pagrupo comprar mais material e que
outra parte deve ser retirada para a prépria peéduda ha uma idéia de retirada individual e
por trabalho desenvolvido e vendido e ndo que otanda® vendido seja repartido entre todos.
Neste sentido, a l6gica € a de que a producadrskjedual e de acordo com as habilidades
de cada uma, ou seja, se a mulher tiver maioridablé e maior bom gosto, ela ira fabricar
um produto mais atraente e vendera com mais faddéidOutra pessoa que nao detenha tais
condi¢cdes poderd amargar o fato de ndo conseguitevePor isso, ndo ha o apoio de uns

para com os outros e nem a idéia do trabalho goletpetindo assim, a l6gica capitalista.

A comercializacdo parece ser uma questao aindaesallida para algumas das entrevistadas
por dois motivos: primeiro por ndo gostar de realial atividade e por entender que o seu
perfil € o de produzir e operacionalizar e ndo oveleder. Percebem ainda que as outras
mulheres do grupo também néo estdo preparadaveradar, principalmente no que tange a

aparéncia.

Trechos da Entrevista N°7:

R138 - “é acho que for¢ca de vontade elas tem. Sente ggega mesmo valendo acho que elas tém forca de
vontade. Agora, alguém pra vender ndo sei se.bé&amnéo adianta vocé fazer um monte de coisinvasde

eu acho que elas ndo sdo... ndo sei se elas sfio lkoando gosto muito de vende... eu gosto @edanaterial

e... Mas bater de porta em porta e pra venderigueeu sou negativa [risos].

M139 — é... Teria que achar um jeito, o grupo tgde achar um jeito de comercializar, ndo adiahfazer.

R140 — é que nem as geléias, ta aqui... a gentegs@be produto € bom, mas quem que vai vende? Buum
outro, né? que vende, a XX teve que fazer aquelaas; pra poder animar elas pra venderem. Mag odforte
delas venderem também. De repente pela aparémcigéma vai bater de porta em porta, muita gente també
ndo quer comprar que ndo conhece o produto achastuga dificulta bastante também. Sai vendenda um
geléia na médo assim, pouca gente que compra. g¢éta ndo compraria, na rua assim de qualquer um.

M141 — Vocé acha que a aparéncia em si, ela atrapamnbém.

R142 — Eu acho que sim. Eu, pelo menos, ndo seupemisa nisso, mas dependendo da pessoa que veéen ven
pra mim as vezes eu ndo compro, porque tenho nepoduto. Eu teria que conhece o produto bem.’pra..
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E segundo, que um dos grandes problemas dos erdpnesios solidarios é garantir o
escoamento da producédo e da prestacao de servieppay falta de condi¢des financeiras e

estruturais, apresentam grandes dificuldades ppdrar & se manter no mercado tradicional.

Entrevista N° 3: R82 — “[...] e nés tinhamos umadpicdo bem legal até, assim a gente foi levando
durante uns 3 anos. Nosso problema comecou podsurao conseguimos é vender a producao. [...]
R84 — [...] Dai 0 nosso problema na cozinha eraco@mnento da producdo. Dai a gente tinha muita
geléia, estoque e ndo tinhamos para quem vendegeksa. [...] R 90 - Nao, foi uma coisa que foi
surgindo porque a gente precisa de regularizateideota para poder vender no mercado. Porque
uma forma de escoar a venda é através do mercado.rercado, sem nota vocé ndo consegue.
Entdo, nés tentamos ver qual seria 0 meio maiseligue pudesse conseguir essa nota. Entdo nés
guestionamos varias pessoas e sugeriram se mondgcapperativa, porque 0s encargos sociais sdo
bem menores. Foi dai que surgiu a idéia, foi arssgo. Antes ndo, nos tinhamos a ilusédo de que
nds iamos conseguir vender assim, de porta em @arzoisa ia deslanchar. Mas a gente ndo fez uma
pesquisa de mercado, do produto, uma porgéo da’cois

Trechos da Entrevista N° 10:

R191 — “a geléia é bom de fazer, mas na hora dgeven

P192 — n&o déo valor?

R193 — nado dao valor porque acham que é muito gaeouns nao comem, que outros é diabético...
P194 — uns diabéticos... é caro?

R195 — pra vender é mais dificil”.

Parece que houve grande frustracdo por parte dieires em relacdo ao que imaginavam
produzir e vender e o que de fato venderam. Im@ate houve rapida comercializacdo da
mercadoria, pois comecaram a vender de porta ena, ppara amigos e familiares. No
entanto, com o passar do tempo comecaram a igd@ntifue o comportamento do consumidor
estava aliado a ndo consumir geléias com freqiéacahar o preco final alto, e também,
perceberam a ocorréncia do preconceito em relagdona produto alimenticio artesanal,
desconfiando de sua procedéncia. Em seguida haedagle vendas e diminuigdo do animo
das mulheres para vender de porta em porta. Nesstiels, uma das responséveis pelo projeto
das geléias, decidiu abrir uma induUstria para gles e€onseguissem nota fiscal e,
consequentemente, a entrada do produto em pontesndias de pequeno, meédio e grande
porte. Neste trajeto, constataram que o procesdordwlizacdo de uma inddstria na area
alimenticia é extremamente burocratica, exigentmeroso, dinheiro do qual o grupo de

trabalho ndo dispunha.

Uma das entrevistadas trouxe a sua experiénciacegggio sobre a comercializacdo dos

produtos da Economia Solidaria:
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Trechos da Entrevista N°4:

R118 —“Eu acho que seria muito legal se tivesse f@ina, porque vocé vai trabalhar sabendo que
tem um lugar certo pra levar.

P119 -Essa feira seria criada pelo préprio gruppela Igreja aqui ou é uma coisa que a gente tem
gue ver o que esta acontecendo na cidade?

R120 - As feiras que nds trabalhamos ali na Asgéci& aquelas feiras que estdo acontecendo na
cidade. Da Prefeitura, mas eu acho que seria $egalidesse a gente ter uma feira s6 nossa, onde nés
pudéssemos, talvez, todo dia... um grupo de muwheaque dai 14, quando tem as feiras, cada dia
de feira vai um grupo de mulheres pra ficar naafdir.].”

Na Economia Solidaria, as feiras configuram-se comngportante estratégia de
comercializacdo, espaco de trocas solidarias, ddavdireta e de rodada de negdcios. Isso,
por um lado, permite viabilizar os produtos conwizados na Economia Solidaria e de
outro, resgatar as relagdes personalizadas entpeodstores e os consumidores, buscando
favorecer a fidelidade do consumo dos produtos\eces de origem solidaria e também da

producao familiar e agro-ecologica.

Separacéao de Dinheiro ou Distribuicdo de Renda

Ha a percepcédo de que a diferenca entre uma oagaiiprodutiva capitalista e uma empresa
solidaria consiste na reparticdo dos ganhos. Nogid caso os empregados recebem salarios
desiguais, determinado pelo nivel de complexidaatetdrefas e pela demanda e oferta do

mercado de trabalho.

Trechos da Entrevista N° 1:

R156. “Dinheiro. Numa loja com o dinheiro da vendpatro vai repor mais produto na loja. Eu acho ajue
parte do dinheiro, né, que entra numa loja pelal@eh para comprar mais produto e mais ou menosigare
com uma cooperativa. A diferenca que vejo numa e@tjya é que sao muitas pessoas que trabalhaas joét
numa loja 0 dono é um sé né?

M157. Se ele tiver empregado o lucro é entre agipaido entre os empregados como uma cooperativa?
R158. Néo é dividido
M159. Justamente dividido, digamos assim?

R160. N&o é dividido, o patréo so vai pagar pelvigemprestado pelo empregado, ndo é uma parceie.esta
pagando pelo servico que o empregado prestou adeé como a cooperativa.

(-]

R166. Porque eu vejo assim, se todo mundo vendsr, trethalhar mais, vai sobrar mais para todo mutodio,
mundo vai receber igual. A gente vai dizer quandprego... vendi tanto este més e vou receber a aesisa,
vou ter que passar para o patrao. A cooperativdem@atriao.Se vender mais vai se dividir em pagtess.”

Em um empreendimento solidario administrado denticaraente, os sécios ndo recebem

salarios, mas fazem retiradas que variam conformexeita obtida. A decisdo do valor das
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retiradas serem iguais ou ndo, sdo tomadas em ligs&sn Se optarem por retiradas
diferenciadas, ainda assim as diferencas entréirade dos trabalhadores operacionais dos
que utilizam o trabalho cognitivo sdo bem menoresqde os praticados nas empresas

capitalistas, o que contribui para a diminuicdeal@centracao de renda.

As mulheres do grupo acreditam que numa cooperatdmheiro deve ser dividido entre a

retirada para os trabalhadores e o investimenta pamprar material, considerando esta
forma como a mais justa. Acreditam que na cooperasie todos trabalharem e venderem os
produtos mais ir4 sobrar para todos e que a refartievera ser igual, diferentemente de um
emprego assalariado, em que dificiimente o trallaihganhara mais proporcionalmente ao

maior tempo dedicado ao trabalho.

Entrevista N°1R152. “...] E acho também que é assim, tira poua@ @ pessoa e pega o dinheiro para
comprar mais material.”

Entrevista N°7: R128 — tem que comega assim.dw @ue o que vendeu a primeira coisa, ndo &
ninguém pega o dinheiro a primeira venda, se ‘alfa pra pode dobrar o teu material e dai vocé
comega, ... Se vocé comeca a vende ja... que yemte fez com o pierdgui, fez 1a 2, 3 meses a gente
nem mexeu no dinheiro, a gente foi comprando bstemisas que sabe que dava pra guardar e
depois a gente comecou a pegar o dinheiro. Achofigoe uns 4 meses sem mexer no dinheiro,
porgue sendo nunca a gente vai conseguir, sertirpauquinho, vai fica la naquela quirerinha 14,
entdo pra voceé crescer...”

A entrevistada acredita que parte das vendas a@asifms deve retornar para 0 grupo em vez
de ser retirado pelos cooperados, mas também, guosessos de trabalho iniciados no
grupo devem ter comeco, meio, retorno e conting@dgmbis se o pessoal retirar todo o
dinheiro logo nas primeiras vezes ndo terdo comapcar mais material e continuar o ciclo.
Neste sentido, o fluxo deve ser pensado de formgitladinal e ndo numa relagao imediatista,
apesar da necessidade da maioria das mulheresngpnactaccomida para colocar a mesa.

Outra visdo é a de que parece haver mais vantageserempregado do que cooperado, em

relacdo a remuneracao devido ao esforco pararretdienheiro deste ser bem maior.

Entrevista N° 11: R236 — “ah, eu acho que tem rEguUR a cooperativa tem. Se vende entra, se nao
vende, ndo entra nada. Se tiver numa firma redesttal dia vocé tem o teu pagamento.”

Autonomia Coletiva — Os Percalcos entre a Heterogé® e a Autogestao.

Engquanto algumas mulheres foram criticadas postiesn de participar do Projeto Vivendo

e Aprendendo, devido a falta de distribuicdo detasebasicas, outras permaneceram no
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projeto independentemente de qualquer beneficiermaht Pensado somente no beneficio
material imediato, essas mulheres que permanecafianestdo recebendo nada ha cerca de
14 meses. Neste sentido, ha alguns depoimentosi@gieldo pistas do que as mantém no

projeto:

Entrevista N°IR84. “Eu acho bom. Ajudar no orgcamento. Acho que é&mm sé6 receber. Receber tudo na
mao. Deve procurar ganhar. D& mais valor”

Trechos da Entrevista N°6:

P191 — “e vocé sente que esta atividade que vodé @star aprendendo, ou 0 que vocé ja aprendeu,
isto pode te ajudar pra vocé ganhar o dinheiro?

R192 — ah se tiver... se tiver... outras pessaagsina a gente ai sai alguma coisa, né? Queta gen
ganha alguma coisa, né?

P193 — E vocé participou quando foi feito a gelézé fez o curso, né? Vocé chegou a fazer
geléia? O que vocé achou?

R194 — Ah, eu achei gostoso, (risos) ah, eu aarai b

P195 —Porqué?

R196- Servigo, né? Eu gosto de trabalhar, servico..

P197 — Vocé gosta de trabalhar e vé que ta prodoizlguma coisa?
R198 - é...

P199 - ou porque esta dando dinheiro?

R200 — Ah... [ndo entendi] eu gosto de trabalbagente trabalhando se anima mais, né? Ficando em
casa parado, assim... eu gosto de trabalhar!”

Trechos da Entrevista N°13:

P11 —“E a sua renda, a sra tem essa pensao qukaaseecebe, mas antes disso a sra vivia do qué?

R12 - Carpindo ai no saldo. Eu néo tinha corageimedé nem R$ 0,50 centavos! Eu ndo... até hoje
ndo tenho. Peco ndo. Nao peco ndo! Nem R$ 0,56va@tnem pra comprar uma bala.”

A primeira entrevistada demonstra ser uma mulher @oto-estima mais elevada, por ndo se
colocar no papel de vitima, mas sim de uma pesse@ade produzir, bastando apenas haver

oportunidades.

Ja a segunda e a terceira entrevistadas possuge dadb-estima, no entanto a vontade de
trabalhar e de ganhar o proprio sustento, sem@empio de doacdo ou assistencialismo, é
muito evidente. Apesar do sofrimento apresentadoseas histérias pessoais, elas nao se
colocam no lugar de vitimas, mas de pessoas quarpodnstruir algo melhor a partir de seu
trabalho. No entanto, uma questdo precisa sertaeeism muito cuidado, qual seja, o
processo de ensino-aprendizagem de uma nova lzalglideve ser, na opinido de duas

entrevistadas, afetivo, mais proximo e individualiscando respeitar as diferencas e as
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dificuldades de cada mulher e aproveitar a suavangipb. Dessa forma, acreditam que

aprenderéao e trabalhardo bem.

As pessoas responsaveis pelo desenvolvimento getdhivendo e Aprendendo (Pastora e
esposa do Pastor) demonstraram ser empreendedonatagdo a idealizacdo e implantagéo
do projeto na comunidade. O projeto esteve baseasiseguintes principios:

* Principios de Gestéo: transparente, democraticartcipativa; horizontalidade das

relacdes, _atitude emancipadora; e a busca de lripilientre categorias de

participantes(grifo nosso)

* Principios Politicos: pratica de solidariedade e juitica para_transformacédo da

sociedade, carater de inclusédo, transcendend@s$sts denominacionais ou politico-

partidario;(grifo nosso)

 Principios Eticos: fundamentacio em valores crisé#angélicos, como justica social,
integridade, amor, verdade, transparéncia, atuaodoa visao integral e sistémica na
valorizacéo da vida, respeitando os direitos dasqaes, diferencas e individualidades.

Quando se trata de desenvolver empreendimentosapepsolidarios uma das caracteristicas
que se diferencia dos empreendimentos capitaléstastamente a autogestdo denominada
como: “ogastrabalhadores/as sédo os/as efetivos/as gestods/peocesso produtivo e das

relacdes de trabalho”.

Ao observarmos o desenvolvimento do Projeto ViverdAprendendo durante 18 meses
pode-se verificar que ndo houve por parte das pessgponsaveis um delineamento claro do
que seria um empreendimento popular solidario ems peincipios basicos. Neste sentido,
apesar dos principios de atitude emancipadoransftranacdo da sociedade existirem como
parte do discurso dito interiorizado e praticadtopenesmos, a pratica demonstrou que
houve apenas a manutencgéo do sistema. ISSo pamjoeat pastora quanto a esposa do pastor
atuaram como empreendedoras do projeto, centrdbzeacisdes, atuando como lideres do
grupo, mas sem trazer reflexdes ou oportunidades quee o préprio grupo pudesse atuar e
resolver seus proprios problemas, a partir de difims e debates, entre outras formas
participativas. Neste sentido, apesar de nao hawerdiscurso assistencialista, paré
promoveu-se a dependéncia do grupo e ndo interdépeia.

R122 — “N&o, a gente tinha as 2 idéias, que algdossem para o mercado de trabalho que fossem

absorvidas por alguma empresa alimenticia e owieaajproprio grupo conseguisse gerar a sua

renda, que ela conseguissem fazer isso por coamaiar que fosse uma forma de nédo termos que
ficar dando cesta basica, que elas mesmas pudgssanseu sustento.”
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R86: Ja tinha uma turma antes da que foi conséitaidozinha, dai nessas duas vezes nem foi voltada
mais para qualificacdo profissional para poder @usenprego em outro lugar, mas assim eu nao
poderia dizer que estamos preparado pra uma ineiptépria. Vocé deve ter tido essa percepcao
melhor do que eu, porque a gente nunca deu umegdateuficiente pra que isso viesse a amadurecer
de tal maneira pra que elas dissessem: “Nao, n@®s/&onhecer isso juntos!” Elas ficaram mais
como participantes espectadoras, mas ndao como eng@aoras. NOs fizemos varias palestras sobre
empreendedorismo, sobre cooperativas mais nadal&igua mostra delas, pois, a cozinha foi meio
frustrante porque elas apostaram na possibilidadmgzinha ser uma geradora de renda pra elas e ndo
aconteceu entdo ndo sei te dizer.”

ObservacOes levantadas quando da participacdosdmipadora no curso de Capacitacao e
Qualificacao Profissional para Processamento euéémlde Alimentos (maio a junho/2005) e
das anotac6es do diario de campo, demonstrarardugaete o primeiro moédulo denominado
de Desenvolvimento Comunitario, a professora trocoxetelidos que exprimem mais uma
postura individual e empreendedora de encarar almdo trabalho do que propriamente de
um trabalho coletivo e comunitario, como o0 nomena@dulo poderia deixar transparecer.
Solicita que as mulheres “reclamem” para si o séwrd, o controle de suas préprias vidas e a
realizacdo de seus sonhos individuais. Percebques@ maioria dos sonhos esteve ligado: a
abertura de uma panificadora, de uma loja de mogeismpetshopde uma mercearia ou se
formar em chefe de cozinha, em manicura, em cosdurem cabeleireira, ou até mesmo
aprender a dirigir. A palestra sobre empreendeshari social abordou as principais
caracteristicas que um empreendedor devebtescar informacdes; capacidade de competir;
ter auto-confianca; rede de apoio; capacidade alee@mento; definicdo de metas; planejar
sistematicamente; capacidade de realizar (exigiréaetia e qualidade); novas oportunidades
e ter iniciativa; persisténcia; cumprir contrato tcebalho e correr riscos. Observou-se que
essas caracteristicas tém mais relagdo com a quést@8ompeticdo no atual mercado de
trabalho regido pela economia neoliberal e no migtele producéo capitalista do que

propriamente com o avanco desse modelo de produigiercdo das pessoas na sociedade.

Além disso, em conversas de intervalo com uma desgsoras de Engenharia de Alimentos,
responsavel pelo contetddo técnico, ela exprimissgreia do pensamento do projeto: “O
curso nao tem objetivo necessariamente de criaraomerativa até porque num grupo de 35
pessoas ndo cabem numa cozinha”. Entdo ela [engeleealimentos] comenta que quando
comeca um curso, identifica que os pequenos grgpega tem uma idéia fixa e outros que
irdo tentar se colocar no mercado formal de trabalbestes pequenos grupos ela nao
aconselha que saiam do curso e montem uma comaepatique: “O custo de abrir e fechar é
muito alto” [caso ndo dé certo]. Sugere que elssgra por algumas dificuldades para depois

Ver se querem ou nao montar uma cooperativa.
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Nessa comunidade, os coordenadores do projetogmane@o acreditar que as pessoas podem
formar uma cooperativa e decidir por elas mesmagisstino. O discurso esta mais focado
no empreendendorismo e na colocacdo individual mocanlo de trabalho do que em
promover um grupo unido para o desenvolvimentorda cooperativa. Os responsaveis pelo

Projeto acreditam que uma cooperativa surge a plaramadurecimento e desejo do grupo.

R:90 “Apesar de que eu sempre apoiei uma cooparaéifosse o caso. Se bem que hoje eu néo sei
se a gente... Eu achei que a cooperativa fossealodb processo, mas eu acho que a gente tinha
elevado demais esse motivo entorno de uma possivpkrativa ou de grandes ganhos, que dai nao
aconteceu nem ia acontecer mesmo. [...] eu pretiectivéssemos ficado na informalidade ainda por
mais tempo. Se nés féssemos ver a histéria dasisl@maperativas e empreendimentos sociais a
gente vai ver que a informalidade fez parte deamgd periodo de existéncia dessas organizacdes e a
cooperativa se deu no processo de maturidade edwsvemos esse periodo de maturidade aqui.
Teve as vendas. N&o sei o volume de vendas, sovediime de producédo, mas ndo sei em termos de
vendas isso ficou para fulana gerenciar. Mas eavastontente de ver as mulheres, 56, cada vez era
uma a menos, que elas passavam contando papeksNesmos talvez fosse importante ter
trabalhado esse termo de maturidade e néo ficdo igrandes expectativas, grandes aspira¢cdes acima
de contexto, talvez seja isso que desmotivou tambem que vender, tem que dar lucro e ai gerar
mais um peso, uma frustracao....”

Apesar de o discurso negar a intencdo de que ® gtegrabalho informal se tornasse uma
cooperativa, trata disso como se fosse uma dedssioesponsaveis pelo projeto, a partir do
momento em que decidem a programacédo, quais pooiges devem dar palestras, quais
temas devem ser abordados, vindo a reforcar asasigaracao entre o pensar e 0 agir, entre
0 estratégico e o operacional e entre o dominaatdaminado.

R92: [...] entdo, eu acho assim, nés sofremos mga@ com a saida das mulheres, da maior parte
das mulheres, sairam também a lideranca delaanSafnuitas mulheres. Entdo, as mulheres que
ficaram, a lideranca dessas que permaneceram, @inde lideranca ainda muito individualista. As
mulheres que lideram e fazem coisas tremendasistindra Joaria ainda elas ndo lideraram essa
habilidade em grupo. Entdo, esse trabalho quesestdo feito, dessas descobertas, avaliacdes de que
a gente pode estar fazendo junto, podia ter addotegiando as geléias estavam funcionando [...]
mais eu acho que o grupo tem que nascer de nowo.glie nesse novo formato uma nova proposta
diferenciada voltada prioritariamente para o tabapra fortalecer talvez aquilo que de repentaufic
pra tras, que foi ocupado com a saude, educacao nque era também importante, mas uma geral
da coisa. Agora eu acho que fortalecendo essalargabalho, [...] Mas assim, em termos de geracdo
de renda ha um trabalho a ser comegado de novogeomie zero. Talvez vai ter que repetir o que ja
viram em termos de empreendedorismo, a descobertzabilidades, essas coisas vai ter que ser
refeito dai”.

Pontua a necessidade de se comecar um novo praeiwando transparecer o seu
desconhecimento do funcionamento de uma verdadmiogperativa popular, como por

exemplo, o grupo aprender a debater as problers&icaresolvé-las, sem ter a necessidade

%2 Nomes ficticios.
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de uma lideranca travestida num “salvador da gawigual milagrosamente ira resolver os

problemas do e pelo grupo.
R102 - [...] e agora a gente vai fazer bolsas deapa/amos fazer bastante até ficarem boas o
bastante para virar a tal da renda. Porque expéi@rgente ja fez muita: com os chinelos e assutr
diversas coisas que vieram, com a geléia, trici;h&. Experiéncia a gente tem e tem bastante e eu
acredito também que neste momento com elas aimdpasiaram pelo processo de maturidade maior
aonde elas dizem o que fazer. Elas dependem meitigliém de fora que diga o que fazer. Isso
impede muita coisa, 0 que torna nosso trabalho ceducadora que mostra as probabilidades e as
oportunidades, mas quem tem que dizer o que qaer &io elas. Entdo, precisa passar isso: elas
realmente podem descobrir o que elas podem prodymrtir delas mesmas. Eu ndo sei que demanda
de trabalho isso significa em termos de emancipatas se isso nao acontecer... eu nao queria que
fosse, eu ndo gosto desta idéia: que esse temppagas — feiras seja um tempo de entretenimento.
Que a bholsa de palha seja um entretenimento. @lohiambém fosse um entretenimento. Nao queria
que fosse isso, queria que elas se apaixonassentivgasem idéias. Nao sei se vocé percebeu que
com grupo maior, quando se estava tendo uma adiwjdelas ndo estavam totalmente entregues
aquela atividade. Elas estavam pensando em outisasc Como hoje, embora em escala menor,

vocé viu que elas estavam prontas pra iniciar uaglade com as palhas, mas estavam pensando no
chocolate e foram fazer o chocolate. Foram fazemrso de chocolate entdo vocé ainda vé que...

Observa que falta no grupo a maturidade [mas qua&tddoi desenvolvido?] e também a

persisténcia para acreditar que algo pode dar eeyte para isso devem trabalhar juntas. Ao
mesmo tempo em que estdo aprendendo a fazer l@spalha, também querem aprender
outros cursos ocasionais, como a confeccado de deoshocolate. Entdo, parece que elas
fortalecem a visao capitalista de estar aprovettasitbacbes ocasionais de mercado para
ganhar um dinheiro, ainda numa visao individuakstie cursos rapidos e ndo numa visédo de

mudanca estrutural desta sociedade e tampouco dizngaicoletiva.

Outra gquestdo levantada e ndo menos importante-deatia postura da educadora ou do
educador frente ao grupo. Na realidade, a educadmaleveria assumir a frente do grupo,
mas sim, estar junto com ele, comecando a desdolbmas de se avancar no processo de
geracao de trabalho e renda. A idéia que se c@quatamente a formacdo dos educadores
estarem cientes e preparados para nao reproduaiggre o sistema econdémico propde, mas
de tratar de uma educacdo, mesmo que em uma edupagdlar, voltada para a real

emancipacao do ser humano.

Portanto, durante o Projeto Vivendo e Aprendendo, ouve por parte da Igreja, o interesse
ou a consciéncia em demonstrar a questdo criticacladade em que se vive, nem teve o
objetivo de fazer com que as mulheres desenvolveasitudes coerentes com a autonomia e
desprendimento. Ao contrario, pode-se perceber tgde o trabalho intelectual e de
planejamento das geléias, organizacdo das vend@sducdo do produto no mercado,

elaboracao de rotulo, do nome do produto, alémgdaacao da cozinha, doacdo de panelas,
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fogao, etc, passou por pessoas mais qualificadae ogpastor, a pastora, a esposa do pastor,
professores universitarios voluntarios e estagauoiversitarios. Ndo houve a inclusdo do
grupo nas discussbes e nos problemas. Ou seja,uberes, ao que parece, ndo eram
estimuladas a pensar, analisar, refletir e tomeisdes que lhes influenciassem diretamente,
acarretando inclusive forte pressdo e cansaco &m @stava gerenciando todo o trabalho,
pois a medida que uma ou duas pessoas acumularerasifancdes e responsabilidades sem
compartilhar com o grupo, esta-se reproduzindo ® @usistema capitalista promove: uma

hierarquia que centraliza informacdes e decisdes.

R124 - [...] Dai o fim também acabou ficando pespidogente, que sempre estava coordenando,
porque tudo dependia da gente fazer, da genter@irés, da gente comprar as coisas, mesmo porque
elas néo teriam, assim do meu ponto de vista,agtnomia para fazer isso, vocé precisa ter um

veiculo, tem que ter um carro pra buscar as comsss,da pra.... né? Nenhuma delas dispde disso,
né?.

No entanto, constata-se que a experiéncia comlémgelemonstrou que tipo de grupo nao
deve ser trabalhado: o dependente. Ou seja, devensgrupo que busque a autonomia acima
de tudo e que também, tome parte do processo d&deécredita-se que essa mudanca de
mentalidade também se deve a inUmeras conversasidfisee da participacdo no curso

“Historia social do trabaliid’.

Pelo lado das mulheres participantes do grupo lséggintes discursos:

Trechos da Entrevista N°5:

R78 — “acho que tem algumas meio paradas, achpme&sava... € que as outras que estavam, elas
sabiam mais coisa, pra elas mesmo [ndo entendiftnga pronto.

M79 — e este entusiasmo, seria falta de interasgefalta alguma coisa?
R80 — uma pessoa pra puxar talvez
M81 — e como seria este puxar?

R82— da um incentivo primeiro, né?”

Acredita que falta animo para as mulheres e tandeaiguém para “puxar” o grupo. Mostra
a necessidade que o grupo tem em manter-se naddewén em detrimento de sua
capacidade de buscar autonomia.

% Curso da Escola de Formacéo Basica MultiplicadoraEdanomia Popular Solidaria, promovido pelo CEFURIA
(Movimento Popular Centro de Formacg&o Urbano RumaéilAradjo), pelo TALHER PARANA, pela Associacdo de
Educacéo Catdlica do PR, pelo SINDIPETRO e pelo MISHREQurso separado em 5 médulos: Metodologia deoPaul
Freire: pesquisa e temas geradores; O trabalhosalcisdades primitivas ao modo de produgdo feudalrabalho no
capitalismo: alienacdo e desumanizacéo; Utopiasesolirabalho e politicas publicas; Perspectiviahalho e economia
popular solidaria.
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Entrevista N° 6: R121 — “acho que (risos) infelintee dinheiro. Acho que se alguém viesse, sentasse
com o pessoal: “O que vocés querem faze? Nao gs&@m@ dinheiro, nos vamos banca alguma coisa,
0 que vocés gostariam de faze?” Acho que dai ifrgnée alguma coisa. Que se tem muito sonho, eu
ate quis uma época dar um pouco de dinheiro pari@ gede faze alguma coisa, faze sandalia, faze
artesanato e dai surgiu aquela época do computiad@ minha doacao foi pro computador. Mas o
que eu queria e doa um pouquinho do dinheiro qgaela época eu tinha para poder, pra gente pode
faze alguma coisa, compra um pouco do materiappde sai... se for cada um da seu dinheirinho,
acho que néo da, nunca vai da, vocé vai contangielegouquinho, faz aquilo vende e acabo.”

Acredita que futuramente o grupo de mulheres paélesa transformar numa cooperativa.
Porém, acha que esta faltando alguém que tenhaidirdntambém, uma lideranca para que o
grupo comece a se desenvolvArimpressdo que d4 € que espera que as soluc@es par
grupo venham de alguém mais preparado e ndao doigp@opo. A questdo do capital inicial
€ algo importante a ser discutido pelo grupo assimo todas as etapas do processo
R132 — “tem que ter alguém pra falar, é? Alguérar]iddo lider, mas alguém que fale isso, porque
sendo légico cada um quer pegar o seu... mas @lascue...que... facil vdo pegar... Que realmente

precisa guardar. Se estdo esperando até hoje @ndeguiram nada até agora, fizemos vérias feiras
ninguém ficou continuando neste trabalho entéo...”

Somente uma entrevistada comentou sobre o fat@aexstir um “patrao”:

Trechos Entrevista N°1

R154. Eu vejo a diferenca. A loja tem um dono eapeocativa tem Varios.

[.]

R174. O bom de n&o ter patrdo e nao ter alguémicmedmpre perto da gente mandando, discutindgaroto.
Se for uma cooperativa com todo mundo unido temeuenido de todos. Pensar igual, bem certa ejlismn”

Uma das entrevistadas, possui tanto a experiémofesgional de ser empregada como a de
proprietaria de uma padaria. Na condicdo de emgeegdia 0 emprego ao sentido de que tem
um patrdo a quem deve obedecer, ser leal e repebertrabalho desenvolvido sem, no
entanto, estar atrelado a assinatura da carteirdratb@lho, com garantias de direitos
trabalhistas. Esta fortemente acostumada a trabdiyaro de uma hierarquia e também,
numa relacdo de trabalho individual. Demonstrar@éstge em trabalhar dentro do coletivo ou

numa cooperativa, apesar de nao compreender seficsido.

Trechos Entrevista n°10:

P145 - “quando falo a palavra cooperativa 0 que a&nm| cabeca?
R146 — cooperacao pra mim é grupo, é trabalho eorunidades...

P147 — O que significa trabalho em comunidade?
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R148 — ajuda uns aos outros, né?0 meu modo de, peitsaei se ta certo, mas...”

Esta entrevistada alia a cooperativa imediatamanfglavra cooperagdo, associando-a a
comunidade. Aqui aparece a questao de se ajudarasnsutros, no sentido de solidariedade,
porém sem nenhum vinculo com a idéia de emancip®giece que a ajuda ainda esta aliada

a questao do assistencialismo.

Uma das pessoas responsaveis por outros projelgsejil comenta que nao existem praticas
assistencialistas por acreditarem que ndo é bomgsmamulheres, entdo: “o bazar que vende

de roupas por R$ 1,00, [...]. Assim todos podempzame valorizar”.
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5. A ECONOMIA SOLIDARIA ENQUANTO CAMPO DE

IDEIAS E PROPOSTAS: Os Sentidos Presentes no Documento Base
da | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

nalise do Documento Base da | Conferéncia Naciond¢ Economia Solidaria

O Documento Base da | Conferéncia Nacional de Hoem&olidaria subsidiou os

debates em todas as esferas de mobilizacdo dar@ocile como as: conferéncias
preparatérias, as conferéncias estaduais e a éaoofar nacional, seguindo o tema da
“Economia Solidaria como Estratégia e Politica dsdhvolvimento”. Teve como objetivos
ampliar o didlogo do movimento da Economia Solal&om a sociedade civil, bem como o
desenvolvimento de propostas para as politicasgagbtie Economia Solidaria. A Secretaria
Nacional de Economia Solidéria, subordinada ao $fmio do Trabalho e Emprego, foi
autora deste documento, datado do ano de 2005.

O tema central do Documento Base estad desdobradimésngrandes eixos, a saber: 1°) os
fundamentos da Economia Solidaria e seu papel pa@nstrucdo de um desenvolvimento
sustentavel, democrético e socialmente justo; 2%alanco do acumulo da Economia
Solidaria e das politicas publicas implementada3®)eos desafios e prioridades para a
construcao de politicas publicas de Economia Swdidéua centralidade, a articulagcdo com as
demais politicas e os mecanismos de participac@ongrole social. Este documento é
entendido como parte de um projeto politico estalte € composto por 21p., 65 itens

dispostos nos trés eixos supramencionados.

O referido Documento Base apresentou grande diagtsi de definicbes de Economia
Solidaria, a partir de multiplas referéncias ingfibnalizadas originados de varios campos do

saber, contribuindo para a sua polissemia.
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Com relacdo a terminologia utilizada para denomBeosnomia Solidaria, levantou-se 117
incidéncias do termo “Economia Solidaria” e apeBasicidéncias do termo “Economia
Popular Solidaria”, questionando-se sobre qualdeet definicdo realmente a sociedade civil
e o Estado desejam trabalhar. A Cartilha de Omgéets do Documento Base trouxe algumas
pistas de quais sentidos podem ser empregado€ptldo em relagdo ao termo “Economia

Solidaria”, a saber:

como um “movimento” nascente, diversificado e hméneo. A palavra movimento
tem o significado de “as formas com que os povesdé seus primordios, vao criando
solucbes para o enfrentamento de sua sobrevivéragaseu desenvolvimento através
de relacdes solidarias” (MTE/SENAES, 2005, p. 7);

e como modelo econbmico capaz de sustentar o desémeoito para o pais ou como

um novo modelo de desenvolvimento econémico e lsocia
e como estratégia e politica de desenvolvimento dadésBrasileiro;

e coadjuvante na construcdo de um desenvolvimenttergasel, democratico e
socialmente justo;

e como subsidio para uma sociedade sem classes;

e como desenvolvimento comunitario;

e como instrumento valido para combater a pobrezadesigualdades regionais;

e como um sistema econdmico diferenciado;

+ como uma estratégia de desenvolvimento enddégenmnah e de integracao regional

A partir dessas colocacdes, pode-se inferir querrmd “Economia Solidaria” expressa uma
visdo macro do sistema politico, econémico e soblal entanto, mostrou-se ora como um
modelo de desenvolvimento econémico e social, penas como um coadjuvante desse
modelo. Ou seja, a0 mesmo tempo em que é percebida um modelo capaz de sustentar
econbmica e socialmente um pais, é também remetitta papel de mera coadjuvante do
processo, deixando claro que ha fragilidades no efnodnesmo dentro do discurso

institucionalizado.

Ja estas fragilidades foram observadas na préagaedinides preparatorias e avaliativas tanto

das conferéncias regionais, como da estadual eragctais como:

e a competicdo e a ansia individualista dominandonesacdes sociais durante boa
parte da Conferéncia Regional, criando antagonisnobstaculos para a percepcao

do outro como um coadjuvante no cenario da vidakoc
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a falta de cooperacdo entre as entidades partiepado evento, refletido na
dificuldade de didlogo entre os gestores publi@spreendimentos solidarios e
entidades de apoio para viabilizar a Conferéncgidpal;

« disputa de poder entre diversas entidades de apoipreendimentos solidarios e
gestores publicos, movimento observado tanto nafe@@mcia Regional quanto na

Estadual;

» disputa de poder e de espaco entre grandes empnesols como Cooperativas ja

formalizadas e atuantes e outros grupos de tralpaibvonais e iniciantes;

« a falta de apoio financeiro para que a ConferéRegional ocorresse de tal forma a

facilitar as discussdes e 0 encontro entre ossw&ais;

* desorganizacdo das Conferéncias Regional (faltaalaeco, descumprimento do
horario do evento) e Nacional (falta de informaci@ comissado organizadora para
com as bases, distribuicdo de passagens, descuenpoimio horério da programacao
do evento, trabalhos em grupos exaustivos, a sgrados grupos de discussao néo

foi por tema, dificultando o aprofundamento dosates);

» evitar que ADS/CUT, Secretaria de Estado do Trahdmprego e Promocao Social
do Parana e a Delegacia Regional do Trabalho t¢ieetrainformac6es do Programa
Paranaense de Economia Solidaria; as informacfes chdgam para as bases
populares;

* pessoas integrantes de empreendimentos solidariogntes no processwversus
pessoas politizadas e com maior vivéncia de debateonferéncias teve a tendéncia
de o segundo grupo dominar 0 processo sem a praginpde contribuir para a

formacao dos demais.

Segundo Oliveira (2005, p.34)

“Falar em Cultura Solidaria é falar em dificuldadlsto porque nés vivemos em uma sociedade em
gue o que prevalece é a competi¢cdo na maior pasteakos e na multiplicidade das variadas formas
de interag6es sociais. [...] Entdo, nés vivemos aothiente adverso a formacgéo da cultura solidaria
e nés enfrentamos j4 de cara essa contradicdo: dalao de cultura solidaria num mundo
extremamente competitivo e individualista? Tantarda a Economia Solidaria, a cultura solidaria
também brota no seio dessas contradicdes...”
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Outra questdo levantada é a de que, por vezesyvesab setores da sociedade civil sdo
vistos como o proprio retrato da Economia Solidaria seja, € composta por eles, dando a
entender que o “movimento” utilizou as conferéngiesparatorias, estaduais e nacional para
se encontrar e se reconhecer. Outras vezes, esseonmeovimento deveria dialogar com a

sociedade civil (aqui entendida como organizaco@esoeimentos sociais e populares) e o
Estado. Ou seja, ndo seria um movimento dessam&sfeas que dialoga com elas, nédo
deixando claro quem o compde. Portanto, ora a Ho@ndolidaria é vista como um

movimento a parte dos atores sociais, ora eles ogsanstituem o proprio movimento.

O termo “Economia Solidaria” também veio atrelad®aguintes questdes:

» como setor de atividade;
e como estratégia para a acdo de movimentos e eesigad
* importante modalidade de organizacao de atividadesémicas;

* modo de organizar a producao, distribuicdo e conscom igualdade de direitos de

todos os socios dos empreendimentos;

uma alternativa para o mundo de desemprego crescent

A Economia Solidéria aqui € percebida como um nuelorganizar, quer seja, 0 movimento
popular ou como uma forma de organizacdo do procesxlutivo, além de ser percebida
como uma alternativa para o0 mundo de desempregrerr®. JA no microprocesso foi

compreendida como uma fonte geradora de traballam@pado.

Portanto, o termo “Economia Solidaria” é polissé@midependendo do lugar de que se esta
falando, tendo multiplos sentidos e usos.

Ja o termo “Economia Popular Solidaria”, que apaagenas trés vezes no Documento Base
e é encontrado somente no eixo tematicd’ Ittendo duas incidéncias nos objetivos da

Politica Publica:

vi. “Ampliar os mecanismos politicos para garamtiacesso da economia popular solidaria aos
instrumentos de fomento;

vii. Promover a integracdo e a inter-setorialiddds varias politicas publicas que possam fomentar a
economia popular solidaria nos e entre os entesddds do Estado;”

Na primeira situacdo a “Economia Popular Solidat@ha o lugar dos empreendimentos

% Os desafios e prioridades para a construgéo liicas publicas de economia solidaria, sua cedade, a articulagéo
com as demais politicas e os mecanismos de paxtéipe controle social.
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solidarios que precisam de apoio para se desemvw|ve segunda situagdo assume a funcao
do movimento. A terceira incidéncia ocorre no iteééhda Participacdo e Controle Social e

tem a funcdo de movimento recente na agenda plddigais:

63 “No ambito das politicas publicas de Economibidéda, hd um processo intenso e tenso em curso
na perspectiva da construcdo desta esfera pulblmdo o surgimento recente da economia popular
solidaria na agenda publica do pais, embora sejantosnos atores sociais empenhados na sua
construcdo, os sujeitos politicos deste setor astio emergindo, identificando-se, criando aléelés
politicas, formando-se, ocupando seu lugar no aepaiitico. Ainda estdo em discussdo os papéis dos
diferentes atores (empreendimentos e organiza@@gsentativas destes, entidades de apoio e de
fomento, governos, etc).”

Considerando que o termo “Economia Solidaria” aarsi grande quantidade de sentidos
ligados a proposta de um modelo de desenvolvimesdndomico e social e, considerando que
ha a intencdo de se chegar a uma sociedade seses;lasuso de tal termo estaria mais
adequado a tais propoésitos do que o termo “Econétofular Solidaria”, por supor ainda

uma divisdo entre a classe popular e as demaiatoeiama economia formal e a informal ja
que ndo € uma das propostas do movimento da Ecartewtidaria, pois pretende justamente

supera-la.

Dentre as mais variadas instituicdes sociais qaeeapram no discurso do Documento Base
encontram-se: Cooperativas (producdo, consumoit@ye@lubes de Troca, Foruns, Familia,
Associacao, Empreendimentos Solidarios, Coletividsrinais, Empresas Autorecuperadas,
Cadeias Solidarias de Producdo, Comercializacamresutno, Comunidades Tradicionais
(quilombolas, indigenas, extrativistas, pescadariesanais), Assentados da Reforma
Agraéria, Sindicatos, Bancos Publicos, ONGs, MovitosrSociais, Entidades de Assessoria,
Conselho Nacional de Economia Solidaria, Forum @oklundial, Feiras de Economia

Solidaria e Redes de Agente Comunitarios.

Ja as categorias sociais que mais apareceram liseat@Documento Base da | Conferéncia
foram: sécios, trabalhadoras e trabalhadores, ivole¢xcluidos, populacdo, comunidade e
cidadaos e cidadas. S&o categorias sociais cogreone 0 discurso da Economia Solidaria,
tendo em vista que os trabalhadores e as trabaimagassam a ser o centro das atencdes e
nao meramente um recurso do qual o capital fazquando necessita. Sao trabalhadores e
trabalhadoras engajados na participacdo dos prabldatais e nacionais, com direitos e

deveres iguais, autogestionarios, que visam oicoleto trabalho emancipado.

Além disso, os “excluidos” sdo considerados o pokdilvo imediato dessa nova concepcao

de economia, com o objetivo de os tornarem cidaddmdadas dignos de uma vida melhor,
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tais como: populagbes atingidas por programas ddus@io social, trabalhadores e
trabalhadoras excluidos do mercado formal de thabatrabalhadores e trabalhadoras
componentes de empresas falidas ou em estagialpreitar, trabalhadores e trabalhadoras
informais, artesas e artesaos e micro-empreendedmmunidades de pescadores artesanais,
ribeirinhas, indigenas, quilombolas, faveladasyaitsadores e trabalhadoras da agricultura
agro-ecoldgica e familiar, da pequena propriedadal,r de ocupacdes e assentamentos,

portadores de deficiéncias, doentes mentais easigiarios/as.

Tanto o ator social quanto o sujeito politico formmiemente pontuados no Documento Base
como sujeitos ativos do processo e ndo mais comosnexpectadores dos problemas sociais.
Nesse tipo de economia é necessario que o indivdadugrupo se mobilizem em prol de seus

direitos e também que contribuam ativamente nag;8es dos problemas locais.

No discurso institucionalizado também ha forte ulagdo com a figura do Estado. Ele é um
agente de grande importancia na formulacéo desta @mpnomia, pois estaria negociando as
forcas entre o mercado, o Estado e a comunidada, rpalhor servir a comunidade. Seu
maior objetivo seria a obtencdo de uma vida digma podos os cidadaos e cidadas e ndo a de

alguns poucos, conforme o sistema capitalistatensis proceder.

Todos esses nomes, referéncias e vozes, demonstraomplexidade do processo da
Economia Solidaria, bem como a diversidade deassms e necessidades dos atores sociais

envolvidos em cada uma das categorias supramedesna

A seguir passa-se a analise dos 32 itens do Dodontgsse que constituem os Eixos
Tematicos | e Il. E interessante observar que geuopela andlise de 32 itens dos 65
existentes no documento, pelos 32 estarem relatigna questbes possiveis de serem
observadas no cotidiano dos empreendimentos dokdaenquanto os demais séo
considerados como desafios para a construcdo decg®lpublicas que ainda estdo por

acontecer, entdo de dificil constatacéo no grupalado.
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Eixo Tematico | - Os fundamentos da Economia Seéidae seu papel para aonstrucao
de um desenvolvimento sustentavel, democréticoialsente justo.

A. Fundamentos da Economia Solidaria

A Economia Solidaria do eixo tematico | do DocunseBaise da | Conferéncia Nacional é
uma economia que tem como seu centro de ateng@dhoimiano e ndo a acumulacao privada
da riqueza. O cuidado com o ser humano segue upotéango, visando a sustentabilidade
dos seres vivos, e sua responsabilidade pela pagser do meio ambiente. Ou seja, extrapola

os cuidados limitados ao individuo ou ao grupo @&ngdb-0s ao ecossistema.

E uma forma de ver a atividade econdémica e o0 medorganizar a vida diferentemente do
sistema capitalista. Os valores permeados nestaepo@io perpassam pela colaboracdo
solidaria, justica social e autogestdo. Porém, duiase fala em valores culturais, esta se
falando de valores fortemente compartilhados em wd@&da sociedade e em um dado
momento histoérico e, por assim dizer, enraizadossemseio. Esta nova préatica a que se
refere o texto denota que um processo de mudangaat®rrer e, como todo processo de
mudanca, pressupde intercorréncias e incoeréndasseja, esta mudanca de valores da
acumulacéo privada de riqueza para a valorizac&edbumano como o centro das atencdes
da sociedade pode ser demorada e sofrer muitoalpescaté que de fato se concretize no
cotidiano das pessoas. Ou, como Singer (2002) damgue a Economia Solidaria poderia
estar mais avancada em termos de viabilizacdoudepecipios se no Brasil, em especial, e
no mundo, de forma mais ampliada os operarios nolicatos nao tivessem preferido lutar
para defender os direitos conquistados duranteocepso de industrializacdo. Tais direitos
gue, aparentemente eram positivos, ajudaram a ampgi trabalho assalariado e,
consequentemente, as relagbes exploratérias, pmrdova competitividade e as injusticas
sociais.

“1. A Economia Solidaria se caracteriza por pratitsmdadas em relacdes de colaboragéo solidaria,

inspiradas por valores culturais que colocanser humano como sujeito e finalidade da atividade

econdmica, em vez da acumulagdo privada de riquEsia nova pratica de producéo,

comercializacéo, finangas e consumo privilegiamuebgestdo, o desenvolvimento comunitario, a
justica socialp cuidado como meio ambiente e a responsabilidade com as geréuiiess.”

O modo de se organizar a producao, a distribuigd@@sumo estédo focados na igualdade e

no coletivo. A igualdade parece ter relacado cogualdade de direitos e deveres ndo somente
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serem relativos ao empreendimento em si, mas egipalmente, com 0s “sOcios”. Nesta
l6gica de responsabilidade coletiva e sistémicigualdade se refere também aos “outros”
externos ao empreendimento, pois 0 ser humanosgveonsiderado ndo somente como um
trabalhador ou uma trabalhadora, mas como um acda&d&ma cidada integrados a um

ecossistema.

“2. A Economia Solidariédpois, um modo de organizar a producgéo, distribug@onsumo, que tem
por base a igualdade de direitos de todos os sdomempreendimentos. Os meios de producéo de
cada empreendimento e os bens e/ou servigos neddsizidos sdo de propriedade coletiva dos
sécios e todos eles trabalham no empreendimentainhgnte, ha associacfes de pequenos
produtores ou prestadores de servicos, individoaigamiliares, que trabalham em separado (cada
um em seu estabelecimento), mas que realizam ermamsancompra de seus insumos, a venda de
seus produtos ou o processamelds mesmos.”

A igualdade € um valor que permeia varias relagiesais, desde as de trabalho até as
diversas formas de convivéncia, avancando para pnogosta de sociedade sem classes.
Neste sentido, parece que a Economia Solidériasasstitiada a horizontalizagcéo das relacdes
acompanhada com as devidas responsabilidades. j@useeo individuo tem o direito de

participar e de votar em todas as decisfes quanafeseu empreendimento, a comunidade

local e 0 meio ambiente, também tem o dever desgmnsabilizar por elas ao aplica-las ou
ao permitir que sejam aplicadas.

“3. O que as iniciativas de Economia Solidaria ssmcomunt a igualdade de direitos de todos os
sécios sobre a associagdo ou cooperativa, 0 quiécamgEm autogestdo, ou seja, a participacédo
democrética a (cada cabega disp6e dum voto) destmitanas tomadas de decisdo. O que implica
a inexisténcia de classes sociais no seio do ctunjga Economia Solidaridd medida que se
organiza e se integra, a Economia Solidaria darlwauma sociedade sem classes, cujo
desenvolvimento é necessariamente includente,gso@mmpreendimentos solidarios se beneficiam
com a inclusédo de novos socios ou a criacdo desnewgpreendimentos, respeitando-se suas
margens de sustentabilidade”.

Quando se anuncia que a Economia Solidaria dag& igma sociedade sem classes poder-
se-ia dizer que haveria homogeneizacdo de interes¥ee pessoas, sOcios, trabalhadores e
grupos sociais? Como a questdo do poder e, congegiente, as acoes interessadas seriam
vivenciadas e administradas? Sem uma respostara pHra tais questionamentos, parece que
havera uma dificil tarefa de desconstruir velh&ggle construir idéias novas entre os valores
da economia capitalista e os da Economia Solid&eaardo (2005, p. 124) comenta que:

“[...] na Economia Solidaria é indispensavel qughan processo permanente de autocritica
para desconstruir o que se quer superar, promovendseu lugar o novo e desejavel:

solidariedade no lugar de concorréncia, convergédei esforcos no lugar de competicao
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destrutiva, cooperacao no lugar de individualisEwfim, nds, atores da Economia Solidéaria

temos um novo papel a desempenhar, numa dimenkérattenovadora”.

Neste sentido, as formacgdes cooperativadas, agemtitnadas, os grupos informais, as redes
de empreendimentos, entre outros, sdo complexrgiene enorme mudanca de mentalidade
dos/as trabalhadores/as acostumados/as a uma é@onees poder hierarquizada. Agora,
precisam cooperar entre si, e a0 mesmo tempo cemgee o processo de producéo e de
gestdo como um todo para tomarem as decisdes wmitadas. E um trabalho extra que
exige, disponibilidade interna para passar algureses sem, provavelmente, receber
pagamentos ou, quem sabe, somente receber algam pabsisténcia basica. Exige também
persisténcia, pois agora sao os proprios trabatkad®trabalhadoras que estardo gerindo os

negocios do empreendimento.

Nesta nova constru¢do ha o anuncio de que a Ecardotidaria pode ser emancipadora, no
sentido de democratizar as relacdes econOmicasamis superar a subordinagdo entre o
trabalho e o capital. O trabalhador € visto comoaton social atuante, que tem o poder de
decidir sobre seu destino e de seu empreendimamtar{ir do voto) s6 que agora com maior

grau de responsabilidade.

“5. A Economia Solidaria é geradora de trabalho reripado, operando como uma forca de
transformacéo estrutural das relac6es econdmieaspctatizando-as, superando a subalternidade do
trabalho em relacéo ao capital.”

Colocando-se a Economia Solidaria como gerador&raialho emancipado esquece-se de
gue para se estruturar tal economia, sdo necesg@EEs0as que se entendam previamente
emancipadas da relacéo de trabalho exploratoria, pgaderem subsidiar a formagédo de uma
nova economia. Dizendo de outra forma, ndo é a d&mnin Solidaria que faz o trabalho
emancipado, mas € o trabalhador emancipado querargagkrar a base da Economia

Solidaria, expandindo-a a sociedade.

No entanto, 0 que se observa é que a exploracaanéda pelos mesmos trabalhadores e
trabalhadoras que séo explorados/as, ja que es&®m®0B Sujeitos sdo, muitas vezes, 0s (as)
consumidores (as). A Economia Solidaria propde @& consumidor (a) seja socialmente
responsavel. Uma sociedade sem classes exige umus&no emancipado, procurando
avaliar se o produto a ser consumido é originadoirdeprocesso exploratério do trabalho
alheio, degradante do meio ambiente, pois s6 agsader-se-a combater esse tipo de

situacao.
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“6. Além de geradora de trabalho emancipado, a &uoan Solidaria promove a difusdo do consumo
consciente, ético e solidario. Levar a sociedageraeber o ato de consumir ndo apenas como uma
questdo de “gosto”, mas também como um ato étigmlitico: ao consumirmos um produto
originado de um processo em que se explora o hakalheio, degrada-se meio ambiente e as
relacdes comunitarias, estamos mantendo esta fiempeoducéo.”

Porém, o movimento da Economia Solidaria, como epatd sociedade, teria como
responsabilidade convencer as demais partes deo quomsumo deve ser um ato ético e
politico. No entanto, essas outras partes da smbéeddo as que tém o poder de consumo e
que parecem nao estar interessadas nesta mudarera. €3ta interessado nestas mudancas
Sao 0s varios movimentos sociais, mas que aindgpossuem forca o suficiente e que nao
sao os consumidores de fato. Portanto, esta expactue paira sobre o movimento da
Economia Solidaria parece ser maior do que elaatte ttem condi¢cdes de assimilar, pelo

menos no atual momento historico.

Segundo Singer (2002) se a Economia Solidariagenas uma resposta as contradi¢coes do
capitalismo, como apenas uma reacao a falta deegiogrseu crescimento estara fadado a se
desacelerar no futuro, ndo passando de uma formplementar da economia capitalista. A
Economia Solidaria pode ser uma alternativa ao mweddesemprego e da excluséo, desde
que baseada em fortes conceitos de mudancas essutu
“7. A Economia Solidaria €, pois, uma alternativaraundo de desemprego crescente, em que a
grande maioria dos trabalhadores ndo controla remicipa da gestdo dos meios e recursos para
produzir riqguezas, e em que um numero sempre ndaidrabalhadores e familias perde o acasso

remuneracdo e fica excluido das possibilidades meconsumo que atenda dignamente as suas
necessidades como ser humano.”

“8. A Economia Solidaria busca reverter a l6gicaedpiral capitalista a que promove crescente
desigualdade social, econbmica e territorial. Hiama a emergéncia de um novo ator social
composto de trabalhadores associados e consumidoregientes e solidarios, portadores de
possibilidades de superacéo das contradic6es psogoi capitalismo.”

Alguns movimentos sociais historicos encontramrex@roposta da Economia Solidaria, por
meio de seu principio de inclusédo social. Tais mewvitos variam desde o urbano até o rural,
do antigo ao novo sujeito social, além de questfiesecursos naturais e de protecdo ao
ecossistema, trabalhando dentro de uma perspelitempo longo que se origina da histéria
dos movimentos sociais até o desenvolvimento péeaoto-sustentavel da natureza e do ser

humano.

“9.A Economia Solidaria compartilha valores, principmspraticas de um conjunto de lutas
historicas das classes populares e de setoresdoida sociedade. Dentre elas podemos destacar:
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A luta dos trabalhadores contra a subordinagdo 8allva pelo capital e valorizacdo da propriedade
gestao coletiva dos meios de producéo, da solitkize cooperacdo mutua;

ii. A luta da agricultura familiar e da reforma agraetaglemocratizacao do acesso e uso da terra, da
agua e dos recursos genéticos

iii. A luta das comunidades tradicionais (quilordmlindigenas, extrativistas, pescadores artesanais
etc) pelo reconhecimento e valorizacdo de conhedosee praticas tradicionais, valorizacdo da
diversidade étnica, promocao dos direitos teratere de sua autodeterminacao;

iv. A luta pela reforma urbana, pela gestdo coletivaedoassos urbanos e da moradia, e reciclagem
dos residuos sélidos por meio da autogestio dadaras e da participardo popular no controle dos
orcamentos e na definicdo das politicas publicas

V.A luta das mulheres contra a discriminacdo e pelontezcimento do lugar fundamental da mulher
e do feminino numa economia fundada na solidariedad

vi. A luta ambiental pelo desenvolvimento sustentavdh peeservacdo dos recursos naturais e
ecossistemas.”

“19. A Economia Solidaria tem um passado recenteamstrucdo de uma identidade e de um

projeto histérico que resgata as mais remotas ldsemancipacdo popular no campo
econbmico e estratégias econémicas fundadas ndagetiade vividas pela humanidade em
diferentes momentos e lugares”.

B. A Economia Solidaria como Estratégia e PolitieaDesenvolvimento

O desenvolvimento proposto pelo sistema capitafjggbeneficia alguns, em detrimento de
boa parte da populacao, fragiliza-o. Neste sentide, alguns grupos defendem a idéia de
que seria a brecha para a Economia Solidaria déraossia forca quando grupos engajados

se unem em torno de empreendimentos que promowvertuado de todos e para todos.

“10. O desenvolvimento é visto comumente como tedal de investimentos realizados por capitais
privados ou publicos em areas empobrecidas. Est@esenvolvimento capitalista, que beneficia parte
da populacdo, mas marginaliza os demais, aprofulndandesigualdade entre incluidos e excluidos.
Mas este ndo é o Unico desenvolvimento possivge,H Brasil, ha comunidades carentes que se
mobilizam para por em marcha um outro desenvolvimjepromovido por empreendimentos
familiares ou coletivos, sob a forma de cooperativa associa¢des de pequenos produtores. Podemos
chamar este outro desenvolvimento de comunitérisatidario, porque dele participam todos e seus
resultados econdmicos, politicos e culturais s@opestilhados, com respeito a diversidade de raca,
etnia e género.”

Schiochet (2006) aponta para a necessidade dessgvab a forca com que a Economia

Popular Solidaria, por meio de empreendimentosi&otis, esta se organizando pelo pais,
além das atuacOes de instituices de apoio, esterge publicos que estdo se mobilizando e
se capacitando para compreender e, ao mesmo tatepder tais necessidades. Alerta para a

forca social, econdmica e politica que tal fendmeam representando. E um movimento,
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que se propfe a incluir os setores excluidos dtensés de producdo capitalista e,
consequentemente da sociedade, como a recuperac@mpuresas falidas pelos proprios
trabalhadores, a organizacdo das mulheres, dasmolas, dos indigenas, dos extrativistas,
dos pescadores, dos artesbes, dos catadores deaimateciclaveis e dos agricultores

familiares, entre outros.

Porém, para crescer, desenvolver e quebrar comnmpobo dos valores individualistas e

concentradores de rendas e de interesses, a E@&minlaria deve prever um periodo de
formacao. Sem querer fazer trocadilho a Economi@&a precisa ser incubada para gerar
forcas que se mantenham e se sustentem ao longongo. Para tanto, é necessario contar

com um sistema de apoio e fomento, além da patéipdireta dos atores sociais.

11°As comunidades engajadas em seu proprio desenvehib contam com a assisténcia de

diferentes orgaos dos governos da Unido, estadwosirecipios, bancos publicos e ONGs. Elas

necessitam de apoio para se mobilizar e organizais tomar consciéncia de suas potencialidades
econdmicas e para selecionar, entre diferentesnalieas, as atividades econOmicas que ira
desenvolver para alcancgar niveis crescentes deebtan*

A fragmentagcdo do movimento da Economia Solid&fia podera dar conta de competir em
mercados regionais, pelo menos até que se tormaawimento forte, na sociedade capaz de
substituir o modelo proposto. Neste caso, empresmibs isolados ndo terdo a forca
necessaria para fazer frente ao sistema capitalgigs muito provavelmente serao
“engolidos” por ele. Por isso, o0 movimento da Ecoi@ Solidaria propde que 0s
empreendimentos se organizem por meio de redesutpras, alicercando Varios
empreendimentos de norte a sul do pais, transfatoas@ numa estratégia de
desenvolvimento regional e nacional, além de avapegaa limites externos do Brasil,
promovendo a globalizacdo solidaria, especialmenteaises dos continentes considerados
semi-periféricos e periféricos.
12“Pequenas comunidades isoladas dificilmente algangedveis de produtividade, que lhes
permitam competir em mercados regionais, naciomaismesmo mundial. Para sobreviver e
progredir em tais mercados, elas tem de se unitrasocomunidades em arranjos produtivos locais
ou organizar-se em cadeias produtivas. Estas Wtpodem cobrir largas extensdes do pais, como a

cadeia do algodado orgéanico, que inclui cotonicakkaro Ceara, fiacGes e tecelagens em Sao Paulo e
cooperativas de costura nos estados do Sul. Desti®,na Economia Solidaria vai se revelando

como instrumento valido de combate a pobreza e eafguhldades regionais e comeca a se
consolidar na forma dum sistema econdmico difessttcl

13 Assim, a Economia Solidaria, por sua estratégiaedeganizacdo dos processos econdmicos e
cadeias produtivas se converte ao mesmo tempo eanestratégia de desenvolvimento enddgeno
(promovendo o empoderamento local ou micro-reg)pnalima estratégia de desenvolvimento

nacional e de integracao regional.”
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18. “O valor central e a soberania nacional num contexoirderacdo respeitosa com a

soberania de outras nac¢des. Transcendendo asifasnt@cionais, havera maior integracao dos
varios movimentos e redes existentes mundo afaraspecial na América Latina. A conjuntura

atual abre um cenario favoravel para acées de @imgprsto internacional e transferéncias de
tecnologias de Economia Solidaria entre essesgaésa apoio de governos nacionais.”

28.'A Economia Solidaria esta ultrapassando a dimedsdimiciativas isoladas e fragmentadas para
sua insercdo nas cadeias produtivas, redes e lathe@s com processos de desenvolvimento
territoriais se orientando cada vez mais rumo a amieulacdo nacional e latino-americana.”

Neste sentido, a Economia Solidaria torna-se dp@sde inGmeras expectativas em relacao
a possibilidade da sociedade avancar para umddrara;ao estrutural. Apesar de ser um
movimento que a cada dia ganha mais corpo, quesesfgleno desenvolvimento, ainda que
de forma n&do coordenada, alcangando niumeros coésgdile de empreendimentos, ainda ha
muito por se fazer. A questédo que fica é se a Hn@n8olidaria pode efetivamente dar conta

de todas essas expectativas.

15"A transformacdo estrutural da economia brasiledapaz de promover desenvolvimento

sustentavel com distribuicdo de riqueza e emandipados trabalhadores e trabalhadoras,
crescimento econdmico com a protecdo dos ecossistesera fruto do avango da Economia

Solidaria, exigindo-se, para tanto, um conjuntoaiancas entre as organizagcfes populares e
solidarias do campo e da cidade”.

Para que isso ocorra, a sociedade civil deve sgagwnista e ndo mais expectadora do
processo. De outro lado, o Estado deve ter sed papamente empoderado e a servico
da sociedade, em defesa dos direitos universaidrdbalhadores/as. Ele nao deve se
submeter ao mercado e as politicas neoliberais faaarecer interesses de grupos

especificos, conforme a analiseStmisa Santos (1996) ao apontar que o mercado:

“Adquiriu pujanca sem precedentes, [...] procurologizar tanto o principio do Estado, como o da
Comunidade. [...] No plano econémico, o crescimexglosivo do mercado mundial, propulsionado
pelas empresas multinacionais; os mecanismos @ainpas de regulacéo dos conflitos entre capital e
trabalho enfraqueceram e a relagdo salarial t@narsis precéria, [...] a flexibilizacdo e
automatizacdo dos processos produtivos, permiterdustrializacéo dependente do terceiro mundo,
a digitalizacdo da informacao abre perspectivasejuifinitas a reproducéo alargada do capital.”
(SOUSA SANTOS, 1996, p.80:81).

16. “Para isso a Economia Solidaria esta desafiadpresentar solu¢gées socioeconémicas para
além dos problemas imediatos. Devera constituirigealmente, como protagonista de um
movimento politico que transcende essas demandasstraindo, a partir de seus eixos
estratégicos, uma proposta efetiva de desenvoltonpara o pais, que promova a inclusédo
social de toda a populacdo e a melhor satisfacdsude necessidades e de seu anseio pelo
exercicio ativo da cidadania”.

17“A Economia Solidaria, enquanto estratégia de desleimento, exige a responsabilidade

dos Estados nacionais pela defesa dos direitosrgails dos trabalhadores, que as politicas
neoliberais pretendem eliminar. Ela preconiza utads democraticamente ativo, empoderado a
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partir da prépria sociedade e colocado ao servigstad transparente e fidedigno, capaz de
orquestrar a diversidade que a constitui e de zmdda justica social e pela realizacdo dos
direitos e das responsabilidades cidadas de cadadertodos”.

No entanto, o que se percebe hoje é um Estadotwratio para o atendimento das
necessidades do sistema capitaliblassa dire¢cdo, o Documento da Politica Nacional de
Apoio ao Desenvolvimento Local entende que: “p..$etor publico esta preso num cipoal
juridico complexo, com instituicfes rigidas, que @nversam entre si, baseadas que estao
na verticalidade e no controle burocratico, com cpowu nenhuma sinergia com 0s
movimentos da sociedade civil organizada e comngzresas” (Instituto Cidadania, 2006,
p.39). O Estado, portanto, devesiar repensado e redirecionado para outras demguodas

a Economia Solidaria lida.

Eixo Temaético |l
A. Obalancodo Acumulo da Economia Solidaria e das PolitiPablicas Implementadas

Parece que a Economia Solidaria comecou a sedoetatlevido a fragilizagdo do modelo
tradicional de relag&o capitalista de trabalhoresssténcias dos trabalhadores surgiram como
uma forma de lidar com as contradicbes da légicecamtalismo, mas ndo bastaram. A
pressdo competitiva recaiu sobre os trabalhaddremsercdo do Brasil no processo de
globalizag&o trouxe elevados niveis de modernizagatecnologia, o que possibilitou obter
altos ganhos de produtividade para as empresasacoespectiva reducdo de postos de
trabalho. A ordem passou a ser a de produzir n@s @enos recursos de toda ordem,

aumentando consideravelmente a taxa de desempszgado

19Nos primérdios do capitalismo, as relacdes de altad assalariado - principal forma de
organizacdo do trabalho nesse sistema - levararm d@ali grau de exploracdo do trabalho
humano que trabalhadores e trabalhadoras orgamizegeem sindicatos e em empreendimentos
cooperativados: os sindicatos como forma de defesmquista de direitos dos assalariados e os
empreendimentos cooperativados, de autogestdo, cfmmoa de trabalho alternativa a
exploracdo assalariada”.

20!As mudancas estruturais, de ordem econdmica ealsamtorridas no mundo nas Ultimas
décadas, fragilizaram o modelo tradicional de @bacapitalista de trabalho. @umento da
informalidade e a precarizacdo das relacfes foraitrabalho afirmaram-se como tendéncia
em uma conjuntura de desemprego em massa. Sacesitledtrabalhadores e trabalhadoras que
se sujeitam a abdicar de seus direitos sociaisgaeamtir a sua sobrevivéncia.”

21"De outro lado, oaprofundamento dessa crise abriu espa¢o para ar&np e avanco de

outras formas de organizacdo do trabalho, consetiéem grande parte, da necessidade dos
trabalhadores encontrarem alternativas de geracdemnta”.
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Como mencionado anteriormente, o contingente desopssdemitidas das organizacoes
dificilmente encontrard novos espacos, pois astopiolades de emprego formal estdo cada
vez menores, devidas em grande parte que o desgmpréecnoldgico, incorrendo num
aumento consideravel do tempo de duracdo do desgmpSBituacdo esta agravada pela
presenca da populacdo expulsa do campo, sem nenbapageitacdo especifica, a qual
também ndo encontra espagco nos grandes centroeosrba que cria uma conjuntura
explosiva. A situacdo soOcio-econdmica descrita acse torna ainda pior em razdo da
crescente desregulamentacdo dos direitos socigs Aisso, ha pressao sobre o Estado
brasileiro para que ele deixe de intermediar ac&slatrabalho-capital. As mudancas
estruturais como o aumento da informalidade e @&apmacdo das relacdes formais de
trabalho também sé&o caracteristicas do modelccioaadil de relacdo capitalista de trabalho.
Apesar dos trabalhadores terem se organizado edicainos e cooperativas para se
defenderem, as atuais relacdes de trabalho asslmdevaram a um alto grau de exploracao

do trabalho humano.

A Economia Solidaria, neste sentido, vem como umapgsta para a superacao das
contradicGes do sistema capitalista. A questacdfiqgae® se realmente ela seria uma proposta
de superacéo ou apenas um movimento complementacaemia capitalista, situando-se
como uma forma de os trabalhadores encontraremalieraativa de trabalho e renda e, com

isso, enfraquecer o real sentido do movimento.

23.“Na Economia Solidéaria, milhdes de trabalhadorésakalhadoras foram se organizando de
forma coletiva em projetos produtivos, cooperatipapulares, redes de producao-consumo-
comercializacao e instituicdes financeiras voltapgasa empreendimentos populares solidarios.
Pela Economia Solidaria foram recuperadas centdaa&snpresas falidas. A agricultura familiar
e os assentados da reforma agraria se organizaraasgociacdes e cooperativas de produgéo,
prestacdo de servigos, crédito. E, estes sdo apg#ganss avangos na organizacdo social e
econdmica promovida por meio da Economia Soliddoipais”.

Apesar de todas as dificuldades observa-se quevonmaonto da Economia Solidéaria esta
presente em todos os cantos do Brasil, fortaleeeadmais quando se junta aos

movimentos populares.

24!Portanto, a Economia Solidaria estd presente nmopocae na cidade. No campo vem
aprofundando relag6es com os agricultores famsdiacem os trabalhadores rurais sem-terra e
com os sindicatos de trabalhadores rurais, coremider os eixos da reforma agraria e da defesa
da agricultura familiar na perspectiva da Econo®aidaria. Na cidade, estabeleceu relacdes
com o0s movimentos populares urbanos, sindicatostrdbalhadores e empreendimentos
populares; com os eixos da reforma urbana, cidadanéducédo da jornada de trabalho”.

26“A Economia Solidaria avangcou recentemente na sriubacdo politica e em sua
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organizagdo econdémica com a constituicdo de Foremsespecial, do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria, Redes de producdo e comeragliz, organizacdes de representacdo de
seus participantes etc. Isto tem permitido formlezsacdes de elaboracdo coletiva e expresséo
conjunta de concepcdes e propostas, bem como ggniacao de fluxos econdmicos, com vistas a
fortalecer os processos de consumo, comercializaigdercambio, producdo, financiamento e
desenvolvimento tecnoldgico solidarios.”

E evidente que o fortalecimento da Economia Saldéequer ampla e articulada acdo de
formacado, capacitagdo e assisténcia técnica, adesud ampliacdo da Economia Solidaria
nos programas voltados para a elevagédo de es@ulariel qualificacdo social e profissional
dos trabalhadores e trabalhadoras. Entende-se gqdacacdo tem como objetivo contribuir
com homens e mulheres trabalhadores para que népega os saberes sobre a vida em
sociedade, “[...] apropriando-se do processo dmlina em sua totalidade, ha que se buscar
no interior mesmo da producéo [...] os elementos favorecam a formacado integral e
omnilateral de um novo homem” (TIRIBA & PICANCO, @D, p. 20). Tal situacdo pode ser
auxiliada pelo incentivo de acdes de extensdo daensidades e centros de pesquisa para a
producdo de tecnologia alternativas, adequadas @noBda Solidaria, programas de
financiamento e pela participacdo da Economia 8o#chos foruns de ciéncia e tecnologia.

No Brasil, cresceu o numero de entidades de apmgooferecem assessoria e fomento a

Economia Solidaria em geral, ajudando sobremaréanias empreendimentos.

27"Cresceu o numero de entidades que oferecem assesstbomento @&conomia Solidaria em
geral, associacfes sem fins lucrativos (ONGs) davewsidades (incubadoras "tecnoldgicas e grupos
de extensdo e prestacdo de servicos de apoio aeemdpnentos solidarios, seja na forma de acdes
de formagéo (tanto técnica quanto econdmica eig@litseja na forma de apoio direto (em estrutura,
assessoria, consultoria, elaboracéo de projetos oferecimento de credito) para a incubagéo e
promocao de empreendimentos”.

O fato é que a Economia Solidaria € muito poucocheoitla, pelo menos no Estado do
Parana, e ndo so6 fora do movimento como tambénmoddete. H& varios desencontros de
conceitos. Ha pessoas e grupos interessados egigaartdo movimento, mas que na pratica
ainda persistem na manutencédo do sistema caitalistros que fazem a Economia Solidaria
ocorrer, sem ao menos saber que o fazem. Ha deszagao de conceitos e de préticas.
Parece premente a formacao politica sobre EconBalidaria para os atores sociais que dela
participam ou pretendem participar. E necessargemfar ndo somente a quantidade de
entidades formadoras, mas a qualidade e o contgielelas tém contribuido para a formacao

dos empreendimentos e dos atores sociais.
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Assim, pbde-se perceber que a Economia Solidari®rasil tem um passado recente na
construcdo de identidade e de um projeto histomagda que em expansdo, apesar dos

avancos a seguir relatados:

29.lgualmente, sdo elementos que confirmam o avarc&abnomia Solidaria a criacdo de uma
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), 2003, eo conjunto de iniciativas
governamentais que desenvolveram um vasto confiemfooliticas de apoio e fomerddconomia
Solidaria. Outro avanco diz respeito as conquistdislas em municipios e estados com a proposicao
e aprovacao de legislagbes especificas e de ingedasEconomia Solidaria”.

30‘No ambito Federal, alem da importante contribuigdas acdes da Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria, ha um avanco significativogeassario, na participagdo de outros Ministérios e
Orgidos Governamentais em acdes de apoio e fortalatd da Economia Solidaria. Em especial, na
sua articulagdo com as politicas de enfrentamigmbreza, seguranca alimentar, agricultura familiar
e reforma agréria, educacdo de jovens e adultésciai e tecnologia, desenvolvimento urbano,
desenvolvimento territorial, saide mental, meio iamte etc.”.

31"A criacdo do Conselho Nacional de Economia Solédfoi um importante passo pamaavanco

da Economia Solidaria conmuolitica publica no &mbito do Poder Publico Fedevato que se
trata de uma instancia governamental com repreg@egade diversos ministérios e de varios
setores da sociedade civil, dentro da estratégidedeocratizacdo do Estado e de criacdo de
instrumentos que permitam tanto a participacdo miaéta da sociedade civil na formulacdo de
politicas publicas como a integragcédo de agcGesnmitésteriais”.

32'No ambito internacional, a Economia Solidaria smsolidou como questdo central no

Férum Social Mundial, na articulagdo com as expeid#s de outros paises, em especial, dos
paises da América do Sul".
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6. Comparacdo dos Sentidos da Economia Solidaria €entes no
Documento Base da | Conferéncia Nacional com os 3elos
Coletivos Encontrados no Grupo de Trabalho Informal

As mulheres integrantes do Projeto de Acdo Sockendo e Aprendendo - grupo de
trabalho informal da Comunidade Monte Moria, ndmefa nenhuma referéncia a
respeito dos seguintes aspectos: desenvolvimential,scassisténcia técnica, arranjo
produtivos locais, desenvolvimento, globalizacélidaga, transformacéo estrutural, estado
democratico, soberania nacional, demonstrando agegpde discursos muito distantes das
suas realidades sécio-econdmica-culfirad grupo de trabalho informal esta mais voltado
para questbes internas de grupo, que envolvemali@bconjunto, distribuicdo de renda,
proprietario, trabalhar por uma causa comum, gerag@ renda, justica, autonomia,

afetividade, visdo do processo de trabalho e qieaei de pessoas, sem observar as questdes

% 12.“Pequenas comunidades isoladas dificilmentanglem niveis de produtividade, que lhes permitampetir em
mercados regionais, nacionais ou mesmo mundia $dareviver e progredir em tais mercados, elaglgse unir a outras
comunidades em arranjos produtivos locais ou orgaisie em cadeias produtivas. Estas Ultimas podshrir dargas
extensdes do pais, como a cadeia do algodao oogépuie inclui cotonicultores no Ceara, fiacdes elégens em Séo Paulo
e cooperativas de costura nos estados do Sul. beste, a economia solidaria vai se revelando carsiimento valido de
combate a pobreza e as desigualdades regionasezaa@ se consolidar na forma dum sistema econdtif@enciado.”

13.“Assim, a Economia Solidaria, por sua estratégiaeorganizacdo dos processos econdmicos e saguteidutivas se
converte a0 mesmo tempo em uma estratégia de ddgemento endégeno (promovendo o empoderamentd dacenicro-
regional), numa estratégia de desenvolvimento nat®de integracao regional.”

14. “A Economia Solidaria é uma das possibilidagiés se abrem para a constru¢do de uma globalizag@aria por meio
do estreitamento de relagdes entre os participaletessonomia solidaria nos diversos continentes sud articulagdo com
outros movimentos sociais e politicos que afirmama wutra concepcéo de desenvolvimento.”

18. “O valor central e a soberania nacional num contegtinteracdo respeitosa com a soberania de outg@esa
Transcendendo as fronteiras nacionais, havera rmaegracéo dos varios movimentos e redes exisentado afora,
em especial na América Latina. A conjuntura atudateaum cenario favoravel para acdes de comercito jus
internacional e transferéncias de tecnologias dmnauia solidaria entre esses paises com apoio derrgs
nacionais.”

28"A Economia Solidaria esta ultrapassando a dimeds&aiciativas isoladas e fragmentadas para seagéo nas cadeias
produtivas, redes e articulages com processoesiendolvimento territoriais se orientando cada wais rumo a uma
articulacdo nacional e latino-americana.”
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mais ampliadas do movimento manifestado por mei®@doumento Base da | Conferéncia

Nacional de Economia Solidaria.

Enquanto o Documento Base ressalta a importanaiecentralidade do ser humano como
sujeito e finalidade da atividade econémica, emdezacumulacio privada da riqu&zas
mulheres aliam a cooperativa ou o trabalho em goagmeo uma forma de resgatar o préprio
ser humano em suas necessidades afetivas, torsandoy lugar para rir, trocar, brincar,
relacionar-se, conversar, discutir e, porque naohgr dinheiro. Neste sentido, seria um local
de trabalho que promove mais a saude mental e eebEndas pessoas do que simplesmente
a geracdo de renda. Acreditam que é mais imporéantgdo do grupo do que propriamente o
que irdo produzir. Buscam uma causa comum e nadi\aiy comuns como numa empresa
capitalista. Neste ponto, o grupo de trabalho m&drparece se aproximar do Documento
Base. No entanto, o que as mulheres nao percebgume @stdo envoltas em um processo
social mais amplo, advindo de uma sociedade esdfotante injusta e desigual. Ndo ha,

portanto, uma viséo critica da sociedade.

Talvez isso se explique, em partes, pela proxingdamtre os valores cristdos e os valores
propagados pelo movimento da Economia Solidarijaeai um forte apelo a questédo da
religido. No entanto, um dos limites da religidque ela, com raras excecdes, nao privilegia
conteudos socio-politico-econbmicos que impedemeasoas de se conscientizarem. Neste
sentido, é forte o discurso das mulheres de queoapetativa, por exemplo, estaria
diretamente vinculada a idéia de geracdo de renddoea uma mudanca estrutural da
sociedade. Segundo Singer (2002) a Economia Sialidao deveria ser apenas uma reagao
da sociedade frente a falta de emprego, pois esdnfente a transformaria em mais uma
forma complementar da economia capitalista. JA&(RE06) acredita que as transformacoes
da sociedade ocorrem simultaneamente ao sistenemidagco, sendo construidas a partir do
sistema vigente até alcancar maturidade suficipata se transformar definitivamente. Esta
transformacao deve vir embasada por meio de unegsoceducativo que leve as pessoas a
refletirem sobre os principios da Economia Solalaprincipalmente aquelas populacbes
excluidas do sistema e aliadas aos movimentosisoqize buscam resgatar a auto-estima,

guebrando com o assistencialismo.

36«1, A Economia Solidaria se caracteriza por peatifindadas em relagées de colaboracéo solidésigiradas por valores
culturais que colocarm ser humano como sujeito e finalidade da atividamm@&mica, em vez da acumulagéo privada de
riqgueza. Esta nova pratica de produgdo, comeraigiz, finangcas e consumo privilegiam a autogestdtesenvolvimento
comunitario, a justi¢a sociah cuidado cono meio ambiente e a responsabilidade com as geragieas.”
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O Documento Base traz a idéia de que a Economid&Bal esta baseada na igualdade de
direitos de todos os sécios sobre a associacdoaperativa, bem como na nocao de que a
propriedade é coletiva e ndo mais privadA maior parte das mulheres entrevistadas néo
soube nem definir 0 que seria uma cooperativa. PE®, cooperativa teria a nocao de
“trabalhar juntos” e, para que isso possa ocodeve haver a unido do grupo, o que é
bastante complicado de se conseguir, pois naorf@aoga entre elas. Além disso, também ha
falta de interesse em participar, ha o medo doothsrido ou porque algumas das mulheres
terdo dificuldades para compreender e aceitapsdiila de trabalho de uma cooperativa, nos
moldes da Economia Solidaria. Portanto, constituir grupo é trabalhoso e este grupo
transformar-se em uma cooperativa com igualdadelickgtos e de propriedade coletiva,

parece ser algo ainda distante de se concretizgupo estudado.

Com relacdo a idéia de igualdade de direitos do®msoque implica no conceito de uma
sociedade sem clasd®se, por isso, includente, as mulheres possuem udtdpade

comportamento de exclusdo dentro do proprio grupe, gor sua vez, ja € excluido da
sociedade. N&o se pode esquecer que este grupetgatm do que o sistema capitalista €
capaz de fazer, isto é, a exclusdo total, inclugsleedireito de pensar, provocando o
movimento da exclusdo dentro da exclusao, fragmdot& fragilizando cada vez mais os
individuos e os grupos, 0s quais poderiam, de agforma, resistir ao processo enquanto

atores sociais e ndo como expectadores vitimizaelassistema capitalista.

Ainda em relacdo ao item 3, que também traz a astdg como ponto chave de um
empreendimento solidario, o grupo de trabalho mfdrainda é dependente do processo
hierarquico da sociedade, acreditando que deveoseandado por alguém mais experiente,
mais inteligente e mais bem preparado. Neste serdisl mulheres do grupo criaram uma

relacdo de dependéncia e de submissédo a pastosaresponsaveis pelo projeto Vivendo e

372, A economia solidariapois, um modo de organizar a produgéo, distribug&onsumo, que tem por base a igualdade
de direitos de todos os socios dos empreendimeB®meios de producéo de cada empreendimento engselou servigos
neles produzidos sdo de propriedade coletiva do®s@ todos eles trabalham no empreendimento.Inigmgée, ha
associacdes de pequenos produtores ou prestadosesvitos, individuais ou familiares, que trabaitem separado (cada
um em seu estabelecimento), mas que realizam emncoencompra de seus insumos, a venda de seus @soouito
processamento dos mesmos.”

% «3, O que as iniciativas de economia solidaria ®mn comurmé a igualdade de direitos de todos os sécios sobre a

associacao ou cooperativa, o que implica em aufigesu seja, a participacdemocratica a (cada cabega dispde dum voto)
de cada s6cio nas tomadas de decisdo. O que inglicaxisténcia de classes sociais no seio do stmjia economia
solidaria. A medida que se organiza e se integra, a economi@asal da lugar a uma sociedade sem classes, cujo
desenvolvimento é necessariamente includente,gso&snpreendimentos solidarios se beneficiam comelaséo de novos
sOcios ou a criagdo de novos empreendimentos,it@spe-se suas margens de sustentabilidade”.
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Aprendendo. Para a Economia Solidaria e para o fento Base, a autogestdo € um dos
principios basicos deste novo modelo de desenvelioneconémico e social, buscando a
emancipacdo do trabalhador e da trabalhadora, mahdo numa sociedade sem classes. E,
portanto, um processo de aprendizagem de novosegatpie demandara tempo necessario
para que cada grupo e cada pessoa possam apraléarda necessidade de obterem
conscientizacdo politica do processo. Apesar daédgo,que chama a atencdo em algumas das
entrevistadas é que o fato de possuir baixa egtatir (ndo haver passado pelos processos
pedagdgicos voltados para o vestibular e para wtiadade do emprego) e também por néo
haver experienciado o trabalho assalariado, demaonsmaior percep¢cdo do contexto de

trabalho humano e maior disponibilidade para acaitutogestdo de uma cooperativa.

Também demonstraram muitas dificuldades em expressas verdadeiras opinides,
esperando que alguém fale por elas. O fato da®gesentirem-se livres para falarem em
uma cooperativa, também exigira uma mudanca daweglhierarquizados a que se esta
acostumado, para um valor de cooperacao e reqpeds opinides e idéias de todos para o
bem comum. Neste sentido, 0 Documento Base pawmueeiser pessoas que saibam sobre
seus direitos e também, saibam se posicionar, Haveouca coeréncia com o que foi

encontrado no grupo de trabalho informal estudado.

A guestdo da auto-estima mostra-se fortemente dda&atre elas por acharem que nao séo
dignas de uma vida melhor, de buscar e de cobrasgus direitos deixando a cargo de outros
ou de um “salvador da patria” a resolucdo de seublgmas pessoais e comunitarios,
aprofundando o comportamento de dependéncia, déraonds total distanciamento do
discurso do Documento Base quando remete a nocéatmho emancipadd Souza (2006)
comenta sobre a perspectiva de que a EconomiaaBaligm de trabalhar com as populacdes
excluidas e sua insercdo social por meio de elevdeasua auto-estima, estimulacdo da
criatividade, mostrar que séo capazes de prodomag Uteis e de que tém direitos. Pretende-
se criar uma nova cultura do trabalho ajudandoeasgas a compreenderem que 0 emprego
nao € a unica forma, mas que é caracteristico dedasho momento historico. E ainda,
aprender outras formas de organizacao da vida islagele ndo seja a baseada na exploracao

de um ser humano por outro, na busca incansawely=b.

%945, A economia solidaria é geradora de trabalhareipado, operando como uma forga de transformestiotural das
relacBes econdmicas, democratizando-as, superasudmatiernidade do trabalho em relacdo ao capital.”
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O Documento também reza que deve ser difundido atéedade um consumo ético,
consciente e solidafid Mas de que sociedade esta-se falando? Ja quéemitte pessoas
estdo excluidas da possibilidade de consumir, a@dpara saciar o minimo das necessidades
basicas humanas, como é o caso do grupo de traipédnmal estudado. Neste sentido, ndo
h& a compreensdo do grupo em relagdo ao signifidadse consumir um produto originado
de um processo em que se explora o trabalho adhetodegrada o meio ambiente. E também
nao sao trabalhadoras, como alega o texto baseamaam no mercado formal, que
consumiam pela remuneragdo e que vieram a per@enppego, tornando-se excluidas da
possibilidade de consumo, pois, em sua maioriagnakheres nunca foram formalmente
empregadas e, portanto, sempre excluidas do condNeste sentido, o Estado é chamado a

responsabilidade para a defesa dos direitos uaigetiss trabalhadorés.

A Economia Solidaria alerta para a emergéncia de navo ator social, portador de

possibilidades de superacéo das contradicdes asoga capitalisnfé. O que se observa no

grupo de trabalho informal estudado é exatamemientrario. E um grupo que ndo enfrenta
0s problemas por meio de debates, analises, piaepja e organizacdo de acdes que
favorecam a comunidade ou o préprio grupo. Nestgidee as mulheres integrantes do
Projeto de Agéo Social Vivendo e Aprendendo, nadepo ser consideradas como sujeitos
politicos no sentido exposto pelo Documento Basés pdo ha envolvimento delas nas
questbes de comunidade. Elas assumem o papel detatpras dos problemas sociais em

que se encontram submersas, portanto, passivas.

Elas também ndo se entendem parte integrante degrupo forte, havendo ainda a
necessidade de se trabalhar a questdo da uni&oedasr ja que o que dificulta esta unido é a

exclusao de si e do outro, o desanimo e a faltamerenda fixa para se manter no projeto. A

4045, Além de geradora de trabalho emancipado, adria solidaria promove a difuséo do consumo censej ético e
solidario. Levar a sociedade a perceber o ato dsurnir ndo apenas como uma questéo de “gosto"tamdsm como um
ato ético e politico: ao consumirmos um produtginedo de um processo em que se explora o trab#iie®, degrada-se
meio ambiente e as relagcdes comunitarias, estarmotendo esta forma de producgéo.”

“7. A economia solidaria e, pois, uma alternativa raundo de desemprego crescente, em que a grandeanos
trabalhadores néo controla nem participa da gekifianeios e recursos para produzir riquezas, euenuig) nimergempre
maior de trabalhadores e familias perde o acessnuneracéo e fica excluido das possibilidadesdeansumo que atenda
dignamente as suas necessidades como ser humano.”

4 17“A economia solidaria, enquanto estratégia de deseimento, exige a responsabilidade dos Estadoimnais

pela defesa dos direitos universais dos traballeadgue as politicas neoliberais pretendem elimBarpreconiza um
Estado democraticamente ativo, empoderado a mkrtpropria sociedade e colocado ao servigo destsgsdarente e
fidedigno, capaz de orquestrar a diversidade quanatitui e de zelar pela justica social e pelizagéo dos direitos e
das responsabilidades cidadas de cada um e de todos

42 «g A Economia Solidaria busca reverter a légieaespiral capitalista a que promove crescente wheisigde social,
econdmica e territorial. Ela afirma a emergéncia utle novo ator social composto de trabalhadorescashus e
consumidores conscientes e solidarios, portad@@®ssibilidades de superacéo das contradicdesgs@w capitalismo.”
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Economia Solidaria compartilha valores e praticasuth conjunto de lutas histéricas das
classes popular&s No entanto, tal fato ndo encontra eco no grupdraealho informal
entrevistado, por ndo serem pessoas politicaméameatas na sociedade. Ao contrario sempre
que lhes foi solicitado que participassem de unuaié® sobre Economia Solidaria, de um
curso sobre o tema ou de qualquer evento simifar demonstraram interesse. Portanto, nao
é uma comunidade conforme a prevista pelo DocumBas®*, que se mobiliza para o
desenvolvimento comunitario ou solidario. Tambérn pé@rcebem que a unido delas e das
suas forcas a outros grupos e movimentos socia@lsnpdhes beneficiar, ampliando-lhes o
foco de visédo e de sua integragcéo ao meio social.

Na realidade, a intervencdo nesse grupo surgiurtr pl@ interesse de uma comunidade
religiosa que estava disposta a realizar trabadbogis e ndo pelo engajamento do proéprio
grupo de mulheres em relacdo ao seu desenvolvimmemiéorme se observa no Documento
Basé”. Para implantar o Projeto de Acdo Social houvasz#é de apoio por meio de parceiros
como, por exemplo, as universidades. Tal apoio criacterizado por um trabalho de
esclarecimento de questdes ligadas a saude, adhwab a educacdo, desacompanhado da
guestdo politica e, portanto, de carater assisten@bservou-se também que néo havia
profissionais preparados para lidar com conteudferentes a Economia Solidaria. Muitos
dos profissionais, inclusive, demonstraram totacdahecimento. Faz-se necessario, entao,
investir na formacao dos educadores, pelo mendsstawlo do Parana, para que os principios
do movimento da Economia Solidaria ndo se deswvirtaese transformem em coadjuvantes

do sistema econémico atual, conforme denota o2l Documento Ba&e

43 “9 A Economia Solidaria compartilha valores, principegraticas de um conjunto de lutas histéricas dasses
populares e de setores excluidos da sociedade

“19. A Economia Solidéria tem um passado recenteamstrucdo de uma identidade e de um prdjgsedrico que
resgata as mais remotas lutas de emancipacdo pomileampo econdmico e estratégias econdmicas diasdaa
solidariedade vividas pela humanidade em diferem@m®entos e lugares.”

44410. O desenvolvimento e visto comumente comolt@do de investimentos realizados por capitaisapids ou publicos
em areas empobrecidas. Este e o desenvolvimeni@lisip, que beneficia parte da populacdo, magimaiza os demais,
aprofundando a desigualdade entre incluidos e iekduMas este ndo € o Unico desenvolvimento pais$feje, no Brasil, ha
comunidades carentes que se mobilizam para por @mhm um outro desenvolvimento, promovido por esqmtenentos
familiares ou coletivos, sob a forma de cooperativa associa¢cdes de pequenos produtores. Podemmsrchste outro
desenvolvimento de comunitario ou solidario, pordele participam todos e seus resultados econdnpotiicos e culturais
sédo compartilhados, com respeito a diversidadagig etnia e género.”

4 11. “As comunidades engajadas em seu préprio dekémento contam com a assisténcia de diferentgdias dos
governos da Unido, estados e municipios, bancdgpsite ONGs. Elas necessitam de apoio para sdimawle organizar,
para tomar consciéncia de suas potencialidadeOetcas e para selecionar, entre diferentes alfeasatas atividades
econdmicas que ira desenvolver para alcancar rdvessentes de bem-estar.”

46 27 “Cresceu o numero de entidades que oferecerssasisee fomento @conomia solidaria em geral, associacbes sem fins
lucrativos (ONGs) ou universidades (incubadorasntitgicas e grupos de extensdo e prestacdo dieasede apoio ao
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Tiriba & Picanco (2004b) defendem a idéia de quel@cacdo tem como objetivo contribuir
com homens e mulheres trabalhadores para que népega os saberes sobre a vida em
sociedade. As autoras alertam para a incorporagieducadores nos estudos tedricos, nas
pesquisas e nas praticas em defesa do direitcahallio, que tém se dedicado a economia
popular, a Economia Solidaria, ao cooperativisime autogestao. Isso € feito por meio dos
inimeros projetos de geracdo de trabalho e rendacamstrucdo de uma pedagogia
comprometida com a organizacdo de trabalhadoresiadss na producéo e em torno de um
projeto politico-econémico. Questionam também gAeetonomia popular ndo deve ser
compreendida apenas como um reflgio dos desemmggats como a possibilidade de

materializacdo de um projeto econémico que se agpanlidgica do capital” (TIRIBA, 2006,
p.1).

A partir de observacgbes das Conferéncias Regiotsdtadual, das reunibes preparativas e
avaliativas das conferéncias incluindo a Nacioms reunibes pré-forum regional de

Economia Solidaria de Curitiba e Regido Metroponhtaobservou-se que enquanto no Brasil
existem individuos e grupos engajados no processandlise e discussdo de propostas
relativa a Economia Solidaria como uma politicalig@b ainda se pode encontrar grupos
fortemente alienados do processo, como é o cagpupm estudado. Sendo houver alguém
que faca esta ponte de ligacdo entre eles e asdgesawmacro que estdo sendo discutidas,
parece que ha grande probabilidade de permanecaigios do processo politico e das

mudancas estruturais.

Segundo o Documento Base, para uma comunidade upo giobreviver e progredir, ela
precisa se unir e se organizar em arranjos prasiivcais ou em cadeias produtitfadio
caso do grupo de trabalho informal o processo deectializacdo € um ponto fortemente
atacado devido ao grau de dificuldade encontrada @a@ntrada do produto da comunidade
no mercado. Um dos grandes problemas dos empreemigdisnsolidarios é a garantia do
escoamento da producédo e da prestacéo de serueppay falta de condi¢des financeiras e
estruturais, apresentam grandes dificuldades pdraree se manter no mercado tradicional.

Neste sentido, ha necessidade de se discutir fatmaemercializacdo que agreguem espacos

empreendimentos solidarios, seja na forma de af@désrmacédo (tanto técnica quanto econdmica eigalitseja na forma
de apoio direto (em estrutura, assessoria, comsyledaboracdo de projetesouoferecimento de credito) para a incubacao e
promocao de empreendimentos.

4712 “Assim, a Economia Solidaria, por sua estratégi reorganizagdo dos processos econdmicos esgiedutivas se
converte ao mesmo tempo em uma estratégia de adgemento endégeno (promovendo o empoderamentd decenicro-
regional), numa estratégia de desenvolvimento nat®de integracéo regional.”
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especificos para produtos solidarios, como a foémale feirasshoppings eventos, entre

outros.

Singer (2000) aponta para essa dificuldade, gyalasele como os empreendimentos farao
para inserir seus produtos no mercado consumidoerseeaproximar das praticas capitalistas.
O mercado regulador e altamente competitivo difecub acesso dos produtos dos
empreendimentos solidarios. A l6gica do mercad& espanizada de tal forma que
dificilmente se encontram espacos viaveis para avagsento da producdo, tornando-se

subjugado a légica de reproducéo e acumulaciopimcér OME, 2005).

Singer (2002) comenta que para a Economia Solidéaissformar-se em competidora de
atencdo do capitalismo ela tera que alcancar “fiveis de eficiéncia na producdo e
distribuicAo de mercadorias comparaveis aos daoetancapitalista e de outros modos de
producdo, mediante o apoio de servicos financeiroieatifico-tecnolégicos solidarios”
(SINGER, 2002, p. 121).

Sobre o problema de escoamento da producdo Maf68)(2 um dos autores que propde a
formacéo de redes de empreendimentos solidariosocobjetivo de enfrentar a reproducéo

do capitalismo:

“[...] integra grupos de consumidores, de prod@arale prestadores de servico em uma mesma
organizacao. Todos se prop8em a praticar o consotittario, isto €, comprar produtos e servigcos
da prépria rede para garantir trabalho e rendassaas membros e para preservar 0 meio
ambiente. Por outro lado, uma parte do excedentieloolpelos produtores e prestadores de
servicos com a venda de seus produtos e servicmsieaé reinvestida na propria rede para gerar
mais cooperativas, grupos de produgéo e microerprasfim de criar novos postos de trabalho e
aumentar a oferta solidaria de produtos e servigss. permite incrementar o consumo de todos,
ao mesmo tempo em que diminui 0 volume e o nimerdeths que a rede ainda compra no
mercado capitalista, evitando com isso a riquezzdyrida na rede seja acumulada pelos
capitalistas. O objetivo da rede é produzir tudque as pessoas necessitam para realizar o bem-
viver de cada um, de maneira ecolégica e sociakrmmtentavel” (MANCE, 2003, p. 81:82).

No item 16 do Documento Bd8eem que a Economia Solidaria é desafiada a apegsent
solucbes socio-econdmicas para além dos problemadiatos, o grupo de trabalho informal

ainda esta questionando questbes como:

48 16. “Para isso a economia solidaria esta desafiagigresentar solucdes socioecondmicas para alémprooiemas
imediatos. Devera constituir-se, igualmente, comotggonista de um movimento politico que transceassas
demandas, construindo, a partir de seus eixost&giras, uma proposta efetiva de desenvolvimenta pgais, que
promova a inclusdo social de toda a populacdo eclhan satisfacdo de suas necessidades e de seio pese
exercicio ativo da cidadania”.
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e 0 processo de se abrir uma empresa ou uma ind(sdria se conseguir nota fiscal e,
conseglentemente, a entrada do produto em pontogenldas, é extremamente

burocrético, exigente e oneroso, dinheiro do qualpo nao dispde;

* a abertura de uma cooperativa exige capital e umera minimo de 20 integrantes,
também esteve fora da algcada do grupo estudado;

* ainexisténcia de subsidio para as pessoas queipgti@ndo o processo de geracao
de trabalho e renda para poderem se manter ndhioabt que o empreendimento

comece a se auto-sustentar;

E, por fim, a alta similaridade encontrada entr82#ens analisados no Documento Base da
Conferéncia Nacional e o referencial teérico admtads autores de Singer (2006; 2004;
2000; 1999), Mance, (2003), Arruda (2006), TiriBg@@4) e Souza (2006), bem como a baixa
similaridade deles em relacéo aos sentidos enclm#tnao Grupo de Trabalho Informal desse
estudo, leva-nos a questionar sobre a elitiza¢cdmralmesso em si, bem como a promocéo da
exclusédo dos que “ndo sabem” pelos que “sabemidprafundo debate sobre a necessidade
de uma nova ordem social, com mudancas estrutisassciedade, onde os que “ndo sabem”
sao diretamente afetados, ajudando a manter aaa®Earacao entre o pensar e o agir, entre o

estratégico e o operacional e entre o dominantdamnado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo proporcionou a aproximacdo do leitomagimento da Economia Solidaria
que esta ocorrendo em populacdes das mais vatiacizacoes deste pais, ainda que

com pouca visibilidade pela sociedade.

No Estado do Parand, apesar de haver inUmeros em@anentos desse movimento, ainda
ndo se fortaleceu. Ja no grupo de trabalho infoestldado, observou-se varios percalgos e
também conexdes ou nao-conexfes ou, com outrasvrgmla aproximacdes ou
distanciamentos ao que foi discutido no DocumenaseBque subsidiou a | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria. Essas aproximagdésstanciamentos entre os sentidos
presentes nas discussdes e conversas das mutitegramtes do grupo de trabalho informal,
com os sentidos sobre Economia Solidaria presemd3ocumento Base da | Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria, trouxeram inumdigges sobre o que ocorre para a

concretizagdo em maior ou menor grau dos princiggdSconomia Solidaria na sociedade.

Primeiramente, constatou-se a diversidade das yvoae®es e referéncias, que demonstram a
complexidade do processo da Economia Solidaria, t@mmo a diversidade de interesses e
necessidades dos atores sociais envolvidos enmucadims segmentos: dos Representantes do
Poder Publico, das Entidades e Organizacdes dadznig Civil e dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios.

Em segundo lugar, pode-se dizer que a Economid&iaimostrou-se, no Documento Base,
ora como um modelo de desenvolvimento econdémiccoaals ora apenas como um

coadjuvante desse modelo. Ou seja, a0 mesmo temppe € percebida como um modelo
capaz de sustentar econdmica e socialmente untgoali@m é remetido a um papel de mera
coadjuvante desse processo, deixando claro queagdidades no modelo e no discurso
institucionalizado. Ou seja, da forma como se emaon Documento Base a Economia

Solidaria ndo se constitui num projeto de desenmv@ato para o0 pais, mas sim um
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documento que apresenta diversos pontos que preseaajustados, ampliados, repensados,

direcionados e ndo uma proposta concreta de ddsanganto econdmico e social.

Em terceiro lugar, considerando que o termo “Ecdaofolidaria” apresentou grande
guantidade de sentidos ligados a proposta de unelmal® desenvolvimento econémico e
social e, considerando que a medida em que seipaganse integra, ela da lugar a uma
sociedade sem classes, 0 uso do termo “EconomidaBal estaria mais adequado a tais
propésitos do que o termo “Economia Popular Sdbdalsso porque este ultimo supde uma
divisdo entre a classe popular e as demais ou entge economia formal e a informal,

justamente a que o movimento pretende superar.

Em quarto lugar, verificou-se pouca interconex&oeens sentidos presentes nas discussoes e
conversas das mulheres integrantes do grupo dallimimformal, sobre a solidariedade e a
organizacdo de atividades econdmicas, com os ssrsgicbre Economia Solidaria presentes
no Documento Base da | Conferéncia Nacional de &@odm Solidaria. Tal fato demonstra
claramente o quanto ha por se fazer a comecarrpalacompreensdo do movimento da
Economia Solidaria em grupos, como o estudado testa que ndo se encontram envolvidos

em lutas histéricas das classes populares, apesgual excluséo.

Além disso, as observacgfes e participacbes nagrémeias e nas reunibes preparatorias e
avaliativas das trés conferéncias constatou-seimkmte que os conceitos da Economia
Solidaria sdo poucos conhecidos, pelo menos na&sta Parana, tanto fora como dentro do
movimento. Ha varios desencontros de conceitos erdéicas. S80 pessoas € grupos
interessados em participar do movimento, mas quadataa ainda persistem na manutencao
do sistema capitalista. Parece premente a formamléttcca sobre Economia Solidaria para os
atores sociais que dela participam ou que preteruiticipar. E necessario observar néo
somente a quantidade de entidades formadoras, neaslgs tenham qualidade e contetudo
para contribuir na formagédo dos empreendimentosseatiores sociais, baseadas em uma
metodologia capaz de desfamiliarizar conceitos ymddémente enraizados em nossa

sociedade. Além disso as formacdes devem ser castin

Enquanto o Documento Base se preocupou com queasi@issampliadas do movimento da

Economia Solidaria, o grupo de trabalho informaluéado preocupou-se com questdes

individuais e, por vezes, grupais sem perceberah damensdo do movimento. Véarias

mulheres do grupo estudado acreditavam que a respitidade de sua situacdo soécio-

econdmica era unica e exclusivamente delas e namdgstema que “joga fora” milhdes de

trabalhadores e trabalhadoras, do direito a cidad&onstatou-se, assim, o distanciamento
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guase que brutal do sujeito politico referido de@umento Base e 0 sujeito encontrado no
grupo de mulheres estudado, devido ao pouco isEerdesmonstrado por elas sobre o real
entendimento do contexto que o movimento da Ecomdbolidaria se propde a anunciar.
Principios como: solidariedade, autogestdo, cogfer& distribuicdo de renda s&o vistos
como desejaveis de serem praticados, mas efetitargeando se fala numa dimensdo macro

social, tal disponibilidade desaparece.

Assim, os sentidos que circulam no grupo de trabeiformal sdo bem menos diversificados
guando comparados ao Documento. Foi-se em vaotoode& ter usado o conceito de
cooperativa na expectativa de que ele pudesse iatia@r as mulheres os sentidos do
movimento da Economia Solidaria, pois poucas saubedefini-lo. As entrevistas, entéo,
funcionaram ao mesmo tempo para coletar e compeeeass] sentidos que circulam sobre
Economia Solidaria como também ajudaram na apr@s@mte na construcao inicial desses

conceitos.

Mostra-se necessario, portanto, que na formacéace $6tonomia Solidaria a ser realizada
para essa populacdo, inclua-se questbes macro re estruturais, para se compreender
melhor o que ocorre em seu local, municipio, estpdts e mundo, e evitar que seja apenas

um desenvolvimento enddgeno do grupo e de suadesla@om o mercado.

Ironicamente o Documento Base, que pretende ser @ @ materializagdo do movimento da
Economia Solidaria, mostrou-se elitizado para dipakestudado, devido a sua dificuldade de
acesso, tanto na compreensado dos conceitos quardeléte, por estar restrito a algumas
pessoas e grupos. Apesar do esforco despendido Glpo de Trabalho Brasileiro,
constituido pela Caritas, ANTEAG, FASE, ADS/CUT, IIRABALHO, Rede Universitaria
de Incubadoras, IBASE; e também por acdes insbiais como: a criagdo do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria; da Rede de Gestde Politicas de Economia Solidaria; da
SENAES; da criagdo do Conselho Nacional de Econ&ula@léria, ainda ndo se estabeleceu
uma forma adequada e eficaz de difusdo de inforonsgére a Economia Solidéria na regiao

e no Estado.

Ha algumas poucas iniciativas de disseminacaofdemacéo pela Internet, com a criacéo de
um sitede ambito nacion&, que concentra informacées de todos os estadsieings, ou de
sitesinstitucionais’, ou grupos de discussdo no formetgroup O que se observa é que nem

todas as pessoas interessadas e envolvidas comimento possuem acesso a esse tipo de

49 www.foes.org.br
50 www.mte.gov.br; www.setp.pr.gov.br
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veiculo de informacdo. Portanto, a informacéo reg@de de “boca-a-boca” parece ser um

importante instrumento de comunicagdo no movimento.

A partir de observacdes nas Conferéncias Regi@sagdual, das reunides preparativas e
avaliativas das conferéncias incluindo a Nacioms reunibes pré-forum regional de
Economia Solidaria de Curitiba e Regido Metropohtafoi possivel levantar algumas
dificuldades, bem como as contradicdes do movimeatd&conomia Solidaria no Parana.
Uma das principais dificuldades observadas € audeogmovimento da Economia Solidaria
precisa convencer a maioria da sociedade de quelegante e necessario, ja que num
primeiro momento, constitui-se em resposta congpat@ que uma parcela da sociedade
possa enfrentar a precarizacdo do trabalho. Pop deeiEconomia Solidaria recuperam-se
empresas falidas e organizam-se grupos excluidesaledade como: grupo de mulheres, de
catadores e recicladores de lixo e de agricultfaedliares, entre outros. Porém, a existéncia
de um setor de atividade produtiva que congregeefzrconsideravel de trabalhadores/as

brasileiros/as, ainda ndo se tornou visivel paraiar parte da sociedade.

Outra dificuldade observada € a de que existenedoembates e disputas de poder entre
empreendimentos ou entre instituicbes de apoiomesmo, entre gestores publicos, que
procuram de alguma forma, defender pontos de vigtdprios e/ou institucionais,

esquecendo-se que o movimento da Economia Solidéave ser considerado em seu

contexto mais amplo.

A nova configuracdo de geracao de trabalho e rendantrada no Brasil e no Parana aqui
discutida remete a um marco legal obsoleto. Assoma-se necessario que a legislacédo
reconheca as cooperativas voltadas para trababsgdoamponeses e mulheres artesas, so
para citar alguns e, também, que sejam eliminadafalaas cooperativas, garantindo as
verdadeiras, assegurando ao trabalhador coopemadiraitos trabalhistas consignados na
Constituicdo. Neste sentido, a contradicdo que cdeca é que enquanto ndo houver a
adequada modificacdo da legislacdo atual, as regglass para as grandes cooperativas seréo
as mesmas para as cooperativas populares, o qoeltdisobremaneira a formalizacdo da

maioria dos grupos coletivos.

Em um sentido mais restrito, a falta de solidaideda de colaboragédo entre os atores sociais
em relacdo ao movimento da Economia Solidaria éamseus pontos frageis. Em alguns
casos, observou-se que o0s valores da cultura Istpitasobressaem-se, privilegiando

interesses pessoais e/ou grupais em detrimentmgeacesso maior.
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O objetivo desta tese foi também o de demonstrartgnto o mundo do trabalho como o
movimento da Economia Solidaria estd em constdteeagado, com forcas impulsionadoras
para a mudanca, mas apresentando forcas restifiisasompetem entre si para avancar na
proposta de uma sociedade em construcdo. Nestdosentna-se apropriado questionar se a
Psicologia Social do Trabalho esta preparada paea Bo contexto sécio-politico-econémico

apresentado pela tese.

Com relacdo ao profissional propriamente dito, nl@gsee que o0 mesmo dispbe em sua
maioria, de modelos e estratégias classicas, addiz nas areas tradicionais da psicologia
clinica, educacional e organizacional. E, no eptasieu enquadre neste contexto da
psicologia social do trabalho apresenta-lhe o desaf encontrar uma outra forma de intervir

nesta realidade.

Para se trabalhar com Economia Solidaria, espauifnte com grupos de trabalho informal,
formados por pessoas excluidas permanentementeidgg@ade assalariada, € necessario uma
instrumentalizacdo, uma teorizacéo e ideologiarefifie do que trata a teoria da Psicologia
Organizacional e do Trabalho, jA que esta util&anitas e instrumentos focados para o

trabalhador dentro de uma organizacdo formalmesttatarada e capitalista.

Ao sair de tal estrutura e se encontrar com gralgopessoas que se mostram ansiosos por
uma oportunidade de trabalho, por um sentido da eidle subsisténcia, por se tornarem
cidaddos e cidadads, questiona-se: qual deve seostur@ ético-politica, bem como a

instrumentalizac&o do profissional da Psicologia?

A necessidade da comunidade e mais especificantentgrupo de trabalho informal na
participacdo das decisfes e encaminhamentos @asativas que maximizem o seu lugar e
seu papel na construcéo de relacdes cotidianasdigaias e de melhor qualidade, implica no
desenvolvimento de um trabalho que traga, de diferea insercdo do psicélogo, o modo
como sao encontrados e efetivados os encaminhasnpata os problemas enfrentados e a
concepcgao do fen6meno/objeto do seu trabalho. Coae®e com Veronese e Guareschi
(2005) de que € preciso um profissional habilitado pargiliau nas transformacdes da
subjetividade durante o processo de construcaalliara da solidariedade; do processo de
constituicdo dos grupos para os empreendimentopyrat®esso de mudanca da heteronomia
para a autonomia; da micro-politica das relacOesréas para o esclarecimento de conceitos
como democracia, politica e acdes; bem como dadebémento de relagdes intrafamiliar,
grupal e comunitario. E necessario, portanto, gya bm processo permanente de autocritica
desse profissional para evitar que a Economia &wdidse subordine a légica do capital.
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Segundo Spink (p.14) isso requer que se busquenddger uma psicologia comprometida
com a acao social que se dispde a assumir os fe@nua coletividade e de se inserir nos

processos do cotidiano.

Na realidade, convive-se com situa¢cdes muito cdinérdas. Por isso, a mudanca de valores e
de atitudes se faz necessaria, pois a idéia de@muéa alternativas ao capitalismo conseguiu
um nivel de aceitacdo que provavelmente ndo terd@egentes na historia do capitalismo
mundial. No entanto, nos ultimos anos esta situag@mecou a mudar, a partir do
renascimento do ativismo em favor de uma globdiaagontra-hegemonica. E, apesar do
passado recente do movimento da Economia Solig@ra construir uma identidade e do
resgate de um projeto histérico, € necessaria aormaproximacdo, em sua forma
“institucionalizada”, com 0s atores sociais e depra com 0 movimento, pois assim ele sera

legitimo no cotidiano das pessoas e dos gruposaadade como um todo.

Neste sentido, o campo da Economia Solidaria @ &t pesquisas, por ser um movimento
bastante intenso e diversificado, exigindo a cogétw de um quadro tedrico mais

aprofundado.

E por fim, o fortalecimento cada vez maior da Eeni@oSolidaria tem como pano de fundo
além da questado imediata e material de formas dars®ar a vida, a necessidade premente de
se resgatar as pessoas perdidas no tempo do isapitaH& necessidade de se resgatar o
humano, a subjetividade, os vinculos, a solidadegdas relacionamentos, a auto-estima, o ser
integral, a natureza e ndo somente persistir necésgcondmico, no lucro. Neste sentido, a
vivéncia desta pesquisadora junto ao grupo de meghestudado, mulheres de baixa renda,
baixa auto-estima, baixo respeito, baixo amor podprbaixo amor pelo outro, pode apontar
movimentos que estao ocorrendo no atual sistemtalisga. Em Ultima instancia, apontaram
0S reais motivos que levaram a busca destas malpete grupo de trabalho informal, antes

mesmo que elas compreendessem o verdadeiro sdotidovimento da Economia Solidaria.
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Anexo 1 -Documento Base da | Conferéncia Nacional de Ecoa&@ulidaria

INTRODUCAO

A Conferéncia Nacional de Economia Solidaria
seus objetivos e eixos articuladores — Documento &a

A 12 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (I COMAE um espaco de debate
com diversos setores da sociedade civil brasilematempla, entre as/os delegadas/os,
um retrato da Economia Solidéaria, respeitando adsuersidade; define um elenco de
propostas para a Economia Solidaria no pais; aioodtribuir para a formagéo politica
das/os participantes, pelo aprofundamento do dedsgegrandes questdes nacionais e
locais da economia solidaria.

A 12 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (I COIMNM\Epropiciara a
oportunidade para onovimento da economia solidaria se encontrar edréijecer, no
plano local, estadual macional. As Plenarias e encontros realizados atéomento,
tiveram abrangéncia crescente, na medida em goen@mia Solidéaria foi se estendendo
a todo o pais. Com» mapeamento feito em 2005, cerca de 15 mil emprewrmdos
solidarios foram localizados e caracterizados, tate® a grande expansao que a
economia Solidaria vem sofrendo no Brasil. Apesas dumerosos encontros locais e
regionais, que vem se realizando, na forma desfeseminarios, cursos etc., faltava algo
gue s6 uma Conferéncia podera proporcionar: umadgrguantidade de encontros, em
diferentes escalas territoriais, todos concatenamosempo e debatendo uma agenda
comum, para desembocar numa Conferéncia Naciomaljue odebate desta agenda
produza diretrizes programéticas, posicionamentuftigps e demandas de politicas
dirigidas a Unido e demais entes federativos.

A Conferéncia (ao contrario de encontros e plesanao se limitara as entidades que ja
integram oFo6rum Brasileiro de Economia Solidaria [FBES]. Delarticipardo, sem
duvida, estas entidades, mas também movimentoaiso€QINGs, OSCIPS e redes, do
campo popular, que enxergam na economia soliddma wnportante modalidade de
organizacao de atividades econdémicas, por elesriamas. S40 movimentos e entidades
para os quais a economia solidaria ndo é a Umeafdade, mas nela tém um ingrediente
estratégico para a sua acao.

Participam da Conferéncia ainda gestores da Uestados e municipios, que desenvolvem
ou pretendem desenvolver politicas de fomento eapeconomia solidaria em seus ambitos
de acdo. Para tirap melhor proveito desta oportunidade rara de intebd@nsera necessario
construir uma agenda que contemple os interessieg#vos destes trés setores: entidades de
economia solidaria, entidades do campo populardssadas em economia solidaria e 6rgaos
publicos que desenvolvem politicas de economid&wé.

A | CONAES tem como principais objetivos:

1.Afirmar a Economia Solidaria como estratégia etpalide desenvolvimento;

2.Propor principios e diretrizes para orientar umitiPa Nacional de Economia Solidaria;
3.Identificar o estado e potencial da ES no pais, tanto do ponto de vistaseas espagos
de organizacéo social quanto das politicas pubtieasnvolvidas;

4.Propor prioridades e estratégias de atuacdo papolégas e programas de economia
solidaria, bem como, os mecanismos de participagamtrole social.

Considerando o tema central da | CONAES "Economial&ia como Estratégia e Politica
de Desenvolvimento” O documento base procura dwnmtriparao debate a partir dos
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seguintes eixos:

1.0s fundamentos da Economia Solidaria e seu papeh pa construcdo de um
desenvolvimento sustentavel, democratico e socraknjasto.

2.0 balan¢o do acumulo da economia solidaria e didtscps publicas implementadas.

3.0s desafios e prioridades para a construgcdo décpslpublicas de economia solidaria, sua
centralidade, a articulagdo com as demais politcass mecanismos de participacdo e
controle social.

E fundamental que a Conferéncia Nacional de EcondBulidaria, frente ao actumulo
existente das plataformas até agora construidagefao acimulo das politicas publicas que
vem sendo produzidas e frente aos atuais desadioscdnomia solidaria no Brasil e na
América Latina, permita ampliar o dialogo com ostnmovimentos e questdes sociais
relevantes pare pais.

Igualmente é fundamental que a Conferéncia apesantconjunto de prioridades e aponte
estratégias de atuacao para as politicas e progrdenaconomia solidaria em nivel federal,
estadual e local, bem como, sobre os mecanismparteipacao e de controle social a serem
instituidos ou consolidados pameavanco da economia solidaria em nosso pais.

Mais do que agregar novos itemplataforma construida pelos atores da economid&i
nos ultimos anos trata-se de definir as principaisridades para a formulacdo de politicas
publicas e de programas nessa area, bem como d&apse mecanismos necessarios [@ra
controle social da execucdo dessas politicas. Bayaum conjunto de questbes devera
orientar os debates que ocorrerdo nos processmdeucao e realizacdo #aCONAES.

EIXO TEMATICO |

Os fundamentos da Economia Solidaria - e seu pap@hra a construcdode um
desenvolvimento sustentavel, democratico e socialnte justo.

Questdes norteadoras:
Quais as caracteristicas basicas do modelo dewidgiemento necessario pa@ pais?

Como a Economia Solidaria pode se constituir emrakiglia e Politica de
Desenvolvimento?

Como articular a Economia Solidaria com outrassliganovimentos que formam a base
social desse modelo?

1.Fundamentos da Economia Solidaria

1. A Economia Solidaria se caracteriza por praticagldlas em relagbes de colaboracao
solidaria, inspiradas por valores culturais queocai o ser humano como sujeito e
finalidade da atividade econOGmica, em vez da acagdol privada de riqueza. Esta nova
pratica de producdo, comercializacdo, financas mswuoo privilegiam a autogestdo, o
desenvolvimento comunitario, a justica social, cuidado como meio ambiente e a
responsabilidade com as geracdes futuras.

2.A economia solidaria, ¢ois um modo de organizar a producdo, distribuicdonsemo, que
tem por base a igualdade de direitos de todos @essdos empreendimentos. Os meios de
producdo de cada empreendimento e o0s bens e/oigosemeles produzidos sédo de
propriedade coletiva dos sécios e todos eles trabalno empreendimento. Igualmente, ha
associacoes de pequenos produtores ou prestadosesvitos, individuais ou familiares, que
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trabalham em separado (cada um em seu estabelég)m@as que realizam em comum a
compra de seus insumos, a venda de seus produtoproaessamento dos mesmos.

3.0 que as iniciativas de economia solidaria tem emun éa igualdade de direitos de todos
0s sbcios sobre a associacdo ou cooperativa, oingpiica em autogestdo, ou seja, a
participacdodemocratica a (cada cabeca dispbe dum voto) de sizda nas tomadas de
decisdo. O que implica a inexisténcia de classemisono seio do conjunto da economia
solidaria. A medida que se organiza e se integra, a economidésal da lugar a uma
sociedade sem classes, cujo desenvolvimento é sagi@@sente includente, pois 0s
empreendimentos solidarios se beneficiam com aséol de novos socios ou a criacao de
novos empreendimentos, respeitando-se suas maltgenstentabilidade.

4. As manifestagcbes da Economia Solidaria sdo shgerdentre as quais destacam-se:
coletivos informais, cooperativas de producdo, d@semo solidario ou de servicos;
organizacfes e grupos de crédito solidario e funmdtetivos; grupos e clubes de trocas
solidarias com uso de moeda social (ou comunitameguperacdo de empresas pela
autogestdo; estabelecimento de cadeias solid&igsadiucdo, comercializacdo e consumo,
organizacdo econdmica de comunidades tradicioswiie outras iniciativas.

5.A economia solidaria é geradora de trabalho emadoipoperando como uma forga de
transformacdo estrutural das relacdes econOmicasnoatatizando-as, superando a
subalternidade do trabalho em relagdo ao capital.

6.Alem de geradora de trabalho emancipado, a econediidaria promove a difusdo do
consumo consciente, ético e solidario. Levar aeslacle a perceber o ato de consumir nédo
apenas como uma questdo de “gosto”, mas também comato ético e politico: ao
consumirmos um produto originado de um processageense explora o trabalho alheio,
degrada-sed meio ambiente e as relacdes comunitarias, estaraosendo esta forma de
producéo.

7.A economia solidaria €, pois, uma alternativa aoaoude desemprego crescente, em que a
grande maioria dos trabalhadores n&o controla reeticipa da gestdo dos meios e recursos
para produzir riqguezas, e em que um numero semaia e trabalhadores e familias perde
0 acesso aemuneracdo e fica excluido das possibilidades decansumo que atenda
dignamente as suas necessidades como ser humano.

8.A Economia Solidaria busca reverter a logica dar&spapitalista a que promove crescente
desigualdade social, econdmica e territorial. Hlzna a emergéncia de um novo ator social
composto de trabalhadores associados e consumicmmssientes e solidarios, portadores de
possibilidades de superacéo das contradigbes psiqwi capitalismo.

9.A Economia Solidaria compartilha valores, principgopraticas de um conjunto de lutas
histéricas das classes populares e de setoresidoglda sociedade. Dentre elas podemos
destacar:

I A luta dos trabalhadores contra a subordinacdo dmallra pelo capital e
valorizacdo da propriedade gestdo coletiva dos snd® producdo, da solidariedade e
cooperacamutua,;

ii. A luta da agricultura familiar e da reforma agraedapdemocratizacdo do acesso e uso da
terra, da agua e dos recursos genéticos;

iii. A luta das comunidades tradicionais (quilomdml indigenas, extrativistas, pescadores
artesanais etc) pelo reconhecimento e valorizagdocodhecimentos e préticas tradicionais,
valorizacéo da diversidade étnica, promocao d@stog territoriais e de swatodeterminacao;

iv. A luta pela reforma urbana, pela gestdo coletivaadusssos urbanos e da moradia, e
reciclagem dos residuos solidos por meio da aui@gesdos catadores e da participardo
popular no controle dos orgamentos e na definigdgadliticas publicas;

w.A luta das mulheres contra a discriminacao e pelonfegcimento do lugar fundamental da
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mulher e do feminino numa economia fundada naaadidade;
vi. A luta ambiental pelo desenvolvimento sustentavéd, peeservacdo dos recursos naturais
e ecossistemas.

A Economia Solidaria como Estratégia e Politica de
Desenvolvimento

10.O desenvolvimento € visto comumente como resultadmyistimentos realizados por
capitais privados ou publicos em areas empobreckktse eo desenvolvimento capitalista,
que beneficia parte da populacdo, mas marginakzdemais, aprofundando a desigualdade
entre incluidos e excluidos. Mas este ndo dinico desenvolvimento possivel. Hoje, no
Brasil, ha comunidades carentes que se mobilizana p&r em marcha um outro
desenvolvimento, promovido por empreendimentos Ifares ou coletivos, sob a forma de
cooperativas ou associacoes de pequenos produt®edemos chamar este outro
desenvolvimento de comunitario ou solidario, pordake participam todos e seus resultados
econdmicos, politicos e culturais sdo compartilsadmm respeito a diversidade de raca,
etnia e género.

14 As comunidades engajadas em seu proprio desenwitintontam com a assisténcia de
diferentes 6rgdos dos governos da Unido, estadoargcipios, bancos publicos e ONGs.
Elas necessitam de apoio para se mobilizar e a@anpara tomar consciéncia de suas
potencialidades econOmicas e para selecionar, elifgeentes alternativas, as atividades
econdmicas que ira desenvolver para alcancar nixessentes de bem-estar.

15Pequenas comunidades isoladas dificilmente alcamjaeis de produtividade, que Ihes

permitam competir em mercados regionais, naciomaiglesmo mundial. Para sobreviver e
progredir em tais mercados, elas tem de se unitracomunidades em arranjos produtivos
locais ou organizar-se em cadeias produtivas. E#iasas podem cobrir largas extensfes do
pais, como a cadeia do algoddo orgéanico, que imdtonicultores no Ceara, fiagbes e
tecelagens em Sao Paulo e cooperativas de cosbgraestados do Sul. Deste modo, a
economia solidaria vai se revelando como instrumedido de combate a pobreza e as
desigualdades regionais e comeca a se consolidaiornaa dum sistema econdmico

diferenciado.

16 Assim, a Economia Solidaria, por sua estratégiare®ganizacdo dos processos
econdmicos e cadeias produtivas se converte ao enésmpo em uma estratégia de
desenvolvimento enddgeno (promovendo o empoderantecdl ou micro-regional), numa
estratégia de desenvolvimento nacional e de intégreegional.

17 A Economia Solidaria é uma das possibilidades guabsem para a construcdo de uma
globalizacédo solidaria por meio do estreitamentorelacées entre os participantes de
economia solidaria nos diversos continentes e deasticulacio com outros movimentos
sociais e politicos que afirmam uma outra concepedmesenvolvimento.

16 A transformacdo estrutural da economia brasileiggpaz de promover
desenvolvimento sustentavel com distribuicdo deuedq e emancipacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, crescimento econim a protecdo dos ecossistemas,
sera fruto do avanco da economia solidaria, exa@s® para tanto, um conjunto de
aliangas entre as organizacgdes populares e sabddwicampo e da cidade.

16. Para isso a economia solidaria esta desafiagaesentar solucbes socioeconémicas
para além dos problemas imediatos. Devera conssigiigualmente, como protagonista
de um movimento politico que transcende essas ddamsanonstruindo, a partir de seus
eixos estratégicos, uma proposta efetiva de dekémenmto parao pais, que promova a
inclusdo social de toda a populacdo e a melhasfaa#io de suas necessidades e de seu
anseio pelo exercicio ativo da cidadania.
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18A economia solidaria, enquanto estratégia de debamento, exige a
responsabilidade dos Estados nacionais pela deflesa direitos universais dos
trabalhadores, que as politicas neoliberais pretaneliminar. Ela preconiza um Estado
democraticamente ativo, empoderado a partir darjgrépciedade e colocado ao servigo
desta, transparente e fidedigno, capaz de orquesttaversidade que a constitui e de
zelar pela justica social e pela realizacdo dostds e das responsabilidades cidadas de
cada ume de todos.

18.0 valor central e a soberania nacional num contegrtonteracdo respeitosa com a
soberania de outras nacdes. Transcendendo as ifasnteacionais, havera maior
integracdo dos varios movimentos e redes existemw@sdo afora, em especial na
América Latina. A conjuntura atual abre um cen#anoravel para acbes de comércio
justo internacional e transferéncias de tecnologi@seconomia solidaria entre esses
paises com apoio de governos nacionais

EIXO TEMATICO Il

O balancodo acumulo da economia solidaria e das politicggiblicas
implementadas.

Questdes norteadoras:

Considerando a experiéncia historica recente, gasigrincipais contribuicbes e
principais limites da Economia Solidaria?

Quais politicas governamentais tem melhor contlibybtarao fortalecimento da
Economia Solidaria?

Quais os principais limites das politicas governatais para a economia solidaria?

22 A Economia Solidaria tem um passado recente narcgd@® de uma identidade e de
um projeto historico que resgata as mais remotas tlle emancipacdo popular no campo
econdmico e estratégias econémicas fundadas masetiade vividas pela humanidade
em diferentes momentos e lugares.

23Nos primordios do capitalismo, as relagfes de bnabassalariado - principal forma
de organizacdo do trabalho nesse sistema - levarainm tal grau de exploracdo do
trabalho humano que trabalhadores e trabalhadogasiearam-se em sindicatos e em
empreendimentos cooperativados: os sindicatos donmea de defesa e conquista de
direitos dos assalariados e os empreendimentose@ofados, de autogestdao, como
forma de trabalho alternativaaploracdo assalariada.

24 As mudangas estruturais, de ordem econdmica elsociarridas no mundo nas
tltimas décadas, fragilizaraam modelo tradicional de relacdo capitalista de tfabaD
aumento da informalidade e a precarizacao dasoeddormais de trabalho afirmaram-se
como tendéncia em uma conjuntura de desemprego essam S&do milhdes de
trabalhadores e trabalhadoras que se sujeitam igaaalie seus direitos sociais para
garantir a sua sobrevivéncia.

25De outro ladop aprofundamento dessa crise abriu espaco para iong&mtp e avango
de outras formas de organizacdo do trabalho, cdése@®@, em grande parte, da
necessidade dos trabalhadores encontrarem altermae geracéo de renda.

25Na Economia Solidaria, milhdes de trabalhadoresr rabathadoras foram se
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organizando de forma coletiva em projetos prodstivmoperativas populares, redes de
producado-consumo-comercializagdo e instituicdes anfieiras voltadas para
empreendimentos populares solidarios. Pela econaui@aria foram recuperadas
centenas de empresas falidas. A agricultura fanglias assentados da reforma agraria se
organizaram em associacfes e cooperativas de @imdpiestacdo de servicos, crédito.
E, estes s&o apenas alguns avanc¢os na organizagabes econdmica promovida por
meio da economia solidaria no pais.

26 Portanto, a economia Solidaria esta presente npa@a ma cidade. No campo vem
aprofundando relagbes com os agricultores famdjatem os trabalhadores rurais sem-
terra e com os sindicatos de trabalhadores rucaissiderando os eixos da reforma
agraria e da defesa da agricultura familiar napeetsiva da economia solidaria. Na
cidade, estabeleceu relagbes com os movimentoslgsepuurbanos, sindicatos de
trabalhadores e empreendimentos populares; comasaa reforma urbana, cidadania e
reducéo da jornada de trabalho

27 Atualmente, a Economia Solidaria vem crescendo dmeima muito rapida, nao
apenas no Brasil, mas também em diversos outreead mapeamento realizado em
2005 apontou que7o0% dos empreendimentos solidarios existentes no Bfasim
criados entrd990e 2005€e que deles participam 1 milhdo e duzentos e cirtgimail de
trabalhadores e trabalhadoras, por meio de midtifdemas de organizacdo, nas quais
predominam as associacfes, com 54%, vindo em segsidrupos informais com 33

as cooperativas com 24 Das atividades desenvolvidas pela Economia Sadidésulta
extensa variedade de produtos e servigcos em toelwiwrio nacional.

27 A Economia solidaria avangou recentemente na stieulagéo politica e em sua
organizacdo econdmica com a constituicdo de Fémrmsgspecial, do Férum Brasileiro
de Economia Solidaria, Redes de producdo e conigagido, organizacbes de
representacdo de seus participantes etc. Isto temmitmlo fortalecer asacdes de
elaboracdo coletiva e expressdo conjunta de codespe propostas, bem como de
reorganizacdo de fluxos econbmicos, com vistas reléger os processos de consumo,
comercializagdo, intercambio, producgdo, financiaimer desenvolvimento tecnologico
solidarios.

28Cresceu 0 numero de entidades que oferecem asaesdomento &conomia solidaria
em geral, associacdes sem fins lucrativos (ONGs) umiversidades (incubadoras
“"tecnoldgicas e grupos de extenséo e prestacaerdeas de apoio ao empreendimentos
solidarios, seja na forma de ac¢des de formacato(téonica quanto econdémica e politica),
seja na forma de apoio direto (em estrutura, assasgonsultoria, elaboracdo de projetos
e/ouoferecimento de crédito) para a incubagéo e promde&mpreendimentos.

32A Economia Solidaria esta ultrapassando a dimendéo iniciativas isoladas e
fragmentadas para sua insergéo nas cadeias prasjutddes e articulacdes com processos de
desenvolvimento territoriais se orientando cadamars rumo a uma articulagdo nacional e
latino-americana.

33Igualmente, sdo elementos que confirmam o avangecdaomia Solidaria a criacdo de
uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SEB)A em 2003, @ conjunto de
iniciativas governamentais que desenvolveram untovesnjunto de politicas de apoio e
fomentoaEconomia Solidaria. Outro avanco diz respeito agjoistas obtidas em municipios

e estados com a proposicao e aprovacao de legslagpecificas e de interesse da Economia
Solidéria.

34No ambito Federal, além da importante contribuigas acdes da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, hA um avanco significativo, exassario, na participacdo de outros
Ministérios e Orgdos Governamentais em acbes d apdortalecimento da Economia
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Solidaria. Em especial, na sua articulagdo com aiigas de enfrentamenta pobreza,
seguranca alimentar, agricultura familiar e reforaggaria, educagcdo de jovens e adultos,
ciéncia e tecnologia, desenvolvimento urbano, degeimento territorial, saude mental,
meio ambiente, etc.

35A criacdo do Conselho Nacional de Economia Sokdfyi um importante passo pama
avanco da Economia Solidaria coalitica publica no ambito do Poder Publico Federal
visto que se trata de uma instancia governamermal epresentacdes de diversos
ministérios e de varios setores da sociedade detifro da estratégia de democratizacao
do Estado e de criacdo de instrumentos que perntdato a participacdo mais direta da
sociedade civil na formulacdo de politicas publicasno a integracdo de acodes
interministeriais.

33No ambito internacional, a economia solidaria sesobdou como questédo central no
Férum Social Mundial, na articulacdo com as expei&s de outros paises, em especial,
dos paises da América do Sul.

EIXO TEMATICO I

Os desafios e prioridades para aonstrucédode politicaspublicas de Economia
solidéaria, sua centralidade, aarticulacdo com as demais politicas
e 0S mecanismos dparticipacao e controle social.

Questdes norteadoras

Considerando o acumulo existente:
Quais os principais desafios para a construcamliéicp publica de Economia Solidaria?

Quais devem ser as prioridades na estruturacaoli&s de economia solidaria?
Como consolidar as iniciativas governamentais entss?

Como garantir integracéo e a transversalidade saégasom as demais politicas?
Como integrar as acdes das diferentes esferasveeng®

Quais sdo os espacos de participacdo e controlal stas politicas de economia
solidaria?

33.Um dos principais desafios que a economia solidarfeeeta no Brasil é tomar as
politicas atuais que lhe dao apoio em politicasmes, de Estado, deixando de depender
da vontade dos diversos governos, que se sucedama. t&nto,é necessario que a
economia solidaria ganhe relevancia na culturaipalhacional, ist@,que a sociedade
inteira ou pelo menos a maior parte dela consimepensavel deixar de apoiar os setores
gue praticam a economia solidaria, construindo aotea economia, alternativa a atual
economia.

34 A existéncia da Secretaria Nacional de Economia&ah, do Conselho Nacional de
Economia Solidéaria e de 6rgdos semelhantes emosstachunicipios contribui para este
fim, mas ndo basta. Assim como nao bastam leisegtipulam politicas de apoi
economia solidaria, que podem ser cumpridas ouwetadas.

350utro desafio diz respeito ao Estado Brasileiree BRinda esta arquitetado para
promover o desenvolvimento capitalista e todoseass snstrumentos e mecanismos -
para diagnosticar, planejar, executar e avaliatipas e, no que diz respeito a economia
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solidaria procura subordina-la a mesma 1d6gica.

1. Concepcéao da Politica Publica

36 A economia solidaria ndo pode ser vista como resideubordinada ou, quando
muito, como compensatoria aos impactos das crisespitalismo. A politicas de apoio
a Economia Solidaria ndo podem reproduzir estaoyisdis desta forma impossibilitam
a necessaria ruptura com a reproducao da pobreda precaria sobrevivéncia.

370 estabelecimento de politicas publicas de fomenszaomia solidaria torna-se
parte da construcdo de um Estado Republicano e &@étuw, pois reconhece a
existéncia destes novos sujeitos sociais, novastalr de cidadania e de novas formas
de producéo, reproducao e distribuicdo social, alenpropiciar o acesso aos bens e
recursos publicos para seu desenvolvimento, tdlggranite a outros segmentos sociais.

38A politica de economia solidaria deve ser uma igalile desenvolvimento, portanto,
nao deve ser relegada as politicas de corte ass@te®u compensatoério, antes devera
ser alavanca emancipatoria também para benefisideaquelas.

39Por ser politica de desenvolvimento e por voltarfsga um publico-alvo
historicamente excluido, que sofre crescentes gilaugobreza, de violéncia urbana e
exclusdo social, esta politica demanda ac¢des ®gesag que articulem instrumentos das
varias areas (educacdo, saude, trabalho, habitad@senvolvimento econdmico,
tecnologia, credito, entre outras) para criar umntexto de emancipagado e
sustentabilidade.

40E também fundamental, que as politicas de fomentmaania solidaria considerem
a diversidade dos sujeitos desta economia, a diaels de suas organizacdes e
demandas. Desta forma, e necessario estruturarpalitica que permita um acesso
diferenciado e escalonado aos seus instrumentecamsmosatingindo patamares cada
vez mais sustentaveis de desenvolvimento e pementd social. S0 necessarias politicas
que promovam a redistribuicdo de renda, bens gseguque permitam acesso aos direitos
sociais e que promovam o desenvolvimento econémico.

41 Finalmente, as politicas de fomenteconomia solidaria devem reconhecer e fortalecer a
organizacéo social dos trabalhadores e a consiitulg sujeito politico deste setor, elementos
fundamentais para a institucionalizacdo dos dseiopara o fortalecimento das esferas
publicas democréticas no pais. Nessa direcdo, trob®rsocial das politicas publicas é
questao de principio e deve ser processual e permtan

2. Objetivos da Politica Publica

42Uma politica publica de fomentmeconomia solidaria deve perseguir pelo menos 0s
seguintes objetivos:

I.Contribuir para a concretizagcdo dos preceitosstitutionais que garantem aos cidadaos e
cidadas o direito a uma vida digna;

ii.Fortalecer e estimular a organizacéo e part@pasocial e politica da economia solidaria
ampliando sua visibilidade e legitimidade;

ii. Reconhecer e fomentar as diferentes formasrizgtivas da economia solidaria;

iv . Promover o desenvolvimento sustentavel, democtatictudente e socialmente

justo.

v.Contribuir para a erradicagédo da pobreza, paralas&o social e para a equidade de género
e etnia;

vi. Ampliar os mecanismos politicos para garanticesso da economia popular solidaria aos
instrumentos de fomento;
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vii. Promover a integracdo e a inter-setorialiddds varias politicas publicas que possam
fomentar a economia popular solidaria nos e erstientes federados do Estado;
3.Prioridades para a Politica de Economia Solidaria

44 Para avancar na superacao dos desafios e na ¢é@alida seus objetivos a politica publica
de economia solidaria devera priorizar as acoesadas & superacdo dos principais gargalos
existentes para a consolidacdo dos empreendimeocto®micos solidarios: comercializacao
e distribuicdo da producdo; acesso e organizacosevicos de crédito; reconhecimento
juridico de suas organizacbes e atividades desedas| formacédo, assisténcia e
desenvolvimento tecnoldgico. A superacdo dos Isnitequer, igualmente, uma maior
articulacdo da economia solidaria com outras paBtsetoriais.

45Por mecanismos que favorecam a insercdo da ecorsofidaria no mercado interno e a
implementacdo de mecanismos de protecdo e saldmgyuaro mercado externo. Para
favorecer a comercializacdo sdo necesséarias agieslasa qualificacdo dos produtos e
servigos, garantir logistica pa@ armazenamento e distribuicdo e a multiplicacdo dos
espacos de comercializagéo.

46 Avancar e consolidar acbes e programas existentesp a construcdo do Programa
Nacional de Feiras de Economia Solidéaria, a formatgiRedes e Cadeias Produtivas entre
os empreendimentos, além de inuUmeras outras inaEsatdesenvolvidas pela economia
solidaria.

47 Aproveitaro poder de compra do Estado parafortalecimento dos empreendimentos de
economia solidaria, destinando um percentual das sompras para este setor, a exemplo do
que ja ocorre em outros paises e que aqui no Brasilacontecendo pela acdo do Programa
de Aquisicdo de Alimentos - PAA coordenado pela @GBN

48 Quanto ao marco regulatéri@ cooperativismo brasileiro esta em processo inteleso
crescimento e mudance, que torna obsolet® marco legal vigente que deve regula-lo. A
lei geral do cooperativismo em vigor e de 1971 ngoaa ditadura militar estava em seu auge
autoritario.E necessario substitui-la por uma lei que asseguates ale mais nada, a liberdade
de representacgéo de todas as correntes que foonasoperativismo nacional.

49E essencial conquistar reconhecimento na lei parzoaperativas de trabalhadores,
camponeses, mulheres artesas, etclifeaco registro dos grupos informais de producéao,
reduzindo o numero minima de vinte socios e aséexigs burocraticas, que requerem
muito dinheiro e tempo para sua formalizacéo.

49 Aléem disso, faltam leis para regular classes depedivas, com problemas
proprios. As cooperativas de trabalho sofrem sola wapla opressdo: a presenca
desmoralizadora das coopergatos (que espoliamaballiadores de seus direitos) e a
ac;ao fiscalizadora, que impede aos trabalhad@ese drganizar em cooperativas para
disputar o mercado de servicos terceirizalo®cessaria uma legislacdo que elimine as
falsas cooperativas e garanta as verdadeiras, e@pede ser alcancado, assegurando-
se ao trabalhador cooperante os direitos trabathisbnsignados na Constituicdo. Para
tanto, propomos um Programa Nacional de Foment&daperativas de Trabalho, para
gue elas possam gerar renda suficiente visanda,qaata associado, ao menos ganhos
mensais ndo menores do que o salario minimo ounmiprofissional.

50lgualmente, propomos uma legislacdo para reguleoaperativa social, que dara
oportunidade as pessoas portadoras com deficiépumeadoras de transtornos mentais,
ex-detentos, dependentes de drogas etc. de sazangaolidariamente.

51 Ampliar e consolidar linhas de credito apropriadascaracteristicas, diversidades e
necessidades dos empreendimentos econdmicos smid@onstru¢cdo de mecanismos
gue permitam o acesso diferenciado e escalonaderedito, bem como, o aval
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solidario.

52Uma acédo voltada a democratizacdo do crédito dessoaizar iniciativas existentes
na area das financas Solidarias. As cooperativascrddito e muitas entidades
operadoras de microcrédito de nosso pais estdulorizondigdes proprias e apropriadas
para capitalizar os empreendimentos de economiddial demandantes de recursos. A
politica de credito devera, igualmente, consolielampliar a experiéncia dos Bancos
Comunitarios, os fundos rotativos, os sistemas dedas sociais circulantes locais,
lastreadas em moeda nacional, etc.

53.0O fortalecimento da economia Solidaria requer uma laneparticulada acdo de
formacao/capacitacéo, assisténcia técnica. Alemngaliacdo da insercdo da Economia
Solidaria nos programas existentes voltados parelezacdo de escolaridade e
gualificacao social e profissional € necessaridamtar uma rede nacional de assisténcia
técnico-gerencial e acompanhamento aos empreengisn&tondmicos solidarios e
consolidar a implementacdo de uma rede de ageobesnitarios (de desenvolvimento
solidéario) para promover a articulacdo da econo@@idaria aos processos de
desenvolvimento territorial.

54Incentivar as acdes de extensao das Universidadesngos de Pesquisa para a
producdo de tecnologias alternativas adequadasoaoBta Solidaria, programas de
financiamento e a participacdo da economia sofddamdos Féruns de Ciéncia e
Tecnologia. Difundir e ampliar a troca de experi@ace tomar acessiveis as novas
tecnologias aos empreendimentos solidarios, tamen software livre.

55Garantir a presenca e articulacdo da economiad@@idom outras politicas setoriais
como reforma agraria, a agricultura familiar, adggla educacae meio ambiente, a
mineracaoO combate a discriminacdo, combate a pobreza entre outras.

56 Neste sentido, a Economia Solidaria no Estado lbnasitem que se espalhar e
interagir com diferentes espacos de governo notammbicional, bem como articular-se
com outras em niveis estadual e municipal. Desgaafoconstitui-se como politica
transversal que expande as possibilidades de gexéarabalho e renda, amplia as
politicas de combate a pobreza e se toma imporiasteumento em estratégias de
desenvolvimento endégeno.

57 Relacionamento e papeis dos Entes Federados

58 Na construcédo e implementacédo de uma politica gaildle qualquer natureza, e em
particular de economia Solidaria, deve-se buscaa agéo integrada e complementar
entre os Entes da Federacdo, evitando sobrepod&daniciativas e fragmentacao de
recursos.

59.Integrar e complementar as acfes a partir da de&pe os recursos publicos provem
de uma unica fonte - os cidaddos e cidadas - pepoiencializalo uso e os impactos;
aglutinar agorcas sociais em torno de politicas publicas ajgates e que se fixam cada vez
mais como politicas de Estado, como direitos, ramdpecom as politicas de balcdo. O
conjunto destas acdes deve ser fator de estiamrlacédo de esferas publicas onde se discute
de forma transparente a destinacao dos recursosoctm® 0s sujeitos politicos.

590Da mesma forma e pelas mesmas razdes, € necedsdsoar a integracdo e
complementaridade das acdes de cada Ente da Faal@@seu préprio ambito.

60.Participagéo e Controle Social

61.Tendo por principio a construcdo do Estado Repartice Democratico, a participacao e
O controle social sdo elementos constitutivos funddai® das politicas publicas. A
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participacdo eo controle social dos sujeitos sociais e politicogede estar presentes na
formulacdo, desenvolvimento e avaliacdo das patticvisando seu aperfeicoamento
constante e sua legitimacao social.

62.0 objetivo da participagdo e do controle soeemkonstrucdo de esferas publicas de poder,
onde os diferentes atores sociais possam negaeiforgha trans parente e em igualdade de
condigdes 0s seus interesses pensados na relag&oametividade.

63Esta esfera publica pode adquirir diferentes formamnselhos, foruns, orgamento
participativo, comissdes, etc. o principal desa&iméo reduzi-las a "clubes fechados" que
advogam em causa proépria e privatizer'publico” como muitas vezes temos assistido na
historia recente do pais. A esfera publica dugar de negociar os conflitos e os interesses
diversos e de construir compromissos publicos cemun

64 No ambito das politicas publicas de economia Soe#d&ia um processo intenso e tenso
em curso na perspectiva da construcdo desta guibli@a. Dadoo surgimento recente da
economia popular Solidaria na agenda publica dg, paibora sejam muitos os atores sociais
empenhados na sua construcdo, os sujeitos politieste setor ainda estdo emergindo,
identificando-se, criando alteridades politicagmfando-se, ocupando seu lugar no cenario
politico. Ainda estdo em discussdo os papeis dizgedies atores (empreendimentos e
organizacdes representativas destes, entidadgmieeade fomento, governos, etc).

64. Ha uma importante complementaridade de papeis entes dferentes atores, embora
estas alteridades ainda estejam em negocidCacsujeito politico que tem potencial de
representacdo, formulagdo e legitimacéo socialdéasandas da economia Solidaria sdo as
organizacdes coletivas de carater popular e s@idés entidades de apoio e de fomento, que
fazem parte deste sujeito, por sua vez, tem uml gapeial no seu fortalecimento em sua
afirmacéo, bem como na formulacéo de politicasipabladequadas ao setor.

65.0s governos democraticos tém a capacidade detdaodi processo de avanco, e
consolidacdo do desenvolvimento socio-econdmicad&obd do Brasil, reconhecendo
sujeito politico da economia Solidaria e criandoagss de participacdo em que se construam
programas de governo que atendam as demandas alo esegfue abram caminho para
institucionalizar politicas publicas de estado esu favor. O desafio esta na agregacao
destes diferentes atores e papéis na sua inteflocastitucional com outros atores e sujeitos
politicos, que compdem as esferas publicas, paeasguestabelegcam politicas publicas,
perenes, para este setor, com base nesta intéitbemtreo estado eo sujeito politico da
economia Solidaria.

154



Anexo 2 — Roteiro de Entrevista Semi-estruturado
Perguntas norteadoras

1) Conte-me sobre vocé (sua historia de vida: ondeewmaspais, irmaos, escola,

casamento, filhos)
2) Jatrabalhou? Onde? Com que regime de trabalho?
3) Como Chegou na Comunidade Monte Moria?
4) O gue lhe vem a cabeca quando falo a palavra Caibgs?
5) Qual é a possibilidade de construir uma cooperativa
6) Qual é o significado em trabalhar em grupo parargenda?
7) O que deseja trabalhar (produto) no grupo?
8) O que falta para o grupo comecar a trabalhar?
9) Porgue permaneceu no grupo? O que a mantém?
10)Como percebeu a saida das outras mulheres?

11) Comentarios gerais.
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Anexo 3 — Consentimento Informado

Termo de Consentimento Informado, Livre e Esclarecio

Prezado(a) entrevistado(a):

Solicitamos sua participacdo voluntaria no prog¢opesquisa de doutorado em psicologia
social intitulado ,
de autoria de Marilene Zazula Beatriz(Pontificiavdrsidade Catélica de Sdo Paulo). Esse
projeto pretende conhecer a maneira como as pessaogweendem e fazem a geragédo de
trabalho e renda. Os procedimentos adotados aeafidlise de documentos e a realizacao de
entrevistas como esta. Espera-se, com esta peseuiigpiecer o debate sobre o tema.

A qualquer momento, vocé podera solicitar esclarentos sobre o trabalho que esta sendo
realizado e, sem qualquer tipo de cobranca, podesistir de sua participacdo. A
pesquisadora esti apta a esclarecer esses poros @so de necessidade, dar indicacdes
para contornar qualquer divida ou problema quegpossirgir em decorréncia da pesquisa.

Os dados obtidos nesta pesquisa seréo utilizadpshbil@acao de artigos cientificos, contudo,
assumimos a total responsabilidade de nédo puldualquer dado que comprometa o sigilo
de sua participacdo. Nomes, enderecos e outrasagigis pessoais ndo serdo publicados em
hipétese alguma. Os bancos de dados gerados aigee s6 serdo disponibilizados sem
esses dados. Na eventualidade de sua participagsépesquisa causar qualquer tipo de dano
a sua pessoa, a pesquisadora compromete-se arrepggadano, ou prover meios para a
reparacdo. Sua participacdo sera voluntaria, n&ebemdo por ela qualquer tipo de
pagamento.

Aceite de Participacdo Voluntaria

Eu, , declaro que fui informado
dos objetivos da pesquisa supramencionada e caneord participar voluntariamente da
mesma como entrevistado. Declaro que possuo cépl&ino de Consentimento Informado,
Livre e Esclarecido que ora assino. Sei que a gealjmqomento posso revogar este aceite e
desistir de minha participacdo, sem a necessidageestar qualquer informacéo adicional.
Declaro, também, que ndo recebi nem receberei gerRlgpo de pagamento por esta
participacdo voluntaria.

Curitiba, de de 2006.

Voluntéario
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