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RESUMO: O Nucleo de Extensdao em Desenvolvimento Territorial — NEDET faz parte de
um Edital Publico do CNPq/MDA - 2014, em que a UFRB apresentou uma proposta que
foi aprovada para os Territérios Rurais do Recdncavo da Bahia, do Portal do Sertdo e do
Vale do Jiquirica - Bahia. Este Nucleo integra-se aos trabalhos desenvolvidos pela
Incubadora de Empreendimentos Solidarios — INCUBA/UFRB. O presente Nucleo tem
como finalidade fortalecer o protagonismo dos sujeitos territoriais por meio de acdes
institucionais de politica publica direcionadas para estes Territorios Rurais, mediante
acdes de extensdo universitaria que possam contribuir para a construgcdo de
conhecimentos voltados para o desenvolvimento de capacidades humanas e
organizacionais no processo de gestao social. Para tanto, utiliza-se da Educacéo Popular,
em que a metodologia baseia-se na integracdo de saberes e de conhecimentos do
ambiente académico e territorial, a partir de uma rede de intercooperacdo, em que as
atividades serdo articuladas entre a equipe técnica e os colegiados territoriais e com os
programas governamentais e as politicas publicas. As estratégias adotadas demonstram,
até o momento, o incentivo a participagdo dos sujeitos sociais na tomada de decisao
coletiva acerca da politica territorial, voltadas para o empoderamento destes sujeitos para
o planejamento e a execucdo de politicas publicas de desenvolvimento solidario e
sustentavel.
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1. INTRODUGAO

As politicas de desenvolvimento rural no Brasil historicamente tiveram o
planejamento e a execugdo da agdo governamental instituidas de maneira hierarquica,
setorial e centralizada, além de distribuir desigualmente as riquezas geradas, de
caracteristicas exégenas. Essa forma histérica remete a necessidade de construgdo de
politicas de promog¢do do desenvolvimento territorial, voltada para uma profunda
reestruturacao das intervengdes governamentais.

No momento de redemocratizacéo da politica brasileira, a partir de 1985, foram
formuladas outras premissas para a promoc¢ao do desenvolvimento, que propiciou o
surgimento de ideias endogenistas. Especificamente na Constituicdo de 1988, foram
institucionalizados os conselhos com descentralizacdo de recursos no ambito municipal e
com a prerrogativa da participagdo social no planejamento e na execucédo de ag¢des nas
distintas areas. Esse Pacto Federativo, entretanto, possui problemas complexos e
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centro-periferia a partir de novos arranjos espaciais, com ampliacdo de poder para as
esferas municipais e locais.

Na década de 1990, um importante contexto de luta e de conquista foi a
evidencia e a necessidade de intervencdo para os setores empobrecidos do campo
brasileiro, com sua caracterizagdo para a construgcao e execucgao de politicas publicas
direcionadas para a representagcdo da maioria da populagdo rural que contribui,
significativamente, para a geracao de trabalho, emprego e renda, além da producgéo de
alimentos para o consumo interno — a agricultura familiar. Em 1995, foi conquistado o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF e na criagdo do
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, em 1999. Abramovay (2004) aborda que o
Estado buscou a promogéo da participagcédo social e da descentralizagdo do planejamento
rural, ao condicionar o repasse de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar.

Em 2003, com a mudanga do Governo Federal, a politica do MDA foi
reformulada com a criagcdo da Secretaria de Desenvolvimento Territorial — SDT que
assumiu a gestdo do PRONAF nas areas de infraestrutura e de servigos, que deu origem
ao PRONAT - Programa Desenvolvimento Sustentavel de Territérios Rurais e
posteriormente ao PROINF - Projetos de Infraestrutura e Servigos em Territorios Rurais.
Esta secretaria teve como finalidade executar agbes de promog¢ao do desenvolvimento
rural, a partir da constituicdo de uma nova regionalizagdo com a constituicao de territorios
rurais. Essas estratégias de desenvolvimento territorial buscaram a compreenséo e a
articulagdo dos sujeitos sociais para que possam construir politicas que promovam o
aumento da riqueza produzida, a distribuicdo mais equitativa dos beneficios gerados
desta riqueza e sua sustentabilidade ao longo do tempo.

Especificamente, segundo o PNAD (1997), o estado da Bahia tem
aproximadamente 44% da populagdo ocupada na zona rural, o que significa o maior
numero de pessoas ocupadas no meio rural do Brasil. Entretanto, observa-se a partir dos
processos historicos e estruturais, a distingcdo de dois mundos rurais representados pelo
empobrecimento da categoria de agricultores do modo de vida familiar; e pelo moderno
que se assemelham as areas rurais dindmicas do pais, como foram incentivados com a
politica de polo de crescimento. Portanto, sabe-se que neste estado, os contratos de
promogao de desenvolvimento buscam a ruptura de velhas praticas centralizadas,
hierarquizadas e setorializadas nos processos de planejamento e de execugao de
programas governamentais e de politicas publicas.

O Nudcleo tem o objetivo de contribuir para o fortalecimento das acgdes
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do Recbncavo da Bahia, através de acbes de extensdo universitaria na relagdo com o
ensino e a pesquisa, na construgao de conhecimentos e de tecnologias sociais na relagao
com o ambiente territorial, capazes de proporcionar melhoria da qualidade de vida e de
superacao das desigualdades de renda, género e geragdo. A acdo deste Nucleo tem
como base a trajetoria da INCUBA/UFRB, que funciona desde de 2007, com processos
de fortalecimento da autonomia e do empoderamento de sujeitos territoriais na geragao
de trabalho e renda, através de empreendimentos solidarios e comunitarios.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS E A EXPERIENCIA EM CURSO

O NEDET foi construido com os sujeitos sociais que representam os Nucleos
Diretivos dos Colegiados Territoriais do Portal do Sertdo, do Vale do Jiquirica e do
Recbdncavo da Bahia e com a equipe académica formada por docentes da UFRB e do IF
Baiano, em reunides e plenarias territoriais. Os principios metodoldgicos seguiram a
participacdo social na constru¢do do projeto, a partir da participagdo como elemento
fundante na autonomia e no empoderamento para a gestdo social: a) construgao dos
conhecimentos com a valorizagdo e o0 resgate da experiéncia de vida e de trabalho,
através do respeito e reconhecimento da cultura, do saber e dos anseios dos sujeitos
institucionais e sociais; b) exercicios praticos cotidianos e de linguagem acessivel para
compreensao e participagao nas atividades formativas, em especial para a inclusdo das
mulheres rurais nas instancias territoriais; e c) processo continuo de educacao e trabalho,
voltado para as praticas agroecologicas, seguranga alimentar e nutricional, enquanto
modelo de geracgao e de distribuicdo de riquezas.

No desenvolvimento das agdes, cada territério tem o seu nucleo com estrutura
propria e coordenacdo vinculada a um grupo de docentes, na relagdo com o Nucleo
Diretivo respectivamente dos Colegiados Territoriais. A universidade a partir da
coordenagao do projeto executa as agdes planejadas no ambiente territorial integrado
com o académico, e que, portanto, tem sua dinamica propria a partir do estagio
organizacional de cada nucleo territorial. Existem encontros mensais de planejamento
entre o nucleo diretivo dos Colegiados Territoriais e o nucleo de extensao da universidade.
O Nucleo tem o comprometimento de promover assessoria no intuito de contribuir com a
organizacao dos contatos dos integrantes dos Colegiados Territoriais, no sentido de
verificar as demandas institucionais e de comprometimento com a politica territorial.

Foram realizadas atividades formativas em formato de oficinas, cursos e
acompanhamentos que foram adaptados aos diferentes estagios de cada Colegiado
Territorial, seu nivel de organizagcdo e motivagdo, com a integracdo da comunidade
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informacdes, a partir das politicas publicas, como o PROINF, o PNAE, o PAA, o Plano
Safra, a Habitagao Rural, entre outros. Estas atividades sao estratégias de construgao de
conhecimentos a partir dos Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel — PTDS.
O PTDS é entendido como um conjunto de diretrizes, estratégias e compromissos
resultantes da integragdo e da construgdo entre os sujeitos sociais e as esferas
governamentais municipais, estaduais e federal.

3. CONCLUSOES

E importante contextualizar que as atividades do NEDET estdo em execugdo
nos Territérios Rurais do Portal do Sertdo, do Reconcavo da Bahia e do Vale do Jiquiriga.
Os Campus Universitarios da UFRB estao situados nestes territérios e este Nucleo tem
propiciado uma aproximagao mais efetiva da universidade com o ambiente territorial, com
uma base instalada através das acdes desenvolvidas pela INCUBA/UFRB desde 2007.
Nesta dinamica compreende-se que a universidade pode contribuir, mas ter contribui¢cdes
na construgdo de conhecimentos a partir da extensdo universitaria na sua relagao
indissociavel entre o0 ensino e a pesquisa, a partir da economia solidaria e do
desenvolvimento territorial.

Outro aspecto a destacar sdo os principios de participagao, transparéncia,
democracia e descentralizagao desde o planejamento das agdes, até a gestao do proprio
projeto na relagdo entre as equipes da universidade e dos colegiados territoriais, € na
relacdo das orientagdes metodologicas propostas pela SDT/MDA. Sabe-se que a
conquista da qualidade de vida para uma sociedade como um todo € uma construcéo de
rupturas, considerando o contexto historico das desigualdades sociais e da concentragao
de renda. Portanto, para se alcancar justica e as rupturas de um modelo concentrador e
desigual, ha necessidade de interdependéncia dos papéis das instituicdes e dos padroes
de comportamento (SEN, 2010).

Portanto, este Nucleo assume como uma tentativa de promover rupturas de velhas
praticas de planejamento e gestao das agdes, como também um esfor¢o de construcao
de aprendizados com novos padrdes de comportamento e de valores.
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