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Hard Times — Soft Skills

Szkolenie umiejetnosci miekkich

Teorie mozemy powtarzaé wielokrotnie, ale przezycie jej chociaz raz jest
najcenniejsze!

To byt dla nas punkt wyjscia do stworzenia serii wydarzen szkoleniowych obejmujgcych tgcznie
7 modutéw. Kazdy modut odzwierciedlat obszar, ktérym powinniSmy sie zajg¢, pracujac w
srodowisku Ekonomii Spotecznej i Solidarnej. Razem sg one odpowiednie niezaleznie od tego,
gdzie i z kim pracujesz, ale szczegodlnie przydatne sg dla spotecznosci, w ktérych model
organizacji jest bardziej poziomy niz wertykalny, gdzie wszyscy czionkowie spotecznosci,
niezaleznie od wykonywanego zadania, powinni by¢ widziani i styszani. Takie warunki sg
wymagajace, a umiejetnosc stuchania, przyjmowania i przekazywania informacji zwrotnych jest
kluczem do zapobiegania nieporozumieniom, pokojowego rozwigzywania trudnych sytuacji i
ostatecznie rozwoju w spotecznosci zamiast popadania w chaos. Wisienkg na torcie byt modut
dbania o siebie. WyszliSmy z obserwacji, jak spoteczno$¢ aktywistow jest krucha i podatna na
wypalenie, dlatego zadbanie o siebie to pierwszy i niezbedny krok do zadbania o caly zespdt.
Zakonczylismy serie szkoleh tym modutem, chociaz réwnie dobrze mozesz go wzig¢ za pierwszy.

Zyczymy Ci, abys skonfigurowat swoje kombinacje podczas realizacji poszczegdlnych elementéw
treningu. Na koncu tej kolekcji podzielilismy sie naszymi komentarzami, mamy nadzieje, ze
znajdziesz tam inspiracje i wartosciowe refleksje.

Moduty sg nastepujace:

1. Model komunikacji bez przemocy

2. Aktywne stuchanie oraz dawanie i otrzymywanie informacji zwrotnej
3. Organizacja udanego spotkania: facylitacja i moderacja

4. Wtgczajgce podejmowanie decyzji

5. Rozproszone przywodztwo

6. Praca z konfliktem

7. Dbanie o siebie
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HATI-SOS Trening miekkich umiejetnosci

Modut 4. Wiaczajace (Inkluzywne) podejmowanie decyzji

Czas Co Zawartos¢ Materiaty

trwania

45’ 4.01Czym jest wlaczanie/ Runda wprowadzajgca majgca na celu przybory do pisania
pomijanie lub zbadanie  doswiadczen i  pomystéow do pracy
wywigczanie uczestnikdw na temat wigczania i wytgczania indywidualnej,

w procesach grupowych, w szczegolnosci w  flipchart, markery
odniesieniu do podejmowania decyzji.

Metody: praca indywidualna, dyskusja

plenarna
125’ 4.02 Przywileje i podziat 1.Poznanie przywilejow i opresji — jakie flip chart, markers
wiadzy rodzaje i jak przecinajg sie linie przywilejow
i opresji.

Metody: Gra ,Privilege Walk”.

refleksja nad grg i dyskusja plenarna na
temat réznych linii przywilejow i ucisku oraz
ich przecie¢ (uczestnicy wymyslg ,koto
przywilejow”)

2.Co to jest moc? Dlaczego potrzebujemy
mocy? Opisz swoje doswiadczenia z
sytuacjami, w ktérych czute$ sie najbardziej
bezsilny i peten mocy. Dlaczego musimy
budowa¢ naszg zbiorowg site? Metody:
World Cafe, podsumowanie

40’ 4.03 Rézne formy Z jakich metod mozemy skorzysta¢ Flipchart, markery,
podejmowania decyzji podejmujac decyzje grupowe? Jakie sa naklejki typu post-in
zalety i wady tych metod? Ktére z nich sg (lub inne).
najbardziej autorytarne, a ktére

demokratyczne i dlaczego?

Metoda: deszcz pomystéw, zalety i wady
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4.04 SSE oraz
wiaczajace i
demokratyczne
podejmowanie decyzji

4.05 Sygnaly reczne i
szybki konsensus

4.06 konsensus

4.07 Zgoda

4.08 Wielogtosowanie i
lista preferencji

Hard Times — Soft Skills

Dlaczego wilaczajagce i demokratyczne
podejmowanie decyzji jest tak wazne w
inicjatywach i przedsiebiorstwach SSE?
Ktére metody podejmowania decyzji sg
najbardziej wtgczajace i demokratyczne i
ktére mozemy zastosowa¢ w Srodowisku
SSE?

Metoda: praca w grupach

W niektérych sytuacjach konieczne jest
podjecie bardzo szybkich decyzji. Uczestnicy
dowiedza sie, jak uzywac sygnatéw recznych
i stosowac je podczas uproszczonej wersji
procesu decyzyjnego  opartego na
konsensusie, aby podja¢ decyzje w bardzo
krétkim czasie — od 3 minut do 30 sekund.

Metoda: éwiczenia grupowe

Uczestnicy dowiedzg sie od trenera o
metodzie podejmowania decyzji metodg
konsensusu i wykorzystajg ja w praktyce.

Metoda: Gra w krzesta Consensus,
prezentacja, odgrywanie rol w misce z
rybami

Uczestnicy dowiedzg sie, na czym polega
metoda podejmowania decyzji za zgodag
oraz jaka jest roznica pomiedzy zgodg a
konsensusem.

Metoda: runda, prezentacja, dyskusja

Uczestnicy dowiedzg sie o tych dwoch
konkretnych  metodach  podejmowania
decyzji od trenera i wykorzystajg je w
praktyce.

Metoda: gra polegajaca na odgrywaniu rol

Flipchart, markery

Zdjecie sygnatéw
recznych, schemat
szybkiego
konsensusu,
dokumenty z opisem
sytuacji

Krzesta, karty do gry
RPG

rzutnik

Flipchart, markery,
papiery z
przygotowanymi
stotami,
dtugopisy/markery,
krzesta
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4.09 Wiaczajace procesy Podejmowanie  decyzji jest czasami rzutnik
i struktury podejmowania procesem bardziej ztozonym niz podjecie
decyzji: socjokracja, gecyzii na jednym spotkaniu.

gce):iobkerfa?;v’vne i procfg;?/ Demokratyczn.e prc'Jc.esy decyzyjne w

partycypacyjne obszarze solidarnosci spotecznej moga
przybierac forme procesow
dtugoterminowych, takich jak budzetowanie
i planowanie partycypacyjne czy
zgromadzenia obywatelskie, a czasami
stanowig integralng czes¢  struktury
organizacyjnej, np. w socjokraciji.
Metoda: prezentacja

4.10 Ranking Cwicz w grupach. Kazda grupa otrzymuje Drukowane karty

Diamentowy: gra zestaw kart z nadrukowanymi prawami

polegajaca Na czlowieka i musi uszeregowaé je wediug

podejmowaniu decyzji waznosci. Uszeregowanie wydrukowanych

kart w grupy jest podstawg do pdzniejszej
dyskusji na temat dynamiki grupy i sposobow
podejmowania decyzji

4.11 Diament Krétka prezentacja wykresu towarzyszagcego Beamer OR flip-chart
Uczestnictwa - wkiad jnnym dziataniom:
teoretyczny https://www.chriscorrigan.com/parkinglot/the

-diamond-of-participation/

4.12 Style podejmowania Style podejmowania decyzji sg zbiorczo Karty = moderacyjne,
decyzji uporzadkowane na wykresie wedlug tasma maskujaca,
poziomu uczestnictwa i potrzebnego czasu.  marker

4.13 Przygotowanie — Metoda ,latajgcych flipchartow”: 3 flipcharty Flip-charts, markers
Decyzja — Kolejne kroki s zatytutowane zgodnie z réznymi etapami

podejmowania decyzji, a uczestnicy (w 3

grupach) chodzag od jednego flipcharta do

drugiego i dodajg rzeczy, ktérych jeszcze

nie ma.

4.01 Co to jest wigczenie/wylaczenie

Cel: Uczestnicy zastanowig sie nad swoimi osobistymi doswiadczeniami zwigzanymi z
partycypacyjnym podejmowaniem decyzji i/lub wigczaniem lub wykluczaniem w procesach
grupowych i podzielg sie swoimi doswiadczeniami z catg grupg w dyskusji prowadzonej przez
trenera. Kilka pytan do rozwazenia: Czy kiedykolwiek byte$ czes¢ wiaczajgcego podejmowania
decyzji? Jaka byta okazja? Zostates wykluczony z niektérych proceséw decyzyjnych? Opisz
swoje doswiadczenia. Czy istniejg granice wtgczenia?

Czas trwania: 45 min.


https://www.socioeco.org/hati-SOS

HATI-SOS

Hard Times — Soft Skills
Limit wielkosci grupy: 25

Opis metody: praca indywidualna, po ktorej nastepuje dzielenie sie wynikami na sesji plenarnej
i dyskusja grupowa prowadzona przez trenera

Wewnatrz i na zewnatrz

Potrzebne materialy: przybory do pisania (papier i dtugopis/otdwek) do pracy indywidualnej,
flipchart i markery

4.02 Przywileje i podziat wiadzy
Cele:

Czes¢ 1. Uczestnicy bedg bada¢ kontury przywilejdw spotecznych i wucisku oraz
intersekcjonalnosci réznych form przywilejébw i ucisku podczas gry Marsz Przywilejow i
pozniejszej dyskusji plenarnej. Uczestnicy bedg mieli okazje zastanowic¢ sie nad czesto ukrytymi
i niewidocznymi formami przywilejow oraz tym, jak sktadajg sie one na nieréwny podziat wtadzy
w spoteczenstwie i nierownosci strukturalne.

Czes¢ 2: Opierajac sie na Czesci 1, uczestnicy blizej zbadajg koncepcje witadzy, koncentrujac
sie na kilku pytaniach, takich jak: Czym jest wtadza? Jakie sg zrodfa wtadzy (indywidualna,
spoteczna)? Dlaczego potrzebujemy mocy? Opisz swoje doswiadczenia w sytuacjach, w ktérych
czutes sie najbardziej bezsilny i peten mocy. Jak mozemy wzmocni¢ siebie jako czionkowie
ruchu? Dlaczego musimy budowa¢ nasza zbiorowa site?

Czas trwania:

Czesc¢ 1: 20 min. na Marsz Przywilejow

45-60 minut podsumowanie i dyskusja plenarna
Czesc¢ 2: 25 min. dla Kawiarni Wolnej

20 minut. odprawa

Limit grupy: 25 oséb

Opis metody:

Czes¢ 1: Marsz Przywilejow, po ktérej nastepuje refleksja nad grg i dyskusja plenarna na temat
réznych linii przywilejow i ucisku oraz ich przeciecia (na posiedzeniu plenarnym mozna stworzy¢
wizualizacje omawianego zagadnienia, np. ,koto przywilejéw” lub inng forme, np. siatka tego, kto
jest ,na goérze”, a kto ,ponizej”)
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Jeden przyktad spaceru po przywilejach: https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-
lesson-plan/

Gre mozna dostosowaé do sktadu grupy — np. w przypadku mniejszego zréznicowania grupy
polecamy trenerowi przygotowanie rozbudowanych opisow poszczegolnych postaci, w ktore
wcielg sie uczestnicy podczas zabawy (np. ,jestes 50-letnig Romkg z zaledwie podstawowym
wyksztatceniem” lub , jestes 25-letnim biatym, wyksztatconym w college’'u samotnym,
heteroseksualnym mezczyzng na wozku inwalidzkim”, ,jestes 16-letnig lesbijka, uczennica liceum
z rodziny robotniczej, ktéra opiekuje sie dwojka mtodszego rodzenstwa”, ,Ty i 35 lat samotna
matka tréjki dzieci, biata, z wyksztatceniem Srednim”, ,jestes mtodym gejem-Romem, pracujacym
jako robotnik budowlany, ktory dorastat w sierocincu”, ,jeste§ miodg transkobietq z
wyksztatceniem wyzszym, mieszkajgcg w matym wiejskim miasteczku”, ,ty to heteroseksualny
uchodzca wojenny z Bliskiego Wschodu z wyksztatceniem wyzszym” — i tym podobnych,
mozliwo$ci jest wiele}.

Trener powinien takze dostosowac pytania, ktérych bedzie uzywac podczas gry, aby jak najlepiej
pasowaty do postaci, ktére stworzg na potrzeby gry. Postacie i zwigzane z nimi pytania powinny
uwzglednia¢ kontekst kulturowy i spoteczny, w ktéorym odbywa sie ¢wiczenie (tj. nie powinny
kopiowac realiéw kontekstu amerykanskiego, w ktérym powstata ta gra)

Interesujgce moze by¢ upewnienie sie, ze kazda osoba odgrywa role osoby pfci przeciwnej.
Po przeczytaniu karty ,roli” powiedz uczestnikom, aby wymyslili sobie imie.

Kilka pytan, ktére trener moze zadagé, aby przemysle¢ gre (inne mozliwe pytania sg wymienione
w linku powyzej):

Jak czutes$ sie w swojej roli? Czy czutes sie ,napietnowany”? Czy Twoim zdaniem to dziatanie
odzwierciedlato prawdziwe zycie? Czy c¢Ewiczenie uwypuklito réznice i nieréwnosci w
spoteczenstwie w wiekszym stopniu, niz sie spodziewates? Czy decyzje dotyczace swojej roli
podejmowates w oparciu o ,stereotyp”? Czy zmienitbys jaka$ decyzje, gdyby ponownie zadat ci
to pytanie? Czy w swojej roli wspotczute$ sobie — czy postrzegates siebie jako ,ofiare”?
Alternatywa dla Marszu Przywilejow Zbieranie stodyczy/zetonow

Popros uczestnikow, aby usiedli w kregu (z krzestami lub bez).

Nastepnie kazdy uczestnik otrzymuje karte roli — ta karta opisuje osobe, ktorg uczestnik musi
wcieli¢ sie podczas ¢wiczenia. Facylitator powinien upewni¢ sie, ze wszyscy uczestnicy rozumiejg,
informacje podane na ich kartach rél.

Na poczatku gry kazdy uczestnik otrzymuje 5 cukierkéow lub Zzetondw. Zasady sg wyjasnione:
uczestnikom mowi sie, ze zostang poproszeni o serie pytan — jesli odpowiedzg ,tak” na pytanie,
mogq odebra¢ cukierek lub Zzeton (z pudetka/puszki/stosu na $rodku sali) , jesli muszg
odpowiedzie¢ ,nie”, powinni zwrdci¢ jednego cukierka do centralnej puli. Trener powinien
przeczyta¢ kazde pytanie dwa razy i upewnic sie, ze wszyscy rozumieja. Jesli uczestnicy nie sg
pewni odpowiedzi, zache¢ ich, aby wyobrazili sobie siebie jako te osobe i podjeli odpowiednig
decyzje.


https://www.socioeco.org/hati-SOS

HATI-SOS

Hard Times — Soft Skills

Poniewaz uczestnicy wcielajg sie w role kogo$ innego, muszg podjaé pewne decyzje
(odpowiadajac na pytania) dotyczace tej osoby, korzystajac z wilasnego doswiadczenia
zyciowego i wyobrazni.

Gdy uczestnicy beda zbiera¢ stodycze, zostang poproszeni o utozenie ich w widoczny sposéb
przed sobg — tak, aby kazdy mogt je zobaczyé.

Jesli uczestnikowi skonczg sie stodycze, musi da¢ widoczny znak, ze ,nie ma” — na przyktad
podnies¢ reke lub wstaé — cokolwiek uzna za stosowne w grupie.

Kiedy uczestnikowi skoncza sie stodycze, trener moze zdecydowac sie na ,zdemaskowanie” tej
osoby (mniej lub bardziej w zaleznosci od tego, jak dramatycznie chcesz przekazaé fakt
~wykluczenia” — np. powiedz uczestnikowi, aby caly czas trzymat reke w gorze).

Na koniec pytan popros uczestnikow, aby policzyli swoje stodycze. Wyraznie widac, ze niektorzy
uczestnicy majg znacznie wiecej stodyczy niz inni.

Przyktady kota przywilejow
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Czes¢ 2: World Café, po ktérej nastepuje podsumowanie na posiedzeniu plenarnym
Wewnatrz i na zewnatrz

Potrzebne materiaty: flipchart, markery (dodatkowe zasoby do gry Zbieranie
Stodyczy/Zetony: stodycze, zetony)

Metakomentarz: trener musi zna¢ pojecia przywileju, ucisku, intersekcjonalnosci,
sposobu dziatania wtadzy w spoteczenstwie oraz tego, jak ruchy spoteczne rozumiejg
znaczenie wtadzy

Zasoby:

Przywilej, ucisk, wtadza: https://everydayfeminism.com/2012/12/how-to-talk-to-someone-
about-privilege/
https://sites.lsa.umich.edu/inclusive-teaching/examining-privilege-and-oppression/
https://drive.google.com/file/d/1p7gGaLY Sg8Q85nsxzScP8qFh2PaVcKcen/view (Wtadza

i zmiana spoteczna)https://www.thehum.org/post/11-practical-steps-towards-healthy-
power-dynamics-at -praca


https://www.socioeco.org/hati-SOS

HATI-SOS

HARD TIMES - SOFT SKILLS

Hard Times — Soft Skills

https://www.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/G01985.pdf (Wtadza i wzmacnianie
pozycji)

Intersekcjonalnosé (w jezyku
angielskim)http://intersectionality.pbworks.com/w/page/106566681/Intersectionality%20—
%20A%20Resource%20for%20Students%20and%20Scholarshttps://www.theguardian.c
om/commentisfree/2013/ dec/23/w-obronie-
intersekcjonalnoscihttps://thinkingraceblog.wordpress.com/2017/04/24/were-all-just-
rézne-jak-intersekcjonalnosé-jest-kolonizowana-przez-biatych-ludzi/

4.03 Rézne formy podejmowania decyz;ji

Cel: Uczestnicy uzyskajg podstawowy przeglad metod stosowanych, gdy ludzie
podejmujg decyzje w mniejszych lub wiekszych grupach. Metody zostang posortowane
wedtug ich inkluzywnosci, demokratycznego charakteru i skutecznosci w réznych
sytuacjach. Kazdy powinien jasno rozumie¢ roznice pomiedzy autokratycznymi i
demokratycznymi formami podejmowania decyz;ji.

Czas trwania: 40 min.

Limit grupy: 20-25 os6b

Opis metody: 1. faza — deszcz pomystow. Trener poprosi uczestnikdw, aby uruchomili
deszcz pomystow na temat znanych im metod podejmowania decyzji. Zbiera wszystkie
pomysty na flipchart i po 10 minutach je podsumowuije.

2. faza — zalety i wady. Uczestnicy bedg mieli kolejne 10 minut na napisanie na naklejce
samoprzylepnej zalet i wad kazdej z metod oraz dodanie swojej klasyfikacji metody ze
spektrum autokratyczno-demokratycznego. Nastepnie uczestnicy umieszczajg naklejki
na flipcharcie.

3. odprawa. Trener podsumowuje odpowiedzi i dodaje brakujgce metody i cechy oraz
koryguje ewentualne bfedy/nieporozumienia. Podstawowa typologia podejmowania
decyzji na osi demokratyczno-autokratyczne;:

autokratyczny — zwykle zajmowany przez jedng osobe lub matg grupe osob na szczycie
jakiejs hierarchii. Potrzeby lub opinie oséb, ktérych dotyczy decyzja, sg brane pod uwage
tylko wtedy, gdy decyduje autokrata

decyzja podejmowana przez przedstawicieli — zazwyczaj takze osoby znajdujace sie na
szczycie jakiejs hierarchii. Nawet je$li ludzie gtosujg na niektdérych przedstawicieli,
gtosowanie jest stronnicze ze strony wptywowych aktoréw, a przedstawiciele przez jakis
czas majg kontrole nad réznymi decyzjami

decyzja podejmowana przez delegatow — delegaci to takze przedstawiciele, ale ze stabym
mandatem — zazwyczaj krotkim i precyzyjnie okreslonym. Moze by¢ przydatny w
procesach decyzyjnych na duzg skale, takich jak budzet partycypacyjny.

decyzja podjeta wiekszoscig lub wiekszoscig gtoséw — czasami warto skorzystaé z
gtosowania w $rodowisku, w ktorym wszyscy majq te samg wiadze i informacje. Jednak
nadal moggq istnie¢ pewne osoby lub rozwigzania wykluczone

podejmowanie decyzji w oparciu 0 konsensus — wszyscy sg zaangazowani, mozliwa jest
dyskusja na temat alternatyw, a ostateczne porozumienie moze zostacC przyjete tylko
wtedy, gdy nikt go nie blokuje.

Wewnatrz i na zewnatrz

Potrzebne materialy: flipchart, markery, naklejki samoprzylepne (lub inne).
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Metakomentarz: Ta czes¢ jest prequelem do czesci 4.4 i zaleca sie wiaczenie obu tych czeéci
do programu szkolenia. Ta cze$¢ opiera sie réwniez na kwestiach i punktach do dyskusji
zidentyfikowanych w punktach 4.1 4.2

Zasoby: Starhawk: procesy decyzyjne od s. 13 https://commonslibrary.org/wp-
content/uploads/Empowerment_Five-Fold-Path-1.pdf

Poréwnanie roznych metod podejmowania decyzji przez socjokracje dla wszystkich:
https://enc7bbk2fpx.exactdn.com/wp-content/uploads/2022/05/decision-making-methods-
comparison.jpg?strip=all&lossy=1&sharp=1&w=2560&ssl =1

4.04 SSE oraz wilaczajace i demokratyczne podejmowanie
decyzji

Cel: Uczestnicy zrozumiejg, kiedy metody podejmowania decyzji sq wtaczajgce i demokratyczne
oraz dowiedzg sie, jakie metody sg zwykle stosowane w organizacjach lub inicjatywach SSE i w
jakiej sytuacji. Bedg takze zachecani do wyobrazenia sobie, jak stworzy¢ srodowisko, w ktérym
zwykte przywileje lub mechanizmy wykluczenia zostang wyeliminowane.

Czas trwania: 30 min.
Limit grupy: 20-25 oséb

Opis metody: 1. faza — praca w grupach. Uczestnicy zostang podzieleni na grupy 5-6 osobowe.
Kazda grupa bedzie zachecana do odpowiedzi na pytania:

- Dlaczego ludzie sg zwykle wykluczani z proceséw decyzyjnych?
- Co bys zrobit, zeby to zmienic?
- Ktérg metode podejmowania decyzji wolisz w swojej organizacji lub inicjatywie SSE?

2. faza — odprawa. Uczestnicy przedstawig wnioski z dyskusji, a trener je podsumuje i
skomentuje.

Wewnatrz i na zewnatrz
Potrzebne materiaty: flipchart, markery

Metakomentarz: Ta czes¢ powinna nastepowac po czesci 4.3 i zaleca sie wiaczenie obu tych
czesci do programu szkolenia.

Zasoby: Typowe formy podejmowania decyzji w srodowisku SSE

1. Deleguj decyzje osobie lub grupie: decydujg osoby, ktére majg najwiecej doswiadczenia,
wiedzy, odpowiedzialnosci i zaangazowania w dang kwestie lub ktorych bezposrednio dotyczy
dana decyzja, podejmujg decyzje, poniewaz im ufamy. Jest to wtasciwe przy podejmowaniu
decyzji operacyjnych, nie musi sie spotykac¢ cata grupa, aby o wszystkim decydowac.

Bylyby dwa przypadki:

1a: Przeprowadzane sg wczesniejsze konsultacje, a nastepnie grupa lub osoba samodzielnie
podejmuje decyzje.
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2a: Osoba lub grupa ma legitymacje grupy do podjecia decyzji bez uprzedniej konsultacji.
Sprawdza sie w sytuacjach, gdzie potrzebna jest szybka decyzja.

2. Wiekszoscig: gtosujemy nad propozycjg i decydujemy o opciji, ktéra uzyska wiecej gtosow.
Moze to by¢ szczegolnie przydatne, gdy jest to decyzja operacyjna i zalezy nam na maksymalnym
uczestnictwie, na przyktad przy wyborze daty dziatania. Moze by¢ réwniez przydatny w przypadku
niektorych decyzji organizacyjnych, by¢ moze podejmowanych wiekszoscig kwalifikowang przy
poparciu dwoch trzecich grupy.

3. W drodze konsensusu: szukamy porozumienia, ktore uwzglednia wszystkie rozne punkty
widzenia i w ktéorym wszyscy ludzie czuja, ze sg zgodni.

Opcje wykonania tego procesu:
- Wsparcie: zgadzasz sie z decyzjg i bedziesz uczestniczyé w jej wykonaniu.

- Zgoda: nie widzisz jasno decyzji, moze brakuje Ci informaciji, ale ufasz grupie i decyzji. Jestes
gotowy poprzec te decyzje i ja wdrozyc.

- Wycofaj sie: nie mozesz poprzeé propozycji z powoddw osobistych, ale uwazasz, ze warto jg
kontynuowaé. A to oznacza, ze nie bedziesz uczestniczy¢é w jego wdrazaniu. Jesli wycofa sie
kilka osob, konieczne jest dokonanie przegladu procesu i propozycji.

-Blokowanie: oznacza, ze nie akceptujesz propozycji, poniewaz zagraza ona bezpieczenstwu
grupy oraz jej zasadom i celom ogdlinym.

W zadnym wypadku nie moze to by¢ spowodowane wzgledami osobistymi i nalezy je wyjasnié.
Jezeli tak sie stanie, propozycja nie moze zosta¢ zrealizowana i nalezy jg zweryfikowag.

4.05 Sygnaty reczne i szybki konsensus

Cel: Sygnaty reczne sg uzytecznym narzedziem, ktére moze pomaoc facylitatorom i moderatorom
w lepszym ustrukturyzowaniu dyskusji i uzyskaniu lepszego obrazu potrzeb i postaw grupy. Moga
by¢ pomocne rowniez wtedy, gdy decyzja nie jest podejmowana w stresujagcym srodowisku
czasowym. Jednak ludzie ze srodowisk/ruchow solidarnosci spotecznej czesto spotykajg sie z
sytuacja, w ktérej decyzja powinna zosta¢ podjeta bardzo szybko. Typowym przyktadem jest
akcja bezposrednia lub jaki$ protest. Zawsze istnieje mozliwos¢ pozostawienia jakiejs wtadzy
decyzji, jednak warto wyprobowaé szybki konsensus, poniewaz jest to sposéb na podjecie
najlepszej decyzji w krétkim czasie. Dobrze wykonane gwarantuje, ze wszyscy aktywnie zgadzajg
sie z podjetymi decyzjami i ponoszg jednakowg odpowiedzialnos¢ za ich konsekwencje.

Dobrym poczatkiem jest takze przedstawienie réznych form podejmowania decyzji w praktyce.
Trener powinien jednak zauwazyC, ze podejmowanie decyzji w drodze konsensusu w
codziennym zyciu organizacji i ruchéw SSE zwykle zajmuje duzo czasu, a bardziej ztozone
kwestie sg rozstrzygane w ztozonych procesach, a nie podczas pojedynczego spotkania.

Czas trwania: 30 min.
Limit grupy: 25 oséb

Opis metody: 1. faza — éwiczenie grupowe. Osoby bedg podzielone na grupy 5-6 osobowe. W
kazdej grupie zostanie wybrany facylitator, ktéry otrzyma dokumenty zawierajagce schemat
blokowy szybkiego konsensusu i opis konkretnej sytuacji, na ktérg grupa powinna szybko
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zareagowac. Facylitator przeczyta opis, a grupa bedzie miata krétki czas na podjecie decyzji, co
robi¢. Uczestnicy bedg zachecani do uzywania sygnatow recznych.

2. faza — odprawa. Trener poprosi uczestnikdw o przemyslenie ¢wiczenia i skomentowanie
reakcji.

Wewnatrz i na zewnatrz
Potrzebne materiaty: zdjecie sygnatéw recznych, schemat szybkiego konsensusu, dokumenty

z opisem sytuacji

Facilitator summarises
the situation and clarifies
the decision that needs

to be made.

(af | M ax ] ) v Counter-
*ﬁ'? * m Proposal < proposal
e | v -

DISAGREE STACK PROCESS Any Blocks? ’ Yes
No?
CLARIFY DIRECT BLOCK v
P i R Any Stand Asides?
ﬁ “ Any Amendments?
v
TIME CENTER VIBES Agreement?

(Uwaga: powyzej znajduje sie przyktad sygnatdw recznych, trener moze zbadac inne lub uzy¢
tych, ktére sg mu znane).

Zasoby: Szybki konsensus: https://www.seedsforchange.org.uk/handbookweb.pdf (s. 87)

Sygnaty reczne z opisami: https://neighborhoodanarchists.org/facilitation

4.06 Konsensus

Cel: Uczestnicy poznajg metode podejmowania decyzji metodg konsensusu i wyprébujg ja w
praktyce. Beda wiedzie¢, kiedy warto z niego skorzystac i jakie sg jego zalety i wady.

Czas trwania: 90 min.
Limit wielkosci grupy: 20-25 oséb
Opis metody: 1. faza — Gra w Krzesta Konsensusu (15 minut):

e Umiesc stos krzeset na srodku pokoju. Zwykle wystarcza 5 lub 6 krzeset.

e Podziel grupe na 4 lub 5 mniejszych grup. Wrecz kazdej grupie karte z instrukcjami,
upewnij sie, ze wiedza, ze odnosi sie ona do stosu krzeset, a nie do innych krzeset w sali,
i powiedz im, ze moga zacza¢, kiedy tak powiesz. Kazda grupa ma karte z innymi
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instrukcjami. Celem gry jest, aby grupy komunikowaty sie ze sobg w celu osiggniecia
konsensusu - i ukonczenia przydzielonego zadania wraz ze wszystkimi innymi grupami
Powiedz im, zeby zaczeli

Pozwdl, aby akcja trwata 3 lub 4 minuty, az instrukcje zostang ukonczone lub dopoki
dyskusja nie bedzie konstruktywna i nie doprowadzi do konsensusu— w zaleznosci od
tego, co nastgpi wczesniej

Usigdz wszyscy i przeprowadzcie podsumowanie. Sugerowane pytania podsumowujace
znajdujg sie ponizej — wybierz w zaleznosci od wyniku — czy byta wspétpraca czy konflikt:
Co sie stato? Opowiedz nam o wydarzeniach w miare ich rozwoju...

Komu udato sie wypetni¢ jego polecenia? Co musiate$ zrobi¢, zeby odnie$¢ sukces?
Jakie to uczucie?

Kto tego nie zrobit? Co przeszkodzito Ci odnies¢ sukces?

Co jeszcze mogtes zrobic?

W ktérym momencie wszystko sie zmienito? Co spowodowato zmiane? Jakie to uczucie
od tamtej pory

Czy mozemy wymieni¢ umiejetnosci i postawy potrzebne nam wszystkim, aby odniesé
sukces?

Instrukcje (przyktady):

1. Ustaw krzesta w kregu

2. Ustaw krzesta blisko drzwi

3. Ustaw krzesta blisko okna

4. Ustaw krzesta obok tablicy ogtoszen

5. Ustaw krzesta obok stotu

6. Usigdz na krzestach

2. faza

— prezentacja. Trener przedstawi podstawowg teorie podejmowania decyzji w oparciu o

konsensus i wyjasni gtébwne pojecia. Po prezentacji bedzie miejsce na pytania i wyjasnienia.

3. faza

— gra polegajgca na odgrywaniu rol w formule Akwarium.

Konsensusowe odagrywanie rél w Akwarium.

Cel: wprowadzenie w zycie niektorych z juz omoéwionych wartosci i postaw, zachecenie do
gtebokiego stuchania i empatii, aby da¢ poczucie, w jaki sposéb zréznicowana grupa moze
osiggnac konsensus

Ustaw krag krzeset skierowanych do wewnatrz, po jednym dla kazdej roli. Ustaw inne
krzesta za kazdym z krzeset do odgrywania rol

Wprowadzenie: wyjasnij cele ¢wiczenia — poprowadzenie spotkania z udziatem réznych
perspektyw i zobacz, jak fatwo jest osiggna¢ konsensus (grupa moze nie osiagnaé
konsensusu w dostepnym czasie).

Przedstaw idee odgrywania rol w akwarium: ,jest wewnetrzny krqg krzeset, a kazde
krzesto reprezentuje jednq perspektywe w dyskusji. Podzielimy Cie na mate grupy, po
Jjednej na kazdq perspektywe. W matych grupach bedziecie mieli czas na pogawedke o
swojej perspektywie. Nastepnie jedna osoba z kazdej grupy usigdzie na swoim krzeSle i
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rozpoczniemy dyskusje. Jesli rzecznik grupy ma dosc¢ lub brakuje mu energii, po prostu
wstaje i ponownie dofgcza do swojej grupy. Przewodniczgcym musi by¢ kto$ inny z grupy.
Podobnie, jesli ktos z ich grupy chce swojg kolej, po prostu klepie go po ramieniu i
przejmuje krzesto. Wszystkie krzesta muszg by¢ zajete. Scenariusz, ktéry omawiamy,
Jjest nastepujacy. Blokada zostata pomysinie wprowadzona. Niektorzy Iludzie sa
zamknieci, inni siedzq w grupach, a jest jeszcze kilku ludzi, ktérzy stojg i rozmawiaja,
graja na instrumentach muzycznych i tak dalej. Byte$ tam okoto godziny. Starszy
funkcjonariusz policji ogtosit, ze jesli grupa nie rozproszy sie w ciggu najblizszych 15
minut, wszyscy pozostali zostang aresztowani. Zebraliscie sie, aby przeprowadzi¢
dyskusje i zdecydowac o odpowiedzi’.

e Przedstawione perspektywy moga obejmowal ponizsze (ale mozesz je dodac lub
zastgpi¢ innymi). Uzyj ich tyle, ile pozwala na to wielkos¢ grupy, ale zalecane sg co
najmniej 3 role:

- Grupa 1: chca blokowac¢ do samego konca, z innymi lub bez nich — sg zamknieci w wypetnionym
betonem koszu na $mieci i nie majg nic do powiedzenia

- Grupa 2: uwazaja, ze ztozenie o$wiadczenia jest wazne, ale uwazaja, ze juz to osiggnieto, i
opowiadajg sie za przeprowadzka, zanim pojawi sie powazne ryzyko aresztowania

- Grupa 3: chca poprzec blokade, ale tak naprawde nie chca ryzykowac aresztowania. Ich polityka
polega na przeprowadzce, gdy tylko poprosi o to policja. Zatem juz odsuneli sie od bram

- Grupa 4: chcg pozostac¢ tak diugo, jak to mozliwe, ale czuja, ze potrzebna jest masa krytyczna.
Zamiast pozostaé zbyt mato ludzi, woleliby ogtosi¢ godne zakonczenie blokady i wszyscy razem
wyjechac

- Grupa 5: sg obserwatorami prawnymi. Pozostang na miejscu tak dtugo, jak dtugo bedg istnie¢
osoby zagrozone aresztowaniem. Przyjechali na spotkanie, aby by¢ na biezaco z informacjami i
poczyni¢ niezbedne przygotowania

- Grupa 6: to muzycy i aktorzy uliczni, ktérzy przybyli, aby doda¢ blokadzie troche kreatywnosci i
koloru. Majg system nagtosnieniowy i mnéstwo papierowych rekwizytow, ktérych nie chcg
uszkodzi¢. Czesé grupy chetnie przylacza sie do blokady, gdy ich sprzet zostanie przeniesiony
w bezpieczne miejsce

- Grupa 7: nie majg zadnych zdecydowanych uczu¢. Nie sg doswiadczonymi blokerami, ale
zobowigzali sie do wziecia udziatu w akcji na jaki$ czas. Sg otwarci na wystuchanie opinii bardziej
doswiadczonych aktywistow na temat tego, co jest najlepsze

- Kazda mata grupa potrzebuje 7 lub 8 minut na oméwienie swojej perspektywy i podjecie decyzji,
co jest dla nich wazne i jaki bytby ich idealny wynik

- Na kazdym krzesle siedzi rzecznik kazdej grupy — dyskusja trwa 15 — 20 minut

- Mozesz zdecydowac sie na szereg interwencji, aby pomdéc grupie w osiggnieciu konsensusu,
jesli nie dzieje sie to naturalnie:

- w odpowiednim momencie przypomnij grupie, ze szukajg konsensusu i popros, aby zatrzymali
sie, a nastepnie zaczeli gteboko stuchac, okazujac empatie i doceniajgc wzajemny punkt widzenia
oraz szukajgc drogi naprzdd, ktéra zaspokoi potrzeby wszystkich
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- popro$ mate grupy o zamiane rél, zwtaszcza jesli 2 grupy ugruntowaty sie i/lub spolaryzowaty.
Niech fizycznie przeniosa sie w inne miejsce i podejma rozmowe z innej perspektywy

- popros ochotnika, aby podsumowat wspdine ptaszczyzny pomiedzy grupami

- Podsumowanie. Sugerowane pytania znajdujg sie ponizej. Wybierz te, ktére dziatajg na Twoj
wynik:

Co sie stato?

- Kto uwazat, ze zmierzasz w strone wyniku, z ktérego bytby zadowolony? Kto tego nie zrobit?
Dlaczego roznica?

- Co zadziatato dobrze, a co gorzej?

- Jak dobrze, Twoim zdaniem, przejawiasz postawy i wartosci, o ktérych mowiliSmy wczesniej?
Jakie byly przeszkody? Jak mogtbys je pokonac?

- Skad wiedziates, ze jestes stuchany i szanowany? Jakie znaki pochodzity od tej grupy?

- Czy musi to by¢ decyzja albo albo albo? Czy kto$ widzi rozwigzanie, ktére pozwolitoby kazdemu
poczu¢ sie wystuchanym i szanowanym?

- W ramach podsumowania popros kazdego, aby podzielit sie z partnerem jedng rzecza, ktérg
sprobuje zrobi¢ inaczej podczas blokady

Zrodto: rhizome.coop

Faza 4. — podsumowanie: Trener otwiera runde finatowa, odpowiada na pytania i konczy te czesc.
Wewnatrz i na zewnatrz

Potrzebne materiaty: krzesta, karty do odgrywania rol

Zasoby: Nasiona zmian: podrecznik konsensusu
https://www.seedsforchange.org.uk/handbookweb.pdf

Ktacze: http://rhizome.coop/wp-content/uploads/2017/06/consensus-intro.pdf

Schemat blokowy konsensusu:
https://rhizomenetwork files.wordpress.com/2010/12/consensus_flowchart.pdf

https://neighborhoodanarchists.org/wp-content/uploads/2018/12/consensusprocess.png

4.07 Zgoda

Cel: Uczestnicy poznajg metode podejmowania decyzji o zgodzie oraz jaka jest roznica pomiedzy
zgodg a konsensusem. Bedg wiedziec, jakie sg zalety i wady tych metod i dowiedza sie, ze zgoda
jest kluczowg metodg podejmowania decyzji w socjokracji.

Czas trwania: 20 min.

Limit grupy: 20-25 os6b
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Opis metody: 1. faza — okragta. Kazdy uczestnik zostanie poproszony o zdefiniowanie roznicy
pomiedzy konsensusem a zgoda.

2. faza — prezentacja i dyskusja. Trener podsumuje runde i wyjasni réznice oraz podstawowe
pojecia, takie jak zakres tolerancji. Po prezentacji metody zgody nastgpi dyskusja na temat zalet
i wad.

Réznica w formie sloganu:

W ramach konsensusu pytamy wszystkich: ,czy sie zgadzasz?”. Wyrazajgc zgode, pytamy: ,Czy
sprzeciwiasz sie?”

preference
consent
range of
tolerance
; aim objection
Range of tolerance is necessary to understand the large impact of the

consent decision making

Wewnatrz i na zewnatrz
Potrzebne materiaty: rzutnik
Metakomentarz: Ta czes¢ powinna byé zawsze trenowana wraz z czescig 4.7 i po niej.

Zasoby: Réznica miedzy konsensusem a zgoda: https://circleforward.us/consent-vs-consensus-
whats-the-difference/

Opis metody socjokracji dla wszystkich: https://www.sociocracyforall.org/consent-decision-
making/

Metoda podejmowania decyzji w sprawie zgody na klipy: https://clips.gen-europe.org/wp-
content/uploads/2021/03/CONSENT-DECISION-MAKING-METHOD_compressed.pdf

4.08 Wielogtosowanie i lista preferenciji

Cel: Uczestnicy poznajg te dwie metody i wyprébuja je w praktyce. Beda wiedzieé, kiedy warto
Z niego skorzystac i jakie sg jego zalety i wady.

Czas trwania: 60 min.


https://www.socioeco.org/hati-SOS

HATI-SOS

HARD TIMES - SOFT SKILLS

Hard Times — Soft Skills
Limit grupy: 20 oséb

Opis metody: 1. faza — odgrywanie rol. Uczestnicy proponujg wtasne pomysty na projekt
publiczny finansowany ze srodkow publicznych w swojej okolicy. Krétko prezentujg to innym i
wyjasniajg, dlaczego jest to wazne. Nastepnie rozpoczyna sie krétka dyskusja z trenerem jako
facylitatorem, podczas ktérego odpowiadamy na wszelkie pytania dotyczace projektéw i
wyjasniamy, co jest niejasne. Trener wyjasnia, ze wsparcie moze otrzymac tylko potowa
projektow, a rolg uczestnikéw jest ich wybér. Zdecydujg dwa razy.

Po raz pierwszy po prostu ustalajgc priorytety projektéw. Kazdy uczestnik moze wesprzec 4 rézne
projekty. Swoje preferencje zapisane na kartkach papieru wrzucajg do kapelusza (lub jakiegos
naczynia) - trener zbiera gtosy i przypisuje je do kazdego projektu. Jednak wyniki tej rundy
gtosowania zostang ukryte i ogtoszone dopiero po zakonczeniu drugiego etapu

Po raz drugi uczestnicy beda ocenia¢ zaproponowany projekt wedtug wybranych kryteriéw.
Kryteria mozna przygotowa¢ wczesniej lub uzgodni¢ podczas wspolnej dyskusji przed
gtosowaniem. Kazdy uczestnik wypetni przygotowang tabele i przyzna kazdemu projektowi
punkty w skali od 1 do 5 (1 to ocena najgorsza, 5 najlepsza) za kazde kryterium.

Po podjeciu decyzji trener/facylitator ogtosi wyniki.

2. faza — odprawa. Trener bedzie zachecat uczestnikow do poréwnania wynikow i metod oraz
omowienia, ktory wynik jest bardziej akceptowalny oraz jakie sg przyczyny oraz zalety i wady
metod.

Tabela do gtosowania wielokrotnego:

Kryteriu | Kryteriu | Kryteriu | Kryteriu | Kryterium | Suma
m1@mp.|m2 (np. M3 m 4 5
czy jest | czy
to nowa | projekt
ustuga jest
publiczn | przyjazn
a) y dla
Srodowis
ka)

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Projekt 4

Projekt 5

Projekt 6



https://www.socioeco.org/hati-SOS

HATI-SOS

Hard Times — Soft Skills

Wewnatrz i na zewnatrz

Potrzebne materiaty: flipchart, markery, papiery z przygotowanymi tabelami, dtugopisy/markery,
krzesta

Zasoby: Preferencije  dotyczace klipébw, a nie gtosowanie: https:/clips.gen-
europe.org/preference-not-vote/

4.09 Wiaczajace procesy i struktury podejmowania decyzji:
socjokracja, holokracja, fora dyskusyjne i procesy

partycypacyjne

Cel: Uczestnicy zdobeda podstawowe informacje na temat kilku narzedzi wykorzystywanych do
podejmowania demokratycznych decyzji w réznych srodowiskach, takich jak miejska przestrzen
publiczna czy wieksza organizacja. Otwarta zostanie dyskusja na temat ztlozonych procesow
decyzyjnych i decyzji, w ktdére powinna angazowac sie duza grupa interesariuszy. Warto wyjasnic,
ze decyzje nie sg podejmowane tylko na jednym czy dwéch spotkaniach, ale mogg by¢ efektem
wielomiesiecznych proceséw lub mogg zosta¢ wdrozone w strukture organizacyjng inicjatywy.
Ztozone decyzje rowniez wymagajg pewnych warunkéw wstepnych, takich jak uczenie sie, aby
moc podejmowac bardziej wykwalifikowane decyzje.

Czas trwania: 60 min.
Limit wielkosci grupy: 20-25 oso6b

Opis metody: prezentacja i dyskusja. Trener przedstawi rézne procesy decyzyjne, a po kazdej
prezentacji rozpoczyna dyskusje, w ktérej mozna uzyska¢ odpowiedzi na pytania i wyjasnienia.

Czes¢ 1 — Socjokracja

Zrodto: Socjokracja dla wszystkich: https://www.sociocracyforall.org/content/
Czes¢ 2 — Holokracja

Zrédto: https://www.holacracy.org/explore
https://energized.org/en/what-is-holacracy/

Czes¢ 3 — Budzetowanie i planowanie partycypacyjne
PB:https://participedia.net/method/146https://www.participatorybudgeting.org/what-is-pb/
PP: https://participatoryplanning.ca/participatory-planning
https://civicplan.ca/what-is-participatory-planning/

Czesc¢ 4 — Panele obywatelskie jako narzedzie demokracji deliberatywnej
https://participedia.net/method/4258
https://citizensassemblies.org/standards/

Czes¢ 5 — Dyskusja koncowa, wyjasnienia, podsumowanie.

Wewnatrz i na zewnatrz
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Potrzebne materiaty: rzutnik

4.10 Ranking Diamentowy — gra polegajaca na podejmowaniu
decyzji

Cel: Uczestnicy doswiadczg procesu podejmowania decyzji i bedg mieli szanse na refleksje nad
nim.

Czas trwania: 40 min.
Limit grupy: ok. 20 oséb

Opis metody: Cwicz w grupach (okoto 3-4 oséb kazda). Kazda grupa otrzymuje zestaw kart z
nadrukowanymi prawami cztowieka i musi uszeregowacé je wedtug waznosci w ksztatcie rombu
(patrz zasoby). Po zakohczeniu zadania zapytaj kazda grupe, jak uszeregowata karty i dlaczego.
Jednak uszeregowanie wydrukowanych kartek w grupy jest pretekstem do pdzniejszej rozmowy
o dynamice grupy i sposobach podejmowania decyzji w kazdej z grup, zatem kolejne pytania nie
powinny dotyczy¢ praw cziowieka, ale tego, co faktycznie wydarzyto sie w grupie, kiedy zapadty
decyzje Brano pod uwage: kto miat najwiekszy wptyw na wynik, jak rozwigzywano spory, dla kogo
wysitek grupowy byt priorytetem i dla kogo jego osobista opinia. Jesli grupa zdecyduje sie
stworzy¢ inny ksztatt, porozmawiaj réwniez o tym i zapytaj pozostate grupy, dlaczego nie zmienity
instrukciji.

Metakomentarz: dobre ¢éwiczenie przed lub po teorii
Wewnatrz/na zewnatrz: wewnatrz
Potrzebne materiaty: drukowane karty

Zasoby: https://www.amnesty.org.uk/files/2017-06/Activity%20-%20Seeking%20safety.pdf (s.
23 — karty do wydrukowania i opis)

4.11 Diament Uczestnictwa — wkilad teoretyczny

Cel: Uczestnicy zapoznajq sie z dynamikg procesu grupowego
Czas trwania: 15 min.
Limit wielkos$ci grupy: dowolny

Opis metody: W wybranym momencie warsztatu przedstaw wykres lub samodzielnie narysu;j
jego uproszczong wersje na flipcharcie i wyjasnij uczestnikom dynamike procesu decyzyjnego,
a zwilaszcza ,strefe jeku” i trudnos¢ w utatwieniu przejscie do ,strefy konwergencji” i zamkniecie.
Nie musisz wdawac sie w szczegoty, w wiekszosci przypadkoéw ogdiny pomyst moze wystarczyc.

Metakomentarz: Sprobuj wprowadzi¢ to przed éwiczeniem lub po nim

Wewnatrz/na zewnatrz: wewnatrz


https://www.socioeco.org/hati-SOS

HATI-SOS

Hard Times — Soft Skills

Potrzebne materialy: mapa wyswietlona za pomocg rzutnika lub narysowana na flipcharcie
(patrz zasoby)

Zasoby: https://www.chriscorrigan.com/parkinglot/the-diamond-of-participation/

4.12 Style podejmowania decyz;ji

Cel: Uczestnicy poznajg rozne style podejmowania decyzji i ich przydatnos¢ w réznych
sytuacjach.

Czas trwania: 30 min.
Limit grupy: 20 oséb

Opis metody: Na podtodze wykonaj dwie linie za pomocg tasmy maskujacej, aby utworzy¢
wykres (jedna pozioma, druga pionowa). Jedna linia bedzie symbolizowa¢ poziom uczestnictwa,
a druga czas potrzebny na podjecie decyzji. Zapisz na kartach rézne style podejmowania decyzji
i sprobujcie wspolnie zdecydowac, gdzie umiesci¢ je w obrebie osi. Te, ktére zajmujg wiece;j
czasu, zapewniajg lepsze uczestnictwo i odwrotnie. Przedyskutuj, dlaczego potrzebne sg rézne
style i w jakich sytuacjach (np. przy réznych rodzajach decyzji: organizacyjnych, operacyjnych,
strategicznych).

Oto lista stylow podejmowania decyzji, od ktdérych warto zacza¢ (ale mozesz dodac¢ ich wiecej,
jesli uczestnicy podajg witasne przyktady): Konsensus, Wiekszosé, Mniejszosé, Wedtug
autorytetu z dyskusja, Srednio, Wedtug eksperta, Wedtug autorytetu bez dyskusji

Metakomentarz: Jest to ¢wiczenie podobne do ,4.3 R6zne formy podejmowania decyzji”
Wewnatrz/na zewnatrz: wewnatrz

Potrzebne materiaty: tasma maskujaca, karty moderacyjne, marker

Zasoby:

https://extension.umn.edu/leadership-development/best-methods-making-group-decisions
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https://uncw.edu/studentorgs/documents/decision%20making.pdf

4.13 Przygotowanie — Decyzja — Kolejne kroki

Cel: Uczestnicy przeprowadzajg burze mézgoéw na temat réznych etapdw procesu decyzyjnego
Czas trwania: 45 min.
Limit wielkos$ci grupy: 18

Opis metody: Oparta jest na metodzie ,latajgcych flipchartow”. Wez 3 flipcharty i napisz na
kazdym tytut. Tytuty powinny brzmie¢ mniej wiecej tak: ,1. Przygotowanie do podjecia decyzji”,
»2. Jaka jest dobra decyzja”, , 3. Kolejne kroki po podjeciu decyzji”. Uczestnicy tworzg 3 grupy, a
kazda grupa spedza troche czasu przy kazdym flipcharcie, aby przeprowadzi¢ burze mézgéw na
temat tego, co powinno znalez¢ sie na danym etapie procesu. Dodajg nowe rzeczy do tego, co
napisata poprzednia grupa. 3 grupy i 3 flipcharty powinny daé¢ 3 rundy - daj wiecej czasu na
pierwsze rundy, gdy flipcharty sg puste.

Po wypetnieniu flipchartéw obejrzyjcie je wspdlnie i omowcie poszczegolne etapy. Uzupetnij luki
w procesie, jesli je zauwazysz.

Wewnatrz/na zewnatrz: wewnatrz

Potrzebne materiaty: flipcharty, markery

Ten modut jest czescig szkolenia z umiejetnosci miekkich dla inicjatyw i podmiotéw ekonomii
spotecznej i solidarnej opracowanego w ramach projektu Hard Times - Soft Skills. Wszystkie inne
powigzane materiaty mozna znalez¢ pod adresem: https://www.socioeco.org/hati-SOS
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