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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objetivo analisar a maaéo das mulheres na Rede de Economia
Solidaria de Dourados-MS, a partir do ano 2000aRanto, a discussao estd pautada no
arcabouco tedrico de género, o qual permite refiexéobre as relagcbes de poder e as
desigualdades sociais fundamentadas no sexo. &sd@gtos criados historicamente a partir
de definicbes biologicas para as mulheres sdo egjule simbolizam a delicadeza, a
sensibilidade, a esséncia feminina, um corpo frégiegando-a ao espaco doméstico e como
instrumento para a reproducao da espécie humagaarto o homem representa a forga, o
intelectual, o chefe de familia e a politica. Ndaeto, tais pressupostos sdo questionados
cotidianamente e demonstram novas configuracddas Essultam em reestruturacdes de
comportamentos e modos de viver as identidade€iderg e os papéis sociais. A analise do
surgimento e desenvolvimento da Economia Solidanadourados, Mato Grosso do Sul, tem
0 proposito de perceber no processo histérico, etivagdes coletivas que levaram estes
grupos excluidos a se posicionarem como sujeitdgipantes de sua historia, bem como as
mudangas efetivadas nas vidas de mulheres envslvidtliza-se neste trabalho uma
metodologia qualitativa, estruturada no didlogogesns campos da Histéria e da Sociologia e
na utilizacdo de alguns procedimentos, dentre eleélise documental e entrevistas. As
fontes escritas compdem-se dos documentos oficalglos pela a Prefeitura Municipal de
Dourados, através da Secretaria de AssisténcialSn&conomia Solidaria, ONG Mulheres
em Movimento, Banco Piré e demais 6rgdos governtmisenAs fontes orais sao as
entrevistas semi-estruturadas com as mulheres auieiparam direta ou indiretamente do
processo historico de estruturacdo da Economiad®@a@i no municipio de Dourados,
objetivando compreender as interfaces deste procgssgs avancos e recuos, além de analisar
a relacdo com as politicas publicas efetivadas erhitds municipal, estadual e federal.
Fazem parte deste grupo, as empreendedoras smdiditambém, os/as representantes dos
orgaos publicos envolvidos na efetivacdo de paBtigublicas a partir do periodo delimitado
para esta pesquisa. Com o desenvolvimento da gestpiipossivel chegar a uma reflexao
tedrica referente a conceituacdo de Economia Si@idé Género, necessaria para
compreender as relagdes de trabalho e género mextmmnio modelo econémico alternativo,
sua trajetOria histérica e sua realidade no coot&duradense. Esse processo permitiu
analisar como os empreendimentos de Economia 8alid@nsiderando o periodo de sua
criacdo em Dourados, a partir de 2000, se transifi@mm em instrumentos de inclusdo social e
empoderamento das comunidades de baixa renda -cidspmte das mulheres que
participam em maior numero —, contribuindo pardirmacao destes/as atores/atrizes sociais
no contexto social desigual e conflituoso. Alénsdjsobservou-se 0s avangos e 0s recuos no
processo de emancipacao feminina, rumo a autonudigomente econdmica mas no ambito
das decisdes referentes aos rumos de sua vida. @adaais as conseqiéncias sociais e
politicas de sua atuacéo possibilitam novos questi@ntos e trazem solucdes, fortalecendo a
necessidade de ouvir estes/as atores/atrizes.tAridi® a Sociologia, neste sentido, possuem
papel fundamental para demonstrar como as pesspas fparte de uma dinamica social, na
qual ha dialogos e conflitos constantes entre fesatlites grupos na sociedade.

Palavras-chave: Empoderamento. M&o-de-obra femiMotheres.



ABSTRACT

This thesis aims to study women contribution to Bede de Economia Solidaria (the
Solidarity Economy Network) of Dourados-MS since tfear 2000. This discussion is guided
on the theoretical framework of gender, which alawflection on power relations and social
inequalities based on gender. Stereotypes hisligricaeated from women biological
definitions are those that represent delicacy, igeitg the female essence, a fragile body,
delegating it to the domestic sphere and as aftwaleproduction, while the man represents
the strength, the intellectual, the head of theilfarand politics. Such assumptions are
challenged daily and reveal new arrangements, tegylt in the restructuring of behaviors
and ways of living the gender identities and soci@ks. The study of the arise and
development of the Economia Solidaria in Douraditsto Grosso do Sul, aims to understand
the historical process, the collective motivatidhat led these excluded groups to position
themselves as subjects in theirs history, as weleffective changes in lives of women
involved. In order to achieve that, it is used aljative methodology, based on the dialogue
between the fields of history and sociology andtlue use of certain procedures, including:
documentary analysis and interviews. The writtenrses consist of official documents
granted by Dourados City Hall, through its Sociaésistance and Solidarity Economy
Secretariat, the NGO Mulheres em Movimento, Banicé 8&nd other government agencies.
The other sources, non-written ones, are semitsied interviews with women who
participated directly or indirectly of the histaaic process of structuring the Solidarity
Economy in Dourados. This group is composed ofrprigng women and representatives of
public agencies involved in the enactment of pupicies since the period determined in
this research. As the research developed it wasilgedo reach a theoretical reflection on the
concept of Solidarity Economy and Gender. This esassary to understand the working
relations and gender in the context of an alteveagiconomic model, its historical trajectory
and its reality in the city context. This developtheallowed us to consider how the
development of Solidarity Economy has become insémt for social inclusion and
empowerment of low-income communities. It has dboted to the affirmation of these
social actors in the uneven and dysfunctional $@ciatext. Furthermore, it was observed the
progress and setbacks in the process of female agpadion, towards not only economic
autonomy but in the context of decisions regardher own lives. The social and political
consequences of their actions enable new questindsprovide solutions, reinforcing the
need to hear these actors. History and Sociology plfundamental role to demonstrate how
people are part of a social dynamic in which theeeconstant dialogues and conflicts among
different groups in society.

Keywords: Empowerment. Female Labor Force. Women.
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INTRODUGCAO

1. A pesquisa historica: a histéria do tempo preséa como instrumento para a
compreensdo do surgimento da Redele Economia Solidaria de Dourados-MS

O tema “Economia Solidaria” foi objeto de meu TiabaFinal de Graduacdo, no
curso de Relagdes Internacionais, concluido em,2@@flado “Tecendo competéncias em
uma Rede Solidaria: uma contribuicdo internacistelisobre o Terceiro Setor”. Nesse
trabalho fiz uma analise sobre a participacdo d#timcdes do Terceiro Setor, como as
ONGs, na Rede de Economia Solidaria de DouradosAigartir das reflexdes académicas
sobre o tema na graduacdo, percebi a necessidseldiea vontade de aprofundar a analise,
fato que se concretizou mediante o ingresso nor&@reg de Pos Graduacdo em Historia da
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD.

Durante o cumprimento das disciplinas do Mestrad@esquisa recebeu um novo
olhar. Ao pesquisar sobre a Economia Solidaria emr&dos-MS, deparei-me com um dado
importante que me conduziu a uma nova reflexdoa@nma das pessoas que compde a rede
de Economia Solidaria de Dourados é de mulheres.

A partir desta constatacdo, a pesquisa ganhou tapliao pensar o ambito das
relacdes de género nos grupos da Economia SolidRiaque a Rede de Economia Solidaria
tornou-se um luggpara ou de mulheres? Esta indagacao foi a primeira de vap@sviriam
em razao da leitura sobre género e das revelag@edises de minhas fontes sobre a Rede de
Economia Solidaria.

Neste sentido, a presente dissertacdo foi conatradin o objetivo de analisar a
participacdo feminina na Rede de Economia SoliddegaDourados-MS, a partir de sua
criacdo no ano 2000, enquanto alternativa viaveh @ageracdo de trabalho e renda no
contexto da globalizacdo e seus efeitos contraotéA discussdo é pautada em reflexdes
sobre as relagbes de género e trabalho.

A opc¢do por pesquisar a Economia Solidaria é basinge por entender como e por
que este fenbmeno cresce no Brasil e no municipi®ourados-MS e de que forma se

constitui um elemento de transformacédo social esipeente para as mulheres. Para tanto,

! Na dissertac&o utilizaremos a denominacédo “Redecdaomia Solidaria” em razdo de ser esta a nomemal
utilizada pelos/as gestores/as também pelos/aslitedores/as. Outros/as pesquisadores/as utiliasnoso
termos. Euclides André Mance, por exemplo, usarmde‘Redes de Colaboracdo Solidaria”. Cf. MANCE,
2001.

17



buscamos desenvolver uma analise histérica sodweiedade brasileira que resultasse ao que
hoje chamamos de Economia Solidaria.

A Economia Solidaria, bem como outras manifestaggi®sais questionadoras do
sistema capitalista, é fruto de um processo hegidnarcado por conflitos e excluséo social,
fatos incentivadores para seu surgimento enqudigonativa para a construcdo de uma
sociedade mais justa. Deste modo, a histéria deepte necessita dialogar com o passado
para a compreensao da atualidade e contribuir garansformacao da realidade social no
futuro.

No entanto, ao trabalharmos com o tema Economi@éia deparamo-nos com as
dificuldades e os beneficios de estudar a Histliridempo Presente e utilizar Fontes Orais.

Ao compreender que a pesquisa histérica ndo envaeessariamente o estudo de
fatos do passado, sentimo-nos a vontade para rtrilsa caminhos de uma histéria
contemporanea. Chauveau e Tétart afirmam que & .histéria ndo é somente o estudo do
passado, ela também pode ser, com um menor recoétalos particulares, o estudo do
presente”. CHAUVEAU;TETART, 1999, p. 15).

Neste sentido, a pesquisa historica do tempo peegETmite uma leitura dos fatos
contemporaneos, como resultado de acbes do pasdadoa analise da Economia Solidaria
em Dourados-MS, fato do tempo presente, € impréseh o entendimento do processo
histérico que resultou em uma estrutura socialgdesie excludente. A Economia Solidaria
surge no Brasil, neste contexto, como alternativachuisdo socio-econémica de inimeras
pessoas por meio de mecanismos para a geracabdthtr e renda.

Para estudarmos a Rede de Economia Solidaria dea@ws+MS, no periodo histdorico
citado, buscamos mostrar como, de fato, estas gedapem parte de uma dinamica social
num dialogo constante entre os diferentes grupescqmpdem a sociedade. Esta dinamica
social faz do/a historiador/a parte do contemparanenforme as palavras de Chauveau e
Tétart,

[...] o historiador é cada vez mais parte integrashd contemporéneo —
porque a forca da histéria passadista, factuaterigista se esfumaca diante
de uma demanda social insistente, resolutamentgaa no presente e no
modo “interpretativo”. Em sua intervencdo publiea,histéria, como a
medicina ou a ciéncia da ecologia, é um fator gepreenséo do presente e
vetor de opinido para o corpo social. (CHAUVEAU;TART, 1999, p. 35).
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Enquanto integrantes do contemporaneo, pesquisddsrgue ingressam na histéria
do tempo presente buscam antes de tudo a compoegas@&alidade em que vivem. S&o as
inquietacdes.

Desta forma, a Economia Solidaria, fenbmeno conteaémgo, merece ser analisada
na histéria do presente, visto que a demanda dasiatente nos pede o registro histérico e a
interpretacdo deste acontecimento marcante e is@finb na sociedade.

2. Os documentos oficiais: fontes escritas fundamiis para entender o surgimento e

desenvolvimento da Economia Solidaria no municipide Dourados-MS

Para desenvolver esta pesquisa, escolnemos umdatogfia qualitativa, estruturada
na discussao tedrica sobre género e também nzagéib de alguns procedimentos, dentre
eles: andlise documental e entrevistas. Para tatii@apu-se, neste trabalho, os documentos
cedidos pela Secretaria de Assisténcia Social endfei@ Solidaria, durante a gestdo do
Partido dos Trabalhadores na Prefeitura de Doustiysentre os anos 2001 e 2008. Outros
documentos coletados sdo da ONG Mulheres em Mowimelo Banco Piré, instituicbes
parceiras, e demais 6rgaos governamentais.

Constituem as fontes documentais utilizadas nestquisa: os relatérios da Secretaria
de Assisténcia Social e Economia Solidaria de Dinga/S, dos anos de 2006, 2007 e 2008,
os jornais do Programa da Rede de Economia Sdaidd@iatorios de consultoria, catalogos
informativos sobre a Rede, bem como as cartilhdizadas pelos/as gestores/as para a
capacitacdo dos grupos que participam da Rede. &stwo é formado por documentos
oficiais sobre a Economia Solidaria e trazem asreésgbes do poder publico sobre o
funcionamento da Rede.

Tais relatorios foram elaborados pelos/as gestawesla Rede e apresentam
informacBes sobre o objetivo de uma politica pablie Economia Solidéaria, perfil dos
empreendimentdse dos/as empreendedores/as, financas solidariageting solidario,

% Na dissertacéo, utilizamos o recurso da barrapata imprimir as palavras os sentidos feminimoasculino.
Tal escolha, ainda que contrarie a norma gramatedingua portuguesa, se faz necessaria para déemoque
a linguagem confere ao masculino o sentido uniVergdural, fato que merece critica e reflexdo gpalmente
nas pesquisas sobre as relacdes de género. Cf.(®EIDR5.

% Os termos empreendimentos e empreendedores/astii&ados nos documentos da Rede de Economia
Solidaria de Dourados-MS, bem como pela SecreMaigional de Economia Solidaria. No entanto, algumas
pesquisas discutem se esta terminologia é adecamslgrincipios da Economia Solidaria, uma vez que o
empreendedorismo esta relacionado a logica de dwrda competitividade. Euclides André Mance ailis
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educacao cidada, formagao para empreendedoresgjanjzacéo, estruturagéo, investimentos
e as avaliagbes dos/as proprios/as empreendedpredtadas através de questiondrios.

Através dos documentos oficiais, foi possivel aratomo a Rede de Economia
Solidaria estruturou-se no municipio e o proceskativo e econémico que possibilitou o
seu desenvolvimento. Uma vez que os documentosayen a equidade de género com um
dos principios norteadores da Rede, verificareraassscursos de formacéo para qualificacao
dos/as empreendedores/as solidarios, bem como umsdee da Rede, as praticas dos
empreendimentos solidarios possibilitam uma transigao social nas relagdes de género ou
reforcam as diferencas construidas historicamerite Bomens e mulheres.

Utilizou-se também a internet como uma das fontespesquisa. Para tanto, sdo
considerados sitios eletronicos confiaveis, deaggiiblicos e de instituicdes fidedignas. Tal
recurso facilitou o desenvolvimento da pesquisés fwna documentos e informagdes mais

acessiveis.

3. As entrevistas: fontes orais reveladoras da redhde da participacdo das mulheres

douradenses na Rede de Economia Solidaria

As entrevistas também séo recursos utilizados mpestquisa e foram realizadas com
mulheres que participam da Rede de Economia SilidérDourados-MS. Estas fontes orais
permitiram outra abordagem sobre a Economia Sdaidarsto que através das narrativas
destas mulheres identificamos e analisamos se aoBga Solidaria trouxe transformacao
social significativa para suas vidas apenas emtarebonémico ou se constituiram mudancas
nas relagdes de género cotidianas. Através derskiss, observamos se a participacdo na
Rede de Economia Solidaria contribuiu para o psrete autonomia destas mulheres de
modo a possibilitar o fortalecimento de sua idett@no ambito doméstico e publico.

Tanto o relato quanto o documento oficial permitamsolidar a memdéria coletiva do
periodo e do fenbmeno pesquisado. Este conjuntanfdemacdes traz um panorama
multifacetado e permite uma compreensdo ampliadaedbdade pesquisada. Assim, as
pesquisas académicas contribuem para aprofundaflexdo e o entendimento sobre

determinado fato historico e sobre o funcionameetoossa sociedade.

termos: célula de colaboracao solidaria, céluladpiiva, célula de consumo e células da rede. CINE,
2001.
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Utilizar fontes orais na pesquisa académica sicmiéi possibilidade de ouvir pessoas
gue, via de regra, ndo encontram perspectivas peesséo. Trabalhar com grupos sociais
excluidos transforma este instrumento em ferramadispensavel a pesquisa.

Muitas pesquisas, dentre elas esta, relatam fasisiagz0es que ndo seriam expostas
através de fontes escritas. Por isso, ao regisgatestemunhos, ouvir as memoarias, €
necessario ter consciéncia de que “[..] a meméomo fonte para o historiador é
insubstituivel em muitos casos, mas ela € tambéadgea de erros, de mitos, de mitologia e,
evidentemente, o historiador tem muito o que faea corrigir e desmisfiticar’ FRANK,
1999, p. 107).

Sobre as fontes escritas e orais, Frank faz umartange reflexdo acerca da
possibilidade de as fontes orais funcionarem comoinstrumento que permite uma visao

além do oficial, geralmente, presente nas fonteistas. Vejamos:

[...] vantagem fundamental e central, as fontes aevelam melhor do que
as fontes escritas a complexidade dos mecanismasntieda de deciséo.
Nao ha tomada de decisdo Unica, mas todo um feexeeldmentos
conduzindo a esta. A pessoa que mais importou ndetéssdo ndo é
necessariamente o ministro que assinou a sentangaaodou adotar o
decreto. Ainda ai, as fontes escritas ndo bastaenrpaonstruir a rede de
pressbes, a meada de influéncias e a cadeia ddeec(FRANK, 1999, p.
110).

Isto tem uma importancia significativa nesta pesgjiiaja vista que as fontes escritas
consultadas foram cedidas por instituicdes publicaso a Secretaria de Assisténcia Social e
Economia Solidaria, caracterizadas como fontesaidic

Ao trabalhar com fontes orais, muitos/as pesquieadas se consideram inovadores/as
ou até mesmo que tal procedimento pode facilitdesenvolvimento da mesma. No entanto,
pudemos perceber que ndo basta entrevistar untosspeial em condigdes de marginalizagéo
e colocar suas consideracées no texto como seevista falasse por si mesma. E necessario
ter rigor tedrico e metodoldgico para evitar abgexe positivistas.

Desta forma, a relagdo entre pesquisador/a e &irdo/a deve ser permeada pela ética
principalmente na escrita do texto, uma vez queosenma responsabilidade ndo somente

com o/a entrevistado/a, mas também com os/as tigeddrabalho realizado.

[...] citagBes corretas de trechos, titulos, astaeelocais de guarda de
documentos; atribui¢cdes de créditos intelectugisesm de direito; fidelidade
as fontes; transparéncia de conceitos e metodslogjlzados; exposicao de
lacunas e duvidas da pesquisa, servem para regslaelacdes entre os
historiadores, suas fontes e seus leitores. (AMATHED/, p. 146).
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Entretanto, tal responsabilidade ndo cessa na &eddg texto. O/A pesquisador/a
deve estar ciente da dimenséo que envolve sudoetagn outras pessoas, suas a¢gdes podem
trazer consequéncias imediatas na vida do/a esta€ela/a, interferindo nas suas relacdes
familiares, profissionais e sociais.

Algumas consequéncias podem ser positivas, como,epemplo, quando um/a
entrevistado/a mostra-se feliz e orgulhoso/a adficar sua entrevista publicada em uma
revista. Por outro lado, como resultado negativia entrevistado/a pode ter sua vida
devastada ao serem reveladas “[...] infracbesdegéividades politicas clandestinas, praticas
sexuais, relagbes amorosas, gerando muitas veegpgdes, processos judiciais, divorcios,
transtornos familiares, etc. AMADO, 1997, p. 147). Assim, o rigor e a ética com apss
devem ser redobradas, uma vez que nossas acodserame diretamente na vida dos/as
informantes/as.

Ao trabalhar com as mulheres que participam da Ried&conomia Solidaria, foi
possivel refletir sobre esta relacdo. Por meioetiievistas, fizemos questionamentos sobre
as relacbes na Rede e também nas relacdes familanie o objetivo do trabalho € perceber
se a Economia Solidaria trouxe alguma transformggiitiva para estas mulheres e como
esta ocorreu em ambito doméstico. Ao perceber qugasvivem sob uma oculta dominagéo
masculina, entendemos a dificuldade que estasmseaarteaplicar em suas ac¢des 0s principios
da Economia Solidaria.

As entrevistadas precisam confiar na seriedadeedgusa, ja que no momento da
entrevista estas mulheres expdem suas criticas,relegdes com maridos e filhos/as e, por
fazerem parte da Rede, ndo querem causar problaoslas gestores/as da Economia
Solidéria.

Na dissertacéo, optamos por ndo mencionar os ndasesiulheres entrevistadas, uma
vez que estas podem sentir-se incomodadas confl@es realizadas mediante suas falas,
ainda que estas tenham o objetivo de contribuia mparentendimento sobre a Economia
Solidaria no municipio.

Neste aspecto, Amado afirma que o/a pesquisadouélaar todos os procedimentos
metodoldgicos e técnicos adequados na praticatdevesta, ao trabalhar de forma ética, ndo
estda livre de problemas. As analises que faz datsepodem ndo ser compreendidas e o/a

informante pode sentir-se ofendido/a.

O cumprimento de todos os procedimentos ndo livraistoriador de
problemas, pois a Historia Oral, fortemente ligadaelagdes humanas, ndo
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impede problemas e mas interpretacdes, decep¢éensfdomantes com seu
préprio depoimento ou com as interpretacdes questoriador fez destes,
mesmo quando este age de forma ética. (AMADO, 19949)

Neste sentido, esta dissertacao procura fazer nalsea das fontes sob a perspectiva
de género com a finalidade de demonstrar que paaiawdrmos as desigualdades sociais sado
necessarios esforcos por parte do poder publicgpdi@dade em geral, mas principalmente
de nossas acdes no cotidiano, pois temos a temd@nceproduzir as relagbes sociais
hierarquicas de maneira irrefletida. Busca-se,ent&rstbalho, interpretar as informantes de
modo a contribuir com a constru¢cdo da Economiad&né no municipio, através da critica
construtiva.

De acordo com Le Goff (1996, p.477), “A memoriagdercresce a historia, que por
sua vez a alimenta, procura salvar o passado pava ® presente e o futuro. Devemos
trabalhar de forma a que a memoria coletiva sieva ja libertacdo e ndo para a serviddo dos
homens.” Assim, a pesquisa historia, ao utilizéa esemoria, procura trazer a tona problemas
gue merecem reflexao.

Todavia, o/a pesquisador/a ndo deve iludir-se amsgreque sua pesquisa sera
transformadora na vida dos/as informantes/as. fasteao concordarem com a entrevista,
também possuem seus objetivos e ndo devem ses/aisie forma desvalorizada. Os grupos
marginalizados devem ser respeitados em suas Is¢éas, mecanismos de defesa, seus
guestionamentos e, principalmente, pela sua cag@deide construir seus projetos sociais.

O conteudo de uma pesquisa é importante, mas adwido tratamento das fontes
deve orientar todo o trabalho para que este seja, sgentifico e traga contribuicbes
significativas. Collingwood (1972, p. 31&firma que o objetivo no tratamento das fontes
“[...] n&o é verificar se ela é verdadeira ou fateas descobrir o que significa”. Dito isto, o
método cientifico ndo € a coOpia dos testemunhos, anenterpretacdo destes, levando o/a
pesquisador/a as suas conclusdes pessoais.

Mattoso (1988, p. 17¥alienta que “[....] os documentos sO tém sentidando
inseridos numa totalidade, que é a existéncia aoeho no tempo”. Neste sentido, deve-se
lembrar também que a pesquisa carrega influén@agpdbca em que o/a pesquisador/a
escreve, do local e influéncias de sua formacéo.

Para esta pesquisa, utilizamos entrevistas reakzad ano de 2007, usadas em meu
Trabalho Final de Graduacéo. Sao 3 entrevista8o2Z@m gestoras e 1 com um representante
do poder publico. Estas entrevistas ndo possuifonoona tematica de género e por iSso ndo

foram direcionadas para provocarem nos/as narrsldsrema reflexao sobre a participacéo
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feminina na Rede de Economia Solidaria. Todavidodtas os/as entrevistados/as citam esta
participacdo, seja pelo numero significativo de hetgs que atuam na Rede, seja pelo tipo
trabalho que elas desenvolvem. Assim, podemos lperce relevancia do trabalho destas
mulheres, ainda que a pesquisa na época (ano Bé07¢stivesse focada na perspectiva de
género. Isso nos leva a crer que as relagbes daog@stdo intrinsecas no cotidiano, na
linguagem, enfim, nas relagdes sociais e de poder.

No ano de 2008, foram realizados levantamentos deundentos e leituras
bibliograficas sobre o tema para cumprimento dssiglinas do Mestrado. No més de janeiro
de 2009, efetivamos alguns contatos e desde o enésvdreiro de 2009 foram realizadas 6
entrevistas com empreendedoras, que compdem o gleipentrevistas especifico para a
pesquisa, para as quais foi elaborado um rotegadio nas relacdes de género.

Nos anos de 2009 e 2010, houve a possibilidade afdcipacdo em eventos
organizados pela Rede de Economia Solidaria de ddosrMS. Nestes encontros,
estabeleceram-se contatos e foram constituidasunjiaides de observagéo e entendimento
das acdes da Rede, tanto de gestores/as, pam@ei®sémpreendedores/as. Foi possivel
conhecer a dinamica dos encontros e conversar s@assoas sobre seus entendimentos dos
principios da Rede de Economia Solidaria. Em 20it@lizamos as entrevistas com as
mulheres, totalizando 15 entrevistas ao final dayjpisa.

A rede de informantes para a pesquisa foi seledesrea partir do cadastro das
mulheres junto a Rede de Economia Solidaria. Gstreg destas mulheres estao disponiveis
nos relatérios fornecidos pela Secretaria de ASsish Social e Economia Solidaria da gestéao
2000/2008. Em cada relatério, hd uma listagem dupreendimentos e respectivos/as
responsaveis, bem como enderecos e telefones gaeda

No inicio da pesquisa, para a selecdo das entdaist pensamos em filtrar a partir da
data de ingresso na Rede de Economia SolidaridaB&sna, levantariamos o numero total
de mulheres que participam da Rede desde sua@reafd@iamos as entrevistas com 10%
sobre o total de mulheres. Através das entrevegias as mulheres ha mais tempo na Rede,
procurariamos compreender a participacdo na Ecen8wilidaria, 0 que esta significou em
suas vidas e de que forma elas se autorreconheceenagitovalorizam no processo. Da
mesma forma, fariamos também um levantamento déseres que entraram recentemente

na Rede e buscariamos analisar os motivos queaane a participar da Economia Solidaria.
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Assim, tentariamos colher as impressfes e expeagaiiistintas das participantes no
processo para verificar como ocorre a participaf@oinina na Economia Solidaria do
municipio.

Entretanto, houve dificuldade em identificar a dd#éaingresso dessas mulheres na
Rede nos relatérios e demais documentos. Os caslakis empreendimentos ndo informam
quando as mulheres iniciaram suas atividades nendatia Solidaria. Desta forma,
procuramos estabelecer uma nova selecdo para Bvigfiais, que nao utilizasse como
referéncia a data de ingresso na Rede, sem fugolsnoesso objeto principal.

Outra dificuldade encontrada foi que o niumero deigiantes da Rede a partir do
ano 2008, caiu significativamente. Com a mudancgaderno na Prefeitura, muitas pessoas
abandonaram o projeto e atualmente a Rede, ambemde composta por 240
empreendimentos solidarios aproximadamente, canta aerca de 100 pessoas. Assim, ao
tentarmos localizar as empreendedoras, muitasniafiam que ndo faziam mais parte da
Rede e ndo se interessavam pelo assunto.

Este fato € apontado pela servidora publica, meissistente social na Prefeitura de
Dourados-MS, quando relata o periodo entre o fileaR008 e inicio de 2009, na posse da

nova gestao da Prefeitura de Dourados-MS.

Olha, no inicio houve um sentimento de perder paide. Que estavam
orfaos. Nao entendiam que a economia solidaria?é &ho deles. A partir
do momento que eles perceberam que tinham que tomearatitude, foi ai
que conseguiram continuar a proposta. Agora acgaatdo no Forum é
maior. Ele se relne toda Ultima quinta-feira do.mM@sra que eles sentiram
a forca. Cada regido de Dourados tem 02 repredesatanagora todos eles
participam das reunides. S&o 06 regides e sdo rli2ipantes agora. E tem
as entidades, as universidades. E um espaco givarguem tem interesse
no movimento. Podem participar. Nao importa onderaca reunido. Se
falarmos em quantidade, a quantidade de parti@pambje da Rede é bem
menor. Mas em qualidade, esta muito melhor. Asidesnestdo sendo mais
ricas. As pessoas estdo se sentindo parte do poogkstes vocé ia numa
reunido do Canad, tinha 40 ou 50 pessoas. Agotansdl0 € muito. Mas
esses poucos participam muito e com qualidade. égoimem entender o
processo. Se tentar tirar uma proposta do grupé eoosegue. Hoje é a
gualidade conta. No Jardim Florida estdo reesantls o movimento
porgue eram totalmente dependentes da Prefeitg@aA4 se reuniram 04
pessoas, mas sdo 04 pessoas que querem contiptgposta da Rede. A
Rede ta4 bem voltada pra questdo da qualidade. #s®ae que ficaram estéo
bem fortalecidas. Antes eram 240 empreendimentoge R&o temos nem
100 pessoas. Atualmente quem faz o controle € a ONGeres em
Movimentos*

4 Entrevista concedida em 18/12/2009.
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Conforme descrito no relato, na mudanca de govecoorida entre os anos 2008 e
2009, houve uma desisténcia dos/as empreendedorrs/@ontinuarem na Rede. Logo no
inicio de 2009, surgiram muitas duvidas sobre arfutda Rede tanto por parte dos/as
empreendedores/as quanto por parte dos/as geator&s? o final do segundo semestre de
2009, as atividades da Rede, incluindo a manutetigédojas, ainda eram resolvidas através
de negocia¢bes com o Poder Publico.

No entanto, a rede de informantes permaneceu aagmimediante cadastros dos
relatorios da Secretaria de Assisténcia Social@&uia Solidaria. Portanto, estabelecemos
outra maneira para selecionar as entrevistadas.

Através dos documentos, fizemos uma primeira selggé& ordem de setor de
atividade (confeccao, alimentacéo, etc), e poraegBairros Izidro Pedroso, Cachoeirinha,
etc) em cada relatério. Desta forma, buscamos Itrabacom uma variedade de
empreendimentos e locais para esclarecer aspefdmentes de uma mesma realidade.

As mulheres entrevistadas foram selecionadas ddetoma regido. Esta ‘regiao’ foi
determinada pela Secretaria de Assisténcia SociBcaomia Solidaria e compreende
diversos bairros. Por exemplo, na regido ‘Cachde#’i estdo inseridos o0s bairros
Cachoeirinha, BNH 4° Plano, Vila Almeida, Jardinddpendéncia, Jardim Maringa, Vila
Erondina, Jardim Vista Alegre e Cohab II, conforimexo II.

Desta forma, definimos primeiramente uma regid@mois um setor de atividade. A
regido escolhida para as primeiras entrevistas fdénominada Izidro Pedroso e o setor de
atividade, a confeccdo. Nao foi possivel realizairezistas com as mulheres de todas as
regides, mas este fato n&do prejudicou a pesquiss,dorante os eventos da Rede em que
pudemos participar, outros didlogos foram feitoéversas conversas realizadas, contribuindo
com o entendimento da percepc¢éo das mulheres adtede.

As entrevistas foram agendadas e realizadas nas cks mulheres. Neste local,
conversamos sem restricdes, pois 0 gravador mu@ass intimida e impede a expressao
espontanea. As conversas informais, num ambiengdaacontraido, permitiram aprofundar
as percepcdes sobre a experiéncia das mulheresamorizia Solidaria. Muitas mostraram
suas atividades, seus maquinarios, suas confeagiasmuito orgulho do trabalho que
realizaram, ainda que, com muitas dificuldades.

A busca pelo relato oral ndo estd associada somertteta de informagdes. Durante

as entrevista, vivemos a “[...] experiéncia do zidBl que se procura traduzir em vocabulos”
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(QUEIROZ 1991, p. 2) e esta nos permite compreender @sedho lugar, os gestos e, assim,
sentir para refletir sobre a pesquisa, e 0 quednugs com ela.

A fonte oral permite um aprofundamento sobre o temeaquisado visto que o
narrador/a € provocado/a a rememorar 0s signifgcadosua experiéncia para passar ao/a
pesquisador/a aquilo que lhe interessa para a igesdista relacdo com os/as narradores/as é
mais do que uma troca de informacdes, € uma cuichglie e respeito pelas experiéncias de
vida que, muitas vezes, ndo sao faceis de serembieddas e relatadas.

Pesquisador/a e narrador/a almejam objetivos difieseno decorrer da entrevista.
Conforme aponta Queiroz (1991, p. 4), “[...] o pesador é guiado por seu proprio interesse
ao procurar um narrador, pois pretende conheces deaperto, ou entdo esclarecer, algo que
O preocupa”, ou seja, seu objetivo primeiro € ajpiss. € 0 tema que precisa ser trabalhado
enquanto que “[...] o narrador, por sua vez, queamsimitir sua experiéncia, que considera
digna de ser conservada e, ao fazé-lo, segue oopemel sua prépria valorizacao,
independentemente de qualquer desejo de auxitasquisador”. (1991, p. 4). Ambos tentam
realizar uma troca que exige paciéncia e cuidgolms, o/a pesquisador/a muitas vezes nao
ouvird o que lhe convém, mesmo que tente “[.. étraznarrador ao ‘bom caminho’, isto €, ao
assunto que estuda”. (1991, p. 4).

Apés a realizagdo das entrevistas, nos deparammsadoanscricdo. Esta ndo possui
apenas o significado de transferir para o papgladevras. Ela significa também “[...] uma
nova experiéncia, um novo passo em que todo o gsaceento dela é retomado, com seus
envolvimentos e emocodes, 0 que leva a aprofunddgrificado de certos termos utilizados
pelo informante, de certas passagens, de certasidssque em determinado momento foram
contadas, de certas mudancas na entonacéo dg@UELIROZ 1991, p. 88).

Conforme ressalta Queiroz, o ato de transcreveendesleia toda a gama de
informacdes presentes no momento da entrevistaaupreende ndo somente o que foi dito,
mas 0 momento em si, permeado pelo clima, ambibatalhos, olhares, gestos e expressdes

faciais. A autora afirma que

[...] Tudo isso € material que o pesquisador obtdeecuja construcédo
diretamente participou — pois no processo de gudtoel foi ele parte, numa
legitima acdo de ‘observador participante’, comotods riscos que esta
posicdo comporta. E verdade que n&o partilhou iestrente da vida
cotidiana do informante, como quer a expressaoefvbsior participante’
usualmente empregada em antropologia; porém, gprassao nao pode ser
aplicada em se tratando do sentido estrito, emdeeaimplo houve uma
participacdo intima entre eles, uma associacaodtitabe ndo objetiva que
permitiu, pela instalacdo de lagos de quase-ideaice de comunhé&o entre
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ambos, o desencadeamento frutifero do processenuemorar. (QUEIROZ,
1991, p. 88).

Assim, a apreensédo do que foi dito e ndo dito daras entrevistas ndo depende
apenas de uma compreensdo tedrica, mas da percep¢dopesquisador/a enquanto
“observador participante” na construcdo da naraativ

Para a analise das entrevistas, utilizamos a Baflexe Garrido, que destaca a
importancia das fontes orais na pesquisa ao pbsiba investigagdo de grupos ou
individuos que nao tiveram ou ndo tém a oporturddizise expressarem e, desta forma, suas

historias e opinides ndo sao registradas nos datosiescritos:

Ampliando estas idéias basicas, € importante @ecige o uso das fontes
orais permite ndo apenas incorporar individuos aatigidades até agora
marginalizados ou pouco representados nos documenguivisticos, mas
também facilita o estudo de atos e situacBes quacianalidade de um
momento historico concreto impede que aparecandoosmentos escritos.
Assim, portanto, as fontes orais possibilitam ipooar ndo apenas
individuos a construcdo do discurso do historiadops nos permite
conhecer e compreender situagfes insuficientemesttedadas até agora.
(GUARRIDO, 1992/1993, p. 36).

Desta forma, percebemos que a participacédo femimariaede de Economia Solidaria
de Dourados-MS e toda sua dindmica foram estudbgléama insuficiente até agora. Ainda
gue representadas nos documentos arquivisticoe asoBede enquanto dados numéricos, as
histérias das empreendedoras solidarias merecersandente o registro estatistico, mas uma
analise aprofundada da constante reconstrucaopoodiegdo de seu modo de vida enquanto
participantes da Rede de Economia Solidaria.

Nesta perspectiva, Martins (1996, p. 22), ao cditefebvre, afirma “[...] ndo h&
reproducao de relacdes sociais sem uma certa [@odiggrelacées, ndo ha repeticdo sem uma
certa inovacao”. E diz ainda que “[...] nem todasrelacfes sociais tém a mesma origem.
Todas sobrevivem de diferentes momentos e ciraocisghistoricas”. (1996, p. 15).

Assim, as transformacdes nas relacdes de géndRedm de Economia Solidaria sdo
dificeis, pois acreditamos que o aspecto inovadopgsto pela teoria de Economia Solidaria
comporta toda a transformacéo necessaria paraacigade mais justa.

Por muitas vezes, os/as gestores/as da Rede derfieo8olidaria de Dourados-MS,
que participaram e os/as que permanecem ainda agecitam que suas agoes na Economia
Solidaria sdo inovadoras, quando na verdade apepasiuzem as relacdes sociais. Lefebvre

afirmava que esta reproducéao esta no cotidianmdyupensamos que estamos produzindo
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novas situacoes, novas relagbes, estamos na vaefadduzindo relacées sociais desiguais,
nas quais os papéis masculinos e femininos samiatelos pela biologia.

Saffioti nos remete também a esta reflexdo e dali@ue dentre as diversas
ferramentas para a manutencdo das desigualdades reotheres e homens, os mitos
constituem instrumento de controle do comportaméertanino. Esta construcdo de mitos
serve para determinar o papel da mulher enquaptisa® méae de maneira que sua ascensao
profissional seja dificultada pelas condi¢cdes desgycolocadas para mulheres e homens. Diz

a autora:

Com efeito, nas sociedades competitivas, os miosninos preenchem
funcdes precisas e, neste sentido, representamdasigossibilidades, e
talvez uma das mais simples, de controlar o corapmmto das mulheres, de
modo a conté-lo dentro de certos limites de vadagéde motiva-las a aderir
aos padroes exigidos pelo sistema, na medida emfuqeionam como
legitimacbes destes mesmos padrdes. (SAFFIOTI,, 127309).

Desse modo, percebemos que estes mitos sdo peesentmtidiano das mulheres
participantes da Rede de Economia Solidaria de &@wsMS. Estas participam de uma
experiéncia que parece ser transformadora, no tentaantinuam a exercer seus papeéis
definidos pelo sistema e aderem aos padrdes estatmd por este.

Mesmo assim, a Rede de Economia Solidaria de DostistE constitui estratégia de
empoderamento e resisténcias efetivadas por essiaeres. Estas significam “ganhos” e
transformacdes em suas vidas. Sabemos que mudgoeasenas” acumuladas geram
transformacdes mais amplas na consciéncia femparaa percepcao de sua participacao na
Rede de Economia Solidaria e na sociedade.

4. Os capitulos

A dissertacdo esta estrutura em quatro capitulospridineiro capitulo, abordamos a
maneira como as pesquisas historicas tém estudpakicipacdo das mulheres na sociedade.
Com a expansdo de movimentos feministas no mundovacdes nas pesquisas historicas —
fato conhecido como “nova histéria” — ha uma preegédo em entender a atuacdo das
mulheres na sociedade. A histéria das mulheraegt@ dle diversos questionamentos e lutas de
militantes feministas e pesquisadores/as sobreduoédistorico tradicional que se dedica ao

registro dos grandes feitos do “homem” e dos graiadentecimentos.
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A partir da emergéncia do conceito de género fordwipor pesquisadoras feministas,
h& uma preocupacdo em ndo fazer uma histéria tlegcdos feitos femininos, mas
interpretar os fenbmenos que permitem relacéegukasi entre mulheres e homens. Neste
sentido, esta pesquisa sobre a Rede de Economidarsolde Dourados-MS procura
compreender os meandros da dominagao masculingegoreiam muitas acdes de gestores/as
e empreendedores/as solidarios/as.

Para compreendermos a emergéncia da Economia isoldde que maneira esta se
tornou alternativa para as mulheres, fizemos rédexsobre o processo historico de sua
participacdo no mundo do trabalho a partir do EXUX.

As reflexdes teoricas sobre a histéria das mulherede género permitiram o
desenvolvimento da discusséo sobre a internaceagalo crescente do capital, com vistas a
um mercado mundial unificado, que torna a globefipaum processo excludente ao
alimentar uma crescente desigualdade nas situdedeasbalho das mulheres e dos homens.

Foi possivel demonstrar que as mulheres sempraltieglm tanto no ambito
domeéstico (o mais desvalorizado) quanto no amhitdigo, mas sempre como mao-de-obra
mais barata e explorada. Desta forma, as repregg@staobre o trabalho de mulheres foram
construidas de modo a subjuga-las. Mesmo na chaenadda inovacao, € possivel encontrar
uma grande quantidade de mulheres pobres, trallharbaixos saldrios e sob péssimas
condicOes, e aquelas que conquistaram o mercada gamham menos que os homens.

Estudamos o crescimento da participacdo feminina nmando do trabalho,
principalmente, a partir da década de 1990, senadia erroneamente uma conquista feminina
e a superacao de diferencas entre mulheres e hoMemftanto, essa participacédo feminina
no mercado de trabalho tem-se voltado a trabalhfosmais e precéarios, demonstrando que
as oportunidades de empregos e trabalhos dignasneam desiguais para mulheres e
homens. No ambito doméstico, esta situacdo se aghgesar do acesso feminino a um
namero maior de postos de trabalho em diversos asnspias “ditas obrigacées domésticas”
tiveram poucas transformacgfes. Os afazeres domsgiermanecem sob responsabilidade
das mulheres mesmo quando estas exercem um trdbediato lar.

Neste contexto, no primeiro capitulo, abordamoseatidades distintas do processo
globalizador que possibilita o surgimento de iiges como as Redes de Economia
Solidaria, enquanto alternativas para mulheres déumaciio vulneravel da sociedade

capitalista.
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No segundo capitulo desta dissertacdo, apresentaftesdes acerca do conceito de
Economia Solidaria e da histéria de seu surgimemioBrasil. Nesta leitura historica,
registramos a importancia dos movimentos socia@sas lutas desde as décadas de 1970 e
1980 até a de 1990, periodo no qual se consolglzecatualmente denominamos Economia
Solidaria. Percebemos que seu surgimento estol@ag@rimeiras experiéncias de autogestao
e cooperativas populares, atreladas as iniciateamovimentos sociais para a construgcéo de
alternativas de geracao de trabalho e renda, rtalpes qualidade de vida.

Neste sentido, o surgimento da Economia SolidaoiaBrasil coincide com uma
mudanca nas estratégias de lutas dos movimentaaiss@c partir da década de 1990.
Diferente dos periodos anteriores, os movimentasaiso utilizam redes sociais como
ferramentas para dialogar com o Estado para a iaqile solucdes para problemas sociais
diversos, atraves de foruns, reunides e debatesip@tementacdo de politicas publicas. O
crescimento das ONG’s favorece a interlocucdo comargbs agentes sociais visto que na
década de 1990 estas passaram a ter mais impartdngsibilidade que os movimentos
sociais.

Assim, o surgimento da Economia Solidaria e suaamesgo é fruto de diversas
experiéncias na busca por uma vida melhor por sidgegrupos. Estas experiéncias foram
amadurecendo, seus/as pensadores/as recriaramtogrojmetas, estratégias. Os/as
participantes avaliaram seus resultados, refletisabre as especificidades dos grupos, por
classe social, género, etnia, idade, etc. Outrasaddas surgiram e através do dialogo com
diversos setores da sociedade os movimentos sooiassruiram varias possibilidades para a
vivéncia em sociedade de forma democratica parastas. Dentre estas alternativas, as
Redes de Economia Solidéaria se destacam enquaméménta vidvel para a geracdo de
trabalho e renda com dignidade.

No terceiro capitulo, tecemos reflexdes sobrd&kede de Economia Solidaria de
Dourados, Mato Grosso do Sul. Inicialmente, apreseos um breve historico da formacao
do estado, demonstrando que na formacao historeodadade sul-mato-grossense apenas
algumas familias foram beneficiadas por diversasel@oliticas agrarias voltadas a formacéo
de grandes propriedades.

Este quadro fez com que as desigualdades socmipyablemas sociais ficassem
sempre em segundo plano, o que gerou ainda mdiga®e taxas alarmantes de desemprego

e pobreza.
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Numa mudanca de mentalidade politica na cidade algddos-MS, a partir do ano
2000, a Prefeitura precisou pensar em estratégagethcdo de trabalho e renda além do
trabalho assalariado tradicional. Seguindo exempsoutras experiéncias de Economia
Solidéaria nas diversas cidades do Brasil, a Puegeihiciou suas atividades visando criar uma
estrutura funcional para dar origem a uma Redecdedinia Solidéria na cidade.

Para tanto, a Secretaria de Assisténcia Socialgagra Economia Solidaria como
politica publica para emancipacao social. Ligadal@rdinada a Secretaria, foi criada uma
Superintendéncia de Economia Solidaria para peonsganizar a Rede na cidade e articular
acoes, fazer parcerias e estudar estratégias gbédiaassem a implantacdo da Economia
Solidaria na cidade de Dourados-MS.

Toda a estrutura montada com a finalidade de teaEmonomia Solidaria a Dourados-
MS trouxe resultados positivos. Outras entidadsseram para apoiar a Rede, como a ONG
Mulheres em Movimento, o Banco Comunitario Piré &aum Municipal de Economia
Solidaria. A Rede cresceu de forma significatid@tno de 2008, quando ha uma mudanca
de governo. Depois de 2009, a Rede perde o apdryafaitura que tinha na gestao anterior
e, com isto, muitas pessoas se desvinculam da Redentanto, desde 2009, permanecem na
Rede de Economia Solidaria de Dourados-MS pequgngms que realmente acreditam na
proposta de uma economia voltada para a solidaigedagualdade.

Apesar do pouco incentivo por parte do poder pdablimuitas acdes da Rede
permanecem ativas. O Banco comunitario Piré coatfagendo os empréstimos para os/as
empreendedores/as solidarios/as. A moeda sociapifér continua circulando. Também
parcerias com as universidades e outras institsigdermanecem. Mas 0s cursos de
qualificacdo n&o acontecem mais, pois estes eralzados mediante parceria da Prefeitura
municipal com as escolas profissionalizantes dersia “S”.

No entanto, a Rede de Economia Solidaria de Dosrbtt® é referéncia no estado de
Mato Grosso do Sul e na regido Centro-Oeste costumento para o combate a pobreza e a
excluséo social.

No capitulo quatro, aprofundamo-nos no estudo dieRke Economia Solidaria de
Dourados-MS para compreendermos a participacaandéiseres. Percebemos que mesmo
com o mérito da Rede, em oportunizar as diversssops a capacidade de gerar renda apesar
do desemprego, muitas a¢cdes continuam permeadasnaooculta dominagcdo masculina.

A igualdade proposta pela Economia Solidaria € unetiwvo de dificil conquista,

principalmente porque vivemos em uma sociedadeuabas relacdes sédo desiguais. Desde a
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familia, quando a crianca nasce esta ja iniciademenvolvimento aprendendo que na sua
casa um manda e outro obedece. Na escola estaugdestontinua e as diferengas entre
meninas e meninos sao acentuadas. Desta formafetidos estes entendimentos das
relacbes sociais para o ambito de trabalho, comassdesigualdades e diferencas fossem
naturais, concebidas em esfera aquém da acdo humana

Para compreendermos esta manutencdo de relacOgpiaies utilizamos neste
capitulo as reflexdes de Lefebvre e Bourdieu. @nheiro afirma que as representacfes sao
construidas na pratica social, caracterizando-sespem de natureza social, psiquica e
politica ao mesmo tempo. O segundo autor ressaétaagiominacdo masculina ndo necessita
de justificativa para sua existéncia, para pautaretacdes sociais. Construida nas préticas,
nos discursos, ela se enuncia como uma evidémoi)agica de dificil ruptura.

Ambos os autores contribuiram para o entendimee&iandissertacdo de que as
relacdes sociais desiguais sdo construidas socisnee de dificil ruptura. No entanto, a
Economia Solidaria se mostra como alternativa Vigaea vivermos uma sociedade diferente,
pautada na igualdade. Mas a Economia Solidaria earddos-MS esta apenas no inicio de
seu desenvolvimento. E preciso reconhecer seusc@svae suas contribuicdes para a
emancipacao das mulheres. Mas para que os emprestids trabalhem de acordo com seu
real significado, as relagbes de género precisamefietidas e discutidas nesta construgéo de

uma sociedade melhor.
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CAPITULO 1

HISTORIA DAS MULHERES NO MUNDO DO TRABALHO:
TRANSFORMACOES E PERMANENCIAS DE DESIGUALDADES NAS
RELACOES DE GENERO

Venho contar uma histéria
Com muita satisfacéo,
Falando para meu povo,
Do fundo do meu coracao
Que isto tudo comecou

Bem antes de Napoleao!

Com a Revolugao Industrial,
Mudaram os modos de produgéo,
Surgindo junto com as maquinas

Mil jeitos de exploracéo,
Pois o trabalhador ainda n&o tinha

Nenhuma lei de producéo!

Trecho da poesia “Economia Solidaria”

Odila Schwingel Lande

! Poesia “Economia Solidaria” publicada em uma datilkas da Rede de Economia Solidaria de Dourat®s-
em 2008.

2 poetisa douradense.



O presente capitulo objetiva investigar as relag@egénero no mundo do trabalho e
as transformacdes para a mao-de-obra femininaaibos¥IX até a globalizacéo. Ao relatar o
processo histoérico, discutimos também de que meaekistoria tratou as mulheres em suas
pesquisas. Percebemos que, por um longo periodquisadores/as ndo compreendiam as
acoes das mulheres enquanto tematica relevant® paggstro histérico.

Com as transformacdes do fazer historico, oriungasjcipalmente, de uma
inovacdo metodoldgica e tematica nas pesquisawibesd, proposta pela Escola dos Annales,
a Historia das Mulheres se desenvolve permitinditex@es significativas acerca das
desigualdades e diferengas entre mulheres e horssas transformagcdes acompanham a
expansao do movimento feminista que influenciaiBagivamente as pesquisas historicas, o
que amplia o campo de analise da Historia das Meghao introduzir as Relacdes de Género
as discussbes. Assim, permite-se ndo apenas urstroegios feitos femininos, mas o
entendimento das relagBes entre mulheres e hogmgando também a diversidade do “ser
mulher” e as diversas orientagdes sexuais existente

Utilizando reflexdes de pesquisadoras como JoanadfaScott, Joana Maria Pedro
e Teresa de Lauretis, nos propomos entender a ermpliscussdo do conceito de género,
destacando a contribuicdo de diversas pesquis#a@ergee estudam e refletem sobre esta
categoria histérica de analise.

Mediante tais discussdes tedricas, este texto gedera falar sobre o mundo do
trabalho das mulheres a partir do século XIX easstormacdes vivenciadas com o impacto
da globalizacdo. Apresentamos a participagao fermino mundo do trabalho ao longo desse
periodo histérico, demonstrando como a sociedadeelpe a importancia das acdes das
mulheres na construcdo social e quais 0os mecanigfeizvados pelas mulheres para
desconstruir sua imagem de coadjuvante na historia.

Por fim, na pesquisa, nos aprofundamos nestasnaiteas, como a Economia
Solidaria’ que busca, com avancos e dificuldades, romper ami@mgonismos nas relagdes
sociais que, conforme aponta Lefebvre, sustentaratssvés de contratos sociais que
ficticiamente nos tornam livres e, no entanto, gdwstituidos para a manutencdo do sistema
capitalista. (EFEVBRE, 1977).

Neste sentido, as Redes de Economia Solidaria keame como um modelo

diferente, ndo apenas de produzir e vender, mas/elee contribuir com toda a sociedade, ja

® Nos préximos capitulos da dissertacéo, nos apdafi@mos na tematica Economia Solidaria.
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que em seus principios esta tem o compromisso @maalorizacdo social do trabalho
humano* e, principalmente, “o reconhecimento do lugar Amdntal da mulher e do

feminino numa economia fundada na solidariedade.”

* Principios da Economia Solidaria. Cf. Anexo A

® Ibidem
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1.1 Reflexdes sobre a historia das mulheres e conceite género

O registro historico das acbes das mulheres integra inovacdo metodoldgica e
tematica nas pesquisas historicas, a partir daddéid@ 1920, na Franca, através da Escola dos
Annales, periodo em que os estudos historicos ppaoe-se em analisar também outros
ambitos da vida humana, como, por exemplo, o @utali A primeira obra sobre a histéria
deste movimento surgido na Franca € “A Escola dosakes: a Revolucdo Francesa da
Historiografia” (1929-1989), de Peter Burke. O diwdiscorre sobre a importancia da Revista
Annales e marca um periodo de transformacdes igtiNfs para as pesquisas historicas.

Este universo de expanséo e fragmenfagimominado também de “nova histéria,”
acompanha o crescimento do movimento feministasguyigas académicas — no ambito das
Ciéncias Sociais — sobre o feminismo, bem comocaceia atuacdo das mulheres na
sociedade principalmente nos Estados Unidos, tambépartir da década de 1920. A
reformulacdo do método e da tematica historicécarit modelo tradicional que se dedica ao
registro dos grandes feitos do “homem” e dos grmrab®ntecimentos e ainda possibilita o

desenvolvimento de um viés histérico voltado atgdes em torno da histéria das mulheres.

O movimento de mudanca surgiu a partir de uma peé&e difundida da
inadequacédo do paradigma tradicional. Esta peroefdedinadequacdo so
pode ser compreendida, se olharmos além do ambitastbriador, para as
mudancas no mundo mais amplo. A descolonizacadofemmismo, por

exemplo, sdo dois movimentos gque obviamente tivegaamde impacto
sobre a escrita da historia receflBlJRKE, 1992, p. 20.)

Esta nova abordagem nos estudos histéricos contrilpara consolidar a
preocupacdo “ [...] com o mundo da experiéncia canimais do que a sociedade por si s6)
como seu ponto de partida, juntamente com umatimtde encarar a vida cotidiana como
problematica” distanciando-se da historia poligcda historia dos grandes event®SRKE,
1992, p. 23). Em sua obra, Peter Burke elucida esfiandacdo do meétodo historico
analisando os fundadores da Revista dos Annalesgmu~ebvre, Marc Bloch, Fernand
Braudel, Georges Duby, Jacques Le Goff e Le Rowtiad

Joana Maria Pedro, historiadora, ressalta a impi@rteontribuicdo da Escola dos

Annales para as pesquisas em torno da histériendiseres, ao ampliar as possibilidades de

® Peter Burke, ao falar sobre a Nova Histéria, afirque: “A disciplina da histéria esta atualmenteisma
fragmentada que nunca. Os historiadores econdns@oscapazes de falar a linguagem dos economistas, o
historiadores intelectuais, a linguagem dos filéspg os historiadores sociais, os dialetos daslsgos e dos
antropologos sociais, mas estes grupos de histwaadstdo descobrindo ser cada vez mais difiell &om o
outro.”Cf. BURKE, 1992.
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investigacdo de fontes e narrativas que revelamcisp anteriormente invisiveis nas relagées
entre mulheres e homens. Entre outras palavrasrestvacao historiografica é resultado de
um novo posicionamento de pesquisadores/as dia#teentrelinhas dos documentos, que
mostram, na auséncia, a presenca da imagem darmiige novo olhar sobre as fontes,
buscam-se as minucias a fim de “[...] garimpar damprecioso das fontes em meio a
abundante cascalhoPEDRQ 2005, p. 85.)

Entre as historiadoras e os historiadores que fzamssa seguir a tradicdo da
historiografia dos Annales — que pretendia amptialeque de fontes e
observar a presenca de pessoas comuns —, tormoaisgacil escrever a
histéria que incluisse as mulheres. [...] Assinmas pés plantados no seu
tempo, a historiadora ou o historiador que se engasta tradicdo nao
poderia ficar alheia aos movimentos sociais dahienas em suas multiplas
configuracdes, nos multiplos feminismos que, desdados do século XIX,
reivindicam direitos e o fim das hierarquias baasado sexo. (PEDRO,
2005, p. 85)

A partir desta renovacdo na abordagem historiagg&obre os feitos humanos, as
pesquisas sobre a historia das mulheres ganhammymlsio ao mesmo tempo em que
muitos/as historiadores/as se questionam sobrequ@ala auséncia dos feitos femininos nos
registros historicos. Seria a historia tradiciosekuada? Qual a raz&do da invisibilidade da
mulher nos registros histéricos? O fato € que fmekuisa traz os reflexos de seu tempo e,
por longo periodo, os feitos das mulheres ndoassificaram como relevantes para o registro
histérico.

Todavia, conforme afirma Holzmann, estudos sobnmaberes foram realizados por
diversas ciéncias desde o século XVI. No entantoitom desses estudos tinham como
objetivo legitimar o controle sobre as mulheres rgggesentacbes enquanto sexo fragil e
inferior, e indo além restringirem-nas ao papebpoaante da histéria.

Estudos e reflexdes sobre a mulher ndo sao reaeosgesscritos filoséficos,
tedlogos, pedagogos, médicos, juristas, como denacas/asta bibliografia
compilada por Martin-Gamero (Martin-Gamero, 197%ue registra
publicacbes datadas desde o século XVI, que cofaemms mais

diversificadas abordagens da “questdo femininaOL(FIMANN, 2000, p.
258)

Neste sentido, mesmo com as redefinicdes ocorddagculo XVI até os dias atuais
nas ciéncias de modo geral a respeito de suas datmanadlise sobre os papéis de homens e
mulheres, percebemos uma lacuna de pesquisas aqamicipacdo das mulheres por parte

dos/as historiadores/as. Este “vazio” contribuitapa afirmacédo do “homem” como o unico
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ser social capaz de atitudes que transformam a&damte. As mulheres foram deixadas de
lado, principalmente, porque a histéria tradiciosalocupa dos fatos politicos, publicos, ou
seja, espaco destinado por muito tempo a ser uatespasculino.

O trabalho doméstico e publico, assim como as néivacdes, conquistas,
resisténcias, sofrimentos e lutas das mulheresmfod@sprezados pelo fato de serem
produzidos e vividos por elas. Este lapso na Hesthoje é reconhecido por diversos/as
pesquisadores/as que ndao almejam apenas a ngraategistro sobre o sexo feminino, mas,
principalmente, compreender as contribuicdes ddberes nos fatos historicos passados, e
também nos que ocorrem na atualidade, e aindairsfdre como os sexos se organizavam e
dividiam funcles e tarefasPEDRQ 2005) As mulheres ndo poderiam ser tratadas como
objeto da historia a parte, ou seja, fora da amals conjunto historiografico no qual esta
inclusa a histéria dos feitos masculinos.

Pedro reforca esta ideia ao afirmar que a histgokitivista preocupou-se com 0s

personagens masculinos que tiveram uma participagsigovernos ou em guerras:

Convém lembrar que ‘entrar para a histéria’ teno sich valor disputado. A
antiga forma de escrever a historia, costumeiragnecihtamada de
‘positivista’, ou as vezes ‘empirista’, dava des@a@ personagens em geral
masculinos, que tinham de alguma forma particip@am® governos e/ou de
guerras. (PEDRO, 2005, p. 83)

Em entrevista com Scott, publicada na Revista BstuBeministas (1998), a
historiadora comenta a fala de Bourdieu, no coldgealizado na Franca por ocasido da
publicacdo da colecdo Historia das Mulheres no €xdtal Neste o autor afirmou que a
historia das mulheres é antes uma historia da dm@om masculina. Scott, historiadora
feminista estadunidense, ao comentar sobre estaagfio, aponta que, enquanto grupo
considerado “diferente”, a histéria das mulherepagéte sim da histéria da dominacao
masculina, pois 0s homens construiram as regm@aniaaram a sociedade.

No entanto, ndo devemos nos ater somente a estbus@n, ja que, desta forma,
fortalecemos a ideia da histéria das mulheres ctstoria a margem” e impossibilitamos as
mesmas de se organizarem contra a divisdo sexwalla@@m sociedade e de questionarem as
normas e ideias que as aprisionaram na esferadprol@ século XIX em uma histéria a parte.
(GROSSI; HEILBORN; RIAL 1998, p. 116)

Perrot afirma ser o século XIX o periodo da “raeiatade harmoniosa da divisao
sexual” PERROT 2006, p. 178). A autora acrescenta que nestedueri
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[...] cada sexo tem sua funcdo, seus papéis, ausfag, seus espacos, seu
lugar quase predeterminados, até em seus detRiwedelamente, existe um
discurso dos oficios que faz a linguagem do trabatha das mais sexuadas
possiveis. ‘A0 homem, a madeira e 0s metais. A emnyla familia e os
tecidos’, declara um delegado de operéarios da @gmsnundial de 1867.
(PERROT, 2006, p.178)

Desse modo, no século XIX, o poder das mulhergsngs-se ao privado, familiar e
materno, ainda que para as mulheres burguesas@panulheres pobres trabalhadoras este
poderio fosse vivenciado de forma diferente. Asghasas constituiam as “[...] heroinas
domésticas, pelos seus sofrimentos, sacrificiastedes, restabelecem a harmonia do lar e a
paz da familia. Elas tém o poder — e o dever —gitebem.” PERROT, 2006, p. 181) Nos
meios populares urbanos, as mulheres restava anigthagdo do curto orcamento familiar, o
aumento da responsabilidade da figura da mée efo Iz crescente distanciamento do pai
pelo trabalho e, em periodos de penduria, a privpedsoal em nome da famili@ERROT,
2006)

Portanto, a histéria das mulheres esta vinculddatéria das relacbes de poder entre
homens e mulheres, em determinado contexto hist@ipolitico. A diferenca sexual € o
discurso que orienta a construgcéo desta histopareisso, ndo € possivel fazer uma historia
somente das mulheres, mas uma histdria da difedogaexos, do jogo politico que é, ao
mesmo tempo, cultural e social. “Na historia e respnte, a questdo do poder esta no centro
das relacdes entre homens e mulher€ERROT 2006, p. 184)

Scott tece algumas criticas a maneira como foidasta a histéria das mulheres,
principalmente a partir da década de 1970, hajéa vigie algumas pesquisadoras e
pesquisadores colocam em separado homens e mulberasordo com sua perspectiva, este
trabalho “compensatorio” que busca demonstrar fedtevantes das mulheres no passado
com a finalidade de “equilibrar a balanca,” as caledo como protagonistas na construgao
histérica, mas as coloca em separado, de formaimaar(SCOTT, 1992)

A autora ainda ressalta que

A questao era simples, escrevia a respeito dasemagfirabalhadoras, dava
visibilidade a elas no processo de industrializa¢@lava de seu cotidiano,
de sua inser¢do ao mundo do trabalho etc, poréorsendratava de questdes
gue esclareciam porque aqueles que escreveramabiistiria do trabalho
ignoraram evidéncias a respeito das mulheres, j@ 880 explicavam a
auséncia de atencdo as mulheres no passado eesssinipo de abordagem
nao alterava as definicbes estabelecidas dessegodas. (SCOTT, 1995
apudSIQUEIRA, 2008, p. 112.
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No entanto, a historiadora ndo desmerece as pasquetativas aos feitos das
mulheres na sociedade, atribuindo importancia astoamacdo que estas acarretaram a
questbes tedricas e metodoldgicas fundamentaisangpa historiografico e aponta um
incbmodo paradoxo intrinseco a escrita da histfmEmulheres. Se, por um lado, se trata de
um estudo “compensatoério” ou “suplementar” desta &lo conhecimento, por outro, lado é

um “deslocamento radical dessa histoér{8COTT, 1992)

A emergéncia da historia das mulheres como um candgoestudo

acompanhou as campanhas feministas para a meldagacondicdes
profissionais e envolveu a expanséao dos limitesistaria. Mas esta nao foi
uma operacdo direta ou linear, ndo foi simplesmem®a questdo de
adicionar algo que estava anteriormente faltando. €z disso, ha uma
incdmoda ambiguidade inerente ao projeto da hastias mulheres, pois ela
€ ao mesmo tempo um suplemento inécuo a histétabeadscida e um

deslocamento radical dessa historia. (SCOTT, 19925)

Perrot contribui para este debate ao apontar pEssj@Eobre as representacdes de
poder das mulheres que tentam demonstrar a invdosipapéis de mulheres e homens nas
relacdes sociais em determinados periodos historiblestes estudos, pesquisadores/as
procuram comprovar que em diferentes espacos eoteimptoricos o poder da mulher se
sobressaiu ao poder do homem e, desta forma, deresligarantiram sua posi¢cdo enquanto
dominante e ndo como vitima. Perrot afirma que.}'im desejo de inverter as perspectivas
historiogréficas tradicionais, de mostrar a preaengal das mulheres na historia mais
cotidiana, sustentou o esfor¢co das historiadorasasetltimos anos.PERROT 2006, p. 171)

Esta inovacédo, por parte dos/as estudiosos/as ddmenm®s, procura romper com
representacdes antigas e numerosas sobre a préssgrafeca ou maléfica das mulheres ao
longo da histéria, as quais foram construidas cpustificativa para a submissdo feminina e,
assim, as torna objeto de controle necesséario pte plos homens. Perrot cita alguns
escritores, musicos, intelectuais em geral, quelaev em suas obras as representacdes das

mulheres nas sociedades de sua época.

A mulher, origem do mal e da infelicidade, poténo@urna, forca das

sombras, rainha da noite, oposta ao homem diurnordam e da razéo
lucida, € um grande tema romantico, e, em particda Mozart a Richard

Wagner, da Opera. [...] As mulheres, além disso, s&b exclusivamente
forcas do mal. Sdo também poténcia civilizadorarootema muito antigo

reatualizado no século XIX pela insisténcia sobreiregdo educadora de
uma crianca revalorizada. As maes possuem ‘os ndestdo género

humano’, escreve Loius-Aimé Martin. [...] A figuokcecante da Mae tende
a absorver todas as outras. (PERROT, 2006, p. 168)
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Perrot ressalta a contribuicdo das pesquisas fst@para a reavaliacdo do poder
das mulheres, ao mostrar a presenca e acdes dasresyl” [...] a plenitude de seus papéis e
mesmo a coeréncia de sua ‘cultura’ e a existénasasgus poderes. Foi 0 que se poderia
chamar a era do matriarcado, triunfante numa cépaca da antropologia feminista
americana.[PERROT 2006, p. 170)

De fato, conforme demonstrado pela historiadorayvbauma tentativa de alterar a
imagem de vitima da mulher na historia atravéseasgisas sobre as relacdes de poder em
que o matriarcado, de certa forma, pudesse seidepado em determinado momento o poder
dominante. No entanto, ainda que validos estesl@stieles ndo revelam a situacdo da
maioria oprimida, assim como de que maneira as eneghestiveram presentes na histéria e o
porqué de sua invisibilidade nos registros hist&ic

Temos o0 exemplo da pesquisa da historiadora Saacaraa das familias paulistanas
do século XIX. Esta pesquisa procura demonstraxistémcia de um mito sobre a mulher
submissa e o marido dominador. De acordo com studas, mesmo com a permanéncia da
autoridade do marido sobre a familia, o sexo femi@m varios casos tinha uma participacao
ativa a frente da familia e dos negocios, contntdoicom a manutencédo da casa. Conforme
os documentos pesquisados pela historiadora, témeshos de queixas das esposas quanto
ao comportamento dos maridos, levantadas a padiptbcessos de divorcio, que revelam as
reais aspiracdes do sexo feminino quanto ao casaraenvida conjugal, apontando que nem
sempre o comportamento das esposas amoldava ao8epatiadicionalmente aceitos.
(SAMARA, 1983)

Ainda de acordo com a autora,

Além disso, a familia revela uma nova dindmicarets;0es marido-esposa,
pois as queixas das mulheres quanto as atitudevaludos, a ndo aceitacdo
do adultério, das sevicias e as proprias aspiraqd@sto ao casamento e a
vida conjugal tornaram claro que o comportamentoirfsno muitas vezes
divergia do estereétipo da mulher docil e submiggavivia reclusa no lar.
(SAMARA, 1983, p. 85.

A contribuigdo dos escritos do movimento femingdasegunda metade do século XX
foi essencial para lancar um outro olhar sobres@tia das mulheres, ao questionar os mitos,
a discriminacéo, os tabus, os preconceitos querpseshre a mulher e “[...] buscar as raizes
das praticas que a mantém sob o dominio mascualérynciou a especificidade da opressao
da mulher em todas as esferas da vida tanto puipligato privada.”"HOLZMANN, 2000, p.

258)
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Assim, Scott avalia que a histéria das mulheres aée ser desprezada e nem
supervalorizada, mas precisa seguir um caminhodiscassdes mais profundas que possam
analisar criticamente os meandros das relacdes leotnens e mulheres, ndo apenas relatando
acontecimentos que ressaltam a¢des das mulherge. $dmtido, a autora chama atencao para

o fato de que

[...] somente seguindo pelo caminho que a ‘histdaa mulheres’ havia
aberto ndo seria suficiente. Portanto, € na buscapeofundar discussfes e
analisar de modo mais rigoroso o processo de camdase porque se
reproduz a invisibilidade da mulher no processo meducdo do
conhecimento histdrico, que surge o conceito de€ggcomo categoria util
de andlise.(SCOTT, 199%pudSIQUEIRA, 2008, p. 113)

Desta forma, foi primeiramente para historicizarategoria “mulheres” que o termo
género foi desenvolvido. Entretanto, o conceitagéeero foi se transformando, ampliando
significados, construindo sua propria historia. f0one Scott, € preciso perceber que o
proprio termo “género” possui uma historia e, paida“[...] € preciso tracar essa historia ao
invés de insistir na idéia de que se trata de uategoria cristalizada na terminologia das
ciéncias sociais."GROSSI; HEILBORN; RIAL 1998, p. 123)

A historiadora Pedro afirma que séo poucas osAsrladores/as que tém refletido
sobre género como categoria de analise, send@ mistussdo aprofundada sobre o assunto.
De fato, a utilizacdo da palavra “género” iniciarse interior dos debates do movimento
feminista, ao buscar explicacfes para a subordindgst mulheresPEDRQ 2005)

Assim, para evitarmos a confusédo inerente a valedde sentidos que algumas
palavras possuem, € importante expor a que seraflarminologia “género” nas discussdes
feministas e, posteriormente, enquanto categoricarddise para as ciéncias humanas e
sociais.

O uso gramatical da lingua portuguesa exige quenfas a distingdo de género dos
vocabulos. Assim, 0 género de uma palavra podésgnino ou masculino, ndo existindo,
em nossa lingua, o termo neutro como no latimegemplo. Por esta razdo, os movimentos
feministas utilizam esta terminologia uma vez gai@aavras possuem género e nao sexo. A
intencdo deste uso é “[...] reforcar a idéia de gsediferencas que se constatavam nos
comportamentos de homens e mulheres ndo eram dgpesddo ‘sexo’ como questdo
biolégica, mas sim eram definidos pelo ‘géneropertanto, ligadas a cultura.PEDRQ
2005, p 78)
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Pedro cita Robert Stoller, que em seu livro “Sexd &ender”, emprega o termo
“género” separado do termo “sexo” para discutirraamento de pessoas consideradas
“intersexos ou transexuais”, que modificam seupa®rpara adequar a anatomia genital
(considerada como sexo) a sua identidade sexualhefx (considerada como género).
(STOLLER, 1968apudPEDRQ 2005, p. 79)

Ainda de acordo com o autor, Pedro afirma qued §.sentimento de ser mulher e o
sentimento de ser homem, ou seja, a identidadeéderg era mais importante do que as
caracteristicas anatdmicas. Neste caso, 0 génercandcidia com 0 sexo, pois as pessoas
com anatomia sexual feminina sentiam-se homenscesversa.” §TOLLER, 1968 apud
PEDRQ 2005, p. 79)

Neste sentido, Pedro considera fundamental recenhec contribuicdo dos

movimentos feministas, gays e lésbicas para o @eciqmento do conceito de género:

O uso da palavra género, como ja sabemos, tem istdaidn que é tributaria
de movimentos sociais de mulheres, feministas, ,dégbicas. Tem uma
trajetéria que acompanha a luta por direitos ciggitos humanos, enfim,
igualdade e respeito. (PEDRO, 2005, p. 78)

A partir deste caminho, que abrange uma diversidid@élentidades e direitos, as
relacbes de género ndo se limitam a questionarnpbm#ogicos, mas as relacdes de poder
estabelecidas mediante o determinismo bioldgicodifarencas sexuais.

As imposicdes de funcgdes nos corpos sao frutosnueestabelecimento de papéis
diferenciados para mulheres e homens na sociedaderigem dos conflitos de género reside
justamente neste determinismo. Ao essencializaunlaene o homem e ndo reconhecer outras
orientacbes sexuais, a sociedade discrimina e oanttedas e todos que possuem uma
identidade que foge a regra dominante, ou sejerdetexual. Entretanto, as pessoas
respondem a esta discriminacdo, visto que os graposiidos ndo sdo apenas vitimas no
processo, mas também agem com resisténcias e,snweit&s, conseguem consolidar seus
direitos.

Sobre esta homogeneizagdo imposta aos corpos,pafimente a mulher, Swain

afirma que

As composicBes de género determinam os valoresdelosdesse corpo
sexuado, suas aptiddes e possibilidades, e crieadigenas fisicos, morais,
mentais, cujas associacdes tendem a homogeneizasero mulher’,
desenhando em multiplos registros o perfil da ‘sdedra mulher’. Se o
masculino também ¢é submetido a modelos gderformance e
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comportamento, a hierarquia que funda sua inslituigo social desnuda o
solo sobre o qual se apdia a construcao dos etpareto exercicio de um
poder que se exprime em todos 0s niveis socialdA(S, 2001, p.67)

Os esteredtipos criados para a mulher sdo aquadesiipbolizam uma natureza e um
corpo fragil e delicado, delegando-a ao espaco dificoée como instrumento para a
reproducéo da espécie humana, enquanto o homeeseepa o chefe do lar, o intelectual e o
social.

A historiadora Scott, em seu artigo “Género, umagzia Util de analise histérica,”
desenvolve o termo género para referir-se as retag0ciais entre 0s sexos e analisar o
discurso da diferenca dos sexos. De acordo contoaaaw uso do conceito de género rejeita
quaisquer justificativas biolégicas para a subadiio das mulheres, tais como “as mulheres
tém filhos e que os homens tém uma forga muscutarsr.” (SCOTT, 1995)

Segundo a autora, o0 género indica as construc@esssque formam as ideias sobre
0s papéis proprios de mulheres e homens, ou sdg@esse as identidades subjetivas das
mulheres e homens. Nas palavras da autora, “[gér®ro é uma categoria social imposta
sobre um corpo sexuadoSqOTT, 1995, p.75)

A palavra género se tornou util nas pesquisas s#xe e sexualidade, tendo em vista
que distingue a pratica sexual dos papéis confeddanulheres e aos homens. Desta forma,
sua utilidade é evidenciar todo o sistema de relgfue pode incluir o sexo, mas nao é
definido por ele e tampouco define a sexualidagieO(T T, 1995)

Assim, o significado de género envolve a organizagitial da qual surge a diferenca
sexual. Portanto, seu significado vai além dardiét bioldgica entre os sexos para referir-se
a construcdo social, que definiu, através de joatifas bioldégicas, ndo somente as
diferencas entre mulheres e homens, mas desigesldad diferentes contextos historicos.
(GROSSI; HEILBORN; RIAL 1998)

Outro emprego do conceito de género é o utilizasboascritos feministas a partir da
década de 1970, que ndo se refere apenas a di#esexgal, mas € definido, segundo
Lauretis, como “[...] representacdo e como autoesgntacdo, é produto de diferentes
tecnologias sociais, como 0 cinema, por exemplde eiscursos, epistemologias e praticas
criticas institucionalizadas, bem como das prataasida cotidiana.”(AURETIS, 1994, p.
208) O género, entendido como comportamentos,osfefiroduto e processo nos Ccorpos,
trata-se de uma representacéo social. E uma coastsocial e no ¢ algo “natural”.

Destarte, a fim de esclarecer a complexa discussbre o conceito de género, é

importante destacar a contribuicdo de diversoséas|ipsadores/as que estudam e refletem
45



sobre esta categoria de analise, que possui nuitasdes ainda a responder com a finalidade
de esclarecer primordialmente a permanéncia dgwsddades nas relacdes entre e mulheres
e homens.

Para Scott, o género € constituido por relacdeaisdiaseadas nas diferencas entre os
sexos e, portanto, constituidas dentro das relagéegoder, sendo sempre uma narrativa
politica. (SCOTT, 1992) Conforme Pedro, para o pesquisador Stallegénero € o sexo
social/cultural enquanto o sexo referia-se a biald§TOLLER, 1968apudPEDRQ 2005)

Para muitos/as historiadores/as, 0 uso da categénaro significa desconstruir o
determinismo biolégico que subordinou as mulhe@doago da histéria e, desta forma,
compreender o sentido de género no passado. Aasipesquisas procuram entender o que
significava ser homem ou mulher no passadBDRQ 2005)

E nesse sentido que Pedro propde uma andlise ibigtifica que questiona as
verdades sedimentadas, responsaveis pela perpetuecalesigualdades de género nas

diversas areas:

Ao observarmos, como profissionais da Histériaprddicas que ensejam a
divisdo sexual do trabalho, dos espacos, das fodmasociabilidade, bem
COmMo a maneira como a escola, o0s jornais, a litkeraenfim, os diferentes
meios de comunicacao e divulgacdo constituem a&setifas reforcando e
instituindo os géneros, estamos escrevendo umdrihisjue questiona as
‘verdades’ sedimentadas, contribuindo para uma téndg menos

excludente. (PEDRO, 2005, p. 92)

Deste modo, a categoria género deve ser utilizamta pliscussdes acerca da
permanéncia das relacbes de exploracdo e dominago,tém como justificativa as
diferencas sexuais, principalmente no ambito dbatre, alimentado pelas vivéncias do
cotidiano e, como tal, culturalmente construido.

A constituicdo do mundo do trabalho de forma seaudale-se as representacdes que
a sociedade possui de como este trabalho deveeakrado, distribuido, vivido. Nesse
sentido, o trabalho perde seu carater integradopedsoa ao social e transforma-se em
elemento justificador para a divisdo desigual defaés, tanto no espaco publico quanto no
espaco privado.

Portanto, a funcionalidade do trabalho ganha agpediferentes, um aspecto
feminino, responsavel pelo trabalho doméstico e velorizado, e um aspecto masculino,
provedor do recurso financeiro e, desta forma, ndetedo poder. Assim, ha um didlogo
importante do aspecto cultural (construido paravaii 0 poder do “macho”) e do aspecto
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econdmico (o poder do capital sobre as relagcéeaispque compdem uma complexa rede de
reflexdes.

Ao pensar sobre as representacdes do trabalha, Eatthaczewski e Jahnel utilizam
os escritos de Lefebvre para afirmarem que estamfoonstruidas para a permanéncia do ser

humano em condi¢cdes adequadas a manutencdo doasispitalista.

As representagfes do trabalho, na histéria do ategpito, permitiram néo
apenas por a trabalhar grande parte da sociedadm deodo que néo lhe
era habitual nem desejado, hem prazeroso ou geatift, como também a
utilizacdo da tecnologia de ponta ndo para a gz do possivel, do sonho
da humanidade de extincdo do trabalho, mas, aimda wez, para a
dominacdo e o controle. (LUTFI; SOCHACZEWSKI; JAHNEL996, p.
94)

Desse modo, ao refletir acerca da especificidaddralmalho feminino a luz das
consideracOes de Lefebvre, percebemos que as eafae8es sobre o trabalho permitiram
ndo s6 uma mudanca nos habitos de grande partecadmlade, mas também engendraram
uma consequente valorizacéo da divisédo sexuahbaltro.

Neste aspecto, as desigualdades entre mulheresmenbose fortalecem e se
perpetuam, pois fazem parte da vida cotidianauah@p conceitos patriarcais se estruturam e
sao reproduzidos.

Lefebvre é um filésofo do cotidiano, por isso soastribuicdes tedricas possibilitam
a analise das representacdes sociais no ambitgatlallio e seus reflexos nas relacdes
familiares e, consequentemente, nas relacdes aaoyéD autor permite compreender como
se constroi e se reproduz a visdo de mundo e dalticapara mulheres e homens no espaco
vivido, visto que estes/as possuem papéis difemdnsidentro do capitalismo.

Lutfi, Sochaczewski e Jahnel, ao estudarem Lefelafienam que este investiga a
importancia e o lugar das representacfes. Paraop auespaco vivido € habitado pelas
representacdes sociais, que ndo sao falsas e neladg#as, mas falsas e verdadeiras ao
mesmo tempo, por isso 0 espaco vivido € tambénygar [das ambiguidades das relacdes
sociais. Essa ambiguidade confere um poder asseeedes, cujos pequenos mundos se

articulam com o saber, os sonhos, as lembrancaficgaes.

O estudo das representacdes destina-se a enteniecasso pelo qual a
forca do representado se esvai, suplantada poepeesentante por meio da
representacdo, e como essa representacdo dissenda-vivido e se
multiplica, manipulando ovivido. As representacdes interpretam e, ao
mesmo tempo, interferem na préatica social, fazentepda vida e dela se
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distinguem pela analise. (LUTFI; SOCHACZEWSKI; JABN 1996, p.
89)

Portanto, € no espaco vivido que se encontra aeclpava a compreensdo da
reproducao das relacdes sociais, da pratica soeigual a representacdo possui o poder para
transformar e substituir a realidade vivida e padz Se por um lado, constitui uma
manipulacéo do vivido, por outro lado caracteriega&z@mo oportunidade de transformacéao, de
entendimento da representacao e do representado.

Lefebvre afirma que uma representacdo se constdugue é vivido, percebido e
concebido, num movimento dialético que nunca cessgyando os intersticios entre o vivido
e 0 concebido. Para o autor, as representacOefaws@ de palavras e de pratica social,
caracterizando-se por serem de natureza sociglipaie politica ao mesmo tempo.

As obras de Lefebvre contribuem para as discusabesa de diversos eixos da
realidade social, tais como: o espaco, o urbamidacotidiana, a crescente importancia do
vivido, da transgresséo e da insurreicao.

O “mundo as avessas”, objeto de sua investigacamauo pela crise das instituicdes
politicas, pela emergéncia de novas necessidadésisse pelo fim de lagcos comunitarios,
abrange também o trabalho feminino frente a glnheadio.

As transformacdes nos modos de vida, impostas cadvento do capitalismo, foram
necessdarias para se manter o sistema “civilizdtanue se expandia. A ferramenta era a
coergao para a existéncia de uma “ordem socialésta forma, garantir a satisfacdo de uma
classe em detrimento de outra, desconstruindoeaagdio comunitaria que permite os lacos

humanos. Complementando esse raciocinio, utilizamgslavras de Baumann:

Para dizé-lo de maneira curta e grossa: a ema@apad€ alguns exigia a
supressdo de outros. E foi isso exatamente o quaitemeu: esse
acontecimento entrou para a histéria com o homdamo eufemistico de
‘revolucdo industrial’. As ‘massas’ tiradas da &e#rigida rotina (a rede de
interacdo comunitaria governada pelo habito) parans espremidas na nova
e rigida rotina (o chdo da fabrica governada peledhpenho de tarefas),
guando uma supressao serviria melhor a causa dacg@agdo dos
supressores. As velhas rotinas ndo serviam pam @ggtivo — eram
autbnomas demais, governadas por sua propria loficda e ndao
negociavel, e por demais resistentes a manipula@ienudanca, dado que
excessivos lagos de interacdo humana se entretecranoda acdo de tal
modo que para puxar um deles seria preciso mudamoper muitos outros.
O problema nao era tanto levar os que ndo gostdeamabalhar a habituar-
se com o trabalho (ninguém precisava ensinar asafuitmaos da fabrica que
a vida significava uma sentenca de trabalho dumay como torna-los aptos
a trabalhar num ambiente novo em folha, pouco fami repressivo.
(BAUMAN, 2003, p. 30)
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Os novos habitos impostos pela realidade de “cleddabdrica” foram criados para
romper com qualquer outra légica de organizacdmterdacdo social oposta ao modelo
proposto pelo sistema capitalista.

Neste sentido, Burke ressalta que “ [...] o despéita 0 historiador social € mostrar
como ele de fato faz parte da histéria, relaci@nada cotidiana aos grandes acontecimentos,
como a Reforma ou a Revolucdo Francesa, ou a teiadéde longo prazo, como a
ocidentalizacdo ou a ascensao do capitalistBURKE, 1992, p. 24)

Burke, ao escrever sobre a histdria do cotidiabseva a relevancia das pesquisas
sobre o0 tema, ja que a vida cotidiana se apresmnt® a geradora (e podemos dizer

reprodutora) das relacdes sociais:

Outrora rejeitada como trivial, a histéria da vaddidiana é encarada agora,
por alguns historiadores, como a Unica histérialageira, o centro a que
tudo o mais deve ser relacionado. O cotidiano dst@bém nas
encruzilhadas das abordagens recentes na soci@iieghichel de Certeau a
Erving Goffman) e na filosofia (seja ela marxista fenomenoldgica).
(BURKE, 1992, p. 23)

Desta maneira, é preciso refletir sobre as viv@ncda mundo do trabalho das
mulheres dentro de uma tendéncia de longo pranog @globalizacdo e suas consequéncias
neste cotidiano.

A globalizagéo, por sua vez, ao deslocar e tram&fioas relacdes sociais faz com que
0S grupos sociais procurem alternativas para a@erde renda, uma vez que o trabalho e a
forma do trabalho também mudam de configuracéo.

A expansdo da Economia Solidaria no mundo é oxeftiestas transformacgdes, e no
Brasil tem se tornado a alternativa vidvel paraducdo da pobreza e da incluséo social, haja
vista que tenta reconstruir os lagcos comunitariestabelecer novas relagdes alicercadas na
liberdade e na solidariedade. Igualmente, possilolitro olhar acerca da funcéo da producéo
e consumo, assim como contribui para a reflexafdagarticipantes sobre a construcéo de
sua histéria e procura romper com o0s determinispmsgénero e classe, ainda que a

globalizacéo direcione a sociedade, de modo geaed, um caminho individualista.

1.2 Mao-de-obra feminina: lutas e conquistas do sélo XIX a era da globalizacao
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E fato que o trabalho, remunerado ou nio, estessepte, ao longo da historia, na
vida das mulheres, tanto na esfera publica quaitada. Nesse sentido, o que se diferencia
sao os tipos de trabalhos e suas contrapartidasnouneracdes em cada contexto historico.
As mulheres pobres trabalharam desde o inicio daalgdo da sociedade brasileira como
escravas, vendedoras ambulantes, amas de leitégirg®r curandeiras, cozinheiras,
costureiras, etc, exercendo uma série de fun¢c@sldeizadas pela sociedade principalmente
no fim do século XVIII e inicio do XIX. Durante eedodo de industrializacdo, tornaram-se a
principal méo-de-obra nas fabricas por ser a naiaté.

Se nos séculos XVIII e XIX, o trabalho feminino né@ bem visto, mesmo quando
necessario para a manutencao do lar das familla®qga nos séculos seguintes, o espaco
publico reconhece a presenca das mulheres no needeaitiabalho, ainda que nas relacbes de
trabalho as mulheres continuem a ganhar menosm teenos prestigios que os homens.

Nos séculos XX e XXI, marcados pela globalizac&egsenvolvimento tecnoldgico,
h&a um conjunto de mulheres pobres atuando comoegagas domésticas a baixo custo e
sem beneficios sociais. Isso ocorre mesmo queg rnEstiodo, possamos observar um
crescimento da participacao feminina em diverseasade atuacédo e também transformacdes
significativas nas concepcoes da sociedade enéicekag trabalho feminino.

Todavia, percebemos a manutencdo das desigualdadies as proprias mulheres
tendo como fator principal a classe social. As tapodades das mulheres pobres continuam
escassas e suas condi¢des de trabalho precérias.

Rago ressalta em suas pesquisas as condi¢desaiesgtre as mulheres pobres e as
burguesas nas primeiras décadas do século XX. B aloras, demonstra que os estudos
sobre mulheres ndo se referem a homogeneizacadmes®mas, mas apontam também as
complexidades existentes nas relacdes entre asigydpulheres, e fatores inseparaveis da

discusséo sobre o0 assunto, como a classe so@akofa afirma que

As trabalhadoras pobres eram consideradas profierdamignorantes,
irresponsaveis e incapazes, tidas como mais imagaue as mulheres das
camadas médias e altas, as quais, por sua vez, cemsideradas menos
racionais que os homens. No imaginario das elitdsabalho bracal, antes
realizado em sua maior parte pelos escravos, emiado a incapacidade
pessoal para desenvolver qualquer habilidade attele ou artistica e a
degeneracao moral. Desde a famosa ‘costureirial@geréria, a lavadeira, a
doceira, a empregada doméstica, até a floristariséa, as varias profissées
femininas eram estigmatizadas e associadas a isageperdicdo moral, de
degradacéo e de prostituicdo. (RAGO, 2001, p.589)
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O século XIX é um periodo de transformacdes naedadie brasileira, principalmente,
no estilo de vida da familia burguesa. Nesse perio@l uma ascensao do sistema capitalista,
como também um desenvolvimento das cidades e uongarézacdo da vida urbana. Este
novo estilo de vida possibilitou o surgimento de aummentalidade burguesa, “...]
reorganizadora das vivéncias familiares e doméstiba tempo e das atividades femininas.”
(D’'INCAO, 2001, p. 223)

D’Incao ressalta que nesse periodo a sociedadenmiaso nascimento de uma nova
mulher nas relacdes da chamada familia burguesaadsaapela valorizacdo da intimidade e

da maternidade. De acordo com a autora,

Um sélido ambiente familiar, o lar acolhedor, féheducados e esposa
dedicada ao marido, as criancas e desobrigada d&ugu trabalho
produtivo representavam o ideal de retiddo e peatdd um tesouro social
imprescindivel. Verdadeiros emblemas desse murldtvianente fechado,
a boa reputacdo financeira e a articulagdo conrenfsa como forma de
protecdo ao mundo externo também marcaram o pmdessrbanizagéo do
pais. (D'INCAO, 2001, p. 223)

De acordo com Samara, a familia burguesa brasteiraéculo XIX mantém muitas
caracteristicas do periodo colonial do Brasil, oespveis pelo estabelecimento de uma

estrutura econémica e social de base agrariaapal] latifundiaria e escravocrata.

Essa situacdo, associada a varios fatores, comoesazemtralizacédo
administrativa local, excessiva concentracédo furaié acentuada dispersdo
populacional, provocou a instalacdo de uma soceedadtipo paternalista,
onde as relacbes de carater pessoal assumirammijtaitancia. A familia
patriarcal era a base desse sistema mais amplor esups caracteristicas
quanto a composicao e relacionamento entre seudirogrestimulava a
dependéncia na autoridade paterna e a solidariedatfe os parentes.
(SAMARA, 1983, p. 10)

O modo de vida da familia burguesa brasileira esampado por influéncias do
modelo familiar aristocratico portugués, definidelg sistema escravista. No entanto, as
familias aristocraticas patriarcais destacavam-@®oc detentoras do poder do sistema
econdmico vigente, mas nao representavam o model@d encontrado em outros setores da
sociedade brasileira especialmente entre os pegy®oprietarios e em areas onde a grande
plantacdo ndo existia. “O requinte também estawgeale marcar o cotidiano da populacao

urbana, em grande parte considerada vagabundawbpaelora pelos viajantes da época e
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pelas elites que viviam nas cidades — entre elastegrantes da administracdo portuguesa
imperial.” O'INCAO, 2001, p. 224)

Assim, o imaginario da familia burguesa brasil@stava repleto de representacdes
sobre o requinte aristocratico portugués e istaefletiu na formacdo das cidades que

comegavam a surgir no inicio do século XIX:

Quando vamos nos aproximando do século XIX, a eidadsileira vai se
tornando um apéndice do corpo rural: reflete aagftacdo rural, minima
populacéo fixa, uns poucos artesdos, mas um grandero de pessoas sem
muito o que fazer, sem ocupacéo determinada, nuimdoeminguado em se
tratando de atividade econémica de natureza industicomercial interna.
Com fraca diferenciacdo e estratificacdo socialdade é habitada por uma
populacdo homogénea: pessoas ricas parecem ntiisguit, pela maneira
de viver, de outras mais pobres, com as quaislaeiogam. (D’'INCAO,
2001, p. 224)

Este novo cenério traz consequéncias para a ogga@azla vida urbana visto que até
o inicio do século XIX ndo havia leis que regulatassem a limpeza e o uso das cidades. A
sua estrutura em desenvolvimento ndo delimitav@spacos publicos e privados. Os lugares
para abates de animais, lavagem de roupas, peqagvidades comerciais, misturavam-se
CcOm 0 acesso as casas, construidas com portaslasjanltadas diretamente as ruas.

Este quadro das cidades fez com que as autoridadelcas repensassem a
organizacdo urbana e desta maneira limitassem @ ‘Uma” das ruas, agora consideradas
espaco publico. “Com isso o lugar publico ganh@®ntim significado oposto ao do uso
particular.”(D'INCAO, 2001, p. 224)

Com estas a¢les, muitas restricdes sao impostgsudapao e vérias atividades foram
transferidas para a periferia. “O espaco urbantgamente usado por todos em encontros
coletivos, festas, mercados, convivio social etanera a ser governado por um novo
interesse, qual seja, o interesse publico, comtoolgelas elites governantesD'INCAO,
2001, p. 225)

A implementacdo de varias medidas para a orgamzdgéespaco urbano por parte
das autoridades publicas possibilitou o desenvamim de novos valores na sociedade
brasileira — principalmente para as mulheres —aalmalizada na escravidéo e na exploracao

agréria.

Mais tarde, ja no fim do século XIX e inicio do skc XX, podemos
presenciar o processo de modernizacdo do Rio @&rdaimtensificado pela
emergéncia da Republica, quando idéias de selizeidd’ e de europeizar a
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capital, em oposicao a velha cidade da sociedatenpaial, estdo entre as
primeiras inten¢des do novo regime politico. (D'ING, 2001, p. 225)

As modificacfes realizadas nas cidades do sécuforédultaram na reconfiguracéo
da disposicao do espaco no interior das residédeisgamilias burguesas, tornando-as mais
adequadas ao novo estilo de vida. Tais modificac®saram “[...]Jainda mais claros os
limites do convivio e as distancias sociais entreoga classe e 0 povo, permitindo um
processo de privatizacdo da familia marcado pelarizacdo da intimidade.”D{INCAO,
2001, p.228)

O processo de socializagcdo se modifica, e as nadlairguesas, preparadas desde a
infancia para o desempenho das fun¢bes doméstaamnéecimentos da vida social, estavam
sempre sob avaliacédo da familia e dos “outroslidosgpor uma moralidade que assegurava a
“boa conduta” da familia. “N&o s6 o marido ou o ypigiavam seus passos, sua conduta era
também submetida aos olhares atentos da socielasi@s mulheres tiveram de aprender a
comportar-se em publico, a conviver de maneiraadué O’'INCAO, 2001, p. 228)

Certamente este tipo de norma familiar ndo se a@limaioria das mulheres. Havia
uma dupla moralidade que regulava as relacdes edas £ dos grupos sociais. Quanto as
mulheres da familia burguesa, estas “ [...] devi@ar circunscritas a vida familiar, o que
fomentava as suas aspiracdes de casamento e flassavam, dessa forma, da tutela do pai
para a do marido e estavam menos expostas aseagldigitas e, naturalmente, mais aptas
para desempenhar um papel tradicional e rest(iINCAO, 2001, p. 228).

No que tange as mulheres pobres,

Aquelas de menor posse, hegras e mesmo branciasnvivenos protegidas
e sujeitas a exploracdo sexual. Suas relagbes snadviam, portanto,
dentro de outro padrdo de moralidade que, reladmmaincipalmente a
dificuldades econémicas e de raca, se contrapumitkeal de castidade, mas
ndo chegava a transformar a maneira pela quat@a&wominante encarava
a questdo da virgindade e nem a posi¢cao privilegido sexo oposto.
(SAMARA, 1983, p. 65)

Num certo sentido, a construcao das relacdes enilieeres e homens é resultado do
sistema moralista da familia burguesa presenteedesihicio da formacdo da sociedade
brasileira. As mulheres de posse submetiam-se aa#émia de regras conservadoras e a
convencdes sociais de bom grado, sem questionaspem@ vez que a representacéo de seu

futuro era o casamento feliz e a geracéo de fifasgilhas poderiam vir em segundo plano).
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No inicio do século XX, observamos a continuidadéngposicdo de uma “moralidade
oficial” sobre as mulheres que restringe sua atuagéasa e aos cuidados com os/as filhos/as.
No entanto, conforme dissemos anteriormente, estealilade estava completamente
desligada da realidade das mulheres pobres qudasaram trabalhar para suprir as
necessidades da familia, pois, se dependessem sapenaalario do marido, estariam
condenadas a uma miséria maior. Contudo, seus;esfodo eram reconhecidos e “ [...] as
donas de casa, que tentavam escapar a misérig@ypqr@prio trabalho, arriscavam sofrer o
pejo da ‘mulher publica’.”"RONSECA 2001, p.516)

Apesar de todo esforgo feito pelas mulheres pgiaes manterem a casa, tornando-se
muitas vezes a fonte do sustento principal doskn, trabalho era (e muitas vezes ainda é)
considerado um suplemento a renda masculina, petdosociedade em geral quanto para elas
mesmas. Em raz&o do significado de trabalho teraomstrucédo sexuada, o feminino, mesmo
guando vital para a familia, foi estereotipado camma “ajuda” e desta forma ocultado.

Do discurso da “moral oficial”, que ditou as relag@ntre mulheres e homens desde o
inicio da formacdo da sociedade brasileira e qumgmece forte no imaginario coletivo,
surge outra ideia sustentada por meédicos, higenistreligiosos de que o trabalho feminino
fora do lar levaria a desagregacédo familiar. Eptefissionais reforcavam a noc¢ao de que o
lugar das mulheres deveria estar restrito ao ¢aafiamarem: “O que seria de nossas criangas,
futuros cidadaos da patria, abandonados nos an@s importantes da formagcdo do seu
carater? Tais observacdes levavam, portanto, enitktiéo de rigidos cédigos de moralidade
para mulheres de todas as classes soci®sGQ, 2001, p. 588)

As mulheres pobres aplicavam-se as mesmas regoasntsnto, sua condi¢éo social
nao permitia que as mulheres as seguissem confasmmeormas tradicionais vigentes. Os
mesmos homens que as aplicavam e exigiam seu cuemid eram 0S mesmos que, muitas
vezes, exploravam as mulheres pobres, quebranimho s1$8s proprias regras moralistas.

A realidade social das mulheres pobres exigialmth® constante. A falta de recurso
financeiro bem como de prestigio social ndo tradiems casamentos, e a exploragdo sexual
gerou muitos/as filhos/as bastardo§/d3 acesso & educacdo era ainda mais restrito. N&o
havia espacos para outras atividades, a nao sealaaqgtradicionalmente domeésticas e
servigais. Da mesma forma, as leis e 0s costumdmt@avam de forma diferente. Desta

maneira, as geragdes que seguem sS&0 compostastpalisposicdo social que separa quem

" O uso do termo “bastardos/as” aqui refere-se kiodias oriundos de relagdes extraconjugais, frato d
exploragéo sexual imposta as mulheres pobres. BEsup portanto, um carater pejorativo.
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tem direito a uma vida digna e quem ndo tem emafrp sexo e da classe social a que
pertence.

Fonseca expde a realidade das mulheres traballsadimiaicio do século XX e aponta
que estas precisavam trabalhar e ao mesmo temponeahvistas pela sociedade, ainda que

compusessem a maioria da mao-de-obra nas inddstrias

A norma oficial ditava que a mulher devia ser resdada em casa, se
ocupando dos afazeres domésticos, enquanto 0s hoasseguravam o
sustento da familia trabalhando no espaco da roagd de retratar a
realidade, tratava-se de um estereétipo calcadwaloges da elite colonial,
e muitas vezes espelhado nos relatos dos viaja&utepeus, que servia
como instrumento ideoldgico para marcar a distirggdee as burguesas e as
pobres. Basta aproximar-se da realidade de oupara constatar que as
mulheres pobres sempre trabalhavam fora de casa.a0ondustrializacéo,
chegaram, junto com as criancas, a compor mais etade da forca de
trabalho em certas industrias, notadamente nascaot (FONSECA, 2001,
p. 517)

Todavia, o esforco exercido no trabalho fora doHao retirava das mulheres a
responsabilidade pelas lides domésticas. Mesmda@ado de forma igualitaria com o
companheiro na manutencdo da casa, “seus” afaderagsticos continuavam sendo sua
responsabilidade exclusiva.

As mulheres, ao tentarem modificar sua condi¢cadakocarregam um peso ainda
maior que o dos homens, haja vista que possuenitaas“duplas jornadas”. Estas nao se
desvinculam de suas obrigacdes “naturais”, comdacuda casa e das filhas e filhos, e ainda
lutam constantemente pelo reconhecimento de seailiae de sua contribui¢cdo no lar.

Desta forma, observamos que o crescimento do ratbaminino ao longo da histoéria
e as transformacgOes decorrentes da aceitacdo dieeresu em postos de trabalho ou
profissdes antes ocupados apenas por homens, grdibceu uma real transformagéo no
papel masculino no que diz respeito a divisdo aEaa no convivio familiar.

O cotidiano domeéstico pouco mudou nas ultimas d&s;addo acompanhando a
ascensao feminina no espaco publico. “O papel f@emimudou sem que o papel masculino
fosse fundamentalmente tocadoMELO; CONSIDERA; DI SABATTQ 2007, p. 437) E
relevante discutir este aspecto quando falamosetagdes de género, tendo em vista que
entendemos que as relacdes de género compreendanileses, os homens e os conflitos
decorrentes da diferenca sexual. Assim, percebegoues se ndo houver de fato uma
transformacao no cotidiano domeéstico, as difereneasrelacées de trabalho se perpetuardo,
pois
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[...] na verdade, os papéis de cada ator social deB@mpenhados em
interacdo com o outro, relacdo de troca e recigaalsd: se um muda o outro
tem que mudar. No caso brasileiro, isso € agravpelas enormes
desigualdades existentes entre as classes sapi@spermitiram que essa
incorporacdo macica de mulheres no mercado de llhmk&nha sido
efetuada sem maiores mudancas nas relacbes de ogé&MELO;
CONSIDERA; DI SABATTO, 2007, p. 437)

Apesar de se acreditar numa transformacdo sobmabaltto feminino, afirmada
constantemente pela midia e confirmada por estatisé indicadores econémicos e sociais
gque apontam para uma ruptura na maneira de concdbapalho feminino, ndo observamos
transformagdes nas funcgbes ditas como “tradicioealen femininas”. Embora as lutas
feministas tenham conquistado para as mulheresanagso a educacao, melhores condi¢gdes
de trabalho e salarios, participacéo social eipali maioria das mulheres permanece com
“uma face voltada para o lar e a outra para a muath) grande esforco de sobrevivéncia e em
continua luta para a ruptura de um codigo mileedinditou seus lugares de participacdo em
sociedade.MELO; CONSIDERA; DI SABATTQ 2007)

Muitas mulheres, ao enfrentarem obstaculos parpasem seu espaco, questionam o
destino imutavel de mulheres e homens na socie@ade. destino, determinado pela religido,
pela biologia ou por uma moralidade social consikes coloca os homens como Unicos
provedores da familia, e as mulheres como os $efgsis, aguelas que abdicam de seus
desejos em nome das necessidades familiares.

Mas as mulheres ndo sao apenas vitimas do proessdoco de desenvolvimento da
sociedade brasileira. Apesar de muitas vezes @riaigiassar uma imagem apatica e passiva,
as mulheres se mobilizaram através de resistéecigisestionamentos sobre seu papel na

sociedade.

O fato de o patriarcado ser um pacto entre os hem&a significa que a ele
as mulheres ndo oponham resisténcias. Como jaeateeu, sempre que ha
relagbes de dominagdo-exploracdo, ha resistérgiutd, ha conflitos, que

se expressam pela vinganca, pela sabotagem, piglatdoou pela luta de

classes. (SAFFIOTI, 2004, p.130)

Essa posicao inferiorizada das mulheres foi questia pelos movimentos feministas,
pois, ao protestarem contra velhos estereotipose smipapel feminino, contribuiram para o
surgimento de oportunidades de trabalho remunefaido do lar, aproximando de forma
igualitéria o trabalho feminino e masculino. A pada década de 1970, a participacdo das

mulheres em atividades remuneradas aumentou, adwedmudancas sociais, politicas,
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econdmicas e culturais. “Isso foi favorecido petesso a educacgdo, que tanto provocou a
incorporagéo de um maior contingente de mulheresy@@ado de trabalho como aumentou
sua participacéo politica na sociedad®lELO; CONSIDERA; DI SABATTQ 2007, p. 436)

No entanto, a condicdo da méao-de-obra femininaseisolidificou do século XIX
para o século XX. Isto ocorreu, haja vista que empibs de crise econdmica e instabilidade,
0 desemprego atinge prioritariamente as mulheresalf@lho masculino tende a estabilizar-se
enquanto o feminino mantém-se irregular, pois os@ecomum entende que o trabalho
feminino ndo é o principal. Enquanto “chefe de fehimantenedor da seguranca do lar, a
sociedade delega ao homem a responsabilidade odhemistentar a casa. Por isso, se for
para desempregar alguém, que seja a mulher, cofaré apenas “suplementar”. Esse
discurso desvaloriza o trabalho feminino, uma vee tgmos uma organizacdo sexuada do

mercado de trabalho. A sociéloga Holzmann acreaagun

O trabalho da mulher fora do &mbito doméstico, eteslo em troca de
salario, chegou a ser considerado como um fendip@ssageiro, provocado
por fatores conjunturais (p.ex. queda geral daodrisal compelindo outros
membros da familia — a mulher e mesmo as criangdém-do homem, tido
como seu ‘natural provedor’, a ingressarem no nterade trabalho), os
quais, quando superados, restabeleceriam a ndtuisiio do trabalho entre
homens e mulheres. (HOLZMANN, 2000, p. 260)

A partir da década de 1990, com a ascensao do tsmdda globalizagédo, percebemos
uma reproducdo das rela¢des sociais tanto no nedmdrabalho quanto no cotidiano. Ha
uma transformacao que reconstréi valores que,naipio, parecem desaparecidos. A divisao
sexual do trabalho permanece e as relagbes deog@oatinuam pautadas mais pela
desigualdade que pela diferenca, mesmo na denoa@radia inovacéo.

Com um discurso de inovacédo, a globalizacédo, fddoneoliberalismo reproduz
relacbes sociais sexistas tanto quanto em perib@d8&ricos anteriores, mas com nova
roupagem A vida cotidiana na modernidade manténoresl que determinam papéis
especificos para mulheres e homens através dagesoolersidades, lazer, cultura.

Neste sentido, também o Estado ocupa uma funcduooglial de garantir a
reproducéo do sistema. Lefebvre ja apontava pexpedicdo de relacdes excludentes proprias
do sistema capitalista. O autor alertava: pensartgjs relacdes sdo naturais € um equivoco.
(LEFEBVRE, 1977)

A globalizacdo e a sua dinamica que envolve a s#oliséo vistas também como um
caminho de oportunidades para todas e todos. Hsbaligacdo ndo deve ser vista como
processo uniforme, haja vista que ndo atinge todgsaises da mesma maneira. Trata-se de
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um fendmeno complexo que ndo ocorre apenas naaestendmica, ainda que esta seja
determinante.
Hirata assinala trés dimensdes que constituem adeitio processo de globalizacao,

mas contribuem para a divisdo sexual do trabalho.

Em primeiro lugar, ele é impulsionado por politicasoliberais como

consequéncias no plano da liberalizacdo das tramamerciais, a

desregulamentacéo, a abertura dos mercados e nldgasas de

desenvolvimento das firmas multinacionais, tendaena@ocorolarios as

privatizacBes, o desenvolvimento da sub-contratacia externalizacdo da
producédo; em segundo lugar, o desenvolvimento rackledas tecnologias
de informagé&o e de comunicacao e a expansdo das techando possivel a
circulacdo imediata de informacbes e de dados de tardem e a
financiarizacdo das economias; em terceiro lugampwn papel regulador
desempenhado pelos organismos internacionais, mapel! regulador se
efetua paralelamente, e nem sempre em harmoniaacosgulacdo pelos
Estados-Nacéo e pelas firmas internacionais. Este quadro econdmico e
financeiro tem conseqiiéncias diferenciadas segaadegioes do globo, e
sobre a divisdo sexual do emprego, do trabalhafispional e doméstico —
e da atividade dos homens e das mulheres. (HIRRUAL, p. 143)

As novas logicas de mercado da globalizacdo apastpéla autora tém reflexos
diretos sobre o trabalho feminino. Em primeiro lyge privatizacdes e sub-contratacdes sdo
apenas uma nova roupagem a exploracdo do trabdéste sentido, a vulnerabilidade das
mulheres em razdo da exclusdo social as coloca ¢ooooprincipal para a contratacao de
mao-de-obra barata. Em segundo lugar, a dinamicecidallacdo de informagbes e
transferéncias de dados confere as grandes empnagasliiberdade para suas acdes. As lutas
por melhores salarios e condicbes de trabalho fickspersas e distantes dos/as reais
proprietarios/as que, via de regra, ndo se enaantrais préximos/as ao “chao de fabrica”.

Neste sentido, a ideia do senso comum de que @ssdi@es acerca das desigualdades
nas relacdes de género, bem como a atuacédo domeraus sociais (feministas ou ndo) estéao
ultrapassadas, ndo € verdade. Diante disso, hacessigade de aprofundamento das
discussbes sobre relacbes de género e traballo, yue a “sociedade global” recria a
subordinagéo com novas roupagens.

Conforme aponta Sposati (1998), o processo de Igtabdo ndo € em si proprio
positivo ou negativo. Em seus aspectos positivele permite a reunido de valores éticos
importantes e a internacionalizacdo do dialogo esabreitos humanos, meio ambiente e
outras teméticas relevantes. O processo da glagatizproduz ferramentas eficazes para
discussbes globais acerca de diversos problemaaisse¢ muitas vezes, alcanca solucdes

através da cooperacdao internacional. No entantd], uando este processo se manifesta na
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desregulamentacdo da forca de trabalho, no achatante salarios e no aumento do
desemprego, ele se torna extremamente perversugitao ao invés de traduzir a busca da
igualdade ele retrata, isto sim, a globalizacadiftmenca.” SPOSAT| 1998, p. 43)

Ainda de acordo com Sposati:

Em outras palavras, quando a globalizacdo se tramuzorocesso de
horizontalizacdo de valores, perspectivas, étita,se mostra altamente
positiva. Quando vertical, ao contrario, ela é tiggee reveladora de uma
nova forma de hierarquizagéo de cidadéos e donondglite. Neste caso,
ela difunde a logica da apartacdo social, em cpoita a l6gica da
cidadania, na construcdo de padrdes de civilid&ROSATI, 1998, p. 44)

Nascimento colabora com esta reflexdo sobre a pgiioeda globalizagéo, afirmando
que este fendmeno é vivido de maneiras difererdesligersos povos e por isso nao se deve

atribui-lo um conceito Unico, homogéneo.

A globalizagdo, mesmo entendida de forma sutil céaeconcretizagdo do
mundo inteiro como um anico lugar’, coloca problemRois afinal, ndo
existe uma percepcdo Unica do mundo. A rigor, degda falar de

globalizagbes. Ela é uma para o europeu, cujareujéué profundamente
cosmopolita, e tem desempenhado o papel de cemtrefeléncia do mundo
cultural da modernidade; ela é outra para o narier@ano, elevado a
maxima e Unica poténcia mundial, mas numa sociedajdecancro emerge
com visibilidade na formacéo das redes de comuaaagundial; ela é ainda
distinta para o africano, condenado a viver em @gspam que o Estado
desapareceu ou tende a desaparecer; e ainda @uéraopasiatico, cuja
integracdo mundial é absolutamente recente, e ar mavidade do final do
século. Para néo falarmos nos latino-americanosiasu australianos, os
primeiros situados numa intrincada encruzilhada & $egundos,
reproduzindo o ‘sucesso ocidental’ no Oriente. (RABENTO, 1998, p.

87)

Dentre as condi¢cdes antagonicas do processo cstpitgllobal, podemos citar a
revolugcdo da comunicagéo e da informagdo ao mesmpa em que nos deparamos com a
exclusédo, a pobreza crescente, a desordem e aaiml&onforme afirma Santos, vivemos
tempos de “[...] inquietantes regressdes, do regrde males sociais que pareciam superados
ou em vias de o ser.3ANTOS 2005, p.13)

Em meio as diversas consequéncias da globaliza@ocamos a reformulacdo da
ordem politico-econdmica mundial que define cortetaente o sistema nacional, de modo a
priorizar o mercado, alimentado por um capital eslaivo, em detrimento as politicas

publicas voltadas ao crescimento econdmico de feustentavel.
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Entretanto, para o capital, a ideia de globalizagm € recente. A novidade, segundo
Leal e Mingheli (2001, p. 154), “parece residir simbiose do aspecto econémico com 0
politico por meio do avanco do neoliberalismo” e decorrente processo de

internacionalizacdo do Estado provocado, principab®, pela desterritorializacdo do capital.

Sposati reforga esta ideia e acrescenta que

O processo de globalizacdo na sociedade capitadistacontrario do que
possa parecer, ndo € um processo novo. Ele jaemeoht muito tempo e
teve muita importdncia no final do século IX, conutro nome:
imperialismo. A tentativa de um processo que viessaificar o mundo
encontra, muito antes, antecedentes na histéahanidade. As cruzadas,
na Idade Média, deram inicio ao desejo de um s6dmu® capital esta
percorrendo hoje o caminho que a fé realizou agb@3. (SPOSATI, 1998,
p.49)

Todavia, devemos considerar as diferencas inerantada tempo historico. Por certo,
sabemos que ha 500 anos nao podiamos usufruildedg da comunicacado, dos transportes
e dos beneficios da internet. Ao apontar que aatidtdo ndo € um desejo novo de unir 0
mundo como um s, a autora ndo simplifica o pragasss desnuda a diretriz primeira do
capital, que é sua propria expansédo. A eficiénestedprocesso histérico para atingir seus
objetivos merece reflexao.

Reforcando esta nocdo, Nascimento ressalta que

Como diz Giddens, com razao: a modernidade € iteramte globalizante
(1991:69). A sociedade moderna nasce com a priragfzansao europeéia; €
conhecido como comércio triangular foi essencialapa processo de
acumulacgédo primitiva, as viagens trans-oceanigasrfdundamentais para o
desenvolvimento da ciéncia e a descoberta de na@#inentes
contribuiram decisivamente para a mudanca da ndadal européia. A
segunda expansdo européia consolida este processsjbilitando a
industrializacdo, novos horizontes, dando surgimeat imperialismo e, no
século seguinte, criando as condi¢cbes para o @oaks descolonizacéo: o
dominio de outras nacdes passa a ser exercidonfgmeédio do capital
financeiro. Deste ponto de vista, a globalizac@ionoindializacdo, ndo é um
fenbmeno novo, é inerente ao sistema capitalista,ppr sua natureza nao
respeita nem espacos nem crengas. (NASCIMENTO,, 1988)

Outrossim, o autor contribui com o entendimentajde a humanidade nao vive um
novo fendmeno como muitas vezes a globalizacacséritle mas vive tempos em que esse
processo pode ser percebido de forma diferenciapar gsso mesmo pode ser cruel para

muitos grupos. Hirata também corrobora com estdmecafirma que a globalizacdo define-
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se por muitos economistas criticos como rupturdirdiées e fronteiras, realizando suas
operacdes numa perspectiva e numa escala mundigun@o a autora, “Trata-se de
tendéncias historicas da internacionalizacdo ddatamas o que € novo neste processo é a
intensidade dos fluxos, a variedade dos produtosjumero de agentes econdmicos
implicados nesse movimentdHIRATA, 2001, p. 142)

De acordo com a autora, 0 que se altera nestextorée® acréscimo de riscos para as
trabalhadoras. A globalizacéo representa novaswpdades, mas também outros riscos em
razdo do continuo aumento de indices de desigwdsakiais nas relagbes de trabalho e
saude sob o impacto das politicas de flexibilizac@mpulsionadas por politicas
governamentais neoliberais.

Dentre os diversos setores da sociedade afetadasgpmbalizacdo, o mercado,
sustentado pela constante reproducdo da necessidadmnsumo, torna-se o principal
determinante das acfes do Estado e da sociedadansfotma seus membros em
consumidores/as, acima de tudo. Nesse sentideess®gs sem condigdes de consumir e de
acompanhar a logica do mercado estdo excluidasopadunidades. Bauman faz uma
reflexdo sobre esta caracteristica da sociedademporanea, ao afirmar que “A maneira
como a sociedade atual molda seus membros é ditedeiro e acima de tudo pelo dever de
desempenhar o papel do consumidor. A norma queansssiedade coloca para seus
membros € a da capacidade e vontade de desemessbgrapel."BAUMAN, 1999, p.88)

Assim, muitas pessoas desejam desempenhar o papebrisumidor/a, mas néo
possuem ou nao conseguem desenvolver esta capaguaque sua realidade social e
econbmica ndo permite. Resta-lhes, entdo, o inomigmo, mas também a vontade de lutar
por transformacdes sociais. Desta realidade surgsisténcias a imposicdo do modo de vida
excludente, fazendo com que as pessoas busquematitas ou mecanismos para se
colocarem no mundo como as demais atores/atrizgaisoBauman discute esta condicéo
humana e utiliza uma citacdo de Seabrook para afique a exclusdo e a pobreza néo séo
problemas para o sistema capitalista, mas uma ¢@mdiecessaria para sua existéncia e

continuidade:

A pobreza ndo pode ser ‘curada’, pois ndo é unomsiatda doenca do
capitalismo. Bem ao contrério: € evidéncia da sume e robustez, do seu
impeto para uma acumulacé@o e esforco sempre maidvEssmo 0s mais
ricos do mundo se queixam sobretudo de todas asscaie que ndo se
devem privar[...] Mesmo os mais privilegiados sé@mpelidos a carregar
dentro de si a urgéncia de lutar para adquirir ABBEOOK, 1988, p. 15
apudBAUMAN, 1999, p.87
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Como podemos perceber, a necessidade de consumnatinge somente 0s grupos
marginalizados, mas é estimulada veemente para gagital circule e o sistema capitalista
se mantenha. Logo, o questionamento desta real@a@i®ece como uma necessidade para
diminuirmos as mazelas de uma sociedade indivistaalorientada pelo dinheiro e o poder
dele decorrente. Os movimentos sociais, nestedeersfio primordiais para a proposicao de
solucdes e reflexdes aos grupos excluidos na loiesaliernativas para o bem-estar social.

Estes movimentos sociais atuam nas mais divergas @omo, etnia, género, meio
ambiente, exigindo a inclusdo de suas necessidadagenda governamental. Neste sentido
pode-se dizer que constituem instrumentos que &addds utilizam para reivindicar e terem
seus interesses e direitos reconhecidos. Atravésniivimentos sociais, a sociedade civil
conquista direitos negados ou nao disponibilizgekds Estado.

A década de 1980 é especialmente marcada peladatui; muitos movimentos
sociais que exigiam do Estado atencdo necessésizadslemandas. No entanto, as respostas
a estas necessidades por parte do Estado semgme ffontuais e ndo universais, traduzindo-
se em intervencgdes parciais, como por exemplonatie@do de uma creche, posto de saude,
escola, sem que necessariamente o atendimento ifestatado, pois somente a estrutura
fisica ndo contempla o atendimento da demanda s@i@@sHa também que se investir em
recursos humanos, viabilizando um atendimento dédade a populacacSPOSAT] 1998)

Sobre este atendimento parcial as demandas sporaisarte do Estado e a atuagéo

dos movimentos sociais, Sposati acrescenta que:

Esta passagem da resposta parcial, em quantidpddiéade, das demandas
dos movimentos sociais para sua universalidadsiteapela incorporacéo
desses direitos ndo sO pelo Estado, mas sobreteldospciedade civil.
Trata-se, no caso, ndo s6 de alterar o Estadodertke, como mostraram os
movimentos sociais, mas a sociedade excludent@{8PI, 1998, p. 47)

Assim, verificamos que as reivindicacdes dos mowige sociais por melhorias no
atendimento do Estado devem ser compreendidason@&nse pelos governos, mas por toda a
sociedade, a medida que o atendimento as necessid@dum grupo beneficia a toda a
sociedade. A busca de solucdes para a construgdimaleociedade mais justa, deve partir da
vontade politica da sociedade e deve ser oriepi@@ao atendimento de todo o coletivo e nédo
em beneficio de pequenos grupos. O movimento fetainém especial, nas ultimas décadas

impulsionou significativamente as pesquisas acachsrgobre a tematica feminina bem como
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sobre politicas publicas para mulheres, buscanslamente uma reforma social de longo
prazo e ndo atendimentos pontuais.

As atitudes por vezes paliativas ou pontuais deralgovernos tém deixado rastros de
descontentamento, haja vista que suas acdes n@m v@sconstrucdo da cidadania. Varias
medidas governamentais buscam atender apenas eobm@ca, de forma rapida o bastante
para garantir visibilidade politica. Assim, as a;6emo os movimentos em prol da Economia
Solidaria crescem por constituirem uma mudancanm@mentanea, mas transformacgdes nas
condicOes de vida, altera¢des qualitativas no ieotad

Os movimentos feministas conquistaram direitos priiais para as mulheres ao
longo da histéria, mas ndo cessaram suas atividddesta forma, diversos movimentos
sociais mostram-se dispostos a continuar suas liiisando novas estratégias e adaptando-
se as novas dificuldades inerentes a globalizaudie,se sabe que as transformacdes sociais
séo lentas, porém possiveis. Da mesma forma, ¢atiapio se readapta a novas situacdes
para manter sua hegemonia, mas os movimentos speiiebem estas estratégias e também
reorganizam suas lutas.

Apesar das varias conquistas das mulheres no campwabalho, desigualdades
permanecem e, assim, muitas lutas por politicaBgaglcrescem no Brasil para que o Estado
atenda as especificidades das mulheres.

As pesquisas académicas sobre o trabalho femirontrituiram com analises das
condicOes de trabalho desiguais das mulheres eétanampliaram a percepcdo de que a
categoria “classe” ndo € assexuada, e “a clasbaltedora tem dois sexos”. Ou seja,
mulheres e homens sao exploradas/os pelo capitaintanto, de modo diferente. A classe
deixa de ser um coletivo assexuado, na qual mdheteomens sdo oprimidos e explorados
pelo capital indistintamenteddQLZMAN, 2000)

Conforme afirma Holzman,

A abordagem das rela¢cbes de classe para a reaqdtstinterpretativa dos
mecanismos de reproducdo da submissdo do trabahaapital foi
enriquecida pela abordagem a partir das relagbemisode sexo, que
possibilita ampliar a visibilidade das estratégiascontrole e exploragdo do
capital, diversamente operacionalizadas para caddegaria de
trabalhadores, no caso que aqui nos interessaylaenes. (HOLZMANN,
2000, p. 259)

A pesquisadora também ressalta a necessidade deddes caracteristica da classe

trabalhadora como um todo homogéneo. Compreend@qte um coletivo segmentado por
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diversos atributos como género, etnia, cultura, tett sido decisivo para a percepcdo das
diversas estratégias do capital para exploraralina. HOLZMANN, 2000)

Sposati aponta que a atuacdo do Estado como apalimegulador do crescimento
econdmico e social do pais é vital para transfodesaqas relacdes de trabalho, uma vez que

este deve atender as demandas sociais e ndo asativpe do mercado.

Dentro deste panorama, cabe ao Estado retomar el papregulador e
coordenador do desenvolvimento econémico e so@alkemprego deve
aparecer como prioridade, as estratégias de ddsenento devem ter
como horizontes a geracéo de novos postos delimbiadecisamos construir
uma alternativa ao individualismo e a concorréngta neoliberalismo.
Precisamos articular uma sociedade solidaria cagarambém construir
formas de economia solidaria. (SPOSATI, 1998, p. 46

Assim, alternativas como a Economia Solidaria — papresentar carater
revolucionari — tornam-se um espaco propicio para diminuir @osfle dificuldades do
ambiente doméstico. Entretanto, a globalizagcdox&ropoucas mudancas para o trabalho
feminino. A dominacdo masculina apenas reconfigg®ueste novo cenario, permanecendo
nas relacdes familiares e estendendo-se nas rsldedeabalho.

Neste sentido, Holzmann assinala que

A maquina a vapor, prescindindo da forc¢a fisicatdaisalhadores, permitiu
incorporar um grande contingente de mulheres —a@&idecas — a producao
fabril, sem dar-lhes oportunidades de se equiparags homens em relacao
aos ganhos (ja por si pouco invejaveis) e as opididdes de ascensao
profissional. Isto por que a maquina a vapor feultado de uma forma
historica de organizar a produgéo, cujo pressuposkntido € a exploracao
e a dominagdo de uns poucos sobre a grande maititizando-se dos
diferentes atributos desta maioria para obter ganhdicionais de
rentabilidade. Para tanto, contribuiu o estigmaditessencas naturalizadas,
construidas e sedimentadas na familia e na soeedesim também as
novas tecnologias de base microeletrénica ndo tépoder magico de
subverter estruturas de dominacao que perpassano tiatido social, ou de
erradicar crengas e praticas nas quais o patigrgalse mantém, articulado
com o capital para duplamente explorar as mulh¢rESLZMANN, 2000,

p. 261)

Como resultado deste processo, ha um aumento dsgudelades sociais.
Paradoxalmente, encontramos um cenario para enodagé&lte novos/as atores/atrizes
coletivos/as: as lutas anti-globalizacao ou after ima outra)-globalizacaddIRATA, 2001,

p.145)

8 Paul Singer afirma que o carater revolucionaricEdanomia Solidaria ndo é no sentido de se subtitn
poder por outro, mas possibilitar uma nova mardgraiver no &mbito do sistema capitalista, num canmipar
de novos valores e redescobrindo outros sentidezessidades a serem supridas que ndo se prentanada
capital. Cf. SINGER, 2002.
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Com efeito, do ponto de vista da globalizacdo dm@mia, € necessario pensarmos
em alternativas que assegurem empregos e direitoman parcela cada vez maior da
populacao brasileira excluida do processo de ghiaggio. SPOSAT| 1998)

Por fim, o fenbmeno da globalizacdo possibilitoudesenvolvimento de uma
“hierarquia global da mobilidade”, ou seja, crigpodunidades para uma minoria expandir
sua consolidada situagéo de privilégios. A tecrialéga condutora do poder e da liberdade de
agir de forma desencadeada para o capital. Atd@édsnao ha uma preocupacao direta com
as consequéncias de sua atuacdo nos locais omalelaterente de outras épocas, os/as
proprietarios/as nao estdo IBAUMAN, 1999, p.77)

Nas palavras de Bauman, “os novos héabitos némadesagital” permitiram tal
flexibilidade de acdo para o capital que, por veré® foi possivel entender sua realidade
imaterial nas redes eletrbnicas, mas “os vestilgiogis de sua jornada sdo dolorosamente
palpaveis e reais(BAUMAN, 1999, p 82)

Para as mulheres, essa realidade ainda € mais diftpcéo pelo emprego é dificil e,
quando possivel, mal remunerada. Além disso, as diiplas jornadas condenam a realidade
das mulheres, principalmente das pobres, a umalifidd, com baixa qualidade de vida.

A ascensdo de movimentos que procuram combatercentaio de desigualdades
sociais conquista cada vez mais a simpatia de maghgue procuram alternativas para
transformar sua realidade.

A Economia Solidaria surge no mundo como possHulé de transformar as
realidades locais através de métodos especificesvgjorizam o ser humano, despertam a
consciéncia cidada e fortalecem lagos comunitasobgarios. Sem desmerecer 0s avangos
tecnologicos, a Economia Solidaria opta por um namidiferente na globalizacdo: utilizar
seus recursos e possibilidades para o desenvolierhanmoénico da sociedade, especialmente
as tecnologias sociais e solidarias, na qual tamtiberes quanto homens possam trabalhar e

viver novas relacdes sociais, baseadas na igualdade
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CAPITULO 2

ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL:
HISTORIA, CONCEITO E PRINCIPIOS

“Na monumental Porto Alegre,
Ja com guarida e val

Veio a Rede de Economia Solidaria
Monstrando seu potencial
Brilhando e fazendo historia

No Férum Social Mundial!

Ser um consumidor solidario
Por aqui virou mania,
E uma maneira politicamente correta
De lidar com a economia,
Ajudando-se uns aos outros

Aumenta-se nossa fatia!”

Trecho da poesia “Economia Solidaria”

Odila Schwingel Lange



Apods as reflexdes sobre o mundo do trabalho dasered, nas quais pudemos
verificar a continuidade, desde o século XIX atfadbalizacdo, de relagdes sociais desiguais
entre mulheres e homens, analisaremos neste cap#talternativas encontradas por elas para
a transformacéo de suas realidades.

Para as mulheres, independente do periodo histéaigooportunidades de bons
empregos e salarios justos foram (e sdo) menorespgma 0S homens. Tampouco, as
atividades domeésticas diminuiram ou foram entersdidano responsabilidades de ambos.

Neste sentido, neste capitulo discutimos o surgiongs Economia Solidaria enquanto
alternativas para a geragdo de trabalho e rendagoapos excluidos, nos quais a maioria é
composta por mulheres.

A Economia Solidaria tem como berco as lutas derdos movimentos sociais. Da
década de 1970 a 1990 as lutas e estratégias dosyembos sociais se diversificaram, mas
continuam ativas na busca de respostas e soluaéesap desigualdades sociais.

A partir da década de 1990, os movimentos socassgm a usar o dialogo com o
Estado e outras entidades como estratégia de s@@&s,aconfiguram-se como novos/as
atores/atrizes importantes neste periodo histoasd®NG’s, que ganham maior visibilidade
gue 0s movimentos sociais.

Estes grupos sociais, independentes de sua nomegacleonstroem propostas para a
inclusdo social. A Economia Solidaria surge no estat de ampliagdo e modificagbes dos
métodos de acdo de movimentos sociais, caractdozsg como um novo arranjo social, uma
proposta de produzir e consumir que seja paraieds, a0 mesmo tempo ligada, ao sistema
capitalista. Seus principios de igualdade e soédade sdo os alicerces para a construgédo de
uma vida em sociedade na qual todos/as possantijpartindistintamente e consumir
conscientes de que nossas acdes geram consequiareiasda a sociedade.

No Brasil apenas a partir de 2002, com a criacd@mbito do governo Lula da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, os eemglienentos solidarios ganham apoio do
governo federal e passam a compor o rol de pditmablicas. Neste sentido, recursos
diversos do governo sao destinados ao apoio, nmamtnto e estruturacdo da Economia
Solidaria no pais, dando subsidios para as exp@a&nmunicipais e estaduais se
desenvolverem.

No entanto, ainda que necessérios todos o0s esfoecgsvernos municipais, estaduais
e federal, a identidade da Economia Solidaria emguenovimento social ainda esta em

construcdo em diversas regides do pais, como emabostMS.
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2.1 Conceitos e principios da Economia Solidéaria

A Economia Solidaria destaca-se no Brasil como wximento social em construcao
e como uma ferramenta capaz de promover altersatieatrabalho e renda no ambito do
préprio sistema capitalista.

Ainda que existam diversidades de empreendimentbdasos e especificidades
regionais, que caracterizam as Redes de Econonlida®® no pais, de forma geral estas
experiéncias sdo resultados de acdes coletivasadder sociopolitico e cultural com o
proposito de resistir & opressdo do mercado e peemgonstrugdo de uma conjuntura social
alternativa, transformadora, na qual todos/as pogsaticipar equitativamente.

Neste sentido, o surgimento da Economia Solidarédléxo das lutas dos movimentos
sociais das décadas de 1970 e 1980, periodo emasgpessoas se organizaram em grupos
sociais para exigirem direitos e expressarem saaguddas. A atuacao destes movimentos
trouxe resultados significativos na atualidadOKIN, 2003)

Na década de 1970, as discussbes dos movimentegisseram polarizadas,
principalmente, pela corrente marxista, segundaa ¢...] ha um sujeito privilegiado ao
qual se atribui teleologicamente a missédo de toamsfcdo histérica — a classe, determinada a
partir de sua condic&o objetiva no processo predlit{SCHERER-WARREN 2005, p.15) Na
década de 1980, quem da o tom € o/a ator/atrialsexxi substituicdo a categoria de classe,
que busca a transformacéo agora ndo atraves dddamnolucionaria do poder, mas atraves
de transformacgfes politicas e culturais da socedad mdultiplas formas de protestos
incluiam, além da luta pela terra e luta pela maraal defesa pelos direitos humanos, de
género, étnicos e ecoldgicos, dentre outros. Airpaid década de 1990, outros/as
atores/atrizes sociais aparecem com destaque, @NONG'S, que surgem de uma
transformacdo dos proprios movimento sociais, dorgalos agora através de foruns,
associacgoes, grupos de discusséo, festivais, goes/ens, entre outros, privilegiando uma
intercomunicacao entre o Estado, a sociedade acdes $CHERER-WARREN 2005)

No final da década de 1970 e parte da década d& ¥88os movimentos sociais se
destacaram por atuarem em oposicdo ao regime mildaBrasil e em varios paises da
América Latina. Tornaram-se famosos neste cen&ionovimentos de base cristd, sob
inspiracdo da Teologia da Libertacdo. As estraseda lutas desses movimentos variavam

desde acdes concretas como mobilizacbes, marcbasentracdes, distarbios a ordem
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instituida, atos de desobediéncia civil, etc, agsgbes indiretas, como a simples denuncia e
0s boicotes(GOHN, 2003)

No periodo em referéncia, a atuacdo destes movisie@onsistia em fazer a critica a
atuacdo do Estado, mas néo se limitavam a isse. @getivos eram também unir as pessoas
consideradas excluidas em torno de propoésitos cenAirparticipacdo nestes movimentos
possibilitava a estas pessoas sentirem-se incleidaalgum tipo de acdo de um grupo ativo,
mobilizando-se numa militdncia politico-ideoldgigae visava fortalecer a sociedade para a
construcdo de uma nova realidade social, sem dddagles e mais democrati¢g&OHN,
2003)

Conforme aponta Gohn, os movimentos sociais ‘fem construido representacdes
simbdlicas afirmativas por meio de discursos eigagt’ (GOHN, 2003, p. 15) Desta forma,
projetam em seus/as participantes sentimentosrtenpenento social.

Na década de 1990, este cenério sociopolitico mpiig, o inimigo principal — o
regime militar — acaba em diversos paises. No tmtapesar de muitos/as pesquisadores/as
sinalizarem para uma crise nos movimentos so@aisps/as como Gohn afirmam que houve
uma transformacdo em suas estratégias de atuagioexperiéncias do passado tém
importancia, haja vista criarem uma memoria quanda rememorada, da sentido as lutas do
presente(GOHN, 2003)

A agenda dos movimentos sociais no periodo citaglongnece com o carater
emancipatorio das décadas anteriores, ainda quenesh situacdes adversas de politicas
neoliberais que avancaram em razdo da globalizaggmartir deste periodo, estes grupos
atuam através de redes sociais, locais e regiamgnais e internacionais, utilizando novos
meios de comunicacdo e informacdo, como a inteHétuim declinio das manifestacdes de
ruas que conferiam visibilidade aos movimentos [@ps nas cidades. Por esta razao,
muitos/as analistas pensam no enfraquecimento desmantos sociais. No entanto, ndo se
pode negar a contribuicdo da atuacdo dos movimelt®siécadas de 1970 e 1980 que, via
demandas e pressdes, conquistaram varios diratiais inscritos em leis, como a nova
Constituicao brasileira de 198&@HN, 2003)

A partir de 1990, os movimentos populares se orgamie fazem a critica ao Estado e
ao neoliberalismo, mas também constroem propostadrahsformacdo. Diferente dos
periodos anteriores, nos quais as acdes eram iwsiensa atualidade, os movimentos atuam
principalmente em redes, articulam acdes coletevamyem como resisténcias a exclusao

social. Percebemos que estes movimentos ndo amessaes acles, apenas transformaram
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suas estratégias de resisténcias utilizando-sewdssierramentas disponiveis, como as varias
formas de comunicacgéo, hoje mais dindmicas coniadacinternet, porém sem abrir mdo do
debate aberto acerca de suas necessidades.

E importante também ressaltar que ha diferencas @st movimentos. Nem todos
conseguem se utilizar dos avangos tecnologicos pa@agar e incentivar suas lutas. H4
movimentos restritos ainda ao dialogo direto, ap@@-corpo para conscientizar e convencer
as pessoas a unirem-se num proposito comum déamawagao social. S&o pequenos grupos
reunidos nos bairros, nas igrejas, nas associalgésirro, clubes de maes, sindicatos, etc.
Tais grupos exigem solugbes para seus problemassomuitas vezes, pontuais, mas
conseguem chamar atencdo da opinido publica.

Gohn afirma que estes movimentos “constituem e rdedeem o chamado
empowermentde atores da sociedade civil organizada & medigacgam sujeitos sociais
para essa atuacdo em redesO@N, 2003, p. 15) As chamadas redes sdo estruturas da
sociedade contemporanea globalizada e informatiegu@duzem articulagdes significativas
para 0s movimentos sociais, pois possuem metaggamnas, planejamento estratégico e
projetos para pensarem nos interesses dos grupolviens.

Diferente dos periodos anteriores, essas redesisdi@logam com o Estado na busca
de solugbes para problemas sociais diversos, atrdeéforuns, reunibes e debates para
implementacédo de politicas publicas. Vale ressaltaescimento das ONG'’s a partir de 1990
que passaram a ter mais importancia e visibilidgde os movimentos sociais. Estas
instituicbes diferem-se daquelas dos anos 198@p \@tiarem em parceria com 0 poder
publico e a sociedade, em areas nas quais a [#estagservicos é carente.

Por fim, os movimentos sociais dos periodos citadosna diferem em seus
mecanismos de acao, em suas tematicas e demaadagriodos histéricos correspondentes,
mas tem em comum a busca por solu¢bes, uma vezagumréncias socioecondémicas
mundiais permanecem. Os anos 1990 apresentam uonceod@rio, em que 0S movimentos
criam e desenvolvem estratégias em redes, tecemderfas em diversos campos, com 0
Estado, com as ONG’s, os sindicatos, as institsigékgiosas, os partidos politicos e com
outros 0s movimentos populares. Assim, incorporamamas praticas, pois ndo bastava ficar
de costas para o Estado, mas participar das pglitdas decisbes e parcerias. Conforme
aponta Gohn,

! Poder de agir, poder de atuacdo. No ambito da Midtracao, significa a descentralizacdo do poder na
diversas hierarquias de uma organizacao.
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As identidades coletivas dos movimentos popularesxacthm alguns
elementos de lado, tais como as freqlentes copbestaas politicas
publicas, mas como eles incorporaram outros eleyaeigso possibilitou-
Ihes sair do nivel apenas reivindicatério, paraniael mais operacional,
propositivo. (GOHN 2003, p. 24)

Neste sentido, destacam-se 0os movimentos concekitosorno das associagoes,
cooperativas ou outras formas de unido dedicadasoéizacédo do trabalho local, a producao
e comercializacao de produtos de uso doméstiangaticios, como a fabricacdo caseira de
doces, queijos, pées e a reciclagem. Muitos dgstgms de bairros tém o apoio de alguma
ONG ou até mesmo Universidades, que demonstramesse pelas iniciativas populares.

Como exemplo, podemos citar o banco comunitariomiBs’, de Fortaleza-CE. Este
se estruturou mediante a criacdo, em 2 de fevedeirt®81, da Associacao de Moradores do
Conjunto Palmeira, um bairro pobre do municipid-detaleza-CE. Em parceria com diversas
entidades, a associagdo procurou resolver os pnaBledo bairro, exigindo solugbes da
Prefeitura, através da mobilizacdo dos/as moratiargmra construcdo de escolas, creches,
postos de saude, distribuicdo de agua tratadactohamento da rede de esgoto na regiao.
Apos anos de lutas e a consolidacdo de muitasatedamandas, este movimento popular do
bairro ampliou suas ac¢des e criou em 20 de jamerd998 o Banco PalmasiELO NETO;
MAGALHAES, 2003)

Tal banco funciona como intermediador do desennwwito local e foi idealizado
para além do simples ato de concessdo do micriteré&eus/as organizadores/as visam a
capacitacdo e o empoderamento dos/as moradordessertando a sensibilidade para a
solidariedade e a colaboracdo enquanto estratégiemdmodelo de desenvolvimento justo e
sustentavel. Dentre suas acoes, estdo os instrosn@atcrédito, producdo, comercializacéo e
consumo, na perspectiva de remontar localmenteadeias produtivas, oportunizando
trabalho e renda para os/as moradores¥4=.Q NETO; MAGALHAES, 2003)

Mas além de contribuir com o comércio local, o RaRalmas utiliza-se de programas
de radio do bairro e assembleias de soOcios patdgdivsuas acdes e mobilizar as pessoas
para a constituicdo de uma rede local de Econowlid&ia. MELO NETO; MAGALHAES,
2003)

Desta maneira, 0 surgimento deste banco € frutanméativa popular, dos/as
moradores/as do bairro, que viviam em situacaodpieecindependente de politicas publicas
para sua concretizagdo. Este modelo comunitaractaiza-se como uma transformagéo das

acOes dos movimentos sociais dos anos 1980 panaogs1990, pois nasce das lutas para, na
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atualidade, sobreviver através da negociacgao, attejgimento e também do estabelecimento
de metas, da formalizacdo de estratégias. Estéliza de parcerias como instrumento para
atendimento de suas caréncias.

Acdes locais, como, por exemplo, do Banco Palnrdsgiam as redes sociais de
mobilizagdo, criadoras de um novo tipo de movimesdoial, com novas préticas. Neste,
seus/as militantes buscam qualificagdo, conhecorsotire a politica e a maquina estatal e ha
novas relacdes com diferentes atores/atrizes sqmi@prios deste periodo. Verificamos que o
conceito de participacdo cidada se amplia, naceseingindo ao direito ao voto, mas ao
direito a vida digna, fundado em valores éticos. UHA projeto emancipatério nestes
movimentos para a constru¢do de uma sociedade d@imace sem injusticas sociais, na qual
se busca a igualdade, mas se respeita a diversidddeal.

Neste inicio de século XXI, por um lado, outros mm@ntos sociais, como as diversas
formas de cooperativismo, bem como de associattyisdm como carater ideoldgico a critica
ao neoliberalismo, as relacdes de trabalho, a s&algocial, a desigualdade de géneros, entre
outros. Por outro, defendem a democracia, a gemdedimabalho e renda, como também uma
sociedade mais justa e igualitaria dentro do cémc Economia Solidaria.

O conceito de Economia Solidaria se consolidou resiBna década de 1990, fruto
desse processo histérico dos movimentos sociaigodas autores/as utilizam outros termos
além de Economia Solidaria, como: Socioeconomi&&ad, Economia Popular, Economia
Popular Solidaria, Economia de Comunhéo, Economoeiaf Autogestdo Operaria. Tais
autores/as definirem as praticas alternativas dwesivéncia no ambito da diversidade
movimentos populares.

Em especial, destacamos a terminologia Economiall&optilizada por muitos/as
pesquisadores/as para definir a Economia Solidddaentanto, Economia Popular refere-se a
uma “estratégia de sobrevivéncia” utilizada porpgsipara a geracao de trabalho e renda.
Neste sentido, segmentos de atividades informlaigais e pequenos delitos se enquadram
nesta definicdo, haja vista que encontram qualiperde mecanismo que possibilitara suprir
suas necessidades basicas e imediatas.

A Economia Solidaria se diferencia da Economia Rwppor estar associada as
praticas de produgdo, consumo, comercializacdo reigcge Além disso, propde-se em
combater o sistema capitalista, ao valorizar oaltad) alertar a sociedade sobre o que € o

consumo consciente, e vai além, demonstra, ques ldeo solidariedade podem unir a
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sociedade para o bem comum de todos/as. De acomldBuazzatti, 0 que diferencia uma da

outra é que

A Economia Popular € distinta da Economia Soligariasmo que possam
interagir sobre si préprias. H4, como visto, agegconomia popular que
ndo séo solidarias, como naquelas, onde a bussalgio dos problemas é
no plano individual. Da mesma forma, a Economiaidddh pode ser

representada por acdes de origem n&o-popular, ooganizacdes religiosas
e as nao-governamentais (ONGs) que desenvolvendatas de apoio e
financiamento aos empreendimentos. (BUZZATTI, 2Q023)

Percebemos que algumas Redes de Economia Solidasaidas da iniciativa de
instituicdes religiosas, ONG’s ou até mesmo da attnacdo publica, ndo possuem a
caracteristica de “popular” por ndo surgirem deiativa do povo, ainda que suas ac¢des sejam
direcionadas a ele.

Entretanto, para Lechat, o que hoje denominamosdfoia Solidaria ficou por
décadas imerso na literatura cientifica como awstége cooperativismo, economia informal
ou economia popular. A autora afirma que no Braglkonomia Solidaria somente tornou-se
uma problematica a partir de seu desenvolvimemaamo setor préprio e digno de interesse
especifico, principalmente para as pesquisas agea®nRessalta também que a polémica a
respeito do atributo popular a economia solidandaexiste e que as discussdes de ordem
tedrica-politica-ideoldgica sobre o assunto sacenmms e precisam ser aprofundadas.
(LECHAT, 2002)

Outros/as pesquisadores/as apontam contradicoes est termos “economia” e
“solidariedade”, quando séo utilizados juntos. Agpeda ideologia capitalista que cerca o
termo economia, esta se refere a uma organizagéal,sq...] do produzir e distribuir o
necessario a sociedade de seu tempo e espaco @mimé@n na sustentabilidade das geragdes
futuras.” BUZZATTI, 2007, p. 24) Ou seja, teoricamente vai aléem dadypelo lucro. Os
termos “solidaria ou solidario” sdo utilizados prars ao termo economia para referir-se aos
empreendimentos integrados em um sistema coletil,valores humanos. “Ndo a
solidariedade da esmola, mas do trabalho conjumta eeparticdo equitativa dos resultados,
do servir a sociedade, sem exploracédo, sem acuawupaivada.(BUZZATTI, 2007, p. 24)

Conforme aponta Nunes, as diversas alternativas @atombate a marginalizacéo

social ganharam denominagfes diversas ao longsuigia.

Dentre tais praticas, algumas tém anseios semekljaembora tenham
recebido diferentes nomeacdes em seus especifioogsgos histéricos,
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dentre os quais: economia do feminino criador, esva social, economia
solidaria, economias dos setores populares, ecanpagiular, economia da
solidariedade, humano-economia, socioeconomia&@id(NUNES, 2005,

p.12)

Entretanto, estas novas alternativas de econonaigoréiendem substituir o sistema
econdmico dominante, mas objetivam propor soluc®és, €, ainda que desenvolvidas no
ambito do mercado capitalista, possibilitem tramaBgoes graduais em direcbes nao-
capitalistas e criam caminhos de solidariedade a0 do proprio capitalismo.S(NGER

2002) De acordo com Singer, isto significa que

Mesmo sendo hegemonico, o capitalismo ndo impetkEsenvolvimento de
outros modos de producéo, porque é incapaz derinkestro de si toda a
populacdo economicamente ativa. A economia sadidémeésce em funcao
das crises sociais que a competicdo cega dos isapiigados ocasiona
periodicamente em cada pais. Mas ela s6 se vabdizse torna uma
alternativa real ao capitalismo quando a maiorissadgiedade, que nao é
proprietaria de capital, se conscientiza de que éed interesse organizar a
producdo de um modo em que os meios de producdim sk§ todos os que
os utilizam para gerar o produto social. (SINGER)Z p. 86)

Singer ressalta que alternativas como a Econonlidéd®a ndo possuem um carater
revolucionario no sentido de se substituir um pqguar outro. A finalidade desse tipo de
alternativa é possibilitar uma nova maneira deiger dentro do sistema capitalista, de modo
gue as pessoas possam ter uma vida digna e cdhgrade novos valores. Assim, estas
podem redescobrir outros sentidos e necessidasim®@ supridas que ndo se prendam tanto
ao capital.

Dowbor afirma que o capitalismo como sistema € wm lorganizador macro-
econdmico da producdo, mas € péssimo distribuidogm empregador cada vez mais
precario. Em suas palavras, “[...] um sistema calee oroduzir, mas néo sabe distribuir,
simplesmente nao é suficienteDG@WBOR, 1999, p. 5) No entanto, as discussdes em torno da
eficacia do setor privado bem como da centralidbeddecisdes por parte do Estado apesar de
importantes devem ampliar seus horizontes tedkcpartir para uma revisao profunda dos
nossos paradigmas de como a sociedade se gerendSeBowbor, “[...] ainda estamos
impregnados da visdo de que a empresa sO se g#qrel® lucro e sera, portanto, inacessivel
a uma visao social ou ambiental, de que organipariicipacdo da sociedade civil é apenas
uma forma de desresponsabilizar o Estado e assidigue.” DOWBOR, 1999, p. 13)

Neste sentido, as alternativas para a geracdoathalltio e renda envolvem uma

preocupacdo em se articularem com diversos settaresociedade, como a academia, 0s
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sindicatos, os/as representantes comunitariosgsasdastrias, as empresas, as organizacdes
ndo-governamentais e a administracdo publica, ntidsede propor, com a sociedade civil,
uma participacdo equilibrada nas decisdes poligcssciais. HA uma proposta de repensar a
distribuicdo de riquezas, os impactos sociais, emais e econdmicos dos diversos
processos, e tratar as pessoas como cidadas éasdadprocura de novas solucdes e ndo
apenas vitimas de um processo exclud¢D@WBOR, 1999)

As mudancas nas formas de se pensar e viver adadeiesdo pequenas e lentas,
porém ndo devem ser subestimadas. A medida quensestizam tornam-se profundas, pois
séo resultados positivos de transformacéo de todacultura politica.

Desta forma, alternativas, como a Economia Sohldaréo se compdem apenas de
acOes para possibilitar uma sobrevivéncia, maswivéacia completa que congrega além de
um bem-estar econémico um bem-estar humano.

Em sua proposta de emancipagdo das pessoas, réiws&dra — nas palavras de
Dowbor — “[...] a visdo de uma politica socialmtémeira dama, com chazinhos de caridade
", muito recentes ainda e que permeiam grande plarteossa sociedad®@@WBOR, 1999,
p.14) As alternativas como as Redes de Economid&8ial querem construir novos espacgos
em termos politicos, econdmicos e administratiRreocupam-se com a dimensdo humana
do préprio desenvolvimento da sociedade e ndo apeoen o lucro oriundo de suas
atividades. Através de dialogos nas instancias cipais, buscam impetrar politicas publicas
que favorecam o desenvolvimento local, via apogeanpreendimentos solidarios.

Apesar dos embates e dificuldades constantes nogdi&om o poder publico e
demais parceiros/as, 0s grupos sociais da EconS8olidaria buscam articular o social, o
econdmico e o politico em suas demandas, visandefiber o desenvolvimento local, por
meio da participacdo cidada de seus/as membros/as.

As Redes de Economia Solidaria funcionam como ratkgas de grupos de
consumidores/as, produtores/as, prestadores/asrdecs que coletivamente trabalham em
uma mesma organizagdo, visando contribuir com sctrento de todos/as e ndo primam
pelo lucro individual de cada empreendimento. Ueterpode ser formada por um bairro,
uma regido ou até por um pais inteiro. Nesta resfas participantes se propdem a praticar o
consumo solidério, isto €, comprar produtos e gesvila propria Rede, movimentando-a para
garantir trabalho e renda a todas as pessoas di@gaan dos empreendimentos solidarios.

A Economia Solidaria, ao primar pela igualdade pevacao e solidariedade em seus

principios, aproxima-se realmente de uma transfoimasocial importante tanto para as
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mulheres quanto para outros grupos em condicdo atgimalizacdo, como gays, |ésbicas,
transexuais, bissexuais e travestis. Assim, pronmmasiveis rupturas com elementos que
sustentam o sistema capitalista, como o capital reoeal conservadora. Infelizmente, a
participacdo em Redes de Economia Solidaria éildifemdo em vista que o preconceito
resiste ainda que todos/as os/as empreendedomadiddrios/as saibam teoricamente os
principios de solidariedade e igualdade proposttes pconomia Solidaria.

Sobre os principios da Economia Solidaria, redsgiuama “Carta de principios da
Economia Solidarig’na Il Plenaria Nacional de Economia Solidarialirada em junho de
2003. Observamos no documento que “[...] o recantesto do lugar fundamental da mulher
e do feminino numa economia fundada na solidargdadum dos principais objetivos da
Economia Solidaria. No entanto, o cotidiano nos rempdimentos solidarios demonstra a
dificuldade das pessoas em apreenderem este poinedis este deve ser vivenciado tambéem
nas relagbes familiares e ndo somente no ambitwatbalho. Nesse sentido, presenciamos
defensores/as da Economia Solidaria que, no campméstico, mantém relacdes
hierarquicas, uma vez que néo dividem as funcoeseshiicas tal como fariam dentro dos
empreendimentos e ndo se compreendem de formadigiab do lar.

Singer afirma que as lutas emancipatérias ao lateghistoria contribuiram para a
transformac@o deste cenario de relagbes sociaigrdpigcas. No entanto, a maioria das
pessoas ainda ndo se conscientizou da importaecidedisbes democraticas e atitudes
questionadoras de sua condicdo social. O autoraagih a revolucdo feminina, que
contribuiu para o questionamento e ndo aceitacdutiyitarismo e represséo sexual e para a

adocao de relacdes sociais igualitarias.

As lutas emancipatorias alteram as instituicbesrodnizindo praticas
democraticas e banindo as autoritarias. O sufragieersal, que vige em
muito paises, possibilitou a pratica da democraalitica, que de certo
modo inverte a relacdo de poder (a0 menos formathe egoverno ou
autoridade publica e cidaddos. Sao estes que est@hlmemuneram aqueles,
portanto é a sua vontade que deve prevalecer. Adgrmassa de cidadaos
ainda ndo se conscientizou disso, mas quanto edes se realizam, mais
as campanhas eleitorais vdo educando os eleitongitps dos quais vao
adotando atitudes questionadoras e criticas engaelaos governantes.
Além da democracia politica, outras conquistas mambes foram
possibilitadas pela revolucdo feminina, que estlirado a opressédo do pai
sobre a mulher e os filhos; e pela revolucdo sexumtelata da primeira,
que esta acabando com a repressdo sexual doscatbésse sobretudo das
mulheres (adolescentes ou n&do). (SINGER, 2002)p. 2

2 Cf. Anexo A
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A Economia Solidaria pode ser considerada umarfema transformadora, tendo em
vista que tenta, através de suas acdes, descomstrgieais de competicdo, lucro e opressao,
que sempre colocam o mercado acima do ser humamo.dCadvento da globalizacdo, esta
crise social se agrava, jogando milhdes de tratlalea/as no desemprego, dilapidando o
meio-ambiente e remunerando mais os/as especuséaopie os/as produtores/as.

Santos afirma que o desenvolvimento alternativepac@ proposto pela Economia
Solidaria, possibilita a inclusao plena das pessmaginalizadas na producao e no usufruto
dos resultados do desenvolvimento econémico paergpeocom os paradigmas imperativos

econdmicos, que impdem tudo de “cima para baixo”.

O carater coletivo do desenvolvimento de baixo para gera um processo
de constru¢éo de poder comunitario que pode criaotencial para que os
efeitos das iniciativas econdmicas populares ating esfera politica e
gerem um circulo virtuoso que contrarie as causssutarais da
marginalizagdo. (SANTOS, 2002, p. 47)

Nesse sentido, a Economia Solidaria além de prap@ac um novo modelo de
convivéncia em sociedade, € um movimento de resisteComposto em sua maioria por
mulheres, traz reflexos da luta feminina por igadkl social. Muitas mulheres encontram na
Economia Solidaria oportunidade de emancipacdom atke aprenderem a trabalhar
coletivamente, a tomarem decisfes, a decidirenessdus gastos e o que podem fazer com
sua renda, e ainda podem dividir suas frustracoesperancas. Nas Redes de Economia
Solidaria, muitas mulheres encontram uma nova \ad&a que as relacdes de género no
ambito familiar permanecgam desiguais.

A Economia Solidaria incorpora em sua proposta mbade a discriminacdo de
género, luta oriunda de movimentos feministas entidéeres. Suas reivindicagdes sao pela
equidade e democracia. A vivéncia dos principiofEdanomia Solidaria € uma proposta
inovadora e requer a desconstrucao do instituidoatbres conservadores. Este é o desafio
gue caracteriza a Economia Solidaria como um mavionde resisténcidOLIVEIRA, 2004)

No entanto, o processo de absorgdo dos principid&dnomia Solidario € lento, pois
propde um refazer nos ensinamentos do que é sdremuuitas mulheres e homens
aprendem ao longo da vida que o papel femininconeedade é secundario, sendo a posicéo
da mulher subalterna a do homem. Por isso, haultiides em entender o significado da
equidade nos empreendimentos solidarios e, primegrdge, viver de acordo com o0s

principios de igualdade propostos pela Economisl &ah.
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Neste sentido, ha que se refletir sobre os obetiladEconomia Solidaria, indo além
das contradi¢des entre capital e trabalho. Mano@afjue o objetivo principal da Economia
Solidaria é a reorganizacdo social das acfes dsupuw) comércio, producao, Servico,
financas e desenvolvimento tecnoldgico, de maropiea cada pessoa possua as condicdes
materiais satisfatorias para o exercicio ético uke ldberdade. MANCE, 2008) Contudo, o
autor ndo faz referéncia a necessidade de se epEsgelacdes de género para efetivamente

vivermos a liberdade.

Agrego que, em sentido geral, pode-se dizer qudjetivo principal da
economia solidaria € a reorganizacdo social dassagie consumo,
comércio, produgdo, servi¢o, finangas e desenvelvim tecnolégico de
modo a promover a realizagdo humana de cada pesssegurando-lhe as
condicbes materiais satisfatérias para o exerétitm de sua liberdade, de
forma ecologicamente sustentavel, socialmente jestaconomicamente
viavel, pelo exercicio pleno da democracia na astsonémica. Sob a
perspectiva histérica, podemos afirmar que, expaltdse estrategicamente
em redes colaborativas, a economia solidaria teead®nverter em um novo
modo econdmico de produgdo, suprimindo sistema#goéena contradicao
entre capital e trabalho, posto que na economidé&@l ndo ha patrbes ou
empregados e que os trabalhadores sdo os projpdetfas fabricas ou
empresas em que atuam, decidindo, democraticacegastionariamente,
tudo o que a elas se refira ou que diga respeitedes colaborativas de que
facam parte. (MANCE, 2008, p. 112)

Os principios da Economia Solidaria envolvem adfi@macao de homens e mulheres
em cidadaos/as conscientes de seu lugar na hjsttaiqual todas as pessoas possam
participar indistintamente. Desta forma, as RedeEabnomia Solidaria propiciam um lugar
fértil para a construgdo de ideais sociais que pemmum lugar igualitario para todos os

géneros.

2.2 Breve histoérico do surgimento da Economia Sol&tia no mundo

Ao fazermos uma leitura historica acerca do surgimela Economia Solidaria,
descobrimos que este modelo econdmico ndo € umlonbdasileiro e muito menos um
modelo recente. Surge como uma reacao ao capitalimhastrial na Gra-Bretanha do século
XIX. Tem seu desenvolvimento diretamente ligado xpaesdo das cooperativas que,
conforme aponta Paul Singer, surgem em razéo @dapvetaria da classe operaria inglesa do

século XIX.

A Economia Solidaria foi inventada por operario®s nprimordios do
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capitalismo industrial, como resposta a pobreza éesemprego resultantes
da difuséo “desregulamentada” das maquinas-ferrangedo motor a vapor
no inicio do século XIX. As cooperativas eram tdwéas por parte de
trabalhadores de recuperar trabalho e autonomigdatoa, aproveitando as
novas forcas produtivas. Sua estruturacdo obedesiavalores basicos do
movimento operério de igualdade e democracia,tsEdatos na ideologia do
socialismo. A primeira grande onda do cooperativiste producdo foi
contemporanea, na Gra-Bretanha, da expansao dbsasos e da luta pelo
sufragio universal. (SINGER, 2002, p.83)

No site do Ministério do Trabalho e Emprego, tamb&ruma referéncia as origens

da Economia Solidéaria:

A economia solidéria resgata as lutas historicas wlabalhadores que
tiveram origem no inicio do século XIX, sob a formh@ cooperativismo,
como uma das formas de resisténcia contra o avangssalador do
capitalismo industrial. No Brasil, ela ressurgefinal do Século XX como
resposta dos trabalhadores as novas formas desaack exploragcdo no
mundo do trabalhd.

Nascimento trata a Economia Solidaria como um (nggs do cooperativismo”
engquanto resposta a exclusdo social causada pelibaralismo. Este ressurgimento é um

repensar sobre as condi¢des de trabalhadorasa¢htidbres no mundo do trabalho.

E nesta conceituaco que Singer fala do ‘ressdogitooperativismo’ e do
gue ‘genericamente’ se chama ‘economia solidari@na resposta a
crescente exclusdo social produzida pelo neoliseral A economia
solidéria é formada por uma constelacdo de forrea®dréticas e coletivas
de produzir, distribuir, poupar e investir, segufswas formas classicas séo
relativamente antigas: as cooperativas de consaradjto e de producéao,
que datam do século passado (19). Elas surgem soingdo, algumas
vezes de emergéncia, na luta contra o desempregymafdes de fabricas
por trabalhadores, para que ndo fechem, sdo samedhas ocupacdes de
fazendas por trabalhadores rurais sem-terra. Aséi@$ormas de luta direta
contra a exclusdo social, tendo por base a co@dstrde uma economia
solidaria formada por unidades produtivas autogeétias:

Ainda sobre o aspecto histérico da Economia Saéid&inger evidencia que este
modelo de economia social € uma critica ao cagitalj na qual se construiu ideia de que

trabalhadores/as associados/as poderiam orgamizarrs empresas autenticamente auto-

% Disponivel em: http://www. mte.gov.br/ecosolidézosolidaria_origem.asp. Acesso em 11/01/2010.

* NASCIMENTO, Claudio. Do beco dos sapos aos caimvide Catende. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/prog_becosapdfs.pcesso em 16/03/2010.
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gestionarias e desafiar assim, a prevaléncia dasdes capitalistas de produ¢a@sINGER
2002) E nesta perspectiva que Lefebvre define@yastio: “E a abertura ao possivel.”

A autogestao é o elemento unificador das expeaérie cooperativas do seculo XIX
e das experiéncias de empreendimentos solidarioatwidade. Nascimento utiliza as
reflexbes de Lefebvre para falar sobre a autogedt8ta nasce dos pontos frageis da
sociedade, ou seja, nos espacos vazios, nos giatado deveria agir em prol da sociedade e
nao o faz. Desta forma, 0s grupos sociais respordessa omissdo do Estado formando suas

associacdes, cooperativas e demais formas colele/aabalho.

O filésofo Henri Lefebvre tentou sistematizar osolgemas tedricos da
autogestdo’. Suas idéias sao estimulantes e inmpestana perspectiva de
tentarmos situar em um quadro tedrico as expedéntistoricas. A
experiéncia social (pratica social) mostra que ss®@acoes de autogestao
surgem nos ‘pontos frageis’ da sociedade exist@ioi@a sociedade tem seus
‘pontos fortes’ que, no conjunto, formam a armadumaestrutura da
sociedade. O Estado repousa sobre estes ‘pontes’foh politica estatal
tem por tarefa soldar as possiveis fissuras. Entavdestes espagos
reforcados nada acontece. Todavia, entre estetopdortes’, consolidados
pelo Estado, encontram-se as ‘areas frageis’ acamas. E ai que ocorrem
fatos novos. As forgas sociais intervém nestasnesuas ocupam, as
transformam em ‘pontos fortes’, ou, ao contrari;y ®utra coisa’. Os
‘pontos frageis’, os vazios, sO se revelam na gaatiu nas iniciativas de
individuos capazes ou as pesquisas de grupos sagazagir. Os ‘pontos
frhgeis’ podem resultar de um ‘abalo’ ou de umaséedéruturacdo’ do
conjunto®

Assim, a Economia Solidaria desenvolve-se comoréoabisa”, ou melhor, busca o
reconhecimento e amparo do Estado para se consobdao “ponto forte”, pois ja nédo €
apenas o resultado de uma desestruturacdo sol@ashgbra se expande e seu significativo
crescimento e sua resisténcia as diversas crise®micas, desde o século XVIII até nossos
dias, demonstram a seriedade de suas propostado @lem prova que “um outro mundo é
possivel”.

Neste sentido, o crescente questionamento sobndugncia da globalizacdo no
mundo do trabalho resultou ndo somente em protestefiexdes sobre o assunto, mas em
acOes que visam fundamentalmente promover umanaiitest a vida imposta pelo sistema
capitalista. Dessa maneira, a Economia Solidagaena cresce continuamente como outra

realidade no mundo do trabalho, decorrente de aotest transformacdes de ordem

® NASCIMENTO, Claudio. Do beco dos sapos aos caimvide Catende. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/prog_becosapdfs.pcesso em 16/03/2010.

® Ibidem
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econdmica e social. Esta se compde basicamentectiivas provocadas pela necessidade
de trabalhadores/as buscarem alternativas de gedactiabalho e renda, de forma digna e
sustentavel, em meio as crises do proprio sistapidatista.

Esta iniciativa de buscar outro modelo de vida gmgor parte de trabalhadores/as
cansados/as de exploragdo e exclusdo social. AoEtanSolidaria mostra-se como um
caminho para a construcdo de uma vida livre dasramdo neoliberalismo que, em meio as
suas crises, descarta primeiramente o ser humanoijpalmente a méo-de-obra feminina,
gerando um numero crescente de desempregos. Ma@narkia Solidaria resiste. Por isso,
em meio as crises do sistema capitalista, os esmdtdas acdes das Redes de Economia
Solidaria sao satisfatérios e comprovam que um itoeéeonémico alternativo, que
privilegie a vida em oposicdo ao mercado, pode ustestar e suprir as necessidades
daqueles/as.

Nesse sentido, Mance salienta que

Neste contexto, enquanto o capitalismo experimama das suas mais
importantes crises ao longo dos Ultimos cem ar@®c a maior de sua
histéria — tendo-se em conta a magnitude dos \sakmeolvidos -, setores
expressivos da economia solidaria, organizados exfesr colaborativas,
continuam a crescer. Criativamente continuam amdebeer estratégias e
tecnologias sociais que Ihes permitem progreditestavelmente e tratar
essas fendas sistémicas como oportunidades paxpaas@o de novas
estruturas econbmicas, ecologicamente sustentéaveixialmente justas.
(MANCE, 2008, p. 9)

Assim como nos diversos movimentos sociais, apssgue compdem a Economia
Solidaria buscam alternativas a exclusao sociastdD@®rma, encontramos, neste modelo
econdmico alternativo, pessoas organizadas caheémte em atividades ligadas a prestacéo
de servico, bem como producdo e comercializacadivkrsos produtos, em busca por
emancipagao.

Trabalhadores/as, ao longo da histdria, constituirgrupos responsaveis pela
implementacdo de muitos direitos hoje consagradesde o surgimento das fabricas e das
mudancas no estilo de vida das familias traballsdona conflitos entre o lucro (ou
enriquecimento das donas e donos de industrias)egpracdo da mao-de-obra dos/as
trabalhadores/as (inclusive criancas).

Com o desenvolvimento do capitalismo industrialgg@palmente na segunda metade
do século XVIII e inicio do século XIX, h4d um creste descontentamento com as

transformacdes no modo de vida de trabalhadorgafase reflete nos conflitos nas fabricas e
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na busca por alternativas para a sobrevivénciac#n@mia Solidaria nasce neste contexto.
Singer, ao historicizar a Economia Solidaria, adfirgue:

A economia solidaria nasceu pouco depois do cagpital industrial, como
reagdo ao espantoso empobrecimento dos artesdoxcgio pela difuséo
das maquinas e da organizacdo fabril da producédGréBretanha foi a
patria da Primeira Revolucdo Industrial, precedidi expulsdo em massa
dos camponeses dos dominios senhoriais, que sefommaaram no
proletariado moderno. A exploracdo do trabalho fé#sicas néo tinha
limites legais e ameacava a reproducdo biolégicapduetariado. As
criancas comecavam a trabalhar tdo logo podiamde®é, e as jornadas de
trabalho eram tdo longas que o debilitamento fidm® trabalhadores e sua
elevada morbidade e mortalidade impediam que a upvidade do
trabalhado pudesse se elevar. (SINGER, 2002, p. 24)

Este cenéario desfavoravel para a vivéncia de unda wdigna por parte dos/as
trabalhadores/as fez com que grupos nas fabrifi@siggem sobre sua condicdo subumana.
Neste contexto, muitas mulheres uniram-se na hnéra a exploracdo de sua mao-de-obra e
a de suas criancas, reivindicando melhores consligédrabalho e salarios. Estas lutas, ainda
gue invisiveis a quem nao quer ver, continuam daselea do capitalismo industrial até nos
dias atuais, com o advento da globalizacéo.

Para as mulheres, as alternativas para a geragéabdého e renda, como proporciona
a Economia Solidéaria, tém significado ndo apenaa possibilidade de sobrevivéncia em
meio a exclusdo social, mas incentiva o cultivovaleres importantes para a construgéo (ou
reconstrucao) de suas vidas, tais como autoesthitiajdade, valorizacdo de sua identidade,
respeito as diferencas e combate as desigualdadtespalmente as de género.

Isto ocorre, porque em meio aos avangos prometmida globalizacdo, alguns
conceitos patriarcais responsaveis pela permanétasa mulheres em desvantagem em
relacdo aos homens, ndo se modificaram. Ao coofrpermanecem e se fortalecem como
elemento fundamental para a manutencéao de um sistegigual em ambito mundial.

No entanto, a maioria das obras que discutem artdmpma da Economia Solidaria
ndo consegue aprofundar a tematica de género.l#&Hes de género merecem uma atengao
redobrada quando falamos em igualdade, pois sepeéwmitirmos que a igualdade na
administracdo dos empreendimentos solidarios sendst as relacbes familiares, a
distribuicdo das tarefas domeésticas, a diviséolitgua dos cuidados com filhas e filhos,
havera uma crescente dificuldade em vivermos plenteno que a Economia Solidaria nos
propde, como por exemplo, igualdade e solidaried2dsta forma, os debates sobre relactes
de género devem ser tdo primordiais quanto asstiées sobre renda e trabalho.
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Conforme aponta Gaiger, a preocupagao das pesqeisdsas sobre a Economia
Solidaria é demonstrar, analisar e compreenderpects alternativo para a geragdo de
trabalho e renda enquanto diferencial do sisterpéatiata.

A literatura atual sobre a economia solidaria cogweem afirmar o carater
alternativo das novas experiéncias populares degestio e cooperacao
econdmica: dada a ruptura que introduzem nas edagie producao
capitalistas, elas representariam a emergéncia mdenavo modo de

organizacao do trabalho e das atividades econdmaitageral. (GAIGER,
2002, p. 18)

Ainda que este aspecto seja relevante, a literativee a Economia Solidaria carece
de reflexdes sobre as relagbes de género no indo® empreendimentos solidarios. Ha
necessidade de aprofundamento sobre a articulasdprishcipios da Economia Solidaria com
outros conceitos, principalmente o de género, ctamtbém de atentar para a apreensao
desses principios pelos/as sujeitos/as sociais \etl@® No processo, COMO €esses 0S
vivenciam e os aplicam nas relacdes sociais ecipaimente, nas relacbes entre mulheres e
homens que compdem as redes solidarias.

No contexto atual, ndo ha duvidas a respeito dotquas Redes de Economia
Solidaria tém crescido no Brasil e no mundo, aimg& com dificuldades. Gaiger explica que
este fendbmeno tem se apresentado como oportunpdade expansao de uma nova estrutura

econdmica, colaborativa e socialmente justa.

O aparecimento, em escala crescente, de empreandsngopulares
baseados na livre associacdo, no trabalho coopemtia autogestéo, é hoje
fato indiscutivel em nossa paisagem social, adedmiser um fendmeno
observado em muitos paises, ha pelo menos umaalécadille, 1994).
Essas iniciativas econbmicas representam uma opgaderavel para os
segmentos sociais de baixa renda, fortemente atisgpelo quadro de
desocupacédo estrutural e pelo empobrecimento. &stadrespeito, em
diferentes contextos nacionais, indicam que taiaitivas, de timida reagéo
a perda do trabalho e a condicGes extremas de tauldidhde, estdo
convertendo-se em um eficiente mecanismo geradtadalho e renda, por
vezes alcancando niveis de desempenho que agdrabéi permaneceram
no mercado, com razoaveis perspectivas de sobreiv§ GAIGER, 2002,
p. 18)

Relacionando a citagcdo de Gaiger com as reflex@eSidger, podemos definir a
Economia Solidaria como uma proposta integradoraafieres comunitarios e um eficiente
mecanismo para a sobrevivéncia de forma digna, gedende valores e conceitos opostos ao

modo de vida que o sistema capitalista impde. Nesaédo, a Economia Solidaria busca
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agregar as pessoas, fortalecer a construgcéo dsacieade na qual todas as pessoas possam
ser vistas de forma igualitaria, independente de mnda ou do que possuem, mas

simplesmente por serem cidadaos/as.

2.3 A Economia Solidaria no Brasil

No Brasil, a Economia Solidaria possui profunddses nos movimentos sociais. E
importante ressaltar que esta ndo € apenas um égedecondmico resultante das condi¢cdes
e tendéncias historicas do mercado de trabalhddirasEla também é resultado do acumulo
do movimento popular dos anos 1970 e 1980, e pessacteristicas dos novos movimentos
sociais, nascidos na década de 1990. Desta fomdanmws dizer que as Redes de Economia
Solidaria espalhadas pelo Brasil buscam constmia identidade de movimento social ao
mesmo tempo em que se afirmam como fendmeno ecoadrlevante nas localidades em
que se situamORUZ, 2002)

As Redes de Economia Solidaria no Brasil abrangem diversidade de praticas
econdmicas e sociais organizadas sob a forma dwmiag8es, cooperativas, empresas
autogestionarias, etc, que realizam atividadesrddugdo de bens, prestacdo de servigos,
finangas solidarias e trocas.

Contudo, Lechat ressalta que ainda ndo temos diexlicde representar
adequadamente este setor em razdo de sua diversikd&gtonomia Solidaria é composta por
setores qualitativamente distintos e diversos, camaetor da economia familiar, as
associagcfes de trabalhadores/as, o setor de ngdwios ou de prestacdo de servigos.
Existem desde setores organizados sob a forma deoempresas, bem amparados e
organizados, até as prestadoras de servicos quevs@m com pouco capital, mas com a
solidariedade entre seus membros, fator que afigaalLECHAT, 2002)

E esta caracteristica de solidariedade entre asog®sdo compromisso com a
sociedade e o meio-ambiente que une atualmentedesiRle Economia Solidéaria, fazendo da
diversidade de seus empreendimentos sua riqueza.

Singer afirma que

A construcdo de um modo de producéo alternativoagditalismo no Brasil

ainda esta no comec¢o, mas passos cruciais ja fdeafos, etapas vitais
foram vencidas. Suas dimensfes ainda sdo modeatds do tamanho do
pais e de sua populacdo. Mesmo assim, ndo ha deidarajue dezenas de
milhares ja se libertaram pela solidariedade. @Qatesda dignidade humana,

do respeito préprio e da cidadania destas mulherestes homens ja
justifica todo o esfor¢o investido na economiadsoia. E por tudo isso que
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ela desperta entusiasmo. (SINGER, 2002, p. 127)

As acdes de Economia Solidaria no Brasil vém seestimuladas mediante as
atuacbes de organizacdes do Terceiro Setor, cont@N&ss, as OSCIP’S, os movimentos
sociais, as igrejas, como também as incubadorandalsidas dentro de universidades. Estes
agentes apoiam a Economia Solidaria através deultonas, comercializacdo, divulgacéo,
entre outras atividades. A principal contribuic&stds ocorre na formacédo de cooperativas
populares, redes de producdo e comercializacdmsfale cooperativismo e economia
solidaria, eventos para reflexfes sobre o tems,d@no seminarios, encontros, e ainda o
desenvolvimento de pesquisas e projetos de exterasacea.INGER 2005)

As primeiras referéncias a Economia Solidaria texdiura brasileira ocorreram na
década de 1990. Em 1993, o livro organizado poro@Gadenominado “Economia de
solidariedade e organizacdo popular” traz uma pranéefinicio de Razeto, pesquisador
chileno, do que hoje chamamos Economia Solidagea B pesquisador, Economia Solidaria
€ conjunto de experiéncias econémicas que confpartitracos de solidariedade, cooperacao
e mutualismo, diferente de outras racionalidades@uicas. (ECHAT, 2002)

Para Lechat, apenas em 1995 os/as brasileirostesves sobre economia solidaria
referindo-se a ela desta maneira. Todavia, des@3 O proposta dautogestdoja era
tematica de pesquisas e discussdes. Em agostoamheste Instituto de Politicas Alternativas
para o Cone Sul — PACS e outras entidades organizar‘l Seminario sobre Autogestao”
em Criciima-SC. Em 1994 estas mesmas instituiges&zaram em Porto Alegre-RS outro
seminario denominado “Autogestao: realizacdo deommo.” (LECHAT, 2002)

Neste periodo, ocorrem alguns eventos importantesntarcam a construgdo de um
pensamento e movimento social em torno da Econ8wlidaria no Brasil. Lechat apresenta
alguns dos principais como o “7° Congresso Nacidagbociedade Brasileira de Sociologia”,
em que uma mesa redonda discutiu “Formas de coralieaesisténcia a pobreza”, realizado
em setembro de 1995. No evento, foram apresenteatzalhos organizados por Luiz Incio
Gaiger e publicados como livro em 1996. Em sua ysea@ Gaiger analisa 0s projetos
alternativos comunitarios da Caritas Brasileira £ denomina comaempreendimentos
solidarios classificando-os como experiéncias promissoraeyaidoras, viaveis para a
economia popular e seguidoras de principios delatdidade e cooperacdo econdmica,
apoiadas na vivéncia comunitariBECHAT, 2002)

Outro evento o “lll Encontro Nacional da Associaddacional dos Trabalhadores em

Empresas de Autogestdo e Participacdo AcionaridlFEAG,” realizado em Sao Paulo nos
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dias 30 e 31 de maio de 1996. Neste evento natligewo termoEconomia Solidarianas

no livro do encontro, Paul Singer escreve no pref§oe, no bojo da crise do trabalho, a
Economia Solidaria surge como solucdo, resultadoval@ade de lutar, disposicdo ao
sacrificio e solidariedade. Lechat afirma que Singe havia formulado esta proposta
publicamente em artigo publicado na Folha de SadoPam julho de 1996, intitulado
“Economia Solidaria contra o desemprego”. A autairada faz uma nota dizendo que a
proposta era de Paul Singer, mas foi Aloisio Meaosel que a batizou com o nome de
Economia Solidaria. Esta constava também no pragrae governo do Partido dos
Trabalhadores, por ocasido das eleicdes muniaigaisdade de Sao Paulo, no periodo citado.
(LECHAT, 2002)

Ainda no ano de 1996 a Faculdade de Filosofia endizé da UNESP, campus
Marilia, forma o primeiro grupo de professores/asquisadores/as sobre a tematica
EconomiaSolidaria, denominado “Organizacdes e Democracia”, organizaok Candido
Vieitez e Neuza Dal Ri. Em junho de 1996 este grdegesquisa realiza 0 “1° Simpdsio
Nacional Universidade-Empresa sobre Autogestaorecipacao”, que originou a primeira
publicacdo do grupo sobre suas pesquisas. Em nowed# 1998 o grupo realiza o 2°
Simposio de mesmo nome do anterior. Nestes evgmaoiciparam representantes de
empresas autogeridas, cooperativas e entidadessabveéais como a Confederagdo das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil — CONCRAB ANTEAG. A partir do 2°
Simpadsio, o professor Singer uniu-se ao grupo dgpsas e estudos da UNESEEGHAT,
2002)

Em dezembro de 1996 o Instituto de pesquisa da @&tk o desenvolvimento social
prepara a “Conferéncia sobre Globalizacdo e Cidatlana qual o pesquisador Marcos
Arruda apresentou o texto “Globalizacao e socieaade repensando o cooperativismo no
contexto da cidadania ativa’. Neste artigo o pesflor defende o cooperativismo
autogestionario e solidario como proposta para semelvimento social que privilegie a
diversidade do local e do nacional para a recogé&trdo global.(ECHAT, 2002)

De 01 a 06 de dezembro de 1997, na cidade de B&188, o PACS realizou o
“Encontro Internacional da Alianca para um Mundosptmsavel e Unido”, no qual
aproximadamente duzentas pessoas, representanmo dmrcinglienta paises, redigiram a

“Mensagem de Sdo Paulo (da Alianca para um Mundpdtesavel e Solidario)” em que
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estabeleceram os meios e objetivos para umadfad coletiva e coerente que no presente
reverta em um futuro benéfico para todos os poyza o proprio planetd.”

Também no ano de 1997 a Fundacéo Unitrabalho ariogrupo de pesquisas sobre
Economia Solidaria, coordenado pelos professoresli@a Vieitez da UNESP, Paul Singer
da USP e Newton Brian da UNICAMP. Vérios pesquisasl@le outras universidades foram
convidados para compor o grupo. Apés varios eveateeminarios o grupo propde um
projeto de pesquisa de ambito nacional intitulaBochomia Solidaria e Autogestionaria”
tendo em vista a amplitude desta realidade no IB(aECHAT, 2002)

Em 1998 a terminologiasocioeconomia solidaridorna-se mais freqiente como
consequéncia dos estudos sobre o0 assunto, tanpagerda académica quanto das entidades
envolvidas na construcdo de uma proposta de ecansalidaria. Como resultado deste
quadro o PACS criou o “Canteiro de Socioeconomifd&aa” que promoveu diversos
eventos, dentre eles o “Encontro de Cultura e 8ooimomia Solidaria” realizado em de 11 a
18 de junho de 2000, em Mendes, Rio de Janeiroad@itecimento surgiu como efeito de
diversos encontros internacionais sobre autogest@oonomia solidaria ocorridos entre os
anos de 1988 e 1998. A magnitude do encontro r@eeleom a consolidacdo da Rede
Brasileira de Socioeconomia Solidaria — RBSES. NM® da RBSES, Mance afirma o que

segue:

Constituida em junho de 2000 no Encontro Brasilaie Cultura e

Socioeconomia Solidaria realizado em Mendes, n@®d, organizacdes de
economia solidaria das diversas regibes do paiRede Brasileira de

Socioeconomia Solidaria-RBSES € um bloco histéremo formacéao,

confrontando o sistema e a globalizagdo capitalistado um projeto de
construcdo, de baixo para cima, da socioeconontidaga, afirmando os

valores do trabalho emancipado, propriedade e gesta@perativas dos
meios de produzir as riquezas e reproduzir a @dagnstituicdo de sujeitos
do seu préprio desenvolvimento pessoal e sociat@bate toda forma de
opresséo e exploracdo econdmica, politica e cUlArRBSES nao disputa
a representacdo deste bloco histoérico, sendo ssmplete uma parte dele,
interligada de forma colaborativa e mesmo conftorgiacom outras partes
deste mesmo blodb.

Em 1999 a Universidade Catolica de Salvador reemuum Seminario intitulado
“Economia dos setores populares: entre a reali@gadeutopia” 0s grupos de pesquisas ja
citados dentre outras universidades e entidades aorfinalidade de debaterem os

entendimentos tedricos que tais pesquisadoresfasrgiam ao longo de suas trajetdrias. As

" Texto integral disponivel em http://www.socioecg/text/saopaulo.html. Acesso em 20/07/2010.
8 MANCE, EuclidesRede Brasileira de Socioeconomia Solidaria Objetivos e Estratégia: uma apresentagéo
sintética. Disponivel em: http://www.solidarius.cbmimance/biblioteca/rbses2.htm. Acesso em 20/A020
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divergéncias e especificidades apontadas duransenainario tornaram-no ainda mais
proficuo e resultou em um livro intitulado com osm® nome do eventd.ECHAT, 2002)

Muitas universidades tém se interessado cada véxz peta tematica de Economia
Solidaria. ApOGs este breve processo historico desabmento do tema na academia, €
importante ressaltar que atualmente ha uma ganpestpiisadores/as responsaveis por uma
producdo académica rica no Brasil sobre Economia@@, que dialogam e trabalham
continuamente com as demais entidades apoiadodisateos modelos de grupos solidarios.

Destacamos por fim a criacdo em 1995 da Incubatflecaolégica de Cooperativas
Populares (ITCP), da Universidade Federal do Ridaheiro que, a partir dos pedidos para a
formacgao de cooperativas de trabalho tomaram eiivia de criar um modelo que mais tarde
resultaria numa expansdo de incubadoras no Bragsia ecriacdo em 1999 da Rede
Universitaria das IncubadoratECHAT, 2002)

De acordo com o site oficial da Rede Universitéiéalncubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares, seu objetivo principahaliflade séo “[...] desenvolver e disseminar
conhecimentos sobre cooperativismo e autogestétritmando para o desenvolvimento da
Economia Solidaria. Ela surge para integrar de &odimamica as incubadoras e favorecer a
transferéncia de tecnologias e conhecimentos.”

Até o presente ano, 2010, fazem parte da Rede tditduga as seguintes instituicbes
de ensino supericr

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica/BA - CEFET/Bentro Federal
de Educacéo Tecnologica/RJ - CEFET/RJ; Centro Usitéeio Cerrado -
Patrocinio — UNICERP; Centro Universitario FeevalEEEVALE; Centro
Universitario La Salle — UNILASALLE; Faculdade Fsaseti do Recife —
FAFIRE; Fundacdo Getulio Vargas/SP- FGV; Fundacaat®s André —
FSA; Fundacdo Universidade de Rio Grande — FURGivddisdade
Catolica de Salvador — UCSAL; Universidade CatdtieaPelotas — UCPEL;
Universidade Comunitaria Regional de Chapecé — UNGRECO;
Universidade de Sao Paulo — USP; Universidade cbeQie Santa Catarina
— UNOESC; Universidade do Vale do Itajai — UNIVAIUniversidade do
Vale dos Sinos — UNISINOS; Universidade EstadualBahia — UNEB;
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP; Ursielrde Estadual de
Montes Claros — UNIMONTES; Universidade EstadualPd@mta Grossa —
UEPG; Universidade Estadual de Sao Paulo — UNB®M#yersidade
Estadual do Mato Grosso do Sul — UEMSUniversidade Federal da
Bahia — UFBA; Universidade Federal da Grande Dourads — UFGD
Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI; Univeasid Federal de Juiz de
Fora — UFJF; Universidade Federal de Lavras — UFUMjversidade
Federal de Sdo Carlos — UFSCar; Universidade Hederdao Jodo Del-Rei
— UFSJ; Universidade Federal de Vicosa — UFV; Umsidade Federal do

° Destacamos neste trabalho as trés universidatitisgside Mato Grosso do Sul.
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Espirito Santo — UFES)niversidade Federal do Mato Grosso do Sul —
UFMS; Universidade Federal do Parana — UFPR; Univedsideederal do
Rio de Janeiro — UFRJ; Universidade Federal do ®iande do Sul —
UFRGS; Universidade Federal do Tocantins — UFT;visidade Federal
Rural de Pernambuco — UFRPe; Universidade RegidaaBlumenau —
FURB; Universidade Regional do Nordeste do Estaddr& — UNIJUI;
Universidade Salvador — UNIFACY.

Infelizmente ndo ha espaco para citarmos tanta@siases/as importantes e tantas
pesquisas que foram e sdo realizadas sobre Ecorfofidaria, mas enfatizamos que a
tematica de género precisa ser relevante nas d@esiganto nos grupos solidarios, como
nos/as gestores/as e nas universidades.

Com o passar do tempo, os/as empreendedores/atoeegias da Economia Solidaria
passaram a se organizar melhor, promovendo férateleis e regionais de Economia
Solidéria, para a discussdo sobre sua &area dedafutrpca de experiéncias e para o
fortalecimento deste modelo econdémico.

Algumas experiéncias de Economia Solidaria marcanmioio de uma trajetoria que
culminara na expansao da tematica na academida@tgeriormente. H4 um reconhecimento
que tais iniciativas merecem reflexdes, pois s&alte@dos da prépria situacdo de exclusao
social na qual muitos grupos se encontram. Indagagobre a maneira encontrada por estas
pessoas para a solucdo de suas demandas sdo apemeseiras de tantas outras tendo em
vista a diversidade de situacdes e especificidadssgrupos. Esses fatos requerem uma
reflexdo, o registro historico e entendimento ®de como e por que determinados setores
da sociedade reagem as crises e as imposi¢Oesdionuapitalista.

A seguir relataremos trés das primeiras experiénera autogestdo conhecidas no
Brasil e das quais outras iniciativas seguiram detw Esclarecemos que no mesmo periodo
de surgimento de tais experiéncias, outras acaat@cédo importantes quanto estas, no
entanto, apesar de ndo serem citadas nao séo gielecadas. Sao elas: a Usina Catende, a
Cresol e a ANTEAG.

2.4 As primeiras experiéncias de Economia Solidarimo Brasil: alguns exemplos de

autogestao e cooperativismo

2.4.1 A Usina Catende

1% bisponivel em: http://www.itcp.coppe.ufrj.br/rediep.php. Acesso em 20/07/2010.
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Um exemplo de sucesso de autogestdo tendo comoabBsenomia Solidaria é a
experiéncia da Usina Catende, na Zona da Mata m@mbuco. A Usina, instalada em vinte
e seis mil hectares de terra, incluindo as insi@sg¢ndustriais, empregava trabalhadoras e
trabalhadores de seis municipios vizinhos: Catejalgeira, Palmares, Agua Preta, Xexéu e
Maraial!*

A Usina Catende existe desde 1892, e foi constmédantigo engenho Milagre da
Conceicéo, fundado em 1829. Desenvolveu-se conitioacda cana-de-acucar na Zona da
Mata em Pernambuco, que remonta ao século XVI, amareza da “[...] sociedade colonial,
com suas relacdes de trabalho tendo por basera figusenhor de engenho que, detentor do
poder, subordinava escravos, empregados e moratiregido.”

No final do século XX, a concorréncia imposta potras colonias produtoras levou
ao aperfeicoamento técnico dos antigos engenlarsfarmados em usinas. A Usina Catende
surge entdo neste contexto. A partir deste momdait@expressiva a expansao usineira no
estado, atingindo, entre 1917 e 1918, cerca desh@side acucar, chegando a 54 em décadas
posteriores?

Apo6s a crise mundial de 1929, o governo criou ditlits do Acucar e do Alcool -
IAA — uma autarquia federal, responsavel por foanyloliticas publicas, pelos subsidios,
pela comercializagdo interna e pelas exportagdesIA® atuou por 60 anos na
regulamentacio do setor sucroalcooleiro, sendotexdm 19907

Na década de 1970, o governo brasileiro lancowgrBma Nacional do Alcool — Pro-
Alcool, visando a reducéo do consumo dos derivadopetrleo e a busca por novas fontes
energéticas. Até este momento, os usineiros da danlslata eram os maiores produtores
nacionais. Apos o Pro-Alcool, a regido Nordestespasa perder espaco para S&o Paulo, que
possuia melhores solos, areas mecanizaveis e fioveEstimentos em pesquiSa.

Desta forma, a perda de competitividade € inevifdwas € apenas a consequéncia da
realidade da regido, onde a “[...] concentracdodifuia, os indices de analfabetismo
alarmantes e um dos mais baixos IDHs do Brasil, pd@m um cenario estreitamente

! Disponivel em http://www.catendeharmonia.com.lregso em 26/05/07.

12 | bidem

13 |bidem
14 |bidem

15 Ibidem
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relacionado a uma heranca social do periodo cdltfii® entendimento desta estrutura

social ajuda a compreender a regiao e os seuslitasgentos econdémicos e sociais futuros.
As crises no setor sucroalcooleiro, a partir deadaade 1990, foram acompanhadas

pelo aumento das reivindicacdes dos movimentogisawd campo que ocorriam no Brasil.
Em 1993, a Usina Catende demitiu 2.300 trabalha¢isala area rural, gerando uma

grave crise na regidao. Com isto, as trabalhadotesbalhadores se uniram na luta pelos seus
direitos trabalhistas, contra a ameaca de destrdie&uas casas e pela permanéncia na terra.

ApOs varias tentativas frustradas de negociacdoaempresa para 0 pagamento das
indenizacdes, ocorreram greves e manifestacdes asdoslemais trabalhadores/as
empregados/as, exigindo o cumprimento dos direitabalhistas de seus/suas colegas
demitidos/as. Para desarticular o movimento deeptotdos/as trabalhadores/as e nao ceder a
pressdo destes/as, 0s usineiros encontraram umpastasofensiva, o0 que gerou medo e
inseguranca naqueles/as que permaneciam empregmddsiinciaram que a Usina iria falir.

No final de 1994, a Usina atrasou o pagamentosdti®ios e ndo pagou o 13°. Isso
mobilizou novamente os/as demitidos/as de 1993uefalga a 1.500 trabalhadores/as que
ainda detinham o emprego, para ingressarem ngdutaassumirem a empresa. Ja em 1995,
surge o projeto Catente-Harmonia, como consequé&uasaenfrentamentos judiciais entre
empresarios/as e sindicatos de trabalhadoreskis.rtdASCIMENTO, 2005, p. 11&pudSA,
2005, 24)

Em uma experiéncia inédita no Brasil, a organizacis/as trabalhadores/as
conseguiu a saida dos usineiros donos da empmegedindo seu fechamento definitivo e a
dilapidacdo do seu patriménio, com a manutencda &R0 empregos diretosAlém disso, a
empresa foi recuperada nos moldes da diversificenghsstrial e agricola das culturas, com a
construcdo da Companhia Agricola Harmonia em 1998a empresa em processo de
autogestdo, que deu inicio a uma ruptura com omegiecular da monocultura e do
latifindio. SA, 2005, p. 24)

No sitio eletrbnico da Usina Catende Harmoniataeda que ao longo de oito anos de
existéncia desta nova estrutura da Usina, os/aslfv@dores/as foram introduzindo novas
praticas administrativas, baseadas na autogestsamdo ndo so6 o lucro, mas a consolidagcéo

'8 Disponivel em http://www.catendeharmonia.com.hregso em 26/05/07.
7 |bidem

18 |bidem
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de uma empresa economicamente autosustentavel.
Os/As autogestores/es vém desenvolvendo tambérarigarcom varias organizacoes

em diversas areas, como na capacitacao dos/athtdbees/as do campo e da industria em
semindrios educativos, na implementacdo de ac¢Oes adfinalidade de diversificar a

producéo e gerar renda aos/as trabalhadores/as éasuilias. Estas acdes tém como objetivo

[...] a alteracdo no quadro social e ambiental ddwdda monocultura
canavieira, atuando na construcdo de praticasisatiais democraticas,
onde a autogestdo e a Economia Solidaria constitagrbases para se
alcancar o pleno desenvolvimento dos direitos hws&En

O relato da histéria da Usina Catende mostra pafatle em acdes coletivas. O
sucesso da Usina Catende, que tem como um deigesasestruturais a Economia Solidaria,
aponta para a imensa dimensdo que este modelo neiconode atingir. Isto pode ser
comprovado com os dados citados acima, em que,epemplo, tem-se um numero
expressivo de cerda de 12.000 moradores/as virasiksl direta ou indiretamente a Usina.

Apesar das dificuldades encontradas, nota-se gtee fei a melhor alternativa
encontrada por os/as trabalhadores/as ao buscamestrudo de uma empresa realmente
produtiva, na qual ndo ha separacao entre pateded@p e empregados/as, e todas as pessoas
que nela trabalham sdo donos/as por igual. O onestd da empresa € um processo
continuo, no qual trabalhadores/as atuam efetiveaneomo cidadaos/as sujeitos de sua

histéria.

2.4.2 A Cresol — Sistema de Cooperativas de CrédiRural com Interacao Solidaria

Segundo Bertucci, as primeiras experiéncias de dfo@n Solidaria no Brasil
aconteceram com o0 apoio de politicas publicas dgawarno popular do Rio Grande do Sul,
ligadas aos movimentos rurais. “La se desenvolv€uesol, maior sistema de crédito voltado

para o apoio de cooperativas solidarias do Brasil Eeia Esperancd,em Santa Maria.”

“Disponivel em http://www.catendeharmonia.com.bregsn em 26/05/07.
%% |bidem

2L A Teia Esperanca é a rede dos empreendimentatiso$ associados ao Projeto Esperanca/Cooesperanca
Foi criada no dia 14 de janeiro de 2003, com otMgjeprincipal de articular os Empreendimentos @&lios,
associados ao Projeto para um maior escoamentoodagio em Santa - RS. E uma forma eficaz e muito
promissora de fortalecer os grupos, consolidar em&gdo, a articulacdo e construir Politicas Puklica
articulados em Rede de Economia Solidaria, fortmldo o Comércio Justo, Etico e Solidario. Dispdnéra
http//www. diocesesantamaria.org.br. Acesso emeian).
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(BERTUCC], 2005, p. 5ApudSA, 2005, p.23)

O Sistema Cresol de Cooperativas de Crédito Ruvah énteracdo Solidaria é
resultado da luta de familias agricultoras dasdegiSudoeste e Centro-Oeste do Parana, por
acesso ao crédito rural. E um sistema integradmdperativas de crédito, amparadas por lei
federal e devidamente autorizadas pelo Banco Cegméra movimentacdo financeira e
conveniadas ao Banco do Brasil. Estas cooperatilascrédito sdo administradas por
agricultores/as familiares e se articulam com degagdes popularesBITTENCOURT, 2000)

No final da década de 1980, as familias agricudttirdham dificuldades para financiar
experiéncias alternativas da agricultura, poisstesia de crédito rural, baseado na rede de
bancos comerciais, ndo atende as necessidadesalanps familias agricultoras.

Os bancos comerciais ndo tém vocacao para trab@dhamlagricultores que
movimentam pouco dinheiro e tomam empréstimos dpiges valores,
apresentando custos de operagao elevados parapadroes. Mesmo o
Banco do Brasil, que desempenhou um importantel paperédito rural nos
anos 1970 e 1980, tem diminuido significativamesi@ atuacdo como
banco de desenvolvimento, em especial quanto as@®s consideradas
menos vantajosas do ponto de vista puramente cah€BRITTENCOURT,
2000, p. 193)

Essas necessidades de recursos financeiros levasi@® assentados/as da reforma
agréaria destas regioes a estruturarem um fundmadeciamento para a agricultura familiar —
o Fundo de Crédito Rotativo - FCR. Este é frut@wolovénio entre a Misereor (Alemanha) e a
Assesoar (ONG sediada em Francisco Beltréo, ceada966). BITTENCOURT, 2000).

No final de 1994 e inicio de 1995, realizaram-s& dmportantes seminarios sobre
fundos rotativos e cooperativismo de crédito, quetribuiram para consolidar o projeto de
um sistema de cooperativas de crédito independerdatdnomas, gestionadas pelas proprias
familias agricultoras, com crescimento horizontalotusao social. RITTENCOURT, 2000)

Em 1995, criaram-se as primeiras cooperativas dterSa Cresol e uma base de
servicos encarregada de “[...] dar suporte a essaperativas nas areas de formacao,
normatizacdo, contabilidade, informatica, organirarainda a interlocucdo com outras
organizacdes, bancos, governos e entidades de’a(RIilor ENCOURT, 2000, p. 193)

De acordo com o sitio eletrénico da Cresol, em 1988 constituidas as primeiras
cooperativas do Sistema Cresol nos estados de Satdana e Rio Grande do Sul. No ano
2000, por orientagdo do Banco Central, a CresokB&s transformada em cooperativa
central, com sede em Francisco Beltrdo/PR. Hoppjisdo o principio da descentralizacao e

crescimento horizontal, a Cresol Central tem fdm@ds cooperativas do Rio Grande do Sul e
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de Santa Catarirfa.

O objetivo do Sistema Cresol é a promocdo do dedemento local com base na
agricultura familiar o que, de acordo com Bittentorequer seu proprio fortalecimento como
agente deste desenvolvimen®IT(TERNCOURT, 2000)

Suas acg0es articuladas com outras entidades canoaes, cooperativas, pequenas
agroindustrias, casas familiares rurais, escolaswundarias, sindicatos, organizagfes
profissionais etc facilitam a aproximacdo com o guopliblico, para exigir o atendimento
necessario as suas demandas, numa interacdo decaodP@dr meio destas estruturas, os/as
agricultores/as familiares tém melhores condi¢c@esabrar do poder publico maior apoio
para o desenvolvimento sustentavel da agriculamaliar no Brasil. BITTENCOURT, 2000)

2.4.3 A ANTEAG - Associacao Nacional dos Trabalhades e Empresas de Autogestao e
Participacdo Acionaria

Outro exemplo de autogestao € a trajetoria da Assia Nacional dos Trabalhadores
e Empresas de Autogestdo e Participacdo AcionabBFEAG. Esta foi criada a partir da
faléncia de uma empresa produtora de calgcados amcd&r SP, em 1991, quando “...]
trabalhadores e o sindicato da categoria reabrgiaempresa, reiniciaram a producdo e
recuperaram 450 postos de trabalh8A, (2005, p.24)

No entanto, Nakano enfatiza que esta acao pré-dtistas trabalhadores/as ndo deve
ser compreendida apenas como tentativa desespaeadenter os postos de trabalho. Ela
deve ser entendida como uma busca autbnoma per g@stas trabalhadores/as e sindicado
de novas formas de agir e de enfrentar questdemuwtmlo do trabalho, ultrapassando os
limites da reivindicacdo de melhores salarios erdigdes patrdo e empregadeAKANO,
2000)

Somente em 1994 a ANTEAG foi constituida oficialteetiurante no seu 1° Encontro
Nacional, por trabalhadores/as de empresas auitmggeshs. Surge Como uma associacao sem
fins lucrativos que congrega tanto cooperativas t@dalhadores/as em empresas de
autogestao quanto associacO8\KANO, 2000) De acordo com o sitio eletrénico oficial da

entidade, sua missao é:

Promover a construcdo, divulgagdo e desenvolvimet¢o modelos
autogestionarios que contribuam para criar/recticbalho e renda
desenvolvendo a autonomia e formacédo dos trabakbsdestimulando

2 Disponivel em: http://www.cresol.com.br. Acesso@206/2007.
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acOes solidarias e fraternas e representando aesasfempreendimentos
autogestionario$.

Apés dezesseis anos da criacdo formal desta eafidad importancia ndo se limita
apenas ao combate ao desemprego, mas sim pelpsac¢fies que desenvolve em torno da
autogestdo, que marca profundamente sua identidagkk ANO, 2000, p. 65)

Sobre isso, Sa salienta que

A partir dai, a ANTEAG se desenvolveu e se estabale&eomo referéncia
nacional no assessoramento de empreendimentosiwisaniabilidade do
negocio a partir das perspectivas dos propriosaitnadores, sendo que nos
ultimos dez anos, relacionou-se com 672 emprefidaga em situacao pré-
falimentar. Tal experiéncia se dissemina hoje emerdas regides do pais
atingindo mais de 32 mil postos de trabalho em reiifies setores,
recuperando e mantendo o trabalho e a renda atdavésntade coletiva.
(SA, 2005, p.24)
Neste sentido, a ANTEAG se consolida como orientadie acoes para sindicatos e
trabalhadores/as que vislumbram o caminho da astfiges estdo dispostos a assumir 0s
desafios inerentes a esta deciséo.

Santos colabora com o relato da historia da ANTEAGHrma que esta

[...]surge ndo s6 para ajudar a luta dos trabaleadpela preservacdo dos
seus postos de trabalho e ao mesmo tempo peloefisua subordinacdo ao
capital, mas também para assessorar as novas espssdidarias.
(SANTOS, 2005, p.89)

Apesar da iniciativa positiva de recuperar a engneara gerar o trabalho, os/as
trabalhadores/as ao assumirem a gestdo depararaomseliversos conflitos em razdo da
mudanca na forma organizacional anterior, herdadaamtigas empresas, para um modelo
gestionario democratico, capaz de cuidar as questimtivas ao mercado, a comercializagdo
dos produtos, o acesso ao crédito, controle orcmen legislacdo, tecnologia e etc.
(NAKANO, 2000)

Enfim, a ANTEAG se consolida para assumir essegipapentre suas funcdes esta a
organizacdo, apoio e orientagdo para recuperacaenggesas em situacdo falimentar e
grupos que pretendem constituir uma empresa ou mpreendimento autogestionario.
Auxilia também com assessoria juridica, financeitabutaria. Viabiliza o intercambio entre
as empresas/empreendimentos e os trabalhadoresfasogestdo. Apodia a formacao de redes
de cooperacdo, comercializacdo e troca de exp@&#£nRealiza também parcerias com

entidades publicas e privadas, nacionais e intemmais para acdes em prol do

% Disponivel em: http://www.anteag.org.br. Acessok307/2010.
95



desenvolvimento da autogestdo e Economia Solidardgeneficio das associadas. Realiza
pesquisas sobre autogestdo, estudos de viabileladiermediacdo para crédito. Difunde o
modelo autogestionario de producdo e relacionametrevés de cursos de capacitacao,
palestras, producdo e publicacdo de materiais smlimna. Enfim, a ANTEAG participa

ativamente do movimento da Economia Solidaria, desido uma das entidades fundadoras
do Forum Brasileiro de Economia Solidaria e intatgalo Conselho Nacional de Economia

Solidaria®*

2.5 Do F6érum Social Mundial ao Férum Brasileiro deEconomia Solidaria
2.5.1 O F6rum Social Mundial

A recente trajetdria da Economia Solidaria no Brdssenvolveu-se em torno da

agenda do F6rum Social Mundial, que se caractpozaer

[...] um espaco de debate democrético de idéiasmulacdo de propostas,
troca de experiéncias e articulacdo de movimerdomis, redes, ONGs e
outras organizagfes da sociedade civil que se opdeneoliberalismo e ao
dominio do mundo pelo capital e por qualquer fodmamperialisma?

De acordo com sua Carta de Principios, o ForumaSbtiindial ndo € uma entidade e
nem uma organizacéo. “Ele se propde a facilitatiaubacao, de forma descentralizada e em
rede, de entidades e movimentos engajados em ag@ieyetas, do nivel local ao
internacional, pela construgcdo de outro murfd@.&vento ocorre anualmente, desde 2001.

As entidades, movimentos sociais e demais grupespgtticipam do Foérum Social
Mundial sdo amplos e diversos, tanto do ponto dtavideologico quanto das correntes
religiosas, partidarias e programas politicos duaeatam seus projetos e propostas. Nao
podemos esquecer também da diversidade de culba@s, nacionais e internacionais que o
compOde e defendem.

Ainda assim, tendo em vista em quadro heterogémeaausas comuns que unem
estes grupos sao a posicao contraria das polgmasdmicas do neoliberalismo e os efeitos
negativos da globalizacéo.

Gohn ressalta que o FSM ndo é um evento acadéneicdjora muitos/as

24 Disponivel em http://www.anteag.org.br. Acessol&i97/2010.
% Disponivel em http://www.forumsocialmundial.org.Bcesso em 04/06/07
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académicos/as dele participem como palestrantealistas. Conforme afirma a autora, “[...]

seu eixo estruturante ndo € a andlise tedrica riastssual nos congressos cientificos.”
(GOHN, 2003, p.54) Apresentam-se durante o evento irdenexperiéncias alternativas

desenvolvidas por ONG’s, sindicatos, movimentosasgicpoder publico em parceria com a
comunidade etc. Podemos dizer que o FSM possuivemtante de protesto, de analise de
conjuntura (intelectual ou ndo) mas também posswd postura propositiva, de debates de
idéias e troca de experiénciaSOHN, 2003)

O | Férum Social Mundial, realizado no ano 2001 Ronto Alegre constituiu 0 que
Gohn classificou como uma “rede de redes” poisualiiversos movimentos sociais e
entidades para protestarem contra o capital esggeaylnuma oportunidade politica Gnica em
prol de um mundo melhorGOHN, 2003)

O evento surgiu como contraponto a agenda do F&zonémico Mundial, realizado
anualmente em Davos. A articulacdo dos organizaddreersos movimentos e entidades) foi
para promover o Forum Social Mundial simultaneamesd Férum Econdémico com a
finalidade de dar visibilidade ao evento.

Cerca de vinte mil pessoas reuniram-se no | ForacmBEMundial para discutir acdes
inovadoras. “Elas criticaram os interesses do naderca hegemonia do pensamento Unico, e
construira uma pauta de alternativas face as dexmasutiais.” GOHN, 2003, p. 58) Neste
sentido, o grande tema do evento foi a desigualdaderelagcbes comerciais entre os paises,
agravada pela globalizacdo. Como consequéncia,uastdgs sociais decorrentes desta
desigualdade formaram o conjunto de reflexdes éatev

O Il Férum Social Mundial ocorreu em 2002 também Borto Alegre, com a
participacdo de cerca de cinquenta e um mil pes&ifeyente do evento anterior, seus/as
participantes/as avaliaram o Il Forum como maislamepmelhor organizado, muito menos
fragmentado que o primeiro. Entretanto as diferemgdre as tendéncias da esquerda, centro-
esquerda e liberais ficaram mais evident@®HN, 2003)

Até o0 ano 2003 o F6rum Social Mundial permaneceBrasil, na cidade de Porto
Alegre. A partir de 2004, com a expansao do evgawagregou a cada edicdo maior numero
de participantes e ampliou sua visibilidade, a ssé@p organizado achou conveniente
expandir a estrutura do evento de modo a compautans grupos interessados em patrticipar.

O Forum Social Mundial IV foi realizado em Mumbag india, de 16 a 21 de janeiro
de 2004. Foi a primeira vez em que o FSM foi realizfora de Porto Alegre e na Asia. De

acordo com comissdo organizadora do evento, a gi@mo FSM 2004 foi de explorar
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tematicamente os problemas em diferentes areasiddanA edicao do IV Férum ocorreu no
contexto da Guerra do Iraque e a guerra contingallee o povo palestino, tornando-se o
foco principal do evento mas sem deixar de disaditemas tradicionais como a divisdo de
classes sociais, racismo, violéncia sectaria osigie exclus6es.

O V Férum Social Mundial, de 2005, foi realizado Borto Alegre entre os dias 26 e
31 de janeiro de 2005. Na marcha que marcou midiziFérum, estiveram presentes mais de
200 mil pessoas. No total, foram 155 mil particiean demonstrando o crescimento do
evento®®

Em 2006, h4 uma inovacdo na organizagdo do evAnsexta edicdo do evento foi
realizada simultaneamente em trés continentescaifdksia e América Latina. Chamado de
Forum Social Policéntrico, seu objetivo foi promodebates de forma descentralizada, em
diferentes lugares do mundo. Trés cidades sediardir=SM: Bamako (Mali - Africa) de 19
a 23 de janeiro de 2006, Caracas (Venezuela — &a)éde 24 a 29 de janeiro de 2006 e
Karachi (Paquistdo — Asia), de 24 a 29 de marca0f6. Esta decis&o foi tomada em uma
reunido do Conselho Internacional do FSM, realizamkadias 24 e 25 de janeiro de 2005, em
Porto Alegre®®

De acordo com o Conselho Internacional do FSM,atizagédo do | Férum Social
Mundial em Porto Alegre inspirou a multiplicagcdo deersos eventos de ambito local,
regional ou temético, no mesmo espirito do F8M.

Desta forma, foram criados a partir de 2006 Foéisosiais Regionais e Tematicos
como parte do processo de mundializacdo do ForwialSdundial. Para que estes eventos
nao percam a esséncia e o objetivo do FMS, todosasé@mpanhados diretamente pelo
Conselho Internacional e devem seguir a Cartaideipios do FSM.

Os Foéruns Regionais seguem os critérios da CarRrideipios do FSM e tém como
objetivo aproximar o Forum Social Mundial da reatld dos movimentos e entidades sociais
nas diversas regides do mundo e vice-versa. Exemploruns Sociais Europeu, Pan-
Amazonico, Américas e o Asiatico.

Os Foruns Sociais Tematicos também seguem a CarRridcipios do FSM e sua

finalidade é atender a demanda de aprofundamerdgoddbates de tematicas especificas.

%" Disponivel em www.forumsocialmundial.org.br. Aaessn 19/06/2010.
%8 |bidem
%% |bidem
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Nesta estrutura ja ocorreram os trés eventos: F@onial Temético Argentina e Forum
Social Temético Palestina (ambos em 2002), e F@ooial Mundial Tematico: Educacéo,
Democracia, Migracdes, Direitos Humanos, Guerrarcdtrafico, ocorrido na Coldmbia em
20033! De acordo com comissdo organizadora, a intenc@ioéndividir o evento, mas
permitir que diversos temas, entidades, movimestogis possam ser reunidos e mostrados
ao mundo como necessarios a reflexao.

O VIl Férum Social Mundial aconteceu na cidade @érdbi, no Quénia, de 20 a 25
de janeiro de 2007 e contou com a participacacedmale 75 mil pessoas e com a realizacao
de 1.300 atividades de diversas modalidades: astiogadas, co-organizadas, culturais,
filmes e de juventud®.

A oitava edicéo do evento ocorreu de forma desakrdda. Ndo houve o VIII Férum
Social Mundial na forma tradicional dos eventosaates, mas foi realizada uma Semana de
Mobilizac&o Global que culminou em um Dia de Acdob@l, em 26 de janeiro de 2083.

O IX Forum Social Mundial ocorreu na Amazonia, eeién-PA, entre os dias 27 de
janeiro e 1° de fevereiro de 2009, reunindo cereal?d0 mil pessoas de 150 paises. A
tematica principal do evento foi a sustentabilidadebiental e o esgotamento do modelo
econdmico neoliberal. Esta foi a razdo da escokhaegido amazbnica como local do
evento®*

A décima edicdo do evento, no ano de 2010, ocoeefodma continua. Em
comemoracao aos dez anos de existéncia, a orgaoidagevento elaborou um novo formato
para debater sobre tematicas diversas em razaoisgasocial global. De acordo com a
organizacdo do evento: “As respostas para esse, @ige muito mais que financeira, é
também ética, politica, ambiental, climatica, dstiga, entre outros aspectos — sé serdo
possiveis com a mobilizacéo de diferentes atoremdadade®

No sitio eletrnico oficial do evento, esta a pangacdo conforme segue, do X Férum

Social Mundial que ocorre ao longo do #ho

Janeiro:

%1 Disponivel em www.forumsocialmundial.org.br. Aaessn 19/06/2010.
%2 |bidem
% |bidem
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- 25 a 29: Seminério 10 anos do Forum Social MunBiarto Alegre, Brasil.
- F6rum Social Cataldo sobre Alternativas paraiseCr

Marcgo:

- 22 a 26: Férum Urbano Mundial (preparatorio pmarassembléia Mundial
de Habitantes, em 2011), Rio de Janeiro, Brasil.

- 26 a 28: Foérum Tematico sobre “Crise CivilizagbnBem Viver e
Paradigmas Alternativas”, Cuzco, Peru.

Junho:

- 22 a 26: Férum Social EUA sobre migracdo, habitag guerras. Detroit,
EUA.

- Férum Social Europeu. Istambul, Turquia, datargdiomar.

Julho:

- 20 e 21: Foro Social Américas, Assunc¢édo, Paraguai
Setembro/Outubro:

- Forum Mundial de Educacéo, Palestina. Data arcoaf.

Dezembro:

- 9 a 13: Forum Mundial de Educagdo Temético soBrricacao,
Investigagdo e Cultura de Paz, Santiago de Compp&elicia, Espanha.
Sem previsao de data:

- Féruns Temaéticos na regido do Maghreb-Machrek:

* Questdes trabalhistas na Argélia;

* Questbes de género na Jordania;

* Sobre Trabalhadores Rurais, Camponeses e Sanijito;

* Forum sobre Movimentos Sociais no Marrocos;

* Forum Social Iraque (ndo confirmado).

- Forum Tematico sobre Democracia (a ser definiBahgladesh.

- F6rum Direitos Coletivos dos Povos, Catalunha.

- Férum Temaético sobre Alternativas a Crise Financ€idade do México.

Ainda que o F6rum Social Mundial tenha transformada estrutura, procura manter
seus objetivos primeiros que sdo pensar em alteasabo modelo econdmico neoliberal
vigente. Nas reunides prioriza-se 0 social e n&@&andmico, mesmo com a diversidade de
participantes. O destaque é o dialogo de grupger,dhcas comunitarias, movimentos sociais
que antes divergiam e no FSM dialogar para jurdgahorarem estratégias e projetos. De
acordo com Gohn, “...] a grande inovagdo do FSMafoeafirmacdo de uma rede social
global de cidadéos que demanda um novo mundo blalli@ onde haja emprego para todos e
todos ndo sejam escravos do ritmo de trabalhogahies.” GOHN, 2003, p. 86)

Nesta sintonia foi criado o FGrum Brasileiro de kmmia Solidaria, com o objetivo de
reunir as diversas experiéncias de cooperativismtmgestdo e Economia Solidaria, estuda-

las e apresenta-las como alternativas viaveisgpaamnsformacao social.

2.5.2 O F6rum Brasileiro de Economia Solidaria

Em 2001, foi criado do Grupo de Trabalho de Ecomo®olidaria — GTES para
“articular e mediar a participagdo nacional e dates internacionais de Economia Solidéaria
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no | Férum Social Mundial*

Este Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia &dkgd denominad&T-Brasileiro,
constituiu-se de “[...] organizacdes e redes de diwarsidade de praticas, segmentos da
economia popular solidaria, igrejas, sindicatosyemnsidades, movimentos sociais populares”
e também de “[...] praticas governamentais, prati@apoio ao crédito, praticas de redes de
informacéo, vinculos as bases nacionais, vinciosedes internacionai&”

Participam do GT-Brasileiro 12 entidades e Redesiddais de Fomento que em

momentos e niveis diferentes contribuem com o Gdgpdrabalho, séo eles:

Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSHSjtituto Politicas
Alternativos para o Cone Sul (PACS); Federacdo dgi@® para a
Assisténcia Social e Educacional (FASE); Associag@acional dos
Trabalhadores de Empresas em Auto-Gestdo (ANTEAMB\tituto

Brasileiro de Analises Socio-Econdmicas (IBASE);rita& Brasileira,
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST/CongraRede
Universitdria de Incubadoras Tecnhologicas de Cadpas Populares
(ITCPs); Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADBT);

UNITRABALHO; Rede Brasileira de Gestores de PddisicPublicas da
Economia Solidaria; Associacao Brasileira de lnitites de Micro-Crédito
(ABICRED).*

Em 2002, o GT-Brasileiro preparou uma carta aocerg@ém-eleito presidente, Luiz
Inéacio Lula da Silva, propondo a criacdo de umétipalde apoio a Economia Solidaria. Este
documento foi reforcado e ampliado na | Plenariaitdeal de Economia Solidéaria “[...] que
iniciou o debate sobre uma Plataforma, uma CartRraeipios e a criagdo de um Forum
Nacional da Economia Solidari&.”

As negociacdes com o governo Lula avancaram nodan2003. Neste mesmo ano,
durante o Férum Social Mundial, o presidente Lutargiou o compromisso de criar a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENA&Sh a direcdo do professor Paul
Singer?*

De acordo com informacgdes do site do Férum Brasilde Economia Solidaria, na Il
Plenaria Nacional de Economia Solidaria, em jand&c2003, decidiu-se por mobilizar as
bases estaduais para o debate sobre a Carta ddpi®sn a Plataforma de A¢édo e a

3" Disponivel em http://www.fbes.org.br. Acesso enf08707.
% |bidem
% |bidem
“° Ibidem

“1bidem
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composicdo do Forum da Economia Solidaria. Até 20@dstiam poucos foruns e
articulacdes estaduais. Foram 18 estados no totedl rpalizaram suas Plenarias
preparatéria&’

Com a participacdo das 18 Plenarias estaduais, agsimpbasicamente de 800
representantes, a lll Plenaria Nacional cria o FmoBrasileiro de Economia Solidaria —
FBES, “[...] com a incumbéncia de articular e miabil as bases da Economia Solidéria pelo
pais.”

O entao recém-criado FOrum Brasileiro de Econonubd&ia, com base em uma
Carta de principios e uma Plataforma de Acéo, aglay na Plenaria, faz a interlocucéo junto
ao governo federal, em especial junto a recémari@dcretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES. Esta assumiu a Plataforma dm&asLeomo parte de seu Plano de
Governo. Durante a Plenéria, definiu-se tambémnaposicdo e o funcionamento do Férum
Brasileiro de Economia Solidaria.

Em 2004, ocorreu o | Encontro Nacional de Emprasedio da Economi8olidaria, em
que foram reunidos cerca de 2.500 representantdedds os estados brasileiros, com a
finalidade de discutir os caminhos da Economiadadl no pais a partir da Carta de
Principios formulada pelo Férum Brasileiro de Eauie Solidaria. Neste encontro, foram
criados Foruns ou Comissdes Pré-Féruns estadumisalguns estados, a ampliacdo do
Forum consiste em estruturar féruns sub-regionamieicipais. E assegurada a participacéo
majoritaria dos empreendimentos solidarios, conolbas de representantes para compor 0s
foruns?®®

Com a ampliagdo do Forum Brasileiro de Economiad8né, este reorganizou sua
estrutura organizacional e funcional, mantendo tcudacio entre trés segmentos da
Economia Solidaria no Brasil: empreendimentos &alid, entidades de assessoria e
fomento, e gestores/as publi¢s.

A principal instancia de decisdo do FBES € a Cowmd&o Nacional que reune-se
duas vezes ao ano. E constituida por representdagesntidades e redes nacionais de

fomento (GT-Brasileiro), além de trés representamer estado dos FoOruns ou Redes

“2 Disponivel em http://www.fbes.org.br. Acesso enDT#£010.
3 Ibidem
** bidem
*® Ibidem
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Estaduais de Economia Solidaria. Destes trés remaastes por estado, dois sado
empreendimentos solidarios e um é assessor/a tar/ggsiblico*’

Ligada a Coordenacéo Nacional esta a Coordenagdcufixa Nacional, responsavel
pela gestéo politica cotidiana, interlocucéo cortnasumovimentos e com o governo federal,
e acompanhamento da Secretaria Executiva NaciBnedbmposta por trezes pessoas, sendo
sete representantes de empreendimentos solidéstabuidos por regides da seguinte forma:
dois do norte, dois do nordeste, e um represeniaaute cada uma das demais regides.
Participam também da Coordenacdo Executiva cinpcesentantes de entidades e redes
nacionais de promog¢do a Economia Solidaria e umeseptante da Rede Nacional de
Gestores Publicd$.

A Secretaria Executiva Nacional cabe dar supateta@balhos do FBES, propiciar a
comunicaco entre as instancias, viabilizar e ap@malizar reunies e event4s.

Além dos 6rgaos executivos que compdem o FBESteexi®s grupos de trabalho
(GT's) com compromisso de atender as demandasbds agpecificas do FBES. Além disso,
contribuem através de debates e elaboracédo degtagppara o avanco na implantacdo da
Plataforma de Acdo da Economia Solidaria, enviadgaverno federal em 2002. Os GT's
atualmente estao distribuidos por assuntos espes;ifinas em didlogo constante uns com os
outros. Sao eles: Mapeamento, Financas Solidaviasco Legal, Comunicagdo, Politicas
Publicas, RelacBes Internacionais e Producdo, Qualizacéo e Consunts.

Para melhor visualizar a estrutura do FBES, aptas®s um diagrama com todas as

instancias de trabalho e decisdes.

“" Disponivel em http://www.fbes.org.br. Acesso en0T#010.
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llustracdo 01: Diagrama do Férum Brasileiro de Bcoia Solidaria
Fonte: Disponivel em http://www.fbes.org.br

2.6 Plataforma de acédo da Economia Solidaria

Conforme dito anteriormente, em 2002, o Grupo dedlho de Economia Solidaria,
chamado de GT-Brasileiro, prepara uma carta aoider®@®, Luiz Inacio Lula da Silva,
propde a criacdo de uma politica de apoio a Ecand@oiidaria. Nesta carta, discutida e
ampliada | Plenéaria Brasileira de Economia Solajagsta descrita uma proposta de
Plataforma de Acdo da Economia Solidaria, uma Ghrtarincipios e a criacdo de um Férum
Nacional da Economia Solidaria

A discussdo sobre a Plataforma de A¢do da Econ&ul@aria iniciou-se na |
Plenaria Nacional, em dezembro de 2002, e sombetgoa até a versao atual na lll Plenaria
Nacional de Economia Solidaria, a mesma que crioddbum Brasileiro de Economia
Solidéaria®*

O | Encontro Nacional de Empreendedores Solidaeimsagosto de 2004, enrigueceu
e aprofundou aspectos dessa Plataforma, que esgiandiel nos Foéruns Estaduais e na

Secretaria Executiva Nacioral.

> Disponivel em http://www.fbes.org.br. Acesso enf0722010.
*2 |bidem
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A Plataforma de Acdo é composta de sete eixos ipdist’, disponibilizados de
forma integral no sitio eletrdbnico do FOrum Brasilede Economia Solidaria que s&o:
Financas Solidarias, Marco Legal, Educacdo, Coragém, Redes de Producao,
Comercializacdo e Consumo, Democratizacdo do Cankato e Tecnologia e Organizagéo
Social de Economia Solidéria.

Dentre os sete eixos, dois mencionam ac¢fes qudvenvas relacdes de género. No
eixo denominado Marco Legal, a referéncia ao géfaeeosobre a importancia de “[...] criar
legislac&o sobre politicas de cotas para o acessteecado de trabalho, visando combater as
discriminagcbes de género, raca, etnia e promovguaddade no acesso e na permanéncia no
emprego.®® No eixo Educacéo, a referéncia em relacdo a temndé género diz que “[...] o
ensino da Economia Solidaria deve contemplar téraasversais como género, raca, etnia e
fazer parte dos programas de Ministérios como &Gaade, Trabalho e Meio Ambiente.
Criacdo de uma Escola Nacional de Cooperativistho.”

De acordo com o documento, percebemos que as esldgdgénero ndo possuem um
espaco amplo quanto ao viés econdmico. A emanapesta centrada no foco econdémico,
ainda gque este seja uma proposta diferenciadapitalcsmo. As tematicas de género ficam
espalhadas numa diversidade de problemas e desta fodo sédo aprofundadas nas
discussoes.

E importante mencionar este ponto, pois a Platafode Acdo de ambito nacional
norteia as atividades de Economia Solidaria pad@s regides do pais. Ela serve como guia
para as acoes e discussdes e se as relacdes de gfmpouco citadas, acaba por refletir em

acOes locais como na Rede de Economia Solidafedeados-MS.
2.7 Estrutura da Economia Solidaria no Brasil

A Economia Solidaria no Brasil estrutura-se a patt Ministério do Trabalho e
Emprego. Possui cinco instancia com func¢des adtratiisas, deliberativas, de consultoria e
articulacéo entre entidades, movimentos sociam/ergo federal. Sao elas:

a) Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENACriada no ambito do

Ministério do Trabalho e Emprego através da Leil@%83, de 28 de maio de 2003 e

>4 Cf. Anexo B.
%5 Disponivel em http://www.fbes.org.br. Acesso en0Z22010.
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instituida pelo Decreto n° 4.764, de 24 de junh®@@3, fruto da proposi¢do da sociedade
civil e da decisédo do Presidente Luis In4cio LwdaSilva. Tem como objetivo viabilizar e
coordenar atividades de apoio a Economia Soligaridodo o territério nacional, visando a
geracdo de trabalho e renda, a inclusdo socialpprocdo do desenvolvimento justo e
solidario?’

b) Programa Economia Solidaria em Desenvolvimergmgrama para apoiar,

fortalecer e expandir a introducdo de politicadipab especificas de Economia Solidaria em
ambito nacional, haja vista a necessidade de @pqsir parte do poder publico para o
crescimento alternativas de geracao de trabalbodardistintas do emprego assalariado.

Este programa iniciou suas atividades em 2004, seises ap0s a criacdo da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria dentrédostério do Trabalho e Emprego. De
acordo com o sitio eletrénico do Ministério do Tallo e Emprego, foi neste ano que as
acoes de Economia Solidéria sob responsabilidad&ENAES/MTE passaram a contar com
or¢camento proprio, a partir da inclusao do program&lano Pluri-Anual (PPA) do Governo
Federal 2004-2007 e 2008-2011 em andamento.

Os objetivos deste programa séo: fomento e assigtécnica a Empreendimentos
Econdmicos Solidarios e Redes de Cooperacdo deoBdanSolidaria; promocdo do
desenvolvimento local e da Economia Solidaria pa@iomda atuacdo de agentes de
desenvolvimento solidario; fomento a finangas swlas com base em bancos comunitérios e
fundos solidarios; formacéo de formadores/as, athuea/as e gestores publicos para atuacao
em Economia Solidaria; organizacédo nacional da coalzacdo dos produtos e servigos de
empreendimentos econdmicos solidarios; estimules@tucionalizacdo de politicas publicas
de Economia Solidaria; cadastro de empreendimentogidades de apoio para manutencgdo e
ampliacdo do sistema de informacdes em Economid&ial, recuperacdo de empresa por
trabalhadores organizados em autogestdo; desemerito e disseminacéo de conhecimento
e tecnologias sociais apropriadas a Economia Sw@jddomento a incubadoras de
empreendimentos econdmicos solidarios e elaboraghanarco juridico da Economia
Solidaria®®

c) Sistema Nacional de Informacdes em Economial&adi - SIESPara mapeamento

e acompanhamento da Economia Solidaria no Brasitriado pela portaria n°® 30, de 20 de
marco de 2006. Este tem como objetivo proporciomavisibilidade, a articulacdo da

*" Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidésecretaria_nacional.asp. Acesso em 19/06/2010.

*8 Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidapiay_default.asp. Acesso em 19/06/2010.
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economia solidaria e oferecer subsidios aos prosafs formulacdo de politicas publicas. O

SIES é alimentado através do envio de informaciiesshs de empreendimentos econémicos
solidarios e entidades de apoio, assessoria e tom€&ado o conjunto de dados contribue

para 0 mapeamento do perfil da Economia SolidériBrasil.>®

d) Conselho Nacional de Economia Solidaria - CNES criado pela mesma lei que

instituiu a Secretaria Nacional de Economia Saldd um 6rgéo consultivo e propositivo
para a interlocucdo permanente entre setores cermgme da sociedade civil atuantes em prol
da Economia Solidaria.

Os objetivos do CNES sao: a proposicdo de dirstrizara as agfes voltadas a
Economia Solidaria nos Ministérios que o integraemeoutros 6rgaos do Governo Federal, e
0 acompanhamento da execucdo destas acbes, noo adebitma politica nacional de
Economia Solidaria.

A composicdo do CNES foi objeto de extensas negoem visando a garantir a
representacdo efetiva tanto da sociedade como tadd=d-inalmente, através de acordos, o
Conselho foi composto da seguinte forma: 56 enéisiadivididas entre trés setores: governo,
empreendimentos solidarios e entidades ndo govemtars de fomento e assessoria a
economia solidaria, conforme Decreto n° 5811, ddejunho de 2006 que dispbe sobre sua
composicao, estruturagao e funcionamento.

A estrutura de funcionamento do CNES ficou da sgguiorma: plenério, comité
permanente, comités tematicos e secretaria exacut®s comités tematicos sao:
comercializacdo, redes e cadeias de producdo euroonscrédito e financas solidarias;
formac&o e assisténcia técnica; institucionalid#alpolitica nacional e marco juridic8.

e) Conferéncia Nacional de Economia Soliddr@om objetivo de permitir a

participacdo ativa da sociedade em geral, dos engi@entos solidarios e gestores/as nos
debates e resolucédo de questdes relevantes samsenvolvimento da Economia Solidaria
no pais, o Conselho Nacional de Economia Solidadavoca a cada quatro anos, a
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria cujoetip € a avaliar as experiéncias
solidarias, reunir as demandas e interesses dassRkx Economia Solidaria das diversas
regides do Brasil e elaborar documentos para sabs@hk Orgdos governamentais na

formulacdo e avaliagdo da execucao de politicakgasb

% Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidasias.asp. Acesso em 19/06/2010.

% Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidaciais_default.asp. Acesso em 19/06/2010.
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A participacdo nas Conferéncias constitui-se de emmpropicio para elaboracdo de
propostas e troca de idéias entre empreendimeotatartos. A Conferéncia Nacional é
resultado de conferéncias regionais e estaduagss&o etapas preparatérias até a Nacional.
Caracteriza-se como um dos instrumentos da demacpasticipativa por possibilitar a
expresséao direta dos diversos interesses, necagssjddemandas e proposi¢cdes de diferentes
setores ou segmentos organizados da sociedadedaléepresentacdo do poder publico nas
esferas municipal, estadual e federal. A | ConfgeériNacional de Economia Solidaria
ocorreu em Brasilia, de 26 a 29 de junho de 2008.@onferéncia Nacional de Economia
Solidéaria realizou-se também em Brasil, de 16 delpinho de 2018

Para visualizarmos a estrutura da Economia Sadidao Brasil, elaborou-se este

Ministério do
Trabalho e Emprego

ProgramaFronomia SistemaMNacional de
Solidariaem Informagiesem

diagrama:

Secretaria Nacional onselho Nacional d¢f onferénda Nacional

e EconomiaSolidari EconomiaSolidaria de EconomiaSalidarig

Desenvolvimento EconomiaSolidaria

[ |
| | | | || | |
Comité Permanente Comités Tematicos Secretaria Exemtiva

Comercialzacao o

Redese Cadeiasde
Producaoe Consumg

Créditos e Finan¢as
Solidarias

Formacio e
Assisténcialéim

institucionalidade da
politicanadonale L
Marco Juridico.

llustragcao 02: Estrutura da Economia Solidaria resB
Fonte: PAULON, Grazihely B. F. S., 2010.

®1 Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidaciitf _default.asp. Acesso em 19/06/2010.
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Por fim, constatamos a complexidade da estruturBadsmomia Solidaria no Brasil.
Apesar da falta de apoio de governos locais, o rgovdederal tem estimulado o
desenvolvimento dos empreendimentos solidariosodma Brasil.

No entanto, apesar de valido e importante todo avadp estatal para a Economia
Solidéaria, esta precisa fortalecer sua identidadgi@to movimento social para que continue

crescendo com as possiveis mudangas de governo.
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CAPITULO 3

A ECONOMIA SOLIDARIA EM DOURADOS-MS:
SURGIMENTO, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

“Com passos firmes e rapidos
Na busca de incluséo social,

A Economia Solidaria

Através da Prefeitura Municipal
Fixou, também, em Dourados

Sua Rede Nacional!

Na Economia Solidaria,
A organizacao é coletiva,
O ingresso nesta Rede

E de forma seletiva,

Aqui a geracao de renda

Tem uma cara criatival

Dourados ja é referéncia
Em desenvolvimento comunitario
Na construcao de um pais
Desenvolvido e humanitario
Enriguecendo a nagao

Com o ideal solidario!”

Trecho da poesia “Economia Solidaria”
Odila Schwingel Lange



Neste capitulo, analisaremos a génese da Econastidiii®a e seu desenvolvimento
no municipio de Dourados-MS, bem como os elemenios possibilitaram ou nédo a
transformacao nas relacbes de género no ambiterdpseendimentos solidarios. Para isso,
utilizaremos fontes escritas e orais. A reflexadepda analise dos principios norteadores da
Economia Solidaria, como a equidade, a cooperagasotidariedade, teoricamente aplicadas
nas acdes dos/as gestores/as e empreendedoradiasiedde Economia Solidéria.

Neste sentido, relacionamos os principios propgséta Economia Solidaria com a
tematica de Género, uma vez que a aplicabilidadegdaldade nos empreendimentos
solidarios depende também de seu entendimento unmo giamiliar. Este, muitas vezes,
permeado pela diferenca historicamente construéarelacbes entre mulheres e homens,
torna-se um ambiente impréprio para a compreensdopdncipios de solidariedade em
outras relacdes sociais.

As relacdes de género, dessa maneira, ndo semed@enas aos direitos das mulheres,
mas referem-se as relagfes entre mulheres e honaanguais ha diferencas e principalmente
desigualdades. As discussdes sobre relacdes deogémesidam as mulheres a romperem
com conceitos que justificam as desigualdadesloogens a conscientizacdo, no sentido de
que estes compreendam que uma sociedade justaddegenuma transformacdo na sua
maneira de construir a vida com a companheira meafoealmente igual.

Nesta pesquisa, demonstraremos a dificuldade dereemsdo da metodologia da
Rede de Economia Solidaria também por parte dgesteres/as. Estas pessoas, por falta de
um aprofundamento tedrico, reproduzem equivocos apbicacdo dos cursos e na
administragdo da Rede. Ao ndo entenderem a equidame um todo, ndo somente na
producdo e comercializagdo, mas também nas relalgbgg&nero, as gestores/as fortalecem
desigualdades que tanto almejam desconstruir. Ao esimularem as decisbes coletivas
desde o inicio, enfraqueceram a identidade enqumaotmento social da Rede de Economia
Solidaria, o que gerou problemas na sua manuteegégazdo da mudanca de governo,
ocorrida em dezembro de 2008.

No entanto, as acdes da Rede contribuiram paregor&nto de um debate crescente
no municipio. Com a implantacdo da Economia Sdhdém Dourados-MS, em 2001, a
sociedade pode conhecer tal fendbmeno de perto lemldgEar uma alternativa para a

transformacao social.
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3.1 Processo historico do surgimento da Economia I&taria em Dourados-MS

3.1.1 Breve histérico da formacao da regido sul-magjrossense

Neste topico pretende-se fazer um breve histércprdcesso de desenvolvimento da
regido hoje denominada Mato Grosso do Sul para dsiraws que, desde seu nascedouro,
houve favorecimentos a pequenos grupos detenterespital que originou uma consideravel
populacdo excludente. Nao nos aprofundaremos marinisegional, que é rica e complexa,
mas procuraremos demonstrar um panorama de defagesl sociais presentes na regiao.

A regido do atual estado de Mato Grosso do Sul,oaitidicio do século XX, era
envolvida por uma idéia de isolacionismo em relagd® centros decisorios e comerciais do
pais e por isso a mesma foi considerada pouco dds@Ela e sem perspectivas de
crescimento, razdo pela qual diretrizes politicagapsua ocupacdo foram criadas com a
finalidade de preencher os denominados “espacassiaio territorio nacional.

Entretanto, pesquisas sobre a regido apontam asidade de desmistificar as ideias
de vazio e isolacionismo visto que geram um impaetgativo sobre a historia da regido e
atribuem heroismos e virtudes ao grupo represen@dmtpoder local. BORGES 2001) O
estado era distante dos centros decisérios do pass,ndo isolado. Memorialistas usaram a
idéia do isolamento de forma negativa para justif@eces das pessoas que ali estava. Este
fato contribuiu para um enredo equivocado da hestde Mato Grosso, visto que a regiao
nunca deixou de participar da histéria do Brasiinférme afirma Borges, o isolacionismo foi

criticado por diversos/as historiadores/as:

A tese do isolamento, na historiografia recentecfilicada e abandonada
seja porque tal isolamento ndo ocorreu de formalatas como pretendiam
0s autores tradicionais, seja porque em tais irdErpdes havia mais “mitos”
do que “fatos”. (BORGES, 2001, p. 22)

Costa afirma que as primeiras tentativas de ocupdgdregido ocorrem no século
XVI pelos espanhoais, inclusive com a formacéo depovoado proximo ao rio Paraguai. No
entanto, essas tentativas foram frustradas porstigdatos, dentre eles a resisténcia indigena,
a dificuldade natural imposta pelos caminhos flisveaas investidas das bandeiras paulistas,
que contribuiram para a delimitacdo dos contorreosegido, oficializados em tratados no
final do século XVIII. COSTA 1999, p. 32)
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Apenas no século XVIII a vida econ6mica da regig@s@e em razdo da atividade
mineratéria. Conforme aponta Borges, a producéoutdo em Cuiabd iniciou-se em 1719. No
entanto, a exploracdo do ouro teve momentos dens&pae declinio mas estimulou o
mercado interno através do desenvolvimento dedatiMs subsidiarias a mineracéao, tais
como: pequena producao agroindustrial de basevesteta, lavoura canavieira, criagao de
gado e uma pequena lavoura de subsisténcia, résmbngelo abastecimento das zonas
mineiras. BORGES 2001)

Entretanto, essas atividades ndo substituiram @ragéo quando esta entra em
decadéncia, fato que gera crises e revoltas naaeblia primeira metade do século XIX, a
atividade econdmica na regido restringe-se a algomércio com outras partes do Brasil,
relacbes comerciais com paises vizinhos da regii®rdta e pequena producdo para o
mercado internoBORGES 2001)

De acordo com o autor, a atividade de mineracastitona base da propriedade
fundiéria na regido. Comerciantes acumularam resugscompravam terras para a producao
agropecuaria, dando inicio a formacao de grandgwipdades rurais.

O cenario comercial da regido se modifica com adicentre Brasil e Paraguai de
1856, que oficializa a abertura da navegacdo dd’ai@guai tanto para barcos brasileiros
qguanto de outras nacionalidades. Este fato ammm®possibilidades de comércio e de
producdo em Mato Grosso. Borges afirma que destadw resulta alguns efeitos: “[...] em
1861 é instalada a Alfandega em Corumba, localidageem 1862 € elevada a categoria de
vila. O elemento tipico deste comércio é o ‘masflatgal’, ou seja, um comerciante que
viaja com seu barco e suas mercadorias rumo acadel!qgBORGES 2001, p. 29)

A Guerra do Paraguai em 1864 modifica este quamimeccial. A navegacao pelo rio
Paraguai é bloqueada e o comércio de Mato Gropsgjuéicado e desorganizado. Em 1870,
com o fim da guerra, o Governo Central toma prawd€ para a reconstrucdo de Mato

Grosso, através de uma atuacdo mais direta.

Além das providéncias imediatas, outras de efeiis mpermanente foram
adotadas, como o estabelecimento de uma divisaBxdccito na vila de
Corumba, do Arsenal da Marinha em Ladéario (proxanm@orumbda) e da
alfandega de Corumba. Anteriormente, entretant@njal869 (através do
Decreto Imperial n. 4.388 de 15 de julho de 18B@ntaram-se de tributos,
a importacdo e a exportacdo de todos o0s géneroerciatizados por
Corumbé. (BORGES, 2001, p. 30)

Conforme demonstra o autor, o fim da Guerra do deaiasignificou uma fase de
abertura econémica para Mato Grosso, via navegaglaaio Paraguai.
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Todavia, este comércio volta-se para o exteriode para o desenvolvimento do
mercado interno. Percebe-se as vantagens de dighdb fluvial de mercadorias para o
abastecimento de outras regides do pais e exportgdprodutos regionais. Assim, a
atividade econdmica da regido permanece até aidiziséculo XIX vinculada a esfera da
circulagcado de mercadorias, sem a possibilidadeesdenyolver uma economia autbnoma, mas
dependente da economia nacional - marcada peladi&psga de abastecimento do mercado
interno e suas relagcdes com o capital internaci@@nde parte da atividade comercial fica
subordinada ao capital financeiro internacional gtandes monopdlios e oligopdlios
internacionais e em 1889, ano da proclamacgédo dzbliep, a vida econémica da regido
estava estruturada na atividade agropecuaria atigidmo da erva mateBORGES 2001)

Em 1872 houve um trabalho de remarcacao de frastejue envolveu brasileiros e
paraguaios. Neste trabalho Tomas Laranjeira vistamb potencial em explorar os extensos
ervais nativos e em 1874 inicia seus trabalhoseneais utilizando mao-de-obra indigena e
paraguaia. Dez anos depois, em 1884, recebe assdiacdo governo imperial para explorar
legalmente as terras através do Decreto n° 8. 2999 dle setembro de 1884. Desde o inicio, 0

negocio mostrou-se lucrativo haja vista os mercadasumidores da Argentina e Uruguai.

Embora Tomas Laranjeira ndo fosse o Gnico a elakova no SMT, apds o
fim da Guerra, é a acdo desse empresario que @ggaaasmontagem, entre
fins da década de 1870 e inicios da década segdeten empreendimento
ervateiro que, nas décadas subsequentes (ja dgtin la importantes
parcelas da oligarquia mato-grossense, dentreas g@ destacou a familia
Murtinho), viria a exercer um virtual monopdlio daxtracdo e
comercializacdo da erva-mate sul-mato-grossensepr@evinculada ao
mercado consumidor da Argentina e a capitais a@uoosl nesse pais, a
Companhia Mate Laranjeira (como ficou historicareeronhecida a
empresa, a despeito de haver assumido, ao londengjao, outras razdes
sociais) utilizou-se largamente dos rios da badatina, tanto para a
exportacdo de sua producdo como para o abasteoindenseus amplos
dominios. (QUEIROZ, 2008, p. 27)

Contudo, conforme aponta Queiroz, a extracdo deaiemativos nao ocorreu

exclusivamente por Tomas Laranjeira, que estdrange da Companhia Mate Laranjeira:

No tocante a essa economia ervateira, costuma-segyezal realcar a
presencga e as atividades da grande empresa lastente conhecida como
Companhia Mate Laranjeiraestabelecida formalmente (embora ainda néo
com esse nome) em 1883. Contudo, deve-se asdijp@anesse extremo sul
do SMT, a partir de 1870, configurou-se um compleriverso econémico,
envolvendo muitos outros atores, alémMate e englobando atividades

1 SMT é a sigla utilizada pelo autor para referinseantigo Sul de Mato Grosso. Cf. QUEIROZ, 2008.
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agropecuarias e comerciais, além da extragdo eevésendo que tampouco
esta pode ser reduzida as acoes da referida Cormap&@WEIROZ, 2008,
P.32)

No entanto, a economia mato-grossense permaneceladia primordialmente ao
capital estrangeiro, fato que favorece a formagigrdndes latifindios e a concentracao de
renda nas méaos da pequena elite que se formavadoAk este fato, havia uma baixa
densidade populacional e uma politica agraria quangiu a posse de terra aos latifundiarios.

As leis criadas para regulamentacéo das terramgs@gnavou este quadro agrario. Em
1850, a primeira Lei de Terras, lei n°® 601 da acégee as terras para quem possa comprar.
As terras devolutas passam a ser da Unido e pmstemte, com a promulgacéo da
Republica, de dominio dos governos estaduais, emelenaram as condi¢des juridicas das
propriedades em seus estados. Foi desta maneirasgolasses dominantes locais tiveram
acesso facil a grandes quantidades de terras,alasithfluéncias politicas que exerciam na
regido. A cada nova lei somente os grandes prapnsteram favorecidos.

Leis posteriores para regulamentacdo da posserdestegiram como em 1902, 1907,
1927, 1939, mas na pratica suas diretrizes gepaisas favoreceram a concentracdo de terras
nas maos de poucos.

A histéria do atual estado de Mato Grosso do Sl lggada diretamente ao processo
de colonizacdo do governo de Getulio Vargas. Aimpdds politicas deste governo que
visavam, através da distribuicdo gratuita de tepagoar grandes quantidades de areas pouco
ocupadas do territério nacional e controlar as sard@ fronteira para que néo fossem
apoderadas por outros paises, a formacdo do Esemidtou em beneficios a poucos
privilegiados.

No governo de Getulio Vargas, durante o perioddl@®@0 a 1947, foram criadas
medidas para incentivar a expansdo da pequenaigmage e evitar crises como a da
superproducgdo do café. Para tanto, implantou &qeotonhecida como “Marcha para Oeste”,
gue favoreceu o acesso a terras para trabalhadwaes nacionais ou estrangeiros.

Um dos objetivos do governo federal era descen#tab alto indice demografico dos
centros urbanos e integrar o interior do pais a@wo@a nacional*Assim, o sul do entdo
estado de Mato Grosso, por ser uma area de frantgim baixa densidade demografica, foi
escolhida para sediar um dos projetos de colonizdggais.” SANTANA JUNIOR, 2009, p.

92)
A principio, as estratégias de colonizacdo pautasenem distribuicbes de terras

dentro de uma estrutura agraria que favorecessm@epa propriedade, de modo que, aos
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poucos, esta proposta rompesse com a velha orddéond#ria e fosse possivel instaurar
uma nova realidade agricola que beneficiasse tanmbdesenvolvimento industrial do pais
no contexto histérico da épocaENHARO, 1986)

No entanto, conforme aponta Lenharo, os ideais mificacdo do pais tinham na

verdade um objetivo de fortalecer o latifindio egi&o.

[...] a politica do Estado Novo foi particularmeméticente e ambigua, ja
gue nao atacou de frente o “latifandio improdutive’elo quebrado de uma
possivel cadeia de um mercado nacional progressistategrado. Essa
avaliagdo € pesada, mas ndo tanto para um regimejugtificou sua
existéncia em acabar com a exploracdo de classe stasse, defender o
trabalhador, integrar o pais pelo desenvolvimentm@mico e social e pelo
sentimento comum de nacionalidade. (LENHARO, 1938.7)

No projeto de colonizacdo concebido no governo @&li® Vargas, estava a criacao
da Col6nia Agricola Nacional de Dourados — CANDhdada em 1943, pelo Decreto-Lei
5.941, de 28 de outubro, no estado de Mato GrbAssua real implantacdo somente ocorreu
em 20 de julho de 1948, quando foi demarcada pelefo Federal, através do Decreto-lei
n® 87 foram estabelecidos os seus limiteSANTANA JUNIOR, 2009, p. 93) O objetivo da
criacao das colbnias agricolas era fixar pessoasampo através da implantacdo da pequena
propriedade, uma vez que havia a necessidade dmsi@ das relagbes capitalistas de
producéo e, consequentemente, do capital agricatagdo para o mercado internacional.

Com o fim da era Vargas em 1947, o governo do estiedMato Grosso solicita
reformulacdo nas leis que regulamentam a posserderta regido e a solicitacdo atendida
deu origem ao Cédigo de Terras de 1948MERA; FIGUEIREDO, 2008)

Em 1970 cria-se o Instituto Nacional de Colonizag&eforma Agraria — INCRA e a
partir deste periodo véarias terras do estado fdel@ralizadas e seus dominios ficaram por
conta do 6rgéo criado. O INCRA passa entao a segdo responsavel pelas terras devolutas
e pela distribuicdo das mesmas, conforme o Estamtderra. Em 1977, com a criagdo do
estado de Mato Grosso do Sul, pouco foi feito pamadar este quadro de grandes
propriedades ruraisLAMERA; FIGUEIREDO, 2008)

De 1970 a 1980 foram criados 268 projetos de cpémdio no estado, em sua maioria
projetos agropecuarios. Em 1986 com a criacdo dmggmas de reforma agraria nacional e
regional, hd uma diminuicdo das regularizacGesifuiad que beneficiavam apenas grandes
proprietarios rurais, e ocorreram as desaproprgacfee terras. No entanto, nem todos 0s
projetos de assentamentos ficaram por conta daigzalgio oficial. A colonizacdo particular
foi muito ativa no processo de organizacdo dosnsmsentos. A empresa colonizadora
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deveria ser cadastrada junto ao INCRA e ter seietpraaprovado para dar inicio a
colonizacédo. Dentre suas obrigacdes, a empresaia@el@marcar lotes, abrir estradas de
acesso, construir escolas, postos de saude, deliongierimetro urbano e dar toda assisténcia
aos/as colonos/as. Entretanto, muitos/as asserdadndo obtiveram o0 apoio, incentivo,
recursos técnicos, estruturais e financeiros patasenvolvimento da pequena propriedade.
(LAMERA; FIGUEIREDO, 2008)

Assim, neste periodo a regido de Dourados-MS ssifita como um importante
“celeiro agricola” do pais, conforme anunciavanP@nos Nacionais de Desenvolvimento —
PNDs, destinados a incentivar o desenvolvimentioataeira agricola do Brasil.

Desta forma, ao analisarmos a histéria da posserde e atividade econémica de
Mato Grosso, observamos que as politicas locaiacemais sempre favoreceram a grande
propriedade que culminou na estrutura fundiariaedpéo. Quando surge Mato Grosso do
Sul, este é um estado formado por grandes propésdde terras e com uma pequena
agricultura familiar, originéria alguns assentarnemtirais. (AMERA; FIGUEIREDO, 2008)

Em virtude das facilidades promovidas pelo Estaodldoago da histéria, extensas
areas de terras ocupadas com agropecuaria quelupitam a agricultura mecanizada,
capitalizaram a producédo e deste modo fomentararasnimrmas de producao e relacdes de
trabalho no campo e nas cidades, gerando uma wratragraria latifundiaria na regiao,
confirmando que a proposta do governo federal denitivar a pequena propriedade ficou no
discurso. (AMERA ; FIGUEIREDO, 2008)

A expansao da grande propriedade mecanizada e migcoitura ocorre paralelamente
ao processo de internacionalizagdo da economiatequecomo finalidade a ampliagdo da
producdo agricola e do setor industrial. Nesteidgnt[...] observam-se a consolidacdo da
producdo de soja, e também, uma rapida expansaardade-acucar, para producao de
alcool, ambos destinados ao mercado externo, enmeeto aos produtos alimenticios
destinados ao mercado interno (arroz, feijao,.{SANTANA JUNIOR, 2009, p.99)

Como consequéncia, percebem-se na regidao procdsswansformacoes territoriais
que levam a exclusdo de trabalhadoras e trabakmdio campo, oriundos de pequenas
propriedades rurais, que ndo sdo mais interesspatasas grandes producdes agricolas, em
razao da mecanizagédo que diminui cada vez maisessidade de méo-de-obra permanente.
Assim, grupos marginalizados neste cenario, submséa trabalhos pesados em troca de

pagamentos cada vez mais irrisorios. Deste fat@roea@ expropriacdo de pequenos/as
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produtores/as rurais, dando lugar a empresas ksiaisa limitando cada vez mais as
possibilidades de desenvolvimento da pequena eabgute.

Nessa logica, observa-se que tais fatos ocorreemegido de Dourados.
Atualmente, a area da antiga CAND faz parte da méerada Grande
Dourados, sendo um dos principais polos do agranegio estado, com
uma agricultura altamente tecnificada e com ahesstimentos de capitais.
Apresenta uma estrutura totalmente voltada paradupdo em larga escala
e para o abastecimento do mercado externo. (SANTANNIOR, 2009, p.
102)

Diante deste breve historico compreendemos quesepca do capital estrangeiro no
século XIX e a reforma agraria promovida na regi@século XX trouxeram consequéncias
para a sociedade local, demonstrando que interesse®micos na regido motivaram muitas
acoes politicas e que apesar da distancia doosatecisorios do pais, a regido participava
politicamente das questdes nacionais e nutriagisses politicos e econémicos externos pela
sua capacidade de desenvolvimento.

Como consequéncias das acdes politicas que obgtiviiansformar a regido, temos
neste inicio de século XXI, um estado marcado mmflitos agrarios fortalecidos pelo
sistema capitalista que privilegia o agronegécimarginalizou grupos sociais ao longo de
varias geracdes. Muitas destas pessoas ingressanoeimentos sociais e em lutas diversas
buscando uma transformacéo social na regido. A Rled&conomia Solidaria pode ser
considerada um dos mecanismos que a sociedadeldoseabusca para a geracao de trabalho
e renda neste cenério de adversidades.

Desta forma, o processo histérico de ocupacdo g@éaede Dourados, desde as
primeiras tentativas de ocupacdo no periodo cdl@éao periodo compreendido entre as
décadas de 1930 a 1970, revela as condi¢des dauaggido. Estas culminaram, no inicio do
século XXI, numa mudanca de estrutura politicagrdda por partidos de esquerda, que

possibilitam o surgimento da Economia Solidariammicipio de Dourados-MS.

3.2 O surgimento da Economia Solidaria em Mato Gra® do Sul

A partir da década de 1980, houve uma expansam@eeendimentos solidarios no
Brasil nascidos principalmente no ambito de movim&populares. Contudo, em 2002 com a
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Soida$SENAES, o governo federal passa a

investir de forma significativa nas iniciativas Beonomia Solidaria.
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Em Mato Grosso do Sul, a formacdo das Redes deoRutarSolidaria teve impulso
no inicio de 2004 através das atividades promoyidds Ministério do Trabalho e Emprego
que, por meio da Delegacia Regional do TrabalhoR¥,Dem parceria com o Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul, na gestédo do govarZata do PT (1999-2006) e motivada
também por instituicbes diversas voltadas ao fometd Economia Solidaria. Foram
desenvolvidas campanhas que incentivaram o0 crestmnaos primeiros movimentos de
Economia Solidaria em varios municipios do estado.

A organizacdo da Economia Solidaria em Mato GrodsoSul é fruto de uma
campanha nacional realizada pela Secretaria Ndaeraconomia Solidaria — SENAES, que
incluia além de um informativo e plano de acdo BBIAES, folders, cartazes e cartilhas que
foram distribuidos as Prefeituras de todo o Estado.

A partir dai, a Delegacia Regional do Trabalho pasassumir no Estado o papel de
articuladora, elaboradora e executora de projefmdiicas de Economia Solidaria em Mato
Grosso do Sul, em razéo de sua ligagdo com o govederal.

Dentre as a¢des politicas para o desenvolvimengst@dalo e combate ao desemprego,
o governo de Mato Grosso do Sul cria em 2003 a &géaw do Trabalho do Governo do
Estado de MS — FUNTRAB, através do Decreto n°® 21.08 28 de janeiro de 2003, que tem
como finalidade “[...] planejar, coordenar e exacuitividades de geracdo de emprego,
intermediacdo de mao-de-obra, orientagdo trabalhestftormacédo para o trabalho e de
qualificacdo profissional?”

O decreto estabelece a estrutura administrativiel iiTRAB que, dentre seus 6rgaos
e unidades administrativas, possui a CoordenaderiBconomia Solidaria. De acordo com
esta legislagdo, a Coordenadoria tem a respordadiglindo somente de apoiar as iniciativas
de Economia Solidaria, mas de promover no ambitdigni seu pleno desenvolvimento e

gerar 0S meios para seu crescimento no estado de MS

Art. 14. A Coordenadoria de Economia Solidaria cetap

| - promover a politica de economia solidaria ntais de Mato Grosso do
Sul, baseada na organizacdo da autogestdo, da @emocda participacéo,
do igualitarismo, da cooperacdo, da auto-sustemtalr® desenvolvimento
humano e da responsabilidade social;

Il - apoiar a organizacado de empreendimentos s@&lacomo cooperativas
ou associagdes, assessorando e acompanhando poppéesres;

Il - organizar forte capital social local que gatiacapacidade enddgena de
promocao do desenvolvimento econdémico local;

2 Decreto n° 11.082, de 28/01/2003. Disponivel em/hivww.funtrab.ms.gov.br. Acesso em 11/06/2010.
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IV - articular-se com redes de parcerias entrerorggdes governamentais e
nao-governamentais, para a implementacdo dascpslitle: planejamento,
desenvolvimento econémico, inddstria, comércioicatiura e outras;

V - criar foruns permanentes de debates sobre dalsenento local;

VI - manter intercAmbio com instituicBes de apoip@ganizacdes publicas
e privadas que ddo assisténcia nas areas de mgrkgitnico-operacional,
gerenciamento, financeira, e para o sistema deecag®o e programas com
a presenca de organismos voltados para o estinexpatacao;

VIl - promover formacdo e qualificacdo profissignabm cursos para a
gestdo de empreendimentos, gestdo de crédito,ogdstdmercado, novas
tecnologias, novos produtos e servicos;

VIII - realizar estudos de mercados e planos décieg para a insercdo dos
produtos em novos mercados em condi¢cdes econofaigasveis;

IX - estabelecer parceria com organizagbes poplate créditos e
cooperativas de créditos, para financiamento deesngimentos solidarios;
X - fortalecer o conceito do desenvolvimento sustes como um processo
de melhoria da qualidade de vida de toda a populag#E compatibiliza o
crescimento econdmico, a conservacao dos recuedasais e a igualdade
social, no curto e longo prazos;

XI - estabelecer fortes lacos de cooperacdo ergragentes locais, para
apoio e manutenc&o dos projetos.

Como resultado da criacdo e funcionamento da FUNS,RAuitas atividades voltadas
para a Economia Solidaria foram realizadas no est@dMS, como encontros e cursos que
estimularam a criacdo da primeira Equipe Gestotadbdal — EGE do Programa Economia

Solidaria em Desenvolvimento instituida

[...] a partir do levantamento de parcerias inetitnais e integrada pela
DRT, Universidade Catdlica Dom Bosco, Coordenadali®a Economia

Solidéria da Fundacao do Trabalho/Governo do Esti@dblS, Movimento

dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e Cenltfaica dos

Trabalhadores (CUT). (SA 2005, p. 29)

A importancia da criagdo da Equipe Gestora Estadu8lGD para a Economia
Solidaria no estado de Mato Grosso do Sul é petaghélas mobilizacdes que esta equipe
promoveu em favor dos empreendimentos solidaripara divulga-los junto a sociedade
pouco conhecedora do que era a Economia Solidaria.

A EGE teve papel significativo na constru¢cdo do iféno Estadual em 2004 que,
posteriormente, culminou no | Encontro EstaduaEd®reendimentos Solidarios, ocorrido
nos dias 5 e 6 de junho de 2004.

De acordo com S4a, neste | Encontro Estadual de éangimentos Solidarios
realizou-se, através de questionarios, o primeegaritamento sobre o perfil das

empreendedoras e empreendedores solidarios nmestadta ocasido, também se fez um

% Decreto n° 11.082, de 28/01/2003. Disponivel em/hivww.funtrab.ms.gov.br. Acesso em 11/06/2010.
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mapeamento dos empreendimentos da Economia Salidéeneficiando a rede de
informacBes para a SENAES bem como favoreceu aegsos de formulacdo de politicas
publicas discutidas entre gestoras e gestores. idoda 2004, “[...] foram registrados
inicialmente cerca de cento e sessenta e sete enaiimentos com as caracteristicas comuns
a economia solidaria, definidos em Termo de Retiaduela SENAES."SA, 2005, p. 29)

Ainda que em muitos municipios as iniciativas dertemnia Solidaria tenham surgido
antes da organizacao sistematica no ambito do gowestadual, percebemos que a partir do
ano de 2004, quando as diretrizes politicas votanpara apoiar as Redes de Economia

Solidéaria, os empreendimentos beneficiam-se comawo impulso dado as suas acoes.

3.30 surgimento da Economia Solidaria em Dourados-MS

O mercado informal tem sido um lugar ocupado poitaelgrupos sociais, haja vista
que esta situacéo de expropriagdo no campo gesa@qo@ncias imediatas na vida urbana. Por
sua vez, no meio urbano, ha uma constante dimimuie&mpregos na economia formal, seja
por periodos de crise econdmica seja pelo proghereo tecnoldgico que substitui a mao-
de-obra humana por maquinas.

A partir da década de 1990, com as redefinicdesmmsmentos sociais, as relagdes
de trabalho deixam de ser o foco das lutas de lbatd@aras e trabalhadores e “[...] a luta
basica passa a ser pela manutencdo de um empregjquer que seja, e ndo mais pelas
condicdes de trabalho dentro de uma categoGOHN, 2000, p. 296)

Neste sentido, acBes como a Economia Solidériafedalecidas, apoiadas por
instituicbes diversas como as ONG'S e universidactea®o também por alguns governos,
crescem cada vez mais no Brasil na busca por uanredsale menos injusta.

Assim como nas diversas regibes do Brasil, a RezleEcbnomia Solidaria de
Dourados-MS nasce de um projeto que visa possaibiis pessoas excluidas construir seus
proprios caminhos na busca de uma sociedade maiscdé&tica. Dessa forma, as acbes da
Rede estruturam-se em postulados teéricos que cagées e fundamentam discursos, bem
como incentivam a militdncia em prol deste progboial. Pesquisas e publicacdes diversas
sobre o tema Economia Solidéria discutem o sistempétalista e as possibilidades de, no
ambito deste sistema, encontrar mecanismos paraiuéreia em sociedade de forma menos

desigual.
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Um exemplo deste esforgo tedrico em discutir tesia capitalista e a importancia da
Economia Solidaria sdo as obras de Mance. Confosu&s palavras, a seguir, a
responsabilidade pela transformacao social est&nfas da sociedade e uma das ferramentas
que possibilitam esta mudanca sdo as Redes de dtatdb Solidaria, que pregam a

comunhdo de direitos, deveres e o repensar sobsesigelhos habitos de vida.

Esta, pois, ao alcance de todos nds acabarmos cqmbeeza e o

desemprego de uma vez por todas, compartilharmeasrigueza cada vez
maior e aumentarmos o tempo livre de todos os deresmnos para que
possam desenvolver atividades culturais e de lgzata que se possa
propagar o bem-viver. Tudo depende de que cadagegse aderir a este
projeto, pratique o consumo solidério, colaborandm a preservacdo dos
ecossistemas, com a justica social e com a promugaxercicio ético da
liberdade de todas as pessoas, independentemersteadetnia ou credo.
(MANCE, 2001, p. 15)

Percebemos que h& uma distancia entre 0s objetamdeorias que orientam a
Economia Solidaria e os desejos de muitas pessmasgressam na Rede. A maioria busca
uma solucdo imediata para seus problemas finasced® sobrevivéncia. Determinados/as
autores/as expressam em seus textos um carateradwtipara que a Economia Solidaria
atenda as suas expectativas como alternativa asécctocial.

Todavia, as pessoas comuns ao ingressarem na Redeossuem esta perspectiva.
Para elas, a Economia Solidaria foi a ultima opeéio meio a crise de empregos, cujo
objetivo principal é gerar a renda e atender sodlita A construcdo de uma sociedade mais
justa e democrética, numa concepc¢do socialistaguah todos/as possam viver de forma
igualitaria € um processo construido posteriormpategestores/as e pesquisadores/as

Assim, o surgimento de diversas Redes de Econoafidd8a € fruto de ideologias de
determinados grupos sociais e partidos politicospostos de pessoas orientadas por essa
concepcao socialista e relacionam a Economia S@ida uma politica publica que
corresponda ao seus ideais politicos.

Em Dourados-MS, a Rede de Economia Solidaria sdegéniciativa da Prefeitura
Municipal que, em 2001, criou a Secretaria de A@&sa Social e Economia Solidaria.
Desde o inicio do mandato do prefeito José LaeetliG Tetila, eleito no ano 2000, pelo
Partido dos Trabalhadores - PT, até o final degastdo em 2008, a Prefeitura desenvolveu
uma estrutura de politica publica de apoio & Ecaad@ulidaria visando a geracao de trabalho
e renda por meio de estimulos a iniciativas castiv

A decisdo da Prefeitura em promover o desenvolMinela Rede de Economia

Solidaria emergiu como alternativa para diminuir alfos indices de desemprego no
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municipio e implementar uma politica publica de iapas iniciativas populares de
emancipagcdo como decorréncia do perfil politicas a;des de Prefeituras comandadas pelo
Partido dos Trabalhadores.

No ambito nacional, as praticas de Economia Safidapresentavam resultados
satisfatorios no que se referem a promoc¢éo dadadsdide vida de cidadas e cidadaos através
da qualificacdo profissional, geracdo de rendapriz@cdo da pessoa, estimulo a producéo
local, respeito as especificidades regionais, lecimento das comunidades, orientacao
profissional nas diversas areas, desde a chamatBogdos empreendimentos solidarios até
as tematicas humanas e sociais como relacdes deog&aude e alimentagdo, etc. Ligado a
este fato, o apoio de instituicbes, como as urija&ies e grupos sociais ativistas como a
Congregacao das Irmés Catequistas Franciscanasamat o governo municipal a aderir a
este projeto promissor em outros municipios briasgemodificando o carater assistencialista
das acdes promovidas pelas administracdes antenar8ecretaria de Assisténcia Social.

Neste sentido, Gaiger salienta a simpatia por slbgerorganismos nacionais pelas
iniciativas de Economia Solidaria e relaciona cansetores de esquerda da sociedade que
identificam nestas iniciativas a continuidade dessprojetos politicos e de transformacgéao

social.

Esse quadro promissor, além de carrear rapidanteaigoio de ativistas,
agéncias dotadas de programas sociais e 6rgaasqajisiuscitou o interesse
dos estudiosos para o problema da viabilidade sessgpreendimentos a
longo prazo, bem como para a natureza e o sigddic®ntido nos seus
tracos sociais peculiares, de socializacao dosdepsoducado e do trabalho.
Setores da esquerda, reconhecendo ali uma novassfipr dos ideais
histéricos das lutas operarias e dos movimentosulpogs, passaram a
integrar a economia solidaria em seus debates, eam programas de
mudanca social e em sua visao estratégica de go@stsocialista. Vendo-a
seja como um campo de trabalho institucional, sejaalvo de politicas
publicas de contencdo da pobreza, seja ainda una frente de lutas de
carater estratégico, visbes, conceitos e praticagam-se intensamente,
interpelando-se e promovendo a economia solidémaocumaalternativa
para... 0s excluidos, os trabalhadores, um modelodesenvolvimento
comprometido com o0s interesses populares, etc.; ahlmanativa ao
aprofundamento das iniqtiidades, as politicas de c@oliberal, ao préprio
capitalismo. (GAIGER, 2002, p. 18)

Em sintonia com o governo federal, a Prefeitura iipal de Dourados reconheceu

nas experiéncias de Economia Solidaria no pais ¢amova expresséo dos ideais historicos
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das lutas operarias e dos movimentos popufaedtindou a Rede de Economia Solidaria
como reflexo da visdo estratégica de construcdalsia do Partido dos Trabalhadores.
Assim, seguindo modelos existentes no Brasil derradtivas para a geracdo de
trabalho e renda, a Prefeitura iniciou suas atdedacom a preocupacdo de oferecer
qualificacdo para a populacdo em situacdo econdwuilteeravel. Porém, ndo tinha ainda a
ideia de Economia Solidaria consolidada. Lenitap&ripresidente da ONG Mulheres em

Movimento em 2007, explica em seu relato o ini@std experiéncia pela prefeitura:

Eu cheguei em Dourados em 2003 e logo em seguiglati@ na Prefeitura
pra trabalhar na Gestdo de Empreendimentos de Hian&olidaria.
Naquele tempo a gente ndo tinha muita idéia degu&conomia Solidaria.
A gente falava mais em geracao de renda s6. Bidaielscendo. A gente foi
pela Prefeitura oferecendo a populagcdo dos bamosos de qualificagédo
para o trabalho, de padaria, de eletricista, deumsmais de trinta e cinco
cursos, artesanato, varias areas.

Percebemos pela fala que os/as gestores/as pasaaemtudar para compreender
teoricamente o significado e objetivos da Econdaabdaria no Brasil, e também a pesquisar
sua aplicabilidade, através de experiéncias dessacem Prefeituras, como as de Porto
Alegre-RS e Santo André-SP. Conforme apontam Jos&rd® Tauile e Eduardo Scotti
Debaco, “[...] se a autogestao tem de fato tamgmtencial de beneficiar a sociedade
brasileira, parece evidente a necessidade de or pmalelico fomenta-la, suprindo as
deficiéncias que ela apresenta em seus estagoisismno Brasil."TAUILE; DEBACO, 2002,

p. 70)

Ou seja, mais do que o0 apoio de instituicdes enisges sérios, 0 desenvolvimento
de iniciativas como a Economia Solidaria dependenpaliticas publicas especificas, pois
somente desta forma o Estado podera promover onwvtdgsemento social. Os autores

continuam e acrescentam que

Entre as experiéncias mais importantes de polifidhicas para a economia
popular solidaria no meio urbano pode-se citar ogfama Economia
Popular Solidaria (EPS) do Estado do Rio Grand&wlp os programas de
algumas Prefeituras brasileiras e as incubadoradigerativas populares
existentes em diversas universidades publicas eadas. (TAUILE;
DEBACO, 2002, p. 70)

“ Disponivel em: http://www.fbes.org.br. Acesso e906/2007.

® Entrevista concedida em 04/05/2007.
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No entanto, apesar dos indices positivos de aéeitda Economia Solidaria, Gaiger
alerta sobre um excessivo entusiasmo. O autordfiada“[...] interpretacdes ligeiras dessa
importante questdo podem, em verdade, manifestax prassa de encontrar respostas
tranquilizadoras” GAIGER, 2002, p. 19), uma urgéncia em demonstrar queiaiativas de
Economia Solidaria conseguem superar as dificuklanhgpostas pelo sistema capitalista.
Desta perspectiva decorrem duas reflexdes.

Primeiro, podemos dizer que de um lado o capitali@mgendra condicbes para o
surgimento de novas formas de violéncia, barbarescimento do narcotrafico, prostituicéao,
banalizacdo da morte, diversos conflitos sociarsepria, género ou classe social, aumento da
fome e miséria, caos nos servi¢os publicos, pandato este mesmo capitalismo favorece,
nao por opcao que lhe € prépria, mas por sua omissfensar as relacdes sociais, refletir
sobre a reproducédo de desigualdades, propor nelegdes de trabalho, de producéo e de
consumo, pensar na distribuicdo da riqueza e novapamento real do tempo e espaco pelo
ser humano.MANCE, 2001)

Em segundo lugar, devemos pensar que os conceipmsios pelo sistema capitalista
nao sdo apenas objetivos, como lucro, dinheiro,petigho, mas também subjetivos. Sua
expansao histérica e a superacdo de suas crisemsieam que, para sua sobrevivéncia, o
capitalismo fez com que grande parte da sociedatgasse superar 0 outro para conquistar
seus objetivos. Convenceu as pessoas que estasincdigazes de promover uma
transformacao real e que suas escolhas e acoesdesidcadas da construcdo historica da
sociedade a qual pertence. Assim, mentalizamosmosaonstruidos culturalmente para

acreditarmos que qualquer alternativa ao capitaligue vivenciamos n&o pode dar certo.

O capitalismo inteligentemente privatiza os bendenmas e socializa os
sonhos. Vocé ndo tem pao para comer na favelapassa a noite assistindo
uma belissima novela que o leva ao Pantanal adeatidollywood, as
mansoes... E vocé sonha que isso esta ao seual€atimite entre o sonho
e a realidade é uma telinha eletrénica. (BETTO52p070)

Como resultado destas reflexdes, consideramosagesar de todo potencial positivo
das acdes das Redes de Economia Solidaria, ha ntinuww desafio a ser enfrentado na
realidade das pessoas que compdem 0s grupos Emid@mper com as ideias, conceitos e
modo de viver em sociedade que o capitalismo nesapta para deixar florescer na pratica o
gue a Economia Solidaria propde teoricamente.

As Redes de Economia Solidaria tém apresentadtiadss positivos em suas acoes.
Em Dourados-MS, houve um aumento significativo dei@pantes da Rede principalmente
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entre os anos de 2005 e 2008, tendo como fatorntietnte deste crescimento o continuo
apoio do governo municipal aos empreendimentod&idis.

Em abril de 2005, o Jornal da Economia Solidariaederido periodo noticiou que na
data da publicacédo do jornal existiam em Dourad&4@ empreendimentos solidarios. Ao
final do ano de 2008, o mesmo jornal informava wwaltde 240 empreendimentos. Este
crescimento ocorreu principalmente pelo sucessoofepecimento gratuito dos cursos
profissionalizantes para a populacdo mais carente.

Os grupos de empreendedores/as solidarios/as evamados nos cursos para a
qualificagdo oferecidos através de parcerias éheéeitura Municipal e SEBRAE, SENAC,
SENAI e SESI. De inicio, a principal meta da Ptefai era possibilitar a qualificacdo de
pessoas desempregadas ou sem outro tipo de rengeopOsito de formar uma Rede de
Economia Solidaria surge depois de um periodo, duas programas de qualificacédo ja
estdo em funcionamento. O jornal citado, uma n@atéabre o programa “Coletivos de

Qualificagao para o Trabalho” afirma o seguinte:

De 2001 a 2004 foram qualificadas aproximadameff® fiessoas. Essa
gualificacdo contribuiu para o surgimento de apmadamente 40
empreendimentos solidarios — pessoas que a partiEicdnomia Solidaria
tém gerado renda, pautados em uma nova visdo tedade e de mundo,
em que a solidariedade é o lema principal.

Observamos que o investimento do governo munipigd a qualificacao profissional
nao esta obrigatoriamente ligada a Economia Saiddinda que exista um estimulo para que
as pessoas ingressem na Rede. Através dos cuésos) bsfor¢co por parte do poder publico
para viabilizar a geracao de trabalho e renda.adpessoas que se qualificam ndo ingressam

na Rede, pois encontram emprego no mercado formal.

3.4 Estrutura da Rede de Economia Solidaria em Doados-MS

A estrutura inicial da Rede de Economia Solidagaburados-MS nasceu como
afirmamos, anteriormente, pela iniciativa da Ptefai Municipal. Entretanto, apdés a
qualificagdo profissional oferecida a populagdojtasupessoas ndo conseguiam empregos,
uma vez que o mercado formal ndo absorve toda adexbra disponivel ainda que

qualificada.

® Jornal da Economia Solidaria. Abril/2005.
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A maneira encontrada pela Prefeitura para dimimgirtaxas de desemprego foi
estimular os empreendimentos solidarios, ou sefaefitar as iniciativas de geracdo de renda
sem que esta renda fosse necessariamente um .s&arapoio aos empreendimentos
solidarios € uma maneira de demonstrar as pesseasscadministram que estas podem gerar
0S recursos necessarios para sobrevivéncia semradtgados a empregos tradicionais ou a
relacdes de trabalho proprias do sistema capdalist

De acordo com Ledi Ferla, Secretaria Municipal desigténcia Social e Economia
Solidaria, entre os anos 2001 e 2008, a Econont@alSto municipio foi tratada durante a

gestdo do Partido dos Trabalhadores enquantodadftiblica.

Esta Politica Publica no Municipio de Dourados titnisse de um conjunto

de projetos, programas e ac¢les articulados entgusivisam estimular e
fomentar a economia popular solidaria no Municigiomo estratégia de
emancipacgdo social, geragdo de trabalho e rendssendolvimento local,

prioritariamente nas comunidades de bairros pogsidral iniciativa ndo é

uma acao isolada, mas integra a politica de AssistéSocial e Economia
Solidaria no Municipio de Dourados, implementadia prefeitura, através

da Superintendéncia de Trabalho e Economia Sdidduie por sua vez, se
articula com o conjunto de aces do Governo, dajasstimentos publicos

voltam-se prioritariamente a diminuir as desigudégasociais na cidade de
Dourados-MS. (FERLA, 2008, p. 60)

As medidas para a geragao de trabalho e rendahealpela Prefeitura Municipal
nao estavam limitadas a diminuir os altos indieesiesemprego no municipio. Vale lembrar
que o contingente de pessoas excluidas € o resuladum longo processo historico de
transformacdes nas relagbes de trabalho que powesuaggerou desempregos. Assim, as
diretrizes politicas de muitos governos tém seadoltpara favorecer a¢des que viabilizem o

trabalho e a renda para além do mercado formahbtalho.

A avaliacdo que se passa a fazer do desemprege gegmo que as taxas
de crescimento da economia voltassem a crescendsladaria conta de
absorver o grande contingente de trabalhadoresngesgados gerados nas
duas décadas passadas anteriores. No maximo etaigoathr conta da
massa de novos desempregados que anualmente cédosumo mercado de
trabalho. Portanto, passava a ser necessaria agieispssem nao mais
empregos formais, mas a obtencédo de trabalho earpad este grande
contingente de excluidos socialmente criados, de ladlo, pelas
caracteristicas do processo de desemprego e, idepald proprio processo
de exclusdo social de caracteristicas estrutueasodiedade brasileira, que
remetem a um processo historico de exclusdo seaiapassado de quatro
séculos de escraviddo no Brasil. (LEITE, 2007.8). 2

Abaixo, a fala de Lenita, ex-presidente da ONG Mrg#s em Movimento, confirma
gue a politica publica de apoio a Economia Solidthnha como finalidade propiciar a parcela
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excluida da populagdo uma maneira de prover sé¢ensosatravés de uma geracao de renda
diferente das usuais.

Olha o que da certo, o que t4 dando certo, é qu@vo tem capacidade de
produzir com qualidade e gerar renda a partir a$s® povo, 0 N0SSo povo,
nao precisa, apesar de ter uma cultura de depeadée tudo querer
ganhar, mas a hora que vocé instiga, que vocé saltado deles, na mao
das pessoas, e capacita, elas sdo capazes deipessieiauto-sustentar. 1Sso
prd mim é o fundamental. Claro que o primeiro p&pgérar a auto-estima,
primeira funcdo nossa e isso vai anos pra genballrar essa questdo da
capacidade. Entao a primeira coisa é que elesagi@zes. A segunda coisa €
gue geram renda e sustentam sua familia. Nao pneciicar no
desemprego. Emprego ndo é sO aquele de carteidadas Hoje nds
vivemos numa época que trabalho ndo é emprego reiraaassinada.
Trabalho é fazer alguma coisa e daquilo ali gezada. O que ndo ta dando
certo ainda, que precisa crescer que eu vejo congramde desafio € a
populacdo acreditar na capacidade local. Que s@dasumo solidario.

Do mesmo modo que a Prefeitura propiciou condigigeacesso ao mercado formal
de trabalho através da qualificacdo, providencaubém ferramentas aqueles/as que, por
motivos diversos, ndo tinham acesso a este mer@atoebemos que quando Lenita afirma
que “Emprego ndo é s aquele de carteira assitdma. n0S vivemos numa época que
trabalho ndo é emprego de carteira assinada. TiaBaiazer alguma coisa e daquilo ali gerar
renda”, ela traduz um entendimento de que o podlgigp municipal investiu na autonomia
das pessoas e na capacidade que estas possuepridsuas necessidades sem sentirem-se
excluidas do mercado de trabalho.

Para tanto, a Rede de Economia Solidaria transisisece ampliou sua capacidade de
atendimento a demanda crescente de empreendimsoiidérios. Foi necessario organizar
uma estrutura que acompanhasse o crescente deserarib da Rede e pudesse dar
continuidade as acdes da Rede independente dongogee assumisse a Prefeitura apos
2008.

3.4.1 A ONG Mulheres em Movimento: principal parceia da Rede de Economia

Solidaria em Dourados-MS

Com a crescente procura e oferecimento dos cursosqudlificacdo para o
desenvolvimento da Rede de Economia Solidariaasutecessidades emergiram além da

qualificacdo. As pessoas qualificadas profissioeab® procuravam a Superintendéncia de

" Entrevista concedida em 04/05/2007.
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Economia Solidaria apresentando outras demand@&sasas estavam qualificadas, mas néao
tinham como exercer o que aprenderam por falta petunidade e principalmente por
escassez de recursos financeiros. Era necessamcipr condicbes as pessoas para
exercerem a formacao recebida nos cursos.

Lenita Gripa ressalta que outro desafio surgiu @mferecimento dos cursos de
qualificacéo, a possibilidade de trabalhar com® aprenderam.

Chegando ao final dos cursos, o pessoal falavana&si agora? A gente
guer produzir, mas a gente nao tem espaco, a ggottem maquina, a gente
nao tem nada.” E com isso a gente foi pensandau® fazer?’ E dai a
Prefeitura podia dar os cursos, mas ndo podia dguipamento. Porque ele
n&o tem verba pra isso. E tudo € licitacdo. E cimapb. Ai nds resolvemos
fundar essa ONG Mulheres em Movimento. Ela nascedamente pra
trabalhar como micro-crédito ou micro-finangca praontar 0s
empreendimentos. E dai comeca: compra maquinasterapcompra forno,
monta 0 empreendimento com esse dinheiro que & genpresta. E eles
véo devolvendo e a gente reempreéta...

Percebemos a forte ligacdo da Prefeitura com oirsango dos empreendimentos
solidarios e entidades parceiras da Rede e o agarete acdes envolvendo a Economia
Solidaria no municipio desde seu inicio. Aléem deiativa de criagcdo da Superintendéncia de
Economia Solidaria dentro da Secretaria de Assigtéocial, as pessoas responsaveis pelo
desenvolvimento do projeto se envolveram pessoaémea busca de solucbes para as
constantes dificuldades que surgiam.

Dentro da prépria Prefeitura e das pessoas ligadaonomia Solidaria surgiu a ideia
de criar uma entidade para possibilitar o desemwvento de empreendimentos solidarios,
pois a Prefeitura poderia oferecer os cursos, rdase responsabilizaria por equipamentos e
demais recursos necessarios para os empreendimentos

Como se pode notar, desde seu nascedouro, os/asemgpdores/as solidarios/as
vincularam a Rede de Economia Solidaria a um projetja responsabilidade é
prioritariamente da Prefeitura. No entanto, nenasods iniciativas do poder publico foram
suficientes para a manutencgéo da Rede.

Por esta razdo se criou a ONG Mulheres em Movimeamtojaneiro de 2004, como
suporte para os empreendimentos solidarios e tantoémo caminho para a construcdo de
uma identidade de movimento social. Com a expads&@mpreendimentos solidarios, os/as
gestores/as perceberam que a criacdo de uma entideiditaria a desvinculagdo com a
Prefeitura Municipal e principalmente com o Partidos Trabalhadores. Para tanto, foi

8 Entrevista concedida em 04/05/2007.
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necessario também promover a conscientizacdo dasfgweendedores/as de que o0s
empreendimentos solidarios deveriam ser autdnofosentanto, no periodo a que esta
pesquisa se refere, apesar de todas as discussdestddas nos grupos e para 0S grupos
visando fortalecer a imagem como movimento so@aRrefeitura tomou para si grande
parcela de responsabilidade pelos empreendimeotidarsos.

De acordo com o primeiro jornal da Economia Soladublicado em abril de 2005:

s

A ONG Mulheres em Movimento é uma organizacdo riaegamental
sem fins lucrativos de carater socio ambientalistétural, educativo e de
geracdo de renda. A participacdo da ONG MulhereMemimento na Rede
de Economia Solidaria € muito eficaz, contribuimao financiamento de
equipamentos e matéria-prima para os empreendismestdidarios,
mediante projetos elaborados entre os(as) emprdersdigas) e a
Associacad.

Como dito anteriormente, a ONG Mulheres em Movimenmasceu justamente da
necessidade de viabilizar os recursos financekssim, as pessoas qualificadas poderiam
iniciar seus empreendimentos e a Rede se consalidamo um movimento social. Seria
mais autbnoma e deixaria de depender apenas dasosado Estado. Todo o trabalho da
ONG ocorria em parceira com a Prefeitura e em gaaltireto com as gestoras e os gestores
publicos.

A parceira se dava da seguinte forma: a Prefesutssidiava a qualificacdo das
pessoas, investia nas Lojas Solidarias e pagavagoied das mesmas. Entretanto, todo o
financiamento de equipamentos e matérias-primas gaempreendimentos foram (e alguns
ainda sao) de responsabilidade da ONG.

Importa ressaltar que a ONG Mulheres em Movimeoesar de parceira da
Prefeitura, ndo possui dinheiro publico destinadoviabilizacdo dos empréstimos e
financiamentos. Os primeiros recursos séo oriundkbsdoacdo de uma heranca de uma
missionaria que compde o grupo de pessoas que dfuadentidade. Os demais recursos
necessarios para a manutencdo da ONG provém déedodg sociedade em geral.

NoOs ndo temos tem dinheiro publico aqui. A gentelbeu um dinheiro de
heranca, de uma missionaria, que trabalhava naviBolEla recebeu a
heranca dela e ela doou a heranca dela pra né§NfEa E esse dinheiro a
gente comecou a emprestar pro povo, sem juro nertionpresta mil reais e
ele devolve mil reais em vinte, trinta vezes. Eapie escolnem em quantas
vezes véo devolvet’

® Jornal da Economia Solidaria. Abril de 2005.

10 Entrevista concedida em 04/05/2007.
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A participacdo da ONG Mulheres em Movimento na Regl&conomia Solidaria em
Dourados-MS foi vital para seu crescimento, priakiente enquanto parceira da Prefeitura
Municipal no periodo de 2001 a 2008.

A partir de 2009, a ONG Mulheres em Movimento mangtas atividades ligadas a
Economia Solidaria, mas com pouco apoio da PreféeMunicipal que, no entendimento da
atual gestdo, relaciona os empreendimentos salgléab Partido dos Trabalhadores e,
portanto, ndo investe na Rede de Economia Soliddravés de politicas publicas para a
geracdo de trabalho e renda, ainda que esta tgmbhaeatado resultados satisfatorios na
gestao anterior.

No entanto, a ONG Mulheres em Movimento conquistoespeito e 0 apoio de outras
areas da sociedade, como as universidades e, fdesi@, tem conseguido reunir esforcos
para oferecer assisténcia aos/ empreendedorearsmi@s, e dar continuidade aos eventos e

fortalecer a Rede de Economia Solidaria em Dourddi®s

3.4.2 O Banco Piré e a moeda social Pirapiré

A ONG Mulheres em Movimento iniciou suas atividadekadas principalmente para
o0 microcrédito ou microfinancas, tornando possivehicio das atividades dos grupos da
Rede, uma vez que grande parte dos/as empreensiedorsolidarios/as encontrava-se
negativada junto ao Servico Central de ProtecacCimlito — SCPC, SERASA — e nao
possuia renda fixa e comprobatéria, tornando-osmpossibilitados/as de acessar
financiamentos ou empréstimos junto a bancos idics, devido as exigéncias burocraticas
destes.

De acordo com Lenita Gripa, o Banco Piré foi crigttla ONG Mulheres em
Movimento e integrado a Rede de Bancos Comunitédad3rasil em julho de 2006.

O microcrédito é um financiamento oferecido aos reepdimentos solidarios através
de um banco popular existente dentro da ONG Muthene Movimento, o Banco Piré. Este
funciona como um banco social e possui moeda @épro Pirapiré, cuja mantenedora e
administradora é a propria ONG. O objetivo é foraeat Rede de Economia Solidaria em
Dourados através da disponibilidade de recursaemégiros para pessoas que nao tém acesso

aos bancos tradicionais.

! De acordo com o Jornal da Economia Solidaria tmjagosto de 200@irapiré, palavra de origem indigena,
significa dinheiro e da a idéia de abundancia.
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Maria da Concei¢cdo Celestino Barbosa, superintéadée Economia Solidaria no
periodo de 2001 a 2008, discorre, em entrevistareso Banco Comunitario Piré e sua

importancia para a Rede de Economia Solidaria:

Esse Banco Piré na verdade ndo tem dinheiro nemseoBRiré, o dinheiro
que tem t4 tudo na méo do povo. Entdo o povo vaal®NG, via projeto,
eles pegam, por exemplo: Ah eu quero montar um egngimento de
padaria, panificacdo caseira, e eu preciso de uipagento que custa mil e
quinhentos reais. Entdo se for coletivo tem o%rmos, ela vai pegar e
parcelar de acordo com que ela pode pagar. Tenseyuauito fiel, porque
sendo vocé corta o movimento todo e entdo essagp@ssabe que se ela
pegar tem que ser fiel, porque ndo é um banco apsmbutros, € um Banco
Comunitério. Nao visa lucro. N&o tem juros. O jérde trés por cento em
cima do montante que vocé pegou. Por exemplo, sé pegou mil e
guinhentos vocé paga no final da parcela os tré&scpato dos mil e
quinhentos. N&o é igual aos bancos comuns que roojor@s sobre juros,
mais juros, que a gente vive pagando juro. Entée leanco faz isso. Entéo o
povo ele j4 tem consciéncia que é um trabalho mngente comunitario e
que se ele nao for fiel, honesto, ele pode quebcéiculo do trabalho. Entao
essas sdo as financas solidarias, que a gente ¢hama

Na fala da ex-Superintendente, percebemos que emsertos confianca mutua e
solidariedade s&o pecas chaves na engrenagem dzonkieo Solidaria. As relacbes
econbmicas baseiam-se no principio de que “O vedmtral da economia solidaria é o
trabalho, o saber e a criatividade humanos e néapdal-dinheiro e sua propriedade sob
quaisquer de suas formds.Desta forma, os empréstimos fornecidos pelo Batiod nédo
exigem fiadores/as, garantias patrimoniais ou daoger outro tipo. Mas sdo concedidos
atravées de uma relacdo de mutua confianca, comentimo e como demonstracdo de
credibilidade na iniciativa e no trabalho que of@peestador/a se propde a realizar com o
dinheiro.

Essa relacdo financeira alternativa do Banco Cowimi para viabilizar os
empreendimentos solidarios tem apresentado resslfaabitivos. Lenita Gripa, presidente da
ONG Mulheres em Movimento desde 2008, informa gesdd o ano em que assumiu a
presidéncia da ONG até 2010, o indice de inadinséios empréstimos ndo chega a um por
cento. No entanto, ela lamenta que o Banco Piréppnésua recursos financeiros suficientes

para contratar pessoas que auxiliem na divulgagé@menistracdo da moeda social:

12 Entrevista concedida em 04/05/2007.

'3 Disponivel em: http://www.fbes.org.br/index.phpfop=com_content&task=view&id=63&Itemid=60
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E pena que ndo temos recursos para a contratagfesdeas que possam
trabalhar com a gente principalmente para com antizacdo da moeda
social. Sentimos por ndo termos tempo de trabalddrase, na mobilizacéo
dos estabelecimentos comerciais para a adesaodarsoeial. Como Banco,
essa é uma das Unicas oportunidades que 0s polres @ nome nos
servigcos de protecdo ao crédito podem novamenesparanca de conseguir
um equipamento ou a matéria prima para continuangertrabalho e renda
para sua familia, e contribuindo para com o dedemvento local**

O microcrédito é uma ferramenta muito utilizada rsmmente pelas Redes de
Economia Solidaria, mas também por outras orgad@&sapopulares como um instrumento no
combate a pobreza. Seu surgimento ocorreu a plartdécada de 1970, conforme afirmam

Melo Neto e Magalhaes:

O micro-crédito foi uma politica de inclusdo sodtoduzida nos anos 70,
em Bangladesh, um dos paises mais pobres do maimdeés da iniciativa
de professores e estudantes de economia da Udagesde Chittagongf,
chefiados e inspirados por Muhammad Yunus. Eleddam o Grameen
Bank (Banco da Aldeia) — um banco popular, que edaccréditos
solidarios a grupos de pessoas pobres, nos quins s receptores dos
recursos séo responsabilizados pelo reembolsorédgas ndo ultrapassam
US$50 e sédo fornecidos na tentativa de diminuokagra. A experiéncia do
Grameen inspirou programas em todos os contine®sSLO NETO;
MAGALHAES, 2003, p. E-16)

Desta forma, o objetivo do Banco é dar condicbea gaem ndo tem ou nunca teve
acesso ao crédito. Quando o Banco da o créedito lcase no conceito de confianca e
fidelidade, os/as produtores/as, trabalhadoreséasentem valorizados/as como cidadaos/as.
“O crédito concedido assume um papel importanteedgate de cidadania. A sua funcdo
extrapola os limites do que convencionalmente ocatkr financeiro entende por crédito”.
(MELO NETO; MAGALHAES, 2003, p. E-16)

Através da moeda social, os grupos produzem e owmmeoentre si e fortalecem a
Rede Solidaria. A moeda social, segundo Patrocteio, uma funcdo pedagdgica, pois se
torna instrumento para a autonomia dos gruposiktdae circulagcdo de bens e servigos. Sua
funcao é privilegiar a autogestao e o consumo &atice também reestruturar as formas de

comeércio para que uma economia justa acontecaaAladicordo com o autor,

Achamos que a moeda tem essa funcdo pedagoégicaapgiessoas vao
tendo oportunidade de se questionar e de criaps@rio instrumento de
troca e seu modo de geri-lo, podem discutir o val@mer dado para esse

14 Entrevista concedida em 21/06/2010.
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instrumento de troca, que ndo esta vinculado aametal, mas sim ao
trabalho delas, que é diferente do Real, que éedife da especulacao
financeira, dos juros. A moeda social ndo tem juEbgor que ndo tem
juros? Porque, antes de tudo, a adog¢do dos jurgsaépostura politica,
entdo abolimos os juros da trocas. Como a moedal sst4 vinculada ao
trabalho, entdo ela so6 circula onde houver traba@diver servico, se tiver
produto, ai ela circula. Se ndo tem isso, ndo temiido existir a moeda.
(PATROCINIO, 2005, p. 45)

Todo financiamento realizado através do Banco Piggossivel somente mediante
elaboracdo de projetos. Para tanto, os/as empmr@mredéas solidarios/as devem atender a
alguns requisitos para conseguirem a liberacaoréiito: cadastrarem-se na sede da ONG
Mulheres em Movimento, participar dos cursos ddifizecao para o trabalho e participar
das reunides da ONG Mulheres em Movimento — quadaoexplicadas a sua finalidade,
funcionamento, financiamento e sobre a Rede dedfsi@nSolidaria —, e das reunides da
Rede no bairro e das discussdes, seminérios e flarRede de Economia Solidaria.

O empréstimo, quando aprovado, libera o dinheir@, gessoa, em acordo com 0
Banco, determina as condi¢cdes de pagamento. Oesalariam de R$ 100,00 a R$ 1.500,00.
Como o Banco néao visa lucro, ndo ha cobranca ds gobre juros. O juro cobrado € de 3%
sobre o montante que a pessoa pegou como emprestique serd pago somente na ultima
parcela. Maria da Conceicdo explica que toda pegseasolicita 0 empréstimo, recebe
orientacdes para que saiba os objetivos do banoordtario. Este trabalha numa relacao de
confianca com o/a emprestador/a. Ela afirma “o pavtem consciéncia que € um trabalho
extremamente comunitario e que se ele nao forHmhesto, ele pode quebrar o circulo do
trabalho.™®

Desta forma, o municipio conseguiu organizar a RddeEconomia Solidaria
atendendo tanto o aspecto econdémico, através dacfamentos obtidos no Banco Piré,
guanto estrutural, por meio de cursos e recursori@ia disponibilizados pelo poder

publico.

3.4.3 O Férum Municipal de Economia Solidaria

O tema Economia Solidaria é totalmente desconhgmad® a maioria das pessoas que

ingressa na Rede. Por isso, a cada curso de qaedfih oferecido pela Prefeitura o tema é

15 Entrevista concedida em 0405/2007.
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reforcado, pois entender teoricamente o funcion&mnéeste modelo econdémico é facil. No
entanto, é dificil é trabalhar e viver nesta prégpos

Assim, com a expansdo da Rede e o estabelecimentoarterias com a ONG
Mulheres em Movimentos, 0s movimentos sociais,ndislales diversas e universidades, as
liderancas bem como gestores/as passaram a refbbtie a importancia da autonomia e da
construgdo da identidade enquanto movimento sa@éaRede de Economia Solidaria de
Dourados-MS. Passaram a reforcar o conceito de dBti@n Solidaria nos encontros de
qualificacéo e requalificacdo promovidos nos bairro

Eram urgentes realizar medidas que promovessem nacieatizagcdo tanto de
empreendedores/as quanto da sociedade civil erh gy a importancia da existéncia da
Rede de Economia Solidaria. Desse modo, mesmo quesutado eleitoral de 2008
representasse a organizacdo de um governo pouquatgim a Economia Solidaria, o
movimento teria condi¢des de continuar existind® préximos anos.

Os empreendimentos representavam um numero sinifice estes ndo poderiam
ficar desamparados, sem uma organizacdo, seméassse sem apoio da sociedade civil.
Um trabalho valoroso como este deveria ter seuntemmento enquanto movimento social
sério e ativo.

A criagdo do Forum Municipal de Economia Solidaren ao encontro deste anseio
em criar um espaco de discussao e articulacdogd@s aa Rede de Economia Solidaria em
Dourados-MS, no qual varios setores da sociedadgiedense participam e contribuem para o
fortalecimento de uma identidade independentete.for

A criacdo do Forum Municipal de Economia Solid&aa oficializada através do
Decreto Municipal n°. 4201, de 10 de maio de 2@7o6rum € formado por representantes
dos empreendimentos solidarios, quilombolas, indigeentidades apoiadoras e governo, e
visa discutir, aprofundar e deliberar questbesesaliEconomia Solidaria.

Com o objetivo de melhor organizar a Rede, criodasebém no ano de 2007 o
Regimento do Programa de Economia Solidaria, efalmorpor todos o0s grupos que
coordenavam a Economia Solidaria no municipio. Betmimento estabelece as normas e a
estrutura organizacional da Rede e determina catooea qualificacdo para o trabalho e
aponta que a maior competéncia é da Secretarisssist®ncia Social e Economia Solidaria
em parceria com o Banco Piré e com o Férum Murlidpd&conomia Solidéria.

Percebemos que apesar do discurso sobre a impartdoc fortalecimento da

Economia Solidaria em Dourados, enquanto movimsotaal, o préprio Regimento da Rede
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estabelece um controle maior por parte do podédiqaitobre as acdes da Rede. Portanto, se
por um lado constitui uma politica publica bem wsitada, por outro ndo estimula outras

instancias da Rede a tomarem decisdes para o aldarautonomia.
3.5 Forma de ingresso na Rede de Economia Solidaean Dourados-MS

De acordo com os documentos cedidos pela Secrafaridssisténcia Social e
Economia Solidaria, a Rede de Dourados-MS estanimayda por setores de producao:
confeccbes, produtos de limpeza, artesanato, aap@&n, prestacdo de servigo e o setor de
reciclagem, que funciona através de uma cooperdé\@atadores de papel.

A forma de ingresso na Rede de Economia Solidasiaaéministrada pela Prefeitura
Municipal, através da Secretaria de Assisténciaiaboe Economia Solidaria. A ex-
Superintendente de Economia Solidaria, Maria dac€@igéo Celestino Barbosa, explica
detalhadamente como era o processo de ingressoeda Be Economia Solidaria de
Dourados-MS:

Entdo, muitas pessoas que estdo hoje na Rede derfieoSolidaria ndo
passaram por essa etapa da qualificacdo até p@rcpadiam fazer alguma
coisa. Entdo ndo se define, por exemplo, vocé&ua tede tem que fazer a
qualificacdo. A prefeitura oferece aos trabalhasloi® uma das opcoes.
Muitos, a maioria, fez o programa coletivos. Masaustapa € o programa
coletivos, depois eles passam por um processo deragnama chamado de
“Educacado Cidadd@”, que séo tematicas diversasigeada pessoa. Sobre a
guestdo da salde, sobre a questdo do meio ambsehre, a questdo da
auto-estima, questao da propria economia soliddréaestar entendendo um
pouco como funciona, que nio é facil. As vezescié vacé falar, mas na
pratica € um pouco dificil, porque € um modelo reifite de vocé ta
consumindo. E um modo de produzir, um modo de wenge modo de
comprar, tudo diferente do que a economia cap#alimpde pra gente.
Entdo é um outro modelo. Entdo essa primeira étapprograma coletivos,
depois ela faz a “Educacédo Cidada”, com essas sdisgiematicas, que é
importantissimo porque dai a pessoa vai se autbecen. E um momento
dela se auto-conhecer. E um processo de conscigmsemo. Consciéncia
mais critica. A gente trabalha na linha da educggimlar. N6s temos o
Paulo Freire como nosso mentor do nosso trabalssoniluminador na
nossa préatica. Entdo a gente trabalha nessa lmtwdiadnas, onde a gente
ndo leva a palestra, mas € construido coletivanteatmhecimento. Entdo é
muito interessante o processo, cada riqueza quesigd grande. Depois
eles séo convidados a fazer o curso chamado “FaloriBimes”. Esse curso
é de quinze horas. E uma semana de curso. Trés poralia. E onde nds
trabalhamos as noc¢des basicas de Economia Soligésiaeles entenderem
como funciona, bem o béasico mesmo da Economia &@lid sobre
cooperativismo, sobre as relagdes interpessodise sorede como funciona
e um pouco também um pouco da ONG Mulheres em Mantio que €
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uma grande parceira nossa, que trabalha com esstdqudas financas
solidarias. Depois eu posso ta falando um pouquimithor sobre isso.
Entdo esse é o “Formando Times”. Passou por eapa eles podem se
inserir na rede, que eles ja vao fazer o cadaBomue faz o cadastro pro
“Formando Times” e ja fica pra Rede Economia Solidd&az o cadastro e
ja comeca a participar da rede e comeca a ter slglmeitos. Eles
participando da rede eles tém o direito de redoatifio para o trabalho, eles
tém o direito de expor os seus trabalhos nas kyjidarias, que hoje em
Dourados nos temos duas lojas, uma que fica nauiboaleixeira Alves,
ndo sei se vocé ja foi mas seria bom vocé ir, defgodou o cartdozinho. E
outra na rodoviéria. Entdo eles tém o direito dpoexseus produtos nas
lojas, de expor seus produtos e comercializar @igasf grandes feiras, nos
eventos que nds somos chamados a participar. Senéles ficam sozinhos
ndo tem como. A gente ndo acha esse povo nos$aintéo eles tém que se
integrar num grupo pra poder saber o0 que ta acemdec todo esse
movimento. Ai comecam a participar da rede de evimaolidaria. E ai
essa rede pra ndo ficar assim solto o povo, a gedtee uma vez por meés,
em cada regido dessas que eu falei no inicio. Nbdggrinha, no Joquei, no
Flérida. A gente reine uma vez por més pra discotin eles assuntos que
diz respeito ao trabalho deles. Algumas outras tieagimportantes para a
convivéncia do grupo, para o fortalecimento da tlges, do trabalho deles.
Entdo muitas dessas pessoas entram, muitas sapois émtram novas,
entdo sempre tem gente nova no grupo. Entdo a fes@mpre comecando
de novo, porque é muito dificil eles persistireé@final’®

Relacionando a entrevista com a analise dos dodos)epercebemos que os/as
interessados/as em participar da Rede deveriam roubgsicamente 2 (dois) requisitos: o
primeiro requisito era a participacdo no progran@olétivos de Qualificagdo para o
Trabalho”, que envolvia diversas ac¢fes, dentrauas@s principais eram: a qualificagao para
o trabalho, a formacéo para a cidadania e o ingraasRede de Economia Solidaria. O

segundo requisito era a participacao nos “EncomtedsSmpreendedores/as”.

3.5.1 Programa “Coletivos de Qualificacao para o Tabalho”

Este foi um programa de incluséo social da gestéeriar na Prefeitura em parceria
com outras entidades ja descritas, com objetivofeecer a qualificacdo profissional aos/as
trabalhadores/as desempregados/as da cidade dadosuobre este programa, o Jornal da

Economia Solidaria explica o seguinte:

O Programa Coletivos de Qualificacdo para o Trabédi implantado no
municipio de Dourados em 2001 pela AdministracapuRwm, através da
Secretaria de Assisténcia Social e Economia Sadidé&eu principal
objetivo é a qualificacdo profissional e a geradaorenda. Além disso,

18 Entrevista concedida em 04/05/2007.
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oferece palestras educativas que proporciona as tado participantes,
momentos de reflexdo de formacdo para a cidad®ua.seu formato e
dindmica de execucéo, esse Programa tem contripai@oa inclusdo social
de muitos cidaddos douraden$es.

Este programa possuia 3 (trés) eixos centrais: imepp era a qualificacdo e
requalificacdo para o trabalho, através do oferestongratuito de cursos profissionalizantes.
O cadastro para que as pessoas fizessem os camada 00s bairros, nos CRAS — Centro de
Referéncia de Assisténcia Social — e em outraguitgtes que facilitem o acesso das pessoas.
O segundo eixo era a formacao para a cidadaniawat reflexdes e discussdes sobre a
construcdo da sociedade e ndo apenas oferecersos.cO oferecimento dos cursos era um
atrativo para vincular as pessoas a Rede Solidddafim, o terceiro e ultimo eixo era o
ingresso na Rede de Economia Solidéaria.

3.5.1.1 A qualificacéo para o trabalho

No Programa Coletivos, havia uma série de curseecflos aos/as trabalhadores/as
desempregados/as nos bairros populares do muniEigses cursos eram promovidos atraves
de parcerias com as escolas profissionalizantegugm “S”. Havia uma divulgacdo nos por
parte dos/as servidores/as da Secretaria de AssstBocial através dos CRAS — Centro de
Referéncia em Assisténcia Social. As pessoas e@apolbs cursos de seu interesse de acordo
com as opcOes ofertadas e faziam as inscricoesamieate no CRAS, através do
preenchimento de formulario préprio, no qual deawrericonstar dados sobre a familia do/a
interessado/.

Dentre estes cursos oferecidos pelo programa, @#armanicure e pedicure,
cabeleireiro/a, artesanato, corte e costura, meggpanificacéo, etc.

Apoés a qualificacdo profissional, os/as interess&do em participar da Rede de
Economia Solidaria eram obrigatorios a fazer outtasos, como ‘Aprender a empreender’,
‘Juntos somos fortes’, ‘Técnicas de vendas’ e ‘Fordo times'. Estes tinham a finalidade de
auxiliar as pessoas a administrarem seus empreentiimme ao mesmo tempo serviam de
incentivo a formacao de empreendimentos solidarios.

Em setembro de 2005 o Jornal de Economia Solid@l@ sobre o Programa
“Coletivos de Qualificacdo para o Trabalho” e r@latia importancia como um programa de
inclusdo social, promovido pela Prefeitura. H4 8paimentos, sendo que 02 sdo masculinos.

17 Jornal da Economia Solidaria. Abril de 2005.
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No editorial do jornal, a Coordenadora de Politiedblicas para as Mulheres da Prefeitura
Municipal de Dourados, Prof2. Zonir Freitas Te&lgpde alguns pontos positivos sobre este

programa, dentre eles o atendimento as mulheres:

Outro aspecto a ser ressaltado é que este Progemmaontemplado, em
especial, mulheres em situacdo de risco social m Babalho, sem
perspectivas recuperando a sua auto-estima e gimlstrum processo de
conscientizacdo e de resgate da cidadania. Queram@sde cada mulher
douradense, uma cidad.

A Economia Solidaria desenvolve sua proposta sabeelucacdo popular que visa
conscientizar os/as empreendedores/as quanto afifososociais. Entretanto, quanto as
tematicas de género, estas discussfes sdo esegmsasbemos uma reproducdo nas relacdes
sociais, ainda que o poder publico expresse satiwbde “fazer de cada mulher douradense,
uma cidada.”

No ano de 2008, a Prefeitura publicou uma cartilemominada “A Economia
Solidaria no municipio de Dourados-MS” na qual esscrita 0 que é o programa “Coletivos

de Qualificacao para o Trabalho” bem como seudigbge

O Programa Coletivos de Qualificagédo para o Trabeaiba primordialmente
a geracdo de renda e a inclusdo social da poputdmaixa renda, bem
como a qualificacdo da populagdo desempregadasetmempregada. Seu
grande foco foi o alcance das familias dos ProgsatieaTransferéncia de
Renda, no intuito de proporcionar a essas familiam alternativa de
insercdo produtiva e posterior melhoria da renddlifar, através da Rede de
Economia Solidaria. Todavia, devido ao crescimeatdoprépria Rede de
Economia Solidaria, o Programa se destinou tambéeqaalificacdo de
pessoas que Jj& estdo inseridas produtivamente, nipagas em
empreendimentos coletivos, familiares e/ou indigiduAssim, o Programa
valoriza o trabalho, a atividade produtiva dos(aaiticipantes visando a
emancipacdo, a autonomia, a democracia e o fartsato de valores
humanos esquecidos em funcdo da logica do sistapitalista, como a
solidariedade, o cooperativismo, a equidade, &aisbcial, dentre outros. O
Programa qualificou e requalificou cerca de oitd trabalhadores(as) de
2002 a 2008, nos setores de construcao civil, coate artesanato em geral,
produtos de limpeza, alimentacao, prestacdo déceeswrecursos humanos.
Para facilitar o acesso aos cursos, o programaséndelvido nos bairros
populares, nos CRAS — Centro de Referéncia de tAssia Social, nas
igrejas, nas associacoes de moradores e no Rdtdrg’€

Para a continuidade na Rede, o Programa oferetibéta a requalificacdo com a
finalidade de manter o vinculo dos empreendimeatéede de Economia Solidaria. Nesta

'8 Jornal da Economia Solidaria. Setembro/2005.
19 Cartilha “A Economia Solidaria no municipio de Bados-MS” publicada no ano de 2008.
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requalificacdo havia os cursos profissionalizames também os cursos de formacdo para
cidadania, visto que sempre houve a necessidadgtaiaar com os/as participantes da Rede
reflexdes sobre a sociedade, o sistema capitapsia, sdo temas que ndo se discute em
apenas um encontro.

Sobre a requalificacdo, o Jornal da Economia Swdidde junho/julho de 2007

publicou a seguinte nota:

O programa Coletivos de Qualificagdo para o Trabatsta em pleno
desenvolvimento em nove regifes de Dourados, imbuiseis programas
sociais que também estdo sendo beneficiados cososcuPara melhor
atender os empreendedores(as), no més de maio foFalizados os
cadastros dos empreendimentos da Rede de Econolidaria por setor de
producdo, com isso sera possivel oferecer a rdéigagho, ou seja, o
aperfeicoamento, dentro da area de producdo deuca@d”

Desta forma, a Rede de Economia Solidaria de DosftS conseguiu manter uma
estrutura apropriada para o desenvolvimento de eangdimentos solidarios, pois havia um
namero consideravel de pessoas qualificadas sess@e® mercado formal de trabalho. A
partir do apoio ao funcionamento de empreendimesutidarios, o poder publico favoreceu a
geracdo de trabalho e renda numa opc¢do historidantiferente e viavel de combate a

exclusao social.

3.5.1.2 A formacéao para a cidadania: a “Educacao @ada”

Apo6s a conclusédo dos cursos de qualificagdo doramogy os/as interessados/as em
formarem grupos de trabalho coletivos eram diremos para o curso “Formando Times”.
Neste curso, as pessoas recebem as primeiras remjireso trabalho coletivo, formacao para
a cidadania, nocdes para a gestdo e relacdesdsseqis. O objetivo do curso era também
estimular reflexdes e discussfes sobre a constrdgasociedade e 0 que € a Economia
Solidaria.

Ledi Ferla, ex- Secretaria Municipal de Assistéri®aial, esclarece o significado e

objetivo do curso “Formando Times” para a formagé@mpreendimentos solidarios.

Apos a conclusdo da qualificagéo para o trabalb@sointeressados/as em
formarem grupos de producdo, passam por uma cagagitdenominada
“Formando Times”, que tem como objetivo preparda®srabalhadores/as
para o trabalho coletivo, nocbes para a gestdocepso de um

20 j3ornal da Economia Solidaria. Junho/Julho de 2007.
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amadurecimento de um empreendimento, relacbepassvais, com carga
horaria de 20 horas. E a fase da sensibilizacisteNperiodo os/as
empreendedores/as inserem na Rede de Economiadr@glidlssumindo
compromissos firmados coletivamente entre os/asreengdedores/as de
entender o que € economia solidaria, quais seuscipios e

responsabilidades. Elaboram seus projetos com esssfa da equipe
técnica. (FERLA, 2008, p. 65)

Para ingressar na Rede, o/a interessado/a dewanpreender uma légica diferente
daquela empregada por empresas tradicionais. Nadolegia proposta pela Economia
Solidaria, as empresas sdo autogestionadas & oesto, os lucros e as despesas sao
divididos e as decisdes e problemas sao resolemlesivamente.

As participacdes nos cursos, palestras, encontraficieas da chamada “Educacao
Cidad&@”, formavam o conjunto de estratégias utlézapelo poder publico para fortalecer os
empreendimentos solidarios em Dourados-MS. Dergteseo curso “Formando Times” é
considerado pelos/as gestores/ como um dos maggtampes cursos para o desenvolvimento
da Rede no municipio. De acordo com o Jornal dan@uo@ Solidaria, de abril de 2006, o

curso “Formando Times”

[...] nasceu em 2005 com o objetivo de capacitapreandedores(as)
interessados(as) em fazer parte da Rede de ECHS®bre os principios
fundamentais da Economia Solidaria, cooperativisretacdes humanas,
nocdes de planejamento e rede de Economia Solfdaria

Este curso segue as premissas basicas dos Encader&mnmpreendedores/as nos
bairros, mas tem a finalidade de agregar mais pess&ede de Economia Solidaria.

Neste sentido, a Prefeitura procurou transformaneatalidade das pessoas que se
interessavam em fazer parte da Rede para que feemaseus empreendimentos com novas
relacdes de producéo e trabalho.

Sabendo da dificuldade em vivenciar a proposta @m&mia Solidaria, os curso de
formacdo para a cidadania eram constantemente cmfese de modo a estimular a
permanéncia das pessoas na Rede.

3.5.1.3 O ingresso na Rede de Economia Solidaria Beurados-MS

2L ECOSOL - Sigla utilizada nos jornais e documedmsunicipio para referir-se a Economia Solidaria.

22 Jornal da Economia Solidaria. Abril de 2006.
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O ingresso na Rede ocorria mediante a conclusdo cdosos de qualificagao
profissional e formacéao para a cidadania. O cadlgstra os cursos feitos nos CRAS ou em
outros locais nos bairros era a base de dadosop@ra Secretaria de Assisténcia Social e
Economia Solidaria acompanhasse o0 nimero de pegseasgressam na Rede.

Todavia, para as pessoas que ja tinham algumafigagdio e se interessavam em
ingressar na Rede, havia a opc¢éo de fazer apenasrsiss de formacdo para a cidadania.
Estes eram obrigatorios para o ingresso na Rede.

Apoés a conclusdo dos cursos, as pessoas elaboavgetos de empreendimentos
solidarios. Estes projetos eram apoiados e acoragashpela Prefeitura Municipal. A
maioria buscava o financiamento no Banco Piré paya em pratica seu projeto de
empreendimento solidario. Na aprovacdo do progtpessoa recebia o dinheiro e iniciava
suas atividades. A partir do vinculo com a Redeepadvender seus produtos nas lojas
solidarias e nos eventos promovidos pela Econonolid&ia. Para continuar com o0s
beneficios do acesso ao microcrédito e expor smdus nas lojas e eventos, as pessoas
eram obrigadas a participar das reunides nos bames assembleias e conferéncias da Rede.

O ingresso na Rede transformou sua dinamica ar p#ati2009. Desta forma, é
importante esclarecer que determinas acdes orgsizazela Prefeitura Municipal, na gestéao
anterior (2001-2008) permanecem e outras ndo. Aifigagdo direcionada a Economia
Solidaria ndo existe mais. A atual gestdo adotoa paiitica de qualificacao diferenciada, na
qual o foco nédo é mais a Economia Solidaria.

Uma assistente social da Prefeitura da gestadia@a2009, esclarece o assunto.

Nés temos os cursos de qualificacdo pela Prefeidliaa ndo é como antes.
As pessoas sao livres pra escolher através domoseatd referéncia. La as
pessoas buscam alternativas de qualificar. E ladanum diagnostico do
que as pessoas buscam e enviado a Secretaria d#éAsis Social. A

Secretaria faz uma programacédo de como vai ocageela qualificacdo e
oferece ao publico em geral, tanto para as famdjies sdo da economia
§3olidéria e quanto para aquelas que ndo sdo darec@solidaria. Tanto faz.

Quando a pessoa ingressava na Economia Solidartankh acesso ao financiamento
no Banco Piré, participava de reunides mensaisbadsos sobre o que € a Economia

Solidaria, tinha assisténcia técnica para seu eangmmento e podiam divulgar seus produtos

2 Entrevista concedida em 18/12/20009.
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e servigcos nas feiras e eventos promovidos pela Ried Economia Solidaria. Esse era
praticamente o processo de agdes dos/as integdanfesde.

No entanto, o financiamento continua. E uma dagdaties que permanecem na Rede
pois esta ligada a ONG Mulheres em Movimento, gast®o Banco Comunitario Piré. Em

entrevista neste ano de 2010 com Neusa Gripasalpree da ONG informa que

Estamos com quase 7 mil pirapirés circulando. Ogréstimos continuam
sim, este ano j4 foram financiados 18 projetos. 2D8 para ca a
inadimpléncia ndo chega a um por céfito.

Portanto, algumas acfes da Rede permanecem.

3.5.2 Os Encontros de Empreendedores/as

O segundo requisito para compor a Rede de Econ8Swilidaria é participar dos
“Encontros de Empreendedores/as”. Esta € outra qgégoermanece na Rede. Apesar da
diminuicdo no niumero de empreendimentos solidagssle 2009, os/as gestores/as insistem
na manutencdo dos encontros nos bairros como ieqbésico para manter a unido das
pessoas na Rede.

No Jornal da Economia Solidaria de dezembro de,2@®%ma referéncia explicativa

sobre os Encontros de Empreendedores:

O projeto ‘Encontro de Empreendedores’ foi uma pstgp ousada que
surgiu no inicio de 2005 com o objetivo de estauter fortalecer a Rede de
Economia Solidaria a partir de discussGes e refiexdoletivas sobre
alternativas para a comercializagéo e legalizatéo.

Nesses encontros, que ocorrem uma vez por mésairossh sdo discutidas tematicas
diversas como saude, meio ambiente, autoestimagrgértnia e a propria Economia
Solidaria. Assim, as pessoas entendem como estelonecbnémico funciona, e ainda é uma
forma de fortalecer os lagos entre os/as empreenelgds nos bairros e instigar a producéo e
comércio solidarios, uma vez que a sociedade daj@tada ao modelo capitalista de consumo
desenfreado. Este € o maior desafio que dificukapomeiros passos para uma luta

emancipatoria.

24 Entrevista concedida em 21/06/2010.

% Jornal da Economia Solidaria. Dezembro de 2005.
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Uma outra nota do Jornal da Economia Solidariasetembro de 2005, retrata os
Encontros de Empreendedores/as e esclarece bejativmbeste projeto:

A participagdo nos encontros mensais dos(as) emgederes(as) vem
crescendo, e assim, consequentemente, a Rede deniaoSolidaria se
fortalece cada vez mais. A presenca de cada engwméerfa) com suas
experiéncias e buscas, enriguece e dinamiza a Red® projeto de
solidariedade, por isso, participe das reunidessaisfi

Os Encontros de Empreendedores/as permitem refosgrincipios da Economia
Solidaria e estimular as decisdes coletivas, oswgestdes, trocar experiéncias e expor as
dificuldades em trabalhar dentro da proposta deawdade. Singer afirma que trabalhar de
acordo com os principios da Economia Solidaria é@dacil e essa dificuldade é fruto das
representacdes sociais adquiridas ao longo da satee o que € trabalho e qual é o
comportamento adequado e aceito pela sociedadeosSestucados/as para obedecer a
padrées, regras e aceitar as normas sem quesaen®ésta forma, nos tornamos seres

alienados e nesta condicdo nédo despertamos paséotraar a sociedade.

As pessoas ndo sao naturalmente inclinadas a atdogassim como nao o
s&@o a heterogestdbPoucos optariam espontaneamente por passar a vida
recebendo ordens, atemorizados com o que lhes aosstecer se deixarem
de agradar aos superiores. Aprende-se a obeddeeneg 0s ‘superiores’
desde os bancos escolares, num processo educagvprgssegue a vida
inteira. As criangas sdo espontaneamente inquietamsas, desejosas de
participar em todos 0s jogos e brincadeiras. Alaseprime esses impulsos
e as obriga a obedecer a horérios, a ficar quéetaveis durante a aula, a
decorar coisas que nada lhes dizem e a renunsatisdazer boa parte de
sua curiosidade. E tudo isso sob a ameaca de mpian e castigos, o pior
dos quais e ndo ser aprovado. As imposicOes e ssfime da familia
patriarcal védo na mesma diregédo. (SINGER, 20021p.

A escola e a familia, mutuamente, reforcam o mogetriarcal da sociedade,
definindo as regras morais, 0s papeéis a serem adosppor mulheres, homens e criancas.
Nesta construgdo social, o poder tem sido instrtmmerapressor para as formas de
convivéncia que rompem com modelos convencionabe®os assim que desde muito
jovens alguns grupos sociais sao “programados” @aedecerem e outros para controlarem.

Conforme aponta Saffioti, existem técnicas socigge visam moldar o

comportamento humano para determinados fins. Ciestaa, no mundo do trabalho para

%% Jornal da Economia Solidaria. Setembro de 2005.

2" Conforme SINGER (2002, p. 21) “Heterogestdo éraimidtracéo hierarquica, formada por niveis suwessi
de autoridade, entre os quais as informacgdes altasgluem de baixo para cima e as ordens e iEside
cima para baixo.”
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cada classe social ha um carater especifico, um@sentacdo na qual as acbes estdo
estruturadasSAFFIOTI, 1976) Assim, as pessoas inseridas em empreentisnealidarios
demonstram dificuldades em trabalhar com a autégedia uma mentalidade ligada a
hierarquia das empresas capitalistas, determinaide ocupacles privilegiadas de
determinados membros. Nos empreendimentos solgd&io ndo ocorre. Entretanto, os/as
gestores/as da Rede de Economia Solidaria reclasaaf@ta de participacdo e de iniciativa
das pessoas que compdem a Rede. Aliado a estenfiaitas pessoas ingressam na mesma e
carregam uma perspectiva capitalista, de difigtura.

Este fato é demonstrado em um levantamento das¢éasddos empreendimentos
solidarios, realizado em agosto de 2007, a pedmlGecretaria de Assisténcia Social e
Economia Solidaria, pela COOPAER — Cooperativa ddlho em Desenvolvimento Rural
e Agronegocio. Esta cooperativa € parceira do SHBRAealiza consultorias para os mais
diversos 6rgéos e instituicdes.

De acordo com o Relatério de Consultoria do Sewiadesanato do Programa de
Economia Solidaria realizado em 01 de agosto de7,208 membros deste grupo séo
pequenos/as empreendedores/as, na maioria mulherésixa etaria média superior aos 40
anos. O documento apresenta dois aspectos negatigogrupos, o primeiro afirma que o
grupo “[...] pensa de forma bastante capitalistaiualiza o acumulo de capital e a
cooperacdo ainda pouco consoliddda”O problema destacado pelo grupo é a
comercializacdo do artesanato, pois este ndo s&tedra como produto de primeira
necessidade, portanto a cooperacdo e a busca admadwoede forma coletiva devem ser
maiores que para 0s demais grupos. O segundo aspgitivo refere-se aos baixos niveis de
cooperagao, “[...] permitindo alguns desencontros aspectos determinantes para a
Economia Solidaria, como o consumo solidario eeaes de cooperacdo entre os diversos

setores.”®

3.6 A Rede de Economia Solidaria de Dourados e suparcerias para a qualificacédo

profissional

“*Relatério de Consultoria- Setor de artesanato dgrBma de Economia Solidaria de 01/08/2007.

*Relatério de Consultoria - Setor de alimentacd®@dmrama de Economia Solidaria de 01/08/2007.
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Muitos documentos da Rede de Economia SolidaridDderados-MS apontam a
igualdade como um dos principios que regem as agéssempreendimentos solidarios,
principalmente quando estas a¢fes referem-se dicpgio profissional.

Durante o periodo de 2000 a 2008, a Prefeitura dijpadi manteve parceria com
instituicbes como SEBRAE, SENAI, SENAC e SESI, géerecem cursos de qualificacdo
profissional para a sociedade em geral. Nessedueréo Prefeitura pagou os cursos para as
pessoas interessadas e estas tiveram a oportunidadiegressar na Rede de Economia
Solidaria.

De acordo com Ledi Ferla, ex- Secretaria MunicgmlAssisténcia Social, durante o
periodo de 2001 a 2008 os cursos de qualificacam eealizados pelas escolas técnicas

profissionalizantes do sistema “S”.

A Prefeitura contrata as Escolas Profissionalizamte Sistema “S”. A
instituicdo vai até o bairro ministrar os cursosaderdo com a demanda da
comunidade e da agéncia de emprego do municipidiante cadastros pré-
selecionados pela equipe técnica responsavel pefwgma. Os cursos sao
acompanhados diariamente por meio de monitores/@sahomia solidaria,
contratados/as pela Prefeitura e equipe técnic@eaddro de Referéncia de
Assisténcia Social — CRAS. Todos/as os/as bensgisias assinam um
terno de responsabilidade, comprometendo-se coragygma, reafirmando
a sua participacdo assidua nos cursos e oficinasddeacdo popular.
(FERLA, 2008, p. 64)

O Vereador Tenente Pedro, eleito pelo Partido dedalhadores (mandato 2006-
2009), acompanhou a trajetdria da Rede de EconBatidaria em Dourados-MS e expressou
em entrevista a importancia da parceria da Prefeunicipal com os 6rgaos do grupo S

para a qualificacao profissional.

Aqui em Dourados, nés temos uma experiéncia bastacd de Economia
Solidaria, desde que o prefeito Tetila iniciou @ glestdo do primeiro
mandato, ele criou uma politica publica que é de@ms de Formacéao para
o Trabalho'. Qual era o alvo? O alvo seriam aquedssoas desempregadas,
com auto-estima baixa, que ndo conseguiam geradareBntdo este
Coletivo, a Prefeitura paga integralmente o cua@ p SENAI ou SENAC
gue dao os cursos, e hoje eu ja posso dizer quaaadale 7 mil pessoas, em
06 anos, e estdo formando mais 1.200.

O relatério da Rede de Economia Solidaria 2006, eg@mplo, apresenta diversas
oficinas realizadas no referido ano com a finaledade reforcar junto aos/as

empreendedores/as solidarios/as os principiosatwtes da Rede. Dentre estas oficinas uma

30 Entrevista concedida em 28/04/2007.
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foi denominada ‘Género e Igualdade Racial’, conyadroraria de 2 horas. Percebemos, no
documento, uma intencdo positiva do Poder Publ@anaerir o tema em suas politicas
publicas e, em especial, na Economia Solidaria @nfoque na tematica de género.
Entretanto, o curso de apenas 2 horas ndo seugeeldongo do ano de 2006. O espaco para
estas discussdes ainda era minimo e consideraglevainte quando comparado a outras
abordagens como a geracgéo de renda.

A ideia equivocada do “avanco da mulher” escondé&asiconflitos de género que
merecem reflexdes principalmente para as partitggsasha Rede de Economia Solidaria, e isto
pode ocorrer por dois motivos. Primeiro como conéagia do proprio movimento feminista
gue se dispersou entre debates académicos e grptititicas feministas especialmente na
década de 1970, causando fragmentacdes nas lutéguptwiade de géneros. E fato que as
lutas feministas possibilitaram uma emancipacaonaberes, mas estaremos generalizando
ao dizer que isto ocorreu para todas. A falsa idaisnulher moderna emancipada diminui as
reivindicacdes das excluidas tanto pela classalspeganto pelo sexo.

Em segundo lugar, o neoliberalismo, a globalizag&@s transformacdes decorrentes
desse processo marginalizam grupos, colocando gegmpe os modos de producdo em
primeiro lugar nas discussdes tanto no ambito dogsimentos sociais quanto no espaco
académico. Isto gera um reducionismo nas reflegsdbse as teméticas por emancipagéo e
desloca as discussbes sobre relacbes de génerosggumado plano nas reflexdes. Ao
discutirmos a igualdade na geracao de trabalhndarpara todos/as, ndo devemos pensar que
a tematica de género esta embutida nestes debBat@suito que se pensar sobre 0 que é esta
igualdade para todas as pessoas e estimular életedoenos leva a repensar as relagbes
familiares, nas quais prevalece a diferenca e dalsigde entre mulheres e homens que, com
certeza, gera reflexos nas relacbes de trabalhedupdo, comercializacdo dos
empreendimentos solidarios.

O capitalismo se transforma, mas os debates adesc@rocessos econémico-sociais
se renovam. Assim, a preocupac¢do primeira dosfaEds/as, bem como dos/as gestores/as
das Redes de Economia Solidaria concentra-se soee@nomico, e os conflitos de género
foram incluidos nas discussdes sobre diversidadgue® causa um equivoco, pois 0O
entendimento da equidade depende de um olharocsitiore as relagées de género.

Por este motivo, a demanda das mulheres se dispersaeio a outras tematicas. As
mulheres sempre participaram das reivindicacOe®rigas por justica social para todas e

todos. Entretanto, no espaco privado, a divisatralmlho segue determinada pelo sexo, fruto
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de representagfes patriarcais. Assim, a definigio ptioridades, também, nos cursos de
formacao da Economia Solidaria, apresenta refldestas representacoes.

Outros cursos foram oferecidos durante o ano dé,28@ parceria com o SEBRAE,
gue constituem 0s cursos obrigatérios para oseissados em ingressar na Rede: “Aprender a
empreender”, “Juntos somos fortes”, “Técnicas dedas” e “Formando times”. O numero
total de participantes nestes cursos foi de 498gass E importante lembrar que nem todas as
pessoas que participam dos cursos entram na Re8eat®mia Solidaria e ingressam no
mercado de trabalho formal.

Em entrevista, o ex-Vereador Tenente Pedro refoygéirma esta informacgéao:

Esses “S” que dao o curso. E dessas 7 mil pessgHgicpdas, grande
namero foi para o mercado de trabalho porque assvedo falta 0 emprego,
falta a qualificacdo. E é mais 34 cursos diferentesstes cursos de
qualificacdo. Aqueles que foram para o mercadoatatho estdo tocando a
vida, e aqueles que ndo conseguiram, uma grande gastas pessoas
entraram para a Rede de Economia Solidaria. Hgd¢amos mais ou menos
240 grupos, com total de 800 pessoas mais ou mdhosm dado
interessante € que 95% sdo mulheres. E essa E@Satidaria, 0 conceito
dela, é aquele de promover a cidadania, gerar reedama maneira, de uma
outra economia possivel, ndo s6 essa economialkistait'

A reflexdo sobre estes cursos consiste em perosbabjetivos diferenciados de cada
grupo. O SEBRAE possui uma légica que consiste stimelar a competitividade para gerar

0 desenvolvimento. Segundo o site oficial, 0o SEBRAE

[...] € uma entidade privada sem fins lucrativo® ggm como misséo
promover a competitividade e o desenvolvimento esuétvel dos
empreendimentos de micro e pequeno porte. A iigdibufoi criada em
1972, como resultado de iniciativas pioneiras guam como foco
estimular o empreendedorismo no pais.

Diferentemente da proposta da Economia Solidaria, mfio se guia pelo mercado,
mas promove a “solidariedade entre todos, a prommdgédbem-viver da comunidade, em seu
todo, e de cada pessoa em particulamANCE, 2001, p.41)

Ferraz, ao falar sobre a Economia Solidaria de &ins-MS, alerta sobre esta relacéo

da Economia Solidaria com uma instituicdo de cwsthpresarial como contraditéria.

No entanto, no interior destes Programas de Fomnagd Economia
Solidaria inserem-se também outros eixos que comymda perspectiva

31 Entrevista concedida em 28/04/2007.

%2 Disponivel em http://www.sebrae.com.br. Acessal&07/2009.
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técnica. Sao eles: 1) Aprender a Empreender; 2pguomos Fortes; e 3)
Técnica em Vendas. Estes trés eixos voltam a peigpgragmatica e, sob
0 ponto de vista da disputa ideolégica € que ermmus O mais

contraditorio. Todos eles sdo ministrados pelo S&BRourados, a partir

de parcerias com a Prefeitura. Aqui se encontraoopbnto de analise
importante. Juntamente com o encontro Estado/Thatlales no interior do
processo de organizagdo dos interesses de trabe#sadem mediacoes
institucionais, apresentasse, agora, uma institailade de cunho
empresarial. Mas esta instituicdo empresarial/patrodo se coloca no pélo
de adversério de classe. Tal fendbmeno necessitarauitas reflexdes ao
longo da pesquisa. (FERRAZ, 2009, p.11)

A Ex-Superintendente de Economia Solidaria falaeselsta parceira com o SEBRAE
e destaca a relevancia dos cursos oferecidos poriredituicdo. No seu entendimento, 0s
cursos do SEBRAE séo vitais para os/as empreerei#dersolidarios/as ao oferecer a nogao
de gerenciamento de negocios, necesséria, segwalovisdo, para a manutencdo dos

empreendimentos solidarios.

Ainda tem outra etapa que é do SEBRAE, porque tedaa o0 curso e pra
eles montarem seus proprios negocios eles predisamocdo de como
gerenciar isso. Entdo ai entra uma etapa do SEBRUit® importante que a
gente trabalha em trés modulos, que é o “Aprendempreender”, que é
como montar seu proprio negdécio, o “Junto somotes$dre “Técnicas em
venda”. Entdo a gente trabalha esses médulos arerjzacom o SEBRAE®

Este antagonismo nas propostas das entidadesrpareeds principios da Economia
Solidaria geram, portanto, conflitos nas praticas/as empreendedores/as, pois estes/as
aprendem que devem ser competitivos ao mesmo temppue devem ser solidarios.

Houve também no ano de 2006, sete cursos oferepelosprograma “Coletivos de
Qualificacdo para o Trabalho” visando a requalff@mda Rede de Economia Solidaria, com
a participacdo de 99 empreendedores/as. Os cursas foferecidos em parceria com o
SENAC e o SENAI. No setor de alimentacao, foi afeele o curso de “Ovos de Pascoa’ e o
curso de “Higiene e Manipulagéo de Alimentos”. tos de confeccdo, desenvolveram-se 0s
cursos de “Lingerie” e “Operador de Maquinas copeemlizacdo em malharia”. No setor de
prestacdo de servicos foram oferecidos cursos adee¥Ce escovas — tendéncias atuais” e
“Lipomassagem — novas manobras atualizadas de gessmodeladora e redutora”. No
setor de produtos de limpeza, ofereceu-se o clsmllitos de Limpeza”.

As instituicdes que ofereciam 0s cursos em parcenm| a Prefeitura possuem uma
visdo de desenvolvimento diferente da visdo prep@sios/as tedricos/as da Economia

Solidaria. Suas estruturas bem como suas finalddatisndem ao mercado capitalista que, na

33 Entrevista concedida em 04/05/2007.
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sua perspectiva, necessita da competicdo parano plesenvolvimento do comércio e da
industria. Nao pretendemos, nesta pesquisa, apaegeizos de valor sobre as instituicoes,
mas refletir se suas a¢des ndo confundem, ou, edééna) ferem os principios da Economia
Solidaria.

No entanto, é necessario pensarmos, ainda quejesvob destas instituicdbes nao
compartiihem com os da Economia Solidaria, estasnfoas Unicas a oferecerem a
qualificacdo procurada pela populacdo e que apmesem condicdes de atendimento desta
demanda através de convénios com a Prefeitura.nim/&mbrar também que das pessoas
encaminhadas aos cursos, muitas ndo tinham indeeesparticipar da Rede, apenas queriam
a qualificacdo profissional. Este foi o0 mérito diiativa da Prefeitura. Ao oferecer os cursos
gratuitos, atendeu muito mais pessoas do que aquedaridas na Rede de Economia
Solidaria.

Por este motivo, os/as instrutores/as atendiamna@idade da instituicdo a qual
pertenciam. Se fosse uma instituicdo que promawisos voltados a industria, o olhar dado
Nnos cursos € para este fim. Neste sentido, é rgtessfletir sobre a intencionalidade dos/as
instrutores/as, a de promover 0 ensino para o desémento local na perspectiva de sua
instituicdo de origem.

N&o ha que se discutir se esta finalidade é pasiby negativa. A proposta de
reflexdo, nesta dissertacdo, € perceber se nac@ittete atender, os/as empreendedores/as
solidarios/as, os/as gestores/as nao observaraio eefietiram de forma mais aprofundada
sobre outras ferramentas ou até mesmo outras arqara corresponder as demandas da
Rede de Economia Solidaria.

Neste sentido, vejamos: a pessoa que fez o cuémida de Vendas” tera uma visao
de coletividade ou de individualidade? Provavelmeanmrendera que a competicdo € saudavel
e valida. Consequentemente, ao ingressar na Relflect®mia Solidaria, tera dificuldade em
vivenciar seus principios e dar continuidade acesepreendimento.

Com efeito, nesta situacdo antagdnica, os/as fostglas ao invés de fortalecerem os
principios da Economia Solidaria, acabaram porad@ar as pessoas, que ingressavam na
Rede, de um compromisso social transformador, riatep o bem-viver coletivo através de
praticas solidarias.

Em relacdo as tematicas de género, esta situacagraea. A equidade de género é
um dos principios da Economia Solidaria, mesmargsss cursos oferecidos por estes 6rgaos

reproduzem as divisbes sexuais do trabalho, ndugmmn elementos para o questionamento
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dos papéis sociais determinados para mulheres ensnue refletem no trabalho a ser

desenvolvido. Ndo ha um estimulo para romper codeagualdades, mas uma aceitacdo na
permanéncia destas. Os cursos sdo elaboradosrde aom nossa apreensao do “[...] mundo

social e suas divisbes arbitrarias, a comecar calivisdo socialmente construida entre os

sexos”, como inelutaveis.BOURDIEU, 1995, p. 137) Neste sentido, gostariamos de
esclarecer, que os cursos foram pensados denteldgiEa sexuada, ndo objetivamente, mas
subjetivamente e por isso, com uma tendéncia (ditao natural mas ndo €) de pensar 0s
temas dos cursos intencionalmente para mulheremeris.

Mais uma vez, é importante reafirmar que esteekdmrados visando possibilitar as
pessoas sem qualificacdo uma oportunidade pararagage de renda. Entretanto, nesta
dissertacdo, procuramos refletir o direcionamemt® clrsos para as mulheres, a partir de
alguns pontos especificos, principalmente relativescializacéo feminina ligada a cuidado e
a delicadeza.

Percebemos a boa vontade do poder publico em efesiequalificacdo. No entanto, as
acOes eram “de cima para baixo”, ou seja, partiecSderetaria de Assisténcia Social e
Economia Solidaria o oferecimento dos cursos. N&gahuma discussao coletiva com as
mulheres sobre os temas e nem uma indica¢ao,zsigad para a criacdo dos cursos.

Entendemos também que muitas mulheres preferemrapéncia e optam por cursos
ditos como femininos. Por isso, prevalece o ofemenoto de cursos de corte e costura,
manicure, etc, pois sdo areas de atuacao femiH#égoucas mulheres que se arriscam em
um curso de Eletrbnica ou Mecéanica. Mas esta opef permanéncia merece reflexdo. A
permanéncia ou 0 consentimento pela sua situagioeespaco ocupado na familia e na

sociedade é de fato uma construcao social historica

A definicdo historica e cultural dos papéis femisine masculinos, seja
determinando que o espaco publico devesse seradxyedos homens, seja
destinando o espaco privado como o lugar das naghdeve e tem
conseguéncias diferenciais sobre um e outro serosuA participacdo na
sociedade e, especialmente, no mercado de tralzétita, que atualmente se
diga que esse quadro esta se alterando. O pesi@idade que “0s homens
tém historia, as mulheres tém destino” €, infeliateg muito forte e
presente. (MACIEL, 2001, p. 44)

O conhecimento, as habilidades e a experiénciaidie destas mulheres sao pouco
considerados, e muitos cursos néo fazem parteuwootieliano ou atendem as expectativas de
mudancas, quando estas querem fazer alguma ctesente do que lhe foi imposto ao longo
da vida.
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No ano de 2007, conforme apontam o0s documentogusds para formagédo e
requalificacdo de empreendedores/as continuaranerelexam cerca de 490 pessoas. As
parcerias mantiveram-se com SEBRAE, SENAC e SENYd. setor de alimentacéo,
ofereceram-se o0 curso “Panificacdo Industrial” eorifeitaria”. No setor de confeccéao,
desenvolveram-se os cursos “Malharia IndustridlQealidade no atendimento no setor de
confeccao”. No setor de prestacao de servicoseagarse o curso “Depilagao”, e no setor de
artesanato os cursos “Tapetes e almofadas trari@tRatch Work”.

Os cursos nao foram pensados para atender espdaifiente os/as
empreendedores/as solidarios/as. Sdo cursos jéstrados por estes 6Orgdos e foram
aproveitados para a Rede, assim, ndo possuiam uet@dotogia especifica para ela.
Percebemos, desta forma, que a determinacdo de®scseguiu uma logica sexuada
especifica e fundamentou-se em representacfesssexistentes a respeito de modelos para
atividade com atributos masculinos ou femininos.i8o, 0s cursos de artesanato e prestacao
de servigos foram direcionados ao publico feminino.

Um diferencial nestes cursos foi a “Capacitacdoticoada para Liderancas
Multiplicadoras”, com base na educacao populartdéeforam desenvolvidas oficinas com
tematicas enfocando a sociedade: “Como funcionao@edade — Modulo | e 117,
“Comunicacéo e Expressao” e “Processo de consei@nEiducacdo Ambiental”. No entanto,
o relatério ndo menciona quem ministrou esses suggenas informa que foram promovidos
pela Secretaria Municipal de Assisténcia Sociat@nemia Solidaria.

A logica para a formacdo dos cursos sempre perraargeenesma, ou seja, a divisao
sexual do trabalho, sem muitas inovagbes ou cdaile. Esta realidade condicionou as
pessoas da Rede a produzirem coisas iguais. Eritretas Redes de Economia Solidaria
funcionam sobre uma légica diferente de consumeodugdo. Mance afirma que “sob a
l6gica da rede solidaria, entretanto, destaca-setoga célula produtiva €, primeiramente,
uma célula de consumo e que todas as células d@aimttligam-se por movimentos de
consumo e producao.MANCE, 2001, p.48) Ou seja, as pessoas que compdemeadeedm
consumir entre si para fortalecer os empreendingento

No entanto, a falta de opc¢des na producéo difiaultamércio até mesmo entre os/as

empreendedores/as solidarios/as.

3.7 Perfil da Rede de Economia Solidaria de DouradeMS
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A Prefeitura Municipal de Dourados, através da &ada de Assisténcia Social e
Economia Solidaria forneceu os relatérios sobreedeReferentes aos anos de 2006, 2007 e
2008. Com estes documentos, pudemos tracar unt gesfiempreendimentos solidarios na
cidade de Dourados-MS, referente ao periodo comgige entre os anos 2001 e 2008,
relacionando com a tematica de género que permligervar a participagdo feminina no
processo de constru¢do da Economia Solidaria.

No ano de 2006, no que se refere ao monitorameo$o einpreendimentos de
Economia Solidaria, o relatorio apresenta um qoestio com 47 perguntas, sendo 7 com
respostas abertas, aplicado a 173 dos 241 empmeamtdis. O objetivo do monitoramento é
avaliar o perfil dos/as empreendedores/as solisiasoe o nivel de desenvolvimento dos
empreendimentos.

Todos os dados sdo importantes, mas alguns s&amide para esta pesquisa: do total
de empreendimentos, 28% funcionavam ha 2 anos,eeagp8% ha mais de 4 anos.
Observamos através desses dados que havia umariitade de pessoas na Rede. Apesar de
um grande numero de participantes nos cursos, pouoaseguiram levar adiante seu
empreendimento de acordo com a metodologia propettaaRede de Economia Solidaria.

Um dos motivos para tal dificuldade em permanecerRede foi a proposta de
conducdo dos empreendimentos repassada pelaigigg que, conforme apontamos
anteriormente, possuem finalidades diferentes dednia Solidaria e também pelos cursos
de formacéo oferecidos pela Secretaria de Assisté&mcial ao repassar os principios da
Economia Solidaria, gerando antagonismos. Paraamyiéssoas que fizeram 0s cursos, a
metodologia apresentada pelo SEBRAE refletia umegio mais confortavel daquela que
pretende combater o sistema capitalista.

Deve-se lembrar também que ndo sdo todas as pegsoanejam conduzir sua vida
pensando no bem da sociedade. Muitas querem ape@ghar para sobreviver, ndo se
interessam em refletir sobre sua prépria condig@uanto excluido/a, ainda que a proposta
de reflexdo coletiva seja oferecida.

Do total de participantes no ano de 2006, 76% enatheres e 37% trabalhavam com
artesanato. Em relacdo a comercializacdo, 51% dasops apontaram dificuldades no
desenvolvimento do empreendimento. Quanto a foaterddito ou financiamento para o
empreendimento, 81% utilizavam o fundo de crédaoQNG Mulheres em Movimento,
através do Banco Piré, de forma que as maioremdat — 36% — eram no valor de R$
500,00.
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O relatério de 2006 apresenta algumas dificuldao®s o desenvolvimento da
Economia Solidaria no municipio, dentre estas atigi@acdo de alguns/algumas
empreendedores/as visando somente ao crédito rimlatéavés da ONG e a oportunidade de
expor na Loja Solidaria. Outra dificuldade era reans/as empreendedores/as fiéis a Rede de
Economia Solidéria.

A dificuldade em permanecer na Rede é visualizadarelacdes familiares e divisbes
de tarefas no lar dos/as empreendedores/as sofiii Ao relacionar a permanéncia na
Rede com as relacbes de género, acreditamos cuaeo patriarcal continua determinando os
papéis dos seres humanos na familia. Portantopsssadificil compreender os principios de
solidariedade e igualdade propostos pela Econonlid&bia e aplica-los em outros ambitos.
Aqui esta o principal questionamento da dissertagidto que de modo geral as pessoas que
compdem a Rede de Economia Solidaria desejam naudaciedade para algo mais justo.
Entretanto, em suas relagcdes sociais, reproduzdidiat@mente as relagbes de poder
hierarquicas da familia nuclear e conservadora.Cotorrerdo mudancgas na sociedade, uma
vez que a transformacao também parte do cotidiano?

O relatério do Programa de Economia Solidaria 28ffésenta uma lista com véarias
empresas que aderiram a ideia e a proposta da nsmmia em seu estabelecimento
comercial. Eram 37 empresas, que, a partir doidefeano, foram consideradas “empresas
solidarias” da Rede de Economia Solidéaria, poasvas de um convénio firmado como Banco
Piré aceitavam a moeda solidaria em seu estab&rtreomercial.

No ano de 2007, em relacéo ao perfil dos empreados solidarios, do total de 249,
86% concentram-se no artesanato, mantendo a maiom@ no ano de 2006. Quanto ao
tempo de participacdo na Rede, 48% estdo ha mena® @no no programa.

Nos 249 empreendimentos relatados, ha 440 emprd@msdéas participantes. Deste
namero de pessoas, 273 sdo mulheres, ou sejan@@%tendo a maioria.

O relatério do Programa de Economia Solidaria de82festaca a participagdo das
Instituicbes de Ensino Superior. Os eventos queanam a parceria da Rede de Economia
Solidaria com as IES demonstram uma preocupacdoma teflexdo por parte de
professores/as e académicos/as sobre a sociedadéficando, na proposta da Economia
Solidaria, um caminho para um mundo mais justopgute também de uma transformacao na
educacédo. A Superintendente de Economia SolidariaG®7 ja apontava sobre a importancia
das parcerias com as universidades, afirmando qtes astas relacdes eram distantes.

Segundo ela,
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Porque eu acho importante ter essas parcerias,asouniversidades, por
exemplo. Agora as universidades estdo nos procordas era tdo distante.
A gente ndo conseguia uma parceria, as pessoanieciam a Economia
Solidaria. Agora mesmo na UFGD a gente lancou udmijar. ‘Economia
Solidaria e o0 empoderamento das mulheres’. Aindaatidiiu o site pra ver
se tem pessoas inscritas, concorrendo a esse préfnio gente ir
desenvolvendo um pouco esse trabalho também nasrsidades. E isso
gue vocé ta fazendo eu até elogio porque sdo pEEsE®as que procuram
ta fazendo pesquisa nessa area da Economia Salidgdi em Dourados.
Porque a nivel de Brasil tem muita gente fazendstnago nesta area da
Economia Solidari&!

Os autores Zart e Santos, na obra “Educacéo e &6éoiwomia Solidaria”, indicam a

relevancia da atuagéo da universidade para a &efleobre a transformagéo social:

A universidade deve fazer-se uma instituicdo qobaeprofundos e radicais
compromissos sociais. Deve co-responsabilizar-sa paconsolidacdo de
referenciais sociais, culturais, epistemoldgicasnémicos, ecoldgicos etc.,
gue simbolizam as relagdes, as organizagdes eyag;des da sociedade que
seja orientada pelo principio da solidariedade. RZASANTOS, 2006, p.
07)

As pesquisas académicas, neste aspecto, contridaeforma significativa para as
reflexbes ndo somente sobre a sociedade, mas asbadternativas de modos de viver
pautados na Economia Solidaria, incentivando astoamacdo da sociedade ou, pelo menos,
contribuem para elucidar conflitos geradores dedest aprofundados.

Machado faz uma reflexdo significativa acerca dascfpios educativos da sociedade

contemporanea, relacionando-os com os principidscdaomia Solidaria. Para a autora,

As concepcdes e praticas educativas de nossa adeietbntemporanea
precisam ser revistas. Ndo podemos continuar ackancas e jovens
excluidos e marginalizados, como se isso fosse wblgma de suas
familias apenas, sob a alegacdo de que os nogdmerpas ja nos bastam, e
gue nao devemos nos intrometer na vida alheiar Bgtato ao outro e se
preocupar com ele ndo significa ter uma visdo giegidbre o assunto. O
posicionamento diante de tdo séria questdo ha rdpotiico e ético, no

sentido de resguardar a democracia e a igualdadendé;oes entre todos os
sujeitos sociais, e ndo somente para agueles gslesdm mais caros e
préximos, como nossos familiares, parentes e amigosoutras palavras: é
necessario pensar a convivialidade social numardiée de humanidade,
solidariedade e coletivismo. (MACHADO, 2006, p. 110

A reflexdo da autora permite pensar os principg&donomia Solidaria nas relacdes

sociais para a revisdo de nossas concepcdes eapraiducativas incentivadoras da

34 Entrevista concedia em 04/05/2007.
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competicdo e do individualismo, préprios da sodiedeapitalista. Além disso, as atividades
coletivas possibilitam ampliar as perspectivas @enatracia e igualdade para toda a
sociedade e ndo apenas ao nosso grupo familiaduBroe consumir de acordo com a
metodologia da Economia Solidaria permite a “comidgade social numa dimensao de
humanidade, solidariedade e coletivismo”, apontgede autora.

No entanto, percebemos que da teoria a praticannédngo caminho. Neste sentido, a
Prefeitura fez uma avaliacdo dos empreendimentbdasos, em razado das reclamacoes,
dificuldades e resisténcias apontadas pelos/aseemgedores/as no cotidiano da Rede.

Em agosto de 2007, a Secretaria de AssisténcialSm&conomia Solidaria fez um
levantamento das condicbes dos empreendimentogestde um trabalho realizado pela
COOPAER - Cooperativa de Trabalho em DesenvolvimBuiral e Agronegocio. Conforme
informa o relatério, “[...] os membros deste gruparacterizam-se por pequenos/as
empreendedores/as, na maioria mulheres, na faixim ehédia superior aos 40 andsDe
acordo com o documento, 0 grupo, apesar de fazée pdas atividades do Programa de
Economia Solidaria, ainda “[...] pensa de formatdoate capitalista e visualiza o acumulo de
capital e a cooperacao ainda pouco consolid¥da”.

Esta informacéo do relatério foi registrada antemiente como uma das dificuldades
de permanéncia na Rede de Economia Solidaria. Gwdolde capital e a cooperacdo séo
aspectos antagbnicos presentes nas acdes dos/aserdguores/as solidarios/as. Para
analisar estes antagonismos, faz-se necessafiaxdcea partir do grupo familiar, ou melhor,
do entendimento da empreendedora sobre cooperagaosea expectativa ao ingressar na
Rede. Se a cooperacao no trabalho dentro da Ecarfdofidaria se orienta pela distribuicdo
das tarefas de forma igualitaria para todos os masnloomo se efetivara se na familia essa
cooperacao nao ocorre? Esta dificuldade presergeempreendimentos possivelmente € a
representacdo de poder em casa que se reproduzciedlagle, causando dificuldades na
compreensao de propostas como a Economia Solel&@sequentemente, a manutencao de
pensamentos mais capitalistas.

Na analise de ambiente, abordaram-se os pontes ferpontos fracos percebidos pelo
grupo. Dentre os pontos fracos, esta a dependéadtaefeitura.

No diagndstico final, um dos estrangulamentosneutilizado no relatério) aponta
que a cooperacao interna do grupo ainda é fragicemprometimento quanto ao processo

% Relatério de consultoria COOPAER de agosto de 2007

% |pidem
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também n&o atingiu a situagao ideal. “Muitos empuaedores ainda ndo perceberam que este
processo é deles e que devem assumir maiores sadjilidades no processo. Assim sendo
ainda dependem muito do poder publicbEste é um dado indicado também nas falas das
empreendedoras e que tem reflexos, como ja cola;armanicio de 2009, com a nova gestao
na Prefeitura Municipal de Dourados.

Outro relatério elaborado também em agosto de 20i0@o setor de catadores/as e
recicladores/as de lixo. No documento, os membrested grupo caracterizam-se por
pequenos/as empreendedores/as, entre mulheres endiora maioria pertencentes a faixa
etaria média de 40 anos. Este grupo, assim conmiesia, também nao se percebe como
parte do processo e mantém uma resisténcia entipartpor ndo se atuoreconhecerem na

economia solidaria.

3.8 Os eventos para fomento da Economia SolidariameDourados-MS

A Superintendéncia de Economia Solidaria realiztwrante a gestdo do Prefeito
Laerte Tetila, diversos eventos voltados para a&RiedEconomia Solidaria de Dourados-MS,
nos quais eram convidados/as os/as empreendedoseti#arios/as, a sociedade em geral e
principalmente as instituicdbes de ensino supei@ntre 0s eventos citamos: Seminario
Cidade Educadora e Economia Solidaria, realizado 2806, com participacdo de 500
pessoas; 0 Seminario Municipal de Economia Sohlgd#ealizado anualmente e o Seminario
Consumo Etico e Solidario, promovido pela Camaranidpal de Dourados, através do
mandato do vereador Tenente Pedro — PT.

Estes seminarios obtiveram significativa particjmage académicos/as, fato gerador
de eventos no ambito das instituicdes de ensinergugais como: o Il Encontro de Extensao
da Universidade Federal da Grande Dourados, caama Economia Solidaria, em junho de
2008 e o Projeto Comunicasol, do curso de Comua&pcial das Faculdades Anhanguera
de Dourados. O evento teve como objetivo contripara a divulgacdo da Economia
Solidaria. No projeto os/as académicos/as do capsesentaram 0s materiais de marketing
produzidos por eles/as para a Rede, como faixeszes, folders, bem como a edicdo de um
VT contendo as experiéncias da Economia Solid@riaunicipio de Dourados-MS.

Em 2009 foi realizado o 4° Congresso Brasileir&densdo Universitaria — CBEU na
Universidade Federal da Grande Dourados — UFGen@atdo congresso era “Tecnologias

Sociais e Inclusdo: caminhos para a extenséo witévea”. Em 2010, foi realizada a Feira

3" Relatério de consultoria COOPAER de agosto de 2007
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Regional de Economia Solidaria, através de paergntre entidades gestoras,
empreendedores/as solidarios/as e a UFGD.

A Economia Solidaria, no ambito nacional, € orgadi& pela Secretaria Nacional de
Economia Solidaria que, dentre suas funcdes, coardeeune informacdes e demandas das
Redes de Economia Solidaria espalhas pelo pais.

Dentre as ac¢des para unificar e agregar a Econ8wlidaria, sem desrespeitar as
especificidades locais, mas mantendo os princigérais, € organizada a cada quatro anos
uma Conferéncia Nacional que visa fortalecer osreemaimentos solidarios.

No entanto, para a Conferéncia Nacional sdo netessgétapas prévias de reunifes
nas diversas regibes do Brasil, nas quais os engireentos locais apresentam seus
sucessos, dificuldades e expectativas de desemario.

De acordo com o documento base para a Il ConferéNeicional de Economia
Solidéaria, as conferéncias sdo espacos ricos|egiados de discussao e trocas de ideias, bem
como de elaboragdo de propostas para politicascp&bhais eficientes no desenvolvimento

da Economia Solidaria no Brasil.

As conferéncias publicas sdo momentos privilegia®participagéo ativa
da sociedade nos debates sobre temas e questéeantet que dizem
respeito & sociedade, oferecendo subsidios ao®dg@E/ernamentais na
formulacdo e avaliagdo da execucédo de politicaigadb Trata-se de mais
um dos instrumentos da democracia participativa uassibilita a
participacdo ativa de milhares de pessoas, desela@as preparatorias até a
nacional. Nesse sentido, as conferéncias publioasilplitam a expressao
direta dos diversos interesses, necessidades, damamn proposicdes de
diferentes setores ou segmentos organizados daedsde, além da
representacdo do poder publico nas esferas muhiegiadual e feder.

As Conferéncias Nacionais sdo relevantes no dek@memto da Economia Solidaria
Nno pais pois conseguem reunir 0s objetivos comensdas Redes, bem como verificar as
especificidades locais, de forma a ndo prejudicaboracdo de propostas para uma politica

publica adequada para a modelo econdmico altemativ
3.8.2 As Assembleias da Rede de Economia Solidadi@ Dourados-MS

As assembleias da Rede de Economia Solidaria @eqgoedo menos duas vezes ao
ano, sendo uma em cada semestre. Logo no inicicedages sao realizadas dinamicas que

envolvem as pessoas em uma atmosfera de unia@ el@sgontrair e aproximar as pessoas.

% Disponivel em http://www.mte.gov.br/ecosoliariaitalefault.asp. Acesso em abril/2010.
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Os objetivos das assembléias podem variar, masreesgafio em pauta a avaliacdo das acdes
da Rede e identificar as expectativas dos/as jpatites para o futuro.

Desde 2009, ONG Mulheres em Movimento coordenatisglades da Rede, com
algum apoio da Prefeitura. Sempre sao convidadadades parceiras para contribuir nas
reflexbes sobre as a¢des da Rede.

Nas assembleias, busca-se fortalecer a organizad®ede a partir dos bairros, na
base. Os/as gestores/as estimulam a reflexdo tiver® as pessoas para falarem sobre suas
dificuldades e conquistas. Com o levantamento doblgmas, os grupos sao levados a
refletir sobre as possiveis solucdes.

Esta dindamica das assembleias demonstra que hadesgo por parte dos/as
gestores/as em fortalecer a Rede de Economia 8alidie Dourados-MS enguanto
movimento social. Ha sempre referéncia a esta idbde, a fim de mostrar aos/a
participantes que eles/as tém autonomia para t@mattecisées. Nao ha desde 2008 um
caminho pronto a ser trilhado. Os grupos desde 28D no processo de aprendizagem do
que € decidir coletivamente e quais caminhos deseguir para o crescimento da Rede na

cidade.

3.8.3 | Conferéncia Municipal de Economia Solidaria

A | Conferéncia Municipal de Economia Solidaria wea no dia 19 de maio de 2006.
Reuniu cerca de 250 pessoas e objetivou mapeanmeendimentos locais e documentar as
atividades da Rede, como também identificar o lpgafiRede local. Participaram também os
empreendimentos dos municipios de Caarapd, Camaod&r Ponta Pora e Rio Brilhante.
Em razdo da participacéo destas cidades, a pr@omfaréncia passa a ser denominada como
“Conferéncia Regional”.

O encontro foi organizado pela Secretaria de A&sisa Social e Economia Solidaria.
A importancia do evento esta centrada nas disces$das conferéncias sdo elaborados
documentos a serem encaminhados a ConferénciauBbktaddesta para a Conferéncia
Nacional.

A Conferéncia Regional ndo deve ser confundida eo@onferéncia Estadual. Nas
Conferéncias Regionais relinem-se os/as diversesipeendedores/as que compreendem a
regido da Grande Dourados. ApoOs as Conferénciasomag existem as Conferéncias
Estaduais, nas quais reunem-se representantesvdosod municipios de Mato Grosso do
Sul.
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O encontro foi organizado pela Secretaria de A&sisa Social e Economia Solidéaria
de Dourados-MS e contou com a participagao de shgeentidades. A Prefeitura municipal
deu todo o apoio necessario para o evento, disiizaib recursos financeiros e demais
estruturas necessarias para a construcao de uaegeanontro.

A importancia do evento estd nas discussfes pralaswdurante o mesmo, em que
diversos grupos reunidos trocaram idéias e auaifiana composi¢cdo de projetos comuns
para o crescimento da Rede, bem como apontaramriasippis dificuldades. Nas
conferéncias séo elaborados documentos que secamiemados a Conferéncia Estadual e
desta para a Conferéncia Nacional, que darédo sabgidra a elaboracéo de politicas publicas
voltadas a Economia Solidéria.

Para visualizarmos a significativa participacdcedgreendedores/as e poder publico

na Conferéncia, apresentamos a imagem a seguir

Empreendedores(as) solidarios(as) participam de conferéncias e semindrio

Economia Solidria promove encontros - ”
onde sao levantadas possiveis solugoes
para 0s problemas que atingem
empreendedores(as) em todo pais

Aproximadamente 500 pessoas
participaram do V Seminario de
Economia Solidaria promovido em
junho, e cerca de 250 empreendedo-
res(as) estiveram na | Conferéncia
Municipal de Economia Solidaria rea-
lizada em maio. Nesses eventos
foram debatidos os temas “Econo-
mia Solidaria como estratégia e poli-
tica de desenvolvimento”, a partir da
palestra da economista Maria Clara
de Resende Vale e também o projeto
“Dourados: Cidade Educadora”, que
foi ministrado pelo coordenador do

projeto, Wilson Valentim Biasotto.
Pégina 4

llustragdo 3: | Conferéncia Municipal de Economididria.
Fonte: Jornal da Economia Solidaria — Ano 02 — &alig® 06 — Dourados/MS — Jul/Ago/2006.

3.8.4 1l Conferéncia Regional de Economia Solidaria

A 1l Conferéncia Regional de Economia Solidariaroeo no dia 9 de abril de 2010.
Percebemos uma diminuicdo dos/as participante® aga&nto. Em razdo da mudanca na
administracado publica de 2008 para 2009, citaderiantnente, houve pouco incentivo para a

160



continuidade de reunides como esta, de vital ifApaia para o fortalecimento da Rede na
cidade.

Mas apesar da diferenca de apoio da administrag@da para a atual administracao,
a Conferéncia Regional ocorreu e 0s grupos paatigip ativamente das discussoes.
Percebemos, no entanto, no desenvolvimento dosgpdiscussdes algum comportamento
de dependéncia ainda presente nas atitudes deadquessoas. Apesar do estimulo por parte
dos/as gestores/as para que as pessoas tomassisunismes, falassem abertamente suas
opinides, expressassem seus desejos, dificuldaidiésas, a maioria permanecia aguardando
a iniciativa dos/as organizadores/as do evento fwanadas de decisdes. Esta condicdo de
certa dependéncia foi encontrada também durantesquisa, nos grupos participantes da
Rede.

No entanto, conforme afirmamos anteriormente, ggsso de autonomia, presente em
diversos movimentos sociais, ainda estad em corggtrng Rede de Economia Solidéria de
Dourados-MS. A seguir, apresentamos algumas fowslldConferéncia Regional de
Economia Solidéria.

Foto 01: Il Conferéncia Regional de Economia Soi&afoto 02: Il Conferéncia Regional de Economiac&ula
(PAULON, Grazihely B. F S., 2010) (PAULON, Grazin8. F S., 2010)

Foto 03: Il Conferéncia Regional de Economia Soi&afoto 04: Il Conferéncia Regional de Economiac&uola
(PAULON, Grazihely B. F S., 2010) (PAULON, Grazin8. F S., 2010)
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3.9Desafios e perspectivas da Rede de Economia Solidéde Dourados-MS

Em Dourados-MS, o apoio do poder publico foi fundatal para o surgimento e
desenvolvimento da Rede de Economia Solidaria. ideird (oito) anos — de 2001 a 2008 —
criou-se toda uma estrutura administrativa respeisdela manutencdo e crescimento da
Rede. Entretanto, apés a mudanca na gestdo doipiamo ano de 2009, este suporte ndo se
manteve. Diante disso, 0s grupos enfraquecidosabusolucdes para manter a integracao da
Rede de Economia Solidaria.

Neste aspecto, a empreendedora “A”, do setor daeentacdo, relata que desde o
inicio da atuacdo da Rede de Economia Solidariayéham cuidado extremo por parte da
Prefeitura, gerando uma dependéncia dos/as empdamed/as pelo Poder Publico. Em seu
depoimento, a empreendedora exemplifica essa dépeiadpor meio das Feiras da Rede de
Economia Solidaria que ocorriam na Praca Antoném,Jem datas comemorativas, como Dia

das Maes, Natal, Pascoa:

Quando comegou as feiras nos chegava nas tendaa éutlo pronto.... as
mesas com 0s nomes, com as toalhas, com tudoacheuassim... eu fui
uma das pessoas que mais bate de frente... euafgla elas... pra
Conceigdo, pra Lenita... isso ndo existe... vo&@ésatmando uma tenda pra
nés...nés temos que chegar cedo, pegar nossas enesi@sar e correr atrds
daquilo ali...porque enquanto vocé pega prontoaxite valor...existe valor
desde que vocé teve que plantar e colher pra vec&rescer...entdo as
vezes foi isso ai que atrapalhou muito...devide t#eem uma preocupacgéo
tdo grande com todo mundo...que era um grupo ded&fbas.... era aquela
preocupacédo delas entregar tudo pronto pra nési.lmmti de frente e falei
ndo... e elas foram indo e foram concordando...ocguwe a partir do
momento que tudo foi construido com as nossas o&Eigeupos diminuiram
pra 70 pessoas... pra vocé ver.... como que aildifide... agora igual nos...
nés ndo tivemos um prefeito pra toda vida... haJe tamo com outro
prefeito.... tamo tentando com o novo prefeito e ele tenha a nocdo de
gue nds ndo éramos PT nds éramos uma rede de eéaosamlidaria... nds
somos uma rede de economia solidéria... entdoosejefeito Tetila seja
qualquer outro prefeito nés vamos dar continuideai® o trabalho... essa
forma dele pensar..uma hora vai cair na ficha dgle o pessoal
precisa...entdo hoje o0 que a gente pediu pras a®giro seguinte... deixar
cada um trabalhar com suas pernas...entdo os gqupagalmente quiseram
trabalhar deu certo... que hoje estdo ai...sdoeraghque a gente conhece
entendeu... que sao lutadoras...outros grupos. efvdo a dificuldade veio
n&o quero mais...ndo existe mais pra mim....

Este depoimento contribui para analisarmos o sa@ud de uma politica publica e um

movimento social para os/as integrantes da Redecdeomia Solidaria em Dourados. Esta

39 Entrevista concedida em 03/04/2009.
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ainda nao possui uma identidade fortalecida. Alatdaninistracdo, eleita em 2008, n&o
identifica a Rede como uma politica publica, masn@oum “braco” do Partido dos
Trabalhadores — PT, fragilizando-a. Desta formgarse a dar continuidade as atividades dos
grupos que, atualmente, buscam sua autonomia elgoavimento social, apoiados pela
ONG Mulheres em Movimento e por diversos setoresataedade. A entrevista também
reafirma a consideravel diminuicdo no numero dégiantes da Rede que, de acordo com a
empreendedora, totaliza cerca de setenta pessoas.

Singer afirma que a Economia Solidaria é uma opatédle de construcdo de uma
sociedade justa e sustentavel, em que o apoio thuldE® importante, mas ndo deve ser

elemento de dependéncia.

O programa da economia solidaria se fundamentaesa tle que as
contradicbes do capitalismo criam oportunidadesdédgenvolvimento de

organizacdes econdmicas cuja légica é oposta a alto nde producéo

dominante. O avan¢o da economia solidaria ndo ipscado apoio do

Estado e do fundo publico, sobretudo para o resdatecomunidades
miseraveis, destituidas do minimo de recursos gumifa encetar algum
processo de auto-emancipacdo. Mas, para uma aaipé da populacao,

construir uma economia solidaria depende primardiate dela mesma, de
sua disposicdo de aprender e experimentar, dedesd@ aos principios da
solidariedade, da igualdade e da democracia e alelisposicdo de seguir
estes principios na vida cotidiana etc. (SINGER22(. 112)

Ainda utilizando a reflexdo do autor, para que artmia Solidaria seja um elemento
transformador da vida das pessoas, todos/as devenidisposicdo de seguir estes principios
na vida cotidiana”. Para tanto, ha que se expaadoompreensdo para além do viés
econdbmico e aplicar seus principios de solidariedad igualdade na vida cotidiana
principalmente nas relacdes de género.

A Economia Solidaria em Dourados-MS obteve um omemato satisfatorio em
termos de valorizacdo e reconhecimento de grupcsaiseconomicamente vulneraveis. O
estimulo as atividades coletivas e o oferecimeptgudhlificacdo profissional impulsionaram
o desenvolvimento social do municipio. Muitos/astip@antes dos cursos de qualificacéo
nao ingressaram na Rede, mas encontraram camialesa geracao de renda.

O poder publico foi o “fundador” da Rede de Ecoremi®@olidaria em Dourados-MS e
por meio dos investimentos do municipio a Redewvabtana estrutura administrativa que
possibilitou seu desenvolvimento. Entretanto, eatdges ficaram marcadas como uma acéo
prépria do Partido dos Trabalhadores — PT, o queugdificuldades frente a uma nova gestao

no municipio.
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No municipio, a Rede e sua parceira, a ONG MulheresMovimento, obtiveram,
durante o periodo de 2001 a 2008, amplo apoio éfeiRra Municipal, fato extremamente
vantajoso. Como resultado desta parceria milhaeepessoas desempregadas encontraram
uma alternativa para sair da pobreza.

Todavia, além do apoio da Prefeitura e de algunoagdks, a ONG Mulheres em
Movimento, mantenedora e administradora do Banagé, Rido possui outra forma de
captacao de recursos. Assim, a falta de tais reswwignifica o enfraquecimento da Rede em
razdo da mudanca de governo no municipio.

A Rede de Economia Solidaria de Dourados vive uesdidade distinta de outros
casos do Brasil. Um exemplo dessa diferenca € eB&almas de Fortaleza. Este banco
comunitario surgiu dentro da Associacdo de Moralale Palmeira, em Fortaleza, e sua
atuacdo sempre foi independente de politicas @#lido contrario da atuacdo da Rede de
Economia Solidaria e do Banco Piré em Dourados,sgugiram no seio da administragdo
publica.

Mas ndo ha contradicdo desde que uma esfera mnéubesdine a outra. A
dependéncia das iniciativas de economia solidariarelacdo ao Estado
pode institucionalizar as empresas, tornando-asi@&mo tempo um peso
para o Estado e uma bomba reldgio para as iniagtié idéia de substituir
firmas ‘terceirizadas’ em servicos prestados a gmse (prefeituras,
secretarias, hospitais publicos — por exemplo), quaperativas, sem uma
concorréncia regulada de forma igual, tende a anamambiente artificial e
uma dependéncia prejudicial as iniciativas solaarPor outro lado, garantir
condicbes especiais para a estruturacdo das w@satorresponde a uma
politica compensatoria positiva, ja que a condiddi@cesso ao mercado por
essas empresas € notoriamente inferior aquelag queescem de um capital
previamente acumulado. Além disso, o tratamento dadagéncias de apoio
e fomento pode facilmente criar um ambiente deutigspolitica prejudicial
as empresas solidarias. (CRUZ, 2002, p. 123)

Percebemos através de pesquisa sobre a realiddBendo Palmas de Fortaleza que
existe uma grande diferenca de autonomia desteretapido & Rede de Economia Solidaria
de Dourados-MS. A Associacao dos Moradores do @dmjBalmeira buscou alternativas na
captacdo de recursos e na organizacdo administrpiva 0 desenvolvimento da Rede de
Economia Solidaria, ndo se restringindo ao apoipaliticas publicas, apesar de necessarias.
Desta forma, conseguiram construir um moviment@mezpdo e fortalecido, pois sua base
esta nos movimentos sociais.

Conforme exposto anteriormente, este vinculo copoaer publico beneficiou um

grande numero de pessoas. No entanto, diferenterderBanco Palmas, a Rede de Dourados
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ndo conseguiu, até o presente momento, desenwoher@utonomia em relacdo ao Estado, o
que fragiliza a solidificacao deste projeto.

A Economia Solidaria no Brasil busca uma articutagdnstante junto ao Estado para
a criacdo e implementacdo de politicas publicasocomtrumentos fundamentais para a
superacdo da miséria de forma sustentivel. Ponéenligacao historica com as ideologias
socialistas originou tratamentos diferenciados gavernos favoraveis e ndo favoraveis a
estas ideologias. No primeiro caso, a Economiad8od recebe o apoio necessario para seu
desenvolvimento, no segundo, essa identificacdo &@wncepcao socialista faz com que os
grupos de oposicdo a tais modelos e partidos qmditise coloqguem contrarios aos
empreendimentos, percebendo-os como um tentacelmogico e politico dos referidos
partidos.

As iniciativas de Economia Solidaria, mesmo nascidas movimentos populares,
precisam do apoio de politicas publicas para sesconento. Todavia, sabemos que os
governos que tém apoiado esta iniciativa sdo @iga de partidos politicos envolvidos com
aspiracoes populares. Desta forma, ndo se podeqlizea Economia Solidaria € fruto de um
partido politico, pois é fruto de diversos elemergociais e necessita de politicas de Estado
de um governo comprometido com transformacoes isaignificativas. Para que um modelo
econbmico, como a Economia Solidaria, sobrevivanamelo capitalista dominante, é
necesséria a intervencdo do Estado de forma a asimondigbes para o desenvolvimento
desta economia.

A criacdo de medidas que incentivem a Economiad&adi implica em ndo apoiar, ou
apoiar menos, outras areas de atuacdo do mercadareEer o consumo solidario, estimular
as financas solidarias, promover o desenvolvimeetdecnologias apropriadas a Economia
Solidaria, ter uma tributacdo e legislacdo esprcibara os empreendimentos de Economia
Solidaria, destinar recursos para a capacitacdpedsoas para a rede, dentre outras, sao
medidas que favorecem os grupos excluidos da sm#edu seja, desvia a atuacdo do Estado
para as areas sociais e nao para os detentorepithl.c

O apoio a Economia Solidaria é fruto da histériacdoperativismo, do sindicalismo e
das lutas populares por parte dos partidos sdeiglda Europa do século XIX. Singer afirma
que as primeiras cooperativas que surgiram na fifistfdoderna durante a Revolugdo
Industrial, com caracteristicas claramente sotéis(SINGER, 2002) Maria da Conceicao

Celestino Barbosa, ex-Superintendente de Econoalidd8a em Dourados/MS, afirma que a
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ideia da Economia Solidaria é muito socialista.f®ate os grandes socialistas que pensam e
esta dando certd®

O dialogo de partidos politicos de concepcéo sstaatom a Economia Solidaria tem
apresentado resultados nas elei¢cdes. A vitoriaugelhacio Lula da Silva é o maior exemplo.
Somente com esta vitoria foi criada a Secretariciddal de Economia Solidaria, ligada ao
Ministério do Trabalho e Emprego, o que signifiage dioje a Economia Solidaria esta na
plataforma do governo federal.

Assim, podemos dizer que, de maneira geral, a Eoi@nSolidaria surge nos governos
populares, mas nem sempre consegue se manter ghandona mudanca de governo.
Entretanto, por fortalecer sua identidade enquardeimento popular, muitos governos tém
mantido as Secretarias de Economias Solidariagigéeates para ndo gerar conflitos com a
populacao, visto que os empreendimentos de Econ®atidaria atingem um grande namero
de pessoas.

No entanto, muitas destas secretarias e até mesnidruns estaduais perdem sua
eficacia dependendo do governo que estad no podsrempreendimentos acabam tendo o
apoio apenas das entidades ligadas aos projetos, ONG’S, OSCIPS e universidades. Isto
ocorre, pois, de acordo com o senso comum, a Edardatidaria se confundi com a atuagéo
de um partido politico, como é o caso do Partide Tmbalhadores — PT e nado se define
como um movimento social, uma reagao das pessoasopdicdo de exclusdo ao modelo
capitalista dominante, um novo modelo econdmico pmero e dinamico. Maria da
Conceicéo, ex-Superintendente de Economia Solidé@lieeta que “[...] a Economia Solidaria
antes de se consolidar como uma politica publispenémovimento social, um movimento a
nivel de mundo,internacionai®”

Durante o crescimento da Economia Solidaria no oipioi, a Rede apresentou, em
suas atuacOes, além de um carater de classe souiatarater de género, uma vez que a
participacdo das mulheres é majoritaria e a Red®lsea como um elemento fortalecedor e
oportunizador do papel das mulheres na sociedadia @jue com conflitos, controvérsias e

fragilidades.

40 Entrevista concedida em 04/05/2007.

“1bidem
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CAPITULO 4

RELACOES DE GENERO E ECONOMIA SOLIDARIA EM DOURADOS -MS:
A OCULTA DOMINACAO MASCULINA

“A populacdo menos favorecida,
Aqui de nossa cidade,

Com a Economia Solidaria,
Criou lagos de identidade
Construindo um mundo novo

Com trabalho e dignidade!

Tendo uma fonte de renda,

Cada qual faz o que quer,
Na mesa de muita gente,
Metemos nossa colher,
Este sistema é responsavel

Pelo empoderamento da mulher.”

Trecho da poesia “Economia Solidaria”
Odila Schwingel Lange



Neste capitulo, apresentaremos caracteristicaauiaipacdo das mulheres na Rede
de Economia Solidaria de Dourados-MS, analisandorete;0es de género tanto nos
empreendimentos solidarios quanto nas instancidedsdes da Rede.

Nas analises das entrevistas, percebemos que asrasireconhecem a importancia
de ingressarem na Rede, em razdo das oportunidpgessurgem para exporem seus
trabalhos. No entanto, ao nos aprofundarmos nagdet de género, buscando compreender o
habitus do mundo social em que vivem essas mulheres, \ames que ha um longo
caminho para se percorrer para que ocorra a tranafdo social.

“Um outro mundo é possivel” aclamam as cartilhasEdanomia Solidaria. No
entanto, a construgdo deste novo mundo exige feffeputras além das tematicas sobre o
trabalho e a geracdo de renda. Sdo necessariassiiss mais profundas sobre as relacbes
sociais e como estas sao construidas.

Para que a Economia Solidaria se consolide comaaminho alternativo para as
mulheres, estas precisam transformar o que esttuids, refletir sobre a divisdo sexual do
trabalho, também nas tarefas domeésticas, dentseceleuidado com a casa e com os/as
filhos/as. Reconhecemos, todavia, as dificuldadesentes as transformacdes tao profundas
por exigirem esfor¢cos coletivos na familia, na &sawas instituicdes religiosas, dentre outras.

Bourdieu afirma que se a dominagdo masculina paegeir uma “ordem natural das
coisas” é porque esta estruturada nas praticasgdisosrsos, no cotidiano. Desta forma, ha
dificuldades em rompermos com o que esta estatleleomo se o transformar as relacdes de
género fosse romper com uma légica da naturezadivina, que requer um empenho
significativo e uma mudanca de concepc¢do de vilgm, gue est4 previamente inscrito em
nossos inconscientes ha milénios, parecendo t&cahguianto o abrir e fechar os olhos.

Neste sentido, podemos considerar essa discuss@értaem Henri Lefebvre, quando
0 autor discute sobre a reproducédo das relacOémssd® autor propde um guestionamento
sobre como é possivel a manutencdo do sistemaalistpit que em meios as suas crises,
encontra mecanismos para a producéo e reproduc@eedis meios de producgédo. Contudo,
Lefebvre ressalta que esta reproducdo ocorre naot@midis relacbes sociais. Temos entdo
uma reproducdo das relacdes sociais de producasejau se mantém nas mais diversas
atividades da vida cotidiana como na utilizagaeespaco, no lazer, no trabalho, enfim, nos
diversos setores das relagdes sociais.

Entretanto, reconhecemos o mérito da Rede de Edareatidaria de Dourados-MS

em propor a sociedade douradense um modo altesrddiyproduzir e vender com dignidade;
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de fazer com que as pessoas acreditem no seu htralwaltenham expectativas de
transformacado. Levando essa discusséo para oai@®s da sociedade e fazendo parcerias
com outras instituicbes como as universidades,re@s® que grupos sociais populares, antes
sem expectativa de emprego e sem condi¢cfes deemvesm dignidade, podem construir um
caminho com o apoio da sociedade sem que paraiismm da caridade alheia ou do apoio
assistencialista do poder publico.

Outro aspecto que merece destaque é a atuacdostlmegfas ao introduzirem
reflexdes sobre 0 que é consumir, o0 que é o “tghitalismo, em que estamos imersos e como
viver no ambito de sua estrutura sem sucumbir ii@dmente a exclusdo e ndo aceitar uma
vida de subsisténcia.

No entanto, para as mulheres e também para os koim&na necessidade de
aprofundar nestas reflexdes as relacbes de gémeisentido de ndo mantermos a igualdade
como um discurso apenas, uma teoria solta, boaitedlizer, facil de entender, mas dificil e
complexa de aplica-la na pratica. A transformagdgeemais do que o conhecimento sobre o
que é a igualdade. E necessaria uma mudanca sabjete leve ao reconhecimento que a
solidariedade é também entender que para “um ouatnedo possivel”, as pessoas devem
estar dispostas a mudarem suas posturas e consepc@mportante refletirem acerca dos
valores que orientam suas acdes e como podemrnuoituens processos de mudanca social.
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4.1 A oculta dominacao masculina

Os relatorios da Secretaria de Assisténcia SodEdamomia Solidaria de Dourados-
MS dos anos de 2006, 2007 e 2008 apontam que aiandes pessoas que compdem oS
empreendimentos solidarios sdo mulheres na fagtaeatos 40 anos.

Ao que parece, a Rede de Economia Solidaria é yacessignificativo para as
mulheres. Contudo, a dindmica deste espaco meneaaeaflexdo apurada em dois sentidos:
em primeiro plano, verificar se a Rede de EconoB®waddaria pode ser um elemento
transformador da condi¢cédo social destas mulheeesst®s poderdo ndo somente obter uma
autonomia financeira, mas também discutir sua giaitdo na sociedade e no lar. No
segundo aspecto, a manutencao de sua condicameada estrutura social que determina um
papel homogeneizado para as mulheres. Neste seatjgfrticipacdo na Rede de Economia
Solidaria pode ser transformadora, mas também gedem reforco a uma oculta dominacao
masculina.

A dominacdo masculina esta dissimulada nos dissuyse prometem igualdade de
condicbes para mulheres e homens, mas que, naemaon conseguem efetivar sua pratica.
Ela € como uma névoa fina permeando as relacéésissqoe de perto ninguém consegue
enxergar, mas ao longe cobre tudo e todos/asoEslia dominacao é fruto de concepgdes de

género enraizadas no convivio social.

As concepgBes de género determinam os valores elosodesse corpo
sexuado, suas aptiddes e possibilidades, e crieadigenas fisicos, morais,
mentais, cujas associacdes tendem a homogeneizasero mulher’,

desenhando em multiplos registros o perfil da ‘sdedra mulher’. Se o

s

masculino também ¢é submetido a modelos gderformance e
comportamento, a hierarquia que funda sua insdibuigp social desnuda o
solo sobre o qual se apdia a construcao dos etpareto exercicio de um
poder que se exprime em todos 0s niveis socialéA(S, 2002, p. 67)

De acordo com a autora, os estereétipos do femmimasculino exercem um poder
nas relagdes sociais que dificulta a vivéncia ennosucontextos, sejam eles econémicos,
sociais, de género, etc.

Para Bourdieu, a dominacdo masculina ndo necedsitjustificativa para sua
existéncia, para pautar as relacdes sociais. Guefafirma o autor, ela pode se contentar em
ser 0 que é nas praticas e discursos que a enunor@mse fosse uma evidéncia, uma légica

natural, sem evocar as condi¢des sociais de ssépiosde. BOURDIEU, 1995)
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A visdo dominante da divisdo sexual exprime-sedi®sursos tais como os
ditados, os provérbios, 0s enigmas, 0s cantos, @sm@aS Ou nas

representacdes gréficas tais como as decoracdegsmos motivos das
ceramicas ou dos tecidos. Mas ela se exprime igudbrbem nos objetos
técnicos ou nas préticas: por exemplo da estrdimmespaco, e em particular
nas divisbes interiores da casa ou na oposicde antasa € 0 campo, ou
ainda na organizacdo do tempo, da jornada ou doagrério, e, mais

amplamente, em todas as praticas, quase sempresamontempo técnicas e
rituais, e muito especialmente nas técnicas doogqupsturas, maneiras,
porte. (BOURDIEU, 1995, p. 137)

Esta “divisdo natural das coisas”, consideradaii@es! esta “inscrita ha milénios na
objetividade das estruturas sociais e na subjeiilddas estruturas mentai8OURDIEU,
1995, p. 133), na verdade s&o construcdes soamaigud realmente significa o papel da
mulher e do homem no trabalho, em casa ou no |&mndieu ressalta que a dominacao
masculina esta presente mabitus em estado incorporado, como um sistema de caasgie
percepcédo, pensamento e acao, funcionando no nsmadtl para justificar a divisdo sexual e
a visdo universal definidora de papéis de mulherémmens. O autor ainda fala sobre a
“ideologia justificadora” de ciéncias como a ps#l@e que contribuiu para a visao
essencialista da mulhéBOURDIEU, 1995)

A Rede de Economia Solidaria de Dourados-MS vive edema: construir uma
sociedade justa, democratica, mas com dificuldadesromper em suas praticas com a
dominacdo masculina. Realgamos a todo instant@stapi oculta da dominagao, pois muitas
vezes o0s/as gestores/as ndo percebem que est&odadesreproduzindo relagbes sociais da
diferenca sexual.

Percebemos que as praticas encontram-se imersts dmsinacdo masculina, mas
que, por esta ser oculta, € uma repeticdo indefiidse perpetuar, oriunda de uma
estereotipagem do passado, fruto da memdéria calgtie organiza nossa visdo de mundo e,
por isso, mesmo de dificil rompimento.

Analisaremos esta oculta dominacdo em dois montenfpsmeiro ao observarmos a
vivéncia nos momentos coletivos, nas reunidesnassés da rede e conferéncias, o segundo

durante as entrevistas com as mulheres que comp&ade de Economia Solidaria.

4.1.1 A oculta dominacdo masculina nos momentos eblos
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Analisaremos esta oculta dominagdo em dois monmenfesmeiro ao observarmos a
vivéncia nos momentos coletivos, nas reunidesnasdséas da rede e conferéncias, o segundo
durante as entrevistas com as mulheres que comp&ade de Economia Solidaria.

Os momentos nos quais ha encontros entre as msilisé@ ocasides especiais em que
h&a uma solidariedade muatua, um sentimento de périento a um grupo em que todas
buscam o melhor para a coletividade. HA no grupcaumenovado, ainda que isso nao seja
afirmado verbalmente. Este € um instante em quenalberes se demonstram seguras,
“reabastecem” suas energias, se fortalecem pareenésmfem o dia-a-dia turbulento,
conflituoso e, as vezes, amargo. Juntas sao f@téwxtalecimento do papel da mulher no lar
€ renovado, ndo como acessoério, como primordias, inéelizmente, muito ligado a esfera
domeéstica, o0 que evidencia a socializacao a gas é&stam submetidas ao longo de sua suas
vidas, seja atraves do convivio familiar, na esauteazer.

Nos encontros, elas se sentem importantes, espeo#évantes e insubstituiveis.
As/Os filhos/as, maridos séo significativos, poréreeu “eu” é pensado em primeiro lugar
neste ambiente, ainda que seja no aspecto de getagé&nda. No entanto, uma preocupacao
toma conta das reunibes, como vender mais, mell@ooducao, circular a mercadoria,
divulgar melhor os empreendimentos, demonstrandoaguategoria econémica estd acima
das demais. Nos intervalos, nas conversas paratel®ém-se as preocupacoes cotidianas
préprias da “responsabilidade feminina”: “tenho daear roupas hoje”, “tenho que passar

roupas”, “sera que vai demorar muito porque teni® @pmecar o almocgo”, etc, ratificando
que a autonomia e a igualdade vivenciadas nos &nsocoletivos ndo estdo presentes no
convivio familiar. Estas ainda carregam o pesodigpla jornada”.

Entretanto, muitas mulheres expressam o mérito starean naquela reunido, de
poderem estar ali apesar da oposicdo do maridas Est sentem vitoriosas por terem
destruido algumas barreiras, pois o fato de saleegasa e construirem algo sozinhas, em um
grupo seu, independente da presenca do esposaf@s fithos/as € uma vitéria.

Em depoimento publicado no Jornal da Economia Seédde Dourados-MS de
junho/julho de 2007, uma empreendedora afirma que@sso na Rede contribuiu para a
alteracdo de um quadro de depressdo em que sa.e$ava mim a Rede de Economia
Solidaria é o que estad me levantando, depois guea a participar das reunides, melhorei

bastante da depress&o. Se continuar assim, parastarmuito bom.*

! Jornal da Economia Solidaria. Junho/Julho de 2007.
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Nas reunides é possivel ouvir declaracdes semelhantsta. Mulheres que antes nao
saiam de casa sozinhas, ou iam somente a sua, ignejam casa de parentes, apos
ingressarem na Rede afirmam que obtiveram auton@ama sair de casa, visitar outros
lugares, participarem das reunides, dos eventoasefaras. Contam também que muitas
mulheres desistiram da Rede justamente porqueor@zguiram se desvencilhar das amarras
dos maridos e isto aumenta a sensacdo de vitbsaqda permaneceram na Economia
Solidaria.

Em entrevista, a assistente social lvoneide expaeasaliacdo sobre a participacao
das mulheres na Rede de Economia Solidaria de BosidS. Para ela, a importancia para
as mulheres deste movimento em construcdo é padpii liberdade de expresséo,

movimento e pensamento.

Eu avalio a participacdo das mulheres dentro doimmento de Economia
Solidaria como alternativa de vida, como alterrsatike libertacdo. Como
apoio de vida, tem mulheres que viviam antes deaemra Economia
Solidaria um processo de depressao, de violénaagflitos familiares.
Muitas vezes anteriormente as mulheres eram cagcadndo participar.
Entdo no processo histérico, agora, as mulheres rmeétivadas a
participagdo. E a Economia Solidaria s6 aconteaticjmando. Ela so
acontece a partir do momento que vocé pratica Elqara que venha
acontecer essa participacdo em si, essa acaotoépparé necessario obter a
pratica. E pra isso ela tem que sair de dentrada dela, ela tem que muitas
vezes deixar os afazeres domésticos, deixar o @spp® oprime, que
reprime, que nao deixa participar, os filhos, emdtmaas vezes em conflitos.
Muitas vezes tem mulheres que ela chegam pro mabdsaindo, t6 indo
pra reunido” porque eu vi que aqui fora eu congég® que eu ndo tenho na
minha casa, que ¢é a liberdade, eu posso dizer ewgmto, 0 que eu penso,
as pessoas me respeitam, as pessoas me escutdmemmtito importante
pra elas essa participagdo. E isso a Economia&sialidferece. Ela faz com
que a pessoa se sinta parte do processo. Quetaucénsndo é de cima pra
baixo. E de baixo pra cima. Entdo elas se sentdorizadas, se sentem
respeitadas, sentem que sdo pessoas de valor. §rEa as mulheres, é
pros homens também. A Economia Solidaria € um espdierto de
participacéo®

Verificamos pela entrevista que a dominacdo maszufpermanece no ambito
doméstico. Quando a entrevistada afirma que paticipar da Rede de Economia Solidaria
as mulheres tém que deixar os afazeres doméstpogige estes ainda correspondem ao seu
campo de atuacdo no lar. No entanto, a conquistsadanulheres esta no enfrentamento dos

obstaculos, impostos pelos maridos e pelo cotidimmaasa. Com efeito, esta atitude de

2 Entrevista concedida em 18/12/2009.
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enfrentamento caracteriza-se como 0 primeiro ppas®m 0 empoderamento e ruptura com a
dominacdo masculina.

Percebemos, enquanto observadoras nestes evargaspgocesso de empoderamento
dessas mulheres segue caminhos diferenciados,artasda busca pela autonomia financeira
para estender-se a outras dimensdes da vida. Aasparticipacdo na Rede de Economia
Solidaria de Dourados-MS torna-se um caminho pekeista trajetdria de emancipacao.

No entanto, ha pouco espaco para discussdes niafsragadas que agreguem outras
tematicas para além da geracdo de trabalho e reoday, por exemplo, as relacdes de
género. Podemos elencar dois motivos para estauldifide, primeiro pelo numero
insuficiente de pessoas responsaveis pela gest&edia e em segundo lugar, pelo escasso
apoio da Prefeitura Municipal de Dourados.

Em relacdo ao primeiro aspecto, existem pouca®assiedicadas exclusivamente a
gestdo da Rede de Economia Solidaria e que possabocar com o enriquecimento teorico
necessario para contribuir em suas praticas, atrdaédusca de novas parcerias, fomento a
debates, elaboracdo de cursos, organizacao ddraslesventos, aproveitando os saberes e
experiéncias dos/as empreendedores/as solidarims.isBo, ha maior dedicacdo para
corresponderem as necessidades imediatas.

Sobre este numero de pessoas, Neusa Gripa, ptesidanONG Mulheres em
Movimento, afirma: “Somos hoje uma equipe de 10spas que ajudam na reflexao,
encaminhamentos e decisdes. Na execucado somossapuarnaés pessoas: a Neide, eu e lIria
que fica mais na responsabilidade da administrdgdmja.”?

Quando nos referimos as pessoas responsaveis geiogndo afirmamos que estas
ocupam um espaco privilegiado ou hierarquicamempersor no ambito da Rede. Conforme
aponta Scherer-Warren, mesmo nos movimentos estdatsi em redes, nos quais ha uma
distribuicdo de poder, ha os elos mais fortes,esstados por liderancas, mediadores/as e
outros agentesSCHERER-WARREN 2006). Estes elos,

[...] detém maior poder de influéncia, de direciorato de acgbes, do que
outros elos de conexdo da rede. Séo, pois, poesdl um maior capital
sociaf. As redes, assim como qualquer realidade soatipempregnadas

3 Entrevista concedida em 21/06/2010.

4 Segundo SCHERER-WARREN (2006, p.352): “O capitatia pode ser entendido como o conjunto de
relagdes sociais no interior de uma rede, de camieeto e reconhecimento muatuo, que atribui podersaus
membros e capacidade de mobilizagdo, portanto, poeeramento necessario para as iniciativas de
transformacao social. Segundo Baqueiro, capitahbassocia-se a idéia de cidadania ativa, forrttasnativas

de participacao politica e fortalecimento e instiinalizagdo da democracia participativa.
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pelo poder, pelo conflito, bem como pelas possiaides de solidariedade,
de reciprocidade, de compartilhamento. O que issaieportanto, € saber
como se da o equilibrio entre essas tendénciag@mitas do social e como
possibilitam ou ndo a autonomia do sujeito so&@apecialmente os mais
excluidos e que, frequentemente, sdos as denomirfpdpulacées-alvo”
desses mediadores. (SCHERER-WARREN, 2006, p. 352.)

Neste sentido, para a formagdo do capital socidRel#e de Economia Solidaria de
Dourados-MS, s8o necessdrias um numero maior deogmespara contribuirem na
desconstrucdo das discriminacgfes, pois “[...] setasedesconstrucdes das discriminacdes
introjetadas pelos dominados socialmente néo haa got direitos” §CHERER-WARREN
2006, p. 353). Quanto maior o numero de pessoaesias a promoverem formas de acdo
coletiva junto aos empreendimentos solidarios, oreth serdo as condicbes para o
enfrentamento de problemas sociais.

Todavia, as parcerias existentes ainda ndo séwesuéis para atender as demandas da
Rede em todos o0s seus aspectos, tanto comera@aigraicos quanto intelectuais, tedricos,
tdo importantes na discusséo. Infelizmente, a asiadeem utilizado a Rede como objeto de
pesquisa, afastando-se dela quando estas saadutesi

O segundo aspecto justificador para o0 minimo espdeo discussfes mais
aprofundadas, dentre as quais, as relacbes deog@&nerpouco apoio do poder publico de
Dourados-MS. Desde 2008, a Rede de Economia Salidéfre com a precaria cooperacéo
da Prefeitura para suas atividades. H4 apenas emvidaa publica na Secretaria de
Assisténcia Social, membro do Forum Municipal derteenia Solidaria, responsavel pela
intermediacdo entre o poder publico e a Rede. Rortaeus esforcos sdo solitarios e de
dificil alcance, uma vez que ha uma resisténciatnal gestdo municipal para apoiar os
empreendimentos solidarios, isso porque estes ragrgha gestdo anterior, conforme

discutimos no capitulo trés.

4.1.2 A oculta dominagdo masculina nas entrevistas

O segundo momento de observacdo da oculta dominagieulina ocorre nas
entrevistas com as mulheres que compdem a Redeoct®ifia Solidaria. Nestas entrevistas,
feitas individualmente com as mulheres, percebedin®ensdo simbdlica da dominacao
masculina nas consideragdes femininas. ConformmmafBourdieu, “todo poder comporta

uma dimensao simbolicaBOURDIEU, 1995, p. 142), ou seja, inscrita ha consciénoracc
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forma adequada de vida. As mulheres da Rede na@ehkmm, ou quando percebem, nao
conseguem romper com esta dominacéo.

Com efeito, perpetuamos nas relagcdes sociais,nsepducacao dos/as filhos/as, na
linguagem, na escola, etc, que o masculino € aad@oabada da humanidade. “O homem é
um ser particular que vive a si mesmo como sereus@l, que tem o monopdlio, de fato e de
direito, do humano, isto € do universaBQURDIEU, 1995, p. 137)

O guestionamento sobre as condi¢cdes sociais das guiominacdo é produto nao
ocorre e, conforme Bourdieu nos alerta, sua efca@cdnsiste em sua condicdo oculta,
aparentemente magica, que faz com que seja nauraliscutivel e, portanto, de dificil
modificagdo ddabitusdestas mulheres e home(BOURDIEU, 1995)

A visualizacdo deste cenario permite analisarmésaada empreendedora “B”. Ela
relata que a participacdo na Rede de Economia&@ligerou uma autovalorizacdo, pois
possibilitou, além de ganhos financeiros, a pets@ede realizar seu servico domeéstico e
ainda “ajudar” o marido nas despesas da casa. ilevista, a empreendedora revelou que o
marido estava doente e, naguele momento em parti@lh conta que este estava ha uns dias
sem trabalhar. Desta forma, por um bom periodcerala responsavel pelas despesas da casa

exercendo o trabalho de costurar.

A gente sente que tem valor né, se sente valoriddda tem que depender
de ninguém nado. Depender de marido € horrivel. Tqudo vocé quer tem
que té pedindo né. Se eu quiser alguma coisa eucednpro. Ajudo ele nas
coisas de casa. Agora mesmo ele ta doente, gastEnteacom remédio. E
t80 gostoso a gente pode ajuda hé...

Ainda que a empreendedora seja a responsavel pafatemcdo familiar, ela
considera uma “ajuda” ao marido e demonstra, entgnsideracdo, uma diferenca de papéis
tanto para ela quanto para o esposo. Ou sejaius sta “chefe da casa” € inerente ao homem,
ainda que este néo seja o detentor do poder econ@miorganizador do espaco domestico.

Importa destacar, todavia, que para a empreendedofato de “ajudar” tem um
significado amplo dentro de sua realidade. Aind& gara muitos/as pesquisadores/as,
tedricos/as, ou até mesmo outras pessoas que vaealidades distintas, esta expressao de
“ajuda” tenha um carater diminuto, para a empregmdesignifica fazer a diferenca em seu
lar e, portanto, estar mais proxima a uma vivémera condicdes de igualdade, ter mais

autonomia e empoderamento.

® Entrevista concedida em 10/03/2009.
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Tal relato demonstra uma realidade comum as disensgheres que compdem a Rede
de Economia Solidaria de Dourados-MS. Algumas delagessam que no inicio de suas
atividades ligadas a Rede, os maridos questionamamgostavam e até mesmo criticavam
seus trabalhos. No entanto, quando estes trabgérasam renda — mesmo ndo sendo muito
significativa — os maridos passaram a apoiar e@swreé ingressaram na Rede.

A grande maioria destas mulheres afirma: agorad&jlem casa. Mas esta ajuda,
portanto, refere-se a uma pequena alteracao ndwgatde poder familiar, entretanto, propicia
para o processo de empoderamento das mulheres, quredas relacdes sociais cotidianas
estejam imersas em uma oculta dominag&o masculina.

Sobre o trabalho feminino, considerado como “ajuti&ciel evidencia

O trabalho remunerado ou a domicilio, como é o aspele de grande
parte das mulheres, continua permeado pela depéecisendo sempre
considerado um ‘biscate’ ou uma ‘ajuda’ prestadanaoido. Esse tipo de
avaliacdo se mantém, mesmo quando a renda poadasda se equipara
aquela percebida pelo homem. S&o todas taticadasripara atenuar os
problemas econdémicos, entretanto o trabalho feminontinua sendo visto
como ‘ajuda’ complementar e ndo como fonte indispeel de renda para a
familia. (MACIEL, 2001, p. 65)

Todavia, ao considerarmos a citacdo da autorareflagdes acerca da caracteristica
“ajuda” do trabalho das empreendedoras solidaga3alirados-MS, devemos ponderar sobre
o fato de que a importancia atribuida ao “ajudagiene atencdo. Se para as mulheres € uma
mudanca, ela ndo deve ser considerada como o @pEepossibilidades, visto que a
autonomia financeira é apenas o primeiro passo@asampimento de relacdes hierarquicas,
mesmo assim, a concepcado de complementaridade gaonemto familiar se mantém,
fragilizando a indispensabilidade da renda feminina

Outro relato que nos mostra esta diferenca de pardie mulheres e homens é de
uma integrante do Férum Municipal de Economia $wi& no qual ela faz uma avaliagdo da

participacdo feminina na Rede e na agriculturalfami

A Rede é pra todos os trabalhadores que estdorfulessa#ternativas de vida.
Eu penso a realidade, a pratica mesmo, e eu seagjumeulheres buscam
alternativas. Muitas vezes esses homens ja téntemativa deles que é
trabalhar fora. E a mulher muitas vezes ta presraléde casa ou buscando
servicos domeésticos. E quando elas entram no motwmde Economia

Solidaria elas pensam: “puxa tem outras mulherespgmsam igual eu, que
ta vivendo igual minha situacéo entdo vou me juataias”. E geralmente os
homens eles pensam: “eu tenho condi¢cfes, eu pddsada de um jeito bem
individual e ndo pensa no coletivo. Entdo sdo maidoviduais. Agora tem
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homens que ndo. Que sdo comprometidos com outtoresaparticipam,
valorizam a participacdo das mulheres também, assveguebrando os
paradigmas né de que a mulher tem que viver deetrtasa, ela ndo pode
ter outras alternativas a ndo ser a familia. Magtasmiuestdo buscando
também outros trabalhos, trabalhos domésticosa optofissdo, mas os
homens também sdo convidados. Mas ainda ndo coérsegguebrar o
paradigma que eu também junto com outros homensétanposso formar
uma opinido, formar idéias, fortalecer a unido. Masacho que a tendéncia
€ aumentar cada vez mais a participacao deles.ulteeres séo inteligentes
e ja perceberam, ja conseguiram enxergar que jsatafortes. Vai chegar a
hora também dos homens conseguirem enxergar. $&pque participam
mas vai aumentar. A gente sente muito a particpad@s homens na
agricultura familiar. Porque? Porque as mulheré&&oda na producdo, 14 na
chéacara, 14 no assentamento, fazendo as coisagndm® dle casa. E os
homens podem vir pra cidade pra negociar, pra fazemercializacéo, pra
fazer contatos, entdo a gente percebe muito aipaio dos homens nesta
parte. Mas também a gente sabe que as mulhereguirastar em toda a
cadeia, na producdo mas também na comercializagddpdo 0 processo.
Mas dentro da agricultura familiar a gente obsésa. Os homens saindo e
as mulheres ficando. Mas tudo é um processo.

De acordo com a entrevista, ha uma distincdo dpeipdditos” de mulheres e
homens, mesmo quando estas/es fazem parte de opw@siar coletiva de trabalho. Tanto no
ambito da Rede de Economia Solidaria quanto nawtyura familiar, quando ha necessidade
de distribuir tarefas, a divisdo do trabalho é aé&u Na afirmacao “os homens vao negociar e
as mulheres ficam na chacara, na producao” reeetaeistincdo de poder e fungdes, proprias
da socializacdo do biolégico, ou seja, da construgécial que designou, através de
justificativas bioldgicas, quais sdo os espacosatacdo adequados as mulheres e aos
homens.

Neste sentido, fica a cargo dos homens as taratasmyolvem o dinheiro, o poder e o
social. Fica a cargo das mulheres, o cuidado carasa, privando-as de participarem das
decisOes financeiras e da solugéo de problemas.

Outro fato relevante apontado na entrevista éqiaaigao majoritaria das mulheres na
Rede. De acordo com a informante, as mulheres entiie dispostas a realizarem um
trabalho coletivo. Neste sentido, é importanteagecker que a Rede de Economia Solidaria de
Dourados-MS esta em seus estagios iniciais no@uefere aos empreendimentos solidarios.

Apesar do uso corrente do termo nos documentos ggsiores/as, a maioria dos
trabalhos desenvolvidos séo individuais. Os/As ggesfas incentivam a formacédo de
empreendimentos coletivos, haja vista que a Ecaan@ulidaria em ambito nacional, desde

sua origem, refere-se a “fazer junto com outrosina unido de esfor¢os para o bem comum.

® Entrevista concedida em 18/18/2009.
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Em Dourados-MS, a maioria dos produtos disponipai® a comercializacdo é de
artesanatos e confeccdes, feitos na casa dos/aseesrdpdores/as. A Rede torna-se
interessante para as mulheres também por este@gpais permite que estas figuem em casa
e exercam suas funcdes, o que reforca as desigealgalo sexo. No Brasil, em ambito geral,
h& uma participagdo maior dos homens, pois 0s gsaethpreendimentos coletivos sédo
originarios das empresas autogestionarias e cdof@ya

Percebemos desta forma, a acdo dos homens no esphlgoo, quando unidos,
assumem empresas em vias de falir para constrig@mdcempreendimento autogestionario.
Entdo, explicitamente, visualizamos também nadadé da Economia Solidaria, os espacos
de atuacao para mulheres e homens.

ApOs estas analises, para finalizar, retornamaaaada entrevistada e afirmamos: a
Rede de Economia Solidaria de Dourados-MS prediganzar-se em empreendimentos
coletivos na plenitude de seu sentido, para redbnamar mecanismos para a desconstrucao
desta oculta dominacdo masculina.

Esta definicdo de papéis também pode ser exengoldimo depoimento de outra
empreendedora, publicado no jornal da Rede de Buan&olidaria de Dourados-MS de
junho/julho de 2007. Esta fala sobre seu ingressBede e relata a participagdo do marido.
Neste relato, percebemos a dificuldade, a faliackntivo e o descrédito por parte do homem
quando ela comeca a trabalhar:

Eu tinha acabado de me mudar de Corumba parar@g eonhecia muita
coisa. Entéo fui ao Centro de Referéncia de AsgigéSocial e Economia
Solidaria (CRAS) pedir sacoldo, foi quando a asstst social me falou do
curso de produtos de limpeza. Foi uma porta quesdwiu para mim.
Depois que eu terminei o curso, comecei a produ@mn R$ 137,00. No
inicio meu marido ndo acreditava, mas depois cueielque eu vendi todos
os produtos ele passou a me ajudar e hoje viveamerge disso. J& fizemos
empréstimo pelo Banco Piré também. No mais, sdotenlagradecer, em
primeiro lugar a Deus, por ter aberto a porta, aitkee a meus cunhados
Elizabete e Edivaldo que nos apoiaram e que hojebém estdo
produzindo’

Os principios da Economia Solidaria pouco aparenamfalas, mas o principio da
igualdade ressaltado por muitas se referem a coatizacdo e a producdo, sempre nas

relagcOes externas, fora da casa. Ao que parecsen@nsa em igualdade sem estar vinculada
a condicéao financeira.

" Jornal da Economia Solidaria. Junho/Julho/2007.
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A emancipacdo financeira € considerada por muitasheres e também por
gestores/as, como 0 primeiro passo para a buseatdeaomia nas relacdes familiares, mas
ISSO ocorre em poucos casos, haja vista a necdesidie ampliacdo de outras conquistas
vinculadas a econbmica, por exemplo, o reconhedonelm trabalho feminino como
primordial para a ampliacdo da renda familiar eseguentemente, para a melhoria da
qualidade de vida, principios primordiais paraetieicdo da Economia Solidéria.

A empreendedora “D”, ao falar sobre as dificuldadespraticar os principios da

Economia Solidaria, ressalta também o aspecto etcnd

Eu creio assim que se a gente tiver a unido frat@mgente consegue. Porque
assim, vocé faz um trabalho e vocé vai colocatodld 0 seu amor no seu
trabalho, mas vocé também tem que ver 0 seguioté& tem que ter 0 seu
preco justo. E foi isso que a gente aprendeu agiiconomia Solidaria: ndo
guerer nada mais do que aquilo que é seu de verlatid eu vejo assim, a
gente trabalhando, fazendo o que a Economia Sialigégga que néo é ser o
individual é ser o coletivo. Entdo quando vocé egog se organizar como
grupo, como coletivo, vocé tem tudo pra dar cdvtas depende muito de
todas as pessoas. Todas as pessoas ter realmesta agnsciéncia que
vocé é um grupo, que vocé é um coletivo. Vocé temtarcoisa pra ser
dividida. Entdo eu creio assim quando vocé comematrabalho e vai
mudando e moldando ele vocé consegue. Eu creim agg as pessoas tem
que acreditar também que vocé vai conseguir, qo@ vai fazef.

Esta dificuldade de vivenciar os principios da Eeonia Solidaria € uma conseqiiéncia
da trajetéria de vida destas pessoas. Viver a Ho@n&olidaria pressupde uma divisdo de
poder com o/a outro/a e geralmente isto ndo octesmo que na Rede de Economia
Solidaria todos/as devam trabalhar de forma codpera exercicio de uma vivéncia
compartiihada sem hierarquias ndo ocorre com dacle nas familias dos/as
empreendedores/as. As relacdes entre mulheres enBpmecheadas de dominacdo, se
refletem nas demais relagdes sociais do casal ctnsogrupos sociais.

No entanto, os relatos nao demonstram somenteepnalsl e reproducdo de relagoes
sociais sexistas e pautadas no poder patriarcatramo também que a dindmica da Rede de
Economia Solidaria de Dourados-MS possibilita titamsacdes nas relacdes de género. As
mulheres aos poucos descobrem outros espacos alifi@te se percebem mais autbnomas,
com capacidade de argumentar, decidir, demongter desejos e necessidades nas relagdes
familiares. S&o alteracdes silenciosas e constaiteseu cotidiano, que possibilitam o

8 Entrevista concedida em 11/03/2009.
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acumulo de capacidades para falarem, se expressargnerem outra logica, diferente da
dominacdo masculina.

Neste aspecto, ressaltamos que a Economia Solst@mante podera se efetivar, de
forma autbnoma e transformadora, se a transform@g&macrocosmo” social, a sociedade,
representar a transformagéo do “microcosmo” sooialseja, da familia, no que se refere as
divisbes e diferencas que se imp6em a mulher. Este®s sdo utilizados por Mészaros,

autor que, ao discutir a liberacado das mulheregeaddade, ressalta que

[...] se os imperativos alienantes do sistema ekaiolo da reproducdo
econdmica exigem um controle social discriminat@rioierarquico, afinado
com o principio antagonista estruturador da sodeda o correspondente
modo de administrar o processo do trabalho, 0 ‘atamamo’ abrangente
desse tipo encontrara seu equivalente em tododvess rdo intercambio
humano, até mesmo nas menores ‘microestruturasmmrocosmos’ da
reproducdo e do consumo habitualmente teorizadososesome ‘familia’.
Inversamente, enquanto o relacionamento vital drdneens e mulheres nédo
estiver livre e espontaneamente regulados pelqwipsdindividuos em seu
‘microcosmo’ autbnomo (mas de maneira alguma indeépete da
sociedade) do universo historico interpessoal damm base numa
igualdadesignificativa da ordem sociometabdlica sobre elegie- se pode
sequer pensar na emancipacdo da sociedade dangiflugaralisante que
evita a auto-realizacdo dos individuos como semsais particulares.
(MESZAROS, 2002, p. 268)

Ou seja, segundo o autor, ndo ha que se falar eatdade significativa se desde o
microcosmo (a familia) o entendimento sobre o meaalo trabalho e da producdo estiver
vinculado a ideia de hierarquia e controle.

A educacao dos/as filhos/as, por exemplo, aindga iatrinseco a mulher. E o que
demonstra o relato da empreendedora “C” que passuilno com necessidades especiais e

fala sobre a realidade de muitas familias que vieentondicdo semelhante a sua:

Entdo (...J ttm muitas familias onde a gente chega tambénos|pais nio
tdo presentes né (...) muitos pais eles ndo agilemao trabalho assim né
porque vé que é muito dificil (...) entdo (...) temitos relatos que a gente
tem de pais que abandonou mesmo que foram emberan&u agiientou
porgue eu vejo assim que essa € missdo que elmgé ntdo ela é uma
missao que ela ndo tem fim (...) vocé tem quedd tlia todo dia todo dia se
dedicando todo dia vocé tem que t4 fazendo alguwisa diferente né e
muitos pais muitas vezes eles ndo aceitam isy0&o.aceitam que as vezes
as maes saem tanto e tem a cobranca (....) emSiaeikam o caminho e a
mae trilha sozinha (...) acontece muito i¥so.

° As reticéncias entre parénteses representam aagaas falas das entrevistadas.

10 Entrevista concedida em 03/04/2009.
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Ao dizer que “eles deixam o caminho, e a méae tsti|@nha” a entrevistada reafirma a
divisdo sexual de fung¢des inclusive em relacdo esiirtb dos/as filhos/as. A paternidade,
neste sentido, ndo compartilha do mesmo sentidmatarnidade. Assim, em momentos de
dificuldade, cabe a mée arcar com toda a respdisal# da criacdo e sustento da familia.
Percebemos assim que o conceito de Economia Sal@&de dificil absorgéo e aplicacéo.

Quando se fala em igualdade nas relagbes de hammantheres, ndo podemos deixar
de pensar na estrutura de nossa sociedade capit@isapitalismo almeja e alimenta estas
diferencas. E necessario que exista um ser exploradoutro explorado para que sua
dindmica funcione. Por isso, é fundamental queepeoduzam relacdes hierarquizadas ja no
seio da familia e que essas concepcdes sejam dgseganossa rotina de modo que o
patriarcado exerca sua funcao sutilmente.

Todavia ressaltamos que as dificuldades em aprafuasl tematicas de género nos
cursos, nas reunifes e nos eventos surgem tambémeceéasidade em atender de forma
imediata as mulheres em condigéo dificeis de solinesia. Muitas ingressam na Rede, pois
nao encontraram alternativa de trabalho, de relMida, da mesma maneira que a Rede de
Economia Solidaria com suas lojas fornece oporaded de ganho, ela também move-se a
passos lentos, pois sua construgdo precisa de tempo

Desta forma, muitas mulheres desistem da Redesarpas procurar empregos que lhe
proporcionem um ganho imediato. A empreendedoraeth”sua entrevista afirma participar

da Rede, mas esta ndo corresponde as suas negessidmo ela gostaria.

Eu vim do Sul. Meu irméo ja morava aqui em Douraéostava mal 14(...) o
marido desempregado(... ) com pouca coisa pra ¢omeum desespero.
Meu irmdo me ligou e disse: “Tu vai ficar ai e eapea morte chegar
sentada neste banquinho?” Ai nés vendemos tuda. Mdveis, tudo tudo.
Eu olhava préa aquelas caixas e pensava: “Minhataidada aqui?”A gente
nao tinha quase nada. Ai viemos pra ca. Meu maridmjou um emprego
de motorista de caminhdo numa firma e ndés comecavi@s irmao ajudou
muito. Ai figuei sabendo da Rede. Fui atras potqueo Sul tinha também.
Eu até participei um pouco. E ai fui. Me disseratipem tal reunido e eu
fui. J& conheci outras mulheres e j& fiz amizadgumeu faco amizade f4cil
mesmo(... )Mas achei aqui meio devagar. Parecdagne Sul tinha mais
apoio. Mas é dificil sabe (....) Vende muito pogcg O dinheiro que entra
ainda é pouco demais(...) Eu tenho que fazer ootigas pra sobreviver..

Ainda que os estudos sobre a Economia Solidarisider®em os/as trabalhadores/as

como um todo, num sentido de igualdade, refletemioprimeira instancia através de um viés

11 Entrevista concedia em 09/03/20009.
182



economicista, ha outras questdes relevantes a shsentidas neste modelo econémico, vao
além do modo de producéo e formas de sobrevivéncia.

Dentro dos préprios movimentos sociais, nos sihdga nas cooperativas, existem
desigualdades ndo somente em relacdo aos ganharslas ginanceiras, mas em relacdo a
distribuicdo de funcdes e poder, assim como nadtn@Solidaria.

Nenhum movimento social é harmbnico e perfeito,ue tpdos ndés sabemos, e na
Economia Solidaria ndo ha de ser diferente. Par, iasnecessidade de, nesses espacos,
refletirmos sobre outras ferramentas de dominatifivadas pelo sistema capitalista, muitas
vezes, reproduzidos em nossas relagdes sociais.

A dominagdo masculina é uma destas ferramentadifiealtam a transformacéo
social. Ela exerce um poder de determinacado daegsos sociais, econdmicos e politicos, de
forma hierarquizada, restando a mulher um papealiderado inferiorizado na sociedade.

Rose Muraro, em sua obra “A mulher no Terceiro Mdg& reafirma que somos
condicionados/as socialmente a entender a domirwgho algo natural, pois na familia esse

poder é vivenciado desde nosso nascimento:

Desde que a crianca nascia, na familia tradicionalp pai mandando e a
mé&e obedecendo. E, como as impressdes que receherpdsneiro ano de
vida séo indeléveis, pois permanecem ndo sé nosc@Ente mais profundo
como ficam impressas até no préprio corpo, a caigeqde a ‘naturaliza-
las’. Assim, desde que nasce ela acha natural ggemandem e outros
obedecam. E fica para sempre no fundo do incornscida homens e
mulheres a aceitacdo de uma sociedade autoritémigcitiva, desigual e,
portanto injusta. (MURARO, 2000, p. 193)

Neste sentido, é importante discutirmos o patrdocgue, segundo Saffioti, traz
implicita a nocdo de relacdes hierarquizadas esgires com poderes desiguais. Segundo a
autora, o conceito de patriarcado nos fornece aganientas explicativas para as
desigualdades socais.

O patriarcado nao limita-se a coagir apenas asaereghmas os homens também, na
medida em que estes pagam um alto preco emociaeraktacdes de exploragdo-dominagéo
que exercem sobre as mulheres. Nesta disputa pmer,po controle e o medo sé&o
constantemente acionados para definir as relacdesta forma tornam-se um fardo também
para os homensSAFFIOTI, 2004)

Ainda de acordo com Saffioti, m® formado pelo capitalismo, racismo e patriarcado,
nao ha luta que seja mais relevante que a outtataAde classe ndo deve ser considerada

mais importante que as lutas pelo fim da dominag@ohomens sobre as mulheres ou as lutas
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contra a discriminacgao racial. Os embates por dze devem abrigar estas trés dimensdes
por tratar-se de contradicbes fundamentais dadadeebrasileira.

Conforme aponta Richartz, ao citar Saffioti,

As sociedades socialistas, que privilegiaram aigimwlda luta de classes,
ndo conseguiram acabar com o racismo e a infeadeiddas mulheres.
Significa dizer que néo adianta destruir a propdedprivada, acreditando
gue também serdo destruidos o racismo e o machEsses preconceitos
perduram porque ‘[...] existem estruturas de pottaduzidas por relagdes
sociais de dominacdo-subordinagdo, que ndo seamltenquanto forem
tratadas, de maneira simplista, como preconcei&AFEFIOTI, 1987, p. 91

apudRICHARTZ, 2004, p. 02)

Neste sentido, Saffioti afirma que o preconcei@pénas parte da dominagédo dos/as
brancos/as sobre os/as negros, dos homens solmnellasres, dos/as ricos/as sobre os/as
pobres. Contudo, o preconceito ndo é o elements imguiortante a ser considerado. Este na
verdade esconde relacbes de poder historicamemstrgmas que culminaram em
desigualdades sociais.

Com efeito, a reproducédo das relagbes sociais tearmese pela perpetuacado de
valores e ideias sobre hierarquia de poder entsexss em diversos ambitos da sociedade,
como nas escolas, nas instituices religiosas, madmdo trabalho e até mesmo em alguns
movimentos sociais.

Na Rede de Economia Solidaria de Dourados-MS, Wépodatores indicadores de
uma oculta dominacdo masculina, como, por exenaployma de organizacdo dos cursos de
qualificacdo. Estes cursos foram direcionados mdgéo profissional e consequentemente a
inclusdo social. No caso daqueles voltados ao @uifdéiminino, reforcam a pré-determinacdo
do que seja trabalho de mulher e trabalho de homeata-se de uma explicita divisao sexual
do trabalho e culmina em uma hierarquia de papéis, a supremacia do masculino sobre o
feminino.

Mesmo que receba a influéncia desse sistema dendoau-exploragdo que langa
tentaculos por toda a sociedade e suas instityigdEsonomia Solidaria gera novas formas
de trabalho e renda pautadas em respeito e igwattladondicdes, procura se estruturar sob
outras bases, de maior liberdade, democracia damia Assim, o empoderamento feminino
pode ser vislumbrado. No entanto, as mulheres si@io &vres de situacdes de reprodugao do
processo de socializagdo que impos lugares hieradtps para mulheres e homens, sob a

égide masculina.
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De acordo com Nunes e Coelho, a Economia Soliddossibilita um espacgo
democrético e de transformacdo dos valores paitararraigados em nossa sociedade,

possibilitando uma nova maneira de ver o mundonafque

Na Economia Solidaria, que se constitui num esgagoonstrucao dialdgica
e de vivéncias de producdo, distribuicdo, poupangédito e consumo

organizada a partir de valores de solidariedadeoparacao, e gerida por
principios éticos-humanitarios de primazia do senéino - enquanto sujeito
coletivo - , as mulheres tém, pois, um campo feoyata o enfretamento da
exclusdo e do trabalho precarizado, para a pdssidd de rompimento da
l6gica da divisdo sexual do trabalho, do machisd®,exploracdo e da
dominac&o de génetd.

A Economia Solidéria, primando pela igualdade, evagdo e solidariedade,
aproxima-se de uma transformacdo social importpat® as mulheres. Seus principios
envolvem mecanismos que incentivam o alcance dadaida por mulheres e homens,
conscientes de seu lugar na historia, na qual tpadiipam indistintamente.

Desta forma, as Redes de Economia Solidaria peopicaim lugar fértil para a
construcdo de ideais sociais que permitem um ligalitario para todos os géneros,
privilegiando o compartilhar de direitos e deveiestretanto, a propria organizacdo da Rede
de Economia Solidaria de Dourados-MS ainda tralexe$ dos atribuidos femininos e
masculinos na determinacdo dos cursos e funcbeg/sd@articipantes/as dos grupos,
dificultando o rompimento da logica da divisédo s&hdo trabalho.

4.2 O empoderamento das mulheres

A Economia Solidaria em Dourados-MS pode ser apantzomo referéncia para
concretizacdo de empoderamento, se levarmos endewsio 0s numeros reveladores da
participacdo majoritaria de mulheres nos empreesdtios solidarios. Porém, estes numeros
indicam também que estas mulheres ingressaram d& $deente apds tentativas frustradas
na busca de emprego fixo, uma renda digna. Issoweoem decorréncia de sua méao-de-obra
nao ser valorizada e muitas sao obrigadas a abnr@mde uma vida profissional em razéo
de suas atividades domeésticas, como cuidar da easi@nciando que ha um profundo fosso

entre as experiéncias dos homens e das mulheres.

12 NUNES, Kelma; COELHO, MeyréEconomia Solidaria; uma economia para as mulhresBisponivel em:
http://www.adital.com.br/site/noticia.asp?lang=PD&le31136 Acesso em: abril, 2007.
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Outras, ja acostumadas a sua condi¢do, ndo alnmgedenmais. A alienacgdo, fruto de
uma vivéncia adaptada a dominagéo, ndo permiteamnélise critica sobre sua trajetoria de
vida. Em diversas experiéncias de Economia Sofidésta solidifiou o papel da mulher na
casa, pois, desta maneira, elas ndo precisam praamprego ou podem exercer as atividades
profissionais no espaco privado, em tarefas quensecruzam com o0s papéis assumidos
como responsabilidade inexoravel, vinculados a migkade. Esta limitacdo das mulheres ao
espaco da casa dificulta os encontros e ndo estimas discussoes.

As reunides de grupo, como acontecem em outrosaipirs, o trabalho desenvolvido
coletivamente, as trocas de experiéncias, os didlow espaco de trabalho, sdo espacos
férteis para debates e reflexdes que podem levaut@s rumos, principalmente para o
fortalecimento das identidades femininas e panatar@&conhecimento como protagonistas da
Economia Solidaria. No entanto, muitos maridos g@stam que as mulheres participem das
reunides mensais nos bairros ou de outras atiwdaniam situacées impeditivas para uma
constante presenga em tais atividades.

Maciel retrata a importancia do espaco coletivamagrupo de nove mulheres pobres,

oriundas do meio rural, envolvidas em pesquisardedada em Passo Fundo-RS:

O espaco coletivo € fundamental para a concretizdod lacos sociais e
para a realizagéo de novas formas de trabalhovédrdas suas experiéncias
Nos grupos comunitarios, essas mulheres sdo capkzetominar com
sabedoria o espaco privado e, aos poucos, ir amelatmo espaco publico
(trabalho externo), manifestando também uma prexagdg com o social.
(MACIEL, 2001, p.43)

Assim, a importancia da organizacdo dos empreemdosesolidarios ndo esta
somente nos beneficios da comercializagdo, mas skepautar nos encontros, discussdes e
entrosamentos, para o fortalecimento dos lagosaisodviais uma vez apresentamos 0S
impasses e paradoxos da Economia Solidaria em Bosira com o exemplo do Grupo
Pirévest — fato que néo lhe retira a importanciéipa e sua legitimidade como um espaco
educativo e de empoderamento feminino.

O grupo Pirévest em Dourados-MS — grupo de confeeg@ossui uma sede, mas cada
costureira trabalha em sua casa. Hoje o Pirévesha microempresa e, de acordo com a
empreendedora “B”, a sede possui uma administragan@m cada integrante controla as
notas fiscais emitidas e pagas seus impostos sipaeate. As reunides sdo mensais.
Contudo, a producao € solitaria, na prépria residérO Pirévest se tornou uma alternativa

econdmica, mas ndo um espaco de convivéncia.
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Esse sistema coletivo de empreendimentos integraaiies ser um espaco privilegiado
para as mulheres na medida em que o rendimentoifemiepresenta, muitas vezes, a Unica
fonte dos recursos familiares ou uma complementaggE®essaria. Em qualquer destas
hipoteses, fica explicito que esta renda propoeciorelhorias na condicdo de vida das
mulheres e de sua familia, além de aumentar sear pie barganha frente ao homem,
fragilizando o poder patriarcal, que esta explinigroéprio discurso das mulheres.

Mas, além da sobrevivéncia da familia, este recsigufica também uma conquista
de bens desejados por estas mulheres. Muitas sardrama compra da geladeira, da TV, do
guarda-roupa, do fogéo, de roupas para os filhat® anesmo dinheiro para um passeio e,
principalmente, ndo dependem do homem para reafizgues anseios pessoais, mesmo que
direcionados também a familia. Enfim, sobre quas#mndmicas, as mulheres se sentem
mais autbnomas para decidirem sem “pedir permissddiomem, tal autonomia tornassee
qua nonpara outras experiéncias, como por exemplo, nopcadecisério nos espacos

publicos. Conforme analisa Costa,

O acesso ao consumo tem significados ainda maifosmis representa
também a conquista de autonomia. Essa independéegiaimpactos
consideraveis em suas relacfes privadas e na wgistde sentidos sobre si
mesmas. A percepcdo sobre o lugar ocupado, naaesberal, altera-se a
medida que as possibilidades de interacdo s&o phedilas. As
trabalhadoras conseguem planejar, articular efaztisdesejos pessoais ou
familiares, mesmo com certa limitagdo. Dessa fonsi,bmissédo feminina
relacionada a questdes financeiras sofre alteramediferenciados niveis.
Somam-se outros elementos as decisdes cotidianasfel@a domeéstica, o
gue possibilita as mulheres uma maior capacidadeeg®ciacdo e, em
ltima instancia, de poder. (COSTA, 2007, p. 135)

A ideia de poder na construcdo historica esta legada com o masculino. Esta
concepcao advem do entendimento do poder politicito marcado pela acdo dos homens.
Por ser um assunto masculino, muitas mulheres ségerm ou tém interesse em participar.

Perrot lembra que

A idéia de que politica ndo € um assunto das mesheue ai elas ndo estao
em seu lugar, permanece enraizada, até muito esnente, nas opinides
dos dois sexos. Além disso, as mulheres tendenpieedar a politica, a
valorizar o social e o informal, assim interioridamas normas tradicionais.
E, uma vez mais, todo o problema do consentimen® aj se coloca.
(PERROT, 2006, p. 184)

Desta forma, a compreensao de decisbes coletiges npuitas mulheres, é motivo de

estranheza, visto que em casa nado vivem uma retigigualdade. O poder masculino é o
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centro das decisdes no lar e isto se reflete neutiidde de buscar autonomia na Rede de
Economia Solidaria.

Enquanto, para as mulheres, as nocfes de ajudangdementacéo, de desapego aos
mecanismos de decisdo relativos aos rumos do @rdghiliar e também no ambito
econbmico, estiverem interiorizadas, além de odtnasas de poder instituidas e ocultas nao
forem discutidas, a Economia Solidaria ndo consagilgésenvolver seus propoésitos, de uma
sociedade mais justa.

Em entrevista com a empreendedora “C” do setoradeccles, esta relata que a
Rede é uma oportunidade para as mulheres, masisimdesta oportunidade é vender e a
possibilidade de equilibrar os trabalhos doméstioms seu oficio na Economia Solidaria.

Eu entrei através da minha cunhada que ja partfeipaempo. (...) Fui a
primeira vez, fiquei escutando (...) fui ha segurelmido e gostei. Porque
assim (...) eu aprendi coisas que a gente ndo sabi® vender, como
conquistar o cliente, assim né (...) Eu acho agsiena Rede é uma coisa que
traz oportunidade para as mulheres, que nao palaltiar fora, ajuda muito
porque a gente pode trabalhar em casa (...) E sso@® fazem amizade
também né (...) E as pessoas sdo muito legais tarfasegestoras]. Elas tém
assim carinho com as pessoas, paciéfitia.

Neste sentido, 0 acumulo de atividades represemi@natencao das desigualdades, ou
seja, a igualdade compreendida pelas participald®ede da Economia Solidaria ganha um
sentido que se restringe as mulheres que particgesmeunides. No ambito da Rede, estas
vivem situacdes semelhantes, sédo tratadas da mesam&ira por todas as pessoas,
independente de sua etnia ou condicdo social. Aiéso, ndo tém patrdes ou patroas para dar
as ordens, mas a igualdade ndo se amplia. Em paxsaanece a continuidade do que esta
instituido.

No jornal da Rede de Economia Solidaria de dezemérd005, uma empreendedora

trata do significado da qualificacdo que recebda mgresso na Rede de Economia Solidaria:

O curso de bijuteria, que fiz como familiar, regm®u 0 resgate de tudo.
De auto-estima, da mulher que sempre foi para dremtque estava
adormecida dentro de mim. Mesmo quando ndo vendi® @a me sinto bem
por estar fazendo algo de importante para minha'¥id

13 Entrevista concedida em 10/03/2009.

14 Jornal da Economia Solidaria. Dezembro/2005.

188



Aqui podemos perceber o significado do trabalh@a marempreendedora, o que ele
representa para ela. Este ndo possui apenas uhosecdnomico, mas denota um diferencial
em sua vida, uma liberdade para viver como semyige @ mais importante, esta mulher se
sente valorizada, volta-se para frente, acordagargesma e passa a dar rumo a propria vida.
Dessa forma, consideramos que ela vive um proadssempoderamento, descrito como a
elevacdo da autoestima, o “poder de dehtrmdnforme Deere e Leon.

Outra empreendedora relata, em entrevista ao Jdartatonomia Solidaria de abril de
2006

Comecamos a produzir ha oito anos, quando a niteagdo financeira deu

uma caida. Estavamos na véspera do Natal e eu dati@ oferecer cucas
nas casas e voltei com 30 encomendas. A partiewaecidi que dali em

diante ia continuar trabalhar com isso. Essesrd@aperguntaram a receita e
eu disse que a receita todo mundo tem, € s6 aar@mho e gostar do que se
faz, porque o importante ndo € tanto o retornonfieao mas o elogio. A

Rede de Economia Solidaria deu oportunidade parderenossos produtos
nas feirag®

O relato desta empreendedora representa o quesmuidaeres fazem: elas encontram
mecanismos para atender as necessidades da fanipar vezes, essas atitudes sao a
principal razdo de sobrevivéncia da familia. Ncaetd, suas acdes sdo pouco reconhecidas.
Outro aspecto importante que merece reflexdo atrae depoimento € o desapego ao
dinheiro e ao poder. Quando ela afirma que o inaptet é o elogio, ela confirma, por um
lado, a ideia de que “ao feminino, 0 mundo do segito, da intuicdo, da domesticidade, da
inaptiddo, do particular; ao masculino, a raciatedie, a praticidade, a geréncia do universo e
do universal.” §WAIN, 2001, p. 69) Por outro lado, o elogio também pesfeconsiderado
um incentivo para sua autoestima e a valorizacdmelaioria da qualidade de vida, nem

sempre exige ganhos elevados.

!> Segundo DEERE e LEON (2002, p. 54), outras fordepoder sdo possiveis e positivas: “O ‘poder para’
serve para catalisar a mudanga quando uma pessaa bder de um grupo promove o entusiasmo e a dedo
outros. E um poder gerador ou produtivo, um podati¢o ou facilitador que abre possibilidades ¢ées sem
dominagédo — ou seja, sem o uso do ‘poder sobrgo@er para’ esta relacionado ao ‘poder com’, paiEmite

que o poder seja compartilhado. Isso se torna afargiando um grupo gera uma solucdo coletiva piara
problema comum, permitindo que todas as poteneiddid sejam expressas na constru¢cdo de uma agenda de
grupo que também é assumida individualmente. kss@ gara confirmar que o grupo pode ser supersomnia

de suas partes individuais. Outra forma de podsitipo e aditivo é o ‘poder de dentro’, ou podeeiior. Este
tem a ver com gerar forca de dentro da pessoaderascionado a auto-estima. O ‘poder de dentrareqe
quando alguém consegue resistir ao poder de oaogejeitar exigéncias indesejadas. Também inclui o
reconhecimento, que se adquire com a experiéncianado como a subordinacdo da mulher é mantida e
reproduzida.

18 Jornal da Economia Solidaria. Abril/2006.
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Uma moradora da Aldeia Bororé demonstra em sua dalaJornal da Economia
Solidaria de agosto de 2008, o que ocorre a maitdkeres: elas sempre trabalharam e sua
participacdo na renda domeéstica € fundamental gatdsisténcia da familia, ainda que seja
vista apenas como uma ajuda ao marido.

Nas consideracdes abaixo, é possivel considerdsérama indicacdo da busca por
qualidade de vida, pois ndo somente 0 aumentordaré destacado, mas a amizade e as

condicfes da familia.

O curso faz a gente aprender, a ter trabalho pethonar a vida da gente,

porqgue o marido sozinho ndo da conta. Ainda maisaague ja temos o

grupo Mulheres Felizes da Aldeia Boror6 que seeginCRAS toda terca e
nos vamos ser mais felizes porque vamos aumergaamenda, a amizade e
melhorar a condig&o da nossa fanfifia.

Entretanto, apesar de agfes e tentativas valideleeantes dos/as gestores/as com o
objetivo de fortalecer a Rede de Economia Soliddtriavés do empoderamento das mulheres
e do consumo consciente, percebe-se outros nieepgoder e dominacdo além do poder
econdmico que sdo pouco discutidos. A dominacaautina aparece de forma sutil nos
dizeres, nas distribuicbes de tarefas e nas deénside cursos e capacitacao para as mulheres
da Rede de Economia Solidaria.

Neste aspecto, cabe a discusséo sobre o sentelmmederamento para as mulheres,
tematica complexa que ganha gradativamente atedgdacademia e dos movimentos
feministas e de mulheres. O empoderamento das meallskeve ser entendido como a
obtencdo da igualdade, através do acesso aos mpwtanidades da mesma forma que os
homens. Deere e Ledn afirmam que o termo empodetantem sido usado em multiplos
sentidos, mas nem sempre com o sentido de ema#acip@EERE; LEON 2002)

Para a transformacao das rela¢des sociais hieradps, é necessario compreender o
empoderamento como a base fundamental para ges@esvialternativas por parte das
mulheres, assim como o processo pelo qual estdssvee tornaréo realidades, a medida que
as relacbes sociais mudarem. Dentre os antecedsgitessarios para o empoderamento da
mulher, estdo a vivéncia em espacos democratiquartecipativos, assim como a propria
organizacdo das mulheres, através de movimentasissoedes, associacdes, eREERE;
LEON, 2002)

No entanto, a dimenséo para a consolidacdo degiederamento é complexa e por

isso dificil, lenta, mas absolutamente possiveerBe Léon salientam que

7 Jornal da Economia Solidaria. Agosto/2008.
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Pelo fato de a subordinacdo da mulher parecer hatemro da ideologia
patriarcal, é dificil que a mudanca entre em eropespontaneamente da
condicdo de subordinagdo. O empoderamento devencezido primeiro
pela criacdo de uma consciéncia da discriminaca@@dero. Isto exige que a
mulher mude a autopercep¢do negativa, assim coasocsancas relativas a
seus direitos e capacidades. Facilitar as condip@ea encorajar estas
mudancas € o papel de agentes externos. (DEERB\LEI?2, p. 55)

Dentre esses agentes externos de mudancas, pod#aross Rede de Economia
Solidaria que em meio a oculta dominacdo mascblirsga estimular as pessoas a refletirem
sobre o poder, sobre as condi¢Ges de sua vidatararh pelo controle sobre as determinantes

gue movem suas vidas.
O sentido de empoderamento para as mulheres da deeBtieonomia Solidaria em

Dourados-MS esté ligado a autonomia financeira. kfgenas este aspecto néo é suficiente
para que estas compreendam a importancia de spasidades e para vencer e superar seus
problemas. Percebemos esta realidade em divetaasrias quais as mulheres afirmam que a
Rede de Economia Solidaria é uma oportunidade pemader seus produtos. A

empreendedora “G” afirma isto quando descreversdalho e de sua mae na Rede.

Minha mae ja era professora de artes, ja pintdeaa, tg pintava tecidos, ja
fazia varias coisas na area do artesanato. Fa2z0uasos que ela dava aulas.
Ha cinco anos eu comecei a fazer curso de bisdeitpatina, e dai eu
comecei a ajudar ela e uma amiga dela ja antes tinbhmado ela, falado da
Economia Solidaria e tal. E dai ela comecou aqpati. Teve uma época
gue ela montou uma loja junto com uma amiga delaajido ela bastante,
venho na loja pra ajudar expor e € isso. Ela jiaza04 anos na Rede de
Economia Solidaria. Ela fez bastante cursos e ztafnbém. E como eu
ajudava ela, ela pediu pra me por junto nos cysbsjudar a trabalhar com
pessoas, na venda, porque eu tinha que saber.cHrg@s da Economia
Solidaria tem bastante que ensina vocé como seempreendedor, como
vocé trabalhar com isto, como administrar seusatia@s, o dinheiro que
entra e tal. Eu ndo lembro direito os nomes dososiirmas um que eu fiz
ensinava vocé como trabalhar em grupo, que nadmtadieocé entrar num
grupo como esse sem ter a percep¢do de como vocévern com estas
pessoas. Por que tem que ter uma compreensao. afldaypa maior forca,
guando precisa trazer os produtos ele ajuda elaldmuito interessante a
economia solidaria. Algo que ajuda elas a crestaa forma mais ampla de
ajudar as mulheres porque as vezes elas nao tearogortunidade de expor
seus trabalhos. As vezes fica em casa com trapaliaglo e ai traz pras lojas
e expde e é bem mais facil pra vender.

Para a empreendedora, a Rede tornou-se um novogdagadivulgar e vender seus

produtos. No entanto, ela aponta que 0 curso quaraou ao ingressar na Rede foi o que

18 Entrevista concedida em 21/05/2010.
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discutia as relagbes coletivas de trabalho. Destad, podemos afirmar que aos poucos €
possivel construir uma Rede Solidaria na plenitddeseu sentido, através da troca de
informacdes, idéias e debates acerca de diversaatas para construcéo de cidadania.

Neste sentido, o0 empoderamento das mulheres sfeee-conscientizacdo do seu
papel enquanto cidadad. As mulheres néo precisacololés a importancia do seu trabalho
para a renda familiar, principalmente as mulhecd®ggs que sempre trabalharam e sabem da
importancia do acréscimo de renda para a famitiea Bhuitas, a importancia e o significado
esta explicito, mas € necessario fazer uma reflepioe o porque da divisdo sexual que

permite aos homens usufruirem de inUmeras opoddag&inegadas as mulheres.

O empoderamento ndo € um processo linear com uragoobem definido e
um final que seja 0 mesmo para todas as mulheremldado para cada
individuo ou grupo através de suas vidas, seugximste sua historia, assim
como ocorre de acordo com a posi¢do de subordimaggmiveis pessoal,
familiar, comunitario e nos niveis mais elevad®E=ERE;LEON, 2002, p.
55

Verificamos nas ac¢des das gestoras da Rede defa@Bolidaria de Dourados-MS o
esforco em auxiliar no empoderamento das mulhdragés das praticas coletivas, como nas
reunides, assembleias, encontros, que por meixpkriéncias grupais criam oportunidades
de reflexdo, mesmo com dificuldades, demonstram ringuém se empodera sozinho. O
éxito das experiéncias solidarias é estimular qsaicipantes ao exercicio de cidadania e a
construcdo de uma sociedade mais democraticaaBanalheres, significa que unidas podem
lutar por seus direitos especificos, estes vao alénviés econdmico, relacionam-se ao
fortalecimento de sua identidade e a possibilidssenaior poder de decisdo e conquista de
cidadania.

Maria da Conceicao Celestino Barbosa, ao relatareso exercicio de cidadania, cita

o trabalho feito pelas mulheres e o relaciona camonsumo solidario.

As pessoas nao estdo preparadas para consumir esponsabilidade,
solidariamente. Nao é porque esse produto que dSeras fazem um
artesanato, as vezes fica um centavo mais caro,quesé realmente a
contribuicdo que vocé ta dando quando vocé compravidro feito de
biscuit outro produto de artesanato na mao dessas melh¥acé ta
gerando renda para milhares de pessoas, que estlsampregadas, e 0
dinheiro fica no local. E esse processo a gente dam ir construindo
devagarzinho, porgue o sistema capitalista elengando isso nas pessoas.
Vocé tem que consumir, consumir, consumir. Masugerganeira né%

19 Entrevista concedida em 04/05/2007.
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Pela afirmacdo da ex-Superintendente, percebemo®sfas gestores das Redes de
Economia Solidaria demonstram preocupa¢do com sucom consciente e solidario. O viés
econdmico norteia as acdes dos empreendimentatasosi, permeados por principios de
igualdade e solidariedade. Observamos, assim, sjuelacdes de género sdo preocupacdes
secundarias e pouco discutidas.

Teoricamente, a Economia Solidaria é uma opcacetiééada, um modo de viver
distinto dentro do proprio sistema capitalista, quml o poder do capital e o consumo
alienante nao prevalecem, mas a valorizacdo da Mdeantanto, ha uma distancia entre a
teoria e a pratica, fato constatado nas entreyistasmo que a Rede se organize e prime por
valores de igualdade, ndo ha reflexo nas relagde®dero, e as relagdes sociais continuam a
refletir padrdoes de competitividade e de desejmsier¢cao no mercado.

Por isso, trata-se de um processo historico deutstag constantes e lentas. Contudo,
sdo percebidas em pequenas medidas no cotidiasasdesulheres, isso quer dizer que
encontramos situacdes de permanéncia de modelistasexnas também sua ruptura, mesmo
que silenciosa e gradativa.

Nesse sentido, também podemos falar no consunmasoli no campo tedrico é uma
alternativa viavel e importante para mudancas degup® diante dos acenos do mercado. No
entanto, também pressupde tempo, aprendizagensas posturas individuais e coletivas na
sociedade.

Para Mance, o consumo solidario

[...] € movido pela consciéncia de que o consummBjetivo final de todo o
processo produtivo e que, ao consumir, nés corinbs para preservar ou
destruir os ecossistemas, manter empregos ou @esampregos em nosso
pais ou em nossa cidade, contribuimos na manutetgdxploracdo dos
trabalhadores em uma sociedade capitalista e anfusicolaboramos para a
construcao de uma nova sociedade colaborativadésgal (MANCE, 2001,
p. 13)

Ou seja, 0 consumo solidario é saber o que reatnsengsta consumindo. E identificar
no produto ndo somente o0 preco, mas suas origamaaneira como foi produzido. Por isso,
este € um dos principios basicos da Rede de Ecan8wlidaria, pois para vender os
produtos, o célculo primordial ndo estd nos custa®s 0s lucros, mas compreende-se o
significado e o reflexo da producéo na vida dasqes

O artesanato, como o vidro ¢héscuit citado pela Superintendente € uma atividade
caracterizada como tipica de mulher — por envalledicadeza, destreza com as maos para
lidar com materiais pequenos e frageis, calmatabjeodem ser confeccionados em casa — e
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estas ficam muitas vezes sem opc¢des de aprendemaddreas diferentes — marcenaria,
mecanica, por exemplo — ou até mesmo ndo consegxeroer outra funcdo que gostariam
por ndo se “enquadrarem” no que é estabelecido éemiaino e masculino.

Verificamos também que muitas mulheres ndo denmamstr desejo em desenvolver
ou aprender outras atividades que néo ligadasaduiss’ femininos”. Cursos de qualificacéo
como Mecanica, Automagéao Industrial, Eletronica f@uca procura por parte das mulheres
e sao raros 0s casos em que alguma aluna consegdieico curso. Em razdo da oculta
dominacdo masculina nos dizeres e saberes, as mesilpcuram a qualificacdo ligada ao
processo de socializagdo das mulheres.

Percebemos, desta forma, que 0s conhecimentos vobsdos nos cursos de
capacitacao oferecidos pela Rede reproduzem a ev@@at das diferencas enraizadas na
sociedade e em especial nas familias.

No Jornal da Rede de setembro/outubro de 2007,ampaeendedora relata que seu
ingresso na rede significou “se realizar como nmulhwrque lhe possibilitou maior
permanéncia em casa para cuidar dos filhos. Estédeslo novamente com um aspecto
importante discutido pelo feminismo: o lugar da Imeulfoi construido para ser em casa e

qualquer atividade fora do lar € muito dificil, @@nque necessaria.

Tenho 37 anos, 3 filhos menores de idade, quandsapa em sair de casa
para trabalhar, pensava logo em como deixar miéwgs fsozinhos. Foi com

a economia solidaria que adeqiiei o meu ganho eifigais tempo em casa.
Nao so6 pelo fato da situacdo financeira, mas tambéuestdo das boas
amizades que se adquire, isso € bom para a autwes$iazer parte dessa
familia me satisfaz e me realiza como mulher, coréie e como cidad.

Todavia, observamos que a partir da autonomia éeiean, 0 empoderamento torna-se
possivel, principalmente com a nova dinamica quawabkeres vivem na Rede de Economia,
com a possibilidade de refletirem sobre outros &omslde suas vidas. Nos encontros, feiras,
eventos € possivel a socializacdo de experiénagaaontribui para a reflexdo das mulheres
sobre a sua importancia no mundo do trabalho e@apel no lar, em grande medida, voltado

ao cuidado e a maternidade, como principais regiidades.

4.3 As instituigdes religiosas: permanéncia ou rupta com as desigualdades de género?

20 jJornal da Economia Solidaria. Setembro/Outubra?200
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Além do mercado, a midia e a religido, cada umaaansaneira, também contribui
para reproduzir estes conceitos sobre o lugar daemuA midia constantemente destaca a
vitéria da mulher moderna que consegue conciliafaseres do lar com as responsabilidades
de ser uma profissional de sucesso. Este constpate as conquistas das mulheres nos induz
a aceitarmos os ganhos como absolutos, pareceedwdgLha mais nada a discutir.

O discurso midiatico decreta o fim do feminismo anafla as diferencas que se

reforcam no cotidiano, principalmente na vida pieva

Dessa forma, se o discurso da midia em seu dialogi®m o rumor social
decreta o fim do feminismo, o campo conotativo de § dito e do dizivel
indica a recuperacéo e/ou atualizagdo de repregastdinarias, excludentes
e hierarquizadas sob novas roupagens. Mulheresmer®o continuam a
ocupar lugares tradicionalmente tracados segunddraiureza’ feminina
ou masculina, esta mesma ‘natureza’ desconstruiela feminismo
contemporaneo. Longo é o caminho trilhado pelosrismos plurais em
suas estratégias e argumentacdes desde Simone adwoBe quando a
pretensa esséncia da mulher é desconstruida emsimpdes frase que
vincula o ‘ser mulher’ ao ‘ser social. (SWAIN, 20@il 69)

Deste modo, as discussodes sobre relacdes de dgaraenoem segundo plano também
na Rede de Economia Solidaria, pois, ao que paseoaylher que ganha algum dinheiro ja
conquistou grande parte do almejava.

As instituicoes religiosas também colaboram panaosicionamento da mulher na
sociedade. Sua funcdo enquanto mae esta acimaathpieuoutra participagdo em ambito
social. Abdicar de uma participacdo publica e malit absolutamente necessario para a
manutenc¢éo de sua categoria enquanto mae.

Nesta construcéo histérica sobre o papel das maghas definicdes bioldgicas do “ser
mulher” foram aclamadas pela igreja, cujos consegaleterminacdes foram e sdo aceitos
sem questionamentos pela maioria de seus membros.

Todavia, devemos mencionar a importancia de dataduos setores da igreja catélica
que, na histéria politica do Brasil contemporardastacaram-se como forcas de resisténcia
ao regime militar. Liderancas religiosas foram réwxidas pela luta por direitos humanos e
pela restauracdo de direitos civis. A Teologia dzeltacdo e as Comunidades Eclesiais de
Base ficaram caracterizadas como os setores “deetaj da igreja. No periodo ditatorial, a
importancia desses grupos deve-se em razdo de campaele periodo historico a unica
instituicdo que podia “dar voz publica” a algunsgps no regime militar ROSADO-NUNES
2008)
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A participacdo das mulheres neste processo deémsis no interior da igreja foi
significativo, ainda que na elaboracdo de proppstagliscurso teoldgico prevalecessem 0s
homens. Mas na formacdo das comunidades eclesaispnstrucdo dos ideais de justica
social oriundo destas, a participacédo das mulHerésndamental. ROSADO-NUNES 2008)

Esta formacgéo contribuiu para o estimulo as re@exdobre direitos, que levaram as
mulheres a discutirem outras questdes especifidaes sua condi¢cdo, tanto no ambito publico
quanto privado. Conflitos surgiram quando as dis@es alcacaram o ambito privado.

Segundo Rosado-Nunes,

[...] foi o cruzamento de matrizes distintas, e @iéstas, de pensamento —
religiosas e feministas —, possibilitado pela mesmé&o da Igreja, que
propiciou a mulheres das camadas pobres a assdecéma posi¢do que
poderia ser denominada ‘feminista’, ainda que reBimacompreendida por
todas, no sentido da luta pelo reconhecimento detad no ambito da
sexualidade, da reproducéo e da domesticidade. AROSNUNES, 2008,
p. 72)

A Rede de Economia Solidaria de Dourados-MS sofrende influéncia de
instituicdes religiosas. Por parte dos/as ges@ses/erificamos a presenca majoritaria da
igreja catolica. No entanto, a maioria das empreeoihs € protestante. Desta forma, ainda
que ocorram discussbes sobre relacdes de géned@mbdo da Rede, estas acabam se
direcionando para um fortalecimento da “essénai@rima”, ligada ao casamento, familia,
maternidade, fruto de concepc¢des judaico cristas.

Rosado-Nunes afirma que

A civilizagdo do controle e do medo instaurada meistianismo, associada
a repressdao do prazer e a suspeita sobre o sexoseparavel da
desvalorizacdo simbdlica e social das mulheresnidese nos lembrarmos
de que no matrimdnio cristdo, instituido no séXilbpela Igreja, sdo os
noivos que realizam o sacramento, havendo portantceconhecimento da
capacidade das mulheres tanto quanto dos homerexmlessarem sua
vontade, a atribuicdo as mulheres de uma naturépaig cuja “esséncia” €
a maternidade é ungontinuumno pensamento eclesial. As diferencas
biolégicas, constantemente invocadas, validamibuatfo das mulheres a
esfera doméstica, reafirmando a legitimidade de ex@usdo da esfera
publica e reiterando sua inferioridade social dtipal (ROSADO-NUNES,
2008, p.72)

A ordem natural dada por Deus através da biologierohina para as mulheres
enfaticamente sua funcdo como esposas e maes. € potesiastico, hierarquico e
masculino, fortalece as desigualdades e diferezgias 0os sexos, em que a vontade individual

nao tem valor, pois o poder divino ja destinou pgbae cada um na sociedade.
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O ideério cristdo, que atribui as mulheres caréstieas de uma suposta natureza
feminina, como delicadeza, fragilidade, sensibi&lacapacidade de doar-se e esquecer-se de
si mesma em prol da familia, contrapde-se muitass/aos principios de igualdade propostos
pela Economia Solidaria. No entanto, nos empreegntios solidarios, os ideais cristdos e
portanto “divinos” sobrepdem-se a qualquer propgsevise transformar a realidade destas
mulheres.

A Economia Solidaria pode ser uma oportunidadereti@ada, principalmente por
trabalhar em rede, ou seja, através de uma uniésfdegos. Assim, as mulheres participantes
conseguem vislumbrar uma estratégia de sobrevagmpais tanto o mercado formal de
trabalho quanto as exigéncias sociais do que saedps mulheres, dificultam sua ascenséo.

Em entrevista realizada em 2007 com a president&ponaa da ONG Mulheres em
Movimento, Lenita Gripa, aponta a participacdo fema na Rede de Economia Solidaria em
Dourados-MS. Em sua entrevista, ela conta comawsorganco Piré e a moeda social, que
sao controlados e mantidos pela ONG. Durante atnar a presidente trata das mulheres
provedoras de familia.

A maioria sdo mulheres. Noventa por cento sdo mesherovedoras de
familia, a gente fala, porque os maridos desemgosgabandonaram a
familia e as mées com os filhos tém que arrumarn@sustentacdo. Entéo
essa gzei‘ra(;éo de renda, através da Economia Samlidard sustento da
familia:

O termo “mulheres provedoras de familia” merece vefi@xdo. Retomamos aqui a
referéncia oculta a dominagdo masculina e de queinaaé possivel perceber isto? No fato
de qué o sustento da familia € de responsabilidadeomem, mas a responsabilidade pela
familia em si, pelos/as filhos/as, cabe a mulhest®forma, € comum encontrarmos familias
em que somente a mée cuida das criancas e os maf@opais sentem-se muito livres para
sairem de casa ou abandonarem a familia em cadesdeprego, de falta de renda, gerando
conflitos diversos no lar. Nesse contexto, € “ratujue a mae fique com os/as filhos/as.

Assim, quando a presidente da ONG faz esta refer@tmulheres provedoras de
familia”, temos um dado concreto: a desvalorizag@drabalho da mulher. Elas contribuem
ou sao responsaveis sozinhas pelo sustento da Afasaar e reconhecer este fato causa
estranheza, pois ndo estd no seu “destino” ser oaegora do lar, mesmo que a

responsabilidade pela familia ainda seja sua.

21 Entrevista concedida em 04/05/2007.
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Consideramos que ha um longo caminho a trilhar raastormacdo social das
mulheres participantes da Rede de Economia Sdidfgi Dourados-MS. A camuflada, a
oculta dominacdo masculina, presente nas acdeasdgsstores/as, nas acdes das entidades
parceiras e na familia das empreendedoras, ddieukhibsorcdo e entendimento do que seja
uma outra economia.

A Economia Solidaria, vivenciada de acordo com gipios conservadores, ao nao
observar que as transformacdes devem ocorrer iees rdos conflitos, desde a educacao
basica até o modo de viver, ndo ha que se falduenmoutro mundo possivel”.

Se mantivermos 0s anseios de atendimento do inediadtnsia do mercado, ndo sera
possivel estruturar um processo de conscientizaghte como ser cidaddo/a. Discutir as
problematicas teoricamente ndo exclui as pratieass rdo cotidiano. Estas, permeadas por
conceitos da familia patriarcal e de representag6apie seja feminino e masculino, néo irdo
consolidar a Economia Solidaria como uma real raditéra, mas apenas caracteriza-la como
mais um projeto falido, mais um braco de caridazleapitalismo.

Em Dourados-MS, aliado a todas essas dificuldadesgimente temos um poder
publico omisso e equivocado quanto a grandeza tdeutar um projeto como a Economia
Solidaria. Se esta for apoiada por politicas pabliba possibilidade de construir um caminho
realmente diferente do que o capitalismo propdea solidariedade sera vivida com

consciéncia da historia frente ao que construimés,como algo caritativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, analisamos a participacdo femmanRede de Economia Solidaria
em Dourados-MS, no periodo compreendido entre 200R008, tendo em vista uma
perspectiva de género. Abordamos também o condeittconomia Solidaria, sua historia no
Brasil, sua relacdo com o capitalismo e a globgdiaa quando se coloca como alternativa
para a geracdo de trabalho e renda. Para as mabm@respecial, as experiéncias solidarias
tém se mostrado como um caminho possivel para @adgngmento, mas, por enquanto,
percebemos que nbabitus dos empreendimentos solidarios ha uma oculta doyam
masculina que precisa ser discutida e repensadangmeendedores/as e gestores/as.

Neste sentido, no ambito dos empreendimentos siolidée nas acdes dos/as
gestores/as ha uma reproducédo das relagfes spogaperpetuam o patriarcado e dificultam a
emancipacao de mulheres e homens. Os principi@sa@omia Solidaria ndo séao totalmente
compreendidos, e o sentido de igualdade limitassevi@s econdémico. Percebemos que a
preocupacdo de gestores/as desde o surgimento dia riRemunicipio relaciona-se a um
atendimento imediato as necessidades de sobreiav@acgrupos em situagcdo de exclusao.
Assim, outras discussfes que demandam tempo dotmraagdes lentas ficaram em segundo
plano.

Por fim, a partir dessas discussodes teoricas,cambs as especificidades da Rede de
Economia Solidaria de Dourados-MS que, apesar déisuldades, permitem sua
continuidade como ferramenta de combate a exclasé@l na cidade e tem conquistado
respeito por diversos setores da sociedade. Arsegpontamos topicos que demonstram o0s
principais temas discutidos e as conclusdes regeffadas reflexdes sobre eles, ou seja,
optamos por registrar e destacar aspectos relevaite forma de itens para melhor

visualizacao e sintese:

1) A escrita da histéria desprezou por muito tengdhistoria das mulheres.
Pesquisadores/as preocupados/as com os granassdaihumanidade ndo tinham interesse
por tematicas que envolvessem o cotidiano, sendmaap os grandes acontecimentos
protagonizados por homens eram interessantes ipalisea

A auséncia dos feitos femininos marcou profundaenestregistros historicos, tanto
que reivindicagbes, conquistas, resisténcias, nsefrios e Iutas de mulheres foram

desprezados pelo fato de serem produzidos e viydoglas. Mediante uma transformagéo
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nas pesquisas histéricas, este lapso é reconhgorddiversas pesquisadoras e pesquisadores
gue nao almejam somente a narrativa, o registreesmlsexo feminino, mas principalmente
compreender as contribuicbes das mulheres nos listigicos passados e nos que ocorrem
na atualidade, e ainda refletir sobre “[...] consosexos se organizavam e dividiam tarefas e
funcbes através do tempoPEDRQ 2005, p. 87). As mulheres ndo poderiam ser taastad
como objeto da historia a parte, ou seja, forarddise do conjunto historiografico no qual

esta inclusa a historia dos feitos masculinos.

2) A partir da conceituacdo de género, a histéas miulheres ganha novo impulso,
pois ndo se limita aos feitos das mulheres, maspe#funda nas relagbes entre mulheres e
homens e se preocupa com as relacdes de podeelesidhs a partir do determinismo
bioldgico e das diferencas sexuais.

Com efeito, a categoria género marca a ampliacabisiéria das mulheres para a
histéria das relagbes de género no sentido de sfas Bao se indicam somente aos direitos
das mulheres, mas se referem as relacdes entrenb@maulheres, nas quais ha diferencas,
mas principalmente desigualdades.

As reflexdes sobre relacdes de género convidamaraghe homens a ndo aceitarem
justificativas bioldgicas para as desigualdadegnAdisso, estimulam a conscientiza¢édo, no
sentido de que para uma sociedade justa, alicergadalidariedade e igualdade, ha que se ter
uma transformacédo no cotidiano, no qual esta imerssundo do trabalho, a convivéncia

familiar, a educacdo, o lazer, dentre outros.

3) Neste sentido, utilizamos as reflexdes de Lefelsobre o cotidiano; pensamos na
especificidade do trabalho feminino, e percebeneosdo, que as representacdes sobre o
trabalho engendraram uma valorizacdo da divisawaseo trabalho. Assim, as desigualdades
entre mulheres e homens se fortalecem e se pempgbags fazem parte da vida cotidiana, na
gual os conceitos patriarcais se estruturam eegoduzidos.

4) Sobre a histéria do cotidiano, Burke (1992) olmsea relevancia das pesquisas
sobre o tema, haja vista que a vida cotidiana sssapta como a geradora (e podemos dizer
reprodutora) das relacfes sociais. O autor afirmeesta histéria é encarada por muitos/as
pesquisadores/as como a unica historia verdadeigentro a que tudo o mais deve ser

relacionado.
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Por isso, a importancia de intensificarmos as peagsobre as vivéncias do mundo
do trabalho das mulheres, no qual a dominagdo Hra@cpermanece oculta mesmo na

globalizacéo, fendmeno aclamado como inovador.

5) Bourdieu afirma que a dominagdo masculina n&essita de justificacdo para sua
existéncia, para pautar as relagdes sociais. Guefafirma o autor, ela se mostra como uma
evidéncia, uma légica natural por estar desde sempbutida nos discursos e praticas que a
definem como verdade incontestavel, desencorajeeftixdes sobre as condi¢des sociais de
sua existéncia. Por estar oculta e inscrita emosossbconscientes, determina nossas acoes
irrefletidas organizadas em uma engrenagem patliarc

Alternativas para a inclusdo social, como as quRede de Economia Solidaria de
Dourados-MS, nao se livram de tal engrenagem, aiicelta as transformacdes sociais. Tal
engrenagem move a sociedade ha tempos, determivalmles morais aos papéis sexuais
das pessoas, dificulta a estruturacdo de um olfiterocsobre nés mesmos/as e nos cega a
ponto de ndo percebermos que somos conduzidosaitacdo da desigualdade entre
homens e mulheres.

Portanto, a Rede de Economia Solidaria vive esiemdi sem que muitos/as o
percebam, qual seja: as dificuldades em constroé sociedade justa, democratica, ndo estdo
somente presentes na falta de renda e trabalhde athoradia, direitos fundamentais, mas
também na ruptura com as praticas que permitargdedahierarquicas desde a familia até o
ambito do trabalho. Entender os principios de adkdlade e igualdade aclamados por
tedricos/as da Economia Solidaria somente seracadpk quando estes estiverem presentes

também no cotidiano das familias.

6) As parecerias com entidades de cunho empresanatituicdes religiosas tém sido
importantes pela necessidade de uma unido de esfdecdiversos setores da sociedade para
o crescimento da Economia Solidaria, visto que apés suas dificuldades, ela faz a critica
ao sistema capitalista, mas apresenta uma propdstaransformacdo. No entanto,
demonstram também as contradicbes de rumos e pascéntre os diferentes agentes
envolvidos.

Observamos que instituicdes religiosas estdo diextée ligadas a Rede de Economia
Solidaria de Dourados-MS. Por parte dos/as gegasiegerificamos a presenca majoritaria da

igreja catolica. Contudo, a maioria das empreen@dsdd protestante.
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Desta forma, ainda que ocorram discussdes solaeded de género no ambito da
Rede, estas se direcionam para um fortalecimentdeslséncia feminina”, acoplada ao
casamento, a familia, a maternidade, ao fruto deegdes judaico cristas.

As entidades de cunho empresarial, como o SEBRARAS SENAC tém como
missdo o desenvolvimento social através da “comgetisadia” e o0 desenvolvimento
sustentavel das micros e pequenas empresas paentésmo empreendedorismo. Este
antagonismo nas propostas das entidades parcewaspencipios da Economia Solidaria
geram, portanto, conflitos nas praticas das empesras e empreendedores solidarios, pois

estes aprendem que devem ser competitivos ao mesmpo em que devem ser solidarios.

7) A Economia Solidaria nasce basicamente de matimse populares, mas se
consolida com o apoio de politicas publicas quemesam o crescimento desta rede
econbmica. Desta forma, ndo se pode dizer que aofta Solidaria é fruto de um partido
politico e sim de diversos elementos sociais, esw@ de politicas de Estado de um governo
comprometido com transformacgdes sociais signifieati Para que um modelo econdémico,
como a Economia Solidaria, sobreviva ao modelotalgia dominante, € necessaria a
intervencao do Estado de forma a criar as condigéeso desenvolvimento desta economia.

Sabemos que 0s governos que tém apoiado estaiugicsdo originarios de partidos
politicos envolvidos com aspiracdes populares. Aldisso, o didlogo dos partidos de
concepcao socialista com a Economia Solidaria eptasesultados nas elei¢des. A vitoria de
Lula € o maior exemplo, haja vista que somenteta pi@sta, foi criada a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria, ligada ao Ministério do BtAb e Emprego, o que significa que hoje
a Economia Solidaria esta na plataforma do govisteral.

No entanto, muitas destas secretarias e até mesiidoums municipais e estaduais se
enfraquecem dependendo do governo que assume Q gedaodo que os empreendimentos
solidarios contam apenas com o apoio das entidigkdas aos projetos, como ONG'S,
OSCIPS e instituicbes religiosas. Isto ocorre, ,pdis acordo com 0 senso comum, a
Economia Solidaria € confundida com a atuacdo departido politico, como é o caso do
Partido dos Trabalhadores — PT e ndo se define commovimento social, uma reacao de

grupos sociais frente ao modelo capitalista domean

8) Assim, podemos dizer que, de maneira geral, @aduia Solidaria surge nos

governos populares, mas nem sempre consegue sernguando ha uma mudanca de
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governo, o que faz com que os empreendimentos asolid percam apoio para seu
desenvolvimento. Por isso, busca-se criar um psoceslucativo amplo para que este
movimento tenha for¢a politica para a manutencacarguistas diante de alteracdes de
projetos e orientacdes politicos e ideoldgicos.

Entretanto, pelo fato de a Economia Solidaria psmic@de movimentos populares em
diversas regibes do pais, muitos governos tém dwndis Secretarias de Economias
Solidarias ja existentes para nado gerar conflit@sn ca populacdo, visto que o0s
empreendimentos solidarios atingem um numero $gtifo de pessoas e trazem a tona

mudancas significativas nos campos econdémicosaisaeipoliticos.

9) A criacdo de medidas que sustentem a Econontidé8a implica em ndo apoiar,
ou apoiar menos, outras areas de atuacdo do merEastlorecer o consumo solidario,
estimular as financas solidarias, promover o deseiuento de tecnologias apropriadas a
Economia Solidaria, ter uma tributacdo e legislagpecifica para os empreendimentos de
Economia Solidaria, destinar recursos para a c@gdc de pessoas para a rede, dentre
outras, sdo medidas que favorecem os grupos egsludd sociedade, ou seja, desvia a
atuacdo do Estado para as areas prioritariamenitaisse ndo para os grupos detentores do
capital.

10) A Rede de Economia Solidaria de Dourados-MScewasda iniciativa da
Prefeitura, a partir de experiéncias positivas ecittas no Brasil. A Prefeitura estruturou a
Rede, criou uma Superintendéncia de Economia S@lidé destinou servidores/as para
trabalharem especificamente neste setor. Além dfegoparcerias para o oferecimento de
cursos de qualificacdo profissional e incentivatriacdo de uma entidade que permaneceria
depois como a principal gestora da Rede na cidadealirados-MS, a ONG Mulheres em

Movimento.

11) E fundamental a compreenséo da dinamica da &edEonomia Solidaria, uma
vez que a sua implantacdo ndo depende apenas décapia’ do que ocorreu em outros
municipios, cujas experiéncias foram positivas @epo ser consideradas como exemplos para
outros lugares. Os lugares e as pessoas sao tifgrbam como a realidade social é dinadmica

e sua compreensaosée qua non para a estruturacdo dos principios da economidasial.
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Portanto, os/as gestores/as necessitam de maiolvengnto com as comunidades e grupos

para criarem situacdes propicias ao didlogo.

12) Durante o periodo historico estudado nestaypssgpercebemos que as relacdes
“de cima para baixo” foram presentes na Economlal&a e causaram dificuldades para a
compreensao das pessoas que dela participam. éeripar feitas de forma equivocada, com
instituicbes de cunho empresarial demonstrarara fi#t amadurecimento tedrico por parte
dos/as gestores/as. Ainda que muitos investimdimasceiros tivessem privilegiado a Rede
no municipio, observamos que ndo ha reflexdes giespao questionamento do capitalismo e
a influéncia do mercado nos grupos envolvidos mke.rés/As teodricos/as da Economia
Solidaria propéem diadlogos com o sistema, de maga & vivéncia dentro dele seja de

pequenas transformacdes, porém efetivas.

13) A percepcgdo do conceito de politica publicab@&m é confusa. Devido aos oito
anos de administracéo do Prefeito Laerte TetilatiRados Trabalhadores), muitas acbes da
Prefeitura foram realizadas para manterem uma aelage certa dependéncia. Isso
considerava que o processo de mudanca de concepcdespostura diante do sistema
capitalista ndo ocorre rapidamente e, por iss@ o@ndatos ndo significa muito tempo no
processo historico de transformagdes sociais.

Outro aspecto a ser destacado foi o interesse emordgrar a positividade de um
projeto politico, o que ndo negamos, no entantaavmuacdes estiveram pautadas em um
coeficiente eleitoral favoravel, antes mesmo deesesar em agdes sociais de longa duragéo.

Por isso, a consolidacdo de um movimento sociahaoicipio € emergencial, mesmo
porque muitas aprendizagens ocorreram, experiéseiasstituiram, sendo fundamental que
tal processo apresentasse acdes continuas pargliacéim da autonomia essencial para a
consolidagdo da Economia Solidaria em Dourados cammo movimento social. Caso
contrério, as acdes da Rede terdo dificuldadesgeesastentarem.

14) Para as mulheres, em especial, este pode sesspato para além de uma
autonomia financeira. Ao ndo primar pelo capital,Eaonomia Solidaria possibilita
guestionamentos sobre a forma de viver capitaligta atua na manutencdo do poder

hierarquico, e este pode comecar em casa. Por @&sanulheres somente viverdo o
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empoderamento se perceberem a oculta dominacaalinasgue move a Economia Solidaria

NOS cursos, nos discursos, na estrutura.

Consideramos finalmente que a Rede de Economid&ialide Dourados-MS é um
desafio constante para a transformacdo social. fs&ito esta em trazer ao municipio
reflexdes sobre alternativas para o desenvolvimsuagtentavel, que inclui a producdo e o
consumo. Mesmo com a crise que se instalou aposdama de governo, ficaram os/as
empreendedores/as que realmente acreditam que dtrmrmundo € possivel”. O numero de
participantes caiu rigorosamente, mas 0S Qrupos pernanecem demonstram uma
resisténcia e uma vontade crescente em se idangificagora enquanto movimento social.

As dificuldades existem e permanecerdo como emdapalquer iniciativa que esteja
paralela a ordem instituida. As acdes da Rede ttamado atencdo de outros setores da
sociedade como as instituicbes de ensino supeviaitos/as alunos/as e professores/as
pesquisam e se interessam pela Rede. Frequentegneptess sdo convidados a participarem
de eventos, a fim de terem mais espacos para digdibgde suas acoes.

No entanto, as reflexdes sobre as relacdes deaéstio na superficie. Ainda pouco
difundidas, o entendimento de autonomia, de empotento integram apenas 0 aspecto
econbmico de modo que este é somente um dos divessninhos a se percorrer para o
rompimento com relagdes hierarquicas de poder. #&ansformacao das relagdes sociais, €
vital entender o empoderamento por inteiro, comobase fundamental para o
desenvolvimento de visfes alternativas de modoivkr por parte das mulheres e de que

maneira com que estratégias essa transformacamsed realidade.
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Relatorio de Consultoria — Oficina de MRP — Setercdtadores e recicladores de lixo do
Programa de Economia Soliddria — COOPAER - Codparatle Trabalho em
Desenvolvimento Rural e Agronegécio - ConsultorriolMeneguzzo — 02/08/2007.

Relatério de Consultoria — Oficina de MRP — Se®ipdestacdo de servigcos do Programa de
Economia Solidaria — COOPAER — Cooperativa de Thabam Desenvolvimento Rural e
Agronegécio - Consultor Volmir Meneguzzo — 03/0&20

Relatorio Rede de Economia Solidaria — 2006, ekdmwre cedido pela Secretaria de
Assisténcia Social e Economia Solidaria — Supeardéacia de Economia Solidaria.

Relatorio Rede de Economia Solidaria — 2007, ekdmwre cedido pela Secretaria de
Assisténcia Social e Economia Solidaria — Supeardéacia de Economia Solidaria.

Relatorio Rede de Economia Solidaria — 2008, ekdmwre cedido pela Secretaria de
Assisténcia Social e Economia Solidaria — Supeardéacia de Economia Solidaria.

Entrevistas

Edézia. 50 anos. Casada. Catélica. Costureira. Germmrupo de mulheres do Pirévest. Esta
na Rede desde 2004.

Gleicimare. 16 anos. Trabalha com sua méae Mari&. JBsangélicas. Trabalham com
artesanato. Maria José esta na Rede desde 2006.

Iraci. 44 anos. Casada. Evangélica. Ingressou da B janeiro de 2008 por influéncia da
cunhada Erci que esta na Economia Solidaria dedaf& 2

Ivana. 50 anos. Casada. Espirita. Natural do Ran@s do Sul. Reside em Dourados desde
2005. Ingressou na Rede em 2008. Trabalha comé&roch

Ivoneide. 40 anos. Solteira. Assistente socialéizat 01 filho.
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Lenita Grippa. Bacharel em Direito. Missionarianttscana. Presidente da ONG Mulheres
em Movimento até 2007. Trabalhou na prefeitura wipal desde 2001 até a fundacdo da
entidade.

Maria Aparecida. Evangélica. Setor de confeccéo.

Maria da Conceicao Celestino Barbosa. Pedagogtei@olCatolica. Foi superintendente de
Economia Solidaria durante da gestdo do PartidoTdabalhadores em Dourados-MS, no
periodo de 2001 a 2008. Foi também uma das fundadiear ONG Mulheres em Movimento.

Maria Helena. 41 anos. Casada. Trabalha com Croché.

Neuza Grippa. 39 anos. Bacharel em Servico SoPi@sidente da ONG Mulheres em
Movimento. Participa da Rede de Economia Solid&@ma Dourados-MS desde 2007.
Missionaria franciscana. Irma de Lenita Grippasflente e fundadora da ONG.

Nilva. Evangélica. Trabalha com Crochés e Bordados.

Pedro Alves Ferreira. Casado. Catdlico. Vereadw Partido dos Trabalhadores de 2004 a
2008. Viabilizou seminarios sobre Consumo Eticawkd&rio no municipio.

Rosangela. 41 anos. Casada. Catdlica. Setor derdigéo. Criou uma micro-empresa apos o
ingresso na Rede de Economia Solidaria. Partiogsalel 2001 e ja foi presidente do Forum
Municipal de Economia Solidaria.

Rose. 43 anos. Casada. Evangélica. Setor de atesBarticipa da Rede desde 2007.

Rosemar. 33 anos. Casada. Catolica. Presidentesstzciacdo Alecrim, criada para as maes
que possuem filhos com deficiéncia. A Associacfaréeira da Rede de Economia Solidaria
e produz cosmeéticos com base no alecrim. Esta da &ssde 2007.
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ANEXO A

Carta de principios da Economia Solidaria

Principios gerais:

Apesar dessa diversidade de origem e de dinamitaalysao pontos de convergéncia:

- a valorizagéo social do trabalho humano,

- a satisfacdo plena das necessidades de todos e@mala criatividade tecnoldgica e da
atividade econdmica,

- 0 reconhecimento do lugar fundamental da mulhéo éminino numa economia fundada
na solidariedade,

- a busca de uma relacéo de intercambio respaitoeca natureza, e

- 0s valores da cooperacéo e da solidariedade.

A Economia Solidaria constitui o fundamento de giwbalizacdo humanizadora, de
um desenvolvimento sustentavel, socialmente justolado para a satisfacao racional das
necessidades de cada um e de todos os cidadaoserda Jeguindo um caminho
intergeracional de desenvolvimento sustentaveluadidpde de sua vida.

- O valor central da economia solidaria é o trabathsaber e a criatividade humanos e néo o
capital-dinheiro e sua propriedade sob quaisqusuds formas.

- A Economia Solidaria representa praticas fundaasrelacdes de colaboracédo solidaria,
inspiradas por valores culturais que colocam ohsgnano como sujeito e finalidade da

atividade econdomica, em vez da acumulagéo privadaquieza em geral e de capital em

particular.

- A Economia Solidaria busca a unidade entre préo@creproducédo, evitando a contradicédo
fundamental do sistema capitalista, que desenvalpeodutividade mas exclui crescentes

setores de trabalhadores do acesso aos seus lmnefic

- A Economia Solidaria busca outra qualidade deawdde consumo, e isto requer a

solidariedade entre os cidadaos do centro e osrifan| do sistema mundial.

- Para a Economia Solidaria, a eficiéncia nao pmai¢ar-se aos beneficios materiais de um

empreendimento, mas se define também como efieié&ugial, em funcédo da qualidade de

vida e da felicidade de seus membros e, ao mesnptale todo 0 ecossistema.

219



- A Economia Solidaria é um poderoso instrumentocdmbate a exclusdo social, pois
apresenta alternativa viavel para a geracdo daltale renda e para a satisfacdo direta das
necessidades de todos, provando que € possivalizaga producdo e a reproducédo da
sociedade de modo a eliminar as desigualdades iaisitex difundir os valores da

solidariedade humana.

Principios especificos:

Por um sistema de financas solidarias

- Para a Economia Solidaria o valor central é eittirdas comunidades e nagfes a soberania
de suas proprias financas.

Séo alguns dos elementos fomentadores de umacpditiogestionaria de financiamento do
investimento do nivel local ao nacional:

- A nivel local, micro, territorial: os bancos ceogtivos, os bancos éticos, as cooperativas de
crédito, as instituicdes de microcrédito solid@&ios empreendimentos mutuarios, todos com
0 objetivo de financiar seus membros e ndo corexehicros através dos altos juros, sao
componentes importantes do sistema socioecondmilictaso, favorecendo o acesso popular
ao crédito baseados nas suas préprias poupancas.

- A nivel nacional, macro, estrutural: a desceizagbo responsavel das moedas circulantes
nacionais e o estimulo ao comeércio justo e sobdatilizando moedas comunitarias; o
consequente empoderamento financeiro das comumsidad®ntrole e a regulacao dos fluxos
financeiros para que cumpram seu papel de meio e@finalidade da atividade econdmica;
a imposicdo de limites as taxas de juros e aogduextraordinarios de base monopdlica, o
controle publico da taxa de cambio e a emissdaconssel de moeda nacional para evitar
toda atividade especulativa e defender a sobedanmvo sobre seu proprio mercado.

Pelo desenvolvimento de Cadeias Produtivas Sddislari

A Economia Solidaria permite articular solidariangerms diversos elos de cada cadeia
produtiva, em redes de agentes que se apoiamoengdernentam:

- Articulando o consumo solidario com a producaopmercializacéo e as financas, de modo
organico e dinamico e do nivel local até o global,economia solidaria amplia as
oportunidades de trabalho e intercambio para cgdata sem afastar a atividade econémica
do seu fim primeiro, que € responder as necessidadedutivas e reprodutivas da sociedade e

dos proprios agentes econémicos.
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- Consciente de fazer parte de um sistema organiabrangente, cada agente econémico
busca contribuir para o progresso proprio e do wunj valorizando as vantagens
cooperativas e a eficiéncia sistémica que resudammelhor qualidade de vida e trabalho
para cada um e para todos.

- A partilha da decisdo com representantes da ciiade sobre a eficiéncia social e 0s usos
dos excedentes, permite que se faca investimeasandi¢cOes gerais de vida de todos e na
criacao de outras empresas solidarias, outorgamdeatater dindmico a reproducéo social.

- A Economia Solidaria propde a atividade econémisacial enraizada no seu contexto mais
imediato, e tem a territorialidade e o desenvolwitoelocal como marcos de referéncia,
mantendo vinculos de fortalecimento com redes ddeiga produtiva (producéo,
comercializacdo e consumo) espalhadas por div@a@iees, com base em principios éticos,
solidarios e sustentaveis.

- A Economia Solidaria promove o desenvolvimentorettes de comércio a precos justos,
procurando que o0s beneficios do desenvolvimentodubira sejam repartidos mais
equitativamente entre grupos e paises.

- A Economia Solidaria, nas suas diversas formas) @rojeto de desenvolvimento destinado
a promover as pessoas e coletividades sociaiseaosdps meios, recursos e ferramentas de
produzir e distribuir as riquezas, visando a séficia em resposta as necessidades de todos e
o desenvolvimento genuinamente sustentavel.Pelstragdo de uma Politica da Economia
Solidaria num Estado Democratico

- A Economia Solidaria é também um projeto de desdgimento integral que visa a
sustentabilidade, a justica econOmica, social, urllt e ambiental e a democracia
participativa.

- A Economia Solidaria estimula a formacdo de ghanestratégicas entre organizacdes
populares para o exercicio pleno e ativo dos dse& responsabilidades da cidadania,
exercendo sua soberania por meio da democracigestio participativa.

- A Economia Solidaria exige o respeito a autonodta empreendimentos e organizacdes
dos trabalhadores, sem a tutela de Estados ceatiates e longe das praticas cooperativas
burocratizadas, que suprimem a participacao ditesecidadaos trabalhadores.

- A economia solidaria, em primeiro lugar, exigeeaponsabilidade dos Estados nacionais
pela defesa dos direitos universais dos traballeadgue as politicas neoliberais pretendem
eliminar.

- Preconiza um Estado democraticamente forte, earpdd a partir da propria sociedade e

colocado ao servico dela, transparente e fidedigapaz de orquestrar a diversidade que a
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constitui e de zelar pela justica social e peldizagio dos direitos e das responsabilidades
cidadas de cada um e de todos.

- O valor central € a soberania nacional num caotd& interacdo respeitosa com a soberania
de outras nacdes. O Estado democraticamente foetpaz de promover, mediante do dialogo
com a Sociedade, politicas publicas que fortalecemdemocracia participativa, a
democratizagdo dos fundos publicos e dos beneficaesenvolvimento.

- Assim, a Economia Solidaria pode constituir-sesetor econdmico da sociedade, distinto
da economia capitalista e da economia estatalléoendo o Estado democratico com a
irrupcdo de novo ator social autbnomo e capaz @mcar novas regras de direitos e de
regulacdo da sociedade em seu beneficio.

3. A Economia Solidaria nao é:

- A Economia Solidaria ndo esta orientada paraganitds problemas sociais gerados pela
globalizacéo neoliberal.

- A Economia Solidaria rejeita as velhas praticas cdmpeticdo e da maximizacdo da
lucratividade individual.

- A Economia Solidéaria rejeita a proposta de mdilizeicdo das pessoas e da natureza as
custas da espoliagcdo do meio ambiente terrestrégaromando e esgotando oS recursos
naturais no Norte em troca de zonas de reservailno S

- A Economia Solidaria confronta-se contra a credeague o mercado € capaz de auto-
regular-se para 0 bem de todos, e que a competigianelhor modo de relacdo entre os
atores sociais.

- A Economia Solidaria confronta-se contra a |ogita mercado capitalista que induz a
crenca de que as necessidades humanas s podeastifeitas sob a forma de mercadorias e
que elas séo oportunidades de lucro privado ewmwacao de capital.

- A Economia Solidaria € uma alternativa ao mundoddsemprego crescente, em que a
grande maioria dos trabalhadores néo controla reeticipa da gestdo dos meios e recursos
para produzir riquezas e que um numero sempre rdaidrabalhadores e familias perde o
acesso a remuneracao e fica excluido do mercadtalcstp.

- A Economia Solidaria nega a competicdo nos madmsnercado capitalista que lanca
trabalhador contra trabalhador, empresa contra esapipais contra pais, numa guerra sem
tréeguas em que todos sao inimigos de todos e gguneém for mais forte, mais rico e,

freqlientemente, mais trapaceiro e corruptor owptor
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- A Economia Solidaria busca reverter a légicasjaral capitalista em que o nimero dos que
ganham acesso a rigueza material € cada vez mla®de, enquanto aumenta rapidamente o
namero dos que sO conseguem compartilhar a miséridesesperanca.

- A Economia Solidaria contesta tanto o conceitorigaeza como os indicadores de sua
avaliacdo que se reduzem ao valor produtivo e mekcaem levar em conta outros valores
como o ambiental, social e cultural de uma ativedacondmica.

- A Economia solidaria ndo se confunde com o chanTadceiro Setor que substitui o Estado
nas suas obrigacOes sociais e inibe a emancipagéotrabalhadores enquanto sujeitos
protagonistas de direitos. A Economia Solidarianadi a emergéncia de novo ator social de
trabalhadores como suijeito histérico.

Junho de 2003, Ill Plenaria Nacional da Economiad&oa

Foérum Brasileiro de Economia Solidaria
Disponivel em: http://www.fbes.org.br/index.php2optcom_content&task=view&id=63&Itemid=60
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ANEXO B

A Plataforma de Acdo da Economia Solidaria € comapds sete eixos principais,

conforme segue abaixo:

A) Financas Solidarias O Estado deve, no ambito de suas politicas mslcriar um fundo
nacional para o fortalecimento e apoio dos empiewmtos da Economia Solidaria. Ele
deve ser constituido por fontes diversas: locgiprel, nacional, internacional com recursos
publicos e privados. Apoiar as comunidades de b@&rea, negras, indigenas, mulheres em
risco social e portadores de necessidades espeéiaitalecer linhas especiais para
empreendimentos de autogestdo Consolidar e anagliexperiéncias dos fundos rotativos no
Brasil e o crédito solidario. Fortalecer uma redeimstituicbes financeiras locais como
cooperativas de créditos, Bancos Cooperativos, QRSEIPs, Banco do Povo e programas
governamentais com base em servicos financeirosquades as realidades dos
empreendimentos de carater popular e solidaridacesdo as moedas sociais, clubes de
trocas, modalidades de aval comunitario e solidakiterar a politica de concesséo de
créditos para empresas em situacdo preé-falimemadidonando mudancas na gestéo,
facilitando assim, a participacdo de trabalhaderdsabalhadoras no controle do passivo
dessas empresas. Criar linhas de crédito adequadmustado culturalmente para
empreendimentos de Economia Solidaria. Modificaregsas de acesso ao Pronaf (Programa
Nacional de Agricultura Familiar) e do Proger (Reoga Nacional de Geracdo de Emprego e
Renda). Apoio do poder publico para iniciativasedgpreendimento solidario, sob a forma
de uma renda minima para grupos que estdo comegarado atividades de producéo,
comeércio ou servico. A dimensdo das financas swdisi&@leve ser incorporada ao Projeto
Fome Zero. Constituir um sistema nacional de Fiaar®plidarias, relacionando-o com uma
politica voltada ao desenvolvimento territorial dbcGarantir critérios de financiamentos,
valores, juros, caréncias, prazos, garantia enségstde cobranca e devolucdo, adequando as
condi¢des socioecon6micas e culturais dos empneentdds de carater popular e solidario.

B) Marco Legal: Que o Forum Brasileiro de Economia Solidariacalé, junto ao governo e

a sociedade civil, politicas de interesse do mortmela Economia Solidaria nas diversas
reformas que se seguirdo, a Tributaria, Prevideacidrabalhista, Fiscal etc, criando e/ou
atualizando leis especificas nestas areas. Reamlegmlmente e promover a difusdo das
diversas formas de Economia Solidaria. Tributacggmeeifica para os empreendimentos de
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Economia Solidaria, considerando a escala de pé&jug@umero de trabalhadores
envolvidos, tipos de produtos e bens. Isencédo @gesins municipais, estaduais e nacionais
para a compra de matéria-prima, equipamentos, masyuiveiculos etc. Rediscutir a
legislacdo em vigor que incide sobre algumas iti@a solidarias, criando condicbes
especiais de sustentacdo e apoio para esses edipreetos, através de acdes como a
alteracéo da Lei das LicitacOes, 8.666, que impdsgaia compra e venda de produtos da
Economia Solidaria e estabelecer critérios difesglus para os empreendimentos de
Economia Solidaria. Estabelecer um marco juridideqaado para a Economia Solidaria,
pensando-a como um sistema proprio, reconhecerg#bmente suas diferengas frente o
setor estatal e o setor privado mercantil. Conaenormativamente empresas de autogestao,
cooperativas populares, bem como aquelas orgamgat® economia familiar. Elaboracéo
de uma nova legislacdo para o cooperativismo (€64 e empresas autogestionadas, ao
mesmo tempo respeitando as diferentes concepc¢oesoaeerativismo. Que o Estado
reconheca formalmente as outras formas de orga&uzpara o trabalho, fundadas em
principios populares e solidarios, elaborando Rwope Lei que facilite a o apoio e
desenvolvimento de experiéncias no campo da Ece@n@ulidaria. Aperfeicoamento da
fiscalizacdo dos empreendimentos autogestiondbioscando evitar fraudes. Assegurar o
cumprimento efetivo no Brasil das Convencdes N@ &(No. 111 da OIT (Organizagéo
Internacional do Trabalho) e a ratificacdo da Cagée No. 156 (Trabalhadores com
responsabilidades familiares) pelo governo brasil€)ue o Estado garanta a contratacdo de
cooperativas para prestacdo de servicos nas eshiewagipais, estaduais e nacional.
Regularizacdo das atividades dos empreendedoresgapep com a emissédo de um CNPJ e
nota de venda especial para viabilizar a partiéipagm licitacbes. Pressionar os poderes
competentes para que a Lei de Faléncias favoregpiigicdo das empresas por parte dos
trabalhadores sem obter as dividas da empresaiipada massa falimentar). Criar
legislac&o sobre politicas de cotas para o acessteecado de trabalho, visando combater as
discriminacbes de género, raca, etnia e promoigaaddade no acesso e na permanéncia no
emprego.

C) Educacédo Promover a educacao de novas geracdes atrawésodiporacdo de programas
sobre a Economia Solidaria junto ao MEC. Financiam linhas especiais de créditos,
estudos e pesquisas mais gerais sobre o tema depritico Solidaria, além de trabalhos
voltados ao desenvolvimento de metodologias deigestoutras tecnologias apropriadas a
realidade da mesma. Estimulo a extensao univeasjtarto ao MEC, com atuacéao frente as

questdes da Economia Solidaria, privilegiando ajpiea, a formacao e também trabalhos
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interdisciplinares que envolvam todos os conteldsEconomia Solidaria. Formacao e
capacitacao de profissionais membros ou ndo datinigs solidarias para a sua atuacdo na
Economia Solidaria, com financiamento publico (@&mwgs). Subordinar o Sistema S a
mecanismos de controle e estratégias tripartimsndo suas prioridades, redirecionando
recursos para a producdo e sistematizacdo de dordmr#os e tecnologias adequadas a
perspectiva da Economia Solidaria. Adequar os progs de formacdo e qualificacdo
profissional as necessidades das mulheres, tantereras de locais e horarios de realizacao,
como também de oferta/conteddo de cursos ofereEidd®rar uma politica especifica que
vise estimular as meninas e as jovens para asraearoeentificas e tecnoldgicas, bem como
garantir o apoio social e material para assegupmria@anéncia das mulheres pesquisadoras
nas comunidades cientificas em condicdes de ecuid@drantir centros de referéncia
publicos, onde sejam ofertados cursos e meiosedileatnento e aprendizagem especifica
para agentes e atores do associativismo/cooperativina perspectiva da Economia
Solidéaria.Utilizar recursos do Fundo de Amparo aabélhador para realizacdo de cursos
profissionalizantes, com a participacdo ndo s@dei¢os e empreendedores, mas também de
multiplicadores e agentes da Economia Solidariey bemo obter apoio do SEBRAE como
agente formador. Estimular os trabalhadores e llrabaras da Economia Solidaria a
entrarem nos programas de capacitacao e alfab@vizi;jovens, adultos e comunidades que
nao tenham acesso ao ensino formal. Criagdo de wpogde formadores para
conscientizacdo do cooperativismo e sua importameiatualidade. O ensino da Economia
Solidaria deve contemplar temas transversais coémerg, raca, etnia e fazer parte dos
programas de Ministérios como o da Saude, TraballMeio Ambiente. Criagdo de uma
Escola Nacional de Cooperativismo.

D) Comunicacao: Utilizacdo dos meios de comunicacao ja existeates criagdo de um
sistema de comunicacdo que cubra, divulgue e skzesia sociedade para os valores da
Economia Solidaria. Difusdo das experiéncias edatabio de informagdes entre os agentes
da Economia Solidéria e a sociedade, mostrandx@eriéncias que obtiveram éxito nas
diversas areas de atuacdo. Facilitar a concessdogadies e TVs comunitarias e
autogestionarias, jornais, revistas etc., melharamdacesso da populacdo as informacdes
sobre a Economia Solidaria. Divulgar continuameateultura, as idéias e praticas da
Economia Solidaria junto a populacédo, particulanaeo que se refere ao consumo solidario
(como modelo de educacdo), das vantagens sociétscas deste consumo quando os
produtos séao oriundos de empreendimentos solidarios

E) Redes de Producdo, Comercializacdo e Consunidesenvolver, fortalecer e articular as
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redes de producdo e consumo em nivel local, relgioacional e internacional, com base nos
principios da Economia Solidaria. Criar o portadileiro de Economia Solidaria, apoiando
a estruturacdo de redes nacionais de comerciatizacéde intercambio de informacdes,
facilitando parcerias, entre os empreendimentos Edenomia Solidaria, dando-lhes
visibilidade e projecdo nacional e internacionabrdhtir recursos para a construgéo,
articulacdo e monitoramento das redes de EconoatidaBa. Defender a producéo familiar
da competicdo desigual , por meio de uma adequatiaicp de precos minimos e de
compras privilegiadas da producdo familiar agroggiok e solidaria. Utilizacdo de espacos
publicos ociosos ou a construcdo de espacos cooaislae trocas, comercializacdo de
produtos da Economia Solidaria e armazenamentcatieriais reciclados.

F) Democratizacdo do Conhecimento e TecnologigPromover o desenvolvimento de
tecnologias apropriadas a Economia Solidaria, cstay ao desenvolvimento e qualificacao
continua de produtos. Orientar as acdes de pesguisa programas de extensdo das
Universidades para a producao de tecnologias atteas adequadas a Economia Solidéria.
Orientar Ministérios e organismos federais (Ciémrciecnologia, Educacédo, Trabalho, FAT,
Finep, BNDES, CNPq etc.) a fomentarem o desenvanmto qualificacdo e expansédo da
Economia Solidaria. Descentralizacdo da tecnologiada informacdo resgatando e
valorizando o conhecimento acumulado pelas expgagnde Economia Solidaria, bem
como mapeando e sistematizando esse conhecimentar €entros solidarios de
desenvolvimento tecnoldgico, visando a promocaopd®essos produtivos que sejam
adequados a como produzir, superando as dificubddde empreendimentos de Economia
Solidaria em ser eficiente, terem viabilidade gesuabilidade. Mobilizar o potencial criativo
de inventores (as) e pesquisadores (as), orientammfganizarem-se em cooperativas para
trabalhar a Economia Solidaria e colaborar em séweas especificas. Proporcionar meios
para que as novas tecnologias sejam acessiveasrgoeendimentos solidarios, valorizando
sua funcdo social. Garantir que Estados e Munigigiossam desenvolver discussfes
tematicas e conceituais sobre a Economia Solidaria.

G)Organizacdo Social de Economia Solidaria:Criar uma Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, responsavel por — em didlogn coFérum Brasileiro de Economia
Solidaria — elaborar politicas de forma interdibogr, transversal, intersetorial, adequadas a
expansdo e fortalecimento da Economia Solidariapats e executa-las de maneira
estratégica, particularmente no que se refere acanagal, financas solidarias, redes de
producdo, comercializacdo e consumo, democratizalghacconhecimento e tecnologia,

educacdo e comunicagdo. Assegurar a representac&eahomia Solidaria no Conselho
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Nacional de Desenvolvimento Econdmico e nos conseadstaduais e municipais que vierem
a serem organizados. Organizar foéruns por unidiadiesativas como formas de mobilizagéo
social para criar as condi¢cdes socioecondmicasridigas que venham a fortalecer a

Economia Solidaria.

Disponivel em http://www.fbes.org.br. Acesso en03107
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Autorizo a reproducéo deste trabalho.

Dourados, 31 de agosto de 2010.

Grazihely Berenice Fernandes dos Santos Paulon
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