Marco Coscione

Los criterios del
comezrcio justo y los
Objetivos de Desarrollo
del Milenio

Desde 2001, el mundo sigue viviendo una serie de “crisis’” que nos han
hecho olvidar los graves problemas de finales de los noventa. A sels anos
del 2015, pocos siguen preguntandose: jen qué punto estamos? Este
articulo propone considerar al movimiento por un comercio justo como
una buena estrategia hacia el cumplimiento de los olvidados objetivos
del milenio y un 6ptimo punto de partida para la construccion de una
verdadera asociacion mundial para el desarrollo.
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xiste una lamentable convergencia de

factores que lleva a considerar el co-

mercio justo (en adelante CJ) como una
simple venta de productos del Sur del mundo, pro-
ductos “étnicos”, casi “exdticos”. Al mismo tiempo,
existe otra tendencia que limita el CJ a una prac-
tica de cooperacion o ayuda al desarrollo, a una
estrategia en las relaciones comerciales Norte-Sur
que es bueno dejar en manos de las ONG o coope-
rativas del sector “non-profit” [sin fines de lucro].
Sin embargo, detras del movimiento por un CJ, un
comercio con justicia (econémica, social, politica,
etc.) hay mucho mas; mucho mas de lo que pensa-
mos, mucho mas que una taza de café chapaneco
o un platano ecuatoriano; mucho mas que un pre-
cio “elevado”, justo o mas justo.

Detras de este oximoron (“combinacién en
una misma estructura sintactica de dos palabras o
expresiones de significado opuesto, que originan
un nuevo sentido”) hay todo un movimiento que
no solamente viene creciendo y regenerandose
desde las organizaciones de la sociedad civil, sino
que hunde sus raices en el resentimiento histérico
de los llamados “paises no alineados” que, des-
pués de la Segunda Guerra Mundial, intentaron
promover un nuevo orden econémico internacio-
nal basado en el cambio de las injustas reglas del
comercio internacional, ain vigentes. Sin embar-
go, el rico y potente Norte no podia permitirlo.

En la Cumbre del Milenio (septiembre de
2000), las Naciones Unidas dibujaron una agenda
de trabajo que las comprometié a cumplir ocho
metas para el ano 2015. Sin embargo, a seis anos
de la meta, el cumplimiento de estos objetivos no
esta nada asegurado. A veces, todo lo contrario.
Sin embargo, las varias “crisis” que estallaron al
ano de la declaracién nos estan haciendo olvidar
dichos compromisos.

Los criterios del CJ, la manera de concebir des-
de abajo las relaciones Norte-Sur, la cooperacion
entre los actores fundamentales del movimiento del
CJ (pequeios productores, importadoras, tiendas
y consumidores) se pueden acercar notablemente
a la filosofia que sustenta los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio (en adelante ODM): el ¢J puede
representar una estrategia muy concreta para en-
caminarse hacia estos objetivos, pero sobre todo el

nimero 8: crear una verdadera asociacién mundial
para el desarrollo. Esta asociaciéon mundial nunca
podra ponerse en marcha sin tener una fuerte base
de consenso en las organizaciones de la sociedad
civil y los movimientos sociales. ¢Por qué entonces
el movimiento por un comercio con justicia puede
ser un 6ptimo punto de partida en la lucha contra
la desigualdad y las enormes injusticias que carac-
terizan nuestro mundo?

El precio justo

Lo primero en que un consumidor del Norte piensa
cuando nos referimos al CJ es seguramente el precio
de los productos que puede encontrar en una de las
tipicas tiendas solidarias. En realidad, es muy difi-
cil poder establecer cudl sea de verdad el “precio
justo™: podemos decir que las organizaciones de GJ
pagan un “precio mas justo” porque es siempre mas
alto que el precio del mercado internacional. Ga-
rantizar un precio mayor que el precio del mercado
internacional es seguramente uno de los logros mas
significativos del CJ, pero no es el tnico.

La verdadera importancia del precio garan-
tizado por el CJ es su estabilidad. Mantenerse
estable en el tiempo permite a los productores
programar su produccion y sus actividades a fa-
vor de la comunidad y no a favor del puro benefi-
cio. Si dependieran de un precio volatil, como el
precio en el mercado internacional, siempre esta-
rian sujetos a subidas y bajadas que los obligaria a
pensar en el corto plazo y no en el desarrollo eco-
noémico y social de mediano y largo plazo. Esto
es el elemento fundamental de la filosofia del CJ:
pensar a largo plazo a través de relaciones comer-
ciales estables y solidarias. Finalmente, garantizar
un precio mayor permite a los pequenos produc-
tores acceder al crédito, otra aspecto donde siem-
pre han sido excluidos, viendo asi extremamente
limitadas sus posibilidades de desarrollar una
produccién de mayor calidad, de invertir en nue-
vas infraestructuras y de esta manera encontrar
nuevas oportunidades de mercado.

Para no pesar en las generaciones futuras,
para proteger el medioambiente, para garantizar
la seguridad alimentaria de toda la comunidad
campesina y para que las comunidades no de-
pendan demasiado de la exportaciéon de un solo
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producto, las cooperativas de productores de CJ
promueven simultaneamente la produccion de di-
ferentes productos o diferentes cultivos. Y esto es
otro de los objetivos primarios del CJ: evitar que
los productores sigan dependiendo de la expor-
tacion de un solo producto a través del fomento
de una produccion diversificada que sea sosteni-
ble también en el mercado interno y que genere
los necesarios eslabonamientos hacia delante (por
ejemplo: empresas de empaquetamiento, empre-
sas transportistas, etc.) y hacia atrds (empresas
que producen fertilizantes, semillas, tractores, re-
colectoras, etc.), para juntar todos los anillos de la
cadena productiva y desarrollar un tejido econo-
mico que ayude el desarrollo econémico y social
de la comunidad.

Hay cooperativas latinoamericanas que han
desarrollado todo un sistema ligado a la produc-
cion de productos para el CJ y que al mismo tiem-
po no venden sélo al CJ internacional, sino que
logran crean y mantener un mercado interno; ge-
neran una autosostenibilidad para toda la comu-
nidad que en el futuro le permitira no depender
al 100% de las demandas del Norte. De hecho, el
gran desafio, sobre todo para un continente como
América Latina, es la construccion de redes de
economia solidaria que puedan poco a poco li-
brarse de la dependencia del Norte. También de
la dependencia de las redes de CJ.

Es indudable que pagar un precio mas justo
significa garantizar un salario mas digno a los
pequenos artesanos o campesinos del Sur, que
representan las capas mas excluidas junto a los
pobladores de las grandes ciudades. Garantizar
un sueldo mayor significa luchar concretamente
para reducir el porcentaje de personas cuyos in-
gresos son inferiores a 1 dolar por dia (vbjetivo 1,
meta 1) e, indirectamente, gracias a un sistema de
produccién mas sostenible y dirigido no solamen-
te a la exportacion, sino también a la soberania
alimentaria, reducir el porcentaje de personas
que padecen hambre (objetivo 1, meta 2).

Hay muchas iniciativas que responden a esta
segunda meta: muchos trabajadores de cooperati-
vas ligadas al CJ reciben una canasta de productos
alimenticios o reciben los beneficios de varios pro-
gramas de alimentaciéon. Hay cooperativas que,
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sin contar con apoyos estatales, desarrollan sus
propios planes de viviendas dignas, para los so-
cios y para la gente de la comunidad. El apoyo al
desarrollo econémico y social de las comunidades
donde se encuentran los pequenos productores es
también muy evidente cuando se trata de apoyar
las inversiones en infraestructuras, muy carentes
en casi todas las comunidades campesinas de la
region latinoamericana: Asobanu, una asociacion
de productores de banano ubicada en el noroeste
de la Republica Dominicana, a través del apoyo
del ¢J, pudo llevar a cabo varios proyectos de in-
fraestructura, entre ellos, el mejoramiento de las
carreteras y las vias de comunicacién que permi-
ten a los productores una mejor comercializacion
de sus productos.

Gracias a la cooperacién internacional y al
trato preferencial del CJ, muchas organizaciones
de productores logran apoyar la construccion de
escuelas, centros de formacion, talleres técnicos, y
responden asi desde abajo a la falta de inversiones
desde arriba en ambitos clave como la educaciéon
y la formacién profesional. La mayor parte de
los proyectos educativos apuesta por el acceso y
la permanencia en el sistema educativo de los ni-
flos y jovenes de la comunidad (objetivo 2: lograr la
ensefianza primaria universal). Acortar la brecha en-
tre la educacién en las zonas urbanas y las zonas
rurales, detener de alguna manera la migracion
del campesino a la ciudad son solo algunos de los
macro-objetivos de lucha por la educacion. Sin
embargo, el trabajo en educacién no se limita a
la escolarizacion de los mas pequetios: muchas de
las organizaciones latinoamericanas de CJ desa-
rrollan programas también para los jovenes que
se insertaran en el mercado laboral o alianzas
estratégicas con instituciones universitarias y de
investigacion.

Apoyo a la mujer y a los jovenes

Otro de los aspectos fundamentales del trabajo de
las cooperativas de productores se refleja en las
estructuras organizativas de las mismas organi-
zaciones. Muchas cooperativas implementan ac-
ciones de discriminacién positiva a favor de las
mujeres. Gracias al prefinanciamiento, otro de
los principios basicos de CJ, la mujer puede con-



ciliar el trabajo en casa con el trabajo en el cam-
po. Si en el pasado el papel de la mujer ha sido
siempre marginado, hoy, en las organizaciones
comunitarias que respaldan otro tipo de comer-
cio con el Norte, esta retomando su visibilidad
y su importancia (objetivo 3: promover la igualdad de
género y la autonomia de la mujer). El firme apoyo al
empoderamiento de las mujeres es una constante
en las cooperativas o asociaciones de pequefios
productores de productos de ¢J en América La-
tina y en el mundo: ademas de estar reflejado en
las estructuras organizativas de las organizacio-
nes, estas desarrollan programas de capacitaciéon
especificos para mujeres, pero también para los
mas jovenes y los mas ancianos que, como las
mujeres, son los mas afectados en el momento de
entrar al mundo del trabajo. Hay organizaciones
de productores que apoyan proyectos productivos
especificos de mujeres, y no esperan la ayuda de
la cooperaciéon internacional
en tema de género para seguir
trabajando por la diferencia-
cién en la igualdad. Comités
de desarrollo de la familia,
créditos para microempresas
(textiles, horticultura, gran-
jas avicolas y porcinas) y con
capacitaciones continuas en
diferentes campos: valores co-
operativos, relaciones familia-
res, manualidades, confeccion
de cortinas, bisuteria y manejo
hidropénico de hortalizas.
Todo el apoyo a la mujer y
a los jovenes se hace indispen-
sable en el ambito de la salud:
en América Latina, las organi-
zaciones de pequefios produc-
tores llevan a cabo proyectos de
sensibilizacién sobre los temas
de embarazo temprano y de
prevencion de las enfermedades
de transmision sexual, del sida
y de sus consecuencias a nivel
familiar. Se organizan a menu-
do talleres de higiene personaly
atencion primaria. Asimismo, se

organizan campafas de sensibilizacion ambiental
y sobre las dafiinas consecuencias de la utilizacion
de agroquimicos. La mayor parte de las coopera-
tivas logran montar sus propias consultas médicas,
coordinando, a través del trabajo de los socios y
sus familiares, programas de prevencion de la vio-
lencia intrafamiliar y de sensibilizacion sobre los
problemas generales de las mujeres en salud. Las
cooperativas de productores empiezan asi a jugar
un verdadero papel social para el mejoramiento de
la salud de la gente de su comunidad: desde la ven-
ta social de medicamentos hasta la atenciéon de los
nifios y bebés en su diferentes fases de crecimiento
(objetivos 4, 5 y 6: reductr la mortalidad de los nifios y ni-
fias menores de 5 afios; mejorar la salud materna; combatir
el sida, la malaria y otras enfermedades).

“El mayor beneficio que encuentran nuestros
productores es la venta de los productos a un mer-

cado mas estable”, cuenta Marike de Banelino,

Un hombre hondurefio realiza compras en una bodega de banano en un mercado de la
ciudad de Tegucigalpa.
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otra organizacion de productores de bananos de
la Reptblica Dominicana. “De esta manera, los
productores pueden beneficiarse de nuevas inver-
siones en competitividad, mejoran sus practicas
agricolas y su productividad. Ademas, mediante
inversiones sociales en educacion (becas), salud y
vivienda, la comunidad esta recibiendo una aten-
ci6n muy particular e importante. El dispensario
médico, los operativos de salud, las actividades
deportivas, el programa de salud preventiva en
15 comunidades, son todas actividades posibles
gracias a las nuevas relaciones comerciales que
nos ha abierto el comercio justo.”

En relacion al objetivo nitmero 7 (garantizar la sos-
tenibilidad del medio ambiente) varias organizaciones
han puesto en marcha proyectos de saneamien-
to, drenaje y gestion de los recursos hidricos que,
ademas de garantizar sostenibilidad ambiental,
tienen efectos muy positivos en la mejora de los
niveles de salud de la poblacién. La promocion
de cultivos diferenciados que, como vimos, com-
bate la dependencia exclusiva de la exportacion,
enriquece los terrenos y los mantiene fértiles. La
mayor parte de los productores de café promue-
ve el cultivo “bajo sombra” para proteger los
bosques tropicales, el ecosistema forestal nativo.
Existen cooperativas que invierten los frutos de

la produccién en la gestion ambiental y agrofores-
tal, conservaciéon y mejoramiento de la diversidad
biolégica y educacién ambiental. Banelino, por
ejemplo, incentiva la biodiversidad mediante fin-
cas demostrativas, viveros para arboles y frutales,
asistencia técnica, capacitacion a productores y
técnicos, y cuida activamente el entorno a través
de la recogida de materiales plasticos.

Como podemos ver, el CJ tiene una vision inte-
gral del desarrollo de la sociedad que va mas alla
del solo componente comercial: sus objetivos de
sostenibilidad a largo plazo abarcan las principa-
les dimensiones econémicas, sociales y ambientales
del desarrollo y la estrategia, sin duda, es de tipo
transversal. Todos estos objetivos, ademas, tienen
aspectos de democratizaciéon de los procesos de
toma de decisiones, aspectos de género, de defensa
del derecho a la salud, a la educacion, del derecho
a la diversidad. Pero, ;Como fomentar la asociacién
mundial para el desarrollo (objetivo 8) a través de las re-
des de CJ, a través de las organizaciones de la so-
ciedad civil y de los movimientos sociales?

Tejer el futuro

El proyecto Tejer el Futuro es un ejemplo concre-
to de alianza estratégica desde abajo y un ejemplo
de como el CJ pueda impulsar un nuevo tipo de

Una integrante de la comunidad Tobas Kon exhibe sus productos al costado de la ruta del lugar donde vive, en la localidad de Chaco
(Paraguay).
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relaciones entre las sociedades civiles euro-lati-
noamericanas. Tejer el Futuro fue lanzado en Eu-
ropa por el Consorcio Italiano de Organizaciones
de ¢J “CTM Altromercato™; este proyecto, muy
innovador, junta las experiencias de diferentes
actores: los campesinos indigenas (en mayoria de
etnia toba) de la regiéon del Chaco en el norte de
Argentina, los obreros de la Cooperativa Textiles
de Pigii¢ a 600 kildometros de la capital portena,
los desempleados de la Cooperativa La Juanita de
La Matanza en el Gran Buenos Aires y CTM Al-
tromercato; pero para el futuro parece ya estar
expandiendo sus contactos y colaboraciones.

¢Como se desarrolld este proyecto? En el afio
2004 las cooperativas italianas de ¢J Chico Men-
des y Mandacaru empezaron un proyecto de co-
operacion en Argentina para sustentar los trabajos
artesanales de las comunidades indigenas wichi,
también a través de la apertura de una tienda en
la capital. Al mismo tiempo, la experiencia de
trabajo en la cooperativa Chico Mendes de Mi-
lan entusiasmo al argentino Harold Picchi que,
de regreso a su pais, empezdé a entrelazar una red
de contactos entre varias actividades de produc-
ci6n solidaria. Naci6 asi la posibilidad de crear
una verdadera hilera textil “justa”. La idea era
construir una cadena de produccion enteramente
justa y solidaria, desde el cultivo del algodén has-
ta la exportacién de productos terminados hacia
los mercados europeos y también nacionales. De
esta manera, la cadena iba a incluir a varios acto-
res en los diferentes niveles de la produccion.

El primer anillo de la hilera es la Asociacién
Civil Union Campesina (en adelante ACUC) na-
cida en 2002, pero constituida formalmente en el
afio 2003. La ACUC esta compuesta por agricul-
tores del distrito Pampa del Indio en la provincia
del Chaco, donde se produce casi exclusivamente
algodon. En este escenario, el consorcio italiano
CTM Altromercato decidi6 empezar una colabo-
racion estrecha con la ACUC, que en primer lugar
signific6 comprar el algodén a un precio mas jus-
to, estable y entonces que no bajase en los perio-
dos de drastico descenso del precio internacional
del algodén. El precio concordado entre la ACUC
y CTM en algunas temporadas logro ser casi el
doble del precio internacional: en 2005-2006 fue

LOS CRITERIOS DE COMERCIO JUSTO

REFERENTES A LOS PRODUCTORES

Los grupos productores procederan de colectivos
registrados bajo forma de asociaciones, sociedades
o cualquier forma de microempresa, dependiendo del
tipo de objetivos y actividades que tengan como fin.

Las organizaciones de comercio justo, OCA, se ocupa-
ran en particular de trabajar con organizaciones de
paises del Sur que:

e Atraviesen problemas especiales debido a su
pobreza, practicas discriminatorias y restriccio-
nes comerciales.

e Estén comprometidos en el apoyo de la parti-
cipacion y las necesidades de los trabajadores
y trabajadoras, en especial, de las mujeres y
de los grupos raciales o sociales que sufren
discriminacién, explotacion u otras situaciones
injustas.

Los grupos productores no deben instaurar una
3 | dependencia exclusiva de la exportacion y deberdn
tender a la creacion y fomento de la economia social.

La estructura organizativa interna de los grupos
productores debe ser participativa y democrética,

4 | evitando formas organizativas no representativas, de
cargos estaticos o situaciones similares que impidan
el desarrollo de los fines dltimos del grupo productor.

Las condiciones laborales de los trabajadores y traba-

5 | . .
jadoras deben ser dignas y no atentar contra la salud.
6 Los sueldos deben ser dignos e ir acordes con la
realidad socioeconémica de la zona.
El grupo productor debe estar dispuesto y ser capaz
de ofrecer al comprador los detalles requeridos sobre
7 los miembros productores, asi como de compartir

informacién sobre sus programas o proyectos
dirigidos a la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades.

Las arganizaciones de comercio justo trabajaran,
prioritariamente, con grupos productores que estén
involucrados en un proyecto social o de transfor-

8 | macion socioecondmica. Estos grupos, ademas, de-
berdn mostrar transparencia en su economia, siendo
tarea de cada 0CA conocer el destino de los beneficios
de los productores.

Fuente: Coordinadora Estatal de Comercio Justo de Espania,
<WWW.e-COMerciojusto.org>.
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un 25% superior. En segundo lugar, esta colabo-
raciéon significéd un gran aporte técnico para los
campesinos y al mismo tiempo la eliminacién de
intermediarios que siempre habian pagado a los
campesinos un precio muy bajo por el algodon
producido. Ademads, siguiendo uno de los mas
importantes principios del movimiento del ¢J in-
ternacional, la relacién entre CTM y la ACUC em-
pieza a ser una relacion estable: CTM, a través de
la financiacién previa (o pagos adelantados) a la
cosecha o a la produccién, evita que los produc-
tores sigan endeudandose y crea un compromiso
basado en relaciones estables, de continuidad y a
largo plazo.

El segundo es la fabrica recuperada Coope-
rativa Textiles de Pigiié, una pequefa ciudad
de 14,000 habitantes en la provincia de Buenos
Aires. Aqui, 180 obreros toman la fabrica de la
Gatic S.A., una de la mas grandes empresas ar-
gentina de textiles, licenciataria de Adidas en Ar-
gentina, con 8,000 trabajadores en 20 plantas, y
constituyen la cooperativa. De momento se pro-
duce a un 40-50% respecto a la productividad
de los mejores tiempos, pero la voluntad no falta
y tampoco las iniciativas: CTM Altromercato ya
propuso empezar a producir “zapatillas justas”,
utilizando el caucho que una cooperativa de se-
ringuetros brasilenios esta produciendo segin los
criterios del CJ. Otras fabricas recuperadas, que
producen zapatillas, estarian dispuestas a empe-
zar con este nuevo proyecto.

El siguiente anillo de esta cadena productiva
es el empaquetado y el embalaje de los productos
terminados: los realizan unidades mas pequenas,
como por ejemplo la Cooperativa La Juanita en
la periferia de Buenos Aires, barrio La Juanita en
el distrito La Matanza, otra zona caracterizada
por exclusion, desempleo y pobreza. Segtn el tes-
timonio de Héctor Flores (presidente de la coope-
rativa), el trabajo de la cooperativa se contrapone
a la cultura individualista y consumista de estos
afios y por esta razon se decididé ocupar y recupe-
rar una escuela y no una fabrica: la cooperacion,
la educacién y la solidaridad son valores funda-
mentales también en el d&mbito de la producciéon
y es por ello que la relacién con el comercio jus-
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to representa una alternativa concreta al tnico
mundo posible promovido por el neoliberalismo.

El Gltimo anillo son las tiendas de CJ en Euro-
pa y naturalmente sus consumidores. A través del
ejemplo de Tejer el Futuro, podemos ver como la
sociedad civil organizada puede “tejer” relacio-
nes entre dos continentes como Europa y Amé-
rica Latina y llegar a construir una estrategia de
cooperacién quiza mas concreta, mas eficiente
y mas llamativa, sobre todo porque requiere un
gran esfuerzo de todos los actores en juego, que
de esta manera no se quedan pasivos esperando
soluciones paliativas a un problema estructural.
La voluntad de trabajar es el elemento comun a
todos los actores de esta cadena textil y es tam-
bién el motor que sigue funcionando, que sigue
manteniendo despiertos y vivos a los mas exclui-
dos por el sistema econémico y politico. Un car-
tonero bonaerense podria quiza ganarse la vida
pidiendo limosnas por la calle, pero en realidad le
mueve algo mas: un deseo de cambiar personal-
mente su situacion, trabajando y sin que alguien
tenga que hacerlo por ¢l

El ¢J tiene este componente que lo diferencia de
la simple ayuda al desarrollo: comerciar con justi-
cia significa pagarle un justo precio al trabajador
del Sur, permitirle trabajar en condiciones huma-
nas, llevar a cabo una vida digna y al mismo tiem-
po permitir a las organizaciones de productores
que empiecen a construir su futuro sobre la base
de una relacién comercial duradera, solidaria, de
respeto reciproco y que tenga efectos positivos para
toda la comunidad, en el Sur como en el Norte.

¢Estariamos ahora en crisis si hubiéramos ba-
sado nuestras relaciones comerciales sobre estos
valores? ¢Por qué no intentarlo ahora entonces?
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