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résume

Dans les années 90, I'économie sociale et solidgiiea émergé dans les pays latino-

americains, s’articule autour d'un double mouvensaial : celui au cceur de I'action sur le

terrain avec le développement d’initiatives d’éami® populaire, et celui au cceur des débats
pour une autre mondialisation qui s’exprime par wonté grandissante de proposer un
autre modele de développement en réaction au modelidéral de développement.

abstract

In the 90s, the social and united economy whicheapg in the Latin American countries,

articulates around a double social movement : ithalhe heart of the action on the ground
with the development of initiatives of popular eoory, and that in the heart of the debates
for another globalization which expresses itselblyrowing will to propose another model of

development in reaction to the neoliberal modelefelopment.



INTRODUCTION

Depuis les années 90, I'économie sociale et solideét devenue une expression de
plus en plus utilisée dans les pays du Nord etwhh Sans de nombreux pays d’Amérique
Latine, depuis plus d’'une décennie, de nouveaugueEtsociaux (groupes de femmes, de
jeunes) et de nouvelles stratégies de développersent apparues. Des initiatives
coopératives, mutuellistes et associatives se rpofftipliées dans le sillage de mouvements
paysans et ouvriers, de mouvements de I'économfernielle, de mouvements de
développement communautaire, local ou de quar@ies mouvements associatifs locaux
(dans les bidonvilles en majorité) tendent aujduud’a prendre une place de plus en plus
importante sur le devant de la scéne politiquené@aoque et sociale dans le cadre de la
constitution de véritables gouvernements locauxmP&utes ces initiatives, nous pouvons
citer deux expériences significatives de cette pdexdynamique :

- Villa el Salvador au Pérou, bidonville de 350 O@bitants en banlieue de Lima, ville dans
laquelle la mobilisation sociale des résidents;di@omie solidaire et le développement local
constituent des facteurs déterminants dans ladotige la pauvreté ;

- la "Red global de trueque" en Argentine, résaduagroupe les noyaux locaux et régionaux
de troc dans le pays. Il s'agit de groupes de p@e® qui échangent des produits et des

services en utilisant une monnaie sociale.

Mais cette dynamique émerge aussi de la volont@digsante des mouvements
sociaux de proposer un autre modéle économiqueddelappement en réaction au modele
néo-libéral de développement. En effet, depuiselexieme Forum Social Mondial de Porto
Allegre de février 2002 ou I'économie solidaire stituait un théme central, le mouvement de
I’économie sociale et solidaire est maintenantringtans le mouvement international pour
une autre mondialisation. Ainsi, 'économie sociatesolidaire des pays latino-américains
s’articule autour d’'un double mouvement social. i#gupart, ce mouvement vise une
transformation sociale ou la démocratisation eddegeloppement d’'une économie solidaire
constitueraient les piliers essentiels, et ou lstirdition entre le projet politique et le
développement économique permettrait a nouveau é&ticulation. D’autre part, le
mouvement social s’inscrit au cceur des débats adéples et politiques pour une nouvelle
vision de la mondialisation. L’intégration éconoomgen Amérique Latine qui se dessine
autour de l'axe Venezuela-Cuba et les organisatemss-régionales (Mercosur, Alba...)
viennent renforcer le mouvement social pour uneeamondialisation. Cependant, a l'instar

de différents pays européens ou le développemertédenomie sociale et solidaire est



devenu un enjeu dans le processus de construcéorUdion Européenne, quelle est la
véritable contribution de I'économie sociale etidaite des pays latino-américains non
seulement dans le développement de la solidaridedn démocratie, mais aussi dans la

construction d’une autre mondialisation?

Notre contribution s’articulera donc autour de eetfouble réalité de I'’économie
sociale et solidaire. Au travers de deux expérigniegino-américaines significatives, la
premiére partie abordera I'action sur le terrain’deonomie sociale et solidaire. Dans la
deuxieme partie, nous verrons que I'économie se@hkolidaire latino-américaine fait partie

intégrante du mouvement international pour unesamindialisation.

1. ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ET DEVELOPPEMENT L OCAL
EN AMERIQUE LATINE : CAS PERUVIEN ET ARGENTIN

La conjoncture économique des années 90 a plorgéajorité des pays d’Amérique
Latine dans une crise profonde. Pour y faire fateamportantes luttes sociales pour la
démocratie et la justice sociale sont apparues gimsn développement considérable de
réseaux d’économie solidaire, réseaux qui permedtéam population de réinventer le marché
depuis l'intérieur méme du systeme capitaliste,sne s’appuyant sur des piliers, tels la
solidarité, la réciprocité et l'autogestion. Ce tspnécisément des réseaux d'échanges de
produits, de services, de valeurs et d’'informatiquisse développent et se multiplient dans le
cadre de la constitution de nouveaux espaces coautmires, locaux, nationaux et méme
transnationaux, paralleles a la logique de mardhauecircuit des monnaies nationales.
L’émergence de ces échanges apparait essentietl@memme une initiative de la société
civile, non seulement pour résister aux conséqusocles d’'une économie livrée aux seules
régulations marchandes (ch6bmage, exclusion, ptécajj mais aussi pour reconstruire le
tissu social sur la base d’'un développement Ideatmi 'ensemble de ces initiatives, les

expériences péruvienne et argentine viennentiidusette nouvelle dynamique.
1.1. L’expérience péruvienne : la Villa el Salvado(VES)

VES est un bidonville en banlieue de Lima, capithlePérou, habité par 600 familles
au début des années 70. Le gouvernement nouvellesnewé au pouvoir est réformiste.
Sensible a la question des bidonvilles, il saisitdasion pour introduire une politique de

planification urbaine qui encourage explicitemeat participation de la population a



laménagement du territoire. En 1984, VES est degenne municipalité de 350 000
habitants qui se caractérise par son haut degr§atisation sociale et par son parc industriel
cogéré par la municipalité et les associations léscal’entrepreneurs [FAVREAU et
FRECHETTE, 2002] . Plus de 3000 associations detiguat sectorielles y sont actives et
déploient leurs activités dans le cadre d’une dsgdion de voisinage trés structurée qui a

pris le contréle de son développement dés le dé&utmettant a profits plusieurs
Organisations Non Gouvernementales (ONG) [VELASQUREAEMOS, 1997].

Des ses début, avec la participation de militahtgteens, de mouvements politiques
de gauche et de professionnels d’ONG, VES s’estedditune forme d’organisation sociale
particuliére qui repose sur I'existence de groupsglentiels définis comme les unités de base
de 'organisation de son territoire. Le groupe déntiel comprend en moyenne 384 familles,
soit entre 2000 et 2500 personnes. Les famillggodent de maisons regroupées autour d’'une
place commune réservée aux services de base guaiteen commun : écoles, centre de
santé, local communal, terrain de jeu... En quelgaesées, VES a créé 120 places
communes. Enfin, les femmes ont joué un réle ingmirdans I'animation des réseaux de
voisinage [FAVREAU et FRECHETTE, 1998]. Afin d'assula représentation démocratique
de tous les résidents, chaque groupe résidenttesed délégués qui les représentent a la
Communauté autogérée de VES (CUAVES). Cette derrétablit avec la municipalité des
stratégies de développement sur 'ensemble dudieeride la municipalité. En rompant avec
le modéle colonial classique des villes d’Améridya¢ine, VES a innové dans 'aménagement
de son territoire. En effet, les places communesam pas la prolongation du pouvoir de
l'Etat et de I'Eglise. Congues de facon communaet@vec une démocratie a I'échelle
microsociale, les places communes forment plutdtensemble d’espaces démocratiques
favorisant la décentralisation et la structuratide la société civile [ZAPATA, 1996 ;
TOVAR, 1992]. L'occupation territorial de VES cospond au modéle d’organisation sociale
d'une population indienne et paysanne disposamied’culture fondée sur la solidarité et
'entraide.

VES qui demeurait, jusqu’a la fin des années 80 vile-dortoir, est devenue un
endroit dynamique au plan de I'emploi. Aprés un démage difficile, la relation entre la
municipalité et les petits entrepreneurs se reefeen 1992. Et la municipalité obtient
I'autorisation d’utiliser un espace réservé pagdeivernement pour I'organisation d’un parc
industriel afin d'y installer des petites indussriet des micro-entreprises. VES opte alors pour

un développement intégral fondé sur la commereitiin, I'assistance technique a la



production, le financement et la formation entreprale afin de stimuler 'économie locale.
A la fin des années 90, l'activité industrielle MES se renforce par I'émergence de services
de soutien technique. Citons par exemple, le catdgrsoutien Aconsur, une institution a but
non lucratif créée a l'initiative de la coopératidalienne et du ministere de I'industrie du
Pérou. Ce centre offre particulierement des sesvige secteur textile et aux femmes
tricoteuses appartenant aux secteurs populairese[FAVREAU et FRECHETTE, 2002].
En 1999, VES a mis en ceuvre un plan de dix anstr&@lcement au premier plan de 1983 qui
avait été élaboré par des professionnels dONGndeveau plan s’effectue par des
consultations publiques et des tables de conaamtain devenant une municipalité, VES a
ainsi créé ses propres instances de formulatiguiatu Ce dernier inclut le budget participatif
qui permet a la population de se prononcer suietsdtion des fonds municipaux, d’élaborer
des priorités de développement, de suivre la @adis des travaux et de s’assurer de la bonne
utilisation du financement. En misant sur le regeraent de petites unités de productions
locales plutdt que sur une hypothétique implantatie grandes entreprises, VES a incité les
artisans de la production locale a s’organisergeateur professionnel au sein d’entreprises
débordant le seul cadre familial, et a mettre emroan leurs achats, leur machinerie et la
commercialisation de leurs produits [FAVREAU et RREETTE, 2002]. Le marché interne
de survie s’est ainsi inscrit dans une économiendeché ou I'économie sociale et solidaire
(avec les coopératives de travail, d'achats...) oentipine place centrale. Aujourd’hui, les
résultats sont probants : sur une population aaizel00 000 habitants, VES a réussit a
regrouper 12 000 petites et micro-entreprises fesamt 37 000 postes de travail dont 12 000
permanents et 25 000 saisonnier [AZCUETA, 2001].

Plusieurs facteurs expliquent les réussites de \[E& point de vue socioculturel,
VES s’est fondée sur les traditions communautgices construire une organisation sociale a
partir de la base, c’est a dire du groupe résideqtii a su initier des moteurs délaissés du
développement [MERCHANT, 1991]. D'un point de vuu®@omique, VES s’est basée sur les
filieres, sur les dispositifs informels, sur I'émonie de subsistance communautaire
[VERSCHAVE, 1994], c’est a dire sur I’ "économie z-de-chaussée" selon la terminaison
de Braudel (1985) : les marchés urbains élémestaitdes petites boutiques d'artisans, les
petits ateliers de production constituent un étagelequel le développement a une autre
échelle devient possible. Enfin, d’'un point de sariopolitique, VES a montré qu’'une
collectivité publigue pouvait posséder les attribplitiques de la modernité en combinant la

démocratie représentative avec la démocratie dirdeh résumeé, VES est le produit de



plusieurs rencontres : entre une population maligéeet des leaders communautaires d’'une
part, et des ONG nationales qui assurent un suppartessionnel nécessaire a leur
développement comme municipalité et comme commeénautogérée d’'autre part. Mais en
s’organisant, VES est aussi le produit d'une retreora su d’une part, obtenir le
reconnaissance et le soutien des pouvoirs pubditsg’autre part mettre a profit une
coopération internationale décentralisée, celle fquorise par exemple des jumelages de
municipalités ou d’écoles [FAVREA#¥ alii, 2002]. Cette approche de développement local
a ainsi permis la création de nouveaux modes aiatgions des pouvoirs publics et de

nouvelles interfaces entre les sphéres publigue&gs, associatives [REILLY, 1995].

Méme si VES est une expérience exceptionnelle etieraade développement
communautaire et d’économie solidaire, il existauifes initiatives du méme type en
Amérique Latine comme celles de Porto Allegre [CASIS 1998] ou de Fortalza
[COLLOMBON et PARODI, 1997]. Mais toutes ces iniiies ne reussissent pas ce
développement sans tensions, ni débats. A la fadeula crise économique et politiqgue sud-
américaine, les conflits sociaux s’y sont dévelgppdéanmoins, VES posséde un cadre
démocratique qui permet de résoudre plus aisérasmoinflits [AROCENA, 1999].

1.2. L’expérience argentine : la Red Global de Trugue

L’Argentine qui était traditionnellement considéd@emme le pays le plus avancé dans
la région d’Amérique Latine, est devenu extrémemeuainérable aux fluctuations de
I’économie mondiale depuis les 20 dernieres anréesréation d’'un premier club de troc en
Argentine peut donc étre comprise comme une répdasegroupes de base de la société
civile a la croissance spectaculaire du chémage @acédant parfois les 20%). C’est au sein
du Programme d’Autosuffisance Régionale (PAR) duéggparu en 1995 a Bernal (province
de Buenos Aires) le premier club de troc argerRMJAVERA, 1999]. Celui-ci est né d’'une
volonté de plusieurs voisins écologistes (le groppemoteur) de concilier I'écologie et
'autosuffisance, démarrant par un premier échatmeitrouilles, surplus du potager d’un
voisin. Une vingtaine d’individus s’embarquent alatans une premiére expérience de troc
qui tend a améliorer la qualité de vie de millides personnes. Cette expérience adopte des
pratiqgues d’échanges plus justes et prend en codasteriteres comme I'environnement et la
valeur travail [SENECAL, 2004]. L’'objectif de ceutd de troc est de faciliter aux différents
acteurs les plus touchés par la crise (chémeutis gpgoducteurs, artisans) leur acces aux

produits et aux services sans l'utilisation de naarformelle (au départ de la nourriture, du



tissu, de lartisanat, puis des services commeségnement de langues, les soins
dentaires...). Les biens et services peuvent s’éaratigectement contre leur travail et/ou
des articles produits par les consommateurs euxas§RAVERA et DE SANZO, 2004].

Le développement du réseau argentin a été profyressie 1995 et 2002, puis
fulgurant en 2001 et 2002, accélération qui coma@slec I'aggravation brutale de la crise
dans le pays marquée par la fin de la parité do pesc le dollar. Les médias donnent aussi
une impulsion au développement de cette initiatReur faciliter les échanges devenus
multiples, des bons d’échange appelés "crédits” alitos), matérialisés sous forme de
tickets, semblables & des billets, sont mis eneplfdONTILLET, 2003]. La principale
caractéristique de ces clubs est donc [l'utilisatdinne monnaie complémentaire, une
monnaie sociafedont I'unité de compte est k¥édit Cette monnaie est distribuée de fagon
equitable et sans intérét aux membres associéslésppgalement "prosommateurs” en raison
de leur double qualité de producteurs et de consaigurs). Les prosommateurs offrent au
sein du nodo des produits et des services. Unectmiirmée la participation réguliere d’'un
prosommateur au nodo, il est intégré en qualitésteié. Il lui est accordé un certain apport
en crédits (50 crédits par et par personne). Alagijrculation de cette monnaie augmente au
fur et a mesure que le nombre de participants attiVité économique s’accroissent
[RAVERA et DE SANZO, 2004]. On est ainsi passé ditot traditionnel réalisé entre deux
personnes et en une seule fois a une forme d’éekangltiples disposant d’un outil physique
afin de faciliter I'évaluation des biens. Néanmoibappellation de troc est maintenue dans
l'usage car elle a 'avantage de mettre en évidémgeincipe fondateur du systéme, celui de
la réciprocité [MALLARD, 2004].

Face a la multiplication des transactions entrés;lwne gestion articulée entre les
différents groupes devient nécessaire. Le résezhahte troc se substitue alors au club de
troc et ces derniers deviennent des nceuds ("nodbs® transactions ont lieu dans ces nodos
(souvent reliés les uns aux autres en réseauxnmiauix ou nationaux), précisément dans de
vastes espaces (paroisses, écoles, terrains...) maisd&position de la communauté. Ces
nceuds sont organisés par des ONG communautairesequépondent qu'a l'intérét des

prosommateurs et au développement de la commud&agpartenance du nceud. Ces ONG

! Les premiers bons utilisés étaient non-tansfésapils portaient le nom du créditeur et du débjtenais ils
n’'ont existé que quelques heures car les persdesemt immédiatement échangé entre elles, coraptede la
composition des différents clubs et la confiandstart entre les personnes, d’ou la création dananaie
sociale [PRIMAVERA, 1999].

2 Définie comme "un instrument de compte et de paierdistinct de la monnaie nationale”. Ce systéee d
monnaie paralléle se pose alors en systéme compiéimeeet non concurrent du systéme en place [BLANC
2000].



se chargent aussi d’obtenir I'appui d’autres orgaimdns, de diversifier les activités des
nceuds, de former les prosommateurs et les resgessdh fonctionnement du noeud.
Précisément, elles sont en relation avec les ssctiula production et du commerce en vue
d’une diversification des offres du nodo, d'unegration verticale en monnaie sociale de la
production des prosommateurs associés, du comedieanent de la qualité et d’'une solution
rapide aux multiples problemes posés et, par ldiageslu nodo et, par l'urgence des
demandes de l'ensemble des prosommateurs [RAVERM®EtISANZO, 2004]. Ainsi,
I'organisation de ce réseau permet un contréle qukes des multiples transactions effectuées a
travers le pays. En 1999, le réseau rassemblatg#ul00 000 personnes en Argentine, puis
s’est étendu a d’autres pays comme le Brésil, juay, la Colombie, 'Equateur et le Chili.

Le réseau repose sur quatre grands piliers quelaonbnnaie sociale, c’est a dire le
créedit, la réciprocité, une décentralisation imanté (principe d’autonomie de ses différents
groupes) et enfin, une production a échelle humades le départ, les fondateurs du premier
club posent des principes plus éthiques qu'éconoesigl2 principes généraux) mais ceux-Ci
sont interprétés avec beaucoup de liberté par ehagoupe autonomdRAVERA et DE
SANZO, 2004]. Si I’ appui des médias et de certmimetreprises du secteur privé ont permis
un développement rapide de cette initiative, lenpee soutien de I'Etat provient du
gouvernement de la ville de Buenos Afteabord le Secrétaire des Affaires Sociales, puis
du Secrétariat de I'lndustrie, du Commerce et davail. L'ouverture a I'Etat a la fin de
lannée 1997 permet de légitimer la situation d'sgstéme de travail” qui risquait d’étre
considéré comme du travail au noir. Pour le grotgelateur, il s’agit essentiellement
d’obtenir l'acceptation du troc comme mécanismeacatfe et Iégitime pour réactiver le
marché du travail. L'adoption d’'un Programme d’Ap@w Troc Multiréciproque par le
Secrétaire des Affaires Sociales de Buenos Airangieegalement de légitimer les opérations
en crédits émis par les usagers. Le gouverneménnabméme s’est engagé a promouvoir le
systeme de multitroc avec usage de la monnaielsaiaant que stratégie de développement
des micro et petites entreprises [PRIMAVERA, 199gjrés la création en 1999 d’'un Réseau
Latino-américain de Socioéconomie Solidaire quugeur objectif la diffusion du multitroc
a d'autres formes d’économie solidaire, et a ladin premier Forum Social Mondial de
janvier 2001 a Porto Allegre (Brésil), un Réseaolial d’Economie Solidaire a été créé. Ce

dernier considére la monnaie sociale comme steatdgi synergie avec d’autres formes

% Par rapport au principe de décentralisation eeapect des besoins particuliers des différentgiens, il existe
par exemple plusieurs commissions d'émission etal#role des crédits, plusieurs écoles de formaties
responsables des nceuds dans les différentes rélyiqrays.

* Qui concentre 30% de la population argentine.



economiques, culturelles et sociales de résistanize mondialisation, stratégie capable de
reconstruire le tissu social a partir de la base.

En 2001, I'Argentine entre dans une crise économfusociale profonde. Le réseau
atteint alors plus de six millions de personnes $SANO et alii, 2003]. Suite a cette forte
progression du nombre de participants et de grgwedblemes structurels imprévus,
'organisation du réseau plonge dans une importamitee de confiance (qui éclate
simultanément avec la crise institutionnelle) piopuwée essentiellement par une surémission
de crédits contrefaits. A ces dysfonctionnementsrimes, un changement de contexte s’est
superposeé : la conjoncture économique a connu batdéamélioration en 2003 et le pays a
bénéficié & nouveau de l'aide financiere de graadganismes de préts internationaux,
entrainant une consolidation de la situation mellérdes ménages et un recul de la pratique
du troc [MALLARD, 2004]. Egalement, certains clubsnt développé un modele
d’entrepreneur reposant sur des notions de commaret de profits. Les crédits remis aux
usagers en échange de leurs produits, ont étéigpadoendus en monnaie nationale.
Aujourd’hui, le réseau est toujours en crise maisesonstitue progressivement. Prés de 1000
clubs composent actuellement le réseau de tromnget plus d’'un million de personnes
dans 18 provinces argentines pratiquent cette fati®ehange qui améliorent sensiblement
leurs conditions de vie [PRIMAVERA, 2001]. Au-detie cette situation de crise, il est
important de souligner que le réseau global dedrgentin est véritablement I'expérience de
monnaie sociale la plus représentative du contiaerdricain. Plusieurs facteurs expliquent le
succes fulgurant du cas argeftife développement d’un systéme solidaire et premaqui
permet de construire une identité commune puissantghaque producteur d’'un groupe est a
la fois consommateur de ce méme groupe (prosommsytefavorisé par linteraction
réguliere entre voisins ; l'organisation des noeedsrégions et des régions au niveau
national ; la création d’'un réseau ouvert qui repsgr une grande autonomie des différents
groupes et sur le respect de principes éthiquesin, d’émission d’'une monnaie sociale
appeléecrédit qui est acceptée et utilisée par tous.

De I'expérience argentine, un constat surgit. Lapn dans les années 1980 de ces
monnaies complémentaires est souvent associéesituagon de crise généralisée comme en
Argentine ou moins apparente comme en Europe Anerique du Nord. L’économiste J.M.
Servet [1999] explique que "dans la plupart degatitns de crise, on observe une forme

d’érosion du pouvoir monétaire. Il y a donc nédéssl’établir des instruments privés

® Ceux-ci sont résumés dans les "Neuf lois de Dieu”loi de la complexité” [H. Primavera, 1999].
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protégeant le pouvoir d’achat jusqu’a des commuggirventant des instruments de compte
et de paiement qui leur soient propre". Aujourd’aacore, les crédits ou les autres formes de
monnaie sociale servent d’éléments de base adtiamégraduelle et durable d’'un modéle de
développement autre. Méme si la monnaie socialet pas épargnée par certains dérapages
comme en Argentine (faux monnayeurs, détournengmtends...), son inscription dans un
mouvement d’envergure nationale a permis néann@idsésion immédiate des individus et

a favorisé leur coopération et leur solidarité.eEdl ainsi créé des rapports nouveaux a
l'intérieur de la société civile, mais aussi erdedle-ci et I'Etat et a tenté enfin de reconstruire

le tissu social.

2. ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE EN AMERIQUE LATNE : UNE
COMPOSANTE DU MOUVEMENT POUR UNE AUTRE MONDIALISATN

A l'instar des pays européennes et nord-américdémnomie sociale et solidaire en
latino-américaine exprime une volonté grandissaetenouvements sociaux de proposer un
autre modele de développement économique au madglitaliste. Cette tendance s’est
renforcée depuis le deuxieme Forum Social Mondial Rbrto Allegre de 2002 ou le
mouvement de I'’économie sociale et solidaire airétérit dans le mouvement international
pour une autre mondialisation. Cependant, les expe&es péruvienne et argentine nous ont
montré précédemment que I'action de terrain deoliémie sociale et solidaire d’Amérique
Latine ne peut étre séparée des débats autour dawnelle vision de la mondialisation qui se
veut sociale et équitable ; d’une part, I'éconosueiale et solidaire contribue a I'innovation
sociale, a la réintroduction de la solidarité ddiastivité économique, et d’autre part,
participe aux débats sur un nouveau mode de déehognt. L’économie populaire soutenue
par des ONG ou des gouvernements locaux progresslstméme que I'’économie sociale et
solidaire et le développement local participenietiecstratégie de "premier développement”
(celui des économies locales) qui constituent lesdmssement essentiel a toute économie

nationale et a toute inscription dans I'économiadiale.
2.1. L’économie sociale et solidaire : un enjeu phetaire

Le mouvement de I'économie sociale et solidaire d=stenu une realité qui est
reconnue dans de nombreuses régions de la pl&wais.'Union Européenne (notamment en
France, en Belgique, en ltalie, en Espagne et ede&ules réseaux de I'économie sociale et

solidaire occupent une place de plus en plus imptetau sein de I'activité économique. lls
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entretiennent, entre autres, des liens de plusles §roits avec des mouvements, tels
ATTAC. Comme nous l'avons vu précédemment, I'écomorsociale et solidaire en
Amérique Latine prend diverses formes. En Afriqgalément, ou I'économie informelle
représente 80% de I'activité économique de certpags, 'économie sociale et solidaire
apparait de plus en plus comme l'unique stratégiel@veloppement [NEAMTAN, 2002].
Avec les crises économiques et financieres répesitide cette derniere décennie, nous avons
assisté a une remontée du local et a sa transformatais aussi a son internationalisation.
Comme le montre I'expérience péruvienne, la quest® l'institutionnalisation des initiatives
a VES s’est posée, notamment la question de lezonmaissance et de la coopération
effective avec les pouvoirs publics et les grandsstutions internationales, telles le Bureau
International du Travail (BIT). Plusieurs réseauternationaux qui s'inscrivent désormais
dans la durée et qui sont issus de la sociétéeciaht mis en avant I'importance du
développement local, ce dernier cherchant a moddges échelles d’action. Citons par
exemple le Réseau Intercontinental de Promotionl'Beonomie Sociale et Solidaire
(RIPESS) qui a pour volonté premiére de développeméseautage permanent entre les
acteurs et promoteurs de I'économie sociale etlaioé de tous les continents. Le processus
gui a conduit a la mise en place du RIPESS a dé&wgté la premiére rencontre internationale
de la globalisation et de la solidarité & Lima @97 qui a réuni plus de 275 personnes
(principalement des ONG et associations) proverded® quatre continents autour d'un
objectif essentiel : comment les échanges inteynatix pourraient s’exprimer sous le mode
d’'une véritable coopération internationale et diédadté entre les partenaires du Nord et du
Sud. Lors de cette conférence, plusieurs thémegténabordés, tels le commerce équitable.
Le processus de réseautage s’est poursuivi aveledaieme rencontre internationale au
Québec en 2001 qui a réuni plus de 400 personnpsganance de 37 pays (dont 25 du Sud)
autour de l'objectif suivant: montrer et suppori&&mergence de nouvelles pratiques
d’économie sociale et solidaire et contribuer avettdppement d’alternatives aux stratégies
néolibérales de gestion de la mondialisation. #sllie de ces deux rencontres internationale,
une Commission Internationale de Liaison (CIL) d¢iiuée de délégations continentales, a été
créée principalement pour faire circuler l'informoat et favoriser les liens entre les divers
réseaux nationaux. Cette commission a été chamgéerdanisation de la troisieme rencontre
internationale qui a eu lieu a Dakar en 2005 [FAVWREet alii, 2002]. Lors de cette
rencontre, les réflexions se sont surtout portéedes moyens d’améliorer la promotion de
I’économie sociale et solidaire dans le monde. Magxiste d’autres réseaux internationaux

qui cherchent a établir un systeme d’économie awbden faisant sortir les expériences
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actuelles d’économie solidaire du stade local desrinscrire dans le global. Mentionnons

trois exemples :

- la conférence internationale sur I'économie sofilaiu Nord et au Sud a
Ostende en mars 1997 qui a réuni plus de 400 pegsaiune trentaine de
pays représentant des organisations a la rechdiaherepositionnement de
I'’économie solidaire dans le nouveau paysage écmumret politiqgue de la
planete [DEFOURNY et alii, 1999] ;

- I'Alliance pour un monde pluriel, responsable elidmire qui a été créée en

1997 a la suite d’'un appel signé par plus de 1408gmnes de 100 pays ;

- le programme STEP (Stratégies et Techniques de d¢attitre I'Exclusion et
la Pauvreté) du BIT qui soutient le développement’éiconomie solidaire
dans les pays du Sud. Ce programme de cing an8-@@®B) avait été créé
pour assurer le suivi du sommet mondial pour leetippement social de
Copenhague de 1995 et de la conférence d’'Ostend®3e[FAVREAU et
alii, 2002].

Une nouvelle convergence de mouvements sociausorgathisations locales et mondiales a
vu le jour en janvier 2001 a I'occasion du Forurciglode Porto Allegre, dont la deuxieme
édition a eu lieu en janvier 2002. Forte d’'une risdiion massive, cette convergence a lancé
des débats de fond sur la critique de la mobibsatméolibérale et a mis en avant des
propositions pour lutter contre ses exces. Cestdléd été poursuivis dernierement lors du
Forum Social Mondial de Bamako (janvier 2006). €'également de cette mouvance que
sont nés les différents Forums Sociaux Europédnsefice en 2002, Paris en 2003, Londres
en 2004 et en perspective celui d’Athénes en 200@&xiste aussi des traités d’intégration
régionale (qu’ils aient ou non abouti) comme la @ussion Economique pour 'Ameérique
Latine (CEPAL), I'Association Latino-Américaine dtégration (ALADI), le Service
Economique Latino-Américain (SELA), l'actuel March€éommun du Céne sud
(MERCOSUR), I'Alternative bolivienne pour '’Amérigulatine et les Caraibes (ALBA) entre

autres.

Ces réseaux associatifs internationaux se dévetbppa s’appuyant sur les
nombreuses initiatives économiques alternatives dampays du Nord et du Sud, initiatives

locales qui s’inscrivent désormais dans un mouvémkrs vaste de la société civile qui se
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mobilise au plan international. Un mouvement citoyeternational est donc en marche et
s’organise sur ses propres bases pour construise atternatives a la mondialisation
néolibérale. Les pouvoirs publics doivent prendnecensidération ces nouveaux réseaux
internationaux qui permettent de multiplier les @lds d’intervention (locale, régionale,

nationale, internationale) et de changer d’échiietion en passant du local au global.
2.2. Le rdle de la solidarité dans la coopératiomternationale

La dégradation des compromis sociaux et la remisegeestion des regles
institutionnelles qui avaient constitué la basedéweloppement de I'Aprés-guerre dans les
pays du Nord (modele fordiste et providentialistef) dans ceux du Sud (modéle
développementaliste) constituent le fondement méen&a crise actuelle. La mondialisation
néolibérale provoque un développement incommenkudsbl’exclusion, de la précarité voire
de la misere, mais aussi une concurrence sauvageles pays. Ce phénomene produit aussi
un déficit démocratique car les Etats (essentigi@gmeux du Sud) deviennent de plus en plus
redevables a des institutions internationalessd# Fond Monétaire International (FMI) et la
Banque Mondiale [SMOUTS, 1995]. Par exemple, laec&conomique et financiere qui a
éclaté en Argentine en 2001 a été provoquée esemtent par le surendettement et les plans
d’ajustements structurels (PAS) du FMI censés rédai dette extérieure du pays évaluée a
plus de 150 milliards de dollars. Le probléme dddte extérieure frappe I'’Amérique Latine
mais aussi le reste du monde ; il gréve tout paifiement les pays les plus pauvres en
faisant obstacle a leur développement. Par exerppla, 'année 2001, le budget du Pérou
était de 9,7 milliards de dollars, dont 92% estsamné au service de la dette contre 14% pour
'éducation et 8% pour la santé. Au milieu desém70, la dette de 'Amérique Latine se
chiffrait a 60 milliards de dollars. En 1980, edieait grimpé a 204 milliards de dollars, avant
d’atteindre 443 milliards en 1990, puis 730 milliaren 2000. Aujourd’hui, les dépenses
sociales par habitant des pays d’Amérique Latire sderieure de 60% par rapport a leur
niveau de 1970, selon les données de la CEPAL. dss®ciations du Sud comme la
coopération internationale Nord-Sud ont subi letiemoup de cette crise. Mais la crise a
libéré un espace inédit pour I'innovation socialetamment dans la zone ou I'économique et
le social se superposent (cas de I'économie papulies pays du Sud). En effet, les PAS du
FMI ont ouvert une breche dans les modeles de dgpement présents dans les pays du Sud,
bréche que la société civile a utilisé pour donma&issance a des innovations sociales et
économiques. Ces innovations ont favorisé, des lenelance des économies locales au sein

de secteurs délaissés par le systeme de développeapitaliste. Finalement , ces initiatives
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d’économie populaire, de développement local eibrid, de démocratie participative et de
mondialisation solidaire issues de la société ejviles ONG et autres ont permis non
seulement la remise en question les anciens cemedionaux mais aussi les politiques de
certaines institutions internationales, telles lgPamme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) et le BIT [CASTEL, 2002]. Enfitoutes ces pratiques se sont
jointes aux revendications portées par des mouvEmaociaux internationaux sur
'annulation de la dette des pays les plus pausieeta planéte, la lutte pour la taxation des
flux financiers, I'acces de tous aux services deelb@au potable, santé, éducation...). Ainsi,
face aux excés de la mondialisation, la réactiohr@ondiale que locale prend de I'ampleur,
et une solidarité dans la coopération internatnahd a se développer aussi d’'un point vue
socioéconomique (en soutenant le développemeriidesvilles, en structurant I'entraide, en
développant le microcrédit et la microfinance gerrpettent de lancer de petites entreprises,
en favorisant des jumelages d’écoles, de munitgslde paroisses qui favorisent I'échange
professionnel, technique, culturel) et politiqua &fet, elle organise des mobilisations qui
permettent par exemple de torpiller un sommet coroeha de I'Organisation Mondiale du
Commerce (OMC) a Seattle en 1999 ou d’influencesammet comme celui de Rio en 1992
sur I'environnement (8000 ONG présentes) ou cealmila condition des femmes dans le
monde a Pékin en 1996 ou celui contre I'exploitatdes enfants de Genéve en 1998
[FAVREAU et FRECHETTE, 2002]. Ainsi, face aux dédms provoqués par la
mondialisation néolibérale, un nouvel ordre sopmlait nécessaire. Et ce nouvel ordre doit
chercher a structurer une nouvelle organisaticanitiere et économique qui tienne compte de
la réalité actuelle des pays du Sud, afin gu'ilesiodes acteurs a part entiere, aux cbtés des
pays du Nord, d'une démarche de construction d'éoenomie mondiale fondée sur la

coopération entre les nations.
CONCLUSION

Le creusement des phénomenes de précarité, d'exclssciale, voire de misere dans
de nombreux pays du Sud (notamment en Amériquad)at’accompagne depuis plus d'un
guart de siécle d’'un développement de mouvemersscisifs locaux. Ces derniers sont
initiés par la société civile et tendent a prendrgourd’hui une place de plus en plus
importante sur le devant de la scene économigeecile, mais aussi politique dans le cadre
de la constitution de gouvernements locaux (ca¥HE$ au Pérou et de la Red Global de
Trueque en Argentine). Ainsi sont apparus et set sl@veloppés les concepts et les

expériences d’économie populaire, d’économie soédale systémes d’échanges locaux, de
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troc, de finance solidaire, de commerce équitabke,monnaie sociale. Les exces de la
mondialisation néolibérale ont fait également émerde nouvelles démarches de type
entreprenariale entre les mouvements sociaux locé&x ONG, les municipalités et
I'entrepreneurship local privé et collectif, et areinforcé la solidarité dans la coopération
internationale entre les pays du Nord et ceux difau la création de réseaux internationaux
d’économie sociale et solidaire (Forums Sociaux dlamx et Européens...). Ces réseaux
soutiennent le développement local et I'économieutaire, et participent a cette stratégie de
"premier développement” (celui des économies I@}alpii constituent le sous-bassement
essentiel a toute économie nationale et a toutzipt®n dans I'’économie mondiale. Sans
constituer encore une force socioéconomique etopolifigue mondiale, cet ensemble
d’initiatives d’économie sociale et solidaire a dégé le stade des démarches exclusivement
locales pour s’inscrire dans une autre mondiabgatjui se veut sociale et éthique. En effet,
ces initiatives ont permis aux victimes du modetedéveloppement capitaliste (individus,
collectivités) de répondre a leur propres besoing mtégrant des valeurs de solidarité et de
justices sociales et en entreprenant collectivemaais aussi d’établir des stratégies plus

larges pour développer un autre modéle de dévetoppie
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