STRENGTHENING VET TRAINERS'
COMPETENCES AND SKILLS

Ferramentas Multimédia

Este document apresenta as Ferramentas Multimédia criadas e discutidas em 6 paises Europeus:
Franca, Alemanha, Grécia, Italia, Portugal e Roménia e a nivel Europeu. Tem como objetivo apoiar
formadores/as e entidades educativas na introducao da abordagem inovadora da ESS no seu
trabalho. As ferramentas foram desenhadas de modo a serem adaptadas a diferentes contextos e
utilizadas para promover a advogar pela introdugédo da ESS na educagdo, bem como na formacado
de formadores/as de Formacao Profissional. It aims to help trainers and education agencies
introduce the innovative SSE approach in their work. Este é o quarto Produto Inteletual resultando
do projeto "Strengthening VET trainers’ competences and skills” (Set. 2019 — Ago. 2021), financiado
pelo programa Erasmus+.
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Apresentacao

Publico-alvo:

Decisores: orgaos Europeus, OMT, ministérios, governos regionais, etc

Objetivo:

Advocacy: advogar pela inclusao da ESS na formacao
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A Formagcgao Profissional e o Movimento de Economia Social Solidaria:

Reconhecendo e desenvolvendo competéncias, apoiando oportunidades

A Economia Social Solidaria (ESS) é baseada em movimentos sociais, tanto recentes como
duradouros, que juntam uma diversidade de producao local e iniciativas de distribuicdo de
bens e servicos, alternativa a atual economia capitalista. Tais movimentos sociais sao
caraterizados pela diversidade de experiéncias sociais e comunitarias’ influenciadas pela
histéria local, cultura e realidades politicas e econdmicas. Sobre a "Economia Social”, a
Comissao Europeia reconhece dois milhdes de empresas sociais, o que representa 10% de
toda a atividade econdmica na Unidao Europeia (UE) e, assim, suporta este movimento de
“empresas sociais tradicionais, cujo objetivo é servir os membros, contrariamente a obter um
retorno do investimento, tal como fazem as empresas de capital tradicionais [...] de acordo com
principios de solidariedade e mutualidade, sendo as empresas geridas segundo o principio ‘uma
pessoa, um voto~.

A Europa enfrenta um contexto singular: tornou-se 6bvio que o futuro do trabalho deve ser
articulado com a inegavel emergéncia climatica e a crise socioecondémica. Outro
preponderante elemento é a necessaria transformacao digital combinada com o
envelhecimento demogréfico. A crise pandémica e as suas consequéncias colocaram o foco
no papel crucial e central que as atividades sociais e solidarias desempenham em todas
as sociedades. A capacidade e as oportunidades para organizar e fazer parte de tais
atividades sao o centro da vida democratica. Perante o aumento da falta de confianga nas
Instituicbes Europeias e no futuro da Unido Europeia, o desenvolvimento da ESS a nivel
Europeu é requerido, de modo a potenciar a participacao cidada em iniciativas significativas e
solidarias no ambito da justica social e ambiental. A ESS pode ser vista como uma dinamica
econdmica situada entre a politica de desenvolvimento economico e a crise ambiental.
Paralelamente, a Formagao Profissional (FP), e especialmente a Formacao Profissional
Inicial (FPI) - formacdo inicial dirigida a jovens - tem sido identificada como uma

ferramenta crucial que deve ser reforcada nos Estados-Membros da EU, de modo a enfrentar

T Ajuda mitua, unido de trabalhadores/as, associacdes do setor artistico e cultural, iniciativas de protecéo do clima e do ambiente,
agricultura de proximidade, habitacdo, apoio a migrantes, etc.
2 Comissdo Europeia acerca da Economia Social na Europa: http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en



a crise socioecondmica, em particular o desemprego, especialmente de jovens NEET?. As
politicas de FP(l) lideram os processos de resiliéncia no setor do emprego, apoiando uma
melhor identificacio entre a pessoa e as vagas de emprego existentes, baseada na
vocacgao e competéncias. Considera-se que a formacao e a educacdo estdao no centro do
desenvolvimento da cidadania e do desenvolvimento da via profissional escolhida
individualmente. A atual crise torna ainda mais necessario este enquadramento de formacao,
ja que trabalhadores/as procuram ajustar as suas carreiras, ndo apenas devido ao desemprego,
mas também para que se possam envolver em setores e ambientes profissionais dedicados a
criacao de uma economia sustentavel. Em suma, o desenvolvimento de iniciativas sociais e
solidarias clama por mais trabalhadores/as formados/as em competéncias coerentes
com os valores e direitos promovidos pela ESS.

Ainda assim, e ao mesmo tempo, a flexibilidade requerida pelo mercado de trabalho e pela
modificagdo do trabalho tende a pressionar os/as trabalhadores/as. A responsabilidade de
constante adaptacdo é colocada a nivel individual, tomando a digitalizacdo e as mudancas
econdmicas como garantidas. De modo a manter a capacidade dos programas de FP para
empoderar os/as trabalhadores/as, e em linha com os valores da ESS, uma outra visao

da FP(I) tem vindo a ser desenvolvida, focada na promocao de capacidades.

Acreditamos que a ESS como um movimento, liderado por uma variedade de iniciativas de
base comunitarias autogeridas, integra o desenvolvimento da abordagem as capacidades.

A abordagem as capacidades, baseada na nocio de Sen (1994)* e Nussbaum (2000)°, adapta-

3 NEET é um/a jovem que ndo trabalha nem estudo. Ver as Estatisticas Europeias apresentas pelo EuroStat:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Statistics_on_young_people_neither_in_employment_nor_in_education_or_training

4Sen, A. (1999). Commodities and Capabilities, OUP India.

> Nussbaum, M. C. (2000). Women and human development: the capabilities approach. Cambridge Editions.



se ao campo de acdo da ESS. O objetivo é
estabelecer um curriculo agregador de
competéncias que “vai além dos atributos
individuais que sao frequentemente o foco da
literatura sobre capacidades do ensino
superior, para considerar as condicées sociais,
econéomicas e culturais necessdrias a
realizacdo das capacidades. Uma tal
abordagem do FP ajudaria os/ formandos/as

a tornarem-se auténomos/as, desenvolvendo a capacidade subjacente para serem

capazes de realizar uma série de resultados diferentes™-

Para atingir estes objetivos, as entidades parceiras desenvolveram um curso de formacdo-acao
baseado num desenho didatico, de modo a garantir a coeréncia entre os conteldos e as
metodologias de formacao. Inspirados pelas suas proprias experiéncias, as entidades parceiras
criaram um perfil de formadores/as em ESS-FP(l). Tal foi estd baseado numa abordagem
interdisciplinar que integra trés tipos de competéncias: “Conhecimento especializado e geral”
(competéncias cognitivas); “Competéncias baseadas em valores e emocionais” (competéncias

afetivas); e "Acdo, comportamento” (competéncias conativas).

> Conhecimento especializado é necessario para as seguintes perspetivas:

e Trabalho de base da ESS (conhecimento sobre historia, valores e conceitos; praticas
e organizagdes; contexto social, econdmico e ambiental a nivel nacional, Europeu e

internacional; enquadramento e estratégias desenhadas por instituicdes publicas)

e Enquadramento socioldgico, antropoldgico e econdémico: impacto social e
ambiental de uma realidade econdmica; recursos e ferramentas alternativos sobre
economia sustentavel (financas éticas, mutualismo, objetivos politicos, econdmicos e
ecologicos, apresentagdo da ESS como uma forma de construcdo de praticas

econdmicas alternativas, etc.)

¢ Wheelahan, L, & Moodie, G. (2011). Rethinking Skills in Vocational Education and Training.. Australia : NSW Department of
Education & Communities.



e Topicos sobre Economia, Governanca e Empresa: gestdo (incluindo processo de
decisdao democratico/horizontal, envolvimento de varios atores), financas (sociais) e
transparéncia, administracao, conhecimento digital, sustentabilidade
social/econdmica, desenvolvimento de produtos/servicos na ESS. Adicionalmente,

conhecimento sobre o ambiente legal, consciencializagdo de dinamicas politicas, etc.

Conhecimento geral sobre o contexto econdmico, social e territorial, e analise das
dinamicas locais, de modo a criar e participar em redes e parcerias.

De modo a permitir experiéncias no terreno, colocando valores em pratica, a
metodologia Investigacdo-Acao adotada pelas entidades parcerias provou ser efetiva.
Para integrar aqueles elementos na formacdo, uma abordagem empirica é obrigatéria, de
modo a motivar os/as participantes e facilitar a compreensdo dos conceitos. O
desenvolvimento de estudos de caso e a organizacdo de visitas locais deu aos/as participantes
a oportunidade de contactar com as pessoas envolvidas, e assim elas fossem capazes de
explicar a sua experiéncia na ESS. As visitas locais incluiram visitas a cooperativas locais, como
pastelarias, restaurantes, centro de acolhimento de migrantes, redes locais, espacos artisticos,
etc. Assim, os/as formandos/as experienciam as consequéncias (positivas) dos modelos da ESS
de governanca e trabalho.

A aplicacao de metodologias participativas num programa de formacgao co-construido
provou ser bastante eficiente. Esta opcdo clama pela integracdo da perspetiva dos/as
formandos/as, incluindo ter em consideracdo as questdes e duvidas que surgem no inicio da
formacdo. Os/As formandos/as devem ser encorajados/as a expressar as suas duvidas,
incertezas e até ceticismo. Tais perspetivas devem ser tidas em consideragdo na criagdo do
programa de formacao; a longo prazo, a resolucao de tais duvidas deve ser o objetivo principal
da formacdo. Para tal, a avaliacdo constante da compreensdo e orientagdo dos/as
formandos/as - acompanhando as diferentes fases da formacao - é crucial. A partilha com
os/as formandos/as de objetivos comuns e explicitos € necessaria para que a monitorizacao
seja efetiva.

Uma composicao mista do grupo é fundamental. Juntar formandos/as com experiéncia da
area da ESS e formandos/as a descoberta dos principios de acdo da ESS permite apoio mutuo
e oportunidades de debate. A presenca de formandos/as com mais experiéncia facilita a
perspetiva de Investigagdo-Agao.

Os materiais desenvolvidos por cada entidade parceira e a nivel Europeu estao disponiveis na



plataforma socioeco.org. Ademais, todos/as sdo bem-vindos/as a nossa Comunidade no

Framavox.

Existem varias oportunidades para a integracao da ESS na FP(l). Para isso, a formacao de
formadores/as é necessaria. A ESS esta a ter cada vez maior presenca em diversas dimensdes
do sistema de educacao e formacgao. As iniciativas de ESS podem desempenhar um papel
fundamental na formacéao profissional dos/as seus/suas trabalhadores/as.

A abordagem da ESS esta a ser integrada nos sistemas de formagdo e educacgdo. A formacao
€ maioritariamente disponibilizada a individuos e grupos ja ativos - ou que o desejem ser -
em atividades de ESS. Por vezes, as formacbes sdo preparadas com o apoio de municipios
e/ou universidades, bem como iniciativas de ESS que providenciam a formagado profissional
dos/as seus/suas trabalhadores/as. As organizacdes de ESS, e o setor sem fins lucrativos em
geral, desempenham um papel importante na integracdo da ESS: metodologias de
aprendizagem cooperativos e pelos/as pares, educacao popular, e outras metodologias de
aprendizagem estao no centro das organizacdes de ESS. O desenvolvimento da parceria ESS-
FP(l) é agora fundamental para criar uma visdo positiva e sustentavel do futuro do trabalho. A
Declaracao de Filadélfia refere que o trabalho ndo é uma mercadoria, providenciando um
enquadramento internacional para o trabalho decente, bem como as linhas orientadoras da
Organizacdo Mundial do Trabalho. Fazendo eco desse patrimdnio institucional e legal, a
abordagem as capacidades através da ESS-FP esta a participar na promulgacdo dessa
declaracao.

A formacao para a aquisicio de competéncias especificas para a ESS destinada a
membros das organizagées de ESS pode ser implementada no ambito de planos de
formacao interna para empresas, utilizando um vasto registo de organiza¢des de formagao
profissional para este fim. Os programas de formacao profissional podem ser providenciados
em colaboragdo com autoridades locais e municipios, ou através de plataformas educativas
e colaborativas entre individuos, coletivos e organizacbes que atuam como apoiantes do
desenvolvimento da ESS.

Acerca do perfil de competéncias, € necessario o estabelecimento de protétipos Europeus
para a certificagdo de qualificacbes informais, em particular o estabelecimento de um

certificado Europeu de qualificacbes na area da ESS.


https://www.socioeco.org/IVET2
https://framavox.org/ripesseu-sse-ivet/

Renovando as Recomendacoes ESS-FP(I)

O projeto SSEVET2 é o seguimento do projeto SSEE.IVET, o que permite ds entidades parceiras

formular um conjunto de recomendacdes.
A nivel Europeu

» Implementar o artigo 1.° do “Pilar Europeu dos Direitos Sociais”, através de politicas
concretas que tornem a ESS parte da aplicagdo do direito "a educagdo, formacdo e

aprendizagem na vida adulta de qualidade e inclusiva”

» Apresentar a ESS como um elemento inovador e concreto a ser adicionado aos programas
educativos nacionais. Tal deve seguir as normas Europeias e fornecer recursos adequados para
mapear as experiéncias ja existentes, testar programas e formar professores/as e
formadores/as, em colaboracdao com organizacdes de ESS e prestadores/as de FPI IVET -
através do Intergrupo "Economia Social, Empresas de Economia Social, Empreendedorismo

Social e Terceiro Setor" do Parlamento Europeu

» Assegurar a articulacao entre o Intergrupo do Parlamento Europeu, GECES e CEDEFOP, em

colaboracao com organizagdes de ESS, redes e atores da sociedade civil

» Incluir a Recomendacdo sobre Competéncias para a Aprendizagem ao Longo da Vida, de
modo a encorajar a introducdo da ESS nas escolas de FPI, através de parcerias entre

organizacdes de ESS e escolas a nivel local e Europeu
A nivel nacional

» Criar ou fortalecer uma mecanismo de coordenacao colaborativa entre atores institucionais
e de ESS, que possa colaborar no reconhecimento das competéncias de ESS como parte dos

Sistemas de Qualificagdes Nacionais e promover a sua integracao no QNQ

» Tomar em consideracao a tendéncia Europeia para desenvolver uma aprendizagem baseada
na experiéncia, adicionar a ESS nas escolas secundarias e no curriculo da FPI (incluindo
oportunidades de estagio), de modo a experienciar um ambiente mais cooperativo e orientado

para objetivos sociais.

» Reconhecer a inportancia da ESS nos curriculos de FPI como vetor das competéncias a ser

desenvolvidas pelos/as jovens, para que possam encontrar a sua area vocacional, experienciar



formas de trabalho colaborativo, recolocar as cadeias de producao-distribuicdo sustentaveis e
melhorar as comunidades locais - assim prevenindo o aumento da taxa de pessoas NEET e o

amento do desemprego e taxas de desemprego.
Nos sistemas de educacao locais e nacionais

» Informar os/as jovens da existéncia da ESS e torna-los conscientes das possibilidades de
serem seus atores e promotores, através de empreendedorismo autogerido e experiéncias
profissionais. As oportunidades de trabalho resultantes, criadas através da abordagem da ESS,

irdo favorecer a comunidade e o ambiente.

» Replicar a formagdo de formadores/as sobre principios, valores e metodologias de ESS e
abordagens pedagodgicas coerentes, afastando-nos de uma abordagem frontal e assim
envolvendo os/as formandos/as em relagdes educativas com os/as professores/as e nas

dinamicas do grupo de pares.

» Promover os valores e principios da ESS nos curriculos de FPI atuais através do
reconhecimento de créditos para os/as formadores/as que participam em cursos de formacado

sobre ESS, eventos educativos e conferéncias organizadas em parceria com atores da ESS.
Para os atores da ESS a niveis local e nacional

» Promover cursos de orientacao vocacional na ESS para jovens, de modo a para partilhar os
valores e experiéncias da ESS como um modelo social, econémico e cultural alternativo, bem
como visitas a empresas sociais, programas de voluntariado e de mentoria em organizagdes

da ESS, etc.
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Graficos Informativos

Publico-alvo:

Organizacao FP e ESS

Objetivos:
llustrar a diversidade de 1) pessoas envolvidas, 2) praticas econdmicas e ) ambientes de formacao

Partilhar o ponto de partida e o que foi alcancado durante o projeto, no ambito da formagdo

Julho 2021

Lt Cofinanciado pelo
LR Programa Erasmus+
A da Unido Europeia



 STRENGTHENING VET TRAINERS' |
COMPETENCES AND SKILLS

Formadores/as de ESS e EFP

Competéncias e programas de formacao de ESS

Esta apresentacao pretende ilustrar a diversidade das pessoas envolvidas, as praticas economicas e os ambientes de formacao
experimentados durante o projeto (setembro, 2019 — agosto, 2021) em 6 paises Europeus (Franca, Alemanha, Grécia, Italia, Portugal e
Roménia). Esta apresentacao foi desenvolvida no ambito do projeto “SSE VET2 - Strengthening VET trainers’ competences and skills”
(NUmero de Acordo 2018-1-PT0-KA202-047501).

Cofinanciado pelo

Programa Erasmus+
da Unido Europeia
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Introducao

Afirmacao de um novo paradigma para os curriculos da ESS,
FPIl e EFP



Uma grande diversidade na “Economia Social” e no EFP na UE i,Sﬁli,S,,,i,-,em,m,
e ———————————————— =
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Grande diversidade em iniciativas/empresas Grande diversidade a nivel nacional e regional,
preocupadas com a ESS predominantemente o EFP:

2 milhoes de Empresas
de Economia Social

é financiado por
orcamentos da
educacao e
coordenado pelas
administracdes
centrais e regionais

oferece qualificagdes
a um nivel médio de
educacao

10% de todos os dirige-se aos jovens
negocios na UE

.... Mais de 11 milhoes de
pessoas, cerca de 6% dos/as
trabalhadores/as da UE

O desenvolvimento de iniciativas sociais e de solidariedade exige mais trabalhadores/as formados/as com habilidades e competéncias
coerentes com os valores e direitos promovidos pela ESS.

A formacao e a educacao estao no centro do desenvolvimento da cidadania e da escolha do caminho profissional de cada pessoa.

A FPI e o EFP sao essenciais na procura de um trabalho baseado na vocacao e no desenvolvimento de competéncias e habilidades.




Articular a FPI e o EFP com a ESS através da oferta de curriculos especificos S5€

e R SYYY—) 2

Prioridade da UE > Aumentar a atratividade e relevancia da FPIl e do EFP

> 2010 — O Conselho da UE definiu prioridades em relacdo ao EPF, que deve ser “mais atrativo, relevante, orientado para a
carreira, inovador, acessivel e flexivel [...] e que deve oferecer uma Formacéao Profissional Inicial de alta qualidade (FPI), a qual
os/as alunos/as, pais e sociedade em geral possam considerar como uma opc¢ao apelativa, do mesmo valor que a educacao
geral. A FPI e o EFP devem dotar os/as alunos/as de competéncias chave e de habilidades profissionais especificas.”

Prioridade da UE > Promover e apoiar o desenvolvimento da Economia Social e Solidaria

> Uma dinamica econdmica que intercede entre a politica de desenvolvimento economico e a crise ambiental.

> QObjetivos : contribuicao para a empregabilidade da UE, coesao social, desenvolvimento regional e rural, protecdo ambiental,
protecao do consumidor, agricola e politicas de seguranca social.

> Tamanho : maioritariamente micro, pequenas e médias empresas (PME).

OBJETIVOS DO PROJETO
Contribuir para o desenvolvimento e melhoria das competéncias e habilidades do EFP
Oferecer curriculos e fortalecer as competéncias dos/as formadores/as de EFP

Fazer da ESS, uma inovacao social e cultural, interdisciplinar, uma base para experiéncias e oportunidades de emprego

Integrar o conhecimento transversal e o conhecimento geral como competéncias, para além das competéncias profissionais




Ensino e Formacao Profissional na Uniao Europeia 23€
e ——————————————————————————————— 2

Interpretacao e padroes do EFP identificados na Europa

formacao inicial baseada no . .. < ..
S ensino profissional inicial

Sif::;g‘rg;xlg;l:':h ;egu (ex. Bulgaria, Espanha, Malta Q Politicas publicas e instituicbes de formacdo —
Austria); ou Romenia); integrar a perspetiva do futuro do trabalho nas
politicas de EFP.
O Fornecer processos de resiliéncia de emprego e uma
formacao adicional (ex. aprendizagem ao longo da correspondencia de trabalho mais precisa.
Irlanda e Reino Unido- vida (ex. Franca, Italia ou
Inglaterra); Grécia).

O CEDEFOP aponta para ambientes de trabalho previstos, O Ensino e Formacao Profissional (EFP) foi identificado como
que sejam integradores de “mais autonomia, menos um instrumento crucial a ser reforcado pelos Estados-Membros

rotina, mais utilizacdo das TIC, reducdo do esforco fisico e Europeus, com o intuito de enfrentar as crises socioeconomicas,
de um aumento das tarefas sociais e intelectuais.” em particular o desemprego em massa e, mais especificamente,
os NEET.




Em direcao a uma abordagem de capacidade 35¢€
I —————————————————————————————————— 2

Abordagem de capacidades: definir um conjunto de competéncias que vdo além dos atributos individuais, para
considerar as condicdes sociais, economicas e culturais que sdo necessarias para compreender a capacidade.

Capacidades: natureza coletiva de habilidades e competéncias, desde a experiéncia ao desenvolvimento de
capacidades individuais.

Autonomia dos/as formandos/as: capacidade subjacente para poder concretizar uma série de resultados
diferentes num campo ocupacional mais amplo, além do local de trabalho.

Papel do EFP: processos de aprendizagem, a fim de agir sobre cada capacidade possivel desenvolvida, atravées das
praticas do local de trabalho.

Passagem da qualificacao de um pacote de habilidades e competéncias, para um conjunto negociado

de normas profissionais a articular de acordo com os individuos,
empoderando-os na construcao do seu percurso profissional num determinado

ambiente social e cultural.




Parte 1

Mapear habilidades e competéncias adequadas de
formadores/as de EFP para a ESS



Conhecimento e formacao académica: Competéncias cognitivas S5€

Conhecimento baseado em fundamentos da ESS

Historia, valores e conceitos, variedade de praticas e organizagdes, contexto socioecondmico (nivel nacional, Europeu e

internacional) tendéncias, enquadramento e estratégias desenvolvidas a partir de instituigdes publicas.

Formacao Sociologica, Antropologica e Economica e Empresarial

Impacto social e ambiental, recursos alternativos e ferramentas de sustentabilidade econdmica (finangas éticas, gestdo alternativa)

administracdo, mercado e conhecimento digital; ambiente juridico; conhecimento atualizado das leis relacionadas com o ambiente de trabalho.

Realidade social local

eCompreensdo global do contexto territorial econdmico e social + mapeamento e analise das dinamicas locais.

Rede e Parceria
e Construir e participar em redes e parcerias.

Natureza do trabalho

Informacao sobre os direitos dos/as Trabalhadores/as, formacao sobre formas hibridas e inovadoras da vida profissional (gestao
horizontal sem fins lucrativos; adesao dos/as Trabalhadores(as)/membros aos objetivos da empresa.



Competéncias afetivas S5€

..em direcdo a um equilibrio entre o conhecimento, capacidades e atitude social

Coeréncia do perfil/estilo pessoal Experiéncia dos/as
valores da ESS correspondentes formadores/as na
/ o / \ organizacéo de ESS
e © oeiodetspioe | s NS
“, Eigmgzg: abordagem A func;aan;gzr;tals ﬁ / Experiéncia no \\l:/ Pedagogia da ‘
e o respeito - \\ / \ | campodaESS ||  autogestdo o

reciproco / | Estimular a ética \ \ / \ / = \
| f / \\ "/ Ligagbes com

\ pessoal / \
/ \ Estilo e abordagem / [ rede com | realidades |

dos/as - | organizacdes | Experiéncia dos/as \emstentes/
Empatia com \ \
o ; formadores/as \ formadores/as na
\ / B Trabalhar com — organizacao/empre
/ // \\ criatividade sa social/ONG de
/ h \\ \ ESS
\“ Conhecimento . Capaz de lidar com |

empirico /\ grupos vulneravels

N /\ /



Competéncias conativas

Facilitar a

lexibilidade no

Flexibilidade,

Estilo e abordagem
dos formadores/as

Pensamento
critico

+

Discurso Livre

e Justo

justa

lexibilidade no
processo educativo

Partilhar o desejo de
Mudanca Social

Transparéncia,

Cuidado Partilhar o Honestidade e
Equidade entusiasmo Comunicacao Integridade Adaptacao
Indicar uma nao-violenta Solidariedade ao grupo

perspetiva Escuta ativa

positiva

Tolerancia

perspetiva Promover A processo educativo
Critica e a ) Experiéncia, |
flexividad sistemas abertos Lideranca e
; reflexividade Adaptacao Demonstrar
romover o Pensamento :
! ao grupo Impacto
desenvolvimento complexo .
pessoal positivo do
trabalho

em equipa

Fornecer
ferramentas para
a emancipacao
Aumentar
capacidades
e Participacao

STRENGTHENING VET TRAINERS'
COMPETENCES AND SKILLS

... Inspirador/a e proativo/a



 STRENGTHENING VET TRAINERS' |
COMPETENCES AND SKILLS

Parte 2

Orientacoes para a Formacao-Acao
Implementacao:
Abordagem de capacidade
Comunidade de formacao

Investigacao-Acao



Abordagem de Capacidade e comunidade de formacao iﬂsm,,sﬁ,.,emm,
e 2
Aspetos Metodologicos para uma experiéncia transformadora

O Analise das necessidades e expectativas dos/as formandos/as

O Participacao justa

0 Co-construcao e co-concecao do curso juntamente com os/as formandos/as.
O Espacos abertos para que todos/as participem

O Articulacao de competéncias individuais com coletivas (no cerne do desenvolvimento da organizacao
de ESS))

O Formador/a — Contrato do/a formando/a
« forte conexao e vinculo de comunhao
« concretizacao através da tomada de decisao e acoes praticas
« gestao consensual de atividades
O Trabalho coletivo e cooperativo (sem subgrupo) para a aprendizagem coletiva (rotacao de funcgdes)

— expectativas dos/as formandos/as + aprendizagem ativa + processo participativo=> processo de
feedback



Formacao-Acao

» O Cuidado é uma nocao central na ESS, que
enfatiza a responsabilidade reciproca de
prestar uma grande atencao a participagao
justa, ao bem-estar e a sentimentos de
seguranca.

. O Cuidado é o ingrediente na base de uma
comunidade de aprendizagem ermergente.

- ENTRE OS/AS FORMADORES/AS QUE
DECIDEM PARTICIPAR NESTE PROCESSO COMO
FORMANDOS/AS

- ENTRE FORMADORES/AS E FORMANDOS/AS

A INVESTIGACAO-ACAO

Num caminho de formacao continua
fortemente ancorado aos contextos locais, a
metodologia de investigacao-acao parece ser
o modo de intervencao mais util e
adequado.

- ANALISE DE CONTEXTO

- SELECAO DE PROBLEMAS PELA
COMUNIDADE

- PARTICIPACAO CONTINUA, INCLUINDO NA
APRECIACAO DA FORMACAO E AVALIACAO

- CO-PLANEAMENTO/CONCECAO DE ACOES



Formacao-Acao Sse
R Y 2

Investigacao-Acao
Presencialmente
v ANALISE DE CONTEXTO~>

v UMA COMUNIDADE DE PARES J’”f 0 CONHECER REALIDADES
DURANTE TODO O PROCESSO ¥ a8 [ LOCAIS
DE FORMACAO-> DESDE A = ol - ﬁ; i
CONCECAO A AVALIACAO " ' % * v" ANALISE DE NECESSIDADES
v CAMINHO DA FORMAGCAQO v' PARTICIPACAO DE UM MAIOR
. NUMERO DE PESSOAS, QUE
v" APRENDIZAGEM PARTICIPATIVA A distancia GRADUALMENTE VAMOS

, CONHECENDO NO PROCESSO
v ESPIRITO DE EQUIPA

v" CO-PLANEAR AS ACOES
v" ABORDAGEM DE CAPACIDADE

v AVALIAR AS ACOES
v" O PAPEL DO/A FORMADOR/A

v' ACOES COLETIVAS

COMO PODEMOS FAZE-LO NA PRATICA DE ACORDO COM OS VALORES E PRINCIPIOS DA ESS?
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Parte 3

Desempenho e Centro de Recursos




Figuras do projeto SSE - VET2 S5€

2016 - 2018 2018 - 2021

ssee Sse

15 visitas de

siiiiabaaliasecacy 80 dias de campo; 20
|3 e e———— v ~ , .
soclAL . > z formacao a nivel entrevistas a
SOLIDARITY 5 om0 o . . .
ECONOMY mo;lh’.vé’f nacional e profissionais e
transnacional investigadores/as
da ESS
Cerca de 15
O projeto “Strengthening VET trainer’s competences 61 Intervencoes
and skills” destinado a desenvolver e melhorar as formandos/as online de

convidados/as:
discussao com
pessoas

entendidas

participaram

competéncias e habilidades dos/as formadores/as
em ESS, tem a sua origem na analise e experiéncia
do anterior Erasmus + project “SSEE: affirming new
paradigm through IVEt curricula innovation”




Centro de Recursos para a formacao de ESS S5e

Socio-eco.org e ey S
O website tem como objetivo destacar iniciativas concretas da ESS de todoo

mundo. Fornece acesso a uma variedade de documentos, incluindo estudos
de caso e analises em Francés, Inglés, Espanhol, Portugués e Italiano (e
alguns em Alemao), dos quatro cantos do mundo.

https://www.socioeco.org/bdf bibliographie-7 en.html

Forum online para discutir e partilhar

Um Forum baseado no servico aberto e justo, Framavox (baseado no
software aberto Loomio) foi aberto: cada parceiro nacional pode incentivar
a/as comunidade/s local/ais e partilhar informacdes e conteddos na lingua
nacional. Os parceiros podem facilitar o intercambio entre paises e
impulsionar os conteudos internacionais fornecidos.

https://framavox.org/ripesseu-sse-ivet/



https://www.socioeco.org/bdf_bibliographie-7_en.html
https://framavox.org/ripesseu-sse-ivet/
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STRENGTHENING VET TRAINERS'
COMPETENCES AND SKILLS

Video

Publico-alvo:

Publico em geral

Objetivos:
Despertar interesse e atencao

Advogar e disseminar os objetivos do projeto

Julho 2021

Ratal Cofinanciado pelo
LR Programa Erasmus+
sl da Unido Europeia



Aceda ao video sequindo o proximo link:

https://youtu.be/f3mZnpCTow8

O video foi filmado em Inglés. As legendas nas linguas nacionais foram adicionadas ao video
- 0 video apresentara automaticamente as legendas na lingua do navegador. Se a lingua do
navegador ndo for uma das linguas oficiais do projeto SSEVET2 (Inglés, Portugués, Francés,
Grego, Italiano e Romeno), o video sera apresentado com as legendas em Inglés.

Apesar desta ser uma funcdo automatica do navegador de Internet, é possivel escolher a
legenda que queremos acrescentar a visualizagdo do video.

O logotipo da UE e o Disclaimer foram adicionados no final do video.

O video esta disponivel no YouTube e nas paginas do website das entidades parceiros e dos
meios de comunicacdo social e boletins informativos. Para além disso, sera apresentado nos
eventos do projeto SSEVET2. Finalmente, sera enviado um e-mail de divulgacdo a parceiros
estratégicos de diferentes continentes e de diferentes areas de especializacdo, a fim de lhes
apresentar o video e de promover a sua visualizacdo em diferentes contextos e eventos.


https://youtu.be/f3mZnpCTow8

STRENGTHENING VET TRAINERS'
COMPETENCES AND SKILLS

Guia para Webinar

Publico-alvo:

Formadores/as de organizacdes de ESS e FP

Objetivos:

Apoiar formadores/as a implementar cursos em ESS

Julho 2021

Ratal Cofinanciado pelo
LR Programa Erasmus+
i da Unido Europeia



. Webinar de formacao sobre conceitos e nocoes
A sessdo é concebida para durar cerca de 1h30.
1. Introducao das sessdes (10 minutos)
= => Slide 1 - Introducao da sessao

- Detalhar o horario dos dias.
- Algumas palavras sobre o contexto podem ser incluidas.

Introducao ao webinar

1. Contexto da formacao

2. Objetivos da formacao

3. Apresentacao de nocdes e conceitos
4. Sessao interativa

5. Sessao de feedback




- ’
:

Compreender o papel das escolas na nossa sociedade;
Discutir o papel VET e a organizacdo dessas escolas,
curriculo: o formador preparou uma lista de 10 questdes
e convidou os professores a respondera diferentes
perguntas;

Competéncias necessarias para as formacdes ESS:
apresentacdo das informacdes da atividade de
Mapeamento;

Conhecimento- habilidades-atitudes (competéncias)
versus capacidade: o formador preparou um PP sobre
essas questdes.

PROGRAMA: DIA 2

» => Slide 2 — Objetivos da formacao

- Planear os objetivos da formacdo do dia, com base no processo de co-design com os

formandos.

- Partilhar duvidas e questdes

CATEGORIAS

Conhecimento

AQUISICAD

Compreensao do ambiente
profissional e das suas
dimensaes ESS

Know-how

Para ter Know-how

Implementacgao dos
valores da
organizagio em todas
as decisGes de
gestao diarias

Compreensao do
ambiente legal:
conhecimentos basicos
de associagio e estatuto
CioOpeErativo

-Entender a dupla aszociagio.
-Entender quem =30 as partes
interessadas da sua organizagio

- delinear as praticas de
cada parte interessada de
acordo com aregrade
governagio

- ewxplicitar os papéis &
fungdes de cada parte
intereszada

_ facilitar a participagia
equitativa na organizagio
de um didlogo justa

- lacilitar a circulagio das
informagdes, sublinhando
aimportincia de cada voz

Encorajar a tomada
de decis3o coletiva e
resolugio de
problemas

Identificar um problema.
Analizar um problema.
Propor uma solug o,
Respeitar aestrutura de
comunicacio e de
deciz&o da organizagio.

- Poder apresentar propostas de
modificagio do projeto politico da
organizagio.

- Fespeitar o projeto da
organizagao.

-Compreens3o datomada de
decizfo cooperativa

- Construir uma proposta
critica e argumentada,

- Megociar,

- Debater.

- Prevenir
compartamentos
agressivos

- Respeitar a palavra da
autro.

- Respeitar a decizfo
caletiva,

Usar métodos e
ferramentas
colaborativos

Canhecer ferramentas &
métadas
cooperativosicolaborativa
=

_Usodas ferramentas da
organizagio e espago para
organizar o debate [prevenindo
dificuldades de alguns participarem
natomada de decis&o, mal
entendidos, ets.]

- Descrever o contesrta da tomada
de decizda e exibir todos o=
elementos do problema

-Dar a opontunidade para que cada
parte interessada partilhe
elementos de informagao e
interpretagdo, diferenciando os dois

- tormnar visiveis as
diferentes posigies &
utilizando ferramentas
pedagdgicas
-encorajar o debate e o
diflogo

Pastura colaborativa




Conhecimento

Defini¢do nacional do estatuto de cooperativa legal

Entendimento do contexto ESS

Quem sdo as principais partes interessadas, no que estao as redes profissionais envolvidas. Quais sdo|
as particularidades que fazem com que a organizacdo pertenca ao movimento ESS.

Know-how

Quais sao as metodologias e os instrumentos para guiar a agdo a fim de apoiar e melhorar a
implementacao dos objetivos da organizagao

Para ter Know-how

Como participar de uma perspetiva individual para a organizacéo coletiva do trabalho

2. Conteuldo da formacao (20 a 30 minutos)
= => Slide 3 e seguintes — Apresentagao das principais nogdes e conceitos

Incluindo:

- Definic¢des claras

- llustragdes explicitas baseadas em estudos de caso curtos

- Os debates e as informacdes mais recentes podem ser incluidas para dar uma perspetiva
“societal”: alteracbes legais recentes ou agenda institucional, exemplos europeus e
internacionais.

Tech\jet

Contabilidade social
e auditoria

Contabilidade socizl & audi...
A contabilidade financeira e & auditoria tradicionais ndo constituem o Unico requisito para as
empresas sociais, uma vez que ndo constituem um critério suficiente para medir o &xito de uma
empresa social.

A contabilidade social € um processo gue funciona em paralelo com & contabilidade financeira.
Considera o desempenho ambiental , financeiro e o impacto que as empresas sociais tém nos
aspetos sociais, ambientais e culturais da localidade.

A contabilidade social e a auditeria podem ser usadas para provar a todas as partes interessadas
o verdadeiro e holistico valor da empresa social. E um meio unico de prestar contas a todas as
partes interessadas.



3. Sessao interativa (40 minutos)

3.1. Dividir em grupos menores para reunir perguntas e comentarios. Cada grupo ira relatar
uma sintese do dialogo de 10 a 15 minutos.

3.2. Sessdo de comentarios: usando ferramentas interativas (ver a seccao de ferramentas para
participacdo), compartilhe as perguntas e os comentarios. Delinear entre questdes gerais e
precisas.

3.3. Responder as questdes principais.

3.4. Discutir como esta nogdo/conceitos se relaciona com o programa de formacao co-
projetado.

3.5. Avaliacao coletiva da sessao.



. Webinar de formacao num estudo de caso
A sessdo é concebida para durar cerca de 1h30.
1. Introducao das sessdes (10 minutos)
Os slides 1 e 2 sao similares ao que é explicado na se¢do anterior:
= => Slide 1 — Introducdo da sessao

- Detalhar o horario dos dias.
- Algumas palavras sobre o contexto podem ser incluidas.

» => Slide 2 — Objetivos da formacao

- Planear os objetivos da formacao do dia, com base no processo de co-design com
os formandos.
- Partilhar duvidas e questdes

2. Conteldo da formacao (20 a 30 minutos)

= => Slide 3 e seguintes — Apresentag¢do do principal caso de estudo

Incluindo:

- Perspetiva histérica do projeto, mas também do seu setor e contexto local

Ex: historia de projeto de agricultura de base comunitaria numa regido especifica, qual o perfil
socioecondmico da area de ag¢do local, como é que esta a fazer o setor agricola nessa area.

- llustracdes especificas de:

e governacao;

e processos de producao;

e modelo econémico

e acomunidade, parceiros, atores envolvidos

- Enfase num aspeto especifico das iniciativas relacionadas com os objetivos da formacao

=> Certifique-se de que as imagens estao incluidas para mostrar o lugar, a atmosfera
=> Certifique-se de que os diagramas sao incluidos para ilustrar a governacao, a
circulacao de informacao, o modelo econémico. O texto deve ser reduzido ao minimo.

Exemplos:



PROCESSO DE
MAPEAMENTO

Definir o SETOR

. . - LMsA;am PESSOAL Os grupos decidiram
e capacidades, oselorde
competéncias, experimentag3o,
relagdes na nossa ndienuﬁcandtl) %s
idade atores envolvidos
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Identificar os atores envolvidos

Bérgamo: tema escolhido de expen'mentgéo




DEFINIR O
SETOR

Identificar os atores envolvidos

Como: tema escolhido de experimentacéo

3. Sessao Interativa (40 minutos)

3.1. Dividir em grupos menores para reunir perguntas e comentarios. Cada grupo ira relatar
uma sintese do dialogo de 10 a 15 minutos.

3.2. Sessdo de comentarios: usando ferramentas interativas (ver a seccao de ferramentas para
participacdo), compartilhe as perguntas e os comentarios. Delinear entre questdes gerais e
precisas.

3.3. Responder as questdes principais.

3.4. Discutir como este estudo de caso e os elementos especificos sublinhados se relacionam
com o programa de formacgdo co-projetado.

3.5. Avaliacao coletiva da sessao



STRENGTHENING VET TRAINERS'
COMPETENCES AND SKILLS

Colecao de Modulos de Formacao

Publico-alvo:

Formadores/as de organizacdes de ESS e FP

Objetivos:

Apoiar formadores/as a implementar cursos em ESS

Julho 2021

RLLl Cofinanciado pelo
MR Programa Erasmus+
T da Uni&o Europeia



Aceda a colecdo de materiais de formacdo (includindo estrutura, conteldos,
metodologias e referéncia bibliograficas) utilizando o sequinte link:

https://www.socioeco.org/IVET2

Socioeco.org é uma biblioteca online dedicada a Economia Social Solidaria e aos seus
conceitos associados.

Na pagina apresentada acima, todos os materiais produzidos e utilizados nos projetos SSEE —
Social Solidarity Economy in Europe: affirming a new paradigm through IVET curricula
innovation” (2016-1-PT01-KA202-022856) e SSE VET2 - Strengthening VET trainers’
competences and skills” (Agreement number 2018-1-PT0-KA202-047501) estdo disponiveis
para livre acesso.


https://www.socioeco.org/IVET2

