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El Consejo Valenciano del Cooperativismo es un érgano paritario inte-
grado en la conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos,
Comercio y Trabajo, al que corresponden funciones de promocidn,
asesoramiento y planificacion de la politica y legislacién sobre coope-
rativas, asi como la colaboracién en la ejecucién de la politica del
Consell en esta materia. Destaca entre sus competencias la de dar
cumplimiento a la obligacién sefialada en el articulo 109 de la vigente
Ley de Cooperativas de la Comunitat Valenciana:

1. El Consejo Valenciano del Cooperativismo redactard y aprobard
un plan de apoyo y fomento del cooperativismo, como instrumento
de planificacién bienal de las politicas y acciones de la Generali-
tat y del resto de los actores relacionados con el cooperativismo
valenciano.

2. Este plan contard, necesariamente, con medidas de difusidn,
apoyo a su creacidn, consolidacidn, financiacién, formacién y
sensibilizacién.

3. El plan incluird necesariamente una memoria econémica para
concretar los compromisos presupuestarios de la Generalitat en
estas politicas.

4. El Consejo deberd presentar con cardcter semestral un informe
de seguimiento y ejecucidn de las medidas recogidas en el plan.

En cumplimiento de este mandato legal, el primer plan bienal de apoyo
y fomento del cooperativismo valenciano, denominado FENT COOPE-
RATIVES, fue aprobado en la sesién del Pleno del Consejo Valenciano
del Cooperativismo del 4 de octubre de 2017 y extendié su vigen-
cia durante los afios 2018 y 2019. Ese primer plan vino precedido por
una resolucién undnime de Les Corts, fechada el 25 de septiembre de
2013, que instaba al Consell a redoblar los esfuerzos para su alumbra-
miento y puesta en marcha, asi como a la adopcién de otras medidas
que ayudaran al cumplimiento de sus objetivos.

Paralelamente, el Consell y la Confederacié de Cooperatives, que
integran de manera paritaria el Consejo Valenciano del Cooperati-

vismo, aprobaron un plan estratégico para este érgano, entre cuyos
objetivos se encontraba prepararlo (orgdnica y funcionalmente y con
medios y recursos adecuados) para acometer con éxito el importante
trabajo que supone la elaboracién y, sobre todo, la ejecucién y segui-
miento del plan FENT COOPERATIVES.

Sin embargo, dado que dicho plan estratégico todavia no ha podido
ejecutarse en toda su potencialidad y no han llegado a desplegarse
aln algunas de las acciones que serian precisas para que el propio
Consejo Valenciano del Cooperativismo pueda por sus propios medios
elaborar el plan bienal, la Confederacié de Cooperatives de la Comu-
nitat Valenciana, como parte integrante del mismo, asumid la respon-
sabilidad de redactar una propuesta para el segundo FENT COOPE-
RATIVES, con el apoyo de la conselleria de Economia Sostenible,
Sectores Productivos, Comercio y Trabajo. Esa propuesta es la que ha
servido de base para el presente plan, aprobado por unanimidad del
Pleno del Consejo Valenciano del Cooperativismo en la sesidn del 2 de
noviembre de 2020.

El dmbito temporal que corresponderia a este segundo plan son los
afios 2020 y 2021. No obstante, el estado de alarma y las extraordina-
rias circunstancias que se han desencadenado como consecuencia de
la pandemia provocada por la covid-19, han perturbado la prevision
inicial para la aprobacién del FENT COOPERATIVES, tanto en lo rela-
tivo a su contenido como a su vigencia. En atencién a ello, el Consejo
Valenciano del Cooperativismo ha acordado que la vigencia de este
segundo plan se extienda a los ejercicios 2021y 2022. Ello sin perjui-
cio de que durante 2020 se hayan puesto en marcha algunas inicia-
tivas tanto de las contenidas en el primer FENT COOPERATIVES como
en el segundo.

Por otro lado, también han tenido que reorientarse las medidas del
plan para enfocarlas a la reparacién de los efectos provocados por la
crisis y para contribuir a la reactivacién econémica desde una éptica
transformadora (mds alld de la recuperacion).

Finalmente, recordamos que este plan ha de revisarse cada dos afios,
introduciéndose nuevos objetivos y medidas y actualizdndose los
existentes, seglin proceda.
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Con independencia del imperativo legal que estd en la base de su
nacimiento, el plan FENT COOPERATIVES se presenta como un instru-
mento de planificacién imprescindible para las politicas publicas de la
Generalitat en materia de cooperativas, en cuya necesidad y urgente
aplicacién coinciden tanto Les Corts y el Consell como la Confederacié
de Cooperatives en representacién de todo el sector. Su pertinencia
estd justificada desde diversas perspectivas.

Las cooperativas

como modelo socio-productivo

Las cooperativas constituyen un modelo empresarial democratico
y participativo que genera riqueza, empleo, innovacién, bienestar
social y cohesién territorial de modo mds equitativo y sostenible.

1.  En la Comunitat Valenciana operan 2.485 empresas cooperativas
presentes en todas las ramas de actividad econdmica y en todas
las comarcas.

2. Emplean directamente a 56.829 personas, siendo el 84% de los
puestos de trabajo indefinidos y a jornada completa, el 49%
ocupados por mujeres y casi el 40% por jovenes. Si consideramos
el empleo indirecto, el nimero de personas que tienen un empleo
gracias a las cooperativas valencianas asciende a 78.911 (el 5,6%
del empleo asalariado del sector privado).

3. Asocian aproximadamente a dos millones y medio de personas.
Es decir, la mitad de la poblacién de la Comunitat Valenciana es
cooperativista.

4. Generan un volumen de ventas superior a 72037 millones de euros,
lo que representa el 6,5% del PIB de la Comunitat.

5. Dos de las cinco principales empresas de la Comunitat son coope-
rativas.

6. Valencia es la provincia de Espafia con mds personas trabajando
en cooperativas.

7. Todo ello hace del cooperativismo valenciano un referente en
Europa y en Espafia. De hecho, un estudio reciente realizado por
una consultora independiente para la Confederacion Empresarial
Espafiola de la Economia Social (Cepes) revela que la Comunitat
Valenciana destaca muy significativamente dentro del conjun-
to de Espafa en el grado de desarrollo relativo de la economia
social de mercado en relacién con la economia mercantil: somos
la comunidad auténoma en la que mayor peso especifico tiene el
cooperativismo dentro del conjunto de la economia

TABLA 1. COOPERATIVAS DE LA COMUNITAT VALENCIANA
(31712/2017)

NUMERO DE COOPERATIVAS 2.485
EMPLEOS DIRECTOS 56.829
TOTAL EMPLEO (DIRECTO E INDIRECTO) 78.911
VENTAS (miles de euros) 7.037.270

Fuente: CIRIEC-Espafia (2019). Estudio sobre el impacto socioeconémico
del cooperativismo en la Comunitat Valenciana

TABLA 2. PESO RELATIVO DEL COOPERATIVISMO EN EL CONJUNTO
DE LA ECONOMIA DE LA COMUNITAT (31/12/2017)

Representacién en el empleo asalariado del 5,6 %
sector privado
Representacidn en el PIB de la Comunitat 6,5%

Valenciana

Fuente: CIRIEC-Espafia (2019). Estudio sobre el impacto socioeconémico
del cooperativismo en la Comunitat Valenciana
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TABLA 3. DISTRIBUCION DE COOPERATIVAS ACTIVAS
POR COMARCAS (2017)

COMARCAS N° Coop % Coop
Alt Palancia 37 15
Alto Mijares [0] 0,0
Baix Vinalopd 35 14
El Baix Maestrat 47 19
El Camp de Morvedre 45 18
El Camp del Tdria 58 2,3
El Comtat 20 0,8
El Racé d’Ademus 7 0,3
Els Ports 17 0,7
L'Alacanti 194 78
L’Alcalaten 15 0,6
L'Alcoia 30 1,2
L'’Alt Maestrat 17 0,7
L'Alt Vinalopd 90 3,6
L'Horta Nord 80 3,2
L'Horta Oest 160 6,4
L'Horta Sud 67 2,7
La Canal de Navarrés 32 13
La Costera 58 2,3
La Foya de Buiol 20 0,8
La Marina Alta 54 2,2
La Marina Baixa 58 2,3
La Plana Alta 130 52
La Plana Baixa 102 41
La Plana de Utiel-Requena 67 2,7
La Ribera Alta 155 6,2
La Ribera Baixa 82 3,3
La Safor 90 3,6
La Vall d’Aiora 13 0,5
La Vall d’Albaida 87 3,5
La Vega Baixa 138 55
Los Serranos 37 15
Valencia 374 15,0
Vinalopé Mitja 69 2,8
TOTAL 2.485 100

Fuente: CIRIEC-Espafa (2019). Estudio sobre el impacto
socioeconémico del cooperativismo en la Comunitat Valenciana
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La respuesta cooperativa a la crisis
sociosanitaria provocada por la covid-19

Las cooperativas valencianas estdn afrontando la crisis provocada por
la covid-19 con mayor resiliencia y fortaleza que la media de empresas
privadas, por lo que su potencial para la reconstruccién es innegable.
Esto es asi porque muchas cooperativas acttian en sectores maduros
y esenciales, el cardcter estratégico de los cuales se verd probable-
mente reforzado en los préximos meses (agroalimentario, distribucién
comercial, educacién, servicios a la ciudadania...). Ademds, histérica-
mente, las cooperativas han demostrado una mayor capacidad de
resistencia: los datos de la EPAy del Ministerio de Trabajo y Economia
Social revelan que, en los periodos mds duros de la anterior crisis, del
2009 al 2013, en el sector privado la ocupaciéon cayd un 18,5% y en el
sector cooperativo un 8%, diez puntos menos.

Ademds de su resiliencia, también la solidaridad que emana de los
propios principios cooperativos ha hecho que la respuesta de las
cooperativas a la emergencia sociosanitaria consecuencia de la
pandemia haya sido mds que notable. En el Informe del Pacto Mundial
- ODS, basado en datos facilitados por Concoval se recogen algunas
de las acciones llevadas a cabo por las cooperativas valencianas
durante el estado de alarma decretado en Espafia con el objeto de
paliar los efectos de la crisis sanitaria en la sociedad.

= Distribucién comercial. Los supermercados de las cooperativas
de consumo mantuvieron el abastecimiento de productos a sus
clientes y socios, algunas incluso reforzando sus acciones de
voluntariado habituales.

->  Producciéon de alimentos. Las cooperativas agroalimentarias
no han dejado de producir alimentos para atender la demanda
ciudadanay, ademds, se han hecho donaciones de frutay verduras
a instituciones benéficas.

-> Transportes. Las cooperativas de transportes han trabajado sin
descanso para garantizar el abastecimiento de productos bdsicos
a ciudadanos y el suministro a las empresas.

= Servicios a la comunidad. Atencién domiciliaria a personas
dependientes, limpieza, residencias de la tercera edad... han sido
algunos de los servicios sociales prestados por cooperativas que
no solo no han cesado durante estos meses sino que han tenido
que redoblar sus esfuerzos.

=>  Distribucién de medicamentos. Las farmacias de la Comunitat
han recibido su suministro habitual de medicamentos y el adicional
exigido por la pandemia gracias al trabajo de las cooperativas en
que se asocian.

-> Desinfeccion de calles. Las cooperativas agroalimentarias
pusieron su maquinaria a disposicién de los Ayuntamientos para
desinfectar las calles de los pueblos de la Comunitat.

->  Servicios de crédito. Las cajas rurales y cooperativas de crédito
han dispuesto lineas de financiacién para ayudar a sus clientes
empresariales y particulares.

-> Apoyo a socios y clientes. Algunas cooperativas retrasaron las
fechas de pago a sus clientes del sector de la hosteleria, uno
de los mds castigados por la cuarentena impuesta por la crisis
sanitaria.

= Fabricacién de material de proteccién. Cooperativas industriales
y de servicios se volcaron en la ayuda durante las primeras
semanas de la crisis. Mdquinas de coser e impresoras 3D
cambiaron sus habituales funciones para fabricar mascarillas y
otros materiales de proteccion.

= Ocio y cultura. Multitud de servicios culturales se ofrecieron
online gratuitamente por parte de cooperativas de consumidores
y de ensefianza: fomento de la lectura, recursos diddcticos,
talleres, conferencias... Incluso algunas cooperativas de servicios
donaron juguetes para el entretenimiento en casa de nifios y nifias
y alguna de trabajo asociado ofrecié asesoramiento gratuito en
comunicacién de crisis a pequefias empresas y emprendedores.

->  Educacion. Las cooperativas de ensefianza implementaron canales
y recursos para mantener la actividad educativa a distancia.

- Abastecimiento de energia. Las cooperativas eléctricas, no solo
han continuado garantizando el abastecimiento de energia a
empresas y hogares en toda la Comunitat, sino que han ido mds
alld con medidas de apoyo a sus socios, tramitando la disminucién
de la potencia a los comercios, asegurando que no hubiera cortes
de suministro por impago y aplicando descuentos en las facturas
de los meses de cuarentena.

Estos son solo algunos ejemplos de cooperativas que siguieron -y
siguen- trabajando, con una delicada exposicién a la enfermedad,
para garantizar la calidad de vida de los valencianos y valencianas.
Muchos de estos ejemplos aparecen en la recopilacién hecha por la
Red Espafiola del Pacto Mundial.
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Reconocimiento internacional del modelo
cooperativo como instrumento de

desarrollo sostenible

Estd reconocida internacionalmente la utilidad para el desarro-
llo sostenible de la economia social (cuyo mdximo exponente en la
Comunitat Valenciana son, conviene recordar, las cooperativas). Sélo
a titulo de ejemplo:

-» Las Organizaciones Internacionales como la ONU, la OIT y la
OCDE reconocen el papel de las cooperativas para el desarrollo
econdmico y social de los paises. Por ejemplo, Naciones Unidas, en
la resolucién de su Asamblea General de septiembre de 2015 (en
la que se establecié la Agenda 2030 de Objetivos de Desarrollo
Sostenible), reconoce explicitamente el papel de las cooperativas
dentro del sector privado y cuenta ademds con un grupo sobre
economia social (UNTFSSE).

-> Las instituciones europeas (Parlamento Europeo, Comité
Econdmico y Social Europeo, Comité de las Regiones, Consejo
de Europa, Comisién Europea) reconocen el papel de las
cooperativas e impelen a los gobiernos a implementar medidas
para su fomento. Cabe destacar la muy reciente comunicacién de
la Comisién Europea de 20 de mayo de 2020 sobre el Semestre
Europeo, en la que insta a los Estados Miembros a implementar
politicas de apoyo a la economia social. Previamente, ya el
Consejo de la Unién Europea sentencié en su documento Una
nueva asociacién mundial para erradicar la pobreza e impulsar el
desarrollo sostenible después de 2015 lo siguiente: “Subrayamos
la importancia de las microempresas, las pequefias y medianas
empresas y las empresas de la economia social para la creacién
de empleo y el desarrollo sostenible”.

Mandato constitucional, estatutario, de
Les Corts y del Consell para el fomento

del cooperativismo

Pero, mds alld de estas directrices u orientaciones, las leyes espafo-
las y autondmicas instan a los poderes publicos a fomentar el coope-
rativismo:

1. Espafia reconoce la funcién econdmica y social de las cooperati-
vas en su Constitucion de 1978 e impele a los poderes publicos a
fomentarlas (Art. 129.2)

2. El Estatut d’Autonomia de la Generalitat Valenciana reconoce
también la funcién econdmica y social de las cooperativas e insta
a su fomento (Art. 80.4)

3. Haciéndose eco del mandato constitucional, la legislacién valen-
ciana de cooperativas, ya desde la primera ley de 1985, obliga
a la Generalitat a fomentar el cooperativismo. En la ley actual,
cuyo texto refundido se aprobd por Decreto Legislativo 2/2015,
se dedica un titulo especifico (lll) al fomento del cooperativismo
y, en su articulo 108, se establece que “La Generalitat asume el
compromiso de realizar una politica de fomento del cooperati-
vismo y de las cooperativas, dentro del mds riguroso respeto al
principio de autonomia que informa estas entidades”.

Y, aunque fuera del dmbito normativo, el propio Consell, el 15 de abril
de 2016, en su Documento de Bases y Elementos Orientadores para
la Transformacién del Modelo Econdémico de la Comunitat Valenciana,
incluydé entre sus lineas prioritarias de actuacién el fomento de la
economia social (cuyo principal exponente es el cooperativismo).

Aparte estd también el ya aludido acuerdo de Les Corts de septiembre
de 2013, que aprobaron -por unanimidad de todos los grupos parla-
mentarios- reclamar al Consell la elaboracién de un plan de fomento e
impulso de las cooperativas valencianas, que acabaria desembocando
en el primer Fent Cooperatives, presentado en sede de Presidencia de
la Generalitat en noviembre de 2017.

Integracidn en las estrategias europea,
estatal y autondmica, y en las politicas

de reconstruccion

El segundo plan de apoyo y fomento de las cooperativas FENT COOPE-
RATIVES se concibe desde la siguiente vision:

1. Las cooperativas constituyen un sector socioeconémico parti-
cular, pero plenamente integrado en la sociedad y economia
que le rodea. Por tanto, el plan FENT COOPERATIVES contempla:

-» La plena alineacién e integraciéon de las cooperativas en
las principales politicas publicas existentes a nivel de las
instituciones europeas, del Gobierno de Espafia y de la
Generalitat, con el propédsito de contribuir al mdximo a los
objetivos de interés general y al objeto de no ser marginadas
o excluidas de los mecanismos e instrumentos articulados por
los poderes publicos.
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-> El disefio e implementacién de un plan especifico de fomento
de las cooperativas adecuado a sus necesidades particulares
y a su potencial de contribucidn al interés general.

Las cooperativas son portadoras de un modelo de desarrollo

de Investigaciones Econdmicas) por encargo de Presidencia de la
Generalitat: La superacién de la crisis del covid-19 en la Comunitat
Valenciana. Una hoja de ruta de la reconstruccion de la economia,
del que hemos extractado libremente las siguientes consideraciones
(inspiradoras en la elaboracién del presente documento):

mds equitativo y sostenible a la hora de hacer frente a los
grandes desafios actuales como el cambio climdtico, las exclu-
siones sociales y la revolucién digital. Asi, aunque las coope-
rativas han sido mds resilientes que la media del sector privado
ante la crisis de la covid-19 y -efectivamente- pueden y deben
contribuir a la reconstruccién del pais, su papel no se circunscribe
a contextos de crisis.

Ambas dimensiones son contempladas en la presente propuesta de
plan, que se alinea con las siguientes estrategias:

Politicas de las instituciones europeas y espafiolas. Por ejemplo:

=> PlanEuropeodeRecuperacion(ComunicaciéndelaCE,27.5.2020)
“Next Generation EU” (Incluye el New Green Deal)

=> Nuevo Marco Financiero - InvestEU (2021-2027)
9

Nueva politica de cohesiéon (FEDER, FSE plus, Fondos de
Cohesidn)
> Plan de Accién para la Economia Social (2021-...)
-> Transformaciones en las politicas correspondientes que se van
a articular subsiguientemente por el Gobierno de Espafa

Politicas de la Generalitat Valencianag, que se transformardn para
adecuarse al nuevo contexto europeo y estatal. Entre otras:

RIS3 CV (Estrategia de especializacién inteligente)

Plan Valenciano del Emprendimiento

Programa de Desarrollo Rural de la Comunitat Valenciana
Agenda de la AVI (Agéncia Valenciana de la Innovacid)

Estrategia de la Agenda Valenciana Antidespoblamiento
(AVANT)

IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial)
IVF (Instituto Valenciano de Finanzas)

J I il

4

Labora (Servei Valencia d’Ocupacié i Formacid)

Ademds, dada la sobrevenida crisis sanitaria provocada por la covid-
19, se han incluido objetivos y medidas que contemplan escenario
pospandemia. Particularmente, para este propdsito, se ha tenido en
consideracién el informe elaborado por el IVIE (Instituto Valenciano

Para crecer, crear empleo sélido y rentabilizar las inversiones, la
Comunitat Valenciana necesita fortalecer su tejido productivo,
facilitando la creacién de empresas, promoviendo que éstas sean
mds fuertes, tecnolégicamente, organizativamente, financiera-
mente.

En materia de digitalizacion avanza mds rdpido lo fdcil (comprar
equipos, usar internet) que lo dificil (prepararse para aprove-
charlos, digitalizar los modelos de negocio y el funcionamiento
de la administracién y las prdcticas del sistema educativo) (...)
Para que se adopten medidas que potencien el uso del conoci-
miento, la vision de que es un recurso clave ha de estar presente
en los puestos de decisién, empresariales y publicos, y requiere la
profesionalizacion de las tareas directivas en las empresas y las
administraciones.

Las ayudas deben ir encaminadas a fomentar el crecimiento, y
deben ser efectivas solo si la empresa que las recibe logra crecer
realmente y mejorar su productividad. De lo contrario los incenti-
vos fomentan la atomizacidn y la baja productividad.




Vision, estructura y lineas
estratégicas del plan
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Vision

En cuanto a la visién del segundo plan bienal, el equipo de trabajo
ha coincidido en sefialar que esencialmente es vdlida la del primero,
puesto que se trata de una mirada a largo plazo. Recordamos, pues,
la vision del plan FENT COOPERATIVES:

L>  Conseguir una mejora en la competitividad de las cooperativas
valencianas, basada en cuatro ejes fundamentales:

el crecimiento sostenible (social, econédmico y medioambiental),
el incremento del empleo de calidad (estable y productivo),

el avance en la presencia igualitaria de mujeres y jovenes en los
dmbitos empresariales de responsabilidad,

=y la extensidén de los valores y principios propios del modelo
cooperativo al resto del tejido empresarial valenciano.

R

Estructura

También se ha acordado realizar un ejercicio de simplificacion
respecto al primer plan, eliminando el nivel iniciativas y establecien-
do como nimero de medidas 50 (en el primero eran 101). Esto implica
que cobrard mucha importancia el seguimiento semestral que debe
hacer el Consejo Valenciano del Cooperativismo, el cual, atendiendo
a criterios de prioridad y oportunidad, habrd de seleccionar una serie
de medidas en cada periodo para desplegarlas en las actuaciones
convenientes. Ello significa, insistimos, realizar el seguimiento con
mucha seriedad y puntualidad, algo que se considera imprescindible
para garantizar la efectividad y viabilidad del plan.

La estructura del segundo plan bienal queda, pues, asi:
VISION-LINEAS ESTRATEGICAS—-OBJETIVOS—-MEDIDAS

El nuevo plan, ademds, estd enlazado con los ODS, indicdndose en
cudles de los diecisiete objetivos se impactard con cada una de las
actuaciones planificadas.

Ejes estratégicos

Los siguientes ejes son los que han marcado la definicién de los obje-
tivos y de las medidas en que se despliega el plan:

= Recuperacién y transformacién de la economia valenciana.
Fomento del cooperativismo como vehiculo para paliar los efectos
de la crisis provocada por la covid-19

-> Desarrollo del misculo empresarial cooperativo. Mejora de la
competitividad y del nivel de desempefio de las cooperativas
valencianas.

-> Desarrollo de la polinizacién cooperativa de la economia va-
lenciana. Creacién de las condiciones para la multiplicacién de
las cooperativas en todo el territorio y economia de la Comunitat.

-> Desarrollo de la innovacién social cooperativa:

- En sectores innovadores y de crecimiento (digital, medioam-
biente, creatividad)

- En nuevas modalidades cooperativas (comunidades energéticas,
cohousing, cooperativas de servicios publicos, etc.)

- En formas innovadoras de colaboracién publico-privada
-> Refuerzo del compromiso social de las cooperativas

= Mejora de la calidad del ecosistema institucional cooperativo
en la Comunitat Valenciana (entidades representativas y adminis-
tracién publica)

Lineas estratégicas

Para la definicién de las lineas estratégicas del FENT COOPERATIVES
se ha partido de un andlisis de la ejecucién del primer plan, asi como
de las prioridades sefialadas por quienes han participado en las dife-
rentes fases durante el proceso de elaboracién de este segundo plan.
Asi, se ha constatado primeramente que la ejecucién del primer plan
bienal se ha resentido sobre todo en tres capitulos, que se incorporan
en el segundo plan para favorecer su desarrollo futuro: (i) financia-
cion, (i) implantacidn territorial y (iii) colaboracidn publico-privada.
Como resultado de todo lo anterior, el plan se ha estructurado en
siete lineas estratégicas.
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Linea 1 = Desarrollo economico-empresarial, financiacion y empleo

Mds y mejores cooperativas.

Mejora de la competitividad de la empresa cooperativa, crecimiento sostenible y 6ptima dimensién, atendiendo a
los planes tecnoldgicos y de innovacién y a su internacionalizacién.

->  Empuje firme a la creacidn de “cooperativas emergentes”, por razén de su novedosa actividad o por las necesidades
socioeconémicas que demanden los tiempos presentes y futuros.

Habilitacién de fuentes de financiacién adecuadas a las cooperativas y potenciacion de su gestién financiera.

v 4

R 2

Apoyo a la generacién de autoempleo cooperativo y empleo de calidad.
Linea 2 = Desarrollo societario

=> Implantacién y desarrollo de instrumentos que permitan articular la participacién democrdtica de las personas
socias y la eficiencia en la gestiéon empresarial.

Linea 3 = Desarrollo medioambiental y territorial

-> Impulso de proyectos con la participacion de las cooperativas en el desarrollo local y en el desarrollo del medio
rural, particularmente de cardcter medioambiental, alineados con la RSE y los ODS.

Linea 4 - Colaboracion publico-privada

->  Extensidn de la colaboracién publico-privada entre las cooperativas y las administraciones locales y la Generalitat
Valenciang, ya sea directamente o a través de su sector publico instrumental, en distintos dmbitos de actividad
de las cooperativas (viviendas, comunidades energéticas, prestacion de servicios sociales, contrataciéon del sector
publico, emprendimiento...)
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Linea 5 = Comunicacion, formacion e investigacion

->

->
->
->

Especializacidn del personal directivo de las cooperativas con una adecuada formacién, homologada, en un modelo
de gestidn cooperativa.

Desarrollo de un sistema coordinado de acciones formativas en materia de identidad y cultura cooperativas.
Integracion de la formacién cooperativa en todos los niveles del sistema educativo.
Impulso y coordinacién de la investigacidn cooperativa y la transferencia de conocimientos.

Linea 6 = Estructura representativa y participacién institucional

->

Promocidn y soporte a las entidades representativas de las cooperativas y decidido impulso a su participacién en
los foros socioecondmicos, especialmente en el dialogo social.

Linea 7 = Gobernanza de la Administracion publica del

cooperativismo

->  Mejoraenla prestacion del servicio publico de atenciény fomento de las cooperativas por parte de la administracién
de la Generalitat Valenciana,

=»  Dinamizacién del Consejo Valenciano del Cooperativismo

->  Operatividad y eficiencia del Registro de Cooperativas.
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Linea 1 = Desarrollo economico-empresarial, financiacion y empleo

1-A

—> INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-EMPRESARIAL

11.

Fomento de las
cooperativas como
instrumento idéneo

para la recuperacion y
transformacién econdémica
en la etapa pospandemia

Apoyo a la adaptacién de las cooperativas a las nuevas exigencias en el entorno laboral y comercial:
teletrabajo, venta online, formacién a distancia, reuniones telemdticas, adecuaciéon de locales y
centros de trabagjo...

Fomento de la transformacién en cooperativas de empresas mercantiles en crisis, en procesos
concursales o con problemas de relevo generacional.

1.2.

Mejora de la
competitividad de la
empresa cooperativa:
reconversion
productiva, innovacién,
internacionalizacién,
digitalizaciéon y
transformacion
medioambiental

Elaboracién y ejecucién de planes estratégicos de desarrollo empresarial con el distintivo “COOP”
orientados a promover de manera viable la innovacidn tecnoldgica y social en cooperativas existentes
y de nueva creacidén, primando la exploracion de nuevos mercados (especialmente en sectores
emergentes), la internacionalizacién, la adaptacién a la transicién ecoldgica y la transformacion
digital (TIC, big data, inteligencia artificial, blockchain, industria 4.0).

Impulso de formatos cooperativos innovadores como el cooperativismo de plataforma, las
cooperativas polivalentes y otras figuras cooperativas emergentes.

Desarrollo del Capital Humano de las cooperativas: formacion de las personas socias y trabajadoras
en los dmbitos societario, empresarial y profesional, y contratacién de personal técnico cualificado.

1.3.

Crecimiento empresarial
cooperativo orientado a
las personas, la eficiencia
y la sostenibilidad

©O6 66 6 0606

Aumento de la dimensién empresarial de las cooperativas (volumen de negocio, nimero de personas
socias y puestos de trabajo) por cualquiera de las vias posibles: crecimiento interno, crecimiento
externo (fusiones/integraciones) y alianzas estratégicas (intercooperacién).

Implementacién del Plan Director de Cooperativismo Agroalimentario en la Comunitat Valenciana.

1-B

—> INICIATIVAS DE

FINANCIACION

1.4.

Sistema especifico de
avales y garantias

Establecimiento de un sistema de garantias financieras para las cooperativas y de evaluacién
especifica de riesgos.

1.5.

Promocién del
cooperativismo de crédito
valenciano

O 06

Convenio con las cooperativas de crédito para la prestacion de servicios financieros de la Generalitat
y el sector publico valenciano, para fortalecer la “banca social de la Comunitat”.
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continuacién 1-B

1.6. Fomento de las
cooperativas como
instrumento idéneo

para la recuperacion y
transformacién econdémica
en la etapa pospandemia

Constitucién de un fondo de financiacién especifico en el IVF, en coordinacién con su Unidad de
Desarrollo de Proyectos, para dotar una linea de crédito que canalice recursos de diversas fuentes
(Generalitat, Estado, Unién Europea, ahorro de la sociedad civil valenciana, movimiento cooperativo)
y se convierta en el instrumento principal de financiacién del plan Fent Cooperatives.

Comunicacién de los incentivos.

1-C

~> INICIATIVAS DE

EO

1.7. Creacién de empleo
de calidad: estimulo
al emprendimiento
cooperativo

0000 0

Revisién y ampliacién de los incentivos de autoempleo cooperativo.

Creacién de una “Ventanilla Unica Cooperativa” integrada en el ecosistema de emprendimiento e
innovacién de la Comunitat e incorporacién de personal especializado en cooperativas en los
servicios publicos de asesoramiento a personas emprendedoras.

Introducciéon de programas de autoempleo cooperativo en las politicas dirigidas a colectivos
especificos.

Linea 2 = Desarrollo societario

2.1. Desarrollo de
instrumentos que
permitan articular
la participaciény la

eficiencia empresarial

Identificacién de buenas prdcticas en materia de organizacidén interna y participacién cooperativa, y
divulgacidn de las mismas entre cooperativistas, personal directivo, rectores y aspirantes a adquirir
la condicién de personas socias de una cooperativa.

Promocién del acceso de jovenes y mujeres a los puestos de direccidén y consejos rectores de las
cooperativas.

2.2

cooperativos y del

prestigio social de las
cooperativas a través

de la promocidn de la

RSE y la visibilidad de su
contribucién a los ODS

Refuerzo de los valores

© 0 060

Apoyo a la elaboracién de memorias de sostenibilidad y responsabilidad social en las cooperativas,
como instrumento que favorece un modelo innovador de gestidn que incrementa su competitividad y
fomenta el desarrollo sostenible y la cohesién social.

Extensidn entre las cooperativas de la calificacién de “entidad valenciana socialmente responsable” a
efectos de la Ley 18/2018, de la Generalitat, para el Fomento de la Responsabilidad Social.
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Linea 3 = Desarrollo medioambiental y territorial

3.1. Fomento de las Creacién de una red local estable de prescriptores cooperativos (nodos de desarrollo cooperativo)
cooperativas como para impulsar la promocién y difusién del cooperativismo con coordinacién comarcal.
instrumento idéneo
para el desarrollo local Impulso de la participacién y colaboraciéon de las entidades de la Administracidn local en proyectos
y para la lucha contra de impacto territorial liderados por cooperativas.
la desertizacidn social
y empresarial del medio Incentivacién de la presencia activa de las cooperativas en las estructuras, dindmicas y acciones
rural generadas en su entorno local.

3.2 Impulso de la Programa de actuacién integrado para los municipios en riesgo de despoblamiento de acuerdo con

transicion ecoldgica

y la transformacién
medioambiental en las
cooperativas

OO0 060060 0 6606

el Plan Estratégico Valenciano Antidespoblamiento (Plesvant): creacién de una red de nodos de
desarrollo de cooperativas polivalentes en las comarcas rurales valencianas.

Ejecucién del Plan Director del Cooperativismo Agroalimentario de la Comunitat Valenciana en su
dimensién de desarrollo rural.

Desarrollo de nuevos modelos de negocio cooperativos basados en los principios de la economia
circular.

Apoyo a la transicién ecoldgicq, la eficiencia energética y la neutralidad en carbono, de forma justa,
eficiente y con fuerte base en innovacidn, tanto para cooperativas que actian en sectores maduros
como para las que lo hacen en sectores emergentes.

Promocién del cooperativismo agroalimentario en el marco del Pacto Verde Europeo por el Clima,
fomentando la produccién cooperativa como mecanismo idéneo de proximidad de la cadena de valor
en aquellos casos en que este criterio constituya una ventaja.

Fomentar las cooperativas como mecanismo idéneo de educacién ambiental.
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Linea 4 = Colaboracion publico-privada

4.. Avance hacia un papel
preferente de las
cooperativas en la
prestacién de servicios
publicos, comunitarios y
de interés general

22/

Desarrollo de campafias de divulgacién y formacion que impulsen la colaboracién publico-privada
entre las cooperativas y las Administraciones local y autonémica, con el objeto de dar a conocer
los instrumentos juridicos disponibles para ello, de sensibilizar sobre la idoneidad de la férmula
cooperativa para llevar a cabo estas iniciativas, y de proporcionar apoyo técnico al personal
funcionario implicado a fin de aportar seguridad juridica a las operaciones.

Fomento de la participacién de las Administraciones publicas en proyectos econdmicos de interés
local desarrollados por cooperativas de servicios publicos, de emprendedores o de comunidades
energéticas, y modificaciéon de la regulacién que impide a la Generalitat participar en el capital
social de cooperativas.

Regulacién de la reserva de contratos a favor de las cooperativas y otras entidades previstas
en la disposicién adicional 489 de la Ley de Contratos del Sector Publico, generalizacién de las
instrucciones para implementar criterios de solvencia técnica social, fomento de las licitaciones
mediante el procedimiento de asociacién para la innovacién y desarrollo del concierto social con
cooperativas.

Estimulo de las cooperativas de iniciativa social (proyectadas) y de las no lucrativas, asi como de su
declaracién de utilidad publica, mejorando su regulacién para favorecer la prestacion por parte de
las mismas de servicios de interés econémico general.

Desarrollo legislativo que reconozca la idoneidad de la férmula cooperativa para la constitucién de
comunidades energéticas.

4.2. Movilizacién de suelo
y patrimonio publico
y puesta a disposicién
de cooperativas para
promover un urbanismo
sostenible y un desarrollo
socioeconémico
equilibrado

© 66 6 o0

00

Instrumentacién de técnicas de contenido patrimonial (concesiones demaniales, derechos de
superficie, cesiéon de uso, promocién delegada, arrendamiento operativo y otras figuras) para
desarrollar proyectos con una visidon social e innovadora sobre solares y edificios en desuso
(construccién o rehabilitacién de viviendas con criterios de eficiencia energética y sostenibilidad
urbana; desarrollo de actividades productivas, industriales o de servicios que creen empleo de
calidad; generacidn de energias renovables o almacenamiento energético; promocidn del coworking
cooperativo; recuperacién de espacios emblemdticos; proyectos cooperativos con criterios
multifuncionales...).

Recuperacion del Registro de patrimonio publico de suelo para disponer de informacién centralizada
y actualizada que facilite el acceso de las cooperativas a los solares para darles un uso de interés
publico municipal.

Inclusién de cldusulas de contenido social en las distintas fases de adjudicacién de un negocio
patrimonial (solvencia y valoracién de ofertas).
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Linea 5 = Comunicacion, formacion e investigacion

5.1. Sensibilizacién en @ Elaboracién de materiales divulgativos y de informes que sirvan, por un lado, como herramientas
materia cooperativa de comunicacidn, visibilizacién, formacién y construccién del discurso cooperativo moderno y, por
de la sociedad otro, para apoyar con datos objetivos el disefio y evaluacién de politicas publicas en materia de
valenciana e impulso cooperativas asi como la evolucién de sus magnitudes.

de la investigacion y
la transferencia de
conocimientos sobre
cooperativismo

Apoyo a proyectos de investigacidén partenarial entre cooperativas y universidades y remocidn de los
obstdculos para el desarrollo de proyectos de investigacién en materia de cooperativas por parte
de entidades publicas valencianas.

Integracién del cooperativismo como sector diferenciado en las estadisticas oficiales de la
Generalitat.

5.2. Disefio y valoracién de un Formulacién y coordinacién por parte del Consejo Valenciano del Cooperativismo, en los términos
médulo de formacién en legalmente previstos, de un médulo de formacién en gestién integral y cultura organizacional de
cooperativismo cooperativas dirigido a las personas socias y al personal técnico y directivo de las cooperativas, y

también a quienes desempefien tareas relacionadas con el cooperativismo en las administraciones
publicas de la Comunitat Valenciana.

Valoracién positiva de la superaciéon de dicho mddulo formativo en el acceso a determinadas
subvenciones.

5.3. Introduccién de la Desarrollo de programas en colaboracién con la conselleria de Educacién, Cultura y Deporte para

el impulso de las cooperativas escolares, como herramienta pedagdgica en los niveles de educacién
infantil, primaria y secundaria, orientada a la generacidén de una cultura cooperativa entre el
alumnado y a la promocién de un empleo sostenible y de calidad para el futuro.

formacién cooperativa

en todos los niveles de
ensefianza del sistema de
educacién

Mejora de los instrumentos de insercidén laboral en cooperativas, mediante la inclusiéon del
cooperativismo en los programas de formacion profesional para el empleo, el desarrollo de la
formacién dual del alumnado de las cooperativas de ensefianza que imparten ciclos de formacion
profesional reglada, y la introduccién de formacién cooperativa en los posgrados universitarios
orientados a la creacién o gestidon de empresas.

O 66 06 60
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Linea 6 = Estructura representativa y participacion institucional

6.1.

Consolidacién del
asociacionismo
cooperativo

Impulso de acciones que refuercen la integracion de las cooperativas y sus entidades asociativas
en la estructura de representacién regulada en la legislaciéon autondmica sobre cooperativismo.

Consolidacién del liderazgo de las cooperativas en la coordinacién de actuaciones conjuntas con
el resto de entidades de economia social de la Comunitat Valenciana en dmbitos de interés comun.

6.2.

Establecimiento de un
didlogo permanente

y estructurado entre
Concoval y la Generalitat

© 6 6606

Incorporacién de las entidades representativas de las cooperativas valencianas en las plataformas
y érganos consultivos de la Generalitat con competencias en materias de interés socioeconémico
(didlogo social).

Creacién de un intergrupo parlamentario en Les Corts sobre cooperativismo, cuya actuacién se
despliegue en colaboracién con la Confederacié de Cooperatives de la Comunitat Valenciana,
orientado a remover las barreras legales que limitan o entorpecen el desarrollo cooperativo en
diferentes dmbitos.




Linea 7 = Gobernanza de la Administracion publica del cooperativismo

7.

Cumplimiento eficaz
de las funciones que
la ley encomienda al
Consejo Valenciano del
Cooperativismo

)

Ejecuciény desarrollo del plan estratégico del Consejo Valenciano del Cooperativismo, con suficiencia
de recursos personales, econdmicos y técnicos para la creacién de un servicio propio que atienda
las funciones que tiene atribuidas por ley en las dreas de: participacién en las politicas del Consell,
fomento y promocidn del cooperativismo, intervencién legal, y resolucidn extrajudicial de conflictos.

Publicacién del plan Fent Cooperatives como Decreto del Consell de la Generalitat y disposicién de
los mecanismos necesarios para asegurar una adecuada planificacidn del despliegue de las medidas
previstas en el mismo, asi como el seguimiento y evaluacién periddica de los objetivos de acuerdo con
lo establecido en la legislacidn vigente.

7.2.

Mejora de la gestidn y el
impacto de los programas
publicos de apoyo al
cooperativismo

Adecuacion de los programas de ayudas a la realidad de las cooperativas, mejora de la eficiencia
administrativa en su gestién, y remocién de los obstdculos burocrdticos para el acceso a las
subvenciones.

7.3.

Orientacién del Registro
de Cooperativas a la
satisfaccién de las
necesidades de sus
usuarios

©
@
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Reestructuracién y mejora del Registro de Cooperativas, con una nueva reglamentacién que impulse
un funcionamiento dgil del mismo y una dotacién suficiente de medios técnicos y humanos para
asegurar su transformacién digital.

FENT COOPERATIVES




Impacto del plan

FENT COOPERATIVES

en los Objetivos

de Desarrollo Sostenible
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En la siguiente infografia se
muestra el impacto conjun-
to estimado del plan FENT
COOPERATIVES en los objeti-
vos de desarrollo sostenible.

Ademds, en el siguiente
apartado, de indicadores

y érganos gestores, se han
identificado los tres ODS en
los que cada medida tiene un
impacto mayor.

Los ODS con mayor impacto
son los siguientes:
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Linea estratégica 7
Gobernanza de la Administracién
publica del cooperativismo

Linea estratégica 6
Estructura representativa
y participacién institucional

Linea estratégica 5
Comunicacion, formacién
e investigacién

Linea estratégica 4
Colaboracién publico-privada
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Ejecucion y seguimiento:
indicadores y centros
gestores de cada medida




FENT COOPERATIVES

33

En este capitulo se desarrollan, una a una, las cincuenta medidas del plan FENT COOPERATIVES, con detalle de los
indicadores para su seguimiento en 2021y en 2022, asi como de los centros gestores que intervienen en calidad de
responsables, financiadores o colaboradores. También se sefialan los tres ODS en los que tiene un mayor impacto cada
una de las cincuenta medidas.

LEYENDA

Medidas

Centros Gestores

oDs

o1

50)

Responsable

Financiador

Colaborador

FIN
DE LA POBREZA

Ml

13 o 1

& 4

SALUD
Y BIENESTAR

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

VIDA 1 VIDA
SUBMARINA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

1 REDUCCIGN DE LAS 1 CIUDADES Y ‘I PRODUCCION
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

[y ]-=53]52]

]6 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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Linea

APOYO A LA ADAPTACION DE LAS
COOPERATIVAS A LAS NUEVAS EXI-
GENCIAS EN EL ENTORNO LABORAL
Y COMERCIAL:

TELETRABAJO, VENTA ONLINE, FOR-
MACION A DISTANCIA, REUNIONES
TELEMATICAS, ADECUACION DE
LOCALES Y CENTROS DE TRABAJO...

1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacion y empleo

1-A -> INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-
EMPRESARIAL

Objetivo

11. = Fomento de las cooperativas como instrumento
idéneo para la recuperacién y transformacion
econdémica en la etapa pospandemia

Impacto en Centros gestores

los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

E E E Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecoldgica V V
DG Comercio, Artesania y Consumo V
IVACE - Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial V

AVI| - Agéncia Valenciana de la Innovacid V

Indicadores de seguimiento
2021 2022

N° de cooperativas acogidas a las convocatorias de los centros % Variacion
gestores (F) sujetas a los conceptos descritos
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FOMENTO DE LA TRANSFOR-
MACION EN COOPERATIVAS DE
EMPRESAS MERCANTILES EN
CRISIS, EN PROCESOS CONCUR-
SALES O CON PROBLEMAS DE
RELEVO GENERACIONAL.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-A - INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-
EMPRESARIAL

Objetivo
11. = Fomento de las cooperativas como instrumento

idéneo para la recuperacién y transformacién
econdémica en la etapa pospandemia

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

IVF - Institut Valencia de Finances V

Labora - Servei Valencia d’Ocupacid i Formacid V

Concoval (Fevecta) V

2021

2022

N° de cooperativas constituidas y personas socias

% Variacion

N° de asesorias que ofrezcan servicio de transformacién en
cooperativas

% Variacién

Nivel de ejecucidn de crédito

Nivel de ejecucidn del crédito
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ELABORACION Y EJECUCION DE PLANES ES- Linea

TRATEGICOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL
CON EL DISTINTIVO “COOP” ORIENTADOS A
PROMOVER DE MANERA VIABLE LA INNOVA-
CION TECNOLOGICA Y SOCIAL EN COOPERA-
TIVAS EXISTENTES Y DE NUEVA CREACION,
PRIMANDO LA EXPLORACION DE NUEVOS
MERCADOS (ESPECIALMENTE EN SECTORES
EMERGENTES), LA INTERNACIONALIZACION,
LA ADAPTACION A LA TRANSICION ECOLOGI-
CAY LA TRANSFORMACION DIGITAL (TIC, BIG
DATA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL, BLOCKCHAIN,
INDUSTRIA 4.0).

1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacion y empleo

1-A -> INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-
EMPRESARIAL

Objetivo

1.2. = Mejora de la competitividad de la empresa
cooperativa: reconversién productiva, innovacién,
internacionalizacidn, digitalizacién y transformacién
medioambiental

Impacto en
los ODS

Centros gestores
DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

E m IVACE - Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial V

Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecoldgica V V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V

Concoval V

Indicadores de seguimiento
2021 2022

N° de cooperativas acogidas a las convocatorias de los centros % Crecimiento
gestores (F) sujetas a los conceptos descritos
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IMPULSO DE FORMATOS COOPE-
RATIVOS INNOVADORES COMO
EL COOPERATIVISMO DE PLATA-
FORMA, LAS COOPERATIVAS
POLIVALENTES Y OTRAS FIGURAS
COOPERATIVAS EMERGENTES.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-A - INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-
EMPRESARIAL

Objetivo

1.2. = Mejora de la competitividad de la empresa
cooperativa: reconversién productiva, innovacién,

internacionalizacidn, digitalizacién y transformacién
medioambiental

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

IVACE - Institut Valencia de Competitivitat Empresarial V
AVI - Agéncia Valenciana de la Innovacié V

Concoval (Fevecta) V

2021

2022

N° de cooperativas creadas o aceleradas en los programas de la
Generalitat

% Variacién

N° de cooperativas en el Observatorio de VLC Start Up

% Variacion

N° de cooperativas acogidas a las convocatorias de los centros
gestores (F) sujetas a los conceptos descritos

% Variacién
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Linea

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO
DE LAS COOPERATIVAS: FORMA-
CION DE LAS PERSONAS SOCIAS Y
TRABAJADORAS EN LOS AMBITOS
SOCIETARIO, EMPRESARIAL Y PRO-
FESIONAL, Y CONTRATACION DE
PERSONAL TECNICO CUALIFICADO.

1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacion y empleo

1-A -> INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-
EMPRESARIAL

Objetivo
1.2. = Mejora de la competitividad de la empresa
cooperativa: reconversién productiva, innovacién,

internacionalizacidn, digitalizacién y transformacién
medioambiental

Impacto en Centros gestores
los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
“ E E Labora - Servei Valencia d’Ocupacié i Formacié V V

Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecolégica V V

Concoval V

Indicadores de seguimiento
2021 2022

N° de acciones formativas incluidas en los programas de los centros % Variacion
gestores (F) sujetas a los conceptos descritos y n° de personas
participantes en las mismas
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AUMENTO DE LA DIMENSION EMPRESA-
RIAL DE LAS COOPERATIVAS (VOLUMEN
DE NEGOCIO, NUMERO DE PERSONAS
SOCIAS Y PUESTOS DE TRABAJO) POR
CUALQUIERA DE LAS VIiAS POSIBLES:
CRECIMIENTO INTERNO, CRECIMIENTO
EXTERNO (FUSIONES/INTEGRACIONES)
Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (INTER-
COOPERACION).

Impacto en
los ODS

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-A - INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO-
EMPRESARIAL

Objetivo

1.3. = Crecimiento empresarial cooperativo orientado a las
personas, la eficiencia y la sostenibilidad

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

u m m Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecoldgica V V

Concoval V

Indicadores de seguimiento

2021

2022

Ne° de integraciones incluidas en los programas de los centros
gestores (F) sujetas a los conceptos descritos

% Variacién

N° de cooperativas que se internacionalizan y abren nuevos
mercados

% Variacién
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IMPLEMENTACION DEL PLAN Linea

DIRECTOR DEL COOPERATI- 1 - Desarrollo econémico-empresarial,
VISMO AGROALIMENTARIO EN financiacidén y empleo

LA COMUNITAT VALENCIANA.

1-A = INICIATIVAS DE DESARROLLO ECONGOMICO-
EMPRESARIAL
Objetivo

1.3. = Crecimiento empresarial cooperativo orientado
a las personas, la eficiencia y la sostenibilidad

Impacto en Centros gestores

los ODS . . o .
Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecolégica V V

ﬂ E m DG Emprendimiento y Cooperativismo V

DG Agenda Valenciana Antidespoblamiento V

Concoval (Cooperatives Agro-alimentaries) V

Indicadores de seguimiento

2021 2022

Indicadores propios del Plan Director del Cooperativismo Agroalimentario en la Comunitat Valenciana




FENT COOPERATIVES

a1

ESTABLECIMIENTO DE UN
SISTEMA DE GARANTIAS
FINANCIERAS PARA LAS
COOPERATIVAS Y DE

EVALUACION ESPECIFICA
DE RIESGOS.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-B —> INICIATIVAS DE FINANCIACION

Objetivo

1.4. = Sistema especifico de avales y garantias

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
IVF - Instituto Valenciano de Finanzas V

Afin SGR - Sociedad de Garantia Reciproca V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V

2021

2022

Recursos de la Generalitat destinados a esta medida

% Variacién

Existencia del instrumento financiero

Existencia del instrumento financiero
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CONVENIO CON LAS
COOPERATIVAS DE CREDITO
PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS FINANCIEROS DE

LA GENERALITATY EL SECTOR
PUBLICO VALENCIANO PARA
FORTALECER LA "BANCA SOCIAL
DE LA COMUNITAT".

Impacto en
los ODS

8 Y16 17

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-B -> INICIATIVAS DE FINANCIACION

Objetivo

1.5. = Promocidn del cooperativismo de crédito valenciano

Centros gestores
IVF - Instituto Valenciano de Finanzas V V
DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V
DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval (Associacié Valenciana de Cooperatives de Credit) V

2021

2022

Existencia del convenio

Existencia del convenio

Nivel de ejecucidn presupuestaria

Nivel de ejecucién presupuestaria

N° de acciones de difusidn del incentivo

% Variaciéon
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CONSTITUCION DE UN FONDO DE FINANCIACION
ESPECIFICO EN EL IVF, EN COORDINACION CON SU
UNIDAD DE DESARROLLO DE PROYECTOS,

PARA DOTAR UNA LiNEA DE CREDITO QUE
CANALICE RECURSOS DE DIVERSAS FUENTES (GE-
NERALITAT, ESTADO, UNION EUROPEA, AHORRO DE
LA SOCIEDAD CIVIL VALENCIANA, MOVIMIENTO
COOPERATIVO) Y SE CONVIERTA EN EL INSTRUMEN-
TO PRINCIPAL DE FINANCIACION DEL PLAN

FENT COOPERATIVES.

Impacto en
los ODS

8 J16 17

Indicadores de seguimiento

Linea

1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-B - INICIATIVAS DE FINANCIACION

Objetivo

1.6. = Creacién de un instrumento financiero general
para el cooperativismo valenciano

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V
IVF - Institut Valencia de Finances V
DG Fondos Europeos V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V V

Concoval V

2021

2022

Existencia del instrumento financiero

Existencia del instrumento financiero
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COMUNICACION DE LOS INCEN-
TIVOS Y MEDIDAS AL ALCANCE
DE LAS COOPERATIVAS PARA

HACERLOS ACCESIBLES A

ELLAS.

Impacto en
los ODS

8 J10 Ji7)

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacion y empleo

1-B —> INICIATIVAS DE FINANCIACION

Objetivo

1.6. => Creacidn de un instrumento financiero general para
el cooperativismo valenciano

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

Concoval V

2021

2022

N° de acciones de difusién

% Variacion
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REVISION Y AMPLIACION DE LOS
INCENTIVOS DE AUTOEMPLEO

COOPERATIVO.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-A = INICIATIVAS DE EMPLEO

Objetivo

1.2. = Creacién de empleo de calidad: estimulo al
emprendimiento cooperativo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Labora - Servei Valencia d’Ocupacié i Formacié V V

Concoval V

2021

2022

N° de personas socias incorporadas a cooperativas

% Variacién

Nivel de ejecucién presupuestaria

Nivel de ejecucién presupuestaria

N° de cooperativas sujetas a las ayudas para centros especiales de
empleo (Labora)

% Variacion
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E INCORPORACION D

EMPRENDEDORAS.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

CREACION DE UNA “VENTANILLA
UNICA COOPERATIVA” INTEGRADA EN
EL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION DE LA COMUNITAT

ESPECIALIZADO EN COOPERATIVAS
EN LOS SERVICIOS PUBLICOS DE
ASESORAMIENTO A PERSONAS

Linea

1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

E PERSONAL

1-C = INICIATIVAS DE EMPLEO

Objetivo

1.7. = Creacién de empleo de calidad: estimulo
al emprendimiento cooperativo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Diputaciones y Ayuntamientos V

Concoval V

2021

2022

Instrumento de acompafiamiento al emprendimiento colectivo

N° de cooperativas creadas o aceleradas
en los programas de la Generalitat

% Variacion

Vertebracién de las plataformas y espacios de atencién a cooperativas, grupos promotores y agentes dinamizadores de la estructura

representativa del cooperativismo valenciano
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INTRODUCCION DE PROGRAMAS
DE AUTOEMPLEO COOPERATIVO

EN LAS POLITICAS DIRIGIDAS A
COLECTIVOS ESPECIFICOS.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
1 - Desarrollo econémico-empresarial,
financiacién y empleo

1-C = INICIATIVAS DE EMPLEO

Objetivo

1.7. = Creacién de empleo de calidad: estimulo al
emprendimiento cooperativo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

DG Formacidn Profesional y Ensefianzas de Régimen Especial V
Labora - Servei Valencia d’Ocupacid i Formacid V

DG Agenda Valenciana Antidespoblamiento V

Secretaria Autondmica de Igualdad y Diversidad V

2021

2022

N° de programas de fomento desarrollados por centro gestor (F)

% Variacién

N° de cooperativas y personas participantes en los programas

% Variacién
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Linea

IDENTIFICACION DE BUENAS
PRACTICAS EN MATERIA DE
ORGANIZACION INTERNA'Y
PARTICIPACION COOPERATIVA,

Y DIVULGACION DE LAS MISMAS
ENTRE COOPERATIVISTAS,
PERSONAL DIRECTIVO, RECTORES
Y ASPIRANTES A ADQUIRIR LA
CONDICION DE PERSONAS SOCIAS
DE UNA COOPERATIVA.

2 - Desarrollo societario

Objetivo

2.1. -> Desarrollo de instrumentos que permitan articular
la participacion y la eficiencia empresarial

Impacto en Centros gestores
los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

u ﬂ m Concoval V

Indicadores de seguimiento

2021 2022

Elaboracién de una guia de buenas prdcticas de organizacién interna y participacién, con casos ejemplares

N° de acciones de difusién de la guia de buenas prdcticas
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PROMOCION DEL ACCESO DE
JOVENES Y MUJERES A LOS
PUESTOS DE DIRECCION Y
CONSEJOS RECTORES DE LAS
COOPERATIVAS.

Linea
2 - Desarrollo societario

Objetivo

2. -> Desarrollo de instrumentos que permitan articular
la participacidn y la eficiencia empresarial

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Impacto en Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecoldgica V V

los ODS

Labora — Servei Valencia d’Ocupacié i Formacié V

E m m IVAJ - Institut Valencia de la Joventut V

Concoval V

Indicadores de seguimento

2021

2022

N° de mujeres que acceden al programa de fomento de incorporacién
a puestos directivos y consejos rectores

% Variacién

N° de jévenes que acceden al programa de fomento de incorporacion
a puestos directivos y consejos rectores

% Variacion

N° de acciones de colaboracidén con universidades e instituciones
académicas para impulsar esta medida

% Variacion
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Linea

APOYO A LA ELABORACION DE
MEMORIAS DE SOSTENIBILIDAD Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LAS
COOPERATIVAS, COMO INSTRUMENTO
QUE FAVORECE UN MODELO INNOVA-
DOR DE GESTION QUE INCREMENTA
SU COMPETITIVIDAD Y FOMENTA

EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
COHESION SOCIAL.

2 - Desarrollo societario

Objetivo

2.2. -> Refuerzo de los valores cooperativos y del prestigio
social de las cooperativas a través de la promocidn
de la RSE y la visibilidad de su contribucién a los ODS

Impacto en Centros gestores
los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

m m m DG Economia Sostenible V V

DG Calidad Democrdtica, Responsabilidad Social y Fomento del Autogobierno V

Concoval V

Indicadores de seguimiento

2021 2022
N° de cooperativas beneficiarias de lineas de ayuda de fomento de % Variacion
la RSE

% de cooperativas en el LAB ODS % Variacion
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EXTENSION ENTRE LAS COOPE-
RATIVAS DE LA CALIFICACION DE
“ENTIDAD VALENCIANA SOCIAL-
MENTE RESPONSABLE"” A EFECTOS
DE LA LEY 18/2018, DE LA GENERA-
LITAT, PARA EL FOMENTO DE
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Impacto en
los ODS

Linea
2 - Desarrollo societario

Objetivo

2.2. =» Refuerzo de los valores cooperativos y del prestigio
social de las cooperativas a través de la promocidn
de la RSE y la visibilidad de su contribucién a los ODS

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

ﬂ E m DG Economia Sostenible V V

DG Calidad Democrdtica, Responsabilidad Social y Fomento del Autogobierno V

Concoval V

Indicadores de seguimiento

2021

2022

Modificacién legislativa

N° de entidades cooperativas calificadas como “entidad valenciana
socialmente responsable”

% Variacién
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Linea

CREACION DE UNA RED LOCAL
ESTABLE DE PRESCRIPTORES COO-
PERATIVOS (NODOS DE DESARROLLO
COOPERATIVO) PARA IMPULSAR LA
PROMOCION Y DIFUSION DEL COO-
PERATIVISMO CON COORDINACION
COMARCAL.

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo
3.1. = Fomento de las cooperativas como instrumento

idéneo para el desarrollo local y para la lucha contra
la desertizacién social y empresarial del medio rural

Impacto en Centros gestores
los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

17 Siostact .
putaciones y Ayuntamientos V V

DG Desarrollo Rural V V
Concoval V

Indicadores de seguimiento
2021 2022

Creacién de la Red de Municipios por el Emprendimiento Sostenible, el Cooperativismo y la Innovacién Social

N° de ayuntamientos que realizan proyectos de promocion % Variacion
cooperativa
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IMPULSO DE LA PARTICI-
PACION Y COLABORACION

DE LAS ENTIDADES DE LA

ADMINISTRACION LOCAL EN
PROYECTOS DE IMPACTO TE-
RRITORIAL LIDERADOS POR
COOPERATIVAS.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo
3.1. = Fomento de las cooperativas como instrumento

idéneo para el desarrollo local y para la lucha contra
la desertizacidn social y empresarial del medio rural

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Diputaciones y Ayuntamientos V

DG Desarrollo Rural V V

DG Agenda Valenciana Antidespoblamiento V

Concoval V

2021

2022

N° de cooperativas en las que participan Administraciones Publicas

% Variacién

N° de proyectos de colaboracién desarrollados

% Variacién
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INCENTIVACION DE LA PRESEN-
CIA ACTIVA DE LAS COOPERA-
TIVAS EN LAS ESTRUCTURAS,
DINAMICAS Y ACCIONES GENE-
RADAS EN SU ENTORNO LOCAL.

Impacto en
los ODS

Gl i

Indicadores de seguimiento

Linea

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo
3.1. = Fomento de las cooperativas como instrumento

idéneo para el desarrollo local y para la lucha contra
la desertizacién social y empresarial del medio rural

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

Diputaciones y Ayuntamientos V

DG Desarrollo Rural V V

DG Agenda Valenciana Antidespoblamiento V

Concoval V

2021

2022

N° de cooperativas participantes en programas de estimulo con
perspectiva territorial

% Variacion




CON EL PLAN ESTRATEGICO VA-

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

FENT COOPERATIVES
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PROGRAMA DE ACTUACION INTEGRA-
DO PARA LOS MUNICIPIOS EN RIESGO
DE DESPOBLAMIENTO DE ACUERDO

LENCIANO ANTIDESPOBLAMIENTO
(PLESVANT): CREACION DE UNA RED
DE NODOS DE DESARROLLO DE COO-
PERATIVAS POLIVALENTES EN LAS
COMARCAS RURALES VALENCIANAS.

Linea

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo

3.1. = Fomento de las cooperativas como instrumento
idéneo para el desarrollo local y para la lucha contra
la desertizacidn social y empresarial del medio rural

Centros gestores

DG Agenda Valenciana Antidespoblamiento V V
Diputaciones y Ayuntamientos V

DG Desarrollo Rural V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

Indicadores propios del Plesvant
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EJECUCION DEL PLAN DIRECTOR Linea

DEL COOPERATIVISMO AGROA-

LIMENTARIO DE LA COMUNITAT
VALENCIANA EN SU DIMENSION
DE DESARROLLO RURAL.

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo

3.1. = Fomento de las cooperativas como instrumento
idéneo para el desarrollo local y para la lucha contra
la desertizacién social y empresarial del medio rural

Impacto en Centros gestores

los ODS . . o .
Conselleria Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climdtica y Transicién Ecoldgica Fy V

E m ﬂ Concoval (Cooperatives Agro-alimentaries) V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Indicadores de seguimiento

2021 2022

Indicadores propios del Plan Director del Cooperativismo Agroalimentario
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DESARROLLO DE NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO

COOPERATIVOS BASADOS
EN LOS PRINCIPIOS DE LA
ECONOMIA CIRCULAR.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo

3.2. = Impulso de la transicidn ecoldgica y la transformacién
medioambiental en las cooperativas

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

DG Cambio Climdtico V V

DG Calidad y Educacién Ambiental V V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V

Concoval V

2021

2022

N° de cooperativas que desarrollan modelos de economia circular
con el apoyo de la Generalitat (centros gestores)

% Variacién

N° de acciones de difusién de modelos de negocio relacionados con
la economia circular y el cooperativismo

% Variacién
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APOYO A LA TRANSICION ECOLOGICA, LA
EFICIENCIA ENERGETICA Y LA NEUTRALIDAD
EN CARBONO, DE FORMA JUSTA, EFICIEN-
TE Y CON FUERTE BASE EN INNOVACION,
TANTO PARA COOPERATIVAS QUE ACTUAN
EN SECTORES MADUROS COMO PARA LAS
QUE LO HACEN EN SECTORES EMERGENTES.

Impacto en
los ODS

&

Indicadores de seguimiento

Linea
3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo

3.2. = Impulso de la transicidén ecoldgica y la trans-
formaciéon medioambiental en las cooperativas

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

IVACE - Institut Valencia de Competitivitat Empresarial V
DG Cambio Climdtico V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V

2021

2022

N° de cooperativas beneficiarias de programas de apoyo a
inversiones relacionadas con el objetivo (centro gestor)

% Variacion
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Impacto en
los ODS

PROMOCION DEL COOPERATIVISMO
AGROALIMENTARIO EN EL MARCO DEL
PACTO VERDE EUROPEO POR EL CLIMA,
FOMENTANDO LA PRODUCCION COOPE-
RATIVA COMO MECANISMO IDONEO DE
PROXIMIDAD DE LA CADENA DE VALOR
EN AQUELLOS CASOS EN QUE ESTE
CRITERIO CONSTITUYA UNA VENTAJA.

Indicadores de seguimiento

Linea

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo

3.2. = Impulso de la transicidn ecoldgica y la transformacién
medioambiental en las cooperativas

Centros gestores

DG Agricultura, Ganaderia y Pesca V V

DG Desarrollo Rural V V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval (Cooperatives Agro-alimentaries) V

2021

2022

N° de acciones de promocidn realizadas

% Variacién

Indicadores propios del Plan Director del Cooperativismo Agroalimentario
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FOMENTAR LAS COOPERATIVAS
COMO MECANISMO IDONEO DE

EDUCACION AMBIENTAL.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea

3 - Desarrollo medioambiental y territorial

Objetivo

3.2. = Impulso de la transicidén ecoldgica y la trans-
formaciéon medioambiental en las cooperativas

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
DG Calidad y Educacién Ambiental V V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V

Concoval V

2021

2022

N° de acciones de educacién ambiental impulsadas por cooperativas

% Variacion
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DESARROLLO DE CAMPANAS DE DIVULGA-
CION Y FORMACION QUE IMPULSEN LA CO-
LABORACION PUBLICO-PRIVADA ENTRE LAS
COOPERATIVAS Y LAS ADMINISTRACIONES
LOCAL Y AUTONOMICA, CON EL OBJETO DE
DAR A CONOCER LOS INSTRUMENTOS JURI-
DICOS DISPONIBLES PARA ELLO, DE SENSIBI-
LIZAR SOBRE LA IDONEIDAD DE LA FORMULA
COOPERATIVA PARA LLEVAR A CABO ESTAS
INICIATIVAS, Y DE PROPORCIONAR APOYO
TECNICO AL PERSONAL FUNCIONARIO IM-
PLICADO A FIN DE APORTAR SEGURIDAD
JURIDICA A LAS OPERACIONES.

Impacto en
los ODS

8 _JioJi7)

Indicadores de seguimiento

Linea
4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo
4.1. = Avance hacia un papel preferente de las cooperativas

en la prestacion de servicios publicos, comunitarios y
de interés general

Centros gestores
DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Ayuntamientos y Diputaciones V

Presidencia de la Generalitat V

Concoval V

2021

2022

Elaboracién de una guia completa de colaboracién publico-privada

N° de acciones de difusién dirigidas a personal funcionario y n° de
participantes en las mismas

% Variacion




SOCIAL DE COOPERATIVAS.

Impacto en
los ODS

Gl D

Indicadores de seguimiento

FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE
LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS EN
PROYECTOS ECONOMICOS DE INTERES
LOCAL DESARROLLADOS POR COOPE-
RATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS, DE
EMPRENDEDORES O DE COMUNIDADES
ENERGETICAS, Y MODIFICACION DE LA
REGULACION QUE IMPIDE A LA GENE-
RALITAT PARTICIPAR EN EL CAPITAL

Linea

4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo

4.1. = Avance hacia un papel preferente de las cooperativas
en la prestacion de servicios publicos, comunitarios y
de interés general

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Ayuntamientos y Diputaciones V

IVACE Energia V V
Concoval V

2021

2022

Modificacidn legislativa pertinente

N° de cooperativas constituidas bajo estas férmulas

% Variacion
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REGULACION DE LA RESERVA DE CONTRATOS
A FAVOR DE LAS COOPERATIVAS Y OTRAS
ENTIDADES PREVISTAS EN LA DISPOSICION
ADICIONAL 48A DE LA LEY DE CONTRATOS
DEL SECTOR PUBLICO, GENERALIZACION DE
LAS INSTRUCCIONES PARA IMPLEMENTAR
CRITERIOS DE SOLVENCIA TECNICA SOCIAL,
FOMENTO DE LAS LICITACIONES MEDIANTE
EL PROCEDIMIENTO DE ASOCIACION PARA LA
INNOVACION Y DESARROLLO DEL CONCIERTO
SOCIAL CON COOPERATIVAS.

Impacto en
los ODS

Linea

4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo

4.1. = Avance hacia un papel preferente de las cooperativas
en la prestacion de servicios publicos, comunitarios y
de interés general

Centros gestores

Conselleria de Participacién, Transparencia, Cooperacién y Calidad Democrdtica V

m m DG Emprendimiento y Cooperativismo V

DG Modelo Econdmico, Financiacién y Politica Financiera V

Concoval V

Indicadores de seguimiento

2021

| 2022

Desarrollo normativo de la reserva de contratos a favor de las cooperativas

N° de contratos reservados a cooperativas o con cldusulas sociales
orientadas al cooperativismo

% Variacion




64  coop

Impacto en
los ODS

8 JioJi7)

Linea
4 - Colaboracién publico-privada

ESTIMULO DE LAS COOPERATIVAS
DE INICIATIVA SOCIAL (PROYEC-
TADAS) Y DE LAS NO LUCRATIVAS,
ASi COMO DE SU DECLARACION DE
UTILIDAD PUBLICA, MEJORANDO
SU REGULACION PARA FAVORECER
LA PRESTACION POR PARTE DE LAS
MISMAS DE SERVICIOS DE INTERES
ECONOMICO GENERAL.

Objetivo

4.1. = Avance hacia un papel preferente de las cooperativas
en la prestacion de servicios publicos, comunitarios y
de interés general

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

Indicadores de seguimiento

utilidad publica

2021 2022
Desarrollo normativo de la reserva de las cooperativas de iniciativa social y de las no lucrativas
N° de cooperativas que solicitan la calificacién de no lucrativas y de % Variacién

N° de cooperativas de iniciativa social constituidas % Variacién
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Linea

DESARROLLO LEGISLATIVO QUE
RECONOZCA LA IDONEIDAD DE LA
FORMULA COOPERATIVA PARA LA
CONSTITUCION DE COMUNIDADES
ENERGETICAS.

4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo

4.1. = Avance hacia un papel preferente de las cooperativas
en la prestacion de servicios publicos, comunitarios y
de interés general

Impacto en Centros gestores
los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V

m DG Cambio Climético [

Concoval (Federacion de Cooperativas Eléctricas de la CV) V

Indicadores de seguimiento

2021 2022

Desarrollo normativo de las comunidades energéticas bajo la férmula cooperativa




66

INSTRUMENTACION DE TECNICAS DE CONTENIDO
PATRIMONIAL (CONCESIONES DEMANIALES,
DERECHOS DE SUPERFICIE, CESION DE USO, PRO-
MOCION DELEGADA, ARRENDAMIENTO OPERATIVO Y
OTRAS FIGURAS) PARA DESARROLLAR PROYECTOS
CON UNA VISION SOCIAL E INNOVADORA SOBRE
SOLARES Y EDIFICIOS EN DESUSO (CONSTRUCCION O
REHABILITACION DE VIVIENDAS CON CRITERIOS DE
EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD URBANA;
DESARROLLO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, IN-
DUSTRIALES O DE SERVICIOS QUE CREEN EMPLEO DE
CALIDAD; GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES
O ALMACENAMIENTO ENERGETICO; PROMOCION

DEL COWORKING COOPERATIVO; RECUPERACION DE
ESPACIOS EMBLEMATICOS; PROYECTOS COOPERATI-
VOS CON CRITERIOS MULTIFUNCIONALES...).

Impacto en
los ODS

Ul N

Indicadores de seguimiento

Linea

4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo

4.2. => Movilizacién de suelo y patrimonio publico y puesta
a disposicion de cooperativas para promover un
urbanismo sostenible y un desarrollo socioeconémico
equilibrado

Centros gestores

DG Vivienda y Regeneracién Urbana V V

DG Infraestructuras de Servicios Sociales V V
DG Emprendimiento y Cooperativismo V V
Concoval (Fecovi) V

2021

2022

Modificacidn legislativa para facilitar la participacion de la Generalitat en el capital social de las cooperativas

Ne° de iniciativas de colaboracién publico-privada en el dmbito de
esta medida

% Variacién




Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

RECUPERACION DEL REGISTRO DE
PATRIMONIO PUBLICO DE SUELO
PARA DISPONER DE INFORMA-
CION CENTRALIZADA Y ACTUALI-
ZADA QUE FACILITE EL ACCESO
DE LAS COOPERATIVAS A LOS
SOLARES PARA DARLES UN USO
DE INTERES PUBLICO MUNICIPAL.

FENT COOPERATIVES
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Linea

4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo

4.2. => Movilizacién de suelo y patrimonio publico y puesta
a disposicidn de cooperativas para promover un
urbanismo sostenible y un desarrollo socioeconémico
equilibrado

Centros gestores

DG Sector Publico y Patrimonio Fy
Ayuntamientos V

DG Vivienda y Regeneracién Urbana V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

2021

2022

Reactivacion del Registro de Patrimonio Plblico de Suelo

Superficie cedida a cooperativas

% Variacion




68

INCLUSION DE CLAUSULAS DE CON-
TENIDO SOCIAL EN LAS DISTINTAS
FASES DE ADJUDICACION DE UN

NEGOCIO PATRIMONIAL (SOLVENCIA
Y VALORACION DE OFERTAS).

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
4 - Colaboracién publico-privada

Objetivo
4.2. => Movilizacién de suelo y patrimonio publico y puesta
a disposicidn de cooperativas para promover un

urbanismo sostenible y un desarrollo socioeconémico
equilibrado

Centros gestores

DG Sector Publico y Patrimonio V

DG Vivienda y Regeneracién Urbana V

EVHA - Entitat Valenciana d’Habitatge i Sol V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

2021

2022

Elaboracién de cldusulas tipo para que puedan ser utilizadas en los procedimientos

Ne° de licitaciones de negocios patrimoniales con inclusién de
cldusulas de contenido social

% Variacion




FENT COOPERATIVES

69

Linea

ELABORACION DE MATERIALES DIVUL-

GATIVOS Y DE INFORMES QUE SIRVAN, 5 - Comunicacion, formacion e

POR UN LADO, COMO HERRAMIENTAS investigacién
DE COMUNICACION, VISIBILIZACION,
FORMACION Y CONSTRUCCION DEL Objetivo

DISCURSO COOPERATIVO MODERNOYY,
POR OTRO, PARA APOYAR CON DATOS
OBJETIVOS EL DISENO Y EVALUACION
DE POLITICAS PUBLICAS EN MATERIA
DE COOPERATIVAS ASi COMO LA EVO-
LUCION DE SUS MAGNITUDES.

5.1. => Sensibilizacién en materia cooperativa en la
sociedad valenciana e impulso de la investigacidn y la
transferencia de conocimientos sobre cooperativismo

Impacto en Centros gestores
los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

u ﬂ E Concoval V

Indicadores de seguimiento

2021 2022

Elaboracidn del Libro Blanco del Cooperativismo Valenciano y actualizacién del estudio sobre el impacto econdémico
del cooperativismo valenciano

Puesta en marcha de una plataforma de difusidn del cooperativismo entre el profesorado de FOL

N° de acciones de divulgacién % Variacion
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APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGA-
CION PARTENARIAL ENTRE COOPERA-
TIVAS Y UNIVERSIDADES Y REMOCION
DE LOS OBSTACULOS PARA EL DESA-
RROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGA-
CION EN MATERIA DE COOPERATIVAS
POR PARTE DE ENTIDADES PUBLICAS
VALENCIANAS.

Impacto en
los ODS

ol E

Indicadores de seguimiento

Linea

5 - Comunicacion, formacion e
investigacion

Objetivo

5.1. => Sensibilizacién en materia cooperativa en la

sociedad valenciana e impulso de la investigacidn y la
transferencia de conocimientos sobre cooperativismo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

Secretaria Autondémica de Universidades e Investigacion V

Concoval V

2021

2022

Desarrollo de Laboratorios de Transformacién Social

N° de proyectos de investigacién sobre cooperativas

% Variacion
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INTEGRACION DEL COOPE-
RATIVISMO COMO SECTOR
DIFERENCIADO EN LAS ES-
TADISTICAS OFICIALES DE
LA GENERALITAT.

Impacto en
los ODS

9 Y16 17

Indicadores de seguimiento

Linea

5 - Comunicacion, formacion e
investigacion

Objetivo

5.1. => Sensibilizacién en materia cooperativa en la

sociedad valenciana e impulso de la investigacidn y la
transferencia de conocimientos sobre cooperativismo

Centros gestores
IVE - Instituto Valenciano de Estadistica Fy

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

N° de variables cooperativas diferenciadas incorporadas a las
estadisticas oficiales

% Variacion
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FORMULACION Y COORDINACION POR PARTE
DEL CONSEJO VALENCIANO DEL COOPERA-
TIVISMO, EN LOS TERMINOS LEGALMENTE
PREVISTOS, DE UN MODULO DE FORMACION
EN GESTION INTEGRAL Y CULTURA ORGANI-
ZACIONAL DE COOPERATIVAS DIRIGIDO A LAS
PERSONAS SOCIAS Y AL PERSONAL TECNICO
Y DIRECTIVO DE LAS COOPERATIVAS, Y
TAMBIEN A QUIENES DESEMPENEN TAREAS
RELACIONADAS CON EL COOPERATIVISMO EN
LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS DE
LA COMUNITAT VALENCIANA.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
5 - Comunicacién, formacién e
investigacion

Objetivo

5.2. -» Disefio y valoracién de un médulo de formacién en
cooperativismo

Centros gestores
DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

Elaboracién de un médulo de formacidn en gestidn integral y cultura organizacional cooperativa

N° de acciones formativas realizadas y participantes

% Variacién

N° de cooperativas u organismos participantes en las acciones

% Variacién
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Linea

VALORACION POSITIVA DE

LA SUPERACION DE DICHO 5 - Comunicacidn, formacién e

MODULO FORMATIVO EN EL investigacién
ACCESO A DETERMINADAS
SUBVENCIONES. Objetivo

5.2. -» Disefio y valoracién de un médulo de formacién en
cooperativismo

Impacto en Centros gestores

los ODS DG Emprendimiento y Cooperativismo V

u m m DG de Agricultura, Ganaderia y Pesca V

Resto de consellerias y centros directivos con ayudas especificas para cooperativas V

Indicadores de seguimiento

2021 2022

N° de convocatorias que incorporan como criterio la superacién del % Variacion
mddulo formativo
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DESARROLLO DE PROGRAMAS EN COLA-
BORACION CON LA CONSELLERIA DE EDU-
CACION, CULTURA Y DEPORTE PARA EL
IMPULSO DE LAS COOPERATIVAS ESCOLA-
RES, COMO HERRAMIENTA PEDAGOGICA
EN LOS NIVELES DE EDUCACION INFANTIL,
PRIMARIAY SECUNDARIA, ORIENTADA A
LA GENERACION DE UNA CULTURA COO-
PERATIVA ENTRE EL ALUMNADO YA LA
PROMOCION DE UN EMPLEO SOSTENIBLE
Y DE CALIDAD PARA EL FUTURO.

Impacto en
los ODS

4 J8 Ji7)

Indicadores de seguimiento

Linea

5 - Comunicacién, formacién e
investigacion

Objetivo

5.3. => Introduccidn de la formacién cooperativa en todos
los niveles de ensefianza del sistema de educacion

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

DG de innovacién Educativa y Ordenacién V V
Concoval (UCEV) V

2021

2022

Desarrollo normativo de las cooperativas escolares

N° de cooperativas escolares creadas (por niveles) y alumnado
participante

% Variacién

N° de centros que constituyen cooperativas escolares (publicos,
cooperativos, concertados y privados)

% Variacién
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MEJORA DE LOS INSTRUMENTOS DE IN-
SERCION LABORAL EN COOPERATIVAS,
MEDIANTE LA INCLUSION DEL COOPERA-
TIVISMO EN LOS PROGRAMAS DE FOR-
MACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO,
EL DESARROLLO DE LA FORMACION DUAL
DEL ALUMNADO DE LAS COOPERATIVAS
DE ENSENANZA QUE IMPARTEN CICLOS
DE FORMACION PROFESIONAL REGLADA,
Y LA INTRODUCCION DE FORMACION COO-
PERATIVA EN LOS POSGRADOS UNIVER-
SITARIOS ORIENTADOS A LA CREACION O
GESTION DE EMPRESAS.

Impacto en
los ODS

Indicadores de seguimiento

Linea
5 - Comunicacién, formacién e
investigacion

Objetivo

5.3. => Introduccidn de la formacién cooperativa en todos
los niveles de ensefianza del sistema de educacion

Centros gestores

DG Formacidén Profesional y Ensefianzas de Régimen Especial V

Labora - Servei Valencia d’Ocupacié i Formacié V

DG Ciencia e Investigacién V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

2021

2022

N° de alumnos de FP formados en cooperativismo

% Variacién

N° de alumnos de posgrado formados en cooperativismo

% Variacién
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IMPULSO DE ACCIONES QUE RE-
FUERCEN LA INTEGRACION DE LAS
COOPERATIVAS Y SUS ENTIDADES
ASOCIATIVAS EN LA ESTRUCTURA
DE REPRESENTACION REGULADA

EN LA LEGISLACION AUTONOMICA
SOBRE COOPERATIVISMO.

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

Linea
6 - Estructura representativay
participacién institucional

Objetivo

6.1. = Consolidacién del asociacionismo cooperativo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

Concoval V

2021

2022

% Variacion de las cooperativas federadas

% Variacion

N° de nuevas asociaciones o federaciones de cooperativas
constituidas

% Variacion




FENT COOPERATIVES

77

CONSOLIDACION DEL LIDERAZGO DE
LAS COOPERATIVAS EN LA COORDI-
NACION DE ACTUACIONES CONJUN-
TAS CON EL RESTO DE ENTIDADES

DE ECONOMIA SOCIAL DE LA COMU-
NITAT VALENCIANA EN AMBITOS DE
INTERES COMUN.

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

Linea
6 - Estructura representativay
participacién institucional

Objetivo

6.1. = Consolidacién del asociacionismo cooperativo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

N° de acciones promovidas en colaboracién de organizaciones
cooperativas con otras entidades de la economia social valenciana

% Variacién
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INCORPORACION DE LAS ENTIDA-
DES REPRESENTATIVAS DE LAS
COOPERATIVAS VALENCIANAS EN
LAS PLATAFORMAS Y ORGANOS
CONSULTIVOS DE LA GENERALITAT
CON COMPETENCIAS EN MATERIAS
DE INTERES SOCIOECONOMICO
(DIALOGO SOCIAL).

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

Linea

6 - Estructura representativay
participacién institucional

Objetivo

6.2. =» Establecimiento de un didlogo permanente y
estructurado entre Concoval y la Generalitat

Centros gestores
DG Coordinacién del Didlogo Social V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

N° de érganos con representacion del cooperativismo

% Variacion

N° de peticiones formuladas/atendidas para formar parte de érganos
consultivos de la Generalitat

% Variacion




Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

CREACION DE UN INTERGRUPO PAR-
LAMENTARIO EN LES CORTS SOBRE
COOPERATIVISMO, CUYA ACTUACION
SE DESPLIEGUE EN COLABORACION
CON LA CONFEDERACIO DE COOPE-
RATIVES DE LA COMUNITAT VALEN-
CIANA, ORIENTADO A REMOVER LAS
BARRERAS LEGALES QUE LIMITAN O
ENTORPECEN EL DESARROLLO COO-
PERATIVO EN DIFERENTES AMBITOS.
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Linea

6 - Estructura representativay
participacién institucional

Objetivo

6.2. =» Establecimiento de un didlogo permanente y
estructurado entre Concoval y la Generalitat

Centros gestores
Corts Valencianes / Grupos Parlamentarios V

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

Constitucidn del intergrupo parlamentario sobre cooperativismo
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DE CONFLICTOS.

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

EJECUCION Y DESARROLLO DEL PLAN ES-
TRATEGICO DEL CONSEJO VALENCIANO
DEL COOPERATIVISMO, CON SUFICIENCIA
DE RECURSOS PERSONALES, ECONOMICOS
Y TECNICOS PARA LA CREACION DE UN
SERVICIO PROPIO QUE ATIENDA LAS FUN-
CIONES QUE TIENE ATRIBUIDAS POR LEY
EN LAS AREAS DE: PARTICIPACION EN LAS
POLITICAS DEL CONSELL, FOMENTO Y PRO-
MOCION DEL COOPERATIVISMO, INTERVEN-
CION LEGAL Y RESOLUCION EXTRAJUDICIAL

Linea

7 - Gobernanza de la Administracién
publica del cooperativismo

Objetivo

71. = Cumplimiento eficaz de las funciones que la ley
encomienda al Consejo Valenciano del Cooperativismo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

Concoval V

2021

2022

Creacidén de un servicio propio para atender los asuntos del CVC

Puesta en marcha de la mediacién cooperativa

Puesta en marcha de la web corporativa del CVC
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VIGENTE.

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

PUBLICACION DEL PLAN FENT
COOPERATIVES COMO DECRETO

DEL CONSELL DE LA GENERALITATY
DISPOSICION DE LOS MECANISMOS
NECESARIOS PARA ASEGURAR UNA
ADECUADA PLANIFICACION DEL DES-
PLIEGUE DE LAS MEDIDAS PREVISTAS
EN EL MISMO, ASi COMO EL SEGUI-
MIENTO Y EVALUACION PERIODICA
DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON
LO ESTABLECIDO EN LA LEGISLACION

Linea

7 - Gobernanza de la Administracion
publica del cooperativismo

Objetivo

71. = Cumplimiento eficaz de las funciones que la ley
encomienda al Consejo Valenciano del Cooperativismo

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

Publicacién del Plan Fent Cooperatives como Decreto del Consell

N° de reuniones de seguimiento celebradas % Variacion

N° de indicadores evaluados

% Variacion
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ADECUACION DE LOS PROGRA-
MAS DE AYUDAS A LA REALIDAD

DE LAS COOPERATIVAS, MEJORA

DE LA EFICIENCIA ADMINISTRATI-
VA EN SU GESTION, Y REMOCION
DE LOS OBSTACULOS BUROCRA-
TICOS PARA EL ACCESO A LAS
SUBVENCIONES.

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

Linea

7 - Gobernanza de la Administracion
publica del cooperativismo

Objetivo

7.2. = Mejora de la gestidn y el impacto de los programas
publicos de apoyo al cooperativismo

Centros gestores
DG Emprendimiento y Cooperativismo V

Concoval V

2021

2022

Publicacién de un Decreto de agilizacién administrativa para impulso cooperativo

Publicacién de nuevas bases reguladoras de las subvenciones vinculadas al plan Fent Cooperatives

N° de expedientes de subvencién tramitados en la DG de
Emprendimiento y Cooperativismo

% Variacién
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REESTRUCTURACION Y MEJORA
DEL REGISTRO DE COOPERATI-
VAS, CON UNA NUEVA REGLA-
MENTACION QUE IMPULSE UN
FUNCIONAMIENTO AGIL DEL
MISMO Y UNA DOTACION SUFI-
CIENTE DE MEDIOS TECNICOS
Y HUMANOS PARA ASEGURAR
SU TRANSFORMACION
DIGITAL.

Impacto en
los ODS

10 §16 17

Indicadores de seguimiento

Linea

7 - Gobernanza de la Administracion
publica del cooperativismo

Objetivo

7.3. = Orientacién del Registro de Cooperativas a la
satisfaccidn de las necesidades de sus usuarios

Centros gestores

DG Emprendimiento y Cooperativismo V V

2021

2022

Elaboracién de una nueva reglamentacion del Registro de Cooperativas

Periodo medio de atencidn/respuesta de solicitudes de constitucion,
certificaciones e inscripcién de acuerdos

% Variacion
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Este capitulo estd dividido en tres apartados. El primero de ellos
contiene una sintesis del estudio realizado para determinar las nece-
sidades de inversion del cooperativismo valenciano en los ejercicios
2021-2022. En el segundo apartado se incluye la tabla de ayudas
publicas previstas para 2021 por la Generalitat de las que son bene-
ficiarias especificamente las cooperativas, con detalle de centro
gestor, linea estratégica y medida en que incide cada una de las
subvenciones. Y, en el Ultimo, se hace una proyeccién financiera del
plan para los dos afios de su vigencia, con detalle de los instrumen-
tos financieros previstos para su ejecucidén hasta alcanzar el nivel
de necesidades diagnosticado en el primero de los apartados de la
presente memoria econdmica.

NECESIDADES DE INVERSION PARA EL
DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO
VALENCIANO (2021-2022)

Productividad social potencial

En este punto, hemos analizado el mercado potencial y recorrido que
puede tener el cooperativismo valenciano, para determinar -en un
andlisis sectorial- la brecha existente entre el crecimiento real y el
potencial.

Definimos como productividad social potencial la observada en el
conjunto de empresas tractoras de cada sector. Esta productividad
social potencial es donde el resto de cooperativas no tractoras de
un determinado sector podrian aspirar a llegar sin tener que destruir
empleo.

Los sectores que ofrecen un mayor recorrido para mejorar su
productividad social, es decir, aquellas cooperativas que tienen una
capacidad de mejora significativa hasta llegar a equipararse a las
cooperativas lideres, y que, ademds, ven crecer sus ingresos a niveles
positivos son: educacidn, comercio minorista, salud, actividades inmo-
biliarias, hosteleria, sector primario, industria alimentaria y comercio
mayorista de alimentacion.
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GRAFICO 1: PRODUCTIVIDAD SOCIAL REAL Y POTENCIAL

Sectores con mayor recorrido para la

mejora socioproductiva
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Comercio minorista (excepto motor)
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Fabricacién bebidas

Comercio mayorista (excepto motor)

Fabricacién maquinaria y equipos
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¢Cudnta ayuda necesita el cooperativismo valenciano?

Segun los datos que se desprenden del siguiente cuadro, el coope-
rativismo valenciano necesita 198 M € para llegar a su crecimien-
to potencial y replicar los resultados de sus empresas tractoras sin
destruir empleo. La pandemia supondrd unas necesidades adicionales
de 49 M € para 2021y de 39 M € para 2022.

GRAFICO 2: INVERSION NECESARIA PARA ALCANZAR LA PRO-
DUCTIVIDAD SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS TRACTORAS (M<€)

247 M€ 237M€
[ —t -4,0%
+24,6% IS

Pre-pandemia 2021 2022

Efecto multiplicador sobre la economia valenciana de la inver-
sion en cooperativismo

Un plan de inversidn de 198 M € sobre el cooperativismo valenciano
generaria un impacto econémico sobre el resto de la economia de 35
M € adicionales. Ello sin tener en cuentaq, los beneficios de cohesién
sociales y territoriales que generaria.

GRAFICO 3: EFECTO MULTIPLICADOR DE LA INVERSION SOBRE
EL VAB DE LA COMUNITAT VALENCIANA (M€)

233M€
35M€

Efecto
multiplicador

Incremento
del VAB

Inversién

Fuente: Elaboracidn propia

a partir de datos de SABI,
Previsiones econdmicas de
FUNCAS por el 2020 y 2021,y
McKinsey & Company: "Espafia
tabla COVID-19: de la resiliencia a
la reinvencién" (Junio 2020)

Fuente: Elaboracién propia

a partir de datos de SABl y

las mesas input-output de
Contabilidad Nacional de la INE
por 2016.
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Distribucién de la inversién por lineas del plan Fent Cooperatives

Sobre las siete lineas estratégicas del plan FENT COOPERATIVES se ha repartido el esfuerzo inversor estimado para conse-
guir la mejora de la productividad social de cada sector (198 M €). Una vez establecido el reparto de fondo en las sietes
lineas se ha realizado una asignacién de recursos de acuerdo con las necesidades sectoriales propias de cada uno de los
grupos identificados en este andlisis.

GRAFICO 4: REPARTO DE LOS FONDOS DE INVERSION ENTRE LAS SIETE LINEAS DEL PLAN FENT COOPERATIVES

Linea 6 (1%)

Linea 5 (12%)

Linea 4 (12%)

Linea 7 (5%)

Linea 3 (25%)

Linea 1 (34%)

Linea 2 (6%)

Linea1 -

DESARROLLO ECONOMICO-EMPRESARIAL,
FINANCIACION Y EMPLEO

Linea2 =

DESARROLLO SOCIETARIO

Linea 3 >

DESARROLLO MEDIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL
Linea 4 —

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Linea 5 =

COMUNICACION, FORMACION E INVESTIGACION
Linea 6 >

ESTRUCTURA REPRESENTATIVA Y PARTICIPACION
INSTITUCIONAL

Linea7 =

GOBERNANZA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL COOPERATIVISMO

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de
SABI, Previsiones econémicas de FUNCAS por

el 2020 y 2021, y McKinsey & Company: "Espafia
tabla COVID-19: de la resiliencia a la reinvencién"
(Junio 2020)
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Conclusiones

L 1. Ly 2:
Las lineas maestras del plan de inversién para el cooperativismo El plan FENT COOPERATIVES debe ser dotado de los recur-
valenciano han de orientarse a la digitalizacién y la transicion sos econémicos necesarios para su ejecucion.

ecoldgica. .
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION

MAYOF\’> ESFUERZO INVERSOR EN DIGITALIZACION Y DESARROLLO PARA LA GENERALITAT VALENCIANA:
ECONOMICO: Educacién, Comercio minorista de articulos de uso ->  Financiacién directa por el desarrollo de grandes proyectos
doméstico, Comercio mayorista alimentacién, Sector primario, Comer- de inversién

cio mayorista (excepto motor), Salud, Transporte y almacenamiento. , ; L
Préstamos / préstamos participativos

. . Avales financieros
MAYOR ESFUERZO INVERSOR EN TRANSICION ECOLOGICAY MEDIOAM-
BIENTAL: Automocién, Transporte y almacenamiento, Fabricacién de
maquinaria y equipo, Industria metdlica y mineral, Sector primario,
Suministros e industria extractiva, Resto industria.

Lineas de Crédito

Emision de bonos publicos
Titularizacién de suelo publico
Alienacién de edificios publicos
Cofinanciacién ministerial
Subvenciones

Fondos Europeos.

IR R A R A A 2 4

Capital Riesgo




90

TABLA DE AYUDAS PUBLICAS PREVISTAS POR LA GENERALITAT ESPECIFICAS
PARA COOPERATIVAS (2021)

Auténomo y
Economia Social de
la Universitat de
Valéncia

Valéncia

competitividad del trabajo
auténomo a través del
fomento del asociacionismo
y las figuras de la empresa
de Economia Social

CENTRO ‘ ; ; PRESUPUESTO
GESTOR LINEA MEDIDA DENOMINACION BENEFICIARIOS DESCRIPCION CAP (MILES DE €)
EMPICOOP-IVF -1 @ Fondo de Cooperativas Linea de préstamos par- 8 1.000,00
transformacién procedentes ticipativos para cubrir las
de sociedades de procesos de necesidades de inversién de
mercantiles en transformacion cooperativas que provienen
cooperativas empresariales de procesos de transforma-
(Fondcoop CV) con objeto de cién empresariales.
salvaguardar
puestos de trabajo
EMPICOOP -1 @ Programa de fomento | Entidades sin Desarrollo del servicio de 4 455,00
del emprendimiento dnimo de lucroy mentorizacién de proyectos
sostenible y de entidades locales emprendedores de triple
innovacién social. de la Comunitat impacto en la Generalitat Va-
Programa AMES y Valenciana segln lenciana. Dotar al ecosistema
LLAMP3I anexo. emprendedor de un servicio
publico especializado para
empresas que faciliten el
cambio de modelo productivo
y que tengan triple impacto:
social, econdmico y tecno-
1égico.
AGRICULTURA ->1 @ Mejora de las Cooperativas Fomentar la fusién, integra- 4 300,00
estructuras de las y consorcios cién y la intercooperacion
cooperativas: fusion cooperativos de la empresa cooperativa.
e integracién Potenciar el desarrollo
enddgeno de las comarcas
rurales de interior, mediante
el asociacionismo agrario
para actividades comple-
mentarias de las rentas
agrarias.
EMPICOOP -1 Cdtedra de Trabajo Universitat de Desarrollo de la mejora de la 4 30,00
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CENTRO ( ; ; PRESUPUESTO
GESTOR LINEA MEDIDA DENOMINACION BENEFICIARIOS DESCRIPCION CAP (MILES DE €)
AGRICULTURA =1 @ Mejora de las Cooperativas Fomentar la fusién, integra- 7 1.193,62
estructuras de las y consorcios cién y la intercooperacién
cooperativas: fusién cooperativos de la empresa cooperativa.
e integracién Potenciar el desarrollo
enddgeno de las comarcas
rurales de interior, mediante
el asociacionismo agrario
para las actividades com-
plementarias de las rentas
agrarias
EMPICOOP -1 @ Ayudas a la Cooperativas Ayudas econdémicas para 4 150,00
constitucién de y sociedades hacer frente a los gastos
nuevas empresas de laborales asociados a la constitucién
Economia Social y registro de empresas y
apertura de sus locales y
centros de trabajo
EMPICOOP -1 @ @ Programa de apoyo a | Empresas de Medidas econdmicas para el 4 5.300,00
=2 la Economia Social y Economia Socidal, fomento, formacidn y difu-
-3 “Fent Cooperatives” entidades sién de la Economia Social,
=>4 @ @ asociativas o creacién de empresas de
-5 representativas economia social, asistencias

00
DO
e
25127
Q0

de las mismas
e instituciones
académicas y

cientificas

técnicas y ayudas financie-

ras a dichas empresas e in-

tegracioén de personas como
socias de aquéllas.
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CENTRO ‘ ; ; PRESUPUESTO
GESTOR LINEA MEDIDA DENOMINACION BENEFICIARIOS DESCRIPCION CAP (MILES DE €)
EMPICOOP -1 @ @ Inversién en Entidades y Ayudas para proyectos de 7 2.000,00
-3 entidades de empresas de inversion llevados a término
economia social y economia social por entidades y empresas
@ @ “Fent Cooperatives” y trabajadores de economia social. Ayudas
socios de las para facilitar el acceso de
mismas los trabajadores de estas
@ @ empresas a la condicién de
socio de las mismas.
EMPICOOP -1 @ Subvencién a la Fundacién Florida | Subvencién para la incor- 4 132,00
-5 Fundacién Florida de la Comunitat poracién y desarrollo de
Valenciana nuevas tecnologias de la
@ informacién y las comuni-
caciones en entidades de
economia social y su incor-
poracién al medio digital.
ECONOMIA -2 a Promocidn de la Empresas, Financiaciéon de actuaciones 4 474,00
SOSTENIBLE Economia Sostenible | ayuntamientos, dirigidas a la promocién,
entidades sin fomento y difusién de la
dnimo de lucroy cultura y prdcticas de eco-
Universidades nomia sostenible, prestando
especial atencién a acti-
vidades vinculadas con la
Economia del Bien Comun y
las empresas sociales.
EMPICOOP -3 @ Red de Municipios Entidades Locales | Desarrollo de iniciativas 4 200,00
por la Economia de la CV de fomento de la Economia
Social Social en la Administracién
Local y apoyo al emprende-
dor en el dmbito local
IVACE -3 @ Energias Renovables Empresas, Impulsar el uso de las 7 550,00
y Biocarburantes personas fuentes de energia renova-
trabajadoras bles y de los biocarburantes
auténomas, en los sectores econémicos

particulares,
entidades locales,
entidades publicas
e instituciones sin
dnimo de lucro

de la Comunitat Valenciana,
incluyendo el autoconsumo
eléctrico. SOLO COMUNIDA-
DES ENERGETICAS
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CENTRO ‘ 5 5 PRESUPUESTO
GESTOR LINEA MEDIDA DENOMINACION BENEFICIARIOS DESCRIPCION CAP (MILES DE €)
AGRICULTURA -3 @ Mejorar las Federacion de Coordinar las actuaciones 4 195,00
prdcticas de cultivo: | Cooperativas de técnicos de ATRIA me-
coordinacion Agroalimentarias diante la promocién, aseso-
de la Comunitat ramiento, supervision de la
Valenciana produccién integrada y la
cooperacion en las campa-
fias contra agentes nocivos.
EMPICOOP -5 @ Q Universitat de Universitat de Acciones de formacion, estu- 4 25,00
Valencia-Economia Valéncia dios y documentacién sobre
Social (IUDESCOOP) economia social desarrolla-
@@ das por IUDESCOOP
AGRICULTURA >5 @ Plan Formacién Federacién Plan Director Cooperati- 4 70,00
cooperativas Cooperativas vismo-Formacién. Apoyo a
agroalimentarias Agroalimentarias la formacién de personal
@ de la Comunitat técnico, de gestién y direc-
Valenciana cién, miembros de consejos
rectores, y socios y sus fa-
miliares colaboradores en la
explotacidén agraria de las
cooperativas agroalimenta-
rias valencianas.
EMPICOOP >5 @ Universitat Universitat Realizacién de cursos,con- 4 10,00
Politécnica de Politécnica de gresos y jornadas relaciona-
Q Valéncia Valéncia dos con la economia social
EMPICOOP >5 @ Universitat de Universitat de Realizacién de Estudios, 4 15,00
Valéncia - Cdtedra Valéncia formacion, organizacién y
Cooperativas participacién en foros sobre
Q Agroalimentarias de nuevos modelos de empre-

Espafa

sas y negocios para coope-
rativas




94

CENTRO ‘ . . PRESUPUESTO
GESTOR LINEA MEDIDA DENOMINACION BENEFICIARIOS DESCRIPCION CAP (MILES DE €)
EMPICOOP ->5 @ CIRIEC-Espafia CIRIEC-Espafia Estudio y difusién del coo- 4 160,00
perativismo y la economia
social: observatorio valen-
@ ciano, estadisticas coope-
rativas y cuentas satélite y
anuario del cooperativismo y
economia social
EMPICOOP -5 @ Difusién de Universitat Jaume | | Difundir experiencias de 4 70,00
experiencias de de Castelld economia social
Economia Social
EMPICOOP >5 @ Laboratorios de Centros de Medida y desarrollo de in- 4 130,00
Transformacién investigacion dicadores para evaluar la
Social y Objetivos de | en Economia implantacién de los objeti-
Desarrollo Sostenible | Publica, Social vos de desarrollo sostenible
y Cooperativa (ODS) en las empresas
de la Comunitat valencianas y desarrollo de
Valenciana acciones de fomento para
la transformacién social
de empresas. Fomentar
los valores de la Economia
Social y la responsabilidad
social corporativa en figuras
empresariales mercantiles.
AGRICULTURA -6 Vertebracion Federacidn de Apoyo a las estructuras re- 4 97,60
cooperativa Cooperativas presentativas del cooperati-
Agroalimentarias vismo agrario valenciano
de la CV
EMPICOOP -6 Subvencién Confederacid Ayuda para gastos corrien- 4 250,00

confederacién de
cooperativas

de Cooperatives
de la Comunitat
Valenciana
(CONCOVAL)

tes y de funcionamiento y
actividades de promocion,
fomento y difusién del coo-
perativismo




CENTRO ‘ 5 5 PRESUPUESTO
GESTOR LINEA MEDIDA DENOMINACION BENEFICIARIOS DESCRIPCION CAP (MILES DE €)
EMPICOOP -6 Apoyo a la estructura | Federaciones Financiacién del funcio- 4 525,00
representativa de y Uniones de namiento de las entidades
las federaciones cooperativas representativas del coope-
y uniones de constituidas al rativismo de la CV
cooperativas de la amparo de la Ley
Comunitat Valenciana | de Cooperativas
de la Comunitat
Valenciana
EMPICOOP -7 m GVA Personal del servicio del 1 300,00
Consejo Valenciano del Coo-
perativismo y la unidad de
Fomento
EMPICOOP >7 @ Servicios de Colegio de Encargo de la gestién del 2 350,00
informacidn registral | Registradores registro de cooperativas
sobre cooperativas de la Propiedad de la Comunitat Valenciana.
prestados por los y Mercantiles de Retribuir los servicios pro-
Registros Mercantiles | Espafia fesionales prestados por los
de la Comunitat registros mercantiles de la
Valenciana Comunitat Valenciana.
TOTAL AYUDAS FENT COOPERATIVES (2021) 13.982,22

FENT COOPERATIVES
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PROYECCION FINANCIERA DEL PLAN

A. Necesidades de inversion

Para alcanzar los objetivos de productividad social, crecimiento y
competitividad (segln conclusiones del punto primero de este capi-
tulo), sin tener en cuenta las necesidades adicionales derivadas de
la pandemia:

Inversidon necesaria 198,00 M €

B. Instrumentos de financiacién

B.1. Plan de ayudas publicas de la Generalitat:

Plan de subvenciones presupuestos de la 13,98 M €
Generalitat 2021

Plan de subvenciones presupuestos de la 13,98 M €
Generalitat 2022 (*)

(*) Para el ejercicio 2022 se prevé la misma dotacidn presupuestaria
por parte de la Generalitat, que podrd verse incrementada en caso de
que se obtenga cofinanciacién con origen en fondos europeos (Next
Generation y otros).

B.2. Fondos adicionales para el plan FENT COOPERATIVES:

Fondos europeos u otras fuentes de 170,00 M €
financiacién publicas y privadas




ANEXOS



Anexo | =

Metodologia de elaboracidon del plan



FENT COOPERATIVES

99

La elaboracién de este segundo plan FENT COOPERATIVES se ha
hecho desde la siguiente perspectiva metodoldgica:

1. Desde el aprendizaje del disefio y aplicacién del primer plan
FENT COOPERATIVES

2. Desde la perspectiva de la necesaria co-construcciéon de
las politicas publicas, implicando en su disefio a mdltiples
actores, procedentes de las entidades representativas del
cooperativismo, de cooperativas significativas, de distintos
sectores de las Administraciones publicas valencianas (auto-
némica y local), de la Universidad, de entidades vinculadas
al emprendimiento. Se han utilizado herramientas de partici-
pacién cualitativas (focus group, entrevistas y cuestionarios
abiertos).

3. Desde la perspectiva de la innovacién en tecnologia de
politica publica, basada en trasladar y adaptar politicas de
nuevo cufio ideadas y aplicadas con éxito en otros territorios
(politicas de economia social de nueva generacion).

El segundo plan de apoyo y fomento de las cooperativas se ha
elaborado siguiendo una linea de continuidad con su predecesor.
Por tanto, lo primero que se ha hecho es un ejercicio de revisiény
actualizacién del primer FENT COOPERATIVES para alinearlo con
las prioridades e intereses del cooperativismo valenciano en los
proximos afos.

Sin embargo, también se ha contemplado la necesidad de incor-
porar al debate nuevas miradas, puntos de vista diversos sobre
la orientacidn que deberia inspirar la politica publica en materia
de fomento del cooperativismo (especialmente, jévenes).

En coherencia con estos planteamientos, se constituyé por parte
de la Confederacié de Cooperatives de la Comunitat Valenciana
un equipo multidisciplinar que ha trabajado durante nueve meses
en la elaboracidn de las propuestas sometidas a la consideracién
del Consejo Valenciano del Cooperativismo. En dicho equipo, coor-
dinado por la direccién de Concoval, participaron las personas
que actuaron como coredactoras del primer plan, un especialista
en politicas publicas de la Universitat de Valéncia y emprende-
dores vinculados al grado Leinn de Florida Universitaria. Ademds,

con el fin de que la propuesta fuera también comprensiva de las
inquietudes del Consell respecto al cooperativismo, se invité a
participar en varias sesiones del grupo de trabajo a la direccién
general de Emprendimiento y Cooperativismo.

En sintesis, se ha utilizado una metodologia participativa cons-
truida sobre dos premisas: recibir propuestas desde diferentes
dmbitos e integrar nuevas miradas. La idea es que este segundo
plan bienal contemple, por una parte, las inquietudes y necesida-
des del sector cooperativo tal como lo conocemos actualmente,
pero también las de un “cooperativismo emergente” cuyo impulso
deberia procurar.

Entre las acciones desarrolladas por el citado grupo de trabajo,
responsable de la redaccidn del plan, para atender estos propé-
sitos, mds alld del debate de ideas y documentos en el propio
equipo, destacan las siguientes:

L Encuestas de prioridades sobre las iniciativas del primer
plan bienal que deberian ser mantenidas en el segundo, con
un planteamiento abierto a la propuesta de nuevas iniciativas
no contempladas en el primer plan. Estos cuestionarios fueron
cumplimentados por los miembros del equipo de trabajo y por
responsables de las entidades socias de la Confederacié. Para
el andlisis de las encuestas se ha aplicado el método Delphi.

Lb  Sesiones de Focus Group (técnica cualitativa de estudio de
las opiniones o actitudes de un publico determinado):

1. Fase de diagndstico (“ideacién”). Dos sesiones, con una
seleccién de participantes que ha mantenido el equilibrio
entre perfiles técnicos y politicos, a fin de que el debate
fuera mds completo y enriquecedor:

A: Cooperativistas.
Objetivos:

=» ldentificar prioridades e inquietudes
=> Identificar obstdculos (para removerlos)

=> Determinar cudles son las politicas de fomento
percibidas como mds eficaces

-» Recopilar nuevas ideas: qué harian en cada linea
(una visién abierta)
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B: Administraciones Publicas (local y autond-
mica, asi como su sector instrumental).
Objetivos:

=> Identificar el grado de conocimiento del
cooperativismo

-» Determinar el nivel de sensibilidad o
predisposicidn para ejecutar politicas
impulsoras del cooperativismo.

-» Recopilar ideas para la posible
contribucién de la Administracién a la
promocién del cooperativismo.

2. Fase de contraste (“debate”). Sesidén con los
miembros del Consejo Valenciano del Coope-
rativismo, para que éstos revisaran y validaran
las medidas contenidas en la propuesta preli-
minar del plan Fent Cooperatives (2021-2022).

Ademds, se ha contado con dos colaboraciones de consultores
expertos independientes, las conclusiones de cuyos informes se
han incorporado también en diferentes apartados del plan:

- Estudio juridico de determinacién del perimetro legal
para desarrollar la colaboracién publico-privada con
las cooperativas. Los resultados de dicho estudio se han
traducido en medidas incluidas en la linea estratégica 4 del
plan. El informe se ha focalizado en tres dreas concretas
identificadas por su potencial para albergar iniciativas de
colaboracién publico-privada: (i) comunidades energéticas;
(ii) titularidad compartida de suelo e instalaciones publicas;
y (iii) servicios publicos: contratacién, conciertos y otras
férmulas para la gestién participada.

Informe sobre las necesidades de inversién del sector
cooperativo valenciano en los ejercicios 2021y 2022: Este
estudio, cuyas principales conclusiones sirven de base a la
memoria econdmica del plan, se ha centrado en (i) determinar
cudl es el mercado potencial de las cooperativas valencianas;
(ii) estimar las necesidades de inversion de las cooperativas
para alcanzar su crecimiento sectorial potencial en un
escenario tendencial, bajo la premisa de no destruccién de
empleo; e (iii) incorporar el impacto que la pandemia tendrd
en sus ingresos y la inversién necesaria para subsanarlo.
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Criterios para la evaluacién continua
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Para la elaboracién de este plan se ha realizado un ejercicio de
simplificacién, tanto en el nimero de objetivos como en el de
medidas, que ha supuesto un notable esfuerzo de concrecién por
parte del equipo redactor.

En este contexto, cobra una importancia fundamental el segui-
miento del plan. La Ley prevé un seguimiento semestral del Plan,
del que es responsable el Consejo Valenciano del Cooperativismo.
Para que dicho seguimiento sea eficaz, el Consejo Valenciano del
Cooperativismo recurrird a:

Herramientas de evaluacion continua: control permanente de
los indicadores incluidos en el plan, que permitirdn medir el grado
de ejecucién e impacto del plan

Incorporacion de la planificacién, estableciendo una prioriza-
cién de objetivos y medidas para cada semestre, teniendo en
cuenta los condicionantes que determinen la oportunidad y viabi-
lidad de las actuaciones a desarrollar en cada momento.

Red social de seguimiento para favorecer una evaluacién parti-
cipativa y permanente del plan que permita implicar a un grupo
de interés amplio y diverso, asi como retener el talento de las
personas que han participado en los dos focus group de la fase
de creacién.

Desarrollo de las recomendaciones contenidas en los infor-
mes externos. El equipo redactor de la propuesta del plan
ha ido sugiriendo numerosas actuaciones que han quedado
anotadas porque constituyen una valiosa orientacién para su
ejecucién. Asimismo, los dos informes independientes encarga-
dos, tanto el relativo al impulso de la colaboracién publico-pri-
vada entre las cooperativas y las Administraciones locales y
autondmica de la Comunitat Valenciana como el referente a las
necesidades de inversién, quedan a disposiciéon del Consejo
Valenciano del Cooperativismo para ser analizados y utilizados
con la finalidad de cumplir los objetivos previstos en este plan
FENT COOPERATIVES.

Es primordial realizar el seguimiento con total seriedad y puntua-
lidad. Atendiendo a criterios de prioridad y oportunidad, en
cada periodo (semestre) habrdn de desplegarse las actuaciones
convenientes.




El segundo plan bienal de impulso y fomento del cooperativismo
de la Comunitat Valenciana, FENT COOPERATIVES 2021 - 2022,
fue aprobado por unanimidad en la sesion plenaria del Consejo
Valenciano del Cooperativismo celebrada el dia 2 de noviembre
de 2020 bajo la presidencia de Rafael Climent Gonzdlez, conseller
de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo,
y siendo vicepresidente Emili Villaescusa Blanca, presidente de la
Confederacié de Cooperatives de la Comunitat Valenciana (Concoval).
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