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RESUMO: A constru¢do de um novo projeto de desenvolvimento depende da capacidade
de organizagdao dos atores do proprio Territério. O estudo de caso desenvolvido no
Territorio de Irecé, no empreendimento Fazenda Nova Canaa, tornou-se economicamente
sustentavel pela sua abrangéncia e por ser um exemplo de desenvolvimento,
demonstrando eficiéncia e eficacia em seus resultados, por fornecer alimentos organicos
de qualidade. A medida que os custos da producdo de alimentos diminuem, os recursos
poupados poderao ser investidos em outros projetos de desenvolvimento, visando o alto
ganho social, gerando renda suficiente para custear a produgdo, comprovando que a
viabilidade de produtos alternativos da agricultura familiar, servindo de abastecimento
proprio. Espera-se que com a venda no comércio do excedente, venha melhorar a
qualidade de vida das associagcdes na producdo coletiva e solidaria, por ser uma
experiéncia exitosa, esta servindo de exemplo de sucesso as associagdes de produtores
rurais do municipio de Irecé.
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1 INTRODUGAO

A Fazenda Nova Canaé localiza-se no Territério e Municipio de Irecé a uma
distancia de 480 km de Salvador. E uma iniciativa da Associacdo Beneficente Projeto
Nordeste, com fins filantrépicos que visa resgatar e inserir criangas e jovens na sociedade
através de formacio educacional — ed. infantil a 32 série do ensino médio, em uma faixa
etaria de 4 a 16 anos.

De acordo com o site oficial do programa Nova Canaa, 551 criangas e jovens
vivem em constante aprendizado, realizam praticas de esporte, contam com atendimento
médico, odontologico e psicolégico e a Entidade ainda emprega cerca de 150 pessoas
ligadas direta ou indiretamente na manutengao e operagéo do empreendimento.

Atualmente a fazenda possui um custo mensal alto com a compra de proteina
animal e vegetal para suprir as 700 refeicbes oferecidas aos alunos e funcionarios duas

vezes ao dia. Partindo dessa problematica, o objetivo geral desse trabalho & avaliar e
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apontar solugdes para o desenvolvimento sustentavel das atividades de manutencéo da
Fazenda Nova Canaa.

Com os objetivos especificos espera-se alcangar a diminuigdo dos gastos com
proteina animal e vegetal através da implantagdo da agroindustria de frango semi-caipira
e estruturacdo do sistema mandala de producdo de frutas, legumes e verduras (FLVs),
método este, mais eficiente de produgéo para regido semiarida, ja que se gasta menos
agua no processo de cultivo, além de proporcionar melhor aproveitamento do solo com o
cultivo de varias espécies numa mesma area.

Também sera possivel proporcionar aulas praticas de campo aos estudantes
na producao de (FLVs), incluindo suas familias, para mostrar a importancia da viabilidade
econdmica e da economia solidaria, que podera ser praticada também nas comunidades

rurais onde vivem, visando o desenvolvimento sustentavel e melhor qualidade de vida.

2 DESENVOLVIMENTO

O Territorio de Irecé esta localizado no semiarido baiano e faz fronteira ao
oeste com o Territério do Velho Chico, ao sul com o da Chapada Diamantina e a leste com
Piemonte. Possui atualmente 20 Municipios: América Dourada, Barra do Mendes, Barro
Alto, Cafarnaum, Canarana, Central, Gentil do Ouro, Ibipeba, Ibitita, Ipupiara, Irecé,
ltaguacu da Bahia, Jodo Dourado, Jussara, Lapdo, Mulungu do Morro, Presidente Dutra,
Sao Gabriel, Uibai e Xique-Xique, com uma populacdo de 418.166 pessoas (PTDRS,
2010).

O Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS, 2010),
destaca que o territério € a unidade que melhor dimensiona os lagos de proximidade entre
pessoas, grupos sociais e instituicbes que podem ser mobilizadas e convertidas em uma
energia crucial para o estabelecimento de iniciativas voltadas para o desenvolvimento. E
dentro dessa logica de pensamento, que a Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE descreve os centros publicos de Economia Solidaria:

Os Cesol’'s sao instrumentos importantes para a consolidagcdo de
uma politica publica transversal para a economia solidaria na Bahia,
convergindo diversas acgbes de formacdo, assisténcia técnica,
divulgagao, comercializagao, crédito, expressao cultural e articulagao
social e politica do movimento de economia solidaria. Sao, portanto,
centros de exceléncia e difusdo da economia solidaria que oferecem
condi¢cbes para o desenvolvimento do Territorio de Irecé com ampla
participacado da sociedade civil.



Reforgando este contexto o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) aponta
alguns principios importantes para a economia solidaria:

Cooperacgao ao invés de competir, todos devem trabalhar de forma
colaborativa, buscando os interesses e objetivos em comum, a unido
dos esforgos e capacidades, a propriedade coletiva e a partilha dos
resultados;
Autogestao, as decisbes nos empreendimentos sao tomadas de
forma coletiva, privilegiando as contribuicbes do grupo ao invés de
ficarem concentradas em um individuo. Todos devem ter voz e voto.
Os apoios externos nao devem substituir nem impedir o papel dos
verdadeiros sujeitos da acdo, aqueles que formam os
empreendimentos;
Acado Econémica sem abrir mao dos outros principios, a economia
solidaria é formada por iniciativas com motivagao econémica, como
a producao, a comercializacao, a prestacao de servigos, as trocas, o
crédito e o consumo;
Solidariedade, a preocupagao com o outro esta presente de varias
formas na economia solidaria, como na distribuicdo justa dos
resultados alcangados, na preocupacdo com o bem-estar de todos
os envolvidos, nas relagbes com a comunidade, na atuagdo em
movimentos sociais e populares, na busca de um meio ambiente
saudavel e de um desenvolvimento sustentavel. (MTE, 2015).

O Desenvolvimento e a escala humana se constroem a partir do protagonismo

real, verdadeiro de cada pessoa. Em consequéncia se deve privilegiar toda diversidade
cultural, étnica, total igual de autonomia dos espagos em que cada pessoa seja, e se sinta
protagonista. (SILVA 2000 - et al, p: 30).

O lugar é o receptor da flecha do tempo, é o espago do acontecer solidario o
futuro esta no lugar, e ainda que o lugar seja o revelador e escancara 0 mundo, ou seja,
pelo lugar podemos encarar o mundo e tudo acontece no lugar. O Desenvolvimento
Sustentavel de um local ocorre a partir das agdes de seus atores, da aptidao e perfil da
regido, a qual vai consolida-lo como identidade. A agricultura alternativa tornou-se um
grande negocio para o produtor rural, por ser um segmento rentavel e dinamico do
complexo rural, com um investimento pequeno e de retorno rapido.

Considerada de fundamental importancia para o processo de desenvolvimento
econdmico e social, pois, desempenha o papel de alavancar varios outros segmentos de
producdo de alimento e qualidade de vida. Pesquisas com culturas e métodos
alternativos, baseados nos saberes e fazeres locais indicam opg¢bes para pequena
empresa rural, a racdo de subprodutos da cultura da mandioca, engorda de frango caipira
com ragao alternativa de mandioca, suinos e bovinos em regime de semiconfinamento,
além das culturas alternativas de cara, inhame e gengibre, consideradas culturas de
multiplo aproveitamento, tanto na alimentacdo humana como animal, sdo excelentes

fornecedoras de matéria organica para o solo com sua parte aérea, os quais podem ser



considerados ecoldgicos, pois ndo apresentam inimigos naturais, dessa forma, ndo lhes
sdo necessarias as aplicagcbes de defensivos agricolas.

A utilizagcdo destas culturas animais e vegetais, consideradas alternativas,
facilita o pequeno produtor, pois s&o culturas resistentes, que ndo demonstram
tecnologias de ponta, agregando valores aos produtos, com isso, maximizando lucros e
minimizando custos, o que contribui para geragcado de renda do segmento rural, fixando o
homem ao campo e promovendo uma identidade local, (SILVA et al, 2000).

A agricultura familiar € uma unidade de produgcdo onde se relacionam
intimamente trabalho, terra e familia. Ela ndo representa uma classe social, nhem o
resultado de uma diferenciagao social entre o agricultor familiar (exploragdo moderna com
mao-de-obra familiar e inserida no sistema capitalista) e o camponés (categoria social
atrasada e n&o capitalista). Acreditamos entdo, que seja mais adequado uso da
expressdo producédo familiar que agricultura familiar, j& que nessas unidades nao
desenvolvem somente atividades agricolas, (VALE, 2002).

A familia rural € que seria um grupo que divide o0 mesmo espago e tem em
comum a propriedade de um pedaco de terra e, geralmente é formada por pessoas
ligadas por parentesco e consanguinidade. Para SCHNEIDER (2001) citado por VALE
(2002).

e € no ambito da familia que se discute e se organiza a insergao produtiva,
laboral e moral dos seus diferentes membros integrantes e € uma funcao
deste referencial que se estabelecem as estratégias individuais e coletivas
que visam garantir a reproducéo social do grupo.

A familia pode entdo ser considerada como um agente integrador e a

racionalidade econémica que determinam a producao e a reproducgao dos seus valores. O
grupo familiar deve entdo, ser valorizado por integrar seus membros e dar sentido a suas
relagbes sociais. Mas, em nivel de comunidade rural, as familias ndo conseguem ter
um relacionamento de grupo, cada uma agindo a sua prépria diregcdo, em busca de um
mercado ilusério que Ihe daria uma suposta melhoria de qualidade de vida.

Na verdade, sabe-se que 0 associativismo e o0 cooperativismo sdo a mola
propulsora para que se possa assegurar um trabalho sustentavel e duradouro, de uma
comunidade, pois exige organizagao/participagdo, mesmo porque a sociedade tem o
poder de transformar-se mediante decisdes e agbes de seus membros e essa é a
dinamica para superar os limites. (FERNANDES Jr., et al, 2000).

A expressao territério e o derivado territorialidade tem uso antigo nas ciéncias
sociais e naturais. Recentemente, porém, com a retomada dos estudos da geografia
politica e de geopolitica, voltaram a ser mais utilizados e a ter maior atualidade. Hoje,

concorre com termos tradicionais de espacgo e regido, esta ultima tendendo a cair em



desuso. Nas ciéncias naturais, o territorio seria a area de influéncia e denominacao de
uma espécie animal que exerce o dominio da mesma, de forma mais intensa no centro e
que perde esta intensidade ao se aproximar da periferia, onde passa a concorrer com
dominios de outras espécies. Em Ciéncias Sociais, a expressao territorio vem sendo
muito utilizada, desde o século passado pelos geodgrafos preocupados com o papel
desempenhado pelo Estado no controle do territdério e que procurava estabelecer as
relacdes entre as classes sociais € espag¢o ocupado e dominado. Os especialistas em
teoria do Estado também costumam afirmar que o Estado se caracteriza por possuir trés
elementos essenciais: o territério, o povo e o governo, enquanto a nagao é caracterizada
pela coexisténcia do territorio e do povo, mesmo inexistindo governo e,
consequentemente o Estado (ANDRADE, apud SANTOS et al, 1998).

Partindo do principio que o territoério € imprescindivel a humanidade para sua
reproducéo fisica, cultural e econdmica, torna-se necessario compreender as acdes
expressas pela sociedade na sua formulagdo. Para isso, a sociedade especifica do
sertanejo do Territorio de Irecé, apropriou-se de mecanismos da sociedade envolvente,
interagiu com a politica estabelecida pelo governo brasileiro ao longo dos séculos e
conquistou legalmente o direito sobre seu territério.

Historicamente o termo desenvolvimento tem sido associado a nocado de
processo material e modernizagado tecnologica. Tal concepcédo decorre de uma visao
racionalista que sé enxerga desenvolvimento no crescimento de taxas e indicadores
econdmicos, além de crer (sem dd!) no processo linear e tecnicista. Caracteristicas, alias,
do modernismo. Entender o desenvolvimento ndo se trata apenas de uma questao
conceitual, mas igualmente de postura e de sentimento, pata perceber que na
comunidade estdo n&o so6 os problemas como igualmente a forga para supera-los. Nao ha
desenvolvimento real sem consciéncia e cidadania e sem respeito as diferengas culturais.

Desenvolvimento n&o se concretiza sem bem-estar. A dimensdo humana do
desenvolvimento esta, fundamentalmente na valorizagao das pessoas em sua plenitude, o
que supde crescimento econdmico ndo como fim, mas como meio de reduzir as privacdes
e as aflicbes que, alias, caracterizam a pobreza humana. Voltar-se para as pessoas € nao
para os objetivos, eis o principio basico do desenvolvimento a escala humana. O carater,
necessariamente participativo e democratico do desenvolvimento local é o seu “calcanhar
de Aquiles”, de vez que o participativo é de fato uma conquista a ser empreendida por
cada pessoa. Na esséncia da participacao pessoal esta, além de tomada de consciéncia,

a formacéo de um censo critico e a sensibilidade.



Implicito no conceito de desenvolvimento local esta obviamente uma questéo
de escala territorial. O entendimento da escala local, como aquela que permite a eficacia
das agdes e um melhor acompanhamento dos resultados, esta associada ao fracasso de
um modelo de desenvolvimento pautado na industrializacdo a qualquer custo, no
consumo de massa, em altissimos custos ambientais e sociais, viabilizado por ampla
disponibilidade de capitais. Uma nova concepgao de desenvolvimento, que valoriza o
local como referéncia territorial, quer aproximar-se das pessoas, apoiar-se na
solidariedade comunitaria, instrumentalizar a comunidade e envolvé-la efetivamente na
superacao dos seus proprios problemas. O “local’” a escala das inter-relacbes pessoais,
da vida cotidiana, que sobre uma base territorial constroem sua identidade.

O lugar ¢é esta base territorial; € também cenario interativo das representagdes
e das praticas humanas que sdo o cerne de sua singularidade; é o “espago da
convivéncia humana”, onde se localizam os desafios e as potencialidades do
desenvolvimento. Entende-se que o desenvolvimento local nédo tem sentido se nao se
constituir em uma estratégia de enfrentamento real as manifestacbes da pobreza,
objetivando a igualdade de op¢des e ndo de renda.

Fundamental € a mobilizacdo e a organizacdo comunitaria em busca do
desenvolvimento por uma perspectiva de construgdo social, sendo este o processo
orientador e condutor de superacdo da pobreza. Nao se trata, contudo, de buscar téo
somente o atendimento as caréncias materiais, mas a identificacdo e a promocao das
qualidades, capacidades e competéncias existentes na comunidade e no lugar.
Desenvolvimento local ndo se promove, acontece. Entendé-lo, tanto quanto as piores
manifestacdes da pobreza humana na atualidade requer necessariamente uma revisao de
posturas (e de compreensdo), especialmente daquelas por demais arraigadas em
fetichismos e radicalismos, em concepc¢des restritas da cultura, ou mesmo academicistas.
Muhamad Yunus tem razdo quando afirma que n&o se pode solucionar o problema da
pobreza com o0 mesmo “marco tedrico” que permitiu ou ajudou na sua criacdo (MARTINS,
2000).

O conceito de local e de global em economia espacial pode ser equiparado a
regional ou internacional. Nao € apenas uma oposi¢ao entre o objeto de estudo, mas uma
oposicdo de métodos. O “meio local” (regido ou pais) é caracterizado por uma
personalidade, uma regido acha-se em relagdo mais ou menos benéfica com outras
regides. Semelhante tipo de abordagem centra-se na estrutura interna de um espaco e
explica suas relagbes com outros espagos, mas globalmente n&o é uma visao

estruturalista. Ao contrario, a abordagem global define as regides por suas posicdées numa



estrutura mais vasta. A regido (e suas caracteristicas) € o produto do inter-regionalismo.
Por exemplo, essa abordagem exprime-se frequentemente em relagbes entre o “centro” e
a periferia (BENKO, 1999).

A atual rede de fluxos, mediada por satélites, computadores e supersénicos, ou
a globalidade, ao mesmo tempo em que promove a unificagdo generalizada do mundo,
revela a individualizagdo de micromundos. A rede de conexao entre os lugares do planeta
promove a simultaneidade de conexdes entre informagdes, mercadorias e pessoas,
integrando essas variaveis em circuitos de conexdo. Através das redes e dos fluxos
existentes, os lugares ficam, desse modo, cada vez mais dependentes das inumeraveis
possibilidades geradas pelo mecanismo de deslocamento rapido e integrado do mundo
gerado pela globalidade.

Por outro lado, a constituicdo dos circuitos de conexao € realizada a partir da
selecdo de pontos ou nds a serem integrados na rede. Esses lugares-pontos passam a
serem eleitos, em fungdo das suas virtualidades, dado o objetivo pretendido pelo agente
organizador do circuito integrado. Sendo assim, o mundo também fica cada vez mais
dependente dos recursos ou da ordem interna dos lugares. Os circuitos integrados em
rede, ao unificar e identificar lugares revelam duas racionalidades. De um lado, ainda
persiste a racionalidade promovida pela internacionalizagdo do sistema capitalista
ocidental, promovida por valores e principios do modelo de desenvolvimento econdémico,
conhecida como razao instrumental, dependente da mediagdo da ciéncia e da técnica e
baseada na competicao, controle e dominacdo do homem e da natureza.

Nesse caso, a riqueza € representada pela produgcdao de bens materiais e o
bem-estar € entendido como a posse (consumo) desses bens. Surgiu da consciéncia de
um mundo natural com recursos ilimitado a conquistar e controla. De outro emerge a
razao sinérgica, resultado do esforgo simultdneo e cooperativo na realizagdo de uma
acao, com base em uma nova consciéncia, a da interdependéncia dos homens entre si e
desses com a natureza. A riqueza, nesse caso, comega a ser avaliada, com base na
capacidade social de se solidarizar para garantir a sobrevivéncia e de conhecer os limites
da natureza. A sinergia é o comportamento de um sistema completo, em que a
potencializagdo nao vem mais da soma de esforgos, mas da combinacgéo integrada dos
mesmos, com base em novos valores (LE BOURLEGAT, 2000).

Cada lugar é uma totalidade porque as ag¢des que interagem criam eventos,
estes que acontecem e transformam. Os eventos ocorrem nos lugares, portanto, € um

conjunto de agdes denominadas totalizagbes, estas se definem através da periodicidade,



que nada mais € do que entender a historia. O lugar € tdo importante para entender o
mundo, quanto o proprio mundo.

Lugar € o espaco do acontecer solidario, € o receptor da flecha do tempo e
cada flecha do tempo que entra em um lugar, transforma a totalidade. O futuro esta no
lugar, este que é revelador e abriga a forma/conteudo, ou seja, a forca esta no lugar
(SOUZA, 1999).

A relacdo sociedade-espaco esta na base da discussao marxista do temario
geografico. Para efeitos de analise sera examinada, num primeiro momento, a forma mais
elementar de intercambio material presente nessa relacdo, contendo, de um lado, a
sociedade com as suas necessidades, trabalhos e formas de organizagdo para a
produgao e, de outro, o espago com seu substrato material mais imediato, expresso nos
recursos naturais e na natureza em geral. Neste estudo especifico, temos os sertanejos e
seu territério com seus usos e costumes, sendo influenciados pela tecnologia globalizada,
sem qualquer orientagcdo de uso e de aplicabilidade na pratica do dia-a-dia do ator local
do sert&do baiano.

Desde logo, € preciso enfatizar que ndo se trata aqui do exame de conexdes
entre homem e quadro natural, com eventuais relagdes de causalidades entre eles. Do
ponto de vista da teoria marxista sobre essa questao, trata-se, isto sim, de se investir
nessa relacdo com intercambio material, processo no qual o trabalho humano é a
categoria central.

A dtica eminentemente social é que pressupde, desde o inicio, uma relagao
permanente de apropriagdo da natureza pelo homem. Para Marx, o proprio trabalho é
definido como “um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que 0
ser humano, com sua propria a¢ao, impulsiona, regula e controla seu intercambio material
com a natureza” (MORAES e COSTA, 1999).

Também significa pensar a histéria particular de cada lugar se desenvolvendo,
ou melhor, se realizando em fungdo de uma cultura / tradigéo / lingua / habitos que Ihe
sdo préprios, construidos ao longo da historia e o que vem de fora, isto €, o que vai sendo
modificado como consequéncia do processo de constituicdo mundial. O lugar € a base da
reproducao da vida e pode ser analisado pela triade habitante-identidade-lugar. A cidade,
por exemplo, produz-se e revela-se no plano da vida e do individuo. Este plano é aquele
do local. As relagcdes que os individuos mantém com os espacos habitados se exprimem
todos os dias nos modos do uso, nas condicdes mais banais, no secundario, no acidental.
E o espaco passivel de ser sentido, pensado, apropriado e vivido através do corpo
(CARLOS, 1996).



Assim como este projeto foi pensado no espaco da Fazenda Nova Cana3,
entretanto com foco no Territério de Irecé, onde o homem e a mulher do sertdo vive uma
realidade prépria das condi¢des do lugar, o fato de técnicas que envolvem seus saberes e
fazer levam os mesmos a buscar seu desenvolvimento a partir do local e do territdrio,

onde existe uma identidade dentro da diversidade em escala humana.

3 DISCUSSAO E RESULTADOS ALCANGADOS

Com base em visitas de diagndstico participativo e reunides com os gestores,
verificou-se a importancia social deste projeto junto as comunidades rurais de Irecé e do
territorio, constatou-se que seria possivel proporcionar uma produgao alimentar de forma
sustentavel visando diminuir gastos relativos a alimentagao por frango, frutas, legumes e
verduras (FLVs) oferecidas duas vezes ao dia para cerca de 700 pessoas. Além de ser
um projeto para ser utilizado como uma experiéncia exitosa as Unidade Familiares dos
alunos desta instituicdo. Sendo a Fazenda escola um laboratério de atividades
alternativas a serem levadas as comunidades rurais do municipio pelos seus proprios
alunos.

O projeto tem uma forte relevancia social por levar a sustentabilidade
econdmica para mais de 500 (quinhentos) alunos de dez associagdes das comunidades
do municipio de Irecé e para os 150 funcionarios. O projeto discutido pelo grupo de
trabalho foi na implantagdo de mandalas e produgédo de frangos semi-caipiras com um
mini abatedouro de frango, o que diminuiu os custos com alimentagéo local e serviu de
aprendizado aos alunos e unidades familiares.

Que as respostas obtidas nesta primeira etapa da implantacdo dos aviarios e
estruturacdo do setor produtivo e de agroindustria local, ja foram suficientes para dar
continuidade do trabalho com desenvolvimento sustentavel do empreendimento com

expectativa de crescimento e formacédo de mao de obra especializada para o territorio.

4 CONCLUSAO

No meio rural o segmento de maior importancia econdmica e social e com
grande potencial de fortalecimento e crescimento € a agricultura familiar, ela € um setor
estratégico para a manutengdo e recuperagdo do emprego, para a redistribuicdo da
renda, para a garantia da soberania alimentar do pais e para a construgdo do

desenvolvimento sustentavel.



A agricultura familiar emprega hoje, no Brasil, cerca de 80% das pessoas que
trabalham na area rural, representando cerca de 18% do total da populacao
economicamente ativa. Além disso, a geragdo de um emprego no campo, principalmente
na agricultura familiar, representa custo bem mais baixo que a geragdo de um emprego
nas atividades urbanas. E o principal agente propulsor do desenvolvimento comercial e,
consequentemente, dos servigos nas pequenas e médias cidades do interior do Brasil.

Com o incentivo a agricultura, dinamiza-se o desenvolvimento nos outros
setores econdmicos. Estabelecer um projeto de desenvolvimento municipal ou mesmo
regional, baseado na agricultura familiar sustentavel ndo é apenas uma proposta politica
para o setor rural €, uma necessidade e uma condi¢ao de fortalecimento da economia de
um grande nimero de municipios brasileiros. E o desenvolvimento com distribuicdo de
renda no setor rural que viabiliza e sustenta o desenvolvimento do setor urbano.

A agricultura familiar é também a base para o fortalecimento da sociedade civil
na area rural. Somente a agricultura familiar pode formar uma grande rede das mais
diversas formas associativas que irdo consolidar a democratizacdo e a participacdo da
populacao rural, construindo a cidadania no campo.

Quase todos os movimentos e organizagdes tém defendido que o espaco local
€ 0 mais propicio para a construgdo de politicas alternativas e de novas opgdes de
desenvolvimento e de participagao da sociedade, porém, a dificuldade tem sido inumeras.

O grande desafio colocado para administragbes comprometidas com a
melhoria das condi¢gdes de vida da populagdo e com a democratizagdo do governo, e para
0s movimentos sociais, € o de garantir a construgao de politicas de desenvolvimento que
consigam articular o projeto local com o projeto global. Mas que, sobretudo garantam
processos participativos com democracia, transparéncia e controle social, equidade e
redistribuicdo, eficacia e eficiéncia.

Como diz MAX, citado por Damiani (2001), o pobre ndo & somente aquele
privado de recursos, mas aquele incapaz de se apropriar dos meios de subsisténcia, por
meio do trabalho. Existe, assim, a seguinte mediagao social a se considerar: a qualidade
de necessidade que o capitalista, que o emprega, tem de seu trabalho. Portanto, as
condi¢cdes que o colocam diante dos meios de subsisténcia, a partir de seu salario, séo
fortuitas a seu ser organico. Isto decorre porque no capitalismo, a finalidade da producao
de mais capital, e ndo a satisfacdo das necessidades da populagao.

Dai o desenvolvimento de municipios e territérios que se encontram no interior
do Brasil, convivem com um setor rural falido. Como € o caso do sertdo baiano. O falso

sonho de atrair médias industrias para as pequenas cidades, apostando todos os recursos



municipais, buscando gerar empregos e aumento da arrecadacao fiscal esta cada vez
mais dificil de concretizar. Durante muitos anos, esta perspectiva de desenvolvimento
norteou as agdes de muitas administragdes municipais, mas, € hoje a realidade de um
numero quase que insignificante de municipios.

O abandono a que o setor rural, em especial os agricultores familiares, esteve
exposto nos ultimos anos, sendo considerados sem importancia econémica e social pela
maioria dos governos municipais, € um exemplo claro deste caminho escolhido por
inumeras administracdes, que foi um dos pontos fracos encontrados, que se tornou uma
ameaca e o principal fator do empobrecimento do local.

Creio que, a pluriatividade no meio rural, seja uma alternativa de
desenvolvimento sustentavel, devido sua interface com outros setores da economia,
presentes no local. Além de que, a pluriatividade €& entendida como uma estratégia de
reprodugdo social, da qual se utilizam as wunidades agricolas que operam
fundamentalmente com base no trabalho da familia, em contextos onde sua integracéo a
divisdo social do trabalho ndo decorre exclusivamente dos resultados da producéo
agricola, mas, sobretudo, mediante o recurso as atividades ndo agricolas e a articulagao
com o mercado de trabalho. Nesse sentido, assim argumenta-se, embora integradas ao
ordenamento social e econbémico, estas unidades familiares encontram espacos e
mecanismos nao apenas para substituir, mas para afirmar como uma forma de
organizagcdo do trabalho e da producdo de caracteristicas multivariadas, SCHNEIDER,
(2001).

Neste caso, o desenvolvimento local e sustentavel, deve ser o resultado da
acao articulada do conjunto dos diversos agentes sociais, culturais, politicos e
econdmicos, publicos ou privados, existentes no municipio e regido, na construgdo de um
projeto estratégico que orienta as suas ag¢des em longo prazo. Portanto, ndo se trata
apenas de politicas publicas, mas de uma nova cultura e de agbes voltadas para a
construgcdo de um objetivo comum, o de produzir neste caso, através da administragao
participativa na agricultura alternativa.

A construgdo de um novo projeto de desenvolvimento depende, portanto da
capacidade de organizacédo dos atores do proprio territdrio de gerenciar os seus recursos
locais, bem como, de enfrentar os fatores externos a governabilidade local. Nao é através
da agao de atores ou de politicas externas, o que, alias, seria um processo de cima para
baixo, portanto ndo democratico.

O estudo de caso desenvolvido no Territoério de Irecé, o empreendimento a

Fazenda Nova Canaa se tornou um empreendimento economicamente sustentavel pela



sua abrangéncia no Territério e de ser um exemplo de desenvolvimento, demonstrando
eficiéncia e eficacia em seus resultados, por fornecer alimentos organicos de qualidade. A
medida que os custos da producdo de alimentos diminuem, os recursos poupados
poderdo ser investidos em outros projetos de desenvolvimento, visando o alto ganho
social, gerando renda suficiente para custear a produgédo, comprovando que a viabilidade
de produtos alternativos da agricultura familiar servindo de abastecimento préprio e a
venda no comeércio do excedente venha melhorar a qualidade de vida das associagdes na
producao coletiva e solidaria. Assim como é uma experiéncia exitosa que esta servindo de
exemplo de sucesso as associagcoes de produtores rurais do municipio de lrecé do

Territorio.
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