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Introduccion

| desarrollo de nuestras comunidades, la

lucha por la reduccién de las desigualdades

sociales y de género, nos invita a pensar y

crear nuevas formas de hacer economia,
es asi que nace la Economia Solidaria. Sin embargo,
un emprendimiento econémico no puede llamarse
solidario sino incluye el enfoque de género en su
proceso. El presente documento pretende recoger
los principales aportes de las iniciativas de economia
solidaria a la reduccién de las desigualdades sociales
y de género que fueron presentadas durante el
Seminario Internacional “Avances y desafios de la
economia solidaria. Compromisos con la Equidad de
género’, con la participacion de representantes de 9
paises de Latinoamérica, Africa y Europa.

El documento presenta en una primera parte
conferencias que nos dan el marco, primero teérico
en el cual se desenvuelven las iniciativas solidarias, su
relaciéon con la economia feminista y el enfoque de
género; y por otro lado el marco normativo Boliviano
como un contexto favorable en el cual se estdn
impulsando algunas de estas iniciativas.

En una segunda parte se sistematizan los principales
aportes de las experiencias presentadas durante
el seminario, divididas en cuatro mesas redondas.
“Escenarios rurales: experiencias y practicas de
economia social y solidaria”, “Escenarios urbanos y
peri — urbano: experiencias y practicas de economia
social y solidaria” “Marcos normativos y de politicas
publicas de economia social y solidaria e inclusion
de la equidad de género” “La articulacién entre
economia social y solidaria y economia feminista:
situacion y desafios”. Posteriormente, se describen los
resultados trabajados en grupos, alrededor del tema
“La agenda Internacional de Economia Solidaria con
enfoque de género. Avances y desafios”.

Asimismo y como parte de las conclusiones del
evento se presenta una propuesta para identificar y
promover la inclusién de género en las iniciativas de
economia social y solidaria, como aporte al debate
internacional entornoalaconstruccion deeconomias
gue efectivamente contribuyan a la reduccién de las
desigualdades de género.
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Presentacion

as reflexiones y las preocupaciones sobre

economia social y solidaria e igualdad en-

tre los géneros se inscriben en los debates

sobre la economia plural y los horizontes
normativos del cambio politico y también en las
importantes transformaciones que estan ocurrien-
do en el mundo del trabajo en las ultimas décadas.
La pluralidad de emprendimientos econdmicos
impulsados por trabajadoras y trabajadores, gené-
ricamente nombrados como “economia popular”
(unidades econdmicas de pequefio tamafio y otras),
ocupa un amplio espacio: en el caso de Bolivia al-
canza al 70 % de la poblacion econédmicamente
activa de la cual el 65 % son mujeres. En este uni-
verso, emergen diversas dindmicas, entre ellas, las
que configuran experiencias de economia social y
solidaria articuladas con el mercado capitalista na-
cional y global bajo distintos términos.

Estas experiencias se dan en condiciones institucio-
nales y econdmicas de desventaja que limitan sus po-
tencialidades y, en consecuencia, para un gran nime-
ro de ellas, su desemperio transcurre en un marco de
una alta precariedad. Estas desventajas se acentdan
cuando son mujeres las protagonistas debido a que
su participacion esta condicionada por sus responsa-
bilidades reproductivas. Por ello, resulta imperativo
reflexionar sobre las potencialidades de la economia
social y solidaria para cambiar los términos de esa
participacion.

En esa perspectiva, se organizé el Seminario Interna-
cional “Experiencias y desafios de la economia so-
cial y solidaria. Compromisos con la equidad de gé-
nero’, celebrado en La Paz (Bolivia) entre el 28 y el 30
de octubre de 2016, fruto de una feliz convergencia de
compromisos académicos y politicos entre el Postgra-
do en Ciencias del Desarrollo de la Universidad Mayor
de San Andrés (CIDES-UMSA), el Instituto de Estudios
sobre Desarrollo y Cooperacidn Internacional de la
Universidad del Pais Vasco (HEGOA-UPV) y el Centro
de Promocion de la Mujer “Gregoria Apaza” (CPMGA)
en torno a la promocién y el fortalecimiento de movi-
mientos sociales y acciones publicas a favor de la eco-
nomia social solidaria y la igualdad entre los géneros.

Por un lado, el Programa AndESS “Fortaleciendo
movimientos y politicas publicas de economia social
y solidaria con equidad de género’, desarrollado
desde 2013 en tres paises andinos (Ecuador, Pert y
Bolivia) y el Pais Vasco con el apoyo de la Agencia
Vasca de Cooperacién al Desarrollo (AVCD) cuenta
con una convergencia de intereses teoricos y
practicos entre sus universidades e instituciones
para impulsar actividades académicas y politicas
sobre economia social y solidaria en su relaciéon con
la economia feminista y que, en el caso de Bolivia,
tiene al CIDES-UMSA como universidad responsable.
Por otro lado, la cooperaciéon entre instituciones
y movimientos internacionales como la Marcha
Mundial de Mujeres y Barrios del Mundo que, a través




del CPMGA, se retnen en La Paz, Bolivia, con una
agenda similar y con quienes se suman esfuerzos por
aspiraciones comunes. Y, finalmente, la cooperacién
con y entre actores socioecondmicos directos como
el MESyCJB -que forma parte del Programa AndESS-,
ASARBOLSEM, CNCJ, CIOEC, AOPEB, Red OEPAIC, El
CEIBO, Instituciones DIAKONIA, AIPE, Solidaridad
Mundial, la Plataforma ECOSOL y otros que, desde
hace algunas décadas, resisten los impactos del
mercado capitalista y centran sus luchas en fortalecer
la economia social y solidaria.

Este Seminario Internacional se propuso discutir los
marcos institucionales y de politicas publicas a favor
de la economia social y solidaria asi como recuperar
las experiencias urbanas y rurales de esta economia
y comprender sus limitaciones y potencialidades de
cara al reconocimiento y ejercicio de los derechos
sociales y econémicos de las mujeres en el horizonte
politico de aportar a la transformacién de condiciones
que permitan superar la actual crisis de sostenibilidad
de la vida -que hoy descansa en gran medida en el
esfuerzo de las mujeres- para alcanzar sociedades mas
présperas, justas e igualitarias.

Los objetivos del Seminario fueron los siguientes:

@ Abrir un espacio de reflexion desde las practicas
de construccién de una economia social y
solidaria que muestren los avances tanto en sus
marcos normativos y de politica publica como
de experiencias concretas en territorios urbanos,
periurbanos y rurales.

® Conocer las reflexiones y la construccion de
herramientas que incorporen criterios de
igualdad entre los géneros como un principio
fundamental de la economia social y solidaria.

® Desarrollar una reflexion colectiva entre los
diferentes actores académicos y politicos

comprometidos con la economia social y solidaria
para fortalecer las redes y sinergias en favor de la
consolidaciéon de dicha economia.

Durante la inauguracion del Seminario, Tania
Sanchez (Directora del Centro de Promocién de la
Mujer “Gregoria Apaza”) destacé el trabajo conjunto
de las tres instituciones organizadoras para apostar
por otra economia que incluya a las mujeres y que
construya lazos de solidaridad. Por su parte, Carlos
Puig (Docente y responsable del Programa AndESS
en HEGOA-UPV) mencioné la importancia de
fortalecer los elementos que caracterizan y definen a
la economia solidaria tanto en América Latina como
entodo el mundoy reconocié que no es facil impulsar
y mantener experiencias de economia solidaria que
incorporen la perspectiva de laeconomia feminista ya
que la economia capitalista disfruta de una posicién
hegemodnica.

Y, finalmente, Cecilia Salazar (Directora de CIDES-
UMSA) informé que la economia social y solidaria
que integra la igualdad entre los géneros viene
siendo trabajada por el CIDES-UMSA desde hace
varios anos y desde el dmbito de la investigacién
académica. Salazar destacé, ademas, que, en Bolivia,
hay posibilidades de reproducir propuestas de
economia social y solidaria de forma que sea posible
generar procesos de desarrollo -en un contexto
histérico post neoliberal- a partir de la fusién entre
las propuestas de las instituciones y las practicas
cotidianas. Desde esta perspectiva, la economia
social y solidaria se convierte en el marco idéneo
para construir relaciones igualitarias y para eliminar
practicas de subsistencia, de explotacién laboral y
de discriminacién patriarcal: por eso, la economia
social y solidaria es el espacio revolucionario para
modificar las formas tradicionales de reproduccién
de laviday el cuidado.

El Seminario Internacional se desarroll6 a lo largo de
tresdias(28a30deseptiembrede2016)yseestructurd
en conferencias, mesas redondas y grupos de trabajo.
La conferencia inaugural estuvo a cargo de lvonne
Farah (Docente investigadora y coordinadora del
Programa AndESS en el CIDES - UMSA) y versé sobre



“La Economia Solidaria y la Economia Feminista”. Por
su parte, Verénica Ramos, Ministra de Desarrollo
Productivo y Economia Plural de Bolivia, dictdé una
conferencia el segundo dia de trabajo bajo el titulo
genérico de “Las politicas publicas sobre economia
plural en Bolivia”.

Las cuatro mesas redondas se estructuraron en
torno a los siguientes temas:

Mesa 1: Escenarios rurales: experiencias y practicas
de economia social y solidaria.

Mesa 2: Escenarios urbanos y peri-urbano:
experiencias y practicas de economia social y
solidaria.

Mesa 3: Marcos normativos y de politicas publicas de
economia social y solidaria e inclusién de la equidad
de género.

Mesa 4: La articulacion entre economia social y
solidaria y economia feminista: situacién y desafios.

Y, finalmente, los grupos de trabajo, organizados
el tercer y ultimo dia del Seminario, tuvieron el
proposito de construir una agenda internacional de
trabajo para promover la economia solidaria con
enfoque de género. Para ello, se formoé una Mesa que
hizo una introduccion sobre la agenda internacional,

sus avances y sus desafios que dio paso al momento
de reunion de los grupos y de propuestas de futuro
en el medio plazo.

El Seminario Internacional reunié a treinta y cuatro
conferencistas y panelistas de Bélgica, Bolivia,
Canada, Colombia, Ecuador, Francia, Marruecos,
Paises Bajos, Pais Vasco (Estado Espanol), Peru y
Senegal que presentaron sus aportaciones en los
diversos espacios abiertos para el debate y la reflexién
conjunta: conferencias, mesas redondas y grupos de
trabajo. Ademas, durante los tres dias del Seminario,
asistieron a las sesiones 178 personas interesadas
en ampliar sus conocimientos sobre las propuestas,
marcos tedrico-conceptuales y enfoques de la
economia social y solidaria y como se establecen las
articulaciones entre ésta y el marco tedrico y politico
propio de la economia feminista.

En las préximas paginas se presenta una sintesis
de los aspectos mas relevantes expuestos en las
diversas actividades desarrolladas a lo largo del
Seminario Internacional asi como un esbozo de las
reflexiones colectivas y las conclusiones obtenidas
en las mesas y los grupos de trabajo para finalizar
con una serie de conclusiones y recomendaciones,
principalmente vinculadas a la incorporacion del
enfoque de género en las propuestas de economia
social y solidaria.
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CONFEREN CIA INAUGURAL

“ECONOMfA SOLIDARIAY ECONOMIA FEMINISTA”

lvonne Farah Henrich'
CIDES-UMSA
BOLIVIA

La articulacién entre universidad y actores del movi-
miento por la economia solidaria es fecunda, permite
espacios de produccién colectiva de conocimientos,
sistematizacién de practicas y avances de investiga-
cién sobre economia solidaria a nivel nacional e in-
ternacional y construye un lenguaje comun que fa-
vorece la accién colectiva en busca de alternativas de
respuestas a problemas socioeconémicos, culturales,
politicos y ambientales que afiancen principios, valo-
res y herramientas de construccidén de asociatividad
y solidaridad. Es un arma poderosa para fortalecer y
desencadenar las energias del cambio, producir nue-
VvOs conocimientos, sistematizar experiencias que nu-
tran esas energias, abran espacios de debate y accio-
nes colectivas con base en una agenda comun para
construir otra economia, solidaria y equitativa.

Estas convergencias y mutuas influencias fueron es-
timuladas por los importantes procesos de reformas
constitucionales y politicas que viven paises latinoa-
mericanos -y, particularmente, Bolivia- en los ultimos

quince anos, por las impugnaciones al sistema capi-
talista mundial y por reflexiones que empalman con
la discusién sobre busquedas de nuevos horizontes
de cambio politico. En los ultimos aios, la reflexion
se va concentrando alrededor de la pluralidad de re-
laciones organizativas de la econémica y de la com-
plejidad que plantea esta pluralidad para el analisis
de modelos de desarrollo y la integralidad de las po-
liticas publicas en sus distintos niveles territoriales.
En un d3mbito mds regional y a tono con los debates
sobre interculturalidad y plurinacionalidad social y
estatal, la discusién alrededor de las economias so-
ciales (incluida la comunitaria) que sean solidarias ha
ido cobrando cada vez mayor espacio.

En esas busquedas, la economia solidaria y
comunitaria y la equidad de género pensada desde
la economia feminista tienen un lugar fundamental
en contribuciones a la discusién sobre los nuevos
horizontes de futuro y sus condiciones de posibilidad.

En efecto, la economia feminista, los estudios y
las practicas de economia social y solidaria y sus
recientes desplazamientos hacia la inclusién de la
equidad de género, son elementos centrales desde

1 Por su importancia como ponencia marco del Seminario Internacional se incluye la totalidad de la misma, con base al texto propor-

cionado por la autora.




donde pensar los horizontes y el sentido histérico
de la transformacidn social y politica. En los ultimos
anos, las convergencias tedricas y metodoldgicas
entre ambas economias se han constituido
en el mayor desafio reflexivo y practico para
protagonistas e impulsores de la economia social y
solidaria —productores y productoras, académicos
y académicas, instituciones publicas estatales y
no estatales, politicos y politicas- con base en las
coincidencias tedricas y programaticas de una y otra
y en su gran potencial ético para hacer frente a los
grandes problemas del mundo actual.

La actual coyuntura, precisamente, nos muestra
varios problemas limites que enfrenta el mundo
bajo los paradigmas predominantes de desarrollo
capitalista; hablamos, sobre todo, de los limites en
los niveles de desigualdad y exclusion sociales, en la
extraccion de los recursos naturales bajo condiciones
depredadoras del ambiente, de la exacerbacién del
individualismo que pone en riesgo la sociabilidad y/o
los “entramados relacionales” solidarios necesarios
para la reproduccion de la vida. Problemas de los que
no escapa nuestro pais. En breve, hablamos de lo que
feministas y ambientalistas, principalmente, llaman
“crisis de reproducciéon”.

Ello ha reposicionado la discusién sobre la normatividad
de la economia, sobre su finalidad, sus bases analiticas
y empiricas y, necesariamente, sobre el vinculo de esa
normatividad y de la economia misma con la politica.

{Por qué el vinculo con la politica? Porque, mas alla
de ese indisoluble vinculo en cualquier circunstancia,
ahora hablamos de la necesidad de una inevitable
transformaciéon o cambio social que exige no solo
bosquejar o prefigurar -aunque sea solo germinal-
mente- un horizonte normativo sobre el futuro al que
se aspira sino también pensar en herramientas teori-
cas y metodolégicas y, sobre todo, en disposiciones
subjetivas para impulsar su construccion mediante

acciones y luchas colectivas organizadas que fluyan
de manera constante generando, defendiendo y am-
pliando ese horizonte con base en acuerdos que den
forma ala accién y la identidad.

1. El doble desafio del cambio historico

Es decir, los desafios para el cambio son multiples
pero no empezamos de cero. No podemos afirmar
que la economia solidaria y la equidad de género
estan ya dadas pero existen franjas de equidad en la
situacion de mujeres y hombres y también espacios
de economias guiadas por principios y patrones
institucionales diferentes a los de la economia
capitalista y estatal, conocidas y dominantes en el
mundo que vivimos, que ya han sido conquistados.

En el caso boliviano, las Ultimas dos décadas muestran
la constante de una pluralidad organizativa de las acti-
vidades de produccién econémica. Estudios recientes
sefialan que, ademas de la expansiéon de las formas
capitalista y estatal, las nombradas bajo la nocién de
economia popular (unidades domeésticas, familias,
cooperativas, comunitarias, asociativas, redes de uni-
dades y otras) abarcaban -hacia el 2012- alrededor del
65 al 70 % de las y los ocupados (el 70% de las mujeres
y el 56% de los varones auto-generaban su ocupacion
en unidades familiares y de pequeia escala).

Sin embargo, también se muestra que estas economias
tienden tanto hacia la gestacién de economias
solidarias como también hacia un acoplamiento al
mercado capitalista nacional y global, lo que ratifica
que las formas de economia plural no son de por
si alternativas o solidarias sino que requieren de
acciones colectivas para su construccion y reglas para
su reproduccion.

Lo anterior evidencia, por un lado, la pluralidad
econdmica -histérica y contingente en el caso
boliviano- como caracteristica de la dindmica



econdmicadel paisy, por otro, muestra que las formas
econdmicas familiares o asociativas se articulan de
manera dindmica en convivencia y/o contradiccion
en el conjunto de la economia popular. Y, ademas,
nada indica que hayan encontrado caminos de
convergencia con la equidad de género.

Con todo, desde el feminismo contamos con
grandes avances en la teorizacién y construccién
de herramientas metodoldgicas de analisis de
relaciones jerdrquicas y/o de subordinaciéon por
géneroendiferentesambitos delasociedad (familias,
comunidades, mercado de trabajo, organizaciones
sociales y politicas, poder estatal, etc.); de analisis
de mecanismos de discriminacion en la distribucién
de recursos y/o responsabilidades y sus efectos en
las relaciones de poder y dominacién con base en
género, que han cristalizado en avances normativos
y de politicas importantes. También contamos
con importantes avances en la teorizacién sobre
economia solidaria, sus principios y valores, tanto
a nivel micro como macro; a nivel nacional se
cuenta con diversos marcos legales favorables a
su desarrollo aunque no respaldados por politicas
publicas especificas; asimismo, estan en vias de
construccién herramientas metodolégicas para el
andlisis de sus alcances y caracteristicas.

No cabe duda que las teorizaciones alrededor
de ambas economias se inscriben en la critica de
las teorias dominantes sobre la economia, sobre
la interpretacion del mundo y sobre la idea de la
existencia de un solo mundo, de una sola racionalidad
de funcionamiento de la realidad. Ambas hacen
parte de la discusién tedrica sobre la naturaleza
de los procesos econémicos y de una realidad que
es pluriversa y, en términos concretos, moldean
espacios de formas que representan alternativas
viables al discurso y la practica de una economia o
supuesto mundo Unicos. Es decir, dan forma -desde
la perspectiva de sus particulares légicas normativas,
politicas y relacionales- a la posibilidad de organizar

la produccién y la reproduccion de la sociedad de
una manera diferente.

En lo que sigue, abordamos la relacién entre
economia feminista (EF) y economia solidaria (ES)
como cemento de “otra economia” ;pos capitalista o
solo pos neoliberal? Bosquejamos la critica feminista
a la teoria econémica dominante, exponemos
sus horizontes normativos y los de la economia
solidaria y su potencial para generar condiciones de
transformacion social en un contexto contradictorio
y de relaciones amplias de poder.

2. Aportes teoricos y normativos de la economia
feminista

Laeconomiafeministaalcanza,enlosnoventa,ungran
desarrollo y fuerza moral con propuestas de nuevos
marcos normativos para la economia que buscan
desestructurar la dominacion patriarcal y poner freno
al capitalismo a partir de su critica a la teoria y practica
de la economia neocldsica dominante por su limitado
e interesado recorte del campo econdémico. Su critica
partié del sesgo patriarcal y utilitarista subyacente
a esa teoria. Cuestiona al mercado y al estado como
Unicos mecanismos de coordinaciéon y regulacién
de los procesos econdmicos y recupera la economia
como estructura conformada por cuatro esferas:
produccién, distribucién, (inter)cambio y consumo,
mediadas por el financiamiento y ampliando asi los
ambitos institucionales de la economia hacia las
familias y las comunidades.

Se entiende la economia como un proceso social y
politico destinado a la produccién y la reproduccion de
la vida humana, social y material en el que concurren,
al menos, las cuatro instituciones antes mencionadas
(Estado, mercado, familias y comunidades) cuyos
patrones de comportamiento correspondena principios
y racionalidades plurales: redistribucion, intercambio,
subsistencia y reciprocidad, respectivamente. Este
marco normativo de la economia fue ampliado por el




ecofeminismo hacia la nocion de “sostenibilidad de la
vida” incluyendo, ademas, la reproduccién de la vida
natural.

Pero, al mismo tiempo que la economia feminista
recupera el papel econémico de los hogares y familias
en la subsistencia, como institucién de produccién
directa de bienes y servicios no mercantiles, de
distribucién y consumo sin lo cual no esimaginable la
reproduccién de la economia (las y los productores)
también identificé a los hogares como espacios de
reproduccion de relaciones de poder, de conflicto
y/o cooperacion, estructurados con base en el sexo,
la edad y la clase social que, a su vez, estructuran
la division del trabajo y, con ella, las identidades
jerarquicas de género que asignan a las mujeres las
responsabilidades de los trabajos domésticos y de
cuidado al interior de las familias.

Identific6 los efectos discriminatorios de ello
para las mujeres dentro y fuera del hogar, con la
institucionalizacién del patriarcado y la naturalizacién
de esos trabajos como responsabilidad femenina,
identific6 sus repercusiones en mecanismos
de asignacién desigual de trabajo, recursos y
responsabilidades entre mujeres y varones en las
diferentes esferas de la vida social, econdmica y
politica, que incluyen también a comunidades y
asociaciones econémicas. Todo lo cual inhibe la
participacion y ejercicio pleno de derechos de las
mujeres en los diferentes dmbitos de la sociedad.

Ademads de la critica a la vision restringida al circuito
meramente mercantil por parte de la economia
dominante, la economia feminista también criticé el
concepto de mercado Unico, libre y autorregulado
que niega la existencia de otras formas de mercados
y la importancia de marcos normativos, subjetivos,
roles sociales, habitos, costumbres, practicas de
poder, reglas escritas y no escritas en las relaciones
econdmicas que estructuran las interacciones
sociales, las oportunidades de insercién, trayectorias

laborales e ingresos de hombres y mujeres. Es
decir, que generan discriminacién en los mercados
concretos. Esta critica va de la mano de la otra al
supuesto de racionalidad instrumental o econémica
como Unico comportamiento que asegura el
funcionamiento de la economia, negando objetivos,
intereses 0 aspiraciones sociales, politicas y/o
culturales de otra naturaleza.

Ademas de ampliar el concepto de trabajo involu-
crando actividades remuneradas y no remuneradas
que requieren esfuerzo fisico, emocional y psico-
I6gico asi como tiempo para producir los bienes y
servicios que sostienen la vida, ha extendido el am-
bito del vinculo entre economia y politica, el ambito
de la solidaridad, al demandar corresponsabilidad
estatal y privada en las prestaciones publicas de
proteccién social y cuidado como condicién para
desnaturalizar la division sexual del trabajo y deses-
tructurar una de las condiciones centrales de opre-
sion de las mujeres. Esto no significa que el trabajo
de subsistencia desaparece de los hogares ya que,
mas alla de decisiones politicas alrededor de la des
mercantilizaciéon o desfamilizacién de la proteccién
via derechos y politicas sociales que posicionan al
Estado con un papel central en la solucién de las
desigualdades mediante el mecanismo de la redis-
tribucidn, las familias y las comunidades continua-
ran formando parte de la economia al garantizar la
subsistencia.

Esta desnaturalizacion de la division sexual del
trabajo es fundamental ya que la base de las
desventajas y de dinamicas complejas de poder y
jerarquias en las relaciones entre hombres y mujeres
en los distintos espacios de la sociedad se da por la
desvalorizacién social del trabajo doméstico. Por
tanto, es necesario problematizar la divisiéon sexual
deltrabajoyconvertirlaenuninstrumentodeanilisis
capaz de encarar la cuestién del cambio social y
cultural problematizando, a su vez, la insuficiencia
de politicas publicas de des mercantilizaciéon de la



proteccién social y el cuidado para lograr mayor
equidad, evitando efectos negativos sobre las
mujeres. Pero también para avanzar en los cimientos
de otra economia ampliando la solidaridad a nivel
global. En efecto, es con base en la division sexual
del trabajo que surge para las mujeres la necesidad
de conciliacién de sus trabajos domésticos no
remunerados y de generacion de ingresos lo que,
en contextos de carencia de politicas sociales de
cuidado como el nuestro, conduce a las mujeres a
incrementar su participacion en emprendimientos
autogenerados y en condiciones de precariedad.

Esto nos conecta con la discusion sobre economia
social y solidaria a nivel micro y con la pregunta
acerca de qué posibilidad tienen los movimientos y
practicas de economia solidaria de jugar un papel en
la desnaturalizacién de la divisidn sexual del trabajo
y promover la equidad de género; o bien sobre qué
vias de politizacion de la divisién sexual del trabajo
pueden evitar que las estrategias de las mujeres para
conciliar su trabajo doméstico no remunerado con
su participacion en emprendimientos econémicos
solidarios no reproduzcan la naturalizacién de la
divisién sexual del trabajo.

3. Horizontes normativos de la economia solidaria

El concepto de economia solidaria es objeto deamplios
debates que rematan en variantes conceptuales mas o
menos ambiciosas (maximalistas y minimalistas) pero
su punto de partida comuin —que coincide con el de
la economia feminista— es la critica a la separacién de
la economia de sus soportes sociales y politicos. En
términos normativos, se orienta a la reproduccién de
la vida a partir del principio de solidaridad entendido
como interdependencia o interaccién nacidas de la
preocupacion por el otro; tiene, pues, similitud con el
concepto del cuidado y de bien comun.

Este principio de solidaridad se entiende en niveles
diferentes (macro y micro, sistémico o de proximi-

dad) en tanto, como postulan diversos autores, las
sociedades modernas capitalistas presentan a la vez
un mecanismo de mercado orientado a la gananciay
acumulacion incesante y privado -contrarrestado por
mecanismos de redistribucién principalmente esta-
tales- y un movimiento de resistencia a la exclusién
de otros principios y patrones institucionales de or-
ganizacion de los procesos econémicos. Si afadimos
que en nuestros paises estos mecanismos de redistri-
bucién no han sido muy amplios, encontramos expe-
riencias historicas de formas econdmicas cooperati-
vas, asociativas y comunitarias amplias que, junto a la
expansién de la economia informal y popular duran-
te los periodos de ajustes neoliberales, constituyen
fuentes de elaboracion del concepto de economia
solidaria en su nivel micro.

Concentrandonos en la experiencia latinoamericana
podemos senalar que las reflexiones sobre economias
alternativas surgen en los afios setenta y ochenta
incentivadas por fendmenos de marginalidad e
informalidad, de pequeiiez del empleo asalariado,
de precarizaciéon del trabajo, de retroceso de los
derechos sociales y de pérdida de mecanismos de
proteccion social bajo ese contexto. Estos fenédmenos
propiciaron, entre otras consecuencias, la expansion
de iniciativas auténomas de generacién de ingresos
bajo relaciones cooperativas y de asociaciones,
emergencia de ONG promotoras de servicios sociales
de apoyo a sectores desprotegidos o en situacién de
exclusién o pobreza.

Las iniciativas autogeneradas individuales vy
colectivas se fueron fortaleciendo, lo mismo que las
ONG, las y los politicos, académicas y académicos
criticos al modelo econdmico hegemoénico asi
como lideres de organizaciones sociales y politicas
que expandieron estas iniciativas de produccion
econdmica. Por su magnitud, dindmica y persistencia
mas alld de esa coyuntura, estas iniciativas y
practicas fueron vinculadas con “otra economia”y las
reflexiones se orientaron a mostrarlas como germen




de un nuevo proyecto politico de organizacién
econdmica alternativa a la capitalista, al tiempo
que se proyectaba un nuevo marco analitico de la
economia: la economia solidaria. De este modo, se
trasciende la connotacién de informalidad y de mera
estrategia de subsistencia.

Luis Razeto acufa el concepto de economia po-
pular solidaria en los afos ochenta para referirse
a organizaciones auténomas de trabajo, asociati-
vas y comunitarias, a cooperativas de trabajadores
y trabajadoras o a iniciativas que buscan benefi-
cios comunes o para terceros. Segun Razeto (1999),
la privacién propicia la asociacion, complemen-
tacién y cooperacién entre personas de escasos
recursos y genera vinculos de solidaridad que
pueden tener una energia transformadora; esta
solidaridad, que sintetiza en su llamado “Factor C”
es el elemento constitutivo de todas las esferas de la
vida social y que actua en las diversas fases del ciclo
econdémico.

Coraggio, por su parte, propone el concepto de eco-
nomia del trabajo, cuya ldgica seria la reproduccion
de la vida opuesta a la economia del capital y su 16gi-
ca de la acumulacion privada. Sus rasgos distintivos
serian: vinculo entre trabajo y propiedad, libre asocia-
cion, autogestién y trabajo cooperativo, predominio
del trabajo entre los componentes de la produccién,
relaciones interpersonales, subordinaciéon del va-
lor de cambio al valor de uso, eficiencia distinta a la
valoracion productivista. Se basaria mayormente en
unidades familiares integradas a la economia global
en la pluralidad de principios de coordinacién de la
misma. Se preocupa por explorar las potencialidades
de la economia del trabajo para, mediante la accién,
promover una transformacién gradual hacia una vida
econdémica no capitalista (Coraggio, 2013).

Otros autores, como Singer y Gaiger, piensan la
economia solidaria como un proceso, considerando
la experiencia del movimiento social y politico a favor

de la misma en su pais (Brasil), cuyo horizonte apunta
alacalidad de vida de sus trabajadores y trabajadoras
y a un desempefio acorde con objetivos éticos
de cooperacién en la produccién, participacién y
democracia en la gestion, practicas solidarias de
comercializacién y compromiso social y politico
como su razén de ser y criterio de eficiencia.

Como otros, identifican como requisitos de lo soli-
dario el ser una asociacién u organizacién colectiva
donde las socias y los socios son trabajadores, desa-
rrollar actividades econdmicas, socio-ambientales y
culturales como razén de existencia, ser una organi-
zacion auto-gestionada donde los socios administran
las actividades econémicas y deciden colectivamen-
te cémo distribuir los beneficios en forma transpa-
rente y democratica, gobernar en base al voto indi-
vidual de cada socio o socia y ser una organizacion
permanente con actividades definidas y sostenibles
econdmicamente (Gaiger, Ferrarini y Veronese, 2015;
cit. por Wanderley, 2015).

En el caso boliviano, la reflexion sobre economia
solidariaesmasrecienteytienequeverconloscambios
politicos inaugurados en 2006 ademas de contar con
referentes estatales y sociales. Los protagonistas de
practicas auto-definidas como economia solidaria
tienden a identificarla con una de las cuatro formas
reconocidas constitucionalmente por el concepto
oficial de economia plural aprobado en 2009
: la de “economia comunitaria” Asi la economia
solidaria se define como: una prdctica econémica
eminentemente comunitaria y de reciprocidad, donde
... las personas son el centro y objetivo principal de
los esfuerzos ... para mejorar su calidad de vida ...,
fortaleciendo sus capacidades ....También se la define
como ... alternativa al modelo econémico imperante,
... que fomenta un desarrollo humano sostenible y
participativo; y que ... tiene raices profundas en los
pueblos originarios de Bolivia, quienes han desarrollado
los principios de la vida comunitaria y de la Economia
Solidaria como la solidaridad, la reciprocidad y la



equidad en busca de “el Vivir Bien y en armonia” o “Suma
Qamana” involucrando este concepto a las relaciones
entre las personas, como parte de la comunidad, con
interculturalidad, en armonia con la naturaleza a través
del tiempo...

En sus distintas variantes, estas conceptualizaciones
ponen de manifiesto tres dimensiones a considerar
en su proceso de construccién en un nivel micro
social: econémica, politica y social. En cuanto a su
normatividad econdmica, supone una actividad
continua y con viabilidad econdémica, patrimonio
comun, gestidn cooperativa y trabajo realizado
por las y los socios. En referencia a lo politico se le
atribuye un rol democratizador (promover una
administracién participativa, igual poder de decision
de cada socio, autonomia organizativa, implicacion
en las decisiones) y, en lo social un compromiso con
la equidad en la distribucién de resultados, relaciones
horizontales con otros y otras, movilizacion por
su fortalecimiento orgdnico y por causas sociales
orientadas al cambio.

En suma, la economia solidaria constituye un espacio
publico de proximidad donde se debaten, evaltdan y
se negocian temas de vida cercana, las necesidades,
las formas de resolverlas y las vias para fortalecer
su normatividad y practicas enmarcadas en reglas
acordadas colectivamente.

4,Relaciones entre economia solidariay economia
feminista

Mas alla de las variantes conceptuales sobre economia
solidaria en nuestra regién, el desafio de incorporar la
equidad de género se mantiene actual. Las mujeres
participan en una proporcion significativamente ma-
yor que los hombres en las actividades econémicas
autogeneradas en circunstancias en que su jornada
de trabajo debe distribuirse entre actividades de cui-
dado y domésticas con las de generacion de ingresos.
Como afirman varias investigadoras, ese acceso al des-

empefo laboral de manera simultanea a su trabajo no
remunerado genera desventajas que se acumulan en
el tiempo y que incrementan la tendencia a la autoge-
neracién de ocupacién y alternativas compatibles con
su trabajo doméstico ante la falta o insuficiencia de
politicas de proteccién y cuidados. Estudios recientes
sefalan que, entre las razones que tienen las mujeres
para generar sus propias fuentes de trabajo, aparece la
necesidad de conciliar entre sus diferentes jornadas de
trabajo, es decir, tienen un fundamento en la divisién
sexual del trabajo. Esta es una razén comun a todas las
productoras con hijas e hijos pequefios y adolescentes
bajo su responsabilidad, por la carencia de servicios
publicos o subsidios de cuidado (solidaridad sistémi-
ca) que hace que la mayoria de los cuidados sean pro-
vistos por las familias.

Pero la necesidad de conciliar los diferentes trabajos
reproduce las desigualdades y las desventajas
pues las estrategias de conciliacién varian segun
clases y estratos socioecondmicos. Las familias de
ingresos altos compran los servicios de cuidado
en el mercado (trabajadora asalariada del hogar o
servicios extraescolares) mientras la mayoria de las
familias de bajos ingresos no puede acceder a una
u otra alternativa. La estrategia de la conciliacion
no es adecuada y ésta debe buscarse en la
corresponsabilidad publica (solidaridad sistémica)
por la via de politicas universales que trasciendan la
trampa de la conciliacién.

{Como contribuyen las economias autogeneradas y
asociativas (solidarias) a evitar esa trampa? Esta no
es una cuestion facil ya que la economia solidaria
es solo un dmbito de la economia plural guiada
predominantemente por la légica del mercado
capitalista que convive con las otras formas de
economia y se articula a los otros principios de
coordinacién econémica (reciprocidad, redistribucion
y administracion doméstica). Y, aunque la economia
solidaria ofrece una légica alternativa al patrén
capitalista dominante, al mismo tiempo requiere




esfuerzos constantes para su estabilizacion que
provienen de los otros principios e instituciones
econdmicas (Coraggio, 2013).

Con todo, existen varias afinidades entre la economia
solidaria y la economia feminista. Una de ellas es
la convergencia en su critica a los supuestos de la
economia dominante. Otra se refiere a la coincidencia
en su finalidad: la sostenibilidad de laviday, por tanto,
a laimportancia que ambas otorgan a la subsistencia
y su arraigo en las instituciones familiares y de
administracién doméstica. Por otro lado, comparten
también el principio de equidad como fundamento
de las luchas tanto del movimiento feminista como
de los movimientos de economia solidaria.

Es decir, en cuanto a sus marcos normativos, la
economia solidaria se enlaza con la economia del
cuidado. En cuanto a su dimensién empirica, hay
afinidades en su base organizativa predominante:
la economia solidaria descansa de manera
primordial en la unidad doméstica o en Ia
asociacion de varias de ellas, como lo hace también
la economia del cuidado. Esto significa, ademas,
que la base fundamental de la economia solidaria
y de la economia del cuidado es el trabajo familiar,
individual o colectivo.

Pero, a pesar de estas afinidades, ambas economias
enfrentan desafios para abordar las tensiones y
relaciones de poder y subordinacién que existen
al interior de las familias, comunidades y también
en las asociaciones que componen el espacio de la
economia social y solidaria.

La economia solidaria no ha reflexionado ni ha
resuelto las asimetrias ni la falta de reciprocidad
en las relaciones entre asociados y asociadas;
tampoco la economia feminista y del cuidado han
hecho suficientes analisis sobre las relaciones entre
hombres y mujeres en emprendimientos asociativos
y/o solidarios. La economia social y solidaria se ha

circunscrito a plantear y analizar relaciones entre
asociados en las unidades productivas sin reparar en
las relaciones de poder o asimetrias de género. Este es
aun su desafio, en cuyo proceso unay otra economias
pueden encontrar puentes que les enriquezcan para
avanzar en la superacion del orden patriarcal.

Con todo, aunque son escasas las aproximaciones en
esa perspectiva, ellas muestran que la relacién entre
economia feminista y del cuidado con la economia
solidaria no es automatica, si bien ésta ofrece un
ambiente propicio para armonizarse.

En efecto, se muestra que el caracter autogestionario
delasiniciativas econémicas favorece la construccién
de la autonomia de las mujeres. La forma autoges-
tionaria brinda a las mujeres mayor flexibilidad para
combinar sus tiempos, para controlar y dirigir sus vi-
das. Su base asociativa, ademas, abre la oportunidad
alaaccién colectiva en demanda de derechos de ciu-
dadania y de un marco institucional mas favorable.

Se muestra, ademas, que estas organizaciones
representan una oportunidad para mejorar sus
condiciones, asegurar una gestidon y administracion
horizontal y transparente y ofrecer ventajas para: (i)
conciliar sus trabajos, (ii) ofertar cantidad y calidad
de ciertos productos con mejores precios, (iii) espacio
de convivencia, apoyo mutuo, ruptura de la soledad
y aislamiento en el hogar, (iv) mayor continuidad de
relaciones de trabajo y de formas de vida que valoran,
(v) control del proceso y acuerdos mutuos de respeto,
de distribucion de responsabilidades e ingresos
y (vi) aprendizajes en diferentes dareas (técnicas,
mercadeo, derechos, etc.), flexibilidad de horarios,
continuidad en las relaciones de trabajo y formas de
vida conocidas y valoradas, interaccién mejor con su
entorno, otras asociaciones y redes institucionales de
apoyo externas ademdas del desarrollo de destrezas
y habilidades que mejoran su lenguaje y hablar en
publico, etc. Adicionalmente, la asociaciéon permite
flexibilidad de horarios, posibilidad de llevar a las



nifas y nifos al taller, combinacién de vida laboral y
familiar y hasta posibilidad de proveer de guarderia
en el taller, generando trabajo de cuidado para otras
y otros.

De forma breve, asegura acceso a recursos materiales
y no materiales si bien, también presenta limitaciones
que se vuelven desafios a resolver como, por ejemplo,
la necesidad de conciliacién se traduce en la trans-
ferencia del trabajo a la casa y, en consecuencia, en
terminar trabajando sola; la ausencia de proteccién
social y de cuidado a nivel global, a la postre, debilita
los beneficios de la asociatividad en muchos sentidos
y no genera condiciones para cambios subjetivos y
culturales sobre la division sexual del trabajo que se
mantiene. Por otro lado, la identidad de “ama de casa”
estd todavia fuertemente enraizada incluso en mu-
jeres productoras que son proveedoras principales
de sus familias. Tampoco se advierten cambios en la
participacion de las mujeres en cargos significativos
en las organizaciones matrices ni en la inclusién de
demandas. Y, finalmente, son muy escasas las mujeres
socias que cuentan con recursos estables. En general,
las situaciones de inseguridad (enfermedad, muerte,
desocupacion o suspensién de ingresos y otras nece-
sidades de proteccion, etc.) son constantes y obligan a
diversificar las actividades y a acudir a redes familiares
o de vecindad para provisiones diversas, incluido el
cuidado de los niflos menores de seis afos.

Estas limitaciones marcan los desafios para una
agenda futura que debe vincularse con los desafios
de la desnaturalizacién de la division del trabajo
por cuanto estd comprobado que las iniciativas
de economia social y solidaria tienen problemas
e incapacidades para resolver por si mismas las
cuestiones vinculadas con la proteccién y el cuidado.

Una importante alternativa para potenciar la
solidaridad de cara a la desnaturalizacién de la
division sexual del trabajo, presenta dos niveles de
accion; por un lado, la via de la des-familiarizacion

del cuidado mediante politicas sociales (nivel macro)
y, por otro, la via de fortalecer la solidaridad en las
estructuras familiares y econémicas asociativas con
vistas a horizontes alternativos (nivel micro).

A un nivel macro, la desnaturalizacion pasa por la
promocién del derecho al cuidado en tres categorias
como derecho socioeconémico fundamental de las
mujeres y de toda persona que requiere proteccion.
En este nivel, el derecho al cuidado en sentido
amplio exige la corresponsabilidad del Estado que
se traduce en obligaciones de prestaciones de
servicios mediante el principio de redistribucién que
institucionaliza espacios publicos solidarios y ahonda
la cohesidn social. Garantizar este derecho conecta la
economia feminista con la economia social al generar
un campo de trabajo en torno al cuidado de la vida
y expandir el principio de solidaridad en general y
hacia la organizacién de practicas y servicios publicos
de cuidado como bien relacional.

Esa corresponsabilidad permite aliviar la carga de
trabajo de cuidado no remunerado y complementar
o sustituir el trabajo asalariado del hogar que, como
vimos, ahonda las desigualdades y pobreza relativa
de las mujeres. Tanto mas cuando el porcentaje de
servicios de cuidados -publicos, privados u otros-
son actualmente infimos. También permite abonar
al ejercicio de los derechos sociales de las mujeres
cada vez mdas numerosas en practicas econémicas
auténomas y/o asociativas en un contexto de escasos
servicios de proteccion publicos, privados u otros,
de acelerada expansién de la insercion femenina en
emprendimientos econémicos, politicos y educativos
y de profunda transformacién de las familias
coadyuvada por amplios procesos migratorios (Ver
Farah, Wanderley, Salazar y Sostres, 2012).

A nivel micro, ya mencionamos que las mujeres son
protagonistas mayoritarias de los emprendimientos
asociativos solidarios y que éstos les posibilitan mas
autonomia por su forma auto-gestionada, por la




mayor flexibilidad de horarios y formas de trabajo
(individual en la casa o colectiva en el taller) y para
combinar los tiempos de trabajo y controlar o dirigir
su vida. Asimismo, se dijo, abre espacios para la
actuacién colectiva en demanda de derechos de
ciudadania o de un marco institucional mas favorable.

Estas caracteristicas muestran cémo, desde su
constitucion, los emprendimientos solidarios unifican
eltiempoyelespaciodelaproduccion-reproducciény
rompen con la divisién publico-privada. No obstante,
estas interrelaciones no evitan por si mismas que la
conciliacién de trabajo doméstico y de cuidado con
el trabajo remunerado en las iniciativas productivas
solidarias deje de ser un mecanismo que reproduzca
la naturalizacién de la division sexual del trabajo.

La desnaturalizacién de la division sexual del trabajo
por parte de los emprendimientos de economia so-
lidaria no es automatica; como sefalan los pocos es-
tudios al respecto, solo una experiencia contempla
lainstalacién de un servicio de guarderia concebido
como iniciativa de trabajo independiente del taller
de trabajo de las mujeres y del hogar. Su ausencia
general y su insuficiencia ponen en evidencia que
se requiere de apoyos provenientes de mecanismos
de solidaridad a nivel macro como condicién para
fortalecer la solidaridad originada en las iniciativas
micro de asociatividad emprendedora y las condi-
ciones ventajosas que ésta trae para potenciar la
autonomia de las mujeres y el ejercicio de todos los
otros derechos.
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BOLIVIA

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Econo-
mia Plural del Estado Plurinacional de Bolivia se
encarga de las competencias referidas a transfor-
macién productiva y comercio ya que las demas
actividades econdmicas estdn a cargo de otros
ministerios.

Tal y como se muestra a continuacion, el Nuevo Mode-
lo Econémico se basa en un Estado redistribuidor de
lariqueza y de los ingresos que pueden ser generados
a partir de dos grandes tipos de actividades econé-
mico-productivas: las correspondientes a los sectores
estratégicos generadores de excedentes (principal-
mente, hidrocarburos, mineria, electricidad y recursos
ambientales) y las correspondientes a los sectores ge-
neradores de ingreso y empleo referidos a industria,
manufactura, artesania, turismo, desarrollo agrope-
cuario, vivienda, comercio, servicios y transporte:

El Nuevo Modelo Econémico

Hidrocarburos
Mineria

Electricidad

Recursos ambientales

ESTADO REDISTRIBUIDOR

Industria, manufactura y artesania

Turismo

Desarrollo agropecuario

Vivienda

Comercio, servicio de transporte, otros servicios

REDISTRIBUCION DE INGRESOS

PROGRAMAS SOCIALES

REDUCCION DE
LA POBREZA

Bono Juancito Pinto
Renta Dignidad
Bono Juana Azurduy

INDUSTRIALIZACION

9 Plantas refinadoras, 21 Plantas
de procesamiento de otros
productos (17 en operacion y 14
en implementacién

El MDyEP tiene un rol protagénico en el desarrollo
de la Industria, Manufactura y Artesania, sectores
generadores de ingresos y empleo




Los sectores estratégicos permiten la generacién de
excedentes que puedenirdirectamente dirigidosalos
sectores generadores de ingreso y empleo. De igual
forma, los sectores estratégicos generan mayores
excedentes que permiten la distribucién de los
mismos hacia la ciudadania en forma de Programas
Sociales (Bono Juancito Pinto, Renta Dignidad y Bono
Juana Azurduy, principalmente).

Por otro lado, el Nuevo Modelo Econdmico tiene
como fin fortalecer la actividad en otras formas eco-
némicas diferentes a la forma capitalista dominante

reconociendo el papel de actores econémicos di-
versos: el Estado, la empresa privada, la economia
comunitaria y la forma asociativa cooperativa. Estas
economias se encuentran entrelazadas entre si inte-
ractuando diversas logicas econémicas y producti-
vas y diversificando las oportunidades para la gene-
racion de ingresos en una perspectiva de economia
plural. El Modelo reconoce la pluralidad en la que el
Estado promueve la integracién de las diversas eco-
nomiasy de los diversos actores econdmicos en aras
a la complementariedad entre légicas econémicas
diferentes:

Economia Plural

Productor
Empleador

Productor
Empleador

Productor
Empleador

A Productor
: Empleador
i Redistribuidor

Los resultados del Nuevo Modelo Econdédmico se
evidencian en, por un lado, el crecimiento del PIB
promedio per capita que, entre 2006 y 2015, ha sido
para Bolivia del 5%; por otro, en la disminucién de
la inflacién promedio entre 2006 y 2015 que se ha
situado en 6,3%. Y, finalmente, en el aumento del
poder adquisitivo acumulado entre 2006 y 2015
del 74%. En cuanto a la composicién del PIB en la
gestiéon econdmica 2015, segin los componentes
de la economia plural, un 67% del mismo se debe
‘a las actividades del sector privado mientras

FUNCION DEL ESTADO
Promover la integracion de diferentes formas
econdmicas de prouccién con el objeto de lograr el
desarrollo econémico y social

Complementacién del interés individual con
el vivir bien colectivo

que el sector estatal supone un 21,9%, el sector
comunitario (incluye las economias “familiares”) un
6,9% vy, finalmente, el sector social-cooperativo un
3,6%.

El enfoque estratégico del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural comprende las
siguientes modalidades cuyo fin Ultimo es la
transformacion y diversificacion de la matriz
productiva en la que convivan los sectores privado,
publico, comunitario y cooperativo:
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¢COMo?

Interaccion estratégica en

complejos productivos

Desarrollo de la
Institucionalidad
para apoyo al
sector

Sector privado,
publico y
comunitario

Promocién de la
mejora de la
productividad

oAnanposd
olajdwoy

Sector privado
y pliblico

“““g mia Plurg;

Cooperativo y
comunitario

Fortalecimiento de
la Economia
Comunitaria

El elemento central de la propuesta para transformar
y diversificar la matriz productiva hacia 2020,
es intervenir estratégicamente en complejos
productivos y ello hacerlo a partir de la promocién
de la mejora de la productividad, del desarrollo y
consolidacién de los mercados (con prioridad en el
creciente mercado interno), del fortalecimiento de la

Transformacion
y diversificacion
de la matriz
productiva

Sector privado,

piblico y
comunitario

Sector privado,
cooperativo y
comunitario

Desarrollo y
consolidacion de

mercados
economia comunitaria y, finalmente, del desarrollo
de la institucionalidad de las empresas para apoyo
al sector manufacturero, principalmente. Cada una
de estas lineas de actuacion se convierte en politicas
publicas especificas vertebradas, todas ellas, con
la prioridad de actuacién en torno a complejos
productivos:

Politica 1: Intervencion estratégica en Complejos Productivos

Desde el sector productivo se priorizan cinco tipos de complejos productivos

Con un fuerte componente de mano de obra donde los micro y pequefos
productores tienen un rol importante.

Generacion de empleo

Sustitucion de

Complejo que promueve la inversion en industria y tecnologia
no existente en el pais

importaciones

o

Adopcion de Tecnologia| Complejo

que promueve el uso y la aplicacion de tecnologia productiva



Esta primera politica esta orientada a:

v Crear y fortalecer empresas publicas estatales
dinamizadoras a nivel sectorial y territorial

v~ Generar espacios de concertacion, coordinacion
entre los actores de los complejos productivos
en los &mbitos nacionales y territoriales

v~ Promocién de la participacion equitativa de
hombres y mujeres en los complejos productivos

v~ Generacion de mecanismos de inversion
y normativa para desarrollar los complejos
productivos

En este sentido, una de las cuestiones a las que se da
especial atencién es a la promocion del Modelo de
Gestion Empresarial Inclusivo de tal forma que se
impulsen las siguientes cuestiones:

v Normativa y cultura organizacional inclusiva y
equitativa

v~ Equidad en la gestién de personal

v~ Formacién con y para la equidad

v~ Comunicacion sensible al género

v Conciliacién entre la vida laboral y la vida familiar

v Tolerancia cero a todas las formas de violencia y
discriminacion

Politica 2: Mejora de la productividad

Composicion de la industria manufacturera segun nivel de desarrollo tecnolégico al 2020
(expresado en porcentaje)

Desarrollo tecnoldgico, 2013

1%

M Industrias de BAJA
tecnoldgica

Industrias de tecnologia
INTERMEDIA

M Industrias de ALTA
tecnoldgica

La segunda politica estd orientada a:

v~ Formacion de recursos humanos en los complejos
productivos priorizados con participacion paritaria

v Mejora de la calidad y oportunidad de
los servicios de apoyo otorgados al sector
productivo

v~ Fortalecimiento de los proveedores de materia
prima, insumos, bienes intermedios y servicios
complementarios de origen nacional

v~ Promocion del desarrollo de infraestructura

adecuada para la industria

Desarrollo tecnoldgico, 2020

4%

M Industrias de BAJA
tecnoldgica

Industrias de tecnologia
INTERMEDIA

M Industrias de ALTA
tecnoldgica

En el marco de la linea de participaciéon paritaria
incluida en esta politica, toman especial relieve las
siguientes cuestiones:

v~ Certificacion de competencias ocupacionales en el
sector productivo de transformacién para mujeres

v~ Diseflo de acciones que faciliten el acceso a la
innovacion y la tecnologia a las mujeres

v  La puesta en marcha de una Politica de
Responsabilidad Social que otorga certificacion y
reconoce la existencia de relaciones igualitarias en
una empresa
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Politica 3: Desarrollo y consolidacion de MERCADOS

Promocion de la

produccion nacional

Mejora de los sistemas
de distribucion y
comercializacion

—_—

Regulacion, defensa,

..

—1 ._-:a_d‘ fortalecimiento y ampliacion

. de laIndustria Nacional
2

&

Regulacion de la

Dinamizacidn y expansidn
del mercado interno

Esta politica se desarrolla a través de dos grandes
lineas:

12.- Por un lado, el desarrollo del mercado externo:

v~ Coordinar la promocidn, apertura de mercados y
concrecién de negocios internacionales

v~ Impulsarlamarca pais para promover el desarrollo
comercial

22- Y, por otro, la modernizacién del Sistema de
Servicios de Comercio Exterior:

v~ Servicios de logistica de exportacion de
calidad: ventanilla Unica de comercio exterior,
infraestructura, tramitacién, autorizaciones,
control de calidad, manejo de carga.

exportacion de
excedentes

En el marco de esta politica, la promocién de la
equidad entre mujeres y hombres en el acceso a
mercados tiene que ver, principalmente, con el
reconocimiento del trabajo de las mujeres en la
produccién artesanal a través del Sello Hecho en
Bolivia de tal forma que se han tomado las siguientes
medidas:

v~ Desarrollo de capacitaciones en normas de
origen y temas de acceso preferencial a mercados
que promuevan mayor participacién de mujeres

v~ Capacitaciones en compras estatales, procesos
de exportacién y mercado internacional que
promuevan mayor participacién de mujeres.
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Politica 4: fortalecimiento de la Economia Comunitaria

Produccion
Colectiva

Produccion
Colectiva

(Produccidn, transformacidn,
comercializacion, finanzas y
servicios)

La lI6gica econémica no
es alcanzar los maximos N

paritaria

La légica econdmica, en este caso, no estd Vivir Bien como principio y valor fundamental de la
principalmente enfocada hacia la obtencion de los  Economia Comunitaria.
maximos beneficios, sino hacia la consecucién del

Politica 5: Desarrollo institucionalidad para apoyo al sector

Mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios otorgados por el MDPyEP y las
entidades bajo su tuicion

Desarrollo de procesos (tiempos y movimientos), normativa interna y transparencia
Gestion del talento humano y fortalecimiento de habilidades
Gestion institucional inclusiva

Consolidacion del sistema de planificacién, monitoreo, seguimiento y evaluacion
por objetivos, incorporando indicadores de género

Posicionamiento comunicacional del sector




La propuesta principal de esta politica es la mejora de
la eficiencia y eficacia de los servicios otorgados por
el Ministerio y las entidades bajo su tuicion.

El marco de accién en igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural se relaciona con las
propuestas del Eje Econédmico, Productivo y Laboral
del Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades
(PNIO). En este sentido, el logro de la autonomia
econdémica de las mujeres se define en funcion del

INGRESOS

acceso al trabajo digno, el acceso a los recursos y
los servicios productivos y al patrimonio, asi como
la mejora de la redistribucion de los trabajos de
cuidado. A este respecto, las oportunidades laborales
de las mujeres son menores que las de los varones,
tienen mas presencia en actividades comerciales y
un menor acceso a cargos de decisién. En el sector
manufacturero, por ejemplo, existe una brecha de
ocupaciéon entre hombres y mujeres del 38% y una
brecha de ingresos del 45%:

Brecha de ingresos en sector Industrial Manufacturero, 2000 - 2013

(en Bs y porcentajes)

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

52% 47% 47%
500 63% 679

83 546
48 334

933

2000 2001 2002 2003-2004 2005 2006

Brecha corta % del ingreso del hombre

70%

2.938

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2007 2008 2009 2011 2012 2013

= Hombres mmm Vujeres

La brecha de ingresos es de 45%

En funcién de la realidad laboral de las mujeres en
los sectores productivos que son competencia del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, su Politica Institucional de Género se orienta
bajo tres principios:

v~ Reconocimiento del trabajo de las mujeres en la
economia plural

v Fortalecimiento del rol productivo en mujeres y
corresponsabilidad masculina

v~ Construccién de relaciones de complementa-
riedad entre hombres y mujeres en el ambito
productivo.
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El objetivo principal de la Politica Institucional se
orienta hacia la consolidacién del Nuevo Modelo
Econdmico, plural y productivo con un enfoque de
complementariedad, equidad e igualdad de género
con énfasis en la lucha contra la violencia econémica
y patrimonial hacia las mujeres. Desde esta
perspectiva, las lineas de intervencién de la Politica
se articulan en torno a:

v~ Gestidn institucional equitativa
v~ Politica sectorial inclusiva

Ambas lineas, ademads, son transversalizadas por un
enfoque de comunicacién sensible al género y por
la lucha contra la violencia hacia las mujeres y la
discriminacion por razén de género.

Ademas de lo anterior, el Ministerio ha impulsado
cuatro acciones especificas:

v~ Gestion equitativa del personal

v Espacios sensibles al género

v~ Gestion del talento humano con enfoque de
equidad

v~ Propuesta normativa a favor de las mujeres en el
ambito productivo

Finalmente, los retos planteados afuturo en conjuncion
con la perspectiva 2020 del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural son los siguientes:

NUESTROS RETOS

Incrementar el grado de industrializacidn e innovacidn tecnoldgica

Participacion equitativa de hombres y mujeres en los Complejos Productivos

Priorizados

Democratizar el acceso a recursos productivos adecuados a las caracteristicas de
los distintos actores y actoras de la economia plural

Diversificacidn y posicionamiento de productos con valor agregado en el mercado

interno y externo

La mejora de la participacion de los actores de la economia comunitaria en la

industria, manufactura y artesania

Consolidar una gestidn institucional inclusiva
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MESA 1

“ESCENARIOS RU'RALES EXPERIENCIAS h e
PRACTICAS DE ECONOMI.A SOCIALY SOLIDARIA”

Panelistas

Bolivia: Natty Pari (Investigadora), Marc Devisscher
(FDH-Bélgica), Dick Commandeur (SNV) y Luz Maria
Calvo (ISA)

Ecuador: Gabriela Espinosa (Intercooperation-
ASOCAM)

Peru: Ela Pérez (UNMSM)

Moderadora
Fernanda Wanderley (CIDES - UMSA)

Enfoque de la Mesa

Las presentaciones que se muestran a continuacion
dan cuenta de una amplia variedad de iniciativas y
procesos que pretenden acercarse y/o reflexionar
sobre la mayor o menor cercania de los mismos a
los preceptos conceptuales de la Economia Social y
Solidaria asi como a la inclusién de la igualdad entre
los géneros en los mismos.

Todas las propuestas se han llevado a cabo o se es-
tan llevando a cabo en escenarios rurales y con diver-
sos actores econémicos tanto en los casos de Bolivia
cuanto de Ecuador o Peru: desde cooperativas hasta
organizaciones campesinas y de comercializaciéon o
espacios de articulacién econémica entre unidades
productivas diversas e independientes pero ocupan-
do un mismo territorio.

La Mesa, ademas, recupera experiencias nacionales
e internacionales para comprender los procesos his-
toéricos de construccion institucionales que han lle-
vado a pensar en formulas de produccién colectivas
alternativas al modelo capitalista que, en todo caso,
presentan algunos retos (construccién de confianza,
superacion de momentos de crisis organizativa, de-
finiciones de las formas de incursién en el mercado,
entre otros). De alguna manera, las experiencias pre-
sentadas se proponen para profundizar la posibilidad
de construccion de un marco de economia plural.

Y, finalmente, la Mesa también analiza la forma como
el principio de la igualdad entre los géneros se ha
integrado en las diversas experiencias, en mayor o
menor medida y con mayor o menor acierto.

Experiencia de la Cooperativa El CEIBO
Natty Pari (Investigadora)
BOLIVIA

La Cooperativa El Ceibo se encuentra en la Zona de
Los Yungas (Departamento de La Paz) y se dedica,
principalmente, a la produccion y el comercio del
cacao y a su transformacién para la elaboracién de
chocolates. El enfoque de comercio justo asumido
por El Ceibo se corresponde con la Ley 338 de
“Organizaciones econémicas campesinas indigena




originarias, OECAS y de organizaciones econdémicas
comunitarias, OECOM para la integracién de la
agricultura familiar sustentable y la soberania
alimentaria” aprobada en enero de 2013.

Los diez principios del comercio justo a los que se
alinea El Ceibo son:

v Oportunidades para productores y productoras
econémicamente desfavorecidos y desfavorecidas.

v~ Transparencia.

v Relaciones comerciales duraderas.

v Pago de precios y salarios justos.

v~ No a la explotacién infantil.

v~ Equidad de Género.

v~ Condiciones de trabajo dignas.

v~ Promocion del comercio justo.

v Proteccion del medio ambiente.

v Preservary promoverlaidentidad de las diferentes
culturas.

El Ceibo es una cooperativa que nace en 1977
y, en la actualidad, forman parte de la misma
alrededor de 50 Cooperativas que agrupan a mas
de 1.000 familias y a un total de 100 trabajadoras
y trabajadores. En 1982 la Cooperativa crea
la estructura agro industrial y técnica para la
produccion de cacao y, posteriormente, debido a
la alta demanda internacional, El Ceibo comienza
la exportacion de cacao hacia Europa. En 1991,
la Cooperativa participa en la creacion de la
Asociacién de Organizaciones de Productores
Ecolégicos de Bolivia (AOPEB) y, en 1995, se abre a la
transformacién del cacao obteniendo, unos pocos
anos después, el Certificado FLO (Fairtrade Labelling
Organizations Internacional, por sus siglas en inglés)
de la Organizacién Internacional de Comercio
Justo. Actualmente, la Cooperativa El Ceibo esta
exportando productos certificados a Europa debido
asu alto nivel de demanda, principalmente de cacao
y su transformacién:

ElCeiboentréalmercadointernacionalaprovechando
ciertas oportunidades de contexto ademas de
sumarse al empuje del comercio justo internacional
y teniendo en cuenta la éptima gestidon de algunas
tendencias del mercado:

v~ La promocion de la alimentacion saludable,
preferiblemente libre de agroquimicos

v~ El aumento del consumo responsable

v  La preocupacion creciente por los problemas
ambientales

v La importancia de los factores sociales de las
empresas debido a la existencia de un o una
consumidora con mayor curiosidad sobre el
origen de los productos

Finalmente, la Cooperativa ha incluido diversos
aspectos para impulsar la igualdad de género entre
las familias asociadas destinando un presupuesto
para la llamada “Cartera de género” asi como para
apoyar a la Asociaciéon de Mujeres Emprendedoras
de Tucupi (AMET).

Experiencia de la Corporacion Agropecuaria
Campesina, CORACA-PROTAL

Marc Devisscher (FDH-Bélgica)
BOLIVIA

En enero de 1984, en el marco del Congreso Nacional
de Reforma Agraria organizado por la Confederacién
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(CSUTCB), se aprueban los estatutos de la Corporacion
Agropecuaria Campesina (CORACA) y, posteriormente,
el Gobierno reconoce su personaria juridica.

Un ano después, en 1985, la Federacién Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Cochabamba
(FSUTCC) crea la CORACA Cochabamba. La FSUTCC
amplia su membresia, en esos anos, con campesinos



minifundistas y ex mineros relocalizados y se propo-
ne impulsar asentamientos humanos en el Valle de
Totolima. En este marco, nace la primera CORACA
Totolima con cerca de 100 familias y cuatro asenta-
mientos comunales que, inicialmente, se dedican al
cultivo del locoto (variedad de pimiento) y su trans-
formacién por deshidratacion y molido y a la api-
cultura, ademds de a otras actividades agricolas y
ganaderas menores. En 1992, la FSUTCC reconoce la
CORACA Regional Totolima.

En 1987 se impulsa una nueva CORACA en Qhory
Mayu formada por un asentamiento humano que no
llegaba a 30 familias campesinas sin tierra originarias
de la Provincia de Ayopaya y familias mineras
relocalizadas de la Mina de Cami. Su actividad
productiva se centra también en el cultivo de locoto y
su transformacién (deshidratacion y molido) aunque
incorporan otras actividades agricolas y ganaderas.
En 1992 se constituye el sindicato de Qhory Mayu
(con su CORACA comunal).

En 1993, la FSUTCC impulsa la fusién de las experien-
cias de las CORACA existentes dando lugar a la CO-
RACA Totolima-Altamachi y a PROTAL (Productos de
Totolima y Altamachi), instancia orientada a la comer-
cializacién de los productos de la CORACA (principal-
mente, locoto deshidratado y transformado). Unos
meses mas tarde, se incorpora a CORACA-PROTAL la
zona de Mayga Monte (Municipio de Colomi).

Entre 1997 y 2007, CORACA-PROTAL institucionaliza
su estructura organizativa y de comercializaciéon en
Cochabamba (cuenta con una planta procesadora en
Tiquipaya) llegando, en la actualidad, a un volumen
anual de ventas de 20 tdelocoto en polvoy 25 tde miel.
Ademas, se han incluido algunos rubros alternativos
como el turismo rural. La organizacién cuenta con 150
familias asociadas activas cuyos ingresos, en un 50% a
75%, provienen de CORACA-PROTAL.

Los principales factores de éxito de la CORACA-
PROTAL son los siguientes:

La experiencia de "CORACA PROTAL" Trayectoria e hitos

En 2001: se concreta un sistema de control
interno (de calidad)

En agosto 2001: La Prefectura reconoce
la personeria juridica de la "Asociacidon
Agropecuaria Campesina CORACA-PROTAL"

Se va diferenciando (frascos, sachets) y
diversificando la produccion de productos
apicolas

Se incursiona en el turismo rural.

La organizacion deja de beneficiarse de
cooperacion externa para su
funcionamiento.

v El liderazgo comprometido de sus dirigentes, su
vision empresarial y su capacidad de establecer
alianzas (comerciales, técnicas, financieras).

v  La estructura jerdrquica construida paulatina-
mente en funcién de las contingencias enfrenta-

® Hacia el 2007, CORACA-PROTAL tiene
oficinas propias en Cochabamba y esta
construyendo una planta procesadora de
alimentos en Apote (Tiquipaya) para la
transformacion y envasado de sus
productos.

3T €

das (crecimiento, tecnologia, mercado, y otras) y
no por imposicién estatutaria o legal.

Respecto a las dificultades, el llamado “free riding”
junto con el“azar moral”es, seguramente, la dificultad




mas evidente de la CORACA-PROTAL; en efecto, el
oportunismo individual de los integrantes de la
CORACA debe de ser constantemente contrarrestado
por los socios para generar un cierto sentido de
organizacién. Unido a ello, una tercera cuestion
referida al equilibrio entre el beneficio de las y los
socios y la sostenibilidad de la organizacién asi como
la fuente de conflicto interno que ello genera, es
otra dificultad que el emprendimiento ha de estar
resolviendo de manera continua.

Por su parte, la diversificaciéon de riesgos, el control
social y el equilibrio entre mujeres y hombres para
la gestion de la CORACA-PROTAL son algunos de los
principales retos futuros.

Fortalecimiento de Organizaciones
Econémicas Campesinas (OECA)

Dick Commandeur (Servicio Holandés de
Cooperacion al Desarrollo, SNV)
BOLIVIA

Entre 1993 y 2005, la Cooperacién Holandesa acom-
paioé procesos de fortalecimiento de las Organiza-
ciones Econémicas Campesinas (OECA) en diversos
departamentos de Bolivia (Chuquisaca, Cochabam-
ba, Tarija y Potosi) centrandose en mejorar la compe-
titividad del productor campesino en los mercados
nacionales e internacionales y diversificando sus ac-
ciones de apoyo hacia:

v Asistencia técnica

v Capacitaciéon y acompafamiento

v Fortalecimiento organizacional

v Financiamiento

v Fondos de crédito

v~ Formulacion de proyectos

v Relacionamiento con el Estado, sociedad civil y
donantes financieros

v Disefo de estrategias comerciales

Para las familias campesinas que forman parte de la
OECA, la razén de ser de la misma se concentra en:

ROLES DE LA OECA para el productor campesino

1. Generar economias de escala para productos de los socios.

2. Facilitar un funcionamiento mas especializada y eficiente para participar exitosamente en
los mercados externos (en comparacién con la organizacion tradicional/comunitaria o el

productor individual).

3. Facilitar inversiones de mayor envergadura que a nivel individual.
4. Crear poder/voz en el mercado y en espacios de planificacion para el desarrollo econémico.

5. Anadir nuevas funciones a la produccion campesina: compra de insumos, acopio,
almacenamiento, procesamiento/transformacion, transporte, marketing.

La relacién entre OECA y economia social y solidaria
se evidencia en las formas de comercio justo que
se adoptan y en el acceso a mercados diversos
para la sostenibilidad de la organizacidon. Desde

esta perspectiva, si bien cada organizaciéon tiene
caracteristicas especiales, se comparten elementos
comunes que orientan el enfoque metodolégico
(dividido en tres fases de inicio, fortalecimiento
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y consolidacién) asumido por el proceso de Los resultados obtenidos tras el periodo de apoyo

acompaiamiento de SNV y que tienen que ver con: y acompafamiento son, a grandes rasgos, los
siguientes:

v~ Autogestion

v~ Estatutos propios y definidos v~ Las OECAsiguen funcionandoy se hadesarrollado

v Ingresos propios varias OECA mas

v Relaciones externas v Sus actividades son las mismas y tienen contratos

v~ Gestion empresarial con mercados formales

v Liderazgo v~ Aceptacion de OECA por ONG y por el Estado, lo

v Profesionalizacién que las vincula a mercados seguros

v~ Documentacién
De manera transversal se introduce el enfoque de
género en el sentido de que las OECA se conviertan  Por otro lado, las tensiones identificadas en el
en organizaciones de caracter asociativo, integradas  periodo de acomparfamiento realizado por SNV son
al mercado, con capacidad de autogestion y las siguientes:
sostenibilidad econémica y social y que actien con
equidad de género.

TENSIONES

Cumplir requerimiento y sefiales del mercado, inclusive de los mercados solidarios: cambios en tipo
y forma de produccion, control de calidad, fijacion de precios de compra a los socios.

Liderazgo hacia afuera para conseguir apoyo y mercados, y adentro para comprometer los socios.

Solidaridad y lealtad con la organizacién, revisiobn de membresia, inversiones de socios
Redistribucion en base de aportes, por igual o por entrega de productos

Profesionalizacién para mejorar gestién empresarial: prioridades propias, gente propia vs ajena,
brechas de cultura y salarios, capacidad financiera

Acuerdos con empresas privadas.
Centralizacion -descentralizacion en CIOEC: Incidencia politica y servicios
Propuestas efectivas para el desarrollo

En general, el proceso acompanado ha generado las la relaciéon entre la OECA y sus proveedores y/o

siguientes reflexiones: empleados, por ejemplo para tener un mejor pro-
ducto y reducir costos de transaccion

v Funcionamiento interno transparente y com- v  La organizacion de servicios especializados por

petitivo, y factibilidad del negocio de empresas y para las OECA y su financiamiento tiene varios
solidarias son esenciales para sostenibilidad. Las dilemas: nivel de mayor eficiencia y factibilidad,
ventajas competitivas de OECA y los pequenos subsidios, diversidad de necesidades, gestion

productores deben hacer la diferencia, como v ;La economia solidaria es un sistema (del




I ® (cniro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza

productor al consumidor) independiente o
debe vincularse e integrarse a los sistemas
econdémicos generales?

Experiencia de la Organizacion Econémica
Comunitaria de RAQAYPAMPA

Luz Maria Calvo (Instituto Socio
Ambiental, ISA)
BOLIVIA

El Pueblo Indigena Originario de Ragaypampa se
compone de 43 comunidades ubicas al sur del De-
partamento de Cochabamba, en la Provincia Mizque.
Posee una cultura eminentemente agraria, muy sofis-
ticada, con un alto grado de control de los diversos
pisos ecoldgicos y basada en sistemas poli ciclicos de
secano que demandan un alto nivel de trabajo. Ade-
mas, tras un largo proceso de elaboracién de pro-
puesta estatutaria, Ragaypampa es actualmente el
primer gobierno auténomo indigena de Bolivia. Por

otro lado, Ragaypampa posee una muy cohesionada
organizacion colectiva sindical.

A partir de la definicién de su Plan Autonémico,
Ragaypampa inicia, en 2012, el proceso de
conformacion de una organizacion econdémica
adaptada a sus caracteristicas y forma autonémica
ademas de a la urgencia de solventar las
consecuencias del cambio climatico en el territorio.
En este sentido, la OECOM creada se orienta al
logro del beneficio comunitario y se constituye
bajo los principios de participacion democratica,
solidaridad, reciprocidad y equidad. La OECOM, por
decision undnime y mayoritaria de las organizaciones
sindicales, se constituye en la instancia que garantiza
el reconocimiento de la poblacién organizada como
un actor econémico capaz de generar autoempleo,
empleo directo e indirecto y excedente, como
respuesta solidaria frente a otros modelos de
desarrollo productivo.

Los objetivos de la OECOM de Ragaypampa son los
siguientes:

OBJETIVOS

Mejoramiento de los ingresos a nivel familiar y la economia local.

Contribucidn al fortalecimiento autonomia indigena Ragaypampa

La transformacion y la generacion de valor agregado a la produccién agricola.
La Diversificacion en la transformacion de alimentos.

La busqueda y consolidacion de mercados a nivel local, regional, departamental
VAL

La promocion de una produccion ecoldgica que respete y cuide la madre tierra,
garantizandose la conservacion de los recursos naturales y la calidad de un
producto libre de agroguimicos.

Garantizar una Organizacién Econédmica Comunitaria participativa, equitativa y
democratica en su conformacion y gestion.

Promover la participacion equitativa y protagénica de las mujeres.
ZENAIDA QUISPE

Operaria OECOM
Expoindustria 2013

Contribucion a la disminucion de la desnutricién (especialmente infantil) para
mejorar las condiciones genrales de salud de la poblacidn.

Promover habitos de consumo saludables principalmente basados en los
recursos de la agrobiodiversidad local.




El proceso de toma de decisiones en la OECOM se
caracteriza por la dialéctica y la discusion sobre las
opciones posibles en cuanto a eleccion del producto
central, localizar y definir claramente el mercado para
garantizar sostenibilidad, obtencién de requisitos ad-
ministrativos y legales para el funcionamiento, precios,
cantidades y formas de produccién y otros. Las activi-
dades productivas y de transformacion involucran a la
mayor parte de las 43 comunidades que forman par-
te del pueblo de Ragaypampa y articulan las diversas
funciones de las mismas orientadas a la produccién y
la comercializacion de los productos propios.

En cuanto a los logros obtenidos en este proceso de
tres afnos, se destacan los siguientes:

v~ Haber puesto en marcha una organizacién
econdémica de manera integral

v~ Escuela de técnicos de productores

v Producto de calidad con demanda creciente

v Participacién en ferias locales, que aumenta su
participacion

Si bien, a pesar del éxito de la OECOM, varias son
las dificultades que se han visto y que es preciso
enfrentar en los proximos afos:

v~ Rotacion de autoridades y de personal en la
OECOM

v~ Limitaciones para la participacién de las mujeres

v~ Desempeno débil de la directiva

v~ Debilidades técnicas del equipo de produccion

v~ Limitaciones para atender la demanda de
produccion

v~ Superar las dificultades
comercializacion

v~ Limitaciones de capital

de produccién vy

Y, finalmente, los planteamientos a mejorar en el
futuro a corto y medio plazo, son los siguientes:

RETOS FUTUROS

1. Consolidar y ampliar el emprendimiento de transformacidn de granos de Salvia y superar las
debilidades mencionadas, de manera que se amplie la escala econémica del emprendimiento y
su impacto econémico, aprovechando la demanda.

2. desarrollar el emprendimiento econémico especifico de las organiaciones de mujeres, y fortalecer
su participacion en la gestion del conjunto de la OECOM.

3 Avanzar paralelamente en la definicion de otros emprendimientos que demandan comunidades
habitantes de las areas bajas del territorio. (produccidn e industrializacion de Miel y ulupica),

4. Avanzar con la capacitacion de técnicos locales.

5. Avanzar en el apoyo mutuo y la alianza con otras OECOMS de otras autonomias indigenas (mojocoya,

Corque, etc.)

Experiencia de Salinas de Guaranda
Gabriela Espinosa (Fundacion

INTERCOOPERATION América Latina / ic-AL)
ECUADOR

El “Salinerito” se ubica en Salinas de Guaranda,
ubicada en la Sierra de Guaranda (Cantén Guaranda)
y acoge la Corporacién Gruppo Salinas. Es una zona
con mayoria de poblacion indigena (cerca del 60%)
y con una gran diversidad ecoldgica y territorial que
comprende varios pisos ecoldégicos en un mismo




territorio. Si bien es un area con diversas posibilidades
agropecuarias, la explotacion de sal ha sido y es,
durante muchos aios, la actividad principal.

Desde el primero momento del apoyo de la coope-
racion de INTERCOOPERATION en el territorio, se ha
tenido en cuenta las siguientes cuestiones adaptan-
do los apoyos a las caracteristicas singulares del area:

v Eficiencia social prima sobre eficiencia econémica
v Se conjuga lo manual y lo técnico (incluyendo

tecnologia sencilla y efectiva)

v Se absorbe mano de obra local y se impulsa el
desarrollo de capacidades

v~ Encadenamiento productivo - procesamiento (con
normas de calidad) - comercializacion

v~ Corporacién de experiencias micro con formas
solidarias de produccién

El enfoque integral de trabajo que conjuga lo
organizativo, lo productivo y lo comercial, ha dado
lugar a una estructura corporativa caracterizada por:

Caracteristicas de la Experiencia

Instituciones miembros de la Corporacion
Grupo Salinas

Esta propuesta en proceso de
construccion, asumida
gradualmente por los actores
locales y directivos en las
actividades productivas,
financieras, educativas,
culturales y religiosas con
base comunitaria, se consolidd
con la aprobacién de la
Corporacion de Desarrollo
Comunitario "Grupo Salinas"
noviembre 2006.

Unidad de
Salud y
Educacion

CENTRO |
EXPORTACION

Las actividades productivas se concentran en
cuatro 4reas de actividad: agricola-alimentaria,
turistica, artesanal y educativa. Todas las iniciativas
que forman parte de la corporacién se identifican
con la marca “Salinerito” que ya es de referencia y,
ademas, supone una garantia de calidad en el pais
y esta profundamente identificada con la economia
social y solidaria. Las empresas que forman parte
de la corporacién transforman las materias primas
en productos agroindustriales que cuentan con un
importante valor agregado y permiten la generacion
de empleo.

JUNTA
PARROQUIAL

Y GRuUPO
 SALINAS

PRODUCTO

De forma complementaria y paralela a la actividad
productiva de transformacion, la corporacién ha
impulsado diversas infraestructuras y propuestas
formativas, tecnoldgicas, comunicativas y sociales
para las comunidades de Salinas de Guaranda.

La experiencia, con unatrayectoriade varias décadas,
muestra diversos logros alcanzados en este largo
periodo en el que se ha logrado la consolidacion de
un proceso de economia social y solidaria como tal
asi como dificultades sobre las cuales trabajar en el
futuro:
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Logros y Dificultades

Sentido de pertenencia de socios

Valores comunitarios

Socios - propietarios

Proceso participativo con afos de experiencia
Promocidn del desarrollo personal/grupal
Proyectos productivos estructurados

Personal responsable y calificado

Precios justos y productos reconocidos de calidad

Mejora en infragstructura, servicios basicos y
tecnologias para la produccion

Acceso a créditos productivos

El mayor reto de futuro que presenta la corporacién
es el de mantener, mas alla del logo y de su atractivo
para los clientes que consumen los productos
comunitarios, la fuerza y la autenticidad de los
valores que “Salinerito” ha representado a lo largo de
mas de cuatro décadas de historia. Por otro lado, se
hace prioritario mantener la calidad de los productos
y establecer un buen y adecuado retorno de la
ganancia de las ventas a la comunidad.

{Como dialogar la economia desde las
mujeres sin perdernos?

Ela Pérez (UNMSM)
PERU

La experiencia muestra el proceso de conformacion
y transformacion de cooperativas cafetaleras que
incluyen diversas organizaciones ubicadas en la
selva amazoénica de Peru, incluidas en el espacio
del comercio justo y que poseen la singularidad de
que han creado espacios especificos para impulsar

e Realidad y complejidad de la zona

® Comunicacion insuficiente (vias de acceso
y acceso a internet)

Alta inversion para el acceso a la tecnologia

Intereses creados por falsos dirigentes de
la zona

Tendencia a valorar el ingreso monetario
particular antes que el bien comunitario

Empaque, etiquetado y semaforizacion

los derechos de las mujeres y su participacién en las
actividades productivas y sociales.

Las cooperativas se vinculan a la Coordinadora
Nacional de Pequefos Productores de Comercio Justo
y muchas de ellas tienen mas de 50 afos de trabajo
en el territorio; estas asociaciones cooperativas no
solo se dedican a la recoleccion y acopio del café
sino también a su transformacién y a la propuesta
de finanzas solidarias dirigidas hacia sus asociadas y
asociados y que son especialmente impulsadas por
los comités de mujeres insertos en las mismas.

En el territorio donde se ubican las cooperativas
confluyen colectivos humanos con distintos
bagajes ya que es un territorio de alta colonizacion
y movimientos migratorios; ademas, en esta zona
hay poblacion ancestral indigena: por tanto existen
diversidades intergeneracionales e interculturales.
Por otro lado, en este territorio se vivi6 mucha
violencia politica y muchas cooperativas y las
mujeres asociadas a las mismas, sufrieron impactos
profundos.




Analizar la posicién de las mujeres en estas
organizaciones cooperativas implica una nueva lente
deinvestigacion desde el espacio universitario ya que
supone potenciar las identidades de las poblaciones,
de las mujeres cafetaleras y de las mujeres
investigadoras de forma conjunta. La propuesta, en
este caso, es facilitar un encuentro entre quienes

se encuentran en el territorio y quienes estan en la
academia y, para ello, se crea el Consejo Social del
Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular
impulsado por la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad Mayor de San Marcos. Este espacio
impulsa las siguientes cuestiones:

Estrategias y acciones para consolidar procesos...

a estudiantes y docentes.

Con el Consejo Social acciones coorganizadas y firma de convenios especificos. Involucrando

Documentos de recuperacion de memoria elaborados constituyendo grupos interdisciplinarios

Articulacion de curso de planes de estudios de escuelas académico profesiones con consejo

social. (entre ellas practicas pre profesionales de trabajo social).

Animar tesis de pregrtado.

Voluntariado universitario

Promover conversatorios, seminarios, foros

Alimentacion del portal Observatorio de ESSP.

Entre otras...

Es importante, igualmente, considerar que el tra-
bajo con las mujeres en las cooperativas tiene una
serie de particularidades que, ademas, implica cues-
tionar enfoques epistemoldgicos, metodoldgicos,
eleccién de temas de estudio, etc. Distanciarse de
la propuesta epistemoldgica hegemonica significa,
entre otras cuestiones, superar la herencia positivis-
ta, cuestionar la vision homogeneizante del “sujeto

Elaboracién de micro documentales y reportajes.

econémico Unico”, superar la vision androcéntri-
ca, incluir la perspectiva epistemoldgica feminista
e identificar procesos y mecanismos econémicos
(aunque se den en el marco de las economias soli-
darias) que mantienen y perpetian el statu quo de
las relaciones patriarcales en el sentido de que no
modifican las relaciones de dominacién entre hom-
bres y mujeres.



 CONCLUSIONESDELAMESA 1

v~ Los aprendizajes ocurren en la realidad no en

los espacios tedricos; por ello, las soluciones
deben resolverse con las y los actores partien-
do de experiencias y procesos concretos. Es
importante, en este sentido, conformar masa
critica que proporcione sentido a las formas
economicas diferentes a la hegemonica capita-
lista con el fin de poder pensar en economias
nacionales plurales

Las instituciones deben apoyar el desarrollo de las
organizaciones pero teniendo mucho cuidado de
no imponer. Al mismo tiempo, las organizaciones
deben reproducir relaciones democraticas e
igualitarias en términos de relaciones de género
Los tiempos para impulsar y consolidar procesos
econdmicos alternativos son largos ya que es
preciso construir tanto identidad de grupo como
identidad colectiva principalmente en aquellos
territorios en que se conjuga la posibilidad de
establecer relaciones productivas y/o comerciales
entre diversas unidades econémicas

Por otro lado, también resulta importante
preguntarse cdmo se piensan las otras formas de
hacereconomia: jen contraposicidonalaeconomia
capitalista o en el marco de la economia plural?

v Igualmente, un reto compartido es el que se

refiere a cdmo no perder identidad ni valores a
partirdelmomento en quelasiniciativas solidarias
y comunitarias se incluyen en las dindmicas del
mercado tradicional capitalista

Es importante rescatar y dar valor a las experien-
cias que se desarrollan en cada uno de los paises
para poder aprender de las mismas

Las experiencias que se han mostrado en la Mesa
1 tienen algo en comun: promueven la incor-
poracion de las organizaciones econémicas y/o
comerciales en el mercado convencional capita-
lista. Desde esta evidencia, es preciso reconocer
que todavia no se han creado experiencias que
promuevan nuevos circuitos mercantiles plurales
y no capitalistas. No obstante lo anterior, es evi-
dente que hay grupos pequenos de consumido-
res y consumidoras que, de manera conjunta con
productores y productoras, construyen mercados
de consumo éticos.

En este sentido, se propone que la universidad
pueda ser un centro que vincule el comercio
ético con la produccién econdémica solidaria si
bien construyendo espacios diversos multiples
en los que participen tanto las y los protagonistas




de las experiencias cuanto las y los tedricos v~ Uno de los principales desafios consiste en

de las economias alternativas y plurales traducir los valores y las propuestas tedricas en
v~ Es importante reflexionar acerca del papel de la experiencias y procesos concretos: huir de la
academia para el impulso y apoyo a procesos I6gica vertical de aprendizaje para aprovechar
econdémicos alternativos al modelo capitalista los aprendizajes existentes en los territorios que

hegemonico permitan el intercambio colectivo




MESA2

. “ESCENARIOS URBANOS Y-PERIURBANOS:
EXPERIENCIAS Y:PRACTICAS DE ECONOMIA
SOCIALY SOLIDARIA”

Panelistas

Bolivia: Maria Esther Ibdnez (CPMGA), Luis Antezana
(ECOSOL/SINERGIA), Roxana Dulén (Fundacion Pasos)
y Alicia Canaviri (MESyCJB)

Colombia: Graciela Quintero (Mesa Unza Ua)
Peru: Luis Montoya (UNMSM)
Pais Vasco: /bon Antero (Mundukide)

Moderadora
Natalia Résimont (Barrios del Mundo)

Enfoque de la Mesa

Las presentaciones que se muestran a continuacion
exponen una gama de experiencias diversas de
economia social y solidaria que se desarrollan en
escenarios urbanos y periurbanos con caracteristicas
de marginacién y cierto grado de vulnerabilidad en
términos de acceso a servicios publicos y sociales,
condiciones de habitabilidad y dificultades de acceso
al mercado laboral formal; en este sentido, algunas
de las experiencias surgen de ambientes laborales
eminentemente informales.

Por otro lado, algunas de las propuestas presentadas
en la Mesa 2 tienen como protagonistas a las mujeres
de manera exclusiva si bien otras son experiencias

mixtas en las que parece hacerse un esfuerzo por
incorporar principios de igualdad entre los géneros
en los procesos econdmicos solidarios y comunitarios.

Las conclusiones de la Mesa 2, como podran ver al
final de este capitulo, hacen referencia a la necesaria
articulacién entre las corrientes de la economia social
y solidaria y la economia feminista para incorporar
los principios de igualdad y equivalencia en las
experiencias productivas que toman como referencia
ambas corrientes y que tienen como protagonistas a
las mujeres y a los hombres que viven en territorios
urbano y periurbanos.

Modelo de intervencion en articulacion
comercial con enfoque de economia
solidaria: Experiencia de Mama Rawa
Maria Esther Ibanez (CPMGA)
BOLIVIA

El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza
(CPMGA) es una institucién de apoyo a las mujeres
de El Alto e iniciO su trabajo en economia solidaria a
partir del apoyo a grupos de mujeres en sus iniciativas
asociativas econémicas. El apoyo técnico y financiero
fueacompanadoporunenfoqueclarodeemancipacién
de las mujeres como sujetas de derechos. Las




propuestas econdmicas apoyadas por el CPMGA han
sido muy diversas: desde emprendimientos de carpas
solares, transformacién de alimentos (mermeladas),
guarderias comunitarias, fabricacién de escobas,
produccién y transformacion de textiles, produccion
de encurtidos, etc. La caracteristica comun en todas
ellas es que se conforman con pardmetros y principios
de solidaridad, complementariedad y reciprocidad.

Tras varios anos de apoyo a los emprendimientos aso-
ciativos, la evidencia del problema de acceso al mer-
cado se hace mas fuerte: asegurar la sostenibilidad
depende directamente del potencial de venta de los
productos. Por ello, el CPMGA se propone, en 2007, im-
pulsar la creacién de un espacio asociativo que reuniera
a mujeres artesanas de los diversos emprendimientos
en torno a una experiencia de comercializacién y venta
que se suma a la de produccién y transformacion.

Los principios de la propuesta fueron:

v~ El enfoque de la economia solidaria y el comercio
justo

v~ El fortalecimiento a los emprendimientos de
mujeresy, posteriormentedelosemprendimientos
familiares (en una fase mas actual se conté con
mujeres productoras individuales)

v~ La capacitacion de las emprendedoras a partir de
una escuela de formacion

v~ Lavaloracién de la cultura

v~ Lainnovacién de los emprendimientos

Respecto de los logros obtenidos, se destacan los
siguientes:

v Haber validado un modelo de gestiéon en la
comercializacién bajo principios de comercio justo

v~ Haber implementado un programa de fortaleci-
miento de las iniciativas asociativas

v~ Haber generado una cultura de permanente
innovacion en el sector artesanal y asociativo

v~ Haber promovido la participacién permanente y
comprometida de las productoras articuladas a la
experiencia Mama Rawa

v~ Haber generado alianzas entre las productoras

Por el contrario, el CPMGA ha identificado las
siguientes dificultades:

v~ Debilitamiento constante de la experiencia por la
salida de grupos fortalecidos

Incremento constante de competencia alternativa
Poco involucramiento de las dirigencias en la
gestién de la iniciativa

Dependencia de una institucién

Poca claridad en torno al futuro de la iniciativa
Politicas gubernamentales poco adecuadas
Costos operativos elevados

Definiciones tardias en cuando al destino de la
iniciativa

CCCCC (K«

Finalmente, los desafios de futuro en términos de
alcances y retos, son los siguientes:

Alcances y retos futuros

@ Desarrollar la capacidad de gestion de las organizaciones asociativas

e Continuar trabajando en torno a la incorporacién del enfoque de economia solidaria al interior de los

grupos
Fortalecer la conformacién de redes

Articular a las redes a movimientos mayores que contintien dandoles soporte
Fortalecer el trabajo de certificacion de los grupos para canalizar nuevos segmentos de mercado
Fortalecer a las productoras en la exigibilidad de sus derechos



La economia solidaria, otra economia
es posible

Luis Antezana (ECOSOL/SINERGIA)
BOLIVIA

La Plataforma ECOSOL (Economia Solidaria) en Bolivia
estd conformada por cuatro organizaciones que
actuan en forma de red; sus planteamientos se basan

en posibilitar nuevas formas econémicas alternativas
al libre mercado haciendo que las personas se
conviertan en el centro de la actividad econémica.
De esta forma, la solidaridad en la economia se
construye alrededor de profundizar las relaciones
humanas construyendo lazos de apoyo mutuo.

Desde esta perspectiva, la Plataforma ECOSOL apoya
diversas iniciativas singulares de economia solidaria
como las que se muestran a continuacion:

Practicas de Economia Solidaria

® |as cooperativas mineras del Sur forman sistemas de trabajo Comunitario con Chancadoras

Mujeres Palliris

e La Federacion de Constructores de Chuquisaca forman Grupos de Trabajo Comunitario y participa

en Licitacioens publicas y privadas

e Los artesanos Metalmecanicos adquieren préstamos para mejorar sus instrumentos de trabajo

La propuesta general de ECOSOL se dirige a pobla-
cién desplazada y en condiciones de vulnerabilidad
apoyando experiencias productivas de artesanos
gremiales, trabajadores informales y cooperativistas
de forma que se fomente la cultura asociativa, la or-
ganizacién social y productiva, la formacién huma-
nistica y la capacitacion técnica a partir de diversas
acciones como brindar asesoria administrativa, finan-
ciera y comercial, fomentando el empleo digno, la
proteccidn y seguridad social.

En este sentido, los planteamientos concretos de
ECOSOL son los siguientes:

v~ Fortalecer la cultura asociativa fundamentada en
el humanismo integral y expresado en los valores
de la solidaridad, la cooperacién, el trabajo digno,
la ayuda mutua, la ética, la democracia, la equidad,
la justicia, la autogestioén, la convivencia y la paz.

v Identificar la poblacion e implementar programas
de formacién  humanistica, capacitacion
productivay asesoriaen procesos de organizacién
social y empresarial asi como su dignificacién
material y espiritual.

v~ Formary capacitar a lideres, dirigentes y gestores
comunitarios responsables de dinamizar vy
conducir los programas y proyectos de desarrollo
integral impulsados por la Plataforma ECOSOL.

v~ Sensibilizar a alcaldias, Concejos Municipales,
parroquias y otros para ampliar el compromiso
con la Plataforma ECOSOL.

v~ Gestionar apoyos econémicos y técnicos para el
financiamiento de actividades sociales y créditos
para los proyectos productivos ejecutados por
las empresas comunitarias solidarias en los
municipios.




Experiencia del Movimiento de Economia
solidaria en el trabajo asociativo de
recolectoras de residuos sélidos: politicas

publicas que reciclan vidas
Roxana Dulén (Fundacion Pasos)
BOLIVIA

En la ciudad de Sucre, mujeres, niflos y nifas recogian
basura para incrementar sus ingresos a partir de la
recoleccién en basurales clandestinos en las noches
y ocultando su identidad.

La experiencia que se presenta se propuso hacer
visible el trabajo de las mujeres recolectoras de
basura generando organizacion para su trabajo con
elfindemejorarsus capacidadesde negociacion para
la venta de su recoleccién asi como sus condiciones
laborales. De igual forma, el proceso pretende
dignificar el trabajo de las recolectoras como

RESULTADOS LOGRADOS

colaboradoras en el cuidado del medioambiente.
Este trabajo culmina con el reconocimiento de las
mujeres recolectoras-recicladoras a partir de la
certificaciéon de su trabajo por parte del Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre.

La generacién de un ambiente favorable para las
mujeres recolectoras-recicladoras, tanto en el trabajo
como en el hogar, era necesario para hacer evidente
el trabajo de éstas, principalmente por su caracter
semi-clandestino, nocturnoy en absoluto reconocido
por la poblacion sucrense. La conformacion de las
dos asociaciones (Ciudad Blanca y Sucre Limpia)
supuso la posibilidad de conformar un espacio que
aglutina a mujeres en situaciéon de vulnerabilidad;
por otro lado, desde las asociaciones se acerca a
las mujeres a las reflexiones sobre las relaciones
de género. Finalmente, el programa no solo ha
trabajado en la dignificacion y visibilizacion de las
mujeres recolectoras-recicladoras sino que también
ha aumentado el nivel de ingresos de las asociadas:

e 2 Asociaciones conformadas: CIUDAD BLANCA y SUCRE LIMPIA

80 personas, 75% son mujeres, entre 41 y 65 afios, poblacion migrante del area rural,
40% son analfabetas, 50% ha cursado alguno de los cursos del ciclo basico. Ninguna es

bachiller.
2Centros de acopio funcionando

200 TN de residuos sélidos que dejan de llegar a los botaderos municipales
Ingreso promedio triplicado para recolectoras que trabajan entre 6 a 8 horas/dia (400a

1.2008s.)

e 30 barrios de la ciudad de Sucre, mas de 5000 familias atendidas con un servicio de

recoleccion de Residuos

® 27 Empresas comprometidas con las recolectoras bajo la metodologia de "Amigos de las
Recolectoras".




Hace aproximadamente un ano y medio, a través
de la Fundacion Pasos, se genera una alianza entre
las dos asociaciones y las empresas proveedoras del
desayuno escolar en el Municipio de Sucre, dirigida a
recolectar los residuos generados por las segundas.
Ademds de que las condiciones de negociacion
fueron altamente favorables para las asociaciones de
recolectoras-recicladoras, se logra un reconocimiento
del trabajo de éstas y la posibilidad de que puedan
convertirse en capacitadoras sobre la importancia
de la limpieza del espacio publico para alumnas y
alumnos de unidades educativas de la ciudad.

Los actores vinculados a esta experiencia piloto son
la Direccion Municipal del Desayuno Escolar, las
asociaciones de recolectoras recicladoras (apoyadas
por la Fundacién PASOS) y las empresas proveedoras
de alimentos para el Programa del Desayuno Escolar.

En la actualidad, si bien existen retos particulares en
cada uno de los actores vinculados a la experiencia,
se identifica un reto comun que consiste en acercar el
sistema productivo a los parametros de la economia
social y solidaria:

RETOS

El Movimiento de Economia Social Solidaria
Comunitaria y Comercio Justo (MESyCJB)

Alicia Canaviri (MESyCJB)
BOLIVIA

El Movimiento de Economia Social, Solidaria,
Comunitaria y Comercio Justo de Bolivia (MESyCJB)
estaformado por 140 organizacionesytiene presencia

en cuatro departamentos del pais (La Paz, Santa
Cruz, Tarija y Oruro); del total de organizaciones del
Movimiento, un 80% estd conformado por mujeres
(muchas de ellas jefas de hogar) y un 20% son mixtas.
Las actividades de las organizaciones que forman
parte del Movimiento se centran en la produccién de
alimentos, la artesania (principalmente trabajada por
las organizaciones de mujeres), el textil y la medicina
natural, entre otras.




Inicialmente el MESyCJB estaba conformado por
grandes organizaciones como la Cooperativa El
Ceibo o AOPEP, entre otras, quienes impulsaron este
espacio. Posteriormente, se suman al Movimiento
organizacionesde muydiversaindole, principalmente
a partir de 1995, afio en que se realizd en Bolivia el |
Encuentro de Economia Solidaria y Comercio Justo
impulsado por la Red Nacional de Comercializacion
Comunitaria. Las organizaciones se comprometieron
a formar redes de economia solidaria impulsando
ampliamente el Movimiento si bien el trabajo mas
intenso y dindmico se desarrolla entre los afios 2005
y 2007.

Actualmente en MESyCJB participan organizaciones
de tamano variable (pequefas y medianas) y con
organizaciones de muy diversa indole que trabajan
también en areas periurbanas de las ciudades de La
Pazy El Alto; ademas, cuenta con personeria juridica,
lo que le posibilita una interlocucién directa con
el Estado ademds de la posibilidad de contar con
apoyos financieros. En este sentido, el Movimiento
ha desarrollado una campana informativa particular
con las instituciones publicas con competencias en
cuestiones de esta indole para generar una mayor
comprensién sobre el significado de la economia
solidaria y del comercio justo.

El movimiento de la economia social y solidaria no
es una practica traida de afuera sino que las organi-
zaciones de las comunidades aymaras la practican
ancestralmente a través de ciertos mecanismos de
solidaridad como el ayni y la minka o las ferias de
productos. Por otro lado, es importante reconocer
que en las zonas periurbanas de La Paz y El Alto,
estas practicas de economia solidaria se siguen
manteniendo entre las poblaciones migrantes
manteniendo cierta identidad comunitaria que se
traslada a la forma y los modos de funcionamiento
de sus organizaciones. Por otro lado, se da especial
importancia al mantenimiento de la singularidad
de los productos ya que ello implica, a su vez, el

mantenimiento de la identidad de las organizacio-
nes de productoras y productores aun en el espa-
cio urbano.

Para los dos afnos siguientes, el MESyCJB espera
consolidarse a través de ampliar su presencia en
el contexto nacional para fortalecer la logica de la
economia social y solidaria en el pais; para ello, se
hace fundamental fortalecer a sus organizaciones
de base para el vivir bien. El MESyCJB cuenta con un
Plan Estratégico asi como con el disefo de acciones
diversas para empoderar a las organizaciones aliadas
en la filosofia de la economia social y solidaria a
partir de acciones de produccién, capacitacion,
investigacion o certificacion, entre otras.

Experiencia de la Cooperativa San Hilarion
¢Una experiencia de economia social y

solidaria en escenarios urbanos de Peru?
Luis Montoya (UNMSM)
PERU

La gran urbanizacién ocurrida en Peru en los ultimos
anos, ademas de ser de tipo altamente acelerado, se
caracteriza por haber sido excluyente y por haber
generadograndes bolsas de marginacién conformadas
por una poblaciébn que cuenta con dindmicas
relacionales que contienen elementos de reciprocidad
y solidaridad. Segun Quijano (2011), estas relaciones
se conforman como un polo marginal de la economia
porque lo que esta en el centro de su planteamiento es
lo que ocurre con la fuerza de trabajo de trabajadores y
trabajadoras que no logran vender la misma al capital
y, especialmente, qué actividades emprenden, cémo
las organizan y qué territorios las albergan.

Como alternativa al modelo de producciény mercado
capitalista, Coraggio sefiala que la economia social y
solidaria es una forma de producir sociedad (no sé6lo
utilidades econdmicas) ya que genera valores de uso



para satisfacer necesidades de las personas y de sus
comunidades y no estd orientada por la ganancia y
la acumulacién de capital sin limites. En este mismo
sentido, volviendo nuevamente a Quijano (2011), la
cooperativa se presenta como una de las instituciones
centrales y diferenciadas de las empresas capitalistas
principalmente porque sus agentes se identifican,
explicitamente, con un sistema de autogestién de
trabajadores y trabajadoras, de su fuerza de trabajo,
de los instrumentos de produccién, de los recursos
u objetos de produccién y de los productos. En
este sentido, el planteamiento cooperativo se ubica
ideolégica y politicamente en contraposicién al
modelo de produccién capitalista.

La Cooperativa de San Hilarién (Distrito de San Juan
de Lurigancho) cuenta con 31 afos de antigliedad y
se centra, principalmente, en actividades de ahorro y
crédito. San Hilarién es una cooperativa reconocida
y con un fuerte posicionamiento a nivel local no sélo
por los servicios financieros que brinda (que la banca
comercial no brinda) dando préstamos de pequena
escala (350 a 900 ddlares) y de mayor escala (6,500 a
25,000 ddlares) sino también por la labor educativa
y cultural asi como por su intervencion en procesos
participativos desarrollados en el distrito de San Juan
de Lurigancho. Actualmente cuenta con un capital
de mas de tres millones y medio de délares. Una
cuestion de interés en la experiencia de San Hilarion
es la participacion de las mujeres:

Protagonismo de las mujeres

Es importante anotar la preocupacion, en el discurso formal de la cooperativa, en los procesos
de formacion de dirigentes mujeres; pero que contrasta con los cargos directivos asumidos por

ellas y que son muy pocos.

Sin embargo, es importante anotar el surgimiento de un ndcleo importante de dirigentes mujeres
que posee un rol protagénico no formal; pero que si posee un rol protagénico no formal; pero
que si posee capacidad de decision efectivo sobre las decisiones de la cooperativa, porque los
servicios financieros estan relacionados sobre todo con la blsqueda de soluciones sustentaada
en conocimientos practicos producidos desde la vida cotidiana de las familias.

Respectodelastensionesy desafios delaCooperativa,
es importante mencionar los siguientes:

v El desarrollo de la experiencia ha generado una
tension interna entre el proceso de especializacién
de los servicios financieros brindados y los
principios cooperativistas (como apuestas éticas y
politicas) inspiradores iniciales de la experiencia.

v Esta tensién adquiere una expresién generacional
porque los equipos tECNICOS especialistas de la
Cooperativa, conformados sobre todo por gente
joven, enfatizan la eficiencia y la ganancia como

objetivos de la Cooperativa mientras que la preo-
cupacién de los equipos directivos (personas adul-
tas) se dirige a mantener la solidaridad y la coope-
racidn como valores cooperativos fundamentales.

Las principales conclusiones sobre la experiencia se
pueden enumerar como sigue:

v~ La Cooperativa San Hilarién es una institucion
auténoma de principios cooperativistas y
sustentada en relaciones econédmicas y sociales
gue no pueden reducirse a relaciones capitalistas.




Nace para resolver necesidades inmediatas y
produce conocimientos practicos dirigidos a
atender necesidades y demandas de poblacién
migrante marginalizada.

La experiencia se ha convertido en un mecanismo
de facilitacion del acceso a servicios financieros
a un sector econémico social desatendido por
la banca comercial. Puede apelarse, por ello, a
la nocién de institucion reciproca creada en un
contexto de mercado capitalista.

La experiencia permite deducir que el despliegue
de la individualidad, a partir de unidades
econdmicas de pequefa escala, no tiene por qué
estar en contradiccién con el establecimiento
de relaciones econémicas y sociales donde la
racionalidad del mercado capitalista no es la
Unica sino que viene acompana de otras como la
cooperacién y la reciprocidad.

Experiencia de Mondragon
Ibon Antero (Mundukide)

PAIS VASCO (ESTADO ESPANOL)

Mondragén, territorio con una fuerte cultura de
trabajo comunitario, se encuentra en el Pais Vasco,
en la frontera de Francia y Espafa. La experiencia
cooperativa nace en el contexto de la postguerra
(principios de los afios 50), en una sociedad profun-
damente dividida politicamente y bajo el liderazgo
del Padre Arizmendiarrieta con nuevas ideas, y que
ensefa a jovenes sobre los principios de la iglesia. En
1943 se funda la Escuela Profesional Politécnica (hoy
la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Mondra-
gon), en 1956 nace la primera cooperativa (ULGOR) y
en 1959 la primera Caja Laboral, en 1968 se funda la
primera cooperativa exclusivamente conformada por
mujeres (actualmente esta Cooperativa cuenta con
alrededor de 4.000 mujeres asociadas) y, en 1987, se
celebra el Congreso de Cooperativas de Mondragén.
La creaciéon final de la Corporacidon Cooperativa de
Mondragén se produce en 1991. Actualmente, Mon-
dragén es un grupo empresarial integrado por 260
cooperativas autonomas e independientes, con filia-
les y delegaciones cooperativas en 41 paises y ventas
en mas de 150 paises. La Corporacién Mondragén
aglutina a mas de 74.000 personas y se estructura de
la forma siguiente:

CONGRESO

Comisién Permanente
Consejo General

"y

1zaclion

Grupo
Financiero

Organ

Grupo Industrial

Automovil Chasis y Powertrain
CM Automovilistica
Automatizacion Industrial
Componentes
Construccion
Transporte Vertical
Equipamientos
Hogar
Ingenieria y Servicios
Maquinas - Herramientas
Sistemas Industriales
Utillajes y Sistemas

Grupo

Distribucion

Centros de Investigacion y
Desarrollo y Formacion




SISTEMATIZACION DE LOS AVANCES Y DESAFIOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

La transformacién de la concepcion de la empresa
(capital vs trabajo) y la justicia social son las dos
principales premisas ideoldgicas que llevaron a la
conformacién de las cooperativas en Mondragén
en la idea de que era posible modificar el sentido
de empresa (capitalista) a partir de estructuras
sociales basadas en el ser humano; de esta forma,
el cooperativismo de Mondragdn considera a la
empresa como un elemento transformador de la
sociedad y de las relaciones entre capital y trabajo.

Las principales cuestiones que definen el cooperati-
vismo en Mondragén son las siguientes:

v Equilibrio entre eficacia empresarial y valores
cooperativos (cultivar valores cooperativos, nutrir
aspectos ideoldgicos, promover proyectos socio-
empresarial con identidad, entre otros)

v Institucionalizacion de los valores originales
(alimentar,reavivaryactualizarpermanentemente
el sentido cooperativo)

v~ Intercooperacion (auto dependencia en la
interdependencia y mantenimiento de reglas
firmes de pertenencia al grupo)

v~ Democracia empresarial (soberania del trabajo y
corresponsabilidad del socio, labor comunicativa 'y
revision permanente del modelo de gobernanza)

v Integralidad de la propuesta (industria, consumo,
educacion, finanzas, agricultura, investigacion,
servicios y comunidad que se auto-organiza)

[
Y PROPUESTA DE INCLUSION DEL ENFOQUE DE GENERO o

v~ Transformacién social como objetivo (modelo
y motor de desarrollo local, generaciéon de
empleo ante maximizacién del capital, reparto
equitativo de la riqueza y existencia de fondos
de Obras Sociales

Emprendimiento de Mujeres
Recicladoras en Bogota
Graciela Quintero Medina (Recicladoray

Trabajadora Comunitaria)
COLOMBIA

Elreciclaje en Colombia se desarrolla en dreas urbanas
desde mediados del siglo XX como una alternativa
para personas en situaciébn de marginacion y
campesinos migrantes ya que provee de ciertos
niveles de subsistencia frente a las carencias del
mercado laboral. Por sus caracteristicas singulares,
el reciclaje se considerado una actividad de muy
poco nivel porque se la relaciona directamente
con la basura. A las personas que viven de esta
actividad no se les paga por el esfuerzo o las horas
de trabajo invertido sino por el peso de los desechos
recuperados; normalmente, el pago se corresponde
con un pequefo porcentaje de las ganancias y se
da al trabajo recolector-reciclador muy poco estatus
laboral.

Emprendimiento de Mujeres Recicladoras en Bogota




Los hombres y las mujeres recolectoras-recicladoras
de Bogotad comenzaron a organizarse a mediados de
los afos 80 para luchar por el reconocimiento de sus
derechos laborales; actualmente, el colectivo forma
parte del sistema de recoleccidn y reciclado. De igual
forma, el proceso organizativo se orientd a solicitar
politicas publicas afirmativas que contemplaran el
acceso a la educacion, la creacién de espacios de
cuidado de nifios y nifas, el reconocimiento de su
papel como agentes medio ambientales y el pago de
una tarifa por el reciclado de material aprovechable;
esta tarifa, a su vez, ha contribuido a fortalecer a las
organizaciones de recicladores y recicladoras.

La Organizaciéon de Mujeres Recicladoras de Bogota
es excepcional en el ambito de la recoleccién-
reciclado ya que la mayoria de las organizaciones
son eminentemente masculinas y tenian un control
mayoritario del mercado y la comercializacién de los
productos reciclados. Por ello, esta organizacién ha
tenido que desarrollar acciones extraordinarias para
lograr el reconocimiento de su trabajo. Lo singular de
esta organizacion es que, de alguna forma, fue hecha
a la medida de las mujeres: respeto a los horarios de
las mujeres, formacion especialmente dirigida a las
mujeres, reglamentos elaborados por mujeres para
las mujeres, etc. La organizaciéon tomé en cuenta los
planteamientos de la economia del cuidado e incluy6
la perspectiva de género en su configuracion.

Existe, entonces, una gran diferencia entre las orga-
nizaciones recolectoras-recicladoras de mujeres y
de hombres; en primer lugar, las organizaciones de
hombres obtienen mayor nivel de productividad ya
que las necesidades de cuidado se encuentran cu-
biertas por otras personas, principalmente, mujeres.
En segundo lugar, las organizaciones de mujeres tie-
nen mayor capacidad organizativa y mayor flexibili-
dad para la adaptacion de los trabajos a los horarios
ademads de haber emprendido acciones complemen-
tarias de tipo solidario, por ejemplo, la “bolsa comun”.
En tercer lugar, aprovechando el espacio organiza-
tivo, las mujeres estan profundizando en el conoci-
miento de sus derechos sin adoptar un papel de vic-
timas sino de sujetos activos y dignos, con capacidad
de propuesta acorde con sus necesidades. En cuarto
lugar, la organizacién ha permitido que las mujeres
miembro tengan mayor presencia en la Red de Reci-
cladores de Bogot4, dominada por la presencia y el
liderazgo masculino, mejorando la presencia publica
y politica de las mujeres. En quinto lugar, una cues-
tion peculiar es la alianza con otras organizaciones de
mujeres, tanto de la ciudad cuanto del pais.

El gran reto para la Organizacion de Mujeres
Recicladoras de Bogotd es profundizar la formacion
y la capacitaciéon y ampliar la referencia sobre
los modelos de economia social y solidaria que
incorporen la perspectiva de género.



- CONCLUSIONES DELAMESAZ

v~ Es importante reconocer la necesidad de activar

el compromiso de los hombres que participan en
actividades de economia social y solidaria para
hacerse cargo de los trabajos reproductivos y de
cuidado con el fin de mejorar el equilibrio entre
las actividades de éstos y de las mujeres.

La participacién de las mujeres en los
emprendimientos de economia social y solidaria
depende del grado de conciliaciéon entre las
actividades del cuidado de la familia y el trabajo
productivo. En este sentido, las asociaciones
de economia social y solidaria con enfoque
de género deberian garantizar un ambiente
solidario con las mujeres, flexibilizando los
horarios de trabajo y haciendo compatible el
trabajo laboral con el trabajo familiar.

En este mismo sentido, el proceso de
incorporacién de la igualdad entre los géneros
pasa por planificar y trabajar para modificar las
relaciones desiguales de poder entre hombres
y mujeres. De forma paralela, es necesario
transformar las politicas publicas desde las bases
sociales para que respondan a los principios de la
igualdad entre los géneros.

Los emprendimientos urbanos se acercan mas al
mercado convencional capitalista pero la prioridad

no es contraponer éste al mercado solidario sino
crear un ambiente de trabajo con caracteristicas
solidarias cooperativas y comunitarias.

v Por otro lado, es prioritario que las experiencias

econdmicas que se promuevan sean solidarias
y centradas en las necesidades humanas. Si
estas experiencias se conciben como empresas
solidarias es porque se plantea en ellas un cambio
de paradigma asi como un cambio de paradigma
en las y los consumidores hacia un modelo de
consumo mas responsable y consciente con el fin
de poder generar relaciones comerciales justas.
La economia social y solidaria también estd ligada
alarelacién entre la oferta y la demanda; por ello,
los emprendimientos todavia mantienen légicas
capitalistas en su accionar.

Indudablemente, los procesos de construccién y
consolidaciéon de emprendimientos de economia
solidaria son largos y no se encuentran exentos de
diversasdificultades tantointernas (organizativas)
cuanto externas (politicas publicas, normativas).
En estos procesos, es fundamental lograr
mantener el compromiso de las personas que
forman parte de losemprendimientos asociativos.

v Finalmente, algunos de los desafios que se

presentan para los emprendimientos de




economia social y solidaria en territorios urbanos
serian los siguientes:

v~ Visibilizar y valorar el trabajo de las mujeres

v~ Trabajar para desestructurar la divisién sexual del
trabajo

v~ Aportar respuestas y elaborar estrategias por
luchar contra la triple jornada laboral

v~ Proponer entre

mayor corresponsabilidad

hombres y mujeres

v~ Profundizar las redes y avanzar en el compromiso
con la igualdad entre los géneros

v~ Continuar con la abogacia para transformar las
politicas publicas orientadas a facilitar iniciativas
de economia social y solidaria con perspectiva de
género

v~ Para hablar de empleo digno hay que generar
posibilidades de salario minimo que pueda dar
acceso a la proteccion social



MESA 3

MARCOS NORMATIVOS Y-DE POLITICAS
PUBLICAS DE ECONOMIA SOCIALY SOLIDARIA E
INCLUSION DE LA EQUIDAD DE GENE;RO” '

Panelistas
Bolivia: Fernanda Wanderley (CIDES-UMSA) y Fabiola
Cruz (MDPyEP)

Ecuador: Jhonny Jiménez (MESSE-UCE)
Peru: Raul Luna GRESP-RIPESS INTERCONTINENTAL)
Pais Vasco: Carlos Pérez de Mendiguren (HEGOA/UPV)

Moderador
Didier Petre (Wereldsolidariteit-Solidarité Mondiale)

Enfoque de la Mesa

Para la adecuada proyeccién de las propuestas de
economia social y solidaria asi como para la inclusién
de la perspectiva de género en las mismas, es
fundamental tener en cuenta el marco normativo
nacional asi como el desarrollo de politicas publicas
en los paises en favor de esta perspectiva econdomica
gue supone una alternativa consciente y plausible a
los modelos capitalistas hegemonicos.

La Mesa 3 presenta un recorrido por los marcos
normativos referidos a economia social y solidaria
en Bolivia, Ecuador, Perd y Pais Vasco (Estado
Espaiiol) y se ofrece, desde RIPESS una mirada global

intercontinental de la situacién actual de la economia
solidaria.

Por otro lado, si bien hay avances en los marcos
normativos para la economia social y solidaria, por un
lado y, por otro, en los marcos normativos referidos a
laigualdad de género principalmente en lo que tiene
gue ver con la ampliacién de los derechos laborales y
econdmicos de las mujeres, es evidente que todavia
no se logra una amplia y profunda articulacién entre
ambas perspectivas y propuestas.

Marcos normativos y politicas publicas
Fernanda Wanderley (CIDES-UMSA)

BOLIVIA

En Bolivia se han producido reformas legales muy
importantes a partir de la promulgaciéon de la
Constitucién Politica del Estado en 2009; dichas
reformas tienen que ver tanto con el modelo de
economia plural cuanto con la profundizacién de
la igualdad entre los géneros. Ademas del marco
legal de la Constitucién, varias reformas legales
post-constitucionales modifican la vision econémica
tradicional en el pais:
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v Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién en
2010,

v~ Resolucion Ministerial de la Estrategia Plurinacio-
nal de Economia Solidaria y Comercio Justo

v Ley 144, de la Revolucién Productiva Comunitaria
Agropecuaria en 2011,

v Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral
para Vivir Bien en 2012,

v Ley 306 de Promocion y Desarrollo Artesanal del
2012,

v Ley 338 de 2013, de Organizaciones Econémicas
Campesinas, Indigena Originarias — OECAS vy
de Organizaciones Econdémicas Comunitarias
- OECOM para la integraciéon de la agricultura
familiar sustentable y la soberania alimentaria,

v Ley General de Cooperativas de 2013

No obstante lo anterior, tras diez aflos de reformas le-
gales y de politicas publicas alineadas a las mismas,
es posible observar ciertas ambigiiedades, tanto con-
ceptuales cuanto de aplicacién de las politicas, a par-

tir de las definiciones constitucionales del principio

de pluralismo econémico:

v~ No existe total claridad respecto de los conceptos
de economia plural, comunitaria, asociativa y
cooperativa que dan lugar a contradicciones
conceptuales y disputas entre actores

v~ Si bien se introduce el planteamiento de la
economia plural, el pais continia dando prioridad
a sectores estratégicos tradicionales que, aunque
generan un alto ingreso para el Estado, no logran
generar importantes volimenes de empleo

v’ La economia privada y la economia estatal
siguen siendo las predominantes en el pais como
motores de la generacién de riqueza

Un balance en cuanto a disefio y aplicacién de
politicas publicas a una década de reformas legales
e implementacién de politicas publicas, da como
resultado lo siguiente, teniendo en cuenta, ademas,
una perspectiva comparativa entre Perd, Ecuador y
Brasil, por ejemplo:

BALANCE DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Status y legitimidad de las cooperativas

Predominio de la Eco estatal y privada

plblicas - ejemplo compras estatales.

Ambiguedad conceptual y orientacién de la PP

Ausencia de estudios y mapeos sobre EC y ESS.

No hay una apuesta clara por la asociatividad

Disputas entre quién es el actor legitimo de la economia comunitaria

Limitado avance institucional y de politicas publicas para promover la economia solidaria y comunitaria

Politicas e inciativas de ESS marginales a las politicas econémicas

Subordinacion y pérdida de autonomias en relacion al Estado (gobierno)
A nivel subnacional - gran heterogeneidad de experiencias y avances mas interesantes de politicas



Finalmente, actualmente existe una gran oportuni-
dad para crear espacios e iniciativas para la economia
social y solidaria ya que hay un gobierno comprome-
tido y un marco normativo favorable; sin embargo, se
han perdido importantes espacios de discusiéon cons-
tructiva con el Estado para poder construir una eco-
nomia solidaria que sea realidad en Bolivia. Por otro
lado, es importante que los movimientos sociales y
la sociedad civil en general recuperen los espacios
sociales y las facultades de exigibilidad para que las
politicas publicas sean una realidad en los préximos
anos ya que los marcos normativos existen. En este
sentido, ademads, es importante que las organizacio-
nes y los movimientos de la economia social y solida-
ria puedan mantener miradas estratégicas, de medio
y largo plazo para construir institucionalidad y para
construir e impulsar iniciativas singulares desde los
territorios diversos.

Marco normativo y de politicas publicas de
desarrollo productivo y género desde la
Practica. Industria, Manufactura y Artesania

Fabiola Cruz (Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural)
BOLIVIA

El marco normativo principal para la economia social
y solidaria en Bolivia es la Constitucién Politica del
Estado en el que se pone de manifiesto el modelo
de economia plural para el pais y que reconoce
las cuatro formas de organizacion econdmica:
comunitaria, estatal, privada y social cooperativa. En
este sentido, en la Constitucién boliviana se incluyen
cuatro articulos que hacen directa referencia a:

Constitucion Politica del Estado

Modelo Econémico Boliviano Plural
Reconocimiento de las cuatro
formas de organizacién econémica:
comunitaria, estatal, privada y social

306

cooperativa

Principios

Generacion de empleo en o Estado ejercera la direccion integral
actividades productivas y de del desarrollo econémico y sus
industrializacion a partir de trabajo 31 1 procesos de planificacion.
digno

© Incoporacion de las mujeres al
trabajo y garantizara la misma
remuneracion que a los hombres
por un trabajo de igual valor

46 y 48




A partir del modelo de economia plural incluido en la
Constitucion, el proceso de planificacion del Estado
se fundamenta en la Agenda Patridtica 2025 y en
el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
(PDES), aprobado en 2016, que incluye los siguientes
Pilares como parte del modelo:

v Soberania cientifica y tecnolégica con identidad
propia

v~ Soberania comunitaria financiera sin servilismo al
capitalismo financiero

v~ Soberania productiva con diversificacion 'y
desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

v Soberania alimentaria a través de la construccion
del saber alimentarse para Vivir Bien.

En cuanto a politicas publicas, se pueden destacar las
siguientes:

v El Programa Nacional de Agricultura Urbana y
Periurbana, implementado por el Ministerio, pro-
mueve la produccion de alimentos destinados al
consumo familiar y la comercializacién, generan-
do ingresos y mejorando el acceso a alimentos
sanos, nutritivos y ecolégicos por parte de las fa-
milias participantes y la poblacién en general.

v La Politica Institucional de Género tiene como
fin contribuir a consolidar el Nuevo Modelo
Econémico plural y productivo en Bolivia con
un enfoque de complementariedad, equidad
e igualdad de género y con énfasis en la lucha
contra la violencia econémica y patrimonial hacia
las mujeres

A corto y medio plazo existen una serie de objetivos
sobre los que profundizar la aplicacion de la Politica
Institucional de Género:

v Implementar el enfoque de género en los
complejos productivos priorizados

v~ Implementar el modelo de gestion validado en
las empresas publicas productivas

v~ Implementarellineamiento de equidad de género
de la Politica de Responsabilidad Empresarial

v~ Reconocer el trabajo de las mujeres a través del
Sello Hecho en Bolivia

v~ Lograr que el 100% de los servicios del Ministerio
cuenten con enfoque de equidad

Marcos normativos y politicas publicas en
Ecuador
Jhonny Jiménez (MESSE -Universidad

Central de Ecuador)
ECUADOR

El actual marco normativo ecuatoriano se nutre de
procesos ancestrales de solidaridad econémica ca-
racterizados por privilegiar el centro del interés eco-
némico en la supervivencia de la colectividad. Desde
esta perspectiva, los planteamientos de la economia
social y solidaria se incluyen en los marcos constitu-
cionales de forma que se proponen cambios en la
matriz productiva y en la matriz social desde una arti-
culacion de la perspectiva del Buen Vivir y del estado
socialdemocrata del bienestar con un cierto grado de
permisividad hacia la acumulacién del capital:

v~ Régimen de desarrollo centrado en el fomento
del buen vivir (Sumak Kawsay)

v~ Fomenta un estado social de derecho (garantista
de derechos)

v~ Sistema econdmico social y solidario (Art. 283)

v~ Economia publica, privada, popular y solidaria al
mismo nivel de importancia constitucional (Art.
283)

v Régimen diferenciado entre la economia privada
y la solidario popular (Art. 311)

v~ Régimen de soberania alimentaria (Art. 281)

v~ Democratizacion del acceso a los factores de la
produccién (Art. 334)

v~ Fomenta los intercambios econémicos y el
comercio justo (Art. 336)

v La naturaleza como sujeto (propenso a reclamar
sus derechos)



Elmarconormativodelaeconomiasocialysolidariaen
Ecuador se estructura, entonces, a partir del Articulo

283 de la Constitucién, destacando la aprobacién de
la Ley de Economia Popular y Solidaria:

Marco Normativo de la EPS

Ley de Economia
Popular y Solidaria

Constitucion Art. 283
Sistema econdmico
es social y solidario

Ley de Soberania
Alimentaria

Ley de Compras
Publicas

Cddigo Organico de la
Produccion, Comercio
e Inversiones

La Ley de Recursos
Hidricos Uso y
Aprovechamiento del
Agua (2012)

Cddigo de ordenamiento
territorial COOTAD (2012)

Promueve la productividad

Los actores reconocidos por la Ley de Economia
Popular y Solidaria que actualmente se encuentran
en el marco de los espacios de la economia social
y solidaria se diferencian entre los financieros y
los no financieros; respecto de los primeros, se
encuentran cajas y bancos comunales, cooperativas
de ahorro y crédito y una Caja Central que relne
a las cooperativas. Respecto de los segundos, los
actores fundamentales son las unidades econémicas
populares que, actualmente, llegan a casi 700.000
en todo el pais; también se encuentran aqui las
asociaciones y comunas asi como a las cooperativas
no financieras.

de la EPS

La Ley de Economia Popular y Solidaria ha incluido
también una estructura institucional importante en
el pais para impulsar procesos y experiencias de eco-
nomia social y solidaria regulada a partir de la Super-
intendencia de Economia Popular y Solidaria que se
ocupa del control y la supervisidn de los actores en
este campo. De forma paralela, el Comité Interinsti-
tucional tiene la responsabilidad de coordinar las po-
liticas publicas y la Junta de Regulacién funciona en
todo el pais para regular las actividades de economia
social y solidaria. Ademas de las anteriores, existen
otras instancias publicas que forman parte del Siste-
ma Econdmico Social y Solidario:
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v~ Corporacion Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias

v Fondo de Liquidez y Seguro de Depdsitos

v Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

Respecto de politicas publicas, es posible mencionar
las siguientes:

ALGUNAS POLITICAS

Perchas.- Determina cuota de 15% de presencia de productos de la EPS y de las PYMES en las

perchas de los supermercados.

Compras Publicas.- En el 2014 representa el 8% del PIB de los cuales el 49.11% provienen de

la EPS

Semaforizacion de los productos.- Redireccionar el consumo

Ferias Inclusivas para promover la venta a los sectores de la EPS en el 2014 representé 57

millones de dolares.

Programa hilando al desarrollo, el cual permite a artesanos del area textil proveer los uniformes
escolares a instituciones educativas. En el 2014, 179 millones de ddlares donde se han realizado

1.500 contratos.

Los desafios actuales del espacio de la economia
social y solidaria en Ecuador pasan por:

v~ Cambios en los comportamientos de consumo de
la ciudadania

v~ Cambios y mejoras institucionales y normativas

v~ Cambios culturales para incrementar actitudes de
solidaridad

v~ Cambios en los enfoques de lo econémico solidario

v~ Desconexién de los mercados capitalistas

(impulsar el comercio justo y los circuitos
econdémicos alternativos)

La Economia Solidaria: agenda
Internacional con enfoque de género
Raul Luna (GRESP-RIPESS

INTERCONTINENTAL)
PERU

La exposicién se centra en exponer la agenda
internacional para la economia social y solidaria
desde la perspectiva de la Red Intercontinental
de Promocién de la Economia Social Solidaria
(RIPESS). Lo primero que es preciso evidenciar es
que el modelo econdmico hegemdnico no genera
suficientes excedentes para garantizar la vida, la
salud, la educacion y los servicios basicos de la
mayoria de la gente y que, por ello, son necesarios
otros modelos econédmicos que generen otro tipo
de bienes y otras formas de relaciones econdémicas
que puedan reflejarse en la calidad de vida de la
gente. Estas otras formas econdmicas podran tener
los siguientes presupuestos:



Hacia un sistema NO SOLO ECONOMICO que sirva
a lavida humana y al progreso para todos y todas

® Que vincule complementariamente lo micro, meso y macro

e No escierto "la economia esta bien, pero aun no chorrea"
@ Participar en "nuevos" espacios para que seamos parte del "proyecto de transformacion de los sistemas

econémicos actuales"

@ Las Politicas Publilcas, los marcos juridicos, la asignacion presupuestal, la mayor descentralizacion y

regionalizacion son medidas necesarias

e Nuevas relaciones entre la politica, la economia... nuevas relaciones entre todos los profesionales.
PROFESIONALES SIN FRONTERAS. Donde el monopolio de la direccion NO LO TENGAN LOS ECONOMISTAS,

Iéase los organismos internacionales

@ Papel importante los estados y gobiernos que respeten a los ciudadanos

A pesar de los avances juridicos en buena parte
de paises del mundo, es necesario desarrollar una
mayor presién social para que haya un aumento
sustantivo de los recursos asignados a este sector.
Por otro lado, se hace también urgente generar
lineamientos claros para sensibilizar a las y los
consumidores de manera que éstas y éstos sean
responsables respecto de su modo de consumo. De
igual manera, se hace necesario desarrollar formas
de economia social y solidaria desde la perspectiva
delaoferta, es decir,de las unidades productivas, de
los emprendimientos, de las empresas. Finalmente,

es necesario reconocer que también se necesita
un dialogo entre las diferentes economias y un
didlogo sobre economia solidaria con una nueva
mirada y con capacidad para generar sentimientos
favorables a la misma.

Los espacios de aporte en los procesos de
integracién en los que se ubica la economia
solidaria no solo son nacionales y regionales sino
también intercontinentales y vinculdandose a otros
movimientos sociales de tal forma que se puedan
compartir y articular agendas comunes:

Espacios nacionales, regionales e intercontinentales

Acuerdo Nacional entre partidos politicos, ODS

CAN MERCOSUR

Poner en agenda que los bienes y servicios de la ESS circulen

Facilidades para trabajar reconociendo los derechos laborales y la proteccion Social

Poner en agenda la proteccion social para las personas que participamos de la ESS y para la

poblacion

La salud, como un componente de la Proteccién Social es un espacio, una oportunidad de la ESS

RIPESS es un espacio de concertacion de intercambio de experiencias, de apoyo a las experiencias

regionales y nacionales. Marco Juridico.

De interlocucién en NNUU en el logro de los ODS




Ademas de la responsabilidad de los estados por el
impulso de la economia social y solidaria, es funda-
mental generar procesos didacticos con la sociedad
y, principalmente, con los colectivos de jévenes en
el sentido de generar una corresponsabilidad inter-
generacional para ampliar el impacto de la misma y
dejar de ser minoritaria.

Marcos normativos y politicas publicas de
economia social y solidaria.

Apuntes desde el Pais Vasco
Juan Carlos Pérez de Mendiguren (HEGOA-
UPV)PAIS VASCO (ESTADO ESPANOL)

La consolidacién del impulso y los debates
internacionales sobre la economia social y solidaria a
asi como el aumento de las demandas ciudadanas al
respecto, hanfacilitado el hecho de que se profundice
la responsabilidad de las autoridades para disefar y
aprobar politicas publicas ademds de que se amplie
la investigacion sobre la construccion de alternativas
econdmicas. EI movimiento internacional, al que
muchos colectivos y redes nacionales se han sumado,
tiene la capacidad de hacer lobby y de influir en los
gobiernos y en las instituciones publicas.

En el Estado Espafol, el movimiento de economia
social y solidaria agrupa a organizaciones sin animo
de lucro, a ONG, a redes de economia solidaria,
a emprendimientos sociales y a empresarios con
enfoque social. La medida normalmente utilizada
para fomentar la economia social y solidaria es
la referida al fomento de la misma con fondos
presupuestarios nacionales y europeos (FSE y FEDER)
que tienen el objetivo de crear empleo y aumentar la
competitividad; ademas, se ha creado una fiscalidad
especial que es atenuada y cuestionada por su
singularidad en el trato fiscal respecto de otras formas

empresariales. En la actualidad existen en el Estado
Espanol trece redes territoriales de economia social
y solidaria que, a su vez, aglutinan a cerca de 350
entidades y empresas con cerca de 20.000 personas
(aunque solo 7.200 contratadas formalmente) y
generando algo mas de 250 millones de euros
anuales; las treces redes territoriales, a su vez, se
articulan en la REAS (Red de Redes de Economia
Alternativa y Solidaria).

La Ley 5/2011 de 29 de marzo de Economia Social
es la que regula el sector como interlocutor en los
procesos de elaboracidon de politicas publicas vy,
ademads, reglamenta a los agentes de la economia
social. La Ley establece cuatro grupos de politicas
publicas de fomento de la economia social:

v Medidas institucionales dirigidas a eliminar
obstaculos juridicos al desarrollo de la economia
social

v~ Medidas de caracter cognitivo dirigidas a difundir,
formar, investigar e inovar en este campo

v~ Medidas institucionales dirigidas a establecer un
6rgano publico de fomento de la economia social

v~ Medidas institucionales de inclusién explicita de la
economia social en diversas politicas sectoriales

Respecto de las politicas publicas que existen en el
Estado Espaniol, se destacan las siguientes:

v~ Compra publica responsable: se establecen
contratos con las empresas pubicas que generan
un volumen de contratacién y compra de la
Administraciéon Publica en Espana que supone
entre un 18% y 20% del PIB. Si se realizara fijando
criterios ambientales, éticos, sociales, etc. a las
empresasy organizaciones conlasquesellevaala
practica, seria un potente motor de cambio hacia
una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.



Una cuestiéon de especial importancia en esta
politica es el reconocimiento de las directivas
y marcos normativos de la Unién Europea
respecto a laimportancia de las compras publicas
responsables en sus estados miembros ya que
supone un importante incentivo para el fomento
de la economia social y solidaria.

v~ Auditoria Social: es un proceso que se centra en

la medicién de los compromisos de las empresas
e iniciativas de economia social y solidaria a
partir de una serie de indicadores. Se trata de un
proceso colaborativo en el que participan mas de
40 organizaciones que forman parte de la REAS

y que tiene como fin, en primer lugar, medir el
impacto social de las entidades en funcién de
sus objetivos y valores; en segundo lugar medir
la gestion y evaluar el desempefio; en tercer
lugar, generar aprendizajes y mejora para la
organizacién: mapa de fortalezas, debilidades,
riesgos y oportunidades; y, finalmente, reforzar
la identidad y comunicacion interna y externa. En
los ultimos meses, a solicitud de varias empresas
y entidades feministas que forman parte de la
REAS, se han revisado los indicadores de igualdad
de género.

Auditoria Social

e El siguiente informe resume los principales resultados del proceso de Auditoria Social realizado
por las entidades de la economia solidaria durante el afio 2015 (datos 2014)

e El proceso de Auditoria Social, adna el diagndstico de la realidad del sector y de cada entidad con
el proceso de mejora de las entidades en torno a los principios caracteristicos de la Economia
Solidaria, que aparecen recogidos en la Carta de la Economia Solidaria.
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. CONCLUSIONES DELAMESA S -

v~ Lainclusion social se ha ampliado en los periodos

de los gobiernos de izquierda en América Latina,
incluyendo Bolivia. También se ha ampliado la
normativa publica y las politicas que promueven
la economia social y solidaria si bien el reto es
mantener estos avancesy ampliar la normatividad
en todos los paises de la region.

Otra cuestion es la que debe llevar a la
preocupacion de mantener la sostenibilidad
y la dignidad laboral en los emprendimientos
de economia social y solidaria asi como la
sostenibilidad ambiental de los procesos
productivos para huir de la depredacidn tipica
del modelo capitalista.

La existencia de marcos normativos favorables
para la ampliaciéon del ambito de la economia
social y solidaria no es garantia completa para
que las politicas publicas se apliquen a cabalidad,
con presupuesto suficiente y claridad conceptual
y estratégica.

Por otro lado, pese a la existencia de estos
marcos normativos, es evidente que en los
paises en los que se ha mostrado la ampliacién
de la regulacién de la economia social y solidaria
se mantiene a la economia capitalista como
dominante asi como el mercado tradicional de
consumo capitalista. El reto, como se ha dicho
en repetidas ocasiones, es crear y/o ampliar
mercados solidarios y de comercio justo.

bl

v~ Se hace fundamental la participacion activa de

todas y todos los actores comprometidos con la
economia social y solidaria para poder construir
un espacio suficiente y sostenible.

Por otro lado, ademas de aprovechar los marcos
legales favorables, en caso de no tenerlos, es
fundamental articular los movimientos sociales
capaces de incidir en las politicas de nuestros
paises.
Preocupa,igualmente,lapocarupturadelsentido
comun capitalista perpetuado en los sistemas
educativos y los medios de comunicaciéon de
la region. Por ello es fundamental incidir en
estos espacios para provocar modificaciones
estructurales.

El nucleo duro de la economia feminista es, como
ya se ha dicho, la desestructuracion de la division
sexual del trabajo tradicional; en este sentido,
es importante tener en cuenta que, si bien las
mujeres se han incorporado masivamente en
los espacios publico productivos no es menos
cierto que los hombres van muy despacio en
su transformacion de actividades productivas y
reproductivas. Es fundamental, en este sentido,
que los hombres adquieran compromisos
sinceros con las tareas reproductivas y de cuidado
para conformar espacios con mayor equivalencia
entre éstos y las mujeres en los emprendimientos
de economia social y solidaria.
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MESA 4

LA ARTICULACION ENTRE ECONOMIA SOCIALY
' SOLIDARIAY ECONOMIA FEMINISTA: %=
' 'SITUACIONY DESAF IOS

Panelistas
Bolivia: Martha Lanza (Colectivo Cabildeo), Ana
Rubena Miranda (REMTE) y Enrique Torrejon (AIPE)

Ecuador: Silvia Vega (UCE)

Pera: Rosa Guillén (GGE)

Pais Vasco: Maite Ferndndez-Villa (Hegoa)
Senegal: Alassane Faye (Asociacion Graines)
Marruecos: Benasser Ismaeni (Asociacion FLDDF)

Moderadora
Elena Apildnez Piniella (Barrios del Mundo-Quartiers
du Monde)

Enfoque de la Mesa

En las ultimas tres décadas, la economia feminista
ha elaborado una importantisima producciéon
tedrica para analizar algunos aspectos de especial
importancia para la vida de las mujeres y sus
relaciones con la generaciéon de valor y de bienes
asi como con la mercantilizacion de su trabajo; entre
estos aportes se destacan aquellos que tienen que
ver con una vision mas social de la economia y con
la pretensiéon, en ultima instancia, de desplazar el

centro de gravedad de los analisis econémicos en los
gue ha primado siempre la razén masculina.

La economia feminista parte del supuesto de que
la elaboracion de las premisas y teorias econdmicas
es una construccién social e histérica y, por lo tanto,
profundamente influida por las relaciones de poder
en las que la razén masculina ha sido -y es- hege-
monica y predominante. La construccion del modelo
de “hombre econdmico” remite directamente a una
visién del individuo (masculino) aislado que no crea
dependencias y que parece no haber tenido nunca
una historia previa de vida con necesidades especifi-
cas de reproduccion y, por extensién, de cuidado. El
“hombre econémico” es un ser adulto, libre, sobera-
no y autosuficiente que no debe de preocuparse mas
gue de producir y de generar valor a través de la mer-
cantilizacién de su fuerza de trabajo. Por supuesto, el
“hombre econdmico” no remite, ni mucho menos, a
la figura de la “mujer econémica” que si recrea, en su
concepcidn politica abstracta, a un ser con multiples
ocupaciones y responsabilidades de reproduccién
ademas de la referida a la generacién de valor.

Por otro lado, la construccion de los conceptos
basicos de la economia implica, necesariamente, la
existencia de una relacién mercantil y/o comercial
que, preferentemente, se desarrolla en el espacio




publico, no en el privado y, por lo tanto, en el espacio
naturalmente masculino: este punto da lugar a una
de las grandes criticas de la economia feminista
que se pregunta por qué realizar actividades de
reproduccion a través del mercado se considera una
actividad econdmica mientras que la misma labor
realizada en el espacio privado y, por una mujer,
no es siquiera digna de mencién. Unido a ello, la
economia feminista, en muy diversos contextos, ha
visualizado la preocupante divisidon sexo-genérica de
la propiedad de los bienes y de su valor, estableciendo
relaciones jerarquicas muy marcadas entre las y los
diversos miembros de las unidades familiares.

Uno de los aportes fundamentales de la economia
feminista ha sido y es poner en la arena de la
investigacién econdmica aquellos aspectos que
tradicionalmente se han enmarcado en espacios
privados y domésticos; de esta forma, la economia
feminista sugiere que, a lo largo de la historia de los
estudios econdémicos Unicamente se ha prestado
atencién a aquellos problemas referidos a la vida
social y publica y, por ende, a aquellas experiencias
casi Unicamente protagonizadas por hombres al ser
éstos los que transitaban libremente por el espacio
social, publico y colectivo.

Frente a esta realidad, la economia feminista propone
laincursion investigativa en una serie de situaciones de
vida en las que son las mujeres las protagonistas, pese
a producirse éstas en los espacios tradicionalmente
“despreciados” por las investigaciones econémicas.
Estos nuevos enfoques y espacios del trabajo
investigativo hicieron que la economia feminista
descubriera al mundo econémico tradicional viejos y
nuevos problemas que igualmente afectaban a la vida
social y, ademas, visualizaron el hecho de que algunas
de estas situaciones econémicas tenian mucho que
ver con aspectos de la vida publico-productiva de
las mujeres, aportando explicaciones causales a las
especificas caracteristicas de la misma: desigual acceso
al mercado laboral respecto de los varones, desigual

salario respecto de los varones, mayor flexibilidad
y discontinuidad laboral de las mujeres respecto
de los varones, extensién de los roles tradicionales
de reproduccién mediante la mercantilizacion de
ciertos trabajos, informalidad laboral de las mujeres,
sobredimension de la presencia femenina en ciertos
espacios laborales, feminizacion de la pobreza, etc.

En este sentido, las amplias funciones reproductoras
asignadas a las mujeres, mas alld de la concreta
funcién bioldgica, determinan, en buena parte, las
posiciones de poder concretas e histéricas que éstas
adquieren en las sociedades diversas. En efecto, para
el pensamiento capitalista patriarcal, principalmente,
el trabajo de las mujeres sigue siendo considerado
como secundario de su actividad principal vinculada
a la reproduccién y ello, de por si, deviene en la
posicion de subordinacién que muchas mujeres
tienen enlas actividades productivas mercantilizadas.

La Mesa 4 se plantea el objetivo de reflexionar sobre
los objetivos de la igualdad entre los géneros en po-
liticas de iniciativas emprendedoras solidarias, sobre
las condiciones y modalidades de garantia de cum-
plimiento de dichas politicas y sobre los principales
problemas y retos de futuro de la articulacién entre la
economia solidaria y la economia feminista.

Espacios de dialogo: insumos para la
agenda de la alimentacion y la nutricion en

Bolivia
Enrique Torrejon (AIPE)
BOLIVIA

La Asociaciéon de instituciones de Promocién vy
Educacion (AIPE) es una red de organizaciones
sociales (formada por 22 ONG) con presencia en ocho
de los nueve departamentos de Bolivia y trabaja
cuestiones de produccién e investigacion desde la
perspectiva de la economia solidaria.



La experiencia que se presenta consistié en impulsar
procesos de didlogo para la construccion de una
agenda sobre alimentacién y consumo de alimentos
por parte de la ciudadania boliviana, desde la
perspectiva del derecho a la alimentacién, en el que
se reunieron mujeres productoras de alimentos,
mujeres transformadoras, mujeres trabajadoras
del hogar, equipos técnicos de ONG, concejalas y
técnicas municipales, entre otras.

En primer lugar, una de las cuestiones reflexionada
en este proceso fue la subvaloracién del trabajo de
las mujeres asi como su acceso a los medios y los
factores de la produccion, principalmente en el area
rural. La tendencia a la subvaloracidn se evidencia en
el marco de la divisién sexual del trabajo.

Por otro lado, en segundo lugar se reflexioné sobre el
menor consumo de la produccién nacional respecto
de la produccion importada y por un alto consumo
de la llamada comida chatarra con bajo contenido
nutricional.

En tercer lugar, se analizaron las diversas situa-
ciones de las mujeres que son jefas de unidades
productoras debido a la migracién masculina; en
efecto, se evidencia una feminizacién de la agri-
cultura familiar si bien, como ya se ha apuntado
mas arriba, el acceso de las mujeres a los medios
y factores de la produccién es muy limitado pese
a la existencia de marcos normativos que facilitan
estas cuestiones:

“Sabemos que hay planes del gobierno para ayudar a las mujeres, en el municipio
también, pero a nosotras, las mds pobres no nos llega esa ayuda. Si pudiésemos
conocer sobre produccion agricola, transformacion de alimentos, sobre estrategias de
comercializacion, sobre los planes de los gobiernos en temas de produccién familiar
para poder presentar propuestas y colaborar en el desarrollo del pais”

En cuarto lugar, las mujeres participantes de estos
procesos de reflexion destacan la importancia de los
procesos de capacitacidon para superar situaciones de
vulnerabilidad aunque también solicitan mayor apo-
yo técnico para mejorar sus capacidades productivas
y el facil acceso a la tenencia de tierras.

Por otro lado, una cuestién vinculada a lo anterior y,
en quinto lugar, es que las mujeres necesitan contar

con un mayor empoderamiento para mejorar su par-
ticipacion en las organizaciones. A su vez, exigen ma-
yor cuidado del medioambiente y del tratamiento de
los desechos plasticos para mejorar sus condiciones
de vida.

En términos del proceso de produccién, comerciali-
zacién y consumo, los resultados de los didlogos se
pueden estructurar de la siguiente forma:




PRODUCCION

Cuidar de la produccion para que
sea agro ecoldgica, implica invertir
en la produccion.

Dotar de los sistemas de riego
necesarios para garantizar la
produccion sana

Promover la tenencia de la tierra
entre mujeres para una produccion
agro ecoldgica

Las mujeres productoras no reciben
asistencia técnica
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COMERCIALIZACION

Promocidn de la produccién agro
ecoldgica protegiendo sus
productos de los importados y
contrabandeado

Romper con las fases de
intermediacion en la
comercializacion de alimentos

Contar con lugares fijos para la
venta de mujeres productoras agro
ecoldgicas

Promover la asociacion de mujeres
urbanas para abaratar los costos

de consumo de alimentos

Construyendo propuestas desde los saberes
y sentires de las mujeres:
Reflexiones desde la practica

Martha Lanza (Colectivo Cabildeo)
BOLIVIA

El Colectivo Cabildeo parte de reflexiones y propues-
tas que incluyen las experiencias de las mujeres,
desde sus saberes y sentires, teniendo en cuenta el
marco de la nueva Constitucion Politica del Estado
y las necesarias articulaciones entre la lucha contra
el colonialismo y el patriarcado, en el contexto de la
economia andina, junto con la economia solidaria y
el empoderamiento de las mujeres.

La experiencia se desarrollé en el municipio de Ayata
(Departamento de La Paz), entre 2011 y 2014. Es un
territorio de habla quechua y pertenece a la cultura
mollo. La estrategia tomd como referencia tres ejes:
discriminadas

v~ Mujeres campesinas/indigenas

por razones de género e identidad, tienen un
potencial importante para aportar a la seguridad
y soberania alimentaria.

v~ Mujeres campesinas/indigenas que tienen
derecho a ejercer sus derechos econdémicos
(tierra, ingresos, tecnologia), en condiciones de
equidad, para Vivir Bien.

v Mujeres campesinas/indigenas que tienen
derecho a incidir en las politicas publicas de
soberania alimentaria para Vivir Bien.

En este contexto se generd un proceso de reflexion
con las redes de organizaciones de mujeres
productoras que permitié dar un salto fundamental
hacia una estrategia para el ejercicio de los derechos
econdmicos de las mujeres centradaen, porunlado, el
acceso a tecnologia e insumos para la transformacion
de sus productos y, por otra, el incremento de los
ingresos de las mujeres productoras y la articulacion
de las propuestas de politicas municipales a las
politicas del nivel departamental y nacional a través
de acciones de lobby e incidencia.

Se trabajé en cuatro estrategias para la accién
politica y el ejercicio de los derechos econémicos de
las mujeres:



Estrategia para la accion politica y el ejercicio de los derechos econdmicos de las mujeres

1

Gestion de
Emprendimientos

Los logros de los cuatro afos de proceso son los
siguientes:

v~ Emprendimientos de base comunitaria:
l6gica y estructura econdmico-organizativa y
politica (articulacién con el tejido organizativo
comunitario)

v~ Conformacion deredes de productoras ecoldgicas
(incidencia y la gestién de emprendimientos)

v~ Consolidacion de redes de productoras (OECA)
manteniendo la légica de la agricultura familiar
con base comunitaria y ecolégica

v Visibilizacién del trabajo productivo de las mujeres

v Visibilizacion del trabajo reproductivo de las
mujeres (en el cuidado de la alimentacién)

v Incidencia en las politicas municipales vy
departamentales (metodologia de deliberacién)

v~ Mayor protagonismo en la producciéon y
transformacion de sus productos

2

v~ Recuperacién de los conocimientos ancestrales
de las mujeres campesinas/indigenas sobre
produccién organica de alimentos, semillas
nativas, etc.

v Visibilizacion del trabajo de las mujeres
campesinas/indigenas productoras de alimentos

v Incremento de los ingresos de las mujeres
productoras

v Inclusién de la producciéon ecolégica de alimen-
tos de las redes de mujeres en programas como
el desayuno escolar (en convenio con la alcaldia)

Y, por su parte, los desafios se concentran en:

v~ Articular los emprendimientos al mercado

v Si bien la norma dice que se promueve la
produccion comunitaria se solicitan muchos
requisitos que practicamente los transforma en
empresa




v~ Mantener la légica comunitaria de produccion

v~ Superar la ceguera de las ldgicas comunitarias

v~ Cuestionar al Estado sobre sus mismas normas
para facilitar la produccion de las mujeres politicas

Articulacion entre economia solidaria y
economia feminista.
Una mirada desde Santa Cruz de la Sierra.

Ana Rubena Miranda (REMTE)
BOLIVIA

Santa Cruz es una ciudad con una visién de desarrollo
centrada en lo privado y con una fuerte inversién en
infraestructura. Es una ciudad de contrastes eviden-
tes y notorios donde se acentdan las desigualdades
identificando pequefios grupos de poder que, a su
vez, contrastan profundamente con la realidad de las
areas urbano-periféricas. Es una ciudad eminente-
mente capitalista en la que predominan los empren-
dimientos capitalistas y fuertemente orientados al
consumo, poco amigables con el medio ambiente y
poco amigables con las mujeres.

La légica de la economia feminista y de la economia
solidaria puede parecer opuesta a la dindmica de esta
sociedad urbana e hiper capitalista que se mueve co-

tidianamente entre inauguraciones de centros comer-
ciales de lujo, desfiles de moda, elecciones de reinas de
belleza, iniciativas productivas que promueven el uso
de transgénicos y una larga lista de etc. Es, sin embar-
go y contradictoriamente, una sociedad sorprenden-
temente solidaria frente a las circunstancias adversas
de sus habitantes, a los efectos de los desastres natu-
rales y a los hechos que pueden conmoverle.

Entre 2005 y 2012 se desarrolla la experiencia del
Centro de la Cultura y Arte Guarani Nandereko No-
mai como parte de un proyecto de Responsabilidad
Social Empresarial de una empresa petrolera. Las
mujeres de la Asamblea del Pueblo Guarani (APG),
instancia de organizacion del pueblo guarani en Bo-
livia, proponen el proyecto de venta de artesanias y
la apertura de una tienda en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra; una parte de la tienda era administra-
da por la APG y otra parte era administrada por la
Gobernacién del Departamento de Santa Cruz. Ade-
mas, se contaba con el trabajo profesional contable
de una técnica contratada por la empresa petrolera,
que compraba materiales y recogia los productos
para la venta. Hasta su cierre en 2012, la tienda ge-
neraba ingresos a las mujeres y un porcentaje de las
ganancias de las ventas se utilizaba para impulsar
procesos formativos con las mujeres lideres de las
organizaciones guaranis.
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Por otro lado, desde 2009 funciona en Santa Cruz
de la Sierra el Centro Epua Kuiatai. Los talleres de
produccién artesanal para mujeres viviendo con VIH
del Centro Epua Kuiatai fueron, hasta 2011, una obra
social de la Congregacion de Religiosas del Buen
Pastor y, actualmente, son parte de la Fundacién
Levantate Mujer. Su objetivo es proporcionar a
mujeres que viven con VIH la oportunidad de
generar recursos econémicos tomando en cuenta la
precarizacion de su situacién y la falta de atencién
por parte del Estado en todos sus niveles a sus
necesidades. El principal mercado para los articulos
producidos por las mujeres es una red catdlica de
tiendas de comercio justo en Italia.

Teniendo en cuenta las lecciones aprendidas de
ambas experiencias, los desafios planteados desde la
perspectiva de la economia social y solidaria y desde
la perspectiva de la economia feminista serian los
siguientes:

v~ Cualquier iniciativa que pretenda aproximarse
a la légica de la economia solidaria deberd
tomar en cuenta el desarrollo de capacidades -
principalmente para las mujeres —

v En Jdltima instancia se debera contemplar
acciones que permitan eliminar la intermediacién
entre quienes asumen el reto de participar en
estas actividades productivas y quienes pudieran
demandar esos productos




v~ En el caso particular de Santa Cruz de la Sierra las
escasas iniciativas de politicas publicas orientadas
a mejorar las condiciones de vida de las mujeres,
se concentran en ofrecerles herramientas para
desarrollar actividades desde sus hogares que
refuerzan la légica patriarcal y capitalista

v~ Desde las organizaciones, se debe insistir para:

v~ Hacer visibles las inequidades que genera vy
profundiza el capitalismo

v~ Reconocer el valory el aporte del trabajo del hogar
y de cuidado a cualquier forma y tipo de economia

v~ La corresponsabilidad entre los miembros de las
familias y la sociedad respecto a este trabajo

v~ Lademandade politicas publicas en los gobiernos
locales

Politicas de economia solidaria y género en
Ecuador

Silvia Vega (UCE)
ECUADOR

Las experiencias de economia social y solidaria
tienen gran presencia de mujeres. Son economias
que no pueden ser analizadas desde la economia
dominante y, por ello, es necesario analizarlas desde
los presupuestos de la economia feminista para
lograr entender en su complejidad.

En Ecuador existen tres instituciones que promueven
a la economia social y solidaria:

v~ Superintendencia de Economia Popular vy
Solidaria: regulacion, control (registro unificado)

v Instituto de Economia Popular y Solidaria: fomento

v~ CorporaciéndeFinanzas Populares:financiamiento

Los enfoques utilizados para el analisis de las politicas
publicas desde el enfoque de género son:

v Igualdad de oportunidades: dar a las mujeres lo
que no poseen y que los hombres si

v~ Cambio de las relaciones de poder entre
hombres y mujeres, buscando el cambio social, e
interpelando a ambos sexos

El Programa de Desarrollo del Corredor Central
(Sierra Central de Ecuador) ejecutado por el Instituto
de Economia Popular y Solidaria es apoyado por el
Fondo Internacional de Desarrollo Agrario (FIDA).
Del analisis de género realizado se concluye que los
mejores resultados se refieren al equilibrio numérico
entre hombres y mujeres, a la participacién de
las mujeres en la toma de decisiones y al acceso
equilibrado de hombres y mujeres a capacitaciones
y servicios del programa. En todo caso, el enfoque
explicito de género incluido en este proyecto se debe
mas a la exigencia de la entidad financiadora que a
una politica declarada en la institucién ecuatoriana.

Respecto a la Politica de Transformacién del Bono
de Desarrollo Humano en Crédito de Desarrollo
Humano no solo se reconoce la ausencia total del
enfoque género en la politica sino que la misma
refuerza el rol maternal tradicional de las mujeres
asi como la utilidad de las mujeres para la familia.
En todo caso, la transformacién del bono al crédito
ha supuesto que muchas mujeres impulsen
proyectos de generacion de ingresos orientados a
aspectos tradicionales directamente vinculados a la
division sexual del trabajo: se actua bajo demanda
impulsando lo que las mujeres saben hacer. De
esta forma, se concibe el enfoque de género como
algo externo a la dindmica econdémica, que debe
canalizarse mediante informacién y capacitacién a
las mujeres sobre algunos temas sensibles (violencia,
salud, etc.) y en coordinacién con otras instancias.

Finalmente, el reconocimiento por Ley de las
Unidades Econémicas Populares como formando



parte de los espacios de economia popular han
supuesto, en efecto, el reconocimiento de diversas
actividades de cuidado que se han terciarizado como
actividades de economia popular.

En términos generales, las politicas publicas analiza-

das suponen que:

v~ Las orientaciones de politica muestran una
comprensién de la economia social como la
“version débil y asistencial para dar salidas
temporales a los excluidos” (Coraggio)

v~ La visién de género es secundaria; se informa
poco de ella; es vista como externa a los procesos
econdmicos. En el mejor de los casos, el énfasis se
coloca en mayor igualdad de hombres y mujeres
en el dmbito productivo sin problematizar la
divisién sexual del trabajo

Economia solidaria y Economia Feminista
Rosa Guillén Velarde (REMTE-Peru)

PERU

La produccién capitalista no logra satisfacer las
necesidades de los pueblos y de las comunidades
ya que el sistema econdmico capitalista estd
organizado para obtener el mayo lucro a costa
de las vidas humanas y del esfuerzo humano. Sin
embargo, muchas actividades econdmicas no
se satisfacen a través del mercado y, entre ellas,
estan las actividades de cuidado que realizan
mayoritariamente las mujeres.

Sin embargo, el disefo patriarcal del orden social
separa el trabajo productivo y el trabajo reproductivo
a partir de la divisién sexual del trabajo. Si bien las
actividades reproductivas y de cuidado no son
organizadas por el Estado ni por el mercado, les
beneficia directamente porque garantizan el trabajo

productivo, garantizan un trabajo de afectos,
de formacion de sentimientos, de formaciéon de
caracter y, en fin, garantizan el sostenimiento de las
necesidades emocionales basicas para la existencia
humana.

La economia social y solidaria tiene un aporte
significativo que es el desarrollo de una economia al
servicio de las necesidades y derechos de las personas
y que ofrece una alternativa al sistema capitalista.
En este sentido, la economia social y solidaria y
la economia feminista comparten un elemento
fundamental que se encuentra en la base de su
razén de ser: dar mayor importancia a las relaciones
humanas que a las relaciones comerciales. También
se comparte un conjunto de valores y principios
en relacion a la soberania alimentaria, los derechos
laborales, el salario justo y el empleo equitativo.

Por su parte, la economia feminista:

v~ Transciende la afirmaciéon de principios éticos,
solidarios y de igualdad de clase expresados en
los procesos de impulso a la economia solidaria.

v~ Destaca que las mujeres son actoras con
experiencias y conocimientos en la construccién
de esa otra forma de hacer economia

v~ Busca garantizar que las mujeres estén presentes
de forma real y concreta en todos los espacios de
accion y decision.

v Cuestiona relaciones estructurales como
la division sexual del trabajo, la separacién
produccién reproduccién

v~ Propone el reconocimiento del trabajo no
remunerado realizado por las mujeres y la
resignificacion del concepto de trabajo

Ademas de lo anterior, es evidente que existe una
importante convergencia entre los planteamientos
de la economia social y solidaria y los planteamientos
del pensamiento feminista en el sentido de que:




I ® (cniro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza

La economia solidaria una propuesta convergente con la lucha feminista

® En la medida que visibilice y cuestione la naturalizacion de la division sexual del trabajo.

e (Garantizar la distribucidn igualitaria de los trabajos en la familia, la comunidad, el barrio y en

la sociedad.

e Una nueva matriz econémica que integre y valorice el trabajo reproductivo como parte medular
e inseparable de la esfera productiva; resignificando el concepto de trabajo.

Finalmente, los desafios para una mayor articulaciéon entre ambas corrientes de pensamiento econémico, se

orientarian a:

DESAFI0S

® Reordenamiento en la l6gica de género de espacios y tareas

® Trasgedir limites impuestos y autoimpuestos

® Asumir, sin obstaculos ni jerarquias, tareas de produccion, intercambios acceso y manejo
del crédito comercializacion, gestion financiera, negociacion, incorporacion, gestion
financiera, negociacion, incorporacion de las tecnologias

® |ntegrar préacticas en torno a la paridad y la no violencia de género al interior de las

experiencias de ECOSOL.

Experiencias de articulacion al Circuito
Econdémico Solidario Intercultural y su
incidencia en los derechos econémicos de
las mujeres
Maite Fernandez-Villa (HEGOA)

PAIS VASCO (ESTADO ESPANOL)

La experiencia del Circuito Econémico Solidario
Intercultural desarrollada en Loja (Ecuador) y
apoyada por HEGOA, se orienta a impulsar la
asociatividad de las mujeres productoras de manera

que se puedan generar cambios en sus vidas; en este
sentido, las asociaciones productivas de las mujeres
buscan no solo generar ingresos sino también
reducir los tiempos de trabajo.

Cuando las mujeres participan en una experiencia
de economia social y solidaria, obtienen un mayor
poder de negociacién con sus parejas para el
cuidado del hogar. Sin embargo, estos cambios no
son suficientes y debe de haber corresponsabilidad
social a todos los nieles, en la comunidad, en la
sociedad y con el Estado:



Trabajo
reproductivo

Formacion

Trabajos (l1)

Corresponsabilidad en los trabajos: de los hombres, organizativa, social...

® Cambios culturales y actitudinales

Politicas publicas que comprometan recursos para facilitar los cuidados de la poblacion
a lo largo de las fases de la vida

Facilitar acceso a formacion en el entorno rural y para mujeres con personas a su
cargo

Mas formacion en equidad de género y habilidades emocionales y sociales

Estrategias organizativas de acompafiamiento al proceso de empoderamiento de las
mujeres en el interior de sus familias

Transformar la estructura profunda de la cultura organizacional, procesos con alta
interaccion

Estas experiencias productivas tienen como fingene-  Es importante considerar que las experiencias tam-
rar mayores ingresos para las mujeres, si bien aunque  bién les permiten salir del espacio privado y tener
se reduce la“pobreza econdmica”aumenta la“pobre-  mayor contacto social mejorando su calidad de re-
za de tiempo”; es decir, la autonomia econdémica pa-  laciones humanas; en este sentido, la asociatividad
rece aumentar su carga laboral y aparece la llamada  entre mujeres supone un avance muy sustantivo res-

doble o triple jornada.

Toma de decisiones

Movilidad

pecto de la concepcidén de igualdad y de autonomia:

Libertades

® La autonomia econémica da un mayor poder de negociacion y menor dependencia
en la toma de decisiones

El CESI tiene efectos visibles en una mayor movilidad de las mujeres
Acceso al transporte

Movilidad en el medio rural

Aceptacion de ausencias. Trabajar los temas de violencia

En este sentido, en los procesos de construccion v Corresponsabilidad
de la economia solidaria con enfoque de género es v~ Lucha por la tierra
fundamental trabajar en las siguientes cuestiones: v~ Autonomia econémica

v Participacion politica




Desafios del trabajo sobre masculinidades
Alyssane Faye (GRAINES)

SENEGAL

Senegal es un pais de Africa que cuenta con catorce
millones de habitantes y con un indice de desarrollo
humano de 04 y esta clasificado en el puesto 170
de 180 paises. Hay un gran sincretismo religioso
entre la religion musulmana y la religion cristiana en
una sociedad eminentemente agraria en la que el
individuo no vale y con una fuerte légica patriarcal.

De los dos sistemas econdmicos existentes, el in-
formal es que genera la mayor cantidad de empleo
principalmente dirigido a mujeres que entran al sec-
tor productivo y al pequefio comercio. Estas mujeres
tratan de organizarse para hacer frente a las redes ca-
pitalistas profundamente competitivas, sin embargo
sus actividades econdmicas se encuentran profunda-
mente bloqueadas por sus maridos y sus familias ya
que no cuentan con un cierto grado de libertad.

En Senegal, el sistema normativo es eminentemente
patriarcal y la prevalencia de la violencia (principal-
mente la sexual) es muy alta; por otro lado, predomi-
na la impunidad, un alto subregistro en denuncias y
una fuerte naturalizacion. Por otro lado, muchas or-
ganizaciones de la sociedad civil reproducen y son
complices de la ideologia patriarcal y la tendencia
a naturalizar los conceptos por parte de grupos de
poder muy resistentes y poderosos.

En este marco, las propuestas de economia social y
solidaria tienen que enfocarse hacia obtener alian-
zas con hombres del entorno de las mujeres ya que
su actitud respecto a las iniciativas de las mujeres es
fundamental para que éstas puedan tener éxito; por
ello, tienen que desarrollar una masculinidad compa-
tible con la igualdad de género y, nuevas relaciones
en que les beneficien también a los hombres. Los de-
safios, en este sentido, son los siguientes:

MULTIPLES DESAFIOS

Construir una estrategia y adaptar herramientas para trabajar masculinidades

Trabajar la comunicacion alrededor y sobre masculinidades

Encontrar hombres que se atrevan a trabajar sobre masculinidades con otros hombres

Formar estos hombres e comunicacion e informacion

Organiza alianzas estratégicas

Ampliar el movimiento sobre masculinidades Graines realiza su trabajo en la periferia de Dakar
(capital de Senegal), precisamente en Pikine este. Presentamos el tercer desafio

GRAINES trabaja sobre el tercer desafio orientandose
a buscar otros hombres para trabajar masculinidades.
Este trabajo se estd realizando en la periferia de Dakar,
en una localidad que se llama Pikin.

U

La metodologia utilizada se denomina “bola de nieve'
gue consiste en que un hombre conoce a una perso-
na que, a su vez, conoce a un hombre interesado en
trabajar sobre masculinidades. Se toma contacto con



esta persona, quien da el nombre de un hombre masy
asi sucesivamente hasta formar un grupo de 10 hom-
bres con quienes se organizan capacitaciones sobre
diversos temas: cdmo hablar de género, cbmo hablar
de masculinidades, cartografia social para identificar a
los distintos hombres del entorno de las mujeres. En
la actualidad se trabaja con cinco grupos de hombres.

Los desafios del trabajo sobre
masculinidades en Marruecos

Benasser Ismaeni (Asociacion FLDF)
MARRUECOS

Marruecos estd en el norte de Africa y la ciudad
donde se desarrolla la experiencia es Ouarzarzate. La
situacion de las mujeres en Marruecos es muy similar
a la ya descrita anteriormente para Senegal; en este
sentido, las mujeres estan encerradas en el sistema
patriarcal y sus posibilidades de vida se encuentran
muy mediatizadas por las diferentes interpretaciones
de la religidn, por el poder del Estado y por el capital.

Desde la Asociacion FLDF se trabaja sobre la
igualdad entre mujeres y hombres a partir del
trabajo con hombres, si bien éste resulta altamente
problematico porque los hombres adoptan actitudes
muy resistentes y, en ocasiones, muy violentas. En
los emprendimientos de economia social y solidaria

de los grupos de mujeres apoyados por Barrios del
Mundo, muchas mujeres tienen problemas con sus
maridos ya que no quieren que éstas trabajen en
los emprendimientos productivos. De alguna forma,
en este marco, la organizacién de las mujeres esta
en conflicto con los hombres y, por ello, se hace
fundamental trabajar las masculinidades.

El primer desafio fue lograr movilizar a los hombres
para que trabajen sobre masculinidades con una
organizacién que se ocupa prioritariamente de los
derechos de las mujeres. Para ello, se moviliz a las
amistades, a los colegas del sindicato y se aprove-
charon los llamados “beneficios privados’, es decir,
los atractivos singulares que hacian que los hombres
se interesasen en la posibilidad de reflexionar sobre
masculinidades.

Se han organizado conversaciones abiertas para
responder a los intereses practicos de los hombres y,
sucesivamente o de manera paralela, se posicionan
e introducen diversas cuestiones vinculadas a las
masculinidades. En los talleres, ademas, se trabajaba
sobre las lineas de poder y se reflexiona sobre el lugar
de las mujeres en la linea de poder.

Los desafios del trabajo sobre masculinidades en
estos contextos tan particulares y, al mismo tiempo,
tan complejos, se expresan en:

Desafios del trabajo sobre las masculinidades

Movilizacion

La consolidacion del grupo

La continuidad

Creacion de un referencial sobre el trabajo de masculinidades

Creacion de un grupo multiplicador sensibilizando
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v Aparecen algunas cuestiones nuevas a considerar

en los procesos de economia social y solidaria
que se refieren al trabajo en masculinidades y
a considerar la violencia machista desde una
perspectiva transversal ya que la violencia contra
las mujeres esta presente en todos los espacios
publicos y privados.

Normalmente se cree que estas cuestiones no
tienen nada que ver con la economia social y
solidaria pero, en efecto, si el planteamiento es el
de igualdad entre los géneros y el de una mayor
distribucion econémica, no es posible apartar las
condiciones de subordinaciéon que se generan
a partir de masculinidades hegemoénicas y
violentas principalmente cuando las mujeres
comienzan a acceder a espacios publicos y
posiciones de mayor poder y autonomia (en
este caso, econdmica).

v Es fundamental realizar andlisis estructurales

en los que se incluyan cuestiones que parecen,
en principio, estar fuera del marco de analisis;
en este mismo sentido, es necesario impulsar la
transformacion de la hegemonia patriarcal en el

mundo econdmico para garantizar los valores
fundamentales de la economia social y solidaria.

v Laigualdad y la equidad se construyen a través

de la critica estructural de la divisién sexual del
trabajo; por ello, es necesario que exista una clara
y comprometida corresponsabilidad sobre los
cuidados, no solo entre hombres y mujeres, sino
que incluya al Estado y a la comunidad en estas
actividades.

v~ Como ya se ha dicho en otras mesas, se debe

apuntar a desestructurar la divisién sexual del
trabajo que ayudaré a evitar la doble y triple
jornada de las mujeres, a flexibilizar el tiempo
de trabajo para que se adecue mejor al tiempo
dedicado a la familia y al desarrollo personal.

Finalmente, es fundamental incluir propuestas
concretas para que las mujeres puedan apuntar
a fortalecer y promover su participacién politica,
tanto en el marcodelasasociaciones de economia
social y solidariacomo fuera deellas, fortaleciendo
a su vez la organizacién socioecondémica.
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MESA DE TRABAJO

AGENDA INTERNACIONAL DE ECONOMIA
SOLIDARIA CON'ENFOOQUE DE GENERO
AVANCESY DESA.F IOS ' -

Panelistas
Bolivia: Antonia Rodriguez (ASARBOLSRM) y Bishelli
Elias (Investigadora)

Senegal: Seynabou Samba (Asociacién GRAINES)

Canada: Ethel Coté (Barrios del Mundo/Quartiers du
Monde y RIPESS)

Moderadora
Ada Bazdn (Barrios del Mundo/Quartiers du Monde)

Enfoque de la Mesa

El objetivo de esta mesa de trabajo final es concretar
la mayor parte de las cuestiones que se han discutido
en las mesas redondas anteriores y, principalmente,
sobre cdmo se puede integrar el enfoque de género
en las propuestas de economia social y solidaria. El
enfoque de género requiere de un esfuerzo particular
y singular para transformar planteamientos todavia
patriarcales que se encuentran en experiencias de
economia social y solidaria.

Los esfuerzos de transformacion se corresponden
con la presiéon y las propuestas del movimiento
social, del movimiento de la economia solidaria
y del movimiento feminista. Es preciso, entonces,
dar continuidad al compromiso de la sociedad civil

organizada y profundizar en las propuestas en torno
a la inclusién de la igualdad entre los géneros en las
propuestas de economia social y solidaria.

Construccion de una agenda internacional
de trabajo para promover la economia

solidaria con enfoque de género
Antonia Rodriguez (ASARBOLSEM)
BOLIVIA

La solidaridad se aprende desde la nifez en los
territorios en los que la misma se practica como
parte de las formas y usos y costumbres de las
comunidades. Si se producen eventos migratorios,
las personas que se han socializado en los principios
solidarios, mantienen los mismos.

En la Asociacién Sefior de Mayo, principalmente
conformada por mujeres, se fueron organizando
propuestas de economia social y solidaria y de
comercio justo en espacios locales y barriales a partir
de los principios solidarios aprendidos como valores
fundamentales en las comunidades de origen.
Algunas de las mujeres asociadas eran victimas de
violencia porrazénde géneroy,desdelaasociacion, se
hizo presién directa en las casas de éstas enfrentando
al maltratador de manera solidaria.




I ® (cntro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza

La Asociacién fue creciendo a nivel nacional y se
fueron proponiendo acciones articuladasy enred con
otras organizaciones de economia social y solidaria.
Se iniciaron procesos de presién, demanda y lobby

para preparar propuestas dirigidas a los gobiernos
con el fin de integrar los enfoques de la economia
social y solidaria con la inclusién del enfoque de
género que incorporan la lucha contra la violencia.

Economia solidaria nacional

El movimiento de economia social y solidaria impul-
sado por Antonia Rodriguez y diversas asociaciones
nacionales se vincula con el movimiento regional la-
tinoamericano y, posteriormente, participa, a través
de representantes, en espacios globales como el Foro
Social Mundial.

La Asociacion Sefior de Mayo plantea que el protago-
nismo de las mujeres en el movimiento de economia
social y solidario, tanto nacional cuanto regional y glo-
bal, es indiscutible, principalmente porque, ademas,
las mujeres pueden ser portadoras de valores de soli-
daridad de mejor forma que los hombres.

Apuntes para la discusion: economia plural,
solidaria y equidad

Bishelli Elias (Investigadora)
BOLIVIA

Es importante aclarar que existe una diferencia
conceptual entre la economia plural y la economia
solidaria. La economia plural es un adjetivo de
cantidad; es decir, es una forma de reconocer
cuatro formas de economia que se definen como
comunitaria, cooperativa, privada y Estatal. Por otro



lado, la economia solidaria se define a través de un
adjetivo de calidad cuyo principal valor es el respeto a
la vida, el reconocimiento de la pluralidad de actores
y la autogestion.

En laactual Constitucion Politica del Estado, aprobada
en 2009, se incluye la solidaridad como un valor, si
bien no se hace un reconocimiento especifico en la
norma ni se encuentra especificamente mencionada
en el nuevo modelo econémico plural. No obstante
lo anterior, existen en el pais actores de la economia
solidariadelarga dataagrupados en elmovimientode
economia solidaria asi como diversas organizaciones
de la sociedad civil que insertaron el valor de la
solidaridad en la economia.

La economia comunitaria reconoce otra légica de
participacion en la economia. Su objetivo es la re-
produccién de la vida y sus actores son las comu-
nidades indigenas, sus representantes, las OECA y
OECOM que ya fueron descritas en los dias anterio-
res. No obstante su incorporacién en el Constituciéon
Politica del Estado, todavia no se ha desarrollado su
conceptualizacidn ni el marco normativo adecuado

para responder a esta légica de participacion. Desde
la perspectiva estatal, la economia comunitaria se en-
tiende como un actor pero no tanto como un grupo
de valores que, en efecto, estan presentes en muchas
organizaciones productivas.

En todo caso, tanto la economia solidaria como la
economia comunitaria tienen objetivos comunes
pero no cuentan con suficiente masa critica para
exigir norma y politica publica adecuada. Desde
esta perspectiva, es importante preguntarse lo
siguiente:

v ;Qué rol se quiere del Estado?

v~ ;Qué rol se va a tomar desde los actores de la
economia solidaria y comunitaria?

v~ ;Hacia donde se encamina la economia
comunitaria? ;Qué se espera de ella? ;Cémo se
trabaja con ella junto con la economia solidaria?

Para construir la agenda de equidad y articular una
agenda econémica comun junto con la economia
solidaria y la economia comunitaria es preciso:

EQUIDAD

Agenda econdmica comun
Inclusién/compatibilizacién con la economia feminista

Cambiar las condiciones y formas de participacién en estas otras formas de economia

Economia del cuidado
Sostenibilidad de la vida

Marcos normativos y politicas ptblicas en
materia de economia social y solidaria e
inclusion de la perspectiva de género en

Senegal
Seynabou Samba (Asociacion GRAINES)
SENEGAL

En Senegal, las mujeres representan el 51% de la
poblacién y el 75% de las mujeres trabajan en la
economia informa incluyendo en éste el trabajo
doméstico terciarizado, la ayuda a familiares y
el trabajo de propia cuenta. Las mujeres que
participan en actividades generadoras de ingresos
rara vez son solidarias entre ellas y la practica de la




competitividad es muy comun por lo que es dificil
indicar que dichas actividades puedan entrar en
una légica de economia social y solidaria.

Senegal ha ratificado varios acuerdos internacio-
nales respecto a la igualdad entre los géneros, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible asi como acuer-
dos regionales africanos que se han traducido en
un Plan Senegal Emergente que incluye la necesi-
dad de disefar una estrategia de igualdad de gé-
nero. En todo caso, las iniciativas de economia so-
cial y solidaria estan totalmente desvinculadas de
las propuestas dirigidas a mejorar la igualdad entre
los géneros.

En politicas publicas al respecto, Senegal cuenta
con un Ministerio de Micro Finanzas y de Economia
Solidaria; ademas, en dicho Ministerio funciona una
Direccion de Micro Finanzas, de una Direccién de
Evaluacién de Proyectos, de un Fondo Nacional de
Crédito para Mujeres y de un Fondo Nacional de
Promocién del Empresariado Femenino. En este marco
institucional, estd en proceso de elaboracién una
Estrategia de Economia Social y Solidaria y se cuenta
con subvenciones publicas para emprendimientos de
mujeres.

En cuanto a problemas y limites de las politicas
publicas, se identifican los siguientes:

PROBLEMAS Y LIMITES DE LAS POLITICAS PUBLICAS
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Lasactualesiniciativasimpulsadas pororganizaciones
de la sociedad civil son las siguientes:

v~ GRAINES con apoyo de la Embajada de Luxembur-
go: apoya a grupos de mujeres emprendedoras

v~ Construccion de Plataforma de las Mujeres para
el Desarrollo de la Economia Social y Solidaria en

® Movilizacién de las mujeres en un estadio para
demandar financiamiento

@ No existe apoyo técnico a las mujeres
precisamente sobre ESS

@ No hay oposicidn con la ideologia sexista y
patriarcal

® El Estado considera siempre las mujeres como

personas de menos valores: financiamiento de
menos de 1000 €!!!

@ El Estado no tiene recursos humanos suficientes
para poner en obra la politica de ESS

Pikine Este (Dakar) con el objetivo de transformar
las actividades productivas de las mujeres en
actividades de economia social y solidaria a
través del apoyo y la formacion en el marco de un
proyecto de Incubadora Social que recién esta en
proceso de formacion en Pikine



La igualdad entre mujeres y hombres en la
economia social y solidaria

Ethel Coté (Barrios del Mundo-RIPESS)
CANADA

RIPESS es una red intercontinental que vincula a
las redes de economia social y solidaria de todas
las regiones del planeta. Como “red de redes’, estd
compuesta de redes intercontinentales en las
distintas regiones del mundo (Africa, América Latina,
Asiay Europa) que, a su vez, retinen a redes nacionales
y redes sectoriales.

La red cree en la importancia de la globalizacion de
la solidaridad con el fin de construir y de reforzar
una economia que coloque ala gentey al mundo en
el centro. Desde el primer encuentro en Lima (1997),
RIPESS ha celebrado diversos foros internacionales
en Québec (2001), Dakar (2005), Luxemburgo (2009)
y Manila (2013); en estos foros mundiales se fortalece
la necesidad de crear nexos para el aprendizaje,
el intercambio de informacién y la colaboracién
entre las diversas redes nacionales y regionales. La
mision de RIPESS, en este sentido, tiene que ver con
la construccidon y promocién de la economia social
solidaria que tiene en cuenta la dimensién social
y ética en todas sus actividades econdémicas; por
tanto, desde esta perspectiva, la economia social y
solidaria anhela producir, intercambiar y consumir
bienes y servicios que respondan a las necesidades
econdmicas y sociales de las comunidades locales e
internacionales.

Los valores de RIPESS se enuncian como:

VALORES

El humanismo

La democracia

La solidaridad

La inclusion

La subsidiarté

La diversidad

La creatividad

El desarrollo sostenible

En el marco de RIPESS se conforma el Comité de
Mujeres de Economia Social y Solidaria que tenga en
cuenta las siguientes constataciones y proposiciones:

v La igualdad entre mujeres y hombres en
economia social y solidaria avanza lentamente

v~ Las mujeres se organizan y hacen propuestas: 12
Declaracion de Mujeres en Manila

v~ El Comité tendria que existir en cada una de las
redes regionales

v~ Aunque las mujeres representan entre el 60% y
el 80% de las personas en los movimientos de
economia social y solidaria, su presencia activa
estd invisibilizada en los espacios de poder y
toma de decisiones

v~ Se impulsan espacios virtuales donde mas de 40
personas de todos los continentes participan en
las reflexiones y los intercambios

v  La igualdad entre mujeres y hombres en la
economia social y solidaria constituye un desafio
transversal que permitira el desarrollo humano
y sostenible y contribuird en los avances del
movimiento de economia social y solidaria

v La economia social y solidaria cuenta con fuerza
suficiente como para resolver las desigualdades
en las estructuras productivas y asociativas tanto
a nivel local, provincial, nacional, internacional e
intercontinental
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PRESENTACION DEL

 TRABAJO EN GRUPOS

0os espacios de discusion abiertos

durante el Foro evidencian la necesidad

de profundizar en el debate sobre la

incorporacion de la perspectiva de género
en las propuestas de economia social y solidaria
ya que los planteamientos al respecto todavia
aparecen débiles y poco consistentes en el marco
de las experiencias descritas durante los dos dias
de reunion.

Porello,durantelatardedel ultimodia, se organizauna
sesion de dos horas en la que el publico participante
se reune en tres grupos de trabajo de caracter diverso
gue tienen como fin proponer mecanismos concretos
para la inclusién de la perspectiva de género en
las experiencias y propuestas de economia social y
solidaria. Los resultados del trabajo en los grupos son
los siguientes:

Grupo 1

Tras un analisis reflexivo respecto de las experiencias
impulsadas y de los mecanismos adoptados, el grupo
propone las siguientes cuestiones concretas:

v~ La division sexual del trabajo supone la existencia
de una doble y triple jornada laboral que implica
un mayor esfuerzo para que las mujeres puedan

participar activamente y con contundencia en los
espacios. En funcion de esta evidencia, se propone
modificar los estatutos de muchas de las organi-
zaciones y encaminarse hacia la paridad y la alter-
nancia de las autoridades y de los directorios de los
emprendimientos productivos de economia social
y solidaria de tal forma que, no solo se resuelva
el problema de la doble y triple jornada para las
mujeres sino que también se favorezca y amplie la
participacion de éstas en la toma de decisiones.

v~ Los emprendimientos de economia social y so-
lidaria deben proponer mensualmente espacios
de formacién peridédica especialmente dirigida a
las mujeres; los aspectos pueden ser multiples y
diversos pero el entrenamiento en liderazgo es
fundamental para que las mujeres puedan supe-
rar los miedos presentes en ellas cuando estan en
el espacio publico y cuando desean participar en
la toma de decisiones en los emprendimientos.

v El incremento del control social respecto del
funcionamiento de los diversos emprendimien-
tos es otra cuestion a considerar para facilitar la
incorporacion de la perspectiva de género; en
efecto, la vigilancia sobre el cumplimiento de
la legislacion que garantiza los derechos de las
mujeres y es importante para posibilitar la incor-
poracién de medidas especificas para la igual-
dad entre los géneros.




v

Finalmente, se propone que las bases de las or-
ganizaciones sociales que impulsan proyectos
de economia social y solidaria conozcan los de-
rechos de las mujeres y la normatividad nacional
al respecto para poder incorporarlos en sus accio-
nes productivas y sus emprendimientos de eco-
nomia social y solidaria.

Grupo 2

El grupo, formado por 20 personas, ha dialogado
sobre posibles mecanismos para incorporar la pers-
pectiva de género. Las cuestiones tenidas en cuenta
para la definicion de dichos mecanismos han sido las
siguientes:

v~ Triple jornada de las mujeres en los emprendi-

v

v
v
v
v

<

mientos productivos.

Dificultades para el liderazgo de las mujeres en
las experiencias de economia social y solidaria.
Importancia de la sensibilizacién y la formacién
social para las experiencias.

Papeles y responsabilidades de la sociedad civil,
de las instituciones y de la academia.
Importancia de la identidad de género, de la
memoria y de la cultura.
Importanciaderespetarlosvaloresdelaeconomia
social y solidaria y de que estos puedan hacerse
extensibles a todos los niveles de las empresas de
economia social y solidaria.

Puesta de atencién respecto de la corresponsabi-
lidad social y empresarial entre hombres y muje-
res en el seno de la economia social y solidaria.
Importancia de debatir criticamente la
separacion entre el espacio publico y el espacio
privado y de compartir de manera equilibrada
las responsabilidades. Las discusiones, por otro
lado, no deben de separarse en ambos espacios
sino integrarse.

Y, finalmente, la importancia de compartir con los
hombres la vivencia de las mujeres.

Desde estas reflexiones, el grupo propone los
siguientes mecanismos:

v~ Trabajar nuevas masculinidades con los hombres
del entorno de las mujeres asi como trabajar
la igualdad entre los géneros con las mujeres.
De igual forma, es importante trabajar con el
conjunto de la familia, tanto en la interior de la
misma como en la comunidad.

v Impulsar la participacion en este tipo de espacios
(foros internacionales y otros) de las mujeres
para que éstas puedan compartir sus vivencias,
experiencias y propuestas.

v Proponer reflexiones en torno a buenas practicas
sobre como utilizar el tiempo de las mujeres y el
tiempo de los hombres.

v Integrar la participacion de las mujeres
respetando sus tiempos y estableciendo espacios
seguros para el didlogo.

v~ Establecer también espacios seguros para el
cuidado de nifios y niflas cuando sus madres
estén participando en ferias y otros espacios de
comercializacion.

v~ Reclamar apoyos publicos para facilitar el
encuentro entre mujeres emprendedoras con
fines de formacion.

v Fortalecer las capacidades de hombres y mujeres
en emprendimientos de economia social y
solidaria con enfoque de género que incluyan
también el fortalecimiento de la cultura y de los
saberes indigenas articulados con grupos de
estudiantes, académicos y con las mujeres en una
l6gica de apoyo mutuo.

v~ Fomentar el liderazgo con perspectiva de género
entre grupos de jévenes.

Fortalecer y recuperar la memoria de las mujeres
para el trabajo colectivo y productivo.

v~ En espacios de comercializaciéon y produccion,
incorporar la perspectiva de género en la
asistencia técnica orientada a la produccidny la
comercializacion.



v Difundir con la vecindad donde se desarrollan
experiencias de economia social y solidaria para
explicar estas propuestas y la importancia de la
perspectiva de género.

v Incluir la perspectiva de género y el apoyo mutuo
ademas de la formacion especializada en las ac-
tividades de comercio justo y en la comercializa-
cion orientada a la exportacién.

v Impulsar la presencia de las mujeres y de sus
emprendimientos en las redes, fortalecer las
mismas y tener mas toma de decisiones en las
plataformas de articulacion.

v Impulsar el trabajo en nuevas masculinidades
con los hombres para tener complicidades en las
propuestas sobre igualdad entre los géneros.

Grupo 3

En el Grupo han participado las organizaciones que
forman parte de lared de Barrios del Mundo/Quartiers
du Monde; desde este espacio, se apuntaron varios
asuntos que actualmente preocupan a la red:

v~ Necesidad de seqguir trabajando en la conceptua-
lizaciéon de economia social y solidaria, especial-
mente por la delgada linea que la diferencia entre
ésta y la economia tradicional. Esto nos permite
trabajar el concepto de la solidaridad.

v~ Necesidad de construcciéon de nuevas identida-
des de hombres y mujeres. Es decir, cdmo incluir
la cuestion de género y el tema de nuevas mascu-
linidades y cobmo se estan trabajando estas cues-

tiones para que no se repitan patrones tradicio-
nales. Hay que partir del cuestionamiento de la
divisiéon sexual del trabajo para explicitar las rela-
ciones de género desde una perspectiva critica.

v~ Para construir nuevas posiciones de las mujeres
es necesario trabajar con la identificacion de
las estructuras que sustentan la desigualdad
entre los géneros; una de estas cuestiones es la
violencia machista y patriarcal.

En funcién de las reflexiones anteriores, se plantean
las siguientes propuestas:

v~ Diseflar metodologias de trabajo que recuperen
los enfoques de la educacién popular para partir
de lo cotidiano e identificar facilmente los rasgos
del patriarcado en la cotidianeidad de los grupos
y en los emprendimientos de economia social
y solidaria. En este sentido, se propone pensar
en acciones de deconstruccién del patriarcado
desde lo cotidiano.

v~ Disefar politicas publicas contextualizadas en la
cotidianidad que estén encarnando los proble-
mas de hombres y mujeres en la economia social
y solidaria, incluyendo la academia en los proce-
sos de investigacion y conocimiento ademas de
en articulaciéon de propuestas a partir de proce-
sos de extension universitaria.

v Enfrentar conjuntamente una de las mayores
dificultades para la economia social y solidaria
que es la falta de recursos.
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Propuesta de Inclusién del

Enfoque de Género en la
- Economia Solidaria

a llamada perspectiva plural de la economia

supone un sustancial punto de inflexién

sobre la perspectiva clasica liberal de la

misma que fue destacado por Karl Polanyi
ensudistinciénfundamental entre economiaformaly
economia sustantiva. Los fundamentos del contenido
plural dela economia, a partir de la distincién esencial
planteada por Polanyi, se encuentran, precisamente,
en el proceso de institucionalizaciéon de las formas
de produccién y apropiacién no mediadas por
decisiones basadas en la insuficiencia y la escasez.
En efecto, tres son las formas de integracién que
adoptan los procesos econémicos: la reciprocidad,
la redistribucion y el intercambio. Estas tres formas
0 patrones de integracion modelan, a su vez, tipos
ideales de procesos econémicos que pueden convivir
entre si y que, segun Polanyi, no aparecen como
antagoénicos.

El contenido plural de la economia significa, por tanto,
que los diversos procesos instituidos de reciprocidad,
redistribucion e intercambio puedan darse en
territorios concretos e histéricos sin convertirse en
antagonicos. Pero, ademas, significa también que la
premisa de la racionalidad inducida por la escasez y
la deficiencia de medios (que se encuentra en la base
de las relaciones mercantiles capitalistas) no tiene
por qué estar presente siempre y en todo momento:
esta cuestion lleva implicita la critica a la figura
hegemonica del homo economicus.

De esta forma, las bases fundamentales de la plurali-
dad econdémica que pueden facilitar la multiplicacion
de las propuestas vinculadas a los principios y vlaores
de la economia social y solidaria, podrian ennumerar-
se como sigue:

v~ Superacién de la imagen del homo economicus
para llegar a la imagen de homo social

v~ Laracionalidad instrumental no es el nico modo
de tomar decisiones econémicas

v~ Valores y principios diferentes y de diversa indole
pueden definir los fines y los medios en las
decisiones econdémicas

v~ Los fines econémicos son plurales, dependen del
contexto y no estan unicamente mediados por
el beneficio subyacente a la idea de racionalidad
instrumental

v~ Ademas de las relaciones econdmicas, las
relaciones socioculturales influyen de forma
determinante en los procesos econémicos

v Lainstitucionalizacién de marcos y normas, tanto
formales como informales, influyen en los fines y
los medios econémicos

v~ Existe una gran complejidad de comportamien-
tos econdmicos en momentos y espacios deter-
minados e histéricos que se encuentran fuera de
las relaciones de mercado

v~ Portanto, ademas de formas econémicas diversas
basadas en la reciprocidad, la redistribucion
o el intercambio, existen diferentes sujetos




econdmicos que las llevan a cabo (superando
la nocién monolitica del mercado como Unico
espacio instituido para las relacciones y los
procesos econdmicos)

v~ De este modo, aparecen espacios, procesos y
sujetos econdmicos, instituidos, con gran diver-
sidad de accién, medios y fines, que dan lugar a
la diversidad y a la pluralidad econémica y que
pueden ser individuales o colectivos, publicos o
privados

v~ Procesos, éstos, que son instituidos no solo
por relaciones econdmicas sino también por
relaciones politicas, sociales y, obviamente,
culturales

v~ Los modelos o tipos ideales identificados bajo
la concepcidn plural de la economia presentan
hibridaciones caracteristicas de espacios,
territorios y momentos historicos concretos

v’ La propuesta plural de la economia incluye, a su
vez, la dindmica de la subsistencia centrada, pre-
ferentemente, en las actividades de produccion,
apropiacion y distribucién que se desarrollan en
los hogares

v~ Finalmente, el planteamiento plural de la
economiaclarificacon mds precisiénlasrelaciones
criticas entre los aspectos sociales, culturales,
politicos y econdémicos y los meramente
econdémicos: multidimensionalidad

El compromiso con la pluralidad econdmica implica,
por tanto, una estrategia adecuada de desarrollo
que reconozca la existencia de actores y sujetos
econdémicos de forma legitima y normada, ampliando
y flexibilizando, de forma radical, la matriz productiva
y limitando, simultdaneamente,
excesiva de capital. En este sentido, politicas publicas
basadas en la perspectiva plural de la economia y
que permitirian la extensién de las propuestas y
experiencias de economia social y solidaria podrian:

la acumulacion

v~ Proponer un horizonte centrado en el vivir bien
de la ciudadania

v~ Fundamentar su estrategia en andlisis y acciones
holisticas

v~ Tener en cuenta un horizonte de modificacién
radical de la matriz productiva y energética
(diversa, plural y sostenible)

v~ Proponer procesos econdmico-productivos en
coordinacién con dreas sociales, educativas,
culturales y otras

v~ Prever la sostenibilidad
durabilidad del proceso

v~ Contemplar lineas de accién orientadas a la
dignificacién del trabajo
Definir claramente el papel y la accién estatal en
el desarrollo econémico (promocién, regulacion
y vigilancia)

v Impulsar la innovacién, el aprendizaje colectivo y
nuevas y sostenibles formas de asociatividad

v~ Velar por el estricto cumplimiento de los
derechos de las personas y de los sujetos y actores
econémicos

v Impulsar espacios de concertacion y toma
de decisiones entre el Estado y la sociedad
civil (incluyendo, si fuera el caso, al mercado),
superando las visiones dicotémicas tradicionales
en la definicion de las politicas

v~ Reformular el diseno de los indicadores
econdmicos incluyendo el trabajo reproductivo
como parte del mismo

v~ Respetar la autonomia e independencia politico-
partidaria de personas, unidades o asociaciones
productivas

v~ Concertar, con la sociedad civil, modelos, formas y
caminos para la distribucién de bienes y servicios
desde el Estado

institucional y la

Las reflexiones desarrolladas a lo largo del Seminario
Internacional “Experiencias y desafios de la econo-
mia social y solidaria. Compromisos con la equi-
dad de género” apuntaron a diversas cuestiones que
tenian como objetivo profundizar en las experiencias
de economia social y solidaria en el marco de un en-
foque macro que apunta a la perspectiva plural de



la economia, las lecciones aprendidas tras varias dé-
cadas de puesta en marcha de propuestas en muy
diversos lugares del mundo, los avances y desafios
vinculados con la incorporacién del enfoque o pers-
pectiva de género en dichas experiencias y las posi-
bilidades de articulacién conceptual, filoséfica y, ob-
viamente, politica entre las corrientes de la economia
social y solidaria y la economia feminista, entre otros.

Unido a lo anterior, una cuestion de especial interés tra-
tada durante el Seminario ha sido la referida al analisis
de las experiencias de comercializacién y, vinculada con
ésta, a las propuestas de asociatividad como forma mas
adecuada de relacionarse con el mercado. En este sen-
tido, ha sido objeto de reflexién el cbmo muchas expe-
riencias de economia social y solidaria se vinculan mas
facilmente con el mercado hegeménico capitalista ya
que existen evidentes limitaciones en la conformacién
de mercados alternativos, justos y solidarios.

Las experiencias de economia social y solidaria son
protagonizadas e impulsadas por una gran variedad
de modelos asociativos, desde las pequenas unidades
familiares que, en momentos concretos, se vinculan a
espaciosdearticulaciénlocal o municipal con objetivos
muy centrados en, por ejemplo, la comercializacion
hasta las empresas cooperativas de gran alcance en
términos de gestién financiera, plantel de trabajadores
y trabajadoras, volumen de asociados y asociadas y
acceso a mercados nacionales e internacionales tanto
de caracter tradicional (capitalistas) cuanto de caracter
alternativo (comercio justo).

En el marco de las experiencias de economia social
y solidaria, han tenido un espacio privilegiado, por
su interés, las reflexiones vinculadas a la creacién
y/o fortalecimiento de las redes o alianzas en muy
diversos niveles territoriales, desde los mas préoximos
(municipios y comarcas) hasta los mas globales
(espacios internacionales de asociatividad). En este
sentido, una cuestion fundamental ha sido mostrar
los diversos espacios de articulacion existentes para

elimpulso de laeconomia social y solidaria en Bélgica,
Bolivia, Canada, Colombia, Ecuador, Marruecos, Pais
Vasco (Estado Espanol), Perd y Senegal asi como en
regiones tan amplias como Europa o América Latina.

La evidencia resultante es que cada vez existe una
mayor densidad en las redes debido a la mas amplia
y comprometida participacién en las mismas de
las diversas experiencias y emprendimientos de
economia social y solidaria aun considerando lo
complejo de estas articulaciones producto de la
diversidad de propuestas, identidades nacionales,
objetivos diversos y modelos de asociatividad que
forman parte de las mismas (asociaciones, empresas,
unidades productivas, cooperativas, etc.).

Para finalizar, varias han sido las cuestiones referidas
a, por un lado, la inclusién del enfoque de género en
las propuestas de economia social y solidaria y, por
otro, las articulaciones entre la economia feminista
y la economia social y solidaria concebidas ambas
como corrientes profundamente alternativas a las
corrientes econdmicas clasicas en las que la primacia
de la acumulacién del capital es la razén de ser que
orienta las actividades econdmicas. En este sentido,
los aspectos que han sido sujeto de reflexion y debate
son los siguientes:

v~ ;Dénde estan las propuestas de la economia fe-
minista y cobmo se conjugan con las propuestas
de la economia social y solidaria? ;Cémo se arti-
cula la economia feminista con la economia social
y solidaria? La economia feminista es subversiva
del orden social como totalidad al incluirse en el
marco del pensamiento feminista. La economia
feminista puede contribuir a desestructurar las
relaciones de poder entre hombres y mujeres en
el espacio publico productivo en el que, eviden-
temente, se ubica la economia social y solidaria.

v La economia social y solidaria tiene, entre sus
principios,laigualdadentrelosgéneroscomoparte
fundamental de sus formas de funcionamiento




que, ademads, hacen parte integrante de su propia
definiciéon. Por ello, seria una incongruencia
conceptual y filoséfica que las experiencias de
economia social y solidaria reproduzcan formas,
modos y espacios patriarcales o que se rijan por
preceptos patriarcales.

v~ Desde el planteamiento de la economia feminis-
ta, existen diversos métodos de trabajo que estan
presentes en muchas de las experiencias que se
han presentado en el Foro. Mas bien, en cualquier
caso, el cuello de botella que impide reiterada-
mente la ruptura de la divisidon sexual del trabajo
e impide el logro de mayor libertad y autonomia

Economia Social y Solidaria

Sostenibilidad de la vida
Critica al sistema capitalista
Organizacion democratica y

plural Arraigo en la .
organizacion comunitaria
Valor de uso por encima del
valor de cambio Defensa
del medio ambiente.

comunitaria

de cambio

Valores comunes

Valor de uso por encima del valor

Defensa del medio ambiente

econdémica de las mujeres, se encuentra en los em-
prendimientos de economia social y solidaria de
caracter mixto. En efecto, los espacios mixtos son
donde los comportamientos patriarcales toman su
maxima expresion ya que en estos se pone en jue-
go la capacidad de tomar decisiones y, por ende,
de ejercer y desplegar los poderes, tanto de hom-
bres como de mujeres.

Una forma de graficar los debates en torno a enfoque
de género en economia social y solidaria vs economia
feminista articulada con economia social y solidaria
es la siguiente:

Economia feminista

Sostenibilidad de la vida

Critica al sistema capitalista
Organizacion democratica y plural
Arraigo en la organizacién

Marco
Filosdfico, tedrico
y estratégico basado en
modelos econémicos no
capitalistas: valor de uso por
encima de valor de cambio.

Centralidad de la vida.
Asociatividad, colectividad,
cooperativismo, precio justo,

comercio justo, mercados
solidarios

Definir estas cuestiones también implica cuestionar
el comportamiento cotidiano y estratégico de
las y los actores de la economia social y solidaria
en tanto pueden encontrarse dos situaciones
enfrentadas: por un lado se contribuye con el sistema
patriarcal perpetuando las opresiones (cuestion
ésta, por otra parte, paraddjica con los principios
y valores de la economia solidaria) y, por otra, se

Incluir la perspectiva de género en
la economia solidaria

reconoce la necesidad de integrar buena parte de
los valores del pensamiento econémico feminista
(desestructuracidon de la division sexual del trabajo,
lucha contra la violencia patriarcal, entre otros)
para contribuir a la transformacion de las relaciones
de poder entre hombres y mujeres con el fin de
promover experiencias econdmicas realmente justas
y solidarias.
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- Lima. Ejercié distintos cargos tales como:
Fundadora de la Red latinoamericana de
Mujeres; integrante del Secretariado
Internacional de la Marcha Mundial de Mujeres;
organizadora de Seminarios Internacional sobre
Impacto de la Crisis en la soberania alimentaria;
Coordinacién Nacional Perd Marcha Mundial de
Mujeres; Coordinadora de la Campana Frente
al Libre Comercio y el Alca; Coordinadora de
la Cumbre de los Pueblos y Comision Politica
de la Cumbre de los Pueblos “Cambiar el sistema
y no el Clima”.

IBANEZ, Maria Esther. Ingeniera Industrial. Fue
Coordinadora del Area de Capacitacion Técnica y
Desarrollo Empresarial del Centro de Promocion
de la Mujer Gregoria Apaza. En su trayectoria
y como parte del CPMGA ha apoyado varias
iniciativas de organizaciones de base y matrices

en el marco de la ESS y CJ, con acciones de
incidencia, promocién de iniciativas y formacion.

JIMENEZ, Jhonny. Economista, Magister en
relaciones Econdmicas Internacionales por la
Universidad Andina Simén Bolivar. Miembro del
Movimiento de Economia Solidaria del Ecuador,
Militante de Servicio Paz y Justicia del Ecuador,
comprometido con la no violencia y la cultura
de la Paz. Docente Universitario de la Carrera
de Trabajo Social de la Universidad Central del
Ecuador, es facilitador en temas de derechos
humanos, no violencia, gestion de conflictos y
masculinidades.

LANZA MENESES, Martha. Master en Adminis-
tracion de politicas sociales (FLACSO). Desem-
pend cargos directivos en la Subsecretaria de
Asuntos de Género y la Fundaciéon Colectivo Ca-
bildeo. Se destaca en su trayectoria el diseno e
implementacion de proyectos y programas, sis-
tematizaciones, evaluaciones, investigaciones
en temas de seguridad y soberania alimentaria,
tierra y territorio, emprendimientos producti-
vos, incidencia en politicas publicas nacionales
y municipales. Fue consultora de ONUDI, ONU-
MUJERES, ACDI, UNFPA. Es miembro fundador
de la Red Latinoamericana de Mujeres en ges-
tion de organizaciones, miembro de REDME-
BOL, Agenda Legislativa de las Mujeres, Mesa
Nacional de Trabajo en Presupuestos Sensibles
al Género y AWID. Es docente de la UMSA.

LUNA RODRIGUEZ, Ratil. Master en Economia
por la Universidad Catodlica, Master en Politicas
Sociales por la Universidad de San Marcos y
Administrador de Empresas ESAN. Desempefé
funciones en organizaciones internacionales de
cooperacion como OXFAM Gran Bretafa, Fondo
Perd Canada, COOPI, Cuso, Fondo Peru Suizay el
Programa Mundial de Alimentos. Actualmente



es presidente del Grupo Red de Economia
Solidaria del Peru (GRESP), coordinador de
RIPESS-LAC, coordinador mundial de RIPESS
INTERCONTINENTAL y consultor de Gestion de
Riesgos y Emergencias.

MIRANDA LOPEZ, Ana Rubena. Licenciada en
Comercio Exterior con tesis versada en Comercio
Justo, diplomada en Docencia Universitaria de la
Universidad NUR, responsable de proyectos con
mujeres del Centro de Participacién Ciudadana
PROPUESTA desde 2011, miembro de la REMTE
desde 2008, Responsable del disefio de la metodo-
logia de trabajo para el programa de Justicia Eco-
némica de la Fundacion Levantate Mujer, partici-
pante de la Plataforma de lucha contra la Violencia
hacia las mujeres, Campana 28 de septiembre y del
Encuentro Social Alternativo en Santa Cruz.

MONTOYA, Luis. Socidlogo. Magister en
Sociologia Politica. Profesor del Departamento
Académico de Sociologia de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos. Consultoren planeamiento
estratégico y economia solidaria de la Asociacion
Catalana Ingenieria Sin Fronteras. Ganador
del Il Concurso de la Red de Investigadores
Latinoamericanos de Economia Social y Solidaria.
Autor de libros y articulos sobre economia
solidaria.

PARI MACHACA, Natty Marianela. Doctora en
economia Universidad de Bourgogne (Francia).
Su trabajo académico y de investigacion siempre
estuvo vinculado a temas agropecuarios y
cuenta con varias publicaciones. Actualmente es
consultora y docente de la Carrera de Agronomia
de la UMSA y de la Maestria en Economia Plural,
Solidaria y Comunitaria del CIDES.

PEREZ ALVA, Ela. Licenciada en Ciencias Socia-
les. Educadora popular, activista feminista auto-

noma. En su experiencia profesional ha trabaja-
do en diferentes regiones del Pert con mujeres,
jévenes, infancia y pueblos originarios. Ha dise-
nadoy coordinado Programas de Especializacién
y Diplomados en Universidades Publicas de este
pais y ha ocupado el cargo de Directora (e) del
Centro de extensidn universitaria y proyeccion
social de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Ac-
tualmente es Directora Académica y docente del
Departamento Académico Profesional de Tra-
bajo Social de dicha facultad. Desde hace varios
anos se desempeia como consultora especialis-
ta en género y desarrollo rural, fortalecimiento
organizacional y desarrollo de capacidades con
perspectiva de género. Forma parte e impulsa el
seminario permanente y observatorio de econo-
mia social, solidaria y popular de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

PEREZ DE MENDIGUREN CASTRESANA, Juan
Carlos. Doctor en Economia por la Universidad
del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
(UPV-EHU) y Master en Desarrollo Econémico
por la Universidad de East Anglia (Reino
Unido). Amplia experiencia de trabajo con
empresas y organizaciones sociales en Europa,
Africa y América Latina —en temas tales como
desarrollo rural, educacién para el desarrollo,
gestion participativa de procesos comunales,
etc.- Trabajé como consultor para el Gobierno
Vasco en evaluacion de politicas publicas de
desarrollo rural y fue docente en numerosos
cursos 'y masteres en diferentes paises.
Actualmente trabaja como profesor agregado
del Departamento de Organizacion de Empresas
en la UPV-EHU, y es también profesor adjunto
al Instituto HEGOA (Instituto de Estudios sobre
Desarrollo y Cooperacién Internacional), donde
realiza diversas actividades de docencia e
investigaciéon. En los ultimos anos su interés
investigador se centra en la Economia Solidaria




y el Desarrollo Humano Local. Colabora
activamente con REAS Euskadi (Red de
Economia Alternativa Solidaria) como miembro
del comité de Auditoria Social de la red.

PETRE Didier. Coordinador Continental - Amé-
rica Latina, para Solidaridad Mundial (Ong del
Movimiento Obrero Catélico Belga). Licenciado
en Comunicacién. Instituto de Altos Estudios
de Comunicacion Social - Bélgica.Licenciado
en Ciencia del Trabajo. Universidad de Lovaina
- Bélgica. 20 afnos de experiencia en diversas
organizaciones de desarrollo, en Bélgica, Con-
go, Mauritania, Bolivia. Especialidad en ges-
tion y metodologia de proyecto (planificacién,
evaluacion, reforzamiento de las capacidades
de organizaciones de desarrollo/movimientos
sociales/redes y sinergias). Experiencias en Pro-
teccion Social y Derechos laborales, Desarrollo
local, Economia Solidaria.

PUIG LIZARRAGA, Carlos. Desde 1987 ha
trabajadoenproyectosdesolidaridad (Honduras
y El Salvador 1987-90) y con organizaciones
vascasdesde 1990 en cooperacioén internacional
para el desarrollo (en Hegoa desde 1993).
Cuenta con 25 afnos de experiencia en la
identificacién, formulacién y evaluacién de
proyectos y programas (15 paises), entre los
que se incluyen estrategias de desarrollo local
y/o regional, con especializacién profesional
en el fomento de iniciativas para el desarrollo
de capacidades en desarrollo econémico local,
economia solidaria, derechos econdmicos de
las mujeres, entre otros sectores.

RAMOS MORALES, Ana Verdnica. Ocupa el cargo
de Ministra de Desarrollo Productivo y Economia
Pluraldesdeel 22 deenerode 2015.En 1988 se tituld
como licenciada en Economia de la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA), en 1994 como

magister en Desarrollo Agrario (CIDES-UMSA) y en
2008 como doctorante en Economia Social (CEE-
UMSA). Ademas, realiz6 estudios especificos en
Sistema Financiero Rural, Agroecologia y Desarrollo
Rural, Gestion en Micro finanzas con especializacion
en Antipobreza, Estrategias para la Reduccién de
la Pobreza en América Latina, Diplomado Virtual
en Educacién Superior, Género, Curso Economia y
Finanzas, Politica Fiscal y Presupuestos Sensibles a
Género. Tiene amplia experiencia en microfinanzas
y en economia social, es docente de la UMSA
y fue gerente general del Banco de Desarrollo
Productivo (BDP). Ademas realizd diferentes
estudios relacionados con la economia boliviana,
comercio internacional y produccién.

RESIMONT, Natalia. Sociéloga, encargada de
proyectos en la ONG “Barrios Del Mundo”. Cuenta
con una larga trayectoria de trabajo en las tema-
ticas de empoderamiento, de economia social y
solidaria con perspectiva de género, de liderazgo
y masculinidades con un enfoque de derechos
humanos y de educacion popular. Se desempena
también como consultora internacional.

RODRIGUEZ MEDRANO, Antonia. Exministra
de desarrollo productivo y economia plural.
Lider indigena quechua. Creadora y Directora
Ejecutiva de la Asociacién Artesanal Boliviana
Sefior de Mayo (ASARBOLSEM) -pionera en
emprendimientos asociativos con mujeres.
ASARBOLSEM ha sido reconocida como
experiencia modelo por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Es fundadora
de la Red Nacional de Comercializacion
Comunitaria de Bolivia (RENACC Bolivia) y
actualmente lidera procesos a favor del comercio
justoy economias solidarias a nivel internacional.

SALAZAR DE LA TORRE, Cecilia. Sociéloga y
Magister por la Facultad Latinoamericana de



Ciencias Sociales (FLACSO, sede México). Ade-
mas realizd el Doctorado en Ciencias del Desa-
rrollo del Postgrado en Ciencias del Desarrollo de
la Universidad Mayor de San Andrés (CIDES-UM-
SA). Forma parte del plantel de docentes-inves-
tigadores del CIDES-UMSA desde 1995. La cues-
tién indigena y la cohesién nacional y género y
etnicidad son las lineas de investigacion desa-
rrolladas y publicadas en varios libros y articu-
los. Actualmente es directora del CIDES.

SAMBA, Seynabou. Graduada de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y de Gestion (FASEG)
de Dakar. Encargada de los programas de la red
“Mujeres del Mundo: una red de emprendedoras
solidarias”en Senegal; trabajo que le ha permitido
especializarse en las cuestiones de economia
social y solidaria y de liderazgo con perspectiva
de género.

SANCHEZ MONTANO, Tania. Activista feminis-
ta y luchadora intensa contra el patriarcado. Es
reconocida por su experiencia en el analisis de
la politica publica y su aporte a la construccién
de presupuestos publicos sensibles a género en
busca de la justicia fiscal para los pueblos y los
derechos de las mujeres. De formacién sociéloga
con especializacién en economia, inicié su expe-
riencia en el Instituto de Formacién Femenina
Integral IFFI de Cochabamba, posteriormente
continud con la construccion de la equidad de
género a nivel regional en ONU Muijeres, y ahora
en la Direccion Ejecutiva del Centro de Promo-
cion de la Mujer “Gregoria Apaza”.

SOULEYMANE FAYE, Alassane. Coordinador
de GRAINES Senegal. Profesor y experto en

Investigacion Accién Participativa y en Educacion
Alternativa. Desde 1985, interviene en procesos
sociales destinados a colectivos de mujeres,
hombres y jovenes de barrios populares en
Dakar. Ha realizado varias consultorias y estudios
comanditados por organizaciones internacionales
como la Organizacién Internacional Francéfona
(OIF), Save the Children, Plan International.
Es autor de varias publicaciones y articulos
cientificos relativos al protagonismo infanto-
juvenil, educacién popular y empoderamientos
de las mujeres.

VEGA UGALDE, Silvia. Sociologa. Maestra en
Historia Andina, profesora de las carreras de
Sociologia y de Politica de la Universidad Central
del Ecuador (Quito); activista del movimiento
de mujeres de Ecuador. Realiz6 su tesis doctoral
sobre economia comunitaria y solidaria en
Bolivia y Ecuador durante los gobiernos de Evo
Morales y Rafael Correa.

WANDERLEY, Fernanda. Doctora en Sociologia
por la Universidad de Columbia en Nueva York.
Es investigadora y catedratica en el CIDES-
UMSA y autora de varios libros y articulos sobre
sociologia econdmica y del trabajo, género y
ciudadania, politicas publicas, redes sociales y
asociatividad. Actualmente es la Coordinadora
del componente de investigacidon del Programa
en Bolivia. Fortalecimiento de movimientos de
economia solidaria en la regién andina incidiendo
en los derechos econdmicos de las mujeres por un
desarrollo econémico con equidady coordinadora
de la Maestria en Economia Plural, Solidaria y
Comunitaria.
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