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RESUMO: O cooperativismo enquanto doutrina intermediaria agrega em sua génese duas
caracteristicas principais: (i) apego a manutencao da individualidade humana e o (ii) ideal
equanime em sua estrutura e mecanismos de agao, tudo isso sustentado na ideia de
intervengdo e minimizagado de mazelas socioecondmicas reproduzidas pelo sistema
capitalista. Cabe ressaltar aqui, que este trabalho é resultado de uma aproximacéo inicial
acerca a doutrina cooperativista realizada anterior a um estudo monografico ja concluido
sobre o cooperativismo em S&o Felipe. Porém, o objetivo do presente trabalho é realizar
uma revisdo de literatura pautada em quatro escalas geograficas (Mundial,
Nacional/Estadual e local- municipio de S&o Felipe-), apresentando alguns marcos
historicos da doutrina cooperativista e compartihando algumas experiéncias de
cooperativas rurais, especialmente, em escala local. No que concerne aos procedimentos
metodoldgicos, estes se basearam no levantamento bibliografico e na analise documental.
PALAVRAS-CHAVE: Cooperativismo. Escalas geograficas. Cooperativas formais.

1 INTRODUGAO

O mundo capitalista imediatista ja apresenta sinais de saturagdo, as
transnacionais ndo encontram o grande mercado consumidor em expansao, em varios
setores sociais, como em décadas passadas, sem falar no descrédito que o capitalismo,
no seu modelo atual, vem ganhando no que concerne a sua capacidade de agir em prol
da melhoria das condigbes de vida da populacdo mundial. Nesse contexto, algumas
formas de organizagdo social como as cooperativas, despontam como possiveis
atenuadores de mazelas.

O cooperativismo €& considerado uma doutrina intervencionista, pois busca
conviver com o capitalismo ao passo que também age em prol da minimizagdo da
desigualdade e pobreza a partir de agdes coordenadas e orientadas para um objetivo
comum. Sustentado por sete principios basilares, o cooperativismo foi sistematizado pelo
francés Charles Gide e as entidades que seguem o pensamento cooperativista sdo as
cooperativas.

Considerando escalas distintas é possivel eleger, a partir da importancia
histérica, marcos importantes e que se fazem sine qua non para o entendimento da
doutrina cooperativista e de sua espacializagao pelo mundo. Partindo deste pensamento,
o presente trabalho tem por objetivo realizar uma reviséo de literatura pautada em quatro

escalas geograficas (Mundial, Nacional/Estadual e local- municipio de Sao Felipe-),
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apresentando alguns marcos historicos da doutrina cooperativista e compartilhando
experiéncias de cooperativas formais, especialmente, em escala local.

No que concerne aos procedimentos metodologicos, este trabalho baseou-se,
no levantamento bibliografico e na analise documental. Sendo assim € considerado uma
producao de revisao de literatura sobre a tematica. Quanto a divisdo estrutural, o artigo
primeiramente trabalha com a conceituacdo de cooperativismo e cooperativas,
apresentando o historico do pensamento e sua sistematizagao; posteriormente, apresenta
0 cooperativismo no Brasil e no estado da Bahia, com a fundacdo das primeiras
cooperativas nessas duas escalas; trabalha-se na secao posterior com as experiéncias
cooperativistas mais atuantes que existem/existiram no municipio de Sao Felipe-Bahia; e

por ultimo, serdo apresentadas as conclusoes.

2 O COOPERATIVISMO — OS PIONEIROS DE ROCHDALE E A SISTEMATIZAGAO DA
DOUTRINA POR CHARLES GIDE

O cooperativismo moderno nasce no mesmo contexto histérico do manifesto
comunista de Karl Marx, o que revela ideais do pensamento marxista, tido como utdpico,
no pensamento cooperativista. Entretanto, ciente da impossibilidade da substituicdo da
doutrina liberal capitalista, prefere assim, assumir papel de agente amenizador das
mazelas sociais advindas do liberalismo a partir da relagéo direta e democratica homem-
capital. Nesse sentido:

A cooperativa, nessa concepgdo, seria uma organizagdo que
pudesse facilitar o combate e a diminuicdo das desigualdades
sociais a partir da ideia de que a producido nao poderia ser apenas
de propriedade privada, onde a eliminacédo de intermediarios entre o
produtor e o consumidor pudesse diminuir os precos dos produtos.
(PINHO, 1966 apud. ALVES, 2010, p. 3).

A mesma autora ainda acrescenta, se referindo a existéncia da relacéo
capitalismo-cooperativismo:

[...] a doutrina cooperativista se enquadra entre as doutrinas
intervencionistas, ou seja, entre aquelas que procuram sujeitar a
iniciativa privada ao controle e a supremacia de uma entidade que
podera ser o Estado [..] as associagdes cooperativas
(cooperativismo) bem como outros grupos”. (PINHO, 1966, p. 29).

Quanto a primeira cooperativa formal da historia, segundo Shineider (1998),
assim como a Industrializacdo e o primeiro conflito entre a classe operaria e os donos do

capital, a Inglaterra fora a precursora também a conhecer o modelo de cooperativismo



moderno. A efetivagcdo da proposta da primeira cooperativa que se conhece, se deu a
partir de um inconformismo crescente de tecelées trabalhadores que emigraram do
interior da Inglaterra atraidos pelas possibilidades de empregos da industria, porém, com
a grande oferta ocorreu o barateamento da mao de obra, concomitante a carga horaria
abusiva, onde alguns trabalhavam 16 horas/dia, impedindo que tais operarios tivessem
vidas dignas. Muitos destes viam suas mulheres e filhos sendo submetidos a situagdes
ainda mais exploratérias. Assim, diante de tais injusticas, no ano de 1844, na cidade de
Rochdale (distrito de Lancashire), 28 teceldes, em pleno auge da industrializag&o britanica
inauguraram um armazém, organizado e regido por normas bem definidas. Embora a
primeira experiéncia s6 ocorra na primeira metade do século XIX, Fiorin (2007, p.3)
sinaliza que as praticas de cooperacao nao podem ser classificadas como recentes, visto
que estas ja podiam ser visualizadas, mesmo que informalmente, nas relagdes sociais em
diversas civilizagdes, como a chinesa, a babilénica, a egipcia e as americanas (pré-
colombianas): incas, maias e astecas.

Segundo Gawlak (2002), o cooperativismo, que se origina da palavra
cooperacdo, € uma doutrina cultural e socioecondmica fundamentada na liberdade
humana e nos principios cooperativistas. Pinho (1966, p.30) por sua vez, a respeito da
sistematizacao da doutrina, infere:

A sistematizagcdo da doutrina cooperativista se deu ha cerca de quarenta
anos apo6s a experiéncia dos pioneiros de Rochdale, pelo entdo professor
de economia politica da faculdade de direito de Paris, Charles Gide. Tal
doutrina é considerada intermediaria entre a doutrina neoliberal-
individualista e a doutrina socialista, pois se propde realizar equitativa
reparticdo e, ao mesmo tempo, manter a liberdade de expresséo,
caracteristica dos Estados democraticos.

O fato de considerar o cooperativismo uma doutrina intermediaria, requer
pensar em caracteristicas norteadoras do capitalismo e do socialismo. Se por um lado, o
capitalismo, encabegado pelos Estados Unidos, apresenta-se de forma cruel e desigual,
prejudicando os economicamente mais fracos, o cooperativismo, em tese, busca a
equidade e a participacdo democratica de acordo com quotas-partes, nao transferiveis.
Noutra perspectiva, o socialismo era/é criticado devido a sua interferéncia na liberdade
econdmica e social, fato que a doutrina cooperativista mostra grande oposi¢cao na medida
em que defende os direitos a liberdade de expressao. Quanto as cooperativas, referem-se
aqueles que cooperaram ou ao agrupamento de pessoas em organizagdes coerente aos
principios da doutrina. Segundo Art. 1° da lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
conhecida como a lei das cooperativas brasileiras: compreende-se como Politica Nacional

de Cooperativismo a atividade decorrente das iniciativas ligadas ao sistema cooperativo,



originarias de setor publico ou privado, isoladas ou coordenadas entre si, desde que
reconhecido seu interesse publico.

De acordo com a Alianga Cooperativista Internacional (ACI)?, o cooperativismo
dispde de sete principios: A primeira caracteristica ou principio das cooperativas é a
Adeséao livre, ou seja, a cooperativa € uma organizagao livre, a qualquer pessoa civil apta,
e que deve se comprometer também com as responsabilidades enquanto cooperado e
independe de racga, cor, posi¢ao social, credo, sexo, sexualidade ou politica partidaria
para ser cooperado. O principio posterior diz respeito a gestdo democratica, pois as
cooperativas devem ter organizagdo democratica e todos os cooperados devem participar
da gestao, influenciando nas tomadas de decisdes. Cada cooperado tem direito a um
unico voto. A terceira caracteristica basilar do cooperativismo € a participagédo econémica
dos cooperados. Nesse sentido, os cooperados contribuem equitativamente para o capital
de suas cooperativas, controlando-o democraticamente. Quanto ao quarto principio diz
respeito a autonomia e independéncia. Assim, a cooperativa € uma organizagao
independente e democratica, porém, se por acaso firmarem parcerias com instituicoes
publicas ou recorrerem ao capital externo, essas parcerias devem ser feitas de modo que
nao afete a autonomia da cooperativa nem o poder decisério dos cooperados. Educacéo,
formagao e informagao constituem-se como quinto fundamento, pois a cooperativa deve
se comprometer a contribuir na formagédo profissional/critica dos seus cooperados
coerentemente contribuindo para o lado social do individuo. O sexto diz respeito a
cooperacao entre as cooperativas. Este se refere a criacao de relagdes entre cooperativas
com potencial para uma ajuda mutua, onde haja beneficios para ambas, dando assim,
maiores oportunidades a seus cooperados e desenvolvendo o sistema cooperativista. Por
ultimo, a sétima caracteristica base € o interesse pela comunidade, esta refere-se ao
desenvolvimento da comunidade a partir de politicas aprovadas e executadas pelas

cooperativas.

3 O COOPERATIVISMO NO BRASIL E NO ESTADO DA BAHIA- (A SOCIEDADE
COOPERATIVA ECONOMICA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DE OURO PRETO-MG
E A SOCIEDADE COOPERATIVA DE RESPONSABILIDADE LTDA - CAIXA
ECONOMICA POPULAR)

A difusdo das ideias cooperativistas no Brasil ocorreu quando um pequeno
grupo de intelectuais tomou contato com a doutrina e procuraram socializar tais ideais.

Embora se defenda que desde os primordios da colonizagdo portuguesa ja ocorria o

2 Entidade associativa de abrangéncia mundial que serve como regulador e agente basilar para as
cooperativas.



processo de criacdo de uma cultura de cooperagao (principalmente pela igreja catdlica),
interrompida quase que totalmente pela escravidao. Esses precursores consideravam o
modelo cooperativista como uma das mais poderosas alavancas para o crescimento
econdmico sadio. E acreditavam no éxito da proposta, visto que ja conheciam o sucesso
das associagdes de crédito cooperativo para pequenos agricultores, na Alemanha e na
Italia. No tocante as referidas experiéncias alemas e italianas:

Dirigentes cultos e viajados foram buscar os modelos a Europa. O
modelo dos Sindicatos Agricolas a Franga, o das Adegas Sociais a
Alemanha e lItalia, o das Caixas de Crédito, sistema Raiffesen, a
Alemanha e varios outros paises onde se tinham expendido. As
nossas organizagdes agricolas tradicionais foram praticamente
esquecidas. Os Celeiros ja estavam mortos, e as Mutuas de gado
eram pouco propicias a um controle externo”. (GRACA, 1992, p.
138)

No mesmo periodo de introdugdo do cooperativismo brasileiro (final do século
XIX), acontecia a abolicao da escravatura no Brasil, e isso de certa forma potencializou o
compartilhamento da doutrina. Segundo Pinho (1966), para o contexto que se vivenciava,
0 cooperativismo exibia-se como um novo agente de impulso da economia e de relagdes
sociais a medida que as cooperativas abriam espago para a agregagédo do pouco capital
disperso daqueles individuos antes escravizados. E necessario mencionar também a
importancia que a imprensa brasileira da época teve para a divulgagao e disseminagao do
cooperativismo pelo pais, evidenciando que se tratava mais de uma estratégia politica-
econdmica que agdes direcionadas a outros fins. Um dos marcos dessa nova estratégia
brasileira se evidenciou na edicdo de maio de 1888 da Revista Financeira do Rio de
Janeiro apud Pinho (1966, p. 95), afirmou:

[...] que o Brasil agora entrando em nova fase de existéncia que Ihe
impde novos deveres, carece de imediatamente sociedades
cooperativas, destinadas a producdo e ao consumo, que vinham
auxiliar o desenvolvimento de sua riqueza, atenuar as dificuldades
de todas as épocas inerentes as grandes reformas sociais, ao passo
que utilizardo os pequenos capitais esparsos que, no isolamento
atual, nenhuma forga produtiva determinam.

Assim percebe-se que o cooperativismo recebeu funcbes distintas, desde
alavancar uma economia abalada devido as mudancgas no que concerne a proibicido da
mao de obra escrava, a quebrar com o isolamento dos pequenos capitais da época que
pouco acrescentava na economia do pais. Embora o incentivo politico, acredita-se que

questdes socioculturais tenham dificultado a organizagdo em cooperativas, visto que a



desigualdade exacerbada e a hierarquizagdo de uma sociedade pds-escravismo
apresentavam-se como entraves para a organizagao de grupos em cooperativas. Dessa
mesma forma, Vianna (1999) ainda complementa:

Como, pois, no meio dessa dispersao - que vem desde o0s primeiros
dias da colénia - as estruturas de solidariedade social e os
‘complexos culturais’ correspondentes poderiam ter ambiente para
se formar, e se desenvolver, e se cristalizar em usos, costumes e
tradigdes? (VIANNA, 1999, p. 140 apud CORREA, 2003, p. 38)

Contudo, o grande esforgo desses primeiros idealistas brasileiros trouxe alguns
resultados concretos, prova disso é que nos anos que se seguiram alguns grupos se
organizaram em forma de cooperativas. Segundo Pinho (1966), as informag¢des indicam
que o inicio do cooperativismo formal no Brasil se da a partir da criagdo da Sociedade
cooperativa Econdmica dos funcionarios Publicos de Ouro Preto-MG, em outubro de
1889, esta se refere a mais antiga cooperativa brasileira que se tem registro. E foi apenas
a primeira, pois nos anos posteriores outras cooperativas foram fundadas: em 1891 foi
criada a Associagdo Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefénica, em Limeira-
SP e em 1984 a Cooperativa Militar de Consumo do Rio de Janeiro. Mediante a
observacao dos pontos histéricos do cooperativismo brasileiro, nota-se o pioneirismo no
ramo de cooperativas nessa macrorregido, sul/sudeste. Nesse direcionamento Vereine
(1999), ainda fala da facilidade em organizagao em grupos no Rio Grande do Sul, fato que
por ela é justificado pela presencga da cultura alema no estado:

Existem associa¢cdes em praticamente todas as localidades coloniais
de algum porte, que se dedicam ao lazer de tipo mais elevado, a
formas de lazer que destinam ao espirito e ao coragdo. Séao
sociedades de canto, orquestras, sociedades de teatro, circulos de
leitura etc. [...] Existem associagdes em praticamente todas as
localidades coloniais de algum porte, que se dedicam ao lazer do
tipo mais elevado, a formas de lazer que se destinam ao espirito e
ao coragao. (VEREINE, 1999, p. 302 apud CORREA, 2003, p. 40)

Nesse periodo inicial, segundo Pinho (2004, p. 13) “o estado do Rio Grande do
Sul saiu na dianteira no ramo das cooperativas de crédito, quando, sob a lideranca do
padre suico Theodor Amstad, em 1902, fundou a primeira cooperativa no modelo
Raiffeisen (Caixas rurais).” Observa-se, entdo, a partir desse e de outros fatos histéricos,
a proxima relagcdo que o cooperativismo tinha com a Igreja Catdlica na época. E verificada
também certa relacdo de estudiosos da doutrina cooperativista com a religido, temos
como exemplo, o difusor do crédito e do banco popular, Luigi Luzzatti, que certa vez

mencionou “Ajuda-te, Deus e o Estado te ajudardo”. Tal citagdo também deixa evidente



que o modelo de cooperativas de crédito de Luzzatti concorda em receber apoio estatal.
Ainda sobre tal relagao cooperativismo/religiao, Pinho (1966, p. 27) coloca sobre o modelo
Raiffeiseniano: “[...] ddo grande apoio a formagao moral dos associados, que respondem
solidaria e ilimitadamente pelas obriga¢gdes contraidas pela cooperativa e fundam-se no
principio cristdo de amor ao proximo”. Ja outros autores apresentam algumas
cooperativas como a organizagdo que mais favorece o florescer da parte mais crista do
ser humano. Ou como a parte mais angelical da relagdo, homem-capital.

S6 a partir do século XX, impulsionado também pelo fim da escravidao e pelo
amadurecimento da doutrina cooperativista em territério nacional é que, de fato, cria-se
certa facilidade na criagao de cooperativas e difusdo das mesmas nos ramos distintos.
Foi nesse inicio de século que se passou a contar também com a experiéncia de alguns
imigrantes no ramo, sobretudo, de alemaes, japoneses e italianos vindos para o trabalho
nas fazendas em substituicdo do trabalho escravo. Entretanto, apenas em 1932, segundo
Pinho (1966), que o cooperativismo apresentou grande crescimento, aumentando o
numero de cooperativas no Brasil. Isso especialmente devido a dois motivos principais:
Primeiro, o governo viu nas cooperativas uma das formas mais eficientes de solucionar
problemas econémicos decorrente da crise de 1929. Segundo, a promulgacao da lei do
cooperativismo brasileiro, com o decreto 22.239, de 19 de dezembro de 1932. O periodo
pos-ditadura militar e de promulgacado da Constituicdo cidada (1988) também se mostra
como ponto chave para se discutir o crescimento do cooperativismo no Brasil, pois foi um
momento de novo acréscimo no numero de cooperativas, ocasionado principalmente pela
evidente mudanga da relacdo entre Estado/Sociedade civil. A prépria Carta magna
orientava/orienta o fomento as entidades cooperativas.

Segundo Chaves (2011), o ponto inicial do cooperativismo baiano® se deu no
ano de 1914, e teve como marco histérico a constituicdo da Sociedade Cooperativa de
Responsabilidade Ltda. - Caixa Econémica Popular, esta foi a primeira cooperativa
registrada na junta comercial. Entretanto, o periodo onde se visualizou maior interesse
pelo cooperativismo no estado foi na década de 30 do século XX. Tal periodo coincide
diretamente com o primeiro decreto do cooperativismo brasileiro e com o governo de
Landulfo Alves (1938-1942), onde houve o primeiro boom das cooperativas em escala

nacional. Ainda nesse periodo, no estado da Bahia, houve a criagdo da Cooperativa

3 Sobre o cooperativismo no referido estado, dados do Dieese - Departamento Intersindical de Estatisticas
e Estudos Socioecondmicos - (2010), atualizam os numeros, apontando que o Nordeste respondeu por
13,2% do total de cooperativas no Brasil em 2010, com 3.180. Por sua vez, a Bahia respondeu por 31,4%
das cooperativas nordestinas (e 4,1% das brasileiras), com 997 estabelecimentos.



Instituto de Cacau da Bahia, em 1938, e a Cooperativa Central de Moageiros e
Plantadores de Mandioca do Estado da Bahia, em 1940, ambas com sede em Salvador.

Segundo Chaves (2009), apds esse periodo de pleno crescimento, o
cooperativismo teve poucos avangos nos anos que se seguiram, exibindo reacdo em
1960 quando fora criado a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), que montou um departamento que tratava com exclusividade dos grupos
cooperativos formais. A partir dessa agao, em especifico, ja demonstra a importancia que
0 cooperativismo ja tinha para o pais no ponto de vista social e econdmico nesse periodo.

No que se refere a organizagbes de representacdo do cooperativismo na
Bahia, apenas em 1970, a OCEB (Organizagdo das Cooperativas do Estado da Bahia),
que é o orgao responsavel pelo sistema, foi fundada no estado. A OCEB obijetiva
assegurar o cumprimento da constituigdo, a consolidacdo e o fortalecimento das
cooperativas baianas, ressalta Chaves (2011, p. 71). O sistema tem o apoio também da
SESCOOP (Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo), que se vincula ao
sindicado e a OCEB e atua na educacao e na capacitacado profissional, coerentemente
como defende um dos principios fundadores das cooperativas.

Segundo Chaves (2011, p. 72), o cooperativismo na Bahia ganhou novo folego
em 2009 quando foi sancionada a Lei 11.362, de 26 de janeiro 2009, que instituiu a
politica de apoio as cooperativas. A referida lei criou o Conselho Estadual de
Cooperativismo (CECOOP), este por sua vez tem por objetivo planejar e avaliar agdes
desenvolvidas no ambito politico estadual de apoio ao cooperativismo no estado. De
acordo com a pesquisa do Dieese pode-se acrescentar que:

Em agosto de 2011, o governo baiano, através do Decreto n® 13.148,
regulamentou a Lei estadual n° 11.362/2009, que instituiu a Politica
Estadual de Apoio ao Cooperativismo. Tal politica consiste de um
conjunto de principios, diretrizes, regras e agbes para incentivo,
fomento, estimulo e apoio a atividade cooperativista no Estado, de
forma progressiva e permanente, mediante articulacédo de ag¢des de
diferentes 6rgaos e instituicbes da Administragdo Publica Direta e
Indireta. (DIEESE, 2013, p.9)

Ainda de acordo com o Dieese, de forma geral, foram/sao diversas as medidas
adotadas pelo governo para incentivo ao cooperativismo. Pode ser listada a participacao
das cooperativas em processos licitatorios do poder publico, medidas crediticias
especificas, incentivos as inovagdes, promog¢ao de exportacbes — que vai além da
questao do crédito, como suporte de informag¢des mercadolégicas e/ou de procedimentos,
incentivo a concentracao e fortalecimento das atividades e isto veio a representar ganhos

— mormente nas atividades produtivas, entre outras.



4 COOPERATIVISMO EM SAO FELIPE-BA — A COMASFE, A COOPERRECONCAVO E
A COOAFATRE

Anterior a qualquer explanacado sobre o cooperativismo no referido municipio
ha de se apontar dois principais motivos para que o ramo ali seja ainda incipiente.
Primeiro, o municipio € predominantemente composto por pequenos proprietarios rurais
que vivem exclusivamente do trabalho no ambiente rural e agricultura de subsisténcia, e
sao geralmente adversos as ideias que provoquem mudangas, como 0 cooperativismo, e
mesmo que haja uma aceitagéo, sao facilmente descartadas caso n&o obtenha sucesso
imediato. Segundo, o histérico do cooperativismo na regido, no qual o municipio de Séo
Felipe se localiza, ndo se apresenta como agente motivacional a participagdo dos
moradores, visto que em algumas ocasidoes gestores de cooperativas da regido se
aproveitaram da posi¢gado para desviar recursos para ganhos individuais (vide caso da
Cooperrecdncavo). Tais fatos sdo apresentados por Chaves (2009). Fatos que leva a
outro problema, pois € indispensavel a organizagdo de uma entidade, como as
cooperativas, a confiangca no outro, unidao de forgas, grau de organizacéo e articulagao.
Nesse sentido, Santos (2009, p.8), menciona que: “O caso da Cooperrecéncavo fez com
que alguns agricultores ndo acreditassem no cooperativismo, principalmente por causa da
conjuntura atual que de certa forma abalou a regidao”. E acrescenta: “No processo de
investigacao e reconstrucdo da Cooperrecbéncavo, a decadéncia era consequéncia de
gestdo e da ma administracdo que de certa forma promoveu a descrenga no sistema
cooperativista na regido”. A CooperrecOncavo € uma antiga cooperativa da regiao,
responsavel, em parte, pela desconfianca de muitos produtores quanto ao
cooperativismo.

Para além dessas questdes ainda de acordo com Santos (2009, p. 8), se exibe
a falta de cultura a cooperagdo e organizagdo social, o que Correa (2003, p. 17)
baseando-se em ideias de Putnam (1993), considera fator determinante para o
desenvolvimento ou ndo de uma sociedade cooperativa. O fato € que o municipio tem
uma historia cooperativa recente que deixa a mostra questdes relevantes de serem
discutidas. A fim de apresentar o cooperativismo no municipio, convém discutir, também, o
processo de construgdo, desenvolvimento e desativagdo da COMASFE- Cooperativa
Agricola de Produtores de Mandioca de Sao Felipe Ltda.

A referida Cooperativa é resultado de esforgos num projeto experimental
Modulo Agroindustrial de Mandioca para Produtores de Baixa Renda, este que por sua

vez, integra o projeto de Nutricao Brasil/BIRD (PNBB), coordenado pelo Instituto Nacional



de Nutricdo e Alimentacado e executado pelo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento do
Estado da Bahia (CEPED), através do Programa de Tecnologia Agroindustrial
(PROAGRO), segundo Carvalho (1982) apud Chaves (2011).

Relata-se que a COMASFE, inicialmente, contava com 41 sd&cios, sendo a
maioria das comunidades do Sapezinho, Cangalheiro, Retiro, Terrdo, Jaqueira, Jenipapo,
Sobradinho e Fazenda Velha. Segundo Chaves (2009), durante o seu funcionamento a
cooperativa chegou a contar com 120 associados. A sede da cooperativa, por sua vez, foi
construida na comunidade do Sapezinho, considerada carente no municipio, tal
comunidade fica ha cerca de 4 km da sede municipal.

A matéria prima principal da cooperativa era a mandioca, esta que se produzia
em abundancia ndo s6 no municipio, mas em toda regido. Os derivados iam da farinha de
mandioca ao beiju, essa primeira em maior escala. E relatado que semanalmente a
cooperativa produzia em meédia 500 sacos de farinha. O grande trunfo da COMASFE,
nesse inicio de comercializagdo, pautava-se em dois fatos: 1- Matéria prima em
abundancia; 2- mercado consumidor fiel e garantido, no caso, a producao era vendida a
Companhia Brasileira de Alimentos (COBAL).

Chaves (2009) remonta que, segundo os cooperados, a cooperativa
proporcionou acréscimos significativos na renda. Além disso, sempre desenvolvia cursos
de capacitacao profissional ligados ao meio agricola, o que abria novas possibilidades aos
pequenos produtores da regido. A cooperativa movimentou significativamente a economia
do municipio, pois gerou empregos e teve participacéo na renda de cerca de 100 familias
ligadas a ela. Ressaltando que os individuos que participavam dos cursos, por obrigagao
deveriam socializar o que aprenderam visto que, assim, além de proporcionar o
conhecimento a um maior numero de pessoas, também fomentaria a criacdo de praticas
de ajuda e cooperagao entre eles.

Com os excedentes da producdo e comercializagao foi possivel, segundo
Chaves (2009), a construcao, dentro da sede, de um tipo de farmacia comunitaria e um
minimercado, a fim de que os cooperados adquirissem tais produtos a precos menores.
Como se percebe, algumas agdes para criar redes de apoio, que sdo coerentes as ideias
da doutrina cooperativa, foram realizadas pela gestdo. Porém, com a extingcdo da
Companhia Brasileira de Alimentos (COBAL), um efeito cascata caiu sobre a COMASFE,
pois a mesma possuia apenas a companhia como compradora dos produtos beneficiados,
dessa forma, a auséncia de mercado consumidor contribuiu para a paralisagao das

atividades na cooperativa.



Segundo Chaves (2009), apontam-se dois, como principais erros da
cooperativa, o primeiro se refere a concentracdo da comercializagdo em apenas um
comprador, o outro se refere a falta de participagao democratica de todos os cooperados.
Tais afirmacdes se pautam na consulta das atas da referida cooperativa e na realizacéo
do grupo focal junto a alguns cooperados, onde alguns salientam que os gestores da
COMASFE néao prestavam contas devidamente e para as reunides gerais o diretor
chegava a falar que “n&o precisa vir todo mundo”, tais fatos vao totalmente contra os
principios de uma cooperativa que preza pela clareza dos numeros, producéo, despesas,
excedentes e pela gestdo democratica.

Outro fator que se apresenta como responsavel para o declinio da cooperativa
€ a individualidade que predomina na regidao, segundo alguns relatos, existia uma
resisténcia explicita quanto ao trabalho em grupo, havia muita desconfianga. Tal fato
também pode ser explicado pela potencializacao de disputas, do individualismo e a falta
de confianga no outro, comum na sociedade globalizada.

Faz-se também pertinente mencionar duas outras experiéncias cooperativistas
no municipio, a Cooperrecéncavo e a Cooperativa de Artesanato de Sao Felipe, ambas
pautadas no desenvolvimento e na melhoria de vida da populagao local. A primeira refere-
se a uma cooperativa de abrangéncia regional, esta ja extinta, tinha inicialmente 50
agricultores familiares associados, e 312, no periodo de declinio, nos municipios de
Maragogipe, Séo Felipe, Sdo Félix e Cruz das Almas. A mesma teve fundagdo em 1997
com o objetivo de facilitar o crédito cooperativo do PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimento de Agricultura Familiar). De acordo com Chaves (2009, p. 78), a sede
desta se situava na comunidade do Batatan, no municipio de Maragogipe. A extingdo da
mesma deveu-se a falta de confiangca entre os cooperados e as questbes referentes a
ocorréncia de desvios de recursos.

A outra experiéncia cooperativa no municipio diz respeito a Cooperativa de
Artesanatos de Sao Felipe, que segundo Chaves (2009, p. 78) apud Silva (2009), os
trabalhos desempenhados constituiam-se na confecgdo de arranjos feitos com o talo da
folhna de bananeira e tronco de arvores, objetos com croché e pinturas em tecido. Tal
cooperativa se encontra, atualmente, paralisada.

Em suma, o cooperativismo no municipio foi aos extremos em um curto periodo
de tempo, tendo como precursora a COMASFE em (1980), que disseminou o pensamento
cooperativista no municipio e abriu as discussbes sobre as possibilidades e
potencialidades de um trabalho conjunto e democratico, tal periodo de funcionamento da

referida cooperativa considera-se como o auge do cooperativismo em Sao Felipe. O



declinio ocorre em 2002 quando é extinta, devido a problemas ja relatados. Nesse
periodo, o0 ramo cooperativo no municipio, apesar do funcionamento da recém-fundada
Cooperrecdncavo (1997), passa por um momento de pouca atuacao. A Cooperrecdéncavo,
que trabalhava principalmente com a comercializagdo do Inhame in natura, chegou até a
exportar para paises da Europa, a partir de contato com empresas do sudeste do pais.
Neste contexto, e devido a tais comercializagdes, o setor de cooperativas no municipio se
equilibra, porém, com acdes timidas, devido a ter atividades concentradas apenas na
divisa do territério de Sao Felipe com Maragogipe. Ja em 2006, o quadro do
cooperativismo local se torna quase inexistente com a extingdo da Cooperreconcavo, pois
as atividades no ramo foram totalmente paralisadas. Um fblego ao cooperativismo
sanfelipense foi dado na fundacéo da Cooperativa da Agricultura Familiar do Territério do
Recdncavo da Bahia (COOAFATRE) e da cooperativa de Artesanato de Sao Felipe. Ou
seja, num periodo de 30 anos o cooperativismo no municipio teve oscilagdes
consideraveis, indo da pujanga quanto aos excedentes e exportagbes a quase
inexisténcia de qualquer atividade ligada ao cooperativismo. Atualmente, apenas a
COOAFARTE se encontra ativa, pois a Cooperativa de Artesanato foi desativada ha mais

de cinco anos.

5 ATITULO DE CONCLUSAO

Como ndo é de interesse do cooperativismo a total superagcdo das
desigualdades, sustentada pelo sistema capitalista, tal doutrina, entdo, € enquadrada
entre as intervencionistas. Distinta daquelas de cunho politico-ideolégico como o
Socialismo, que buscava, sobretudo, a superagao total das desigualdades e a substituicao
do capitalismo, o cooperativismo apresenta-se como um viés alternativo para a
amenizagdo da pobreza e, para alguns, apresenta a face mais cristd da relagéao
homem/capital.

O inicio do cooperativismo formal no Brasil se da a partir da criagdo da
Sociedade cooperativa Econdmica dos funcionarios Publicos de Ouro Preto-MG, em
outubro de 1889, esta refere-se a mais antiga cooperativa brasileira que se tem registro.
Entretanto, apenas em 1932, segundo Pinho (1966), que o cooperativismo apresentou
grande crescimento, aumentando o numero de cooperativas no Brasil. Isso devido
principalmente a promulgacao da lei do cooperativismo brasileiro, com o decreto 22.239,
de 19 de dezembro de 1932.



Na Bahia, o ponto inicial do cooperativismo formal ocorre no ano de 1914 e
teve como marco historico a constituicdo da Sociedade Cooperativa de Responsabilidade
Ltda. - Caixa Econémica Popular, esta foi a primeira cooperativa registrada na junta
comercial da Bahia. Entretanto, o periodo onde se visualizou maior interesse pelo
cooperativismo no estado foi na década de 30 do século XX. Tal periodo coincide
diretamente com o primeiro decreto do cooperativismo brasileiro e com o governo de
Landulfo Alves (1938-1942).

Na escala local, as trés experiéncias que se destacam sdao a COMASFE, a
Cooperrecéncavo e a COOAFATRE. A COMASFE foi a precursora no municipio, fundada
em 1980 dentre as trés foi a que obteve maior éxito, porém, paralisou suas atividades
ap6s a faléncia da principal e unica compradora de seus produtos beneficiados. A
Cooperrecdncavo, fundada em 1997 também realizou algumas atividades importantes,
chegando a exportar Inhame in natura para a Europa, mas findou suas atividades apos
atos de corrupgao entre os gestores. Um félego ao cooperativismo sanfelipense foi dado
na fundacdo em 2006 da COOAFATRE, esta que ainda enfrenta grandes impasses para
seu pleno funcionamento, entraves que envolvem falta de organizagdo coletiva e

desconfianca para com o modelo cooperativista e sua possibilidade de éxito.
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