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ECONOMIA SOLIDARIA
E O RENASCIMENTO DE UMA SOCIEDADE HUMANA
MATRISTICA?

Marcos Arruda?

Na realidade,

Vivemos hoje

Nossos sonhos de ontem.
E,

vivendo estes sonhos,
Sonhamos outra vez.

Venho a este Painel compartilhar com vocés a convic¢do de milhdes dos que
trabalhamos por uma economia baseada na cooperac¢éo e na solidariedade mundo afora,
que, A MENOS QUE TORNEMOS POSSIVEL UMA OUTRA ECONOMIA, OUTRO MUNDO
NAO SERA POSSIVEL.

Vou tratar de quatro questdes.

(1) Que fatores contribuiram para o nascimento e o crescimento de uma Economia
fundada na solidariedade?

(2) Que visédo e objetivos permeiam a idéia e a pratica de uma Economia Solidaria?

(3) Que estratégia é possivel de visualizar para o desenvolvimento de uma
Economia Solidaria em escala global? E

(4), com que desafios estamos nos confrontando ao realizarmos esta construcgéo
na América Latina?

1. QUE FATORES CONTRIBUIRAM PARA O NASCIMENTO E O CRESCIMENTO DE
UMA ECONOMIA FUNDADA NA SOLIDARIEDADE?

Fatores ontolégicos e histdricos estdo na origem do movimento da Economia
Solidaria (ES). O fator ontolégico é o profundo desejo de felicidade, que nao pode existir
sem auto-respeito, respeito muatuo e lagos de amor entre as pessoas. Os fatores historicos
incluem dois fracassos. O primeiro é o fracasso do Sistema do Capital de prover a base
material para uma existéncia digna como direito de todos os individuos e sociedades. O
outro é o fracasso do Estatismo, e de todas as formas de “comunismo” hierarquico, de
prover uma alternativa eficaz e viavel ao Sistema do Capital. Falemos brevemente de cada
um deles.

O Sistema global do Capital de atualmente esta configurado da seguinte maneira:
* O capital é o sujeito, os trabalhadores séo o objeto.
* A competicdo, a dominacdo e a submissao sdo as formas
dominantes de relacéao.
* A apropriagdo privada € a emocao e a matriz da agdo. Os
resultados estruturais séo a subordinacgéo, a desigualdade,
0 desemprego e a excluséo.

1 Matristica é diferente do matriarcal porque afirma uma relagédo nao fundada na ordem (arché em Grego), mas
no cuidado materno, na estima, confianca e afeto uns pelos outros.

2 Economist and educator of PACS - Institute of Alternative Policies for the Southern Cone (Rio de Janeiro),
member of the Brazilian Network on a SSE, of the WSSE/Alliance 21 and fellow of the Transnational Institute.



* O Estado tem o papel de garantir a “liberdade” do mercado
e o capital privado como sujeito legitimo, seja por
manipulacéo ideoldgica, seja por coercao.

* Vigora a democracia virtual, ndo a real, dado que esta
reduzida a pratica eleitoral com vistas a conquista e a
perpetuacéo do “poder politico”.

* A matriz cultural é que aqueles que tém sao os lideres
legitimos. Numa palavra, uma cultura do ter e de extremo
individualismo.

O Estatismo é assim configurado:

* O Estado e o Partido sdo os sujeitos, a sociedade civil é o
objeto.

* Aregraé a centralizacdo da propriedade e do controle dos bens
produtivos, do poder de decisédo, do planejamento e da
implementacédo da atividade econémica. O resultado é a
burocratizacdo da vida em sociedade.

* O Estado é o Unico proprietario e controlador; é o agente
patriarcal e hierarquico que garante a obediéncia civil através
da coercéo.

* A emocao que da origem a estas relagdes é o desejo de manter e
assegurar o controle dos privilégios apropriados.

* Vigora a democracia virtual, ndo a real, pois a classe
burocratica assegura uma divisdo hierarquica das atividades
humanas e a estabilidade dos privilégios, com ou sem 0 uso da
forca.

* A matriz cultural é que os que estdo no Estado e o Partido de
fato sdo o Estado e o Partido e, portanto, tém o direito de tomar
as decisdes pelas massas. Numa palavra, é a cultura do
aparente coletivismo mascarando a hierarquia e o controle, o
pensamento Unico, a dominacédo e a submissao.

2. QUE VISAO E OBJETIVOS PERMEIAM A IDEIA E A PRATICA DE UMA
ECONOMIA SOLIDARIA?

A era do Neoliberalismo esta pesada de contradi¢fes. A alienacdo macica em escala
planetéria, o desemprego estrutural, a profunda desigualdade e opressdo provocadas pelo
grande capital tém sido confrontadas por um movimento social sempre mais vigoroso,
que comecgou como antiglobalizacdo (critica, dendncia, pressédo por regulacées, reformas e
politicas publicas democraticas) e desdobrou-se num movimento alterglobalizacdo, cuja
palavra de ordem é a mesma do Forum Social Mundial: outro mundo é possivel, outra
globalizacéo é possivel!

Neste clima adverso, vemos emergir diversas formas de Economia Popular como uma
alternativa ao desemprego e a excluséo, voltada para a mera subsisténcia através de um
emprego e alguma renda. Mas vemos também emergirem diversas formas de Economia
Solidaria como uma nova proposta de organizar a economia e a sociedade em torno da
convicgao de que Outra Socioeconomia Global é possivel, outro Ser Humano é possivel!
Visa a superacgéo da alienagédo por meio do autodesenvolvimento holistico, individual e
coletivo.

Examinemos mais atentamente a visao de uma Economia Solidaria. Para alguns ela é
apenas um meio para compensar o desemprego e a exclusdo gerados pela economia
centrada no lucro. Para um ndmero crescente de ativistas, de pensadores e de politicos,
porém, ela é também a base para uma nova forma de organizacdo da vida econémica, da
escala local a global: é a atividade econdmica organizada para servir ao seu objetivo



maior, que é o autodesenvolvimento pessoal e coletivo seguro e sustentavel. Isto implica a
partilha da satisfacdo das necessidades e desejos e a co-gestdo das casas em que 0 povo
habita em comum - o lar, o bairro, 0 municipio, o ecossistema, o pais, o planeta. A
Economia Solidaria, em suma, é uma forma ética, reciproca e cooperativa de consumir,
produzir, intercambiar, financiar, comunicar, educar, desenvolver-se que promove um
novo modo de pensar e de viver. Busca configurar-se da seguinte maneira:

* A sociedade civil, especialmente o mundo do trabalho, se
empoderam para ser 0s sujeitos da sua vida e do seu
proprio desenvolvimento. O Estado, o capital, o
desenvolvimento econdémico e tecnoldgico sao concebidos
como meios para viabilizar o desenvolvimento humano e
social.

* A colaboracédo solidaria é a forma predominante de relacao
social.

* A partilha e a co-participacdo na producdo, distribuicéo e
consumo séo a emocgao e a matriz da acao.

* O Estado democratico é um projeto comum, cujo papel é de
promover um sistema de convivialidade baseado na
cooperacao, respeito mutuo e pleno desenvolvimento de
cada uma e de todas as cidadas, cidadaos e comunidades.

* A democracia é realizada como uma construcéo de um
sistema humano e social, um espaco socioeconémico,
mental e psiquico de partilha, de respeito mutuo, de
cooperacédo e de co-participacao.

* A matriz cultural é que cada um e todos que trabalham - o
individuo social - s&o os legitimos lideres e, portanto,
compartilham o poder e a responsabilidade pela tomada das
decisdes. Numa palavra, é uma cultura do individualismo
social ou do personalismo coletivo, ou do socialismo
individual.

3. QUE ESTRATEGIA E POSSIVEL VISUALIZAR PARA O DESENVOLVIMENTO DE
UMA ECONOMIA SOLIDARIA A ESCALA GLOBAL?

Visualizo trés momentos do desenvolvimento de uma Economia Solidaria.

O primeiro momento é o de expanséo da Socioeconomia Solidaria em ambiente
nacional e global desfavoravel - Empresas e cooperativas solidarias, sob a atual
hegemonia do neoliberalismo, desenvolvem uma estratégia em trés frentes: (1) competem
no mercado capitalista, procurando ao mesmo tempo superar o modo patriarcal de
relacdo, baseado no poder como competicdo, dominacgéo e submissao; (2) desenvolvem
redes, cadeias produtivas e mercados de colaboracao solidaria nos quais a cooperacao e a
solidariedade possam ser sempre mais plenamente praticadas, e (3) participam das redes
nacionais e globais que lutam por regulacdes e controles sobre o capital, e por politicas
publicas e direitos democraticos favoraveis a maioria trabalhadora.

Nas redes solidarias, a forgca motriz deixa de ser a motivacgéo do lucro, que é
substituida pela busca da satisfacdo das necessidades consideradas como prioridade
pela maioria; o conceito de riqueza abrange a riqueza material, emocional, mental e
espiritual — o ter passa a ser visto como meio para o ser e fazer; e a competicdo cede
lugar a cooperacao na diversidade e no respeito mutuo.

Trés tarefas s@o cruciais no processo de autodesenvolvimento solidario: (1) aumentar
e diversificar o namero de iniciativas associativas e os setores que elas cobrem; (2) criar
sinapses solidarias entre elas, isto €, interconexdes econdmicas, comerciais e financeiras
baseadas nos valores matristicos do cuidado mutuo, da colaboracgédo, da reciprocidade, do



respeito préprio e pelo outro; e (3) introduzir a cooperacéo e a solidariedade como
elementos estruturais da educacdo das criancas, jovens e adultos no sistema escolar e
nas redes solidarias.

O segundo momento é aquele em que prevalece uma Socioeconomia Mista -
Gradualmente, a medida que se desenvolvem local, nacional e internacionalmente, essas
redes comegam a constituir um novo sistema e uma nova cultura, que floresce no interior
do velho sistema e da velha cultura. A mudanca cultural se caracteriza por uma
mudanca no fluxo da linguagem e no fluxo das emocgdes que constituem o modo de inter-
relacdo entre os membros de uma comunidade, e que passa a ser conservado e
transmitido de uma geracéo para a outra. Incorpora um conjunto de valores que
inspiram atitudes, comportamentos, aspiracdes e modos de relacao.

A cultura patriarcal se desenvolveu na histéria, primeiro, como apropriacdo ou
privatizacao de recursos e bens comuns (privar outros do acesso normal a algo que é
legitimamente seu), segundo, como poder de dominar e impor obediéncia (negacéo de si e
do outro a fim de possuir alguma coisa) e, terceiro, como hierarquia e autoridade
(negacgéo do outro e de si tornada aceitavel por argumentos racionais, abstratos ou
transcendentes). A cultura matristica desabrochou na histéria com base no cuidado,
confiancga total, respeito mutuo e colaboracéo solidaria que marcaram a convivialidade
dos nossos primeiros ancestrais e marcam a relagdo crianca-mae na nossa infancia.3

Traduzida para as relacbes econdmicas e politicas, a cultura matristica promove a
democracia econdmica e politica, entendida como cooperacéo, partilha e co-participacéo
enquanto partes das emoc¢8es fundamentais que inspiram a a¢cdo de superar a escassez,
enquanto distribuicdo participativa em vez de apropriacéo e centralizacdo. Este € o
momento que pode ser chamado de uma Socioeconomia Mista, no qual dois modos
diferentes de producéo co-existem, um informado pela cultura patriarcal, o outro pela
cultura matristica.

O terceiro momento é o de uma Socioeconomia Solidaria Local-Global - Uma
cultura neomatristica pode tornar-se hegeménica como resultado da conservacdo das
conseqUiéncias positivas das interacdes dos agentes socioecondmicos entre si com base
na cooperacédo, partilha e co-participacdo. Os meios para se realizar isto sdo a criacdo de
uma praxis educativa que promove o despertar nas pessoas e comunidades dos seus
desejos e aspiracbes mais profundas de conquistarem formas de co-existéncia que se
expressam no cuidado madtuo e na emancipacao de todos os medos, da infancia a idade
adulta e madura. Isto inclui o estabelecimento concreto de uma igualdade colaborativa
nas relacdes socioecondémicas assim como nas rela¢cées homem-mulher e ser humano-
Natureza.

Igualdade colaborativa quer dizer compartilhar a abundancia coletiva de acordo com
as necessidades e desejos, em vez da apropriacdo privada e a escassez crbnica. Esta
igualdade colaborativa é o inico ambiente que pode gerar o espaco psiquico que torna
homens e mulheres de todas as idades e ocupacfes colaboradores na igualdade, na
convivéncia que constitui a vida social. Se conseguirmos tornar estas redes
socioecondmicas de colaboracéo solidaria uma realidade viva, elas podem tornar-se
suficientemente fortes para operar uma mudanga cultural de enorme magnitude e
consequéncias para a histéria humana: o nascimento de uma economia e de uma cultura
neomatristicas, agora transformadas num ethos planetario.

4. COM QUE DESAFIOS ESTAMOS NOS CONFRONTANDO AO REALIZARMOS
ESTA CONSTRUCAO NA AMERICA LATINA?

3 Para uma discusséo aprofundada destes conceitos e sua aplicagdo a economia e a politica, ver MATURANA,
Humberto e VERDEN-ZOLLER, Gerda, 1997, Amor y Juego — Fundamentos Olvidados de lo Humano: Desde el
Patriarcado a la Democracia, Instituto de Terapia Cognitiva, Santiago, Chile.



(1) Governos pseudo-socialistas tém optado pelo padrao politico-econémico de
acumulacéo neoliberal ou populista, e sédo responsaveis pela perda de credibilidade das
propostas alternativas e dos modos genuinamente democraticos de governo. Como
podem os movimentos sociais garantir que os partidos socialistas que eles elegem
se mantenham leais ao seu compromisso programatico com a mudanca social?

(2) Os movimentos sociais estao se fortalecendo e se organizando sempre melhor na
Argentina, Brasil, Bolivia, Equador, Venezuela e noutras partes do continente. Mas os
povos da América Latina ainda ndo compreenderam que o desafio é que eles se
empoderem para tornar-se o sujeito do seu proprio desenvolvimento individual e coletivo,
reduzindo sempre mais sua dependéncia das instituicfes do Estado e do capital. Eles séo
a forca que pode constituir as instituicfes democraticas do Estado (local, nacional e
global) a fim de facilitar o empoderamento e o desenvolvimento da sociedade civil em
harmonia dindmica com o resto da Natureza. Como podem os movimentos sociais e
governos democraticos desempenhar um papel mais efetivo de promover a
consciéncia e o empoderamento das bases trabalhadoras — as mulheres, as minorias
étnicas e outras, os empregados, os marginalizados, os excluidos, a terceira idade?

(3) As praticas solidarias inovadoras estdo se multiplicando no continente: cooperativas
rurais e urbanas constituidas por familias ou por grupos indigenas que trabalham
solidariamente (México, Equador, Bramiu); agéncias de financas e microcrédito solidarios
(Bolivia, México, Peru, Brasil); mercados de trocas solidarias (de troca direta ou usando
moeda comunitaria: Argentina, Coldmbia, México, Brasil); cooperativas de eco-consumo
(Uruguai, Argentina, México, Brasil); ecovilas que adotam a permacultura e a autogestao
solidaria como bases da atividade socioecondmica (Brasil); redes de comércio justo (em
todo o continente); educacdo cooperativa (Venezuela, Colémbia, Argentina, Brasil); e
agéncias e politicas publicas dedicadas a promocao da Economia Solidaria (Colémbia,
Equador, Brasil, México, Argentina). Como podemos compartilhar e tornar coletivo o
conhecimento sobre seus sucessos e seus erros, como base para o progresso
qualitativo na construcdo de uma Socioeconomia Solidéaria?

(4) Entretanto, as praticas inovadoras a nivel micro s6 podem ser viaveis e efetivas para a
mudanca estrutural das relacfes sociais se se entrelacam umas com as outras para
formarem sempre mais amplas redes de colaboracéo e cadeias solidarias de producéao-
financas-distribuicdo-consumo-educacao-comunicacao. Este € um importante desafio
para os movimentos de economia solidaria da América Latina. Como estamos
respondendo a ele os participantes dessas redes em cada pais?

(5) Outro desafio é um esforco sisteméatico de expandir as redes nacional e globalmente,
alcancando todos os setores da sociedade que possam ser sensiveis as praticas
democréticas de colaboracao solidaria — sindicatos, movimentos sociais, associagdes
profissionais, igrejas e aliancas ecuménicas, governos democréaticos etc. Como estao
respondendo a este desafio os participantes dessas redes em cada pais?

(6) Finalmente, um desafio fundamental é o de suplantar a cultura que promove o
consumismo e a dependéncia em relacdo ao Estado, aos padrdes técnicos dominantes e
ao mercado financeiro. Um processo integral de educacgéo para a autodeterminacéo, a
autogestéao solidaria e a co-gestao é urgente, associado a conscientizacdo sobre nossa
aspiracao interior profunda pela liberdade e pelo respeito mdtuo como bases para uma
convivialidade gratificante e sustentavel. Como realizar a mudanca cultural que
recupera a nossa aspiracao profunda por uma vida de auto-estima, respeito mutuo e
solidariedade consciente, tornando-as pratica diaria na vida das nossas familias,
comunidades, empresas e redes?

Obrigado pela atencdo. Aprofundemos estas questdes no debate.



