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PRE-
AMBULO

La presente herramienta, Fem_Check, constituye el

final del proceso que iniciamos en el afio 2015 cuando
nos propusimos abordar de manera cientifica, seria y
rigurosa que elementos estaban en la base de un modelo
de transformacioén del Comercio justo. Elementos

que debieran confluir a la hora de visibilizar y analizar
diferentes maneras de relacion, interconexion inter-agente
que, asentados en el compartir una serie de valores,
principios y modos de actuacion, generarian, lo que
denominariamos “Modelos transformadores de Comercio
y Consumo Justos y transformadores en lo local y en lo
global”

En el proceso se han desarrollado tres documentos. El
primero es la investigacion tedrico-practica sobre los
modelos a seguir. Partiendo desde las bases tedricas de
tres corrientes tedrico-précticas -Soberania Alimentaria,
Comercio Justo y Economia Social y Solidaria-, y teniendo
como marco el paradigma de Desarrollo Humano Local
basado en las capacidades humanas, se desarrollé una
investigacion participativa de la que surgieron una serie
de reflexiones tedrico-practicas que se ejemplificaron

en diversas experiencias reales. Las conclusiones
alcanzadas, tanto por la informacion recogida en el propio
desarrollo de la investigacién como por las amenazas y
oportunidades identificadas en las fichas sobre buenas
précticas que la complementan, nos han proporcionado
informacién de alto valor sobre cudles han de ser las
orientaciones para que un modelo de comercio y consumo
pueda identificarse como justo y transformador.

El segundo documento es Eraldabide Herramienta para la
identificacion y autoevaluacion de iniciativas de comercio
y consumo justas y transformadoras en lo local y en lo
global.

Este documento aporta una propuesta de mejora para la
autoevaluacion sencillas y aplicables a diferentes contextos
e iniciativas practicas. Se desarrolla un conjunto de
indicadores de cara a identificar, fomentar y potenciar
modelos de comercio y consumo justos y transformadores
desde la premisa de la autoevaluacion de los agentes

que los componen y con el objetivo final de generar
capacidades humanas individuales y colectivas en un
territorio local definido.

Por tltimo, el tercer documento denominado Ferm_Check
responde a dos de las prioridades marcadas como
transversales en el proceso en el afio 2015. Estas son

1) la evaluacién como proceso en si mismo y 2) la
necesaria transversalidad del enfoque de género en el
proceso de construccion de una propuesta de modelos
transformadores de Comercio y Consumo en lo local y en
lo Global.

Es importante resaltar que el sesgo de género en la
evaluacion consiste, entre otros pormenores, en asumir
de forma natural los estereotipos de género como
supuestos cientificos sin realizar un anlisis riguroso
en términos de sexo y género. Se asienta, también, en la
ficcién de que existe igualdad entre hombres y mujeres
(adoptando lo masculino como referente universal) o
el supuesto, también cuestionable, de diferencias entre
hombres y mujeres (exacerbando diferencias biologicas
o subrayando-naturalizando- diferencias socialmente
construidas). En todo ello, encontramos una larga
tradicion de la imposicion del androcentrismo y el
patriarcado. (Capri le M. et al 2012)



2.
HERRAMIENTA

ERALDABIDE

GRAFICO: PROCESO DE CONSTRUCCION
DE MODELOS DE COMERCIO Y CONSUMO
JUSTOS Y TRANSFORMADORES EN LO
LOCAL Y EN LO GLOBAL
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Teniendo en cuenta lo anteriormente expresado, surge la
idea de desarrollar una herramienta que acomparie a la
investigacion sobre modelos, asi como a la herramienta
de autoevaluacion Eraldabide. Para ello se contactd con
nuestra aliada Mugarik Gabe, colaboradora en diversas
investigaciones y estudios y especializada en cuestiones
de género para que, junto a Emaus Fundacién Social
desarrollara esta herramienta, denominada Fem_Check.
Fruto de esta colaboracion se presenta esta herramienta
de verificacion que pretende facilitar el seguimiento

y evaluacion de nuestras acciones especificamente

desde la perspectiva de género. Como deciamos, esta
herramienta viene a cerrar el circulo del proceso de
construcciéon de modelos de Comercio y Consumo justos
y transformadores en lo local y en lo global.

Por ultimo, no hemos de olvidar que todo este proceso
responde a un reto intrinseco a Emaus Fundacion Social y
a sus aliadas. Este es el reto de transformar la realidad, la
sociedad en pro de un entorno donde la justicia social sea
nuclear a todo quehacer humano, y donde cada persona
pueda desarrollar sus capacidades en posicion de igualdad
y de manera inclusiva, en un entorno sostenible a nivel
medioambiental, humano y colectivo.
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1.
INTRO-
DUCCION

A CONTINUACION, OS PRESENTAMOS

LA FEM_CHEK, UNA HERRAMIENTA CON
LA QUE INTENTAREMOS CONTRIBUIR EN
DOS DE LOS RETOS PRESENTES EN LAS
ORGANIZACIONES QUE PRETENDEMOS
APORTAR AL CAMBIO SOCIAL: PROMOVER
TRANSFORMACIONES DESDE UN ANALISIS
FEMINISTA EN NUESTROS CONTEXTOS

Y EVALUARLAS FOMENTANDO UN
APRENDIZAJE CONTINUO.

iAHi ES NADA!

ANALISIS
DE'GENERO

GENERAGION, &
DE CAMBIOS 7%

Esta herramienta de verificacion pretende facilitar

el seguimiento y evaluacion de nuestras acciones
especificamente desde la llamada perspectiva de género,
que aunque en muchas ocasiones se ha instrumentalizado
y/o desvirtuado, entendemos que bien utilizada puede
ayudarnos a promover no sélo analisis sino también
cambios feministas en lo que hacemos y en cémo lo
hacemos.

La FEM_CHECK es principalmente una herramienta en
formato lista de verificacién (més conocida como check
list) y un manual de uso, que pretende facilitar: algunos
elementos de enfoque a tener en cuenta, claves de andlisis
feminista a no olvidar durante el proceso y en el analisis
de las conclusiones y las herramientas en si mismas.

1 Imagen tomada de: http://www.todaslasmiradas.es/

Esta herramienta podremos utilizarla en actividades
concretas (talleres, elaboracion de materiales...) y en
procesos mas amplios, como por ej. la ejecucion de

un proyecto desde su disefio hasta su finalizacién o

un poroceso de planificacion organizativo, siempre
seleccionando los apartados apropiados para cada caso.

Nos hemos centrado en la evaluacién, mas que en el
seguimiento, entendiendo que es un proceso mas amplio
y complejo. Esta herramienta también se adapta a
procesos de seguimiento desde una perspectiva de género
eliminando analisis que s6lo podran hacerse al final de la
actividad, proyecto o estrategia planteada.

La FEM_CHECK, nos ayudard a pararnos a reflexionar, a
focalizar nuestros andlisis desde una perspectiva feminista
y nos dard pistas para analizar lo sucedido y generar
aprendizajes, pero debemos tener en cuenta que es una
herramienta mas a afiadir a procesos de evaluaciéon més
amplios que aporten en la construccién de una cultura
evaluativa en nuestras organizaciones.

En todo el documento veremos la evaluacion y la
perspectiva de género como elementos que deben estar
presentes de manera continua, que no se pueden “quitar
y poner” en un momento dado, sino que debemos ir
incorporando en nuestras practicas y procedimientos
organizativos. Ambos son procesos de aprendizaje
continuo que no terminan, que siempre nos siguen
planteando nuevos retos y nos exigen repensarnos y
revisar lo que hacemos y cémo lo hacemos.

Al igual que plantean muchas feministas la evaluacion
feminista implica ponernos las gafas moradas para
cambiar el modo en el que miramos la realidad de manera
sistemadtica y no solo eso, coger boligrafo y guantes
morados también, para ponernos manos a la obra con
toma de decisiones, nuevas propuestas y cambios que nos
tocara implementar.

“Debemos tener valentia para aprender del pasado y
trabajar por un futuro en el que los principios feministas
puedan regir en todos los dmbitos publicos y privados de
nuestras vidas” Bell Hooks (2017)



2.
PONGAMONOS
DE ACUERDO:
ALGUNOS
PREVIOS
INDISPENSA-
BLES

Como plantedbamos en la introduccién para la
elaboracion de esta herramienta partimos de la
importancia de la evaluacion de todas nuestras acciones
y procesos y cdmo no, de hacerlo desde una mirada
feminista ya que pensamos que no es posible incidir en
nuestros contextos para mejorarlos y generar cambios
hacia vidas mds sostenibles, justas e igualitarias si no nos
revisamos de manera continua y si no lo hacemos desde
esta mirada transformadora en términos de género.

En este documento proponemos una herramienta para
la evaluacion con énfasis en el analisis de género, pero
entendemos tanto la evaluacion como la perspectiva
de género como dos practicas y enfoques politicos que
deben instalarse en el discurso y la practica de nuestras
organizaciones.

En la combinacién de estos dos conceptos que
consideramos tan posibilitadores de cambios, evaluacién y
feminista, retomamos los conceptos propuestos en el texto
Exploring feminist evaluation (2002) como elementos que
sustentan la evaluacion feminista:

2Alo largo de todo el documento hablaremos de colectivos LGTBIQ+
refiriéndonos a lesbianas, gays, trans, bisexuales, interseccionales,
queer y (+) mas, retomando la importancia de sabernos también

en construccion.

1. La evaluacion feminista tiene como eje central las
desigualdades de género que conducen a la injusticia social.

2. La discriminacion o desigualdad basada en el género es
sistémica y estructural.

3. La evaluacién es una actividad politica; Los contextos
en los que opera la evaluacion estdn politizados; Y las
experiencias personales, perspectivas y caracteristicas que
los evaluadores aportan a las evaluaciones (y con las que
interactuamos) conducen a una postura politica particular.
Una evaluacion feminista alienta a un evaluador a verse
como activista.

4. El conocimiento es un poderoso recurso que sirve a un
proposito explicito o implicito.

5. El conocimiento debe ser un recurso de y para las
personas que lo crean, lo sostienen y lo comparten. En
consecuencia, el proceso de evaluacion o investigacion
puede tener efectos negativos o positivos significativos en
las personas involucradas en la evaluacion / investigacion.
El conocimiento y los valores son cultural, social y
temporalmente contingentes. El conocimiento también se
filtra a través del conocedor.

6. Hay multiples maneras de saber; algunas maneras son
privilegiadas sobre otras.

Estos elementos los planteamos sobre la base de una
evaluacion participativa, donde se incorporen distintos
puntos de vista de las personas y colectivos implicados
directa e indirectamente en los procesos a evaluar y
especificamente la opinién de colectivos de mujeres,
feministas y LGTBI+2 . Este tipo de evaluacién pretende
generar un aprendizaje del proceso de evaluacién en

si mismo, tanto en la recoleccién y devolucion de la
informacién, como a través del uso de las técnicas de
evaluacion por parte de las personas/grupos participantes.

Partiendo de un conocimiento situado, también
reconocemos distintos modelos evaluativos, cuyo uso
mas adecuado serd mixto ya que cada una de ellas genera



aprendizajes con énfasis diferenciados: la autoevaluacion
(empoderamiento del propio colectivo), la evaluaciéon
grupal (empoderamiento de distintos agentes aliados
implicados o no en la accién evaluada) y la evaluacion
externa (oportunidad de acceder a una vision externa no
siempre posible desde el grupo implicado).

En cualquier caso entendemos la evaluaciéon como un
proceso politico, que implica una apuesta por la mejora
de nuestros procesos y un compromiso de cambio y
transformacion en base a los aprendizajes de manera
continua. La accién y revision feministas deberan generar
cambios en nuestro ambito personal, organizativo y en
nuestros contextos.

En este sentido a la hora de emprender procesos
evaluativos en nuestras organizaciones deberemos valorar
las aproximaciones para hacer evaluacion, en este texto

os planteamos retomar las propuestas recogidas en el
texto Diferentes aproximaciones para hacer una evaluacion
sensible al género y al enfoque basado en derechos
humanos para el desarrollo (2014). De las aproximaciones
propuestas destacamos dos elementos de los que esta
herramienta pretende seguir aprendiendo:

- Como plantedbamos en la propuesta de una
evaluacion participativa, el enfoque de evaluacion
orientado a los stakeholders (participantes), nos propone
poner a las mujeres, de manera individual y colectiva,
en el centro de la evaluacion y los andlisis, asi como su
cruce con los colectivos con mds riesgo de vulneracién de
sus derechos.

- Desde el enfoque de evaluacion orientado hacia el
cambio critico o paradigma transformador, nos plantean
que hay modelos evaluativos donde asumimos que al
evaluar también somos agentes de cambio y que la
evaluacion en si misma puede aportar a incrementar la
justicia social.

También retomamos el enfoque de evaluacion orientado
al juicio sumativo, quiza de los mas habituales utilizados
en las organizaciones conectadas con los procesos de
Educacién y Cooperacion Internacional. En este enfoque
incluiriamos el uso de los criterios del Comité de Ayuda
al Desarrollo (eficacia, eficiencia, pertinencia, impacto,
impacto de género, sostenibilidad o viabilidad), pero
incorporando un anélisis de género? y afiadiendo otros
criterios especificos (como la calidad de la participacion,
paridad, empoderamiento, entre otros).

10

Estas primeras paginas ya nos hablan de la complejidad
de abordar una evaluacién feminista, hacemos referencia
a algunas de las claves, pero sabiendo que son muchos los
elementos que nos quedan por seguir profundizando y
sumando en esta logica de aprendizaje continuo. En este
documento apostamos por hacer algunos énfasis sabiendo
que desde una mirada feminista encontramos grandes
déficits en los que queremos focalizarnos con mayor
fuerza.

Ademds de las reflexiones previas, partimos de que todas
nuestras practicas generan cambios en las personas,
organizaciones y contextos en los que nos movemos y que
no existen acciones neutrales en lo que a las relaciones

de género se refiere, por ello nuestra responsabilidad

de cambio social apuesta por tomar conciencia de ese
potencial transformador y de la orientaciéon de nuestras
acciones hacia la promocién de acciones, proyectos y
procesos que aporten en la construcciéon de modelos y
relaciones mas igualitarias entre mujeres y hombres.

LA PERSPECTIVA O ENFOQUE DE GENERO*
TOMA EN CUENTA LOS FACTORES
EXISTENTES EN LA DIVISION DEL TRABAJO
Y DEL PODER ENTRE MUJERES Y HOMBRES.
ES UNA REVISION DE LAS FUNCIONES Y
RELACIONES ENTRE MUJERES Y HOMBRES
EN TODAS LAS SOCIEDADES, TENIENDO
EN CUENTA LA FALTA DE EQUILIBRIO EN
SU ACCESO AL PODER, A LA RIQUEZA Y
AL TRABAJO. APLICADO AL PROCESO DE
DESARROLLO, EL ANALISIS DE GENERO
MIDE LOS DIFERENTES IMPACTOS QUE
TIENEN LOS PROGRAMAS Y POLITICAS
SOBRE LAS MUJERES Y LOS HOMBRES.



UNA EVALUACION TRANSFORMADORA

EN TERMINOS DE GENERO> SENALA
ELEMENTOS A TENER EN CUENTA SOBRE
COMO UNA ESTRATEGIA O PROYECTO
PUEDE HABER AFECTADO LAS RELACIONES
QUE SE ESTABLECEN ENTRE MUJERES Y
HOMBRES A TODOS LOS NIVELES.

Estos conceptos nos han ayudado durante décadas a
promover una mirada transformadora con respecto a

la vulneracidn sistematica de los derechos humanos

de las mujeres en todo el mundo y a la generacién de
modelos mds igualitarios que rompan con los privilegios
masculinos y el sexismo imperante.

En los dltimos afios estos conceptos también han ido
evolucionando intentando romper con una mirada
binarista (hombre/mujer) de la realidad, que esencializa
un modelo estanco de masculinidad y feminidad,
promoviendo nuevos conceptos y visibilizando a nuevos
colectivos, principalmente LGTBI+.

Asi, otro de los previos que proponemos en esta guia

es combinar los conceptos y andlisis que entendemos
que siguen siendo necesarios en un contexto ain
heteropatriarcal donde la opresion de las mujeres

como colectivo sigue siendo una constante en muchos
lugares (privilegios de hombres/mujeres, estrategias de
empoderamiento de las mujeres, division sexual de los
trabajos...) con propuestas que cuestionan las “verdades
objetivas” y nos obligan a incorporar los cruces con otras
opresiones y nuevos conceptos que complejizan nuestros
discursos.

Antes de terminar estos previos indispensables de la
FEM_CHECK, no podemos dejar de mencionar que
hacer evaluacion feminista pasa por revisar no sélo

qué hacemos, sino como lo hacemos, mds atin desde el
enfoque orientado al cambio critico propuesto. Nos toca
analizar cémo es el proceso de evaluacion previsto: quién
y como decide el proceso de evaluacion, para qué en
términos de género, quiénes participan, qué formacién
feminista tienen, qué metodologia se promueve, qué
conceptos se analizan de manera prioritaria, con qué
recursos se cuenta, como se gestionan los poderes y las
emociones en el proceso. Especificamente destacamos el

3 En este sentido recomendamos el texto “Evaluar con enfoque de género” (2004)
4 Guia para alfabetizarse en género y desarrollo (2001)
5 Genero en la educacién para el desarrollo (2009)
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para qué evaluamos, no sélo partiendo de un enfoque de
evaluacion como aprendizaje y como empoderamiento
de las organizaciones implicadas, sino sobre todo para
tener una visién conjunta de qué queremos conseguir
en términos de transformacion de las relaciones de
género y de los compromisos de cumplimiento de las
recomendaciones del proceso.

LO QUE LA EVALUACION
FEMINISTA NO ES...

- RELLENAR UN CUESTIONARIO
- RECOGER LISTAS
DESAGREGADAS POR SEXO
- HACER UN INFORME
- DESCRIBIR COMO HA IDO
LA ACTIVIDAD/PROCESO
- CUMPLIR UN REQUISITO

iCUIDADO CON LA INSTRUMENTALIZACION
DE LA EVALUACION Y DE LAS MUJERES O
LA PERSPECTIVA DE GENERO!

En esta misma linea nuestro reto sera repensar a qué
elementos estamos dando importancia desde esta
perspectiva feminista, tanto en los procesos como en los
contenidos que evaluamos, teniendo en cuenta todos
aquellos conceptos histéricamente invisibilizados: lo
colectivo, participativo y democratico frente a las 16gicas
mas individualistas y capitalistas, los procesos de cuidados
frente al volumen de resultados, lo cualitativo frente a lo
cuantitativo, lo privado y lo intimo frente a lo publico, el
empoderamiento frente a los privilegios, lo emocional
frente a lo técnico, el respeto frente a la competencia. ..
entre otros muchos, recordando esta sencilla herramienta
como un aporte a procesos organizativos que son politicos
y que deberdn apostar por generar cambios en practicas y
valores.



Como hemos visto en este ambicioso capitulo de “previos
indispensables” esta herramienta se sustenta en varios
enfoques:

- feminista: El feminismo en todas sus corrientes nos
aporta perspectivas criticas y visiones de la realidad
distintas a la hegemonica y nos ayuda a deconstruir,
desaprender, cuestionar y resignificar las realidades
y fenémenos sociales que histéricamente han tenido
“lo masculino’, “lo blanco’, “lo occidental” y/o “lo
heterosexual” como paradigma.®

- de educacion para la transformacion social:
“generadora de pensamiento critico y que promueve
personas conscientes, empoderadas y responsables
respecto a la sociedad, a la propia vida y al entorno en
el que habitan, configurando una ciudadania global que
aspira a transformar la realidad en la que vive” ”

- interseccional: que tenga como objetivo “exponer
los diferentes tipos de discriminacion y desventaja
que se dan como consecuencia de la combinacién de
identidades. Busca abordar las formas en las que el
racismo, el patriarcado, la opresion de clase y otros
sistemas de discriminacién crean desigualdades que
estructuran las posiciones relativas de las mujeres.
Toma en consideracion los contextos histéricos,
sociales y politicos y también reconoce experiencias
individuales Unicas que resultan de la conjuncién de
diferentes tipos de identidad” 8

- y basado en los derechos humanos: “busca promover,
respetar y garantizar el disfrute efectivo de los derechos
humanos de la poblacién con una atencién especial a
los grupos mas vulnerables. A través del analisis de las
desigualdades que se encuentran en el centro de los
problemas de desarrollo procura corregir las practicas
discriminatorias y transformar el injusto reparto

de poder que obstaculiza el progreso en materia de
desarrollo” ?

6 Flores en el asfalto. (2017)
7 [H]ABIAN (2017)
Interseccionalidad: una herramienta para la justicia
de género y la justicia econémica (2004)
Diferentes aproximaciones para hacer una evaluacion sensible al género
y al enfoque basado en derechos humanos para el desarrollo (2014)
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3.
LA ME-
TODOLOGIA
DE USO DE LA
FEM_CHECK

Tomando conciencia de que esta herramienta, es un
pequefio insumo y que sigue retomando elementos
tradicionales de evaluacion (verificacion, bien/mal/regular,
las tablas de analisis...) no queremos generar falsas
expectativas y queremos hacer énfasis en la importancia
del enfoque previo, el cuidado en todo el proceso y el
analisis feminista, en todo, pero especialmente en las
conclusiones y sus recomendaciones.

La FEM_CHECK es una herramienta que pretende
ayudarnos pero la clave es como y para qué la utilicemos.
Dicho esto, los pasos a seguir para completar la FEM_
CHECK serfan:

1. Revision y ratificacion del enfoque politico y
tedrico de la herramienta

2. Lectura y reflexion del punto de acompariamiento
ala FEM_CHECK

3. Definicion del proceso de evaluacion: cuaderno de
abordo (herramienta 1)

4. Cumplimentacion de la FEM_CHECK
(herramienta 2)

5. Relectura del capitulo de acompaiiamiento previo
al andlisis de resultados

6.  Elaboracion de apartado final de la FEM_CHECK
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En todo este documento hablamos de distintas acciones y
momentos en los que podemos aplicar esta herramienta,
entendiendo que deberemos adaptar la FEM_CHECK a:

- Lafase en la que se encuentre el proceso a
evaluar: de diseno, de proceso, de resultado o de
impacto. En todos los casos es indispensable retomar
el analisis desde la perspectiva de género de la propia
evaluacion: razones, objetivos y el disefio.

- Eltipo de proceso/accion a evaluar: desde una
actividad mas puntual, un proyecto o un proceso/
estrategia mas a largo plazo.

La herramienta esta disenada siguiendo lo que pudieran
ser las fases de elaboracion de un proyecto (identificacion,
diseno, ejecucidn, resultados e impactos), pero esta logica
la podemos utilizar también en procesos organizativos
(por ej. un proceso de seleccion de personal o la
construccién y puesta en marcha de una nueva estrategia
de la organizacién) y en acciones mas puntuales, como

la elaboracién de una publicacion o el desarrollo de unos
talleres formativos. También puede ser de utilidad tanto
para proyectos especificos que aborden la denuncia de
desigualdades de género y/o propuestas feministas de otro
tipo, como proyectos que aborden estas desigualdades de
manera transversal.



FEM _ CHECK

DISENO DEL
PROCESO DE
EVALUACION

EL
PROCESO

DISENO
DE LA
ACTIVIDAD

LOS
RESULTADOS

LOS
IMPACTOS

Todo el proceso de evaluacién feminista es importante,
pero un momento clave es el andlisis de la informacién
obtenida a través de la FEM_CHECK, después de las
preguntas divididas en las fases del proceso, hemos
incluido un cuadro final que pretende orientar algunas
reflexiones globales y recordar la importancia de generar
conclusiones y recomendaciones de mejora. En esta fase se
torna mas evidente la importancia de contar con personas
en el equipo no s6lo con experiencia en evaluacion, sino
con formacion y experiencia en el analisis de género y
feminista, para no vaciar de contenido transformador
nuestras conclusiones y recomendaciones. 10

10 £ caso de no poder ser asi, se podria valorar como otra opcion contar

con apoyos externos o aliadas feministas que puedan reforzar este punto

de andlisis final.

1 O recomendamos ver algunos ejemplos de resistencias citados en la Guia de
Alfabetizacion. P4g. 58.
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El apartado de acompanamiento pretende proporcionar
algunas claves de analisis feminista para personas que
cuenten con menos herramientas en este sentido, pero
es importante asegurar la presencia de formacién y
experiencia en el equipo evaluador. En este apartado nos
hemos centrado en dos elementos:

- Claves para incorporar esta perspectiva de género
en el proceso de evaluacion.

- Conceptos imprescindibles desde en analisis
feminista, a tener presentes en el proceso de
evaluacion.



4.

EL ACOMPANAMIENTO
NECESARIO A LA

FEM_CHECK

EL PROCESO DE EVALUACION

Como primera parte de nuestra FEM_CHECK y para que
el proceso mantenga el enfoque planteado anteriormente,
hemos incluido unas preguntas sobre el andlisis de
género del propio proceso de evaluacion para saber si
esta herramienta se sitda en un proceso que cubra estos
objetivos.

Por ello hemos incluido algunas preguntas relacionadas
principalmente con:

- Las razones de la evaluacién desde una
perspectiva feminista, para darnos un tiempo en el que
aclarar los objetivos de la misma y que no sea un mero
requisito. En este sentido también es interesante analizar
quien/es tienen capacidad para tomar esta decision de
evaluar desde una perspectiva de género. No olvidemos
que en estos procesos también suelen darse resistencias
y/o conflictos ya que este tipo de evaluaciones desde una
perspectiva feminista puede hacer visibles situaciones de
privilegio y desigualdad a abordar.!!

- Aclarar en qué momento se va a evaluar. Lo
ideal es que el analisis de género y el compromiso de

la evaluacién desde estos parametros estén presentes y
comprometidas desde el disefio del proceso. En cualquier
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caso y entendiendo que en muchas ocasiones vamos
aprendiendo por el camino, contar con un analisis de
género a mitad o al final de un proceso puede ofrecernos
aprendizajes a retomar en siguientes procesos. Deberemos
tener en cuenta adaptar la herramienta al momento que
vayamos a iniciarlo.

- Equipo de evaluacidn. Valorar si hay

una representacion equilibrada de mujeres y hombres

en el equipo, asi como si estas personas cuentan

con formacion adecuada sobre género, feminismo y
evaluacion. La recogida de informacion es clave, pero es
imprescindible que el equipo cuente con formacién en
género y feminismo para poder hacer analisis criticos de la
informacién y proponer recomendaciones de mejora.

- Con respecto a los procedimientos
deberemos analizar el caracter participativo de los
espacios, asegurando la presencia de las mujeres, personas
LGTBIQ+, feministas y organizaciones de este tipo. Al
mismo tiempo combinar metodologias cualitativas y
cuantitativas y fomentar metodologias participativas

que favorezcan la participacion igualitaria de todas las
personas. Ademds valorar mecanismos para asegurar el
acceso (espacios, tiempos, recursos...).



FEM _ CHECK

- Antes de terminar de definir el proceso de
evaluacion deberemos aclarar el para qué. Nuestro
objetivo debiera ser analizar el caracter transformador
de lo que hacemos desde una perspectiva de género para
mejorarlo, valorar el impacto de nuestros procesos en el
cambio de las relaciones de desigualdad y su efecto en
hombres, mujeres, personas LGTBIQ+ y sus relaciones,
asi como en el contexto. Todo ello dispuestas a generar
cambios en nuestras practicas y procesos, dispuestas

a retomar las recomendaciones, plantear analisis
autocriticos y pensar mejoras a futuro.

ANTES...

DEFINICION DEL
PROCESO DE EVA-
LUACION (OBJETIVOS Y
COMPROMISOS)

EQUIPO
DE EVALUACION

RECOGIDA
DE INFORMACION

12 Glosario de Género (2007)

13 Diccionario dela Transgresion Feminista (2012)
14 Glosario de Emakunde

15 Glosario de Género (2007)
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DESPUES...

ANALISIS DE GENERO
DE LA INFORMACION

CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES
DESDE UNA PERSPEC-
TIVA DE GENERO

CAMBIOS
TRANSFOMADORES




EL CONTENIDO DE LA EVALUACION

La FEM_CHECK esta planteada en cuatro bloques:
disefio, proceso, resultados e impactos. En todos

ellos hemos incluido una bateria de preguntas para
desgranar la incorporacion de una perspectiva de género
transformadora en todas ellas.

En este apartado incluimos algunos conceptos clave para
la teoria feminista y el analisis de género que deberemos
tener presente en la respuesta a la lista de verificaciéon

y nos ayudaran a profundizar en nuestros analisis.
Necesitariamos una guia completa sélo para incluir
conceptos clave desde una perspectiva feminista, pero
aqui incluimos una primera bateria y en los documentos
de interés incluimos bibliografia de otras publicaciones
que los amplian.

- Agencia. Esta nocion se ha utilizado en el
marco de las reflexiones sobre el empoderamiento de las
mujeres para visualizar a las mujeres como sujetos que se
activan en funcioén e sus intereses, deseos y necesidades,
aun con las restricciones que le imponen la ideologia y las
dindmicas estructurales provenientes del funcionamiento
del mercado, la familia y el estado.!?

- Agenda feminista. Nos referimos a tener
en cuenta los elementos prioritarios de las agendas
feministas en los contextos en los que nos encontramos.
Evidentemente encontraremos agendas diversas y con
intereses diferenciados pero deberemos conocer esos
puntos prioritarios para saber si nuestras estrategias los
tienen en cuenta: derechos sexuales y reproductivos,
participacién politica, violencias machistas, los cuidados,
derechos econémicos...

- Androcentrismo: una de las manifestaciones

del sexismo que consiste en tomar al hombre varén como
el prototipo o modelo de lo humano y su perspectiva
como el punto de vista de la humanidad. Bajo esta forma
de sexismo, el hombre y lo masculino son entendidos
como centrales a la experiencia humana mientras que la

. . . « b2l «
mujer y lo femenino son entendidas como “lo otro” o “lo
especifico y particular” 13

- Autonomia. Se puede distinguir distintos
aspectos relativos a la autonomia: Autonomia emocional
y fisica: implicaria el reconocimiento del valor propio

y el sentimiento de autoestima asi como el ejercicio

del control sobre todos los procesos y decisiones que
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tengan que ver con el cuerpo y la salud; Autonomia
econdmica: conllevaria tener acceso y control sobre los
recursos y bienes econémicos; Autonomia politica: que
supone el acceso y el ejercicio efectivo de los derechos
politicos basicos, que incluyen el derecho a participar

en las instituciones, en los ambitos de decision, en los
partidos politicos asi como la capacidad de influencia

en dichos procesos; Autonomia socio-cultural: que
conllevaria el acceso y control de los recursos culturales
y la informacién. El empoderamiento y la participacién
sociopolitica de las mujeres son estrategias indispensables
para alcanzar esta autonomia y la posicion de ciudadanas
de pleno derecho.!4

- Diversidad. Se refiere a la variedad,
diferencia, abundancia de cosas distintas. Se manifiesta

en la “originalidad y la pluralidad de las identidades que
caracterizan los grupos y sociedades que componen la
humanidad. En términos sociales, es la variedad entre
religiones, orientaciones/preferencias sexuales, posturas
politicas, etnias, costumbres, tradiciones, culturas, lenguas
y la coexistencia entre si. 1>

- Divisién sexual de los trabajos.
Tradicionalmente, en todas las culturas y regiones

del mundo, se han asignado a la mujer y al hombre
actividades y responsabilidades diferentes, otorgandoles
una jerarquizacion y valoracién social, econémica,
politica y cultural diferenciada. Dentro de esta

divisién del trabajo, por un lado, los hombres han sido
considerados proveedores, ya que realizan un trabajo
productivo remunerado y socialmente reconocido,
fuera del hogar. A las mujeres se les ha asignado el
trabajo de la reproduccion, incluyendo ademas de la
maternidad, el trabajo de cuidado de la salud de las
personas de la familia, y los trabajos que se realizan
para el mantenimiento del orden dentro del hogar, y por
tanto del ambito de lo privado. Estas tareas asignadas
tradicionalmente a las mujeres tienen una valoracién
negativa, tanto social como econdmicamente, y por
supuesto estan ausentes e invisibles en cuanto a sus
implicaciones en la vida de las mujeres en los espacios
politicos ptblicos.10

- Empoderamiento. Concepto central de la
perspectiva de género. Incluye el fortalecimiento de la
posicion social, econdmica y politica de las mujeres. Su
objetivo es reducir o eliminar las relaciones de poder entre
los sexos. Es importantes destacar que el término poder

se utiliza en el sentido de “poder para’- por ejemplo el



reconocimiento de propias capacidades y habilidades
para ejercer influencia, poder, y liderazgo en algunas o
todas las relaciones sociales, y actuar en funcion de ese
reconocimiento- y no en el sentido de poder sobre otras
personas.l”

- Intereses estratégicos, enfocados en
la posicidn, es decir, relacionados con la busqueda de
la equidad entre mujeres y hombres. Relativos a las
condiciones estructurales que definen el acceso y el
control de recursos, beneficios y oportunidades para
el desarrollo personal y colectivo. Su logro implica la
transformacion de los roles tradicionales de género.!8

- Necesidades practicas: enfocadas en

la condicidn, es decir, relacionadas con situaciones de
insatisfaccion y carencias materiales. Relacionadas con
areas especificas como el agua, a la vivienda, salud,
ingresos... Pueden satisfacerse sin transformar los roles de
género tradicionales.!®

- Practicas generizantes: Entendemos

por précticas conscientes de género aquellas que nacen

de la apreciacion de las expectativas, limitaciones y
oportunidades que conlleva el ser considerada como
mujer u hombre en un contexto dado. Cada persona
tenemos a nuestra disposicion una serie de practicas

para hacer el género. Se trata de un espectro de acciones,
comportamientos, mensajes hablados o corporales que
son propios de cada cultura y que estdn fuertemente
asociadas via estereotipos relativos a lo masculino y lo
femenino. Las practicas generizantes conscientes implican
poder imprimir intencionalidad los actos a través de la
reflexion, consiguiente valoracion y utilizacién a nuestro
favor de los mandatos, expectativas y estereotipos de
género vigentes en una relacion o situacién. Frente a éstas
habria que considerar asimismo las practicas inconscientes
a través de las cuales simplemente se reproduce el estatus
quo binarista desigual, sin hacer una consideracién

del margen de maniobra relativo al posicionamiento y
manipulacién del género.?0

- Recursos: Los recursos son medios y bienes,
incluyendo aquellos de caracter econémico (ingreso
familiar), productivo (tierra, equipos, herramientas,
trabajo, crédito); politico (capacidades para el liderazgo,
informacién y organizacién); y tiempo. Dentro de los
recursos destacamos tres claves conectadas con las
relaciones de género: Acceso: Que las mujeres tengan
acceso a un recurso significa que ellas pueden usar y
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beneficiarse de un recurso especifico (material, financiero,
humano, social, politico, etc.); Control: Que las mujeres
tengan control sobre un recurso significa que ademas

de poder acceder a ¢, también pueden tomar decisiones
sobre el uso de dicho recurso. Por ejemplo, tener control
sobre el recurso tierra significa que las mujeres tienen
acceso (pueden usarla), pero también pueden ser las
duenias (propietarias legales) y pueden tomar decisiones
sobre el uso, venta o renta de la tierra; Beneficios: Son las
retribuciones econdmicas, sociales, politicas y psicologicas
derivadas de la utilizacién de un recurso, y pueden

incluir la satisfaccion tanto de necesidades practicas
(alimentacidn, vivienda) como de los intereses estratégicos
(educacién y capacitacion, poder politico). 2!

- Roles de género: conjunto de conductas,
actitudes y valores que la sociedad establece como
apropiadas o inapropiadas para cada género, y que
transmite como ensefianza a las personas en funcion

de su género, para que las adopte y haga propias. 22 Al
hablar del triple rol de las mujeres se hace referencia al rol
productivo, reproductivo y comunitario.

- Sexismo: la creencia de que el sexo masculino
es superior al femenino, creencia que ha redundado en la
practica de dominacion, discriminacién y/u opresion de
todas las mujeres. Esta creencia no siempre es explicita
sino que es mantenida y apoyada por una infinidad de
creencias, practicas, acciones, valores, actitudes, etc. que
se expresan en el lenguaje, las representaciones mediaticas,
los estereotipos, las creencias religiosas, las creencias
sobre la maternidad, etc. y que hacen que esa dominacién
sea aceptable en nuestras sociedades. El sexismo es
experimentado de diferentes maneras por diferentes
mujeres dependiendo de su posicién social, su etnia o
raza, su diversidad funcional, su orientacidn sexual, su
nacionalidad, su cultura o religién, su edad, etc. lo cual lo
hace més dificil de erradicar.3

16 Guia dela AECID para la transversalizacion del enfoque de género (2015)
17 Glosario de Emakunde

18 Gufa para alfabetizarse en género y desarrollo (2001)

19 Tbidem



5.
FEM_CHECK

EL PROCESO DE EVALUACION

- ;La evaluacion desde una perspectiva de género se
plantea desde el disefio del proceso? ;Mds tarde? ;Por qué?
- ;Hay una participacion diversa en términos de género en
el equipo de evaluacién?

- sQuiénes evaltian cuentan con formacién adecuada
sobre género y evaluacion?

- ;Se ha tenido en cuenta las relaciones de género en el
propio equipo de evaluacién? (relaciones de poder, toma
de decisiones, trabajo en equipo, gestién de conflictos y
emociones)

- ;Se promueve una evaluacion participativa?

- ;Se consultard a colectivos de mujeres, feministas y
LGTBI+ en el proceso de evaluacion?

- ;Las metodologias propuestas combinan metodologias
cualitativas y cuantitativas?

- ;Se cuenta con un compromiso de difusién de los
resultados y de cumplimiento de recomendaciones?

- ;Se destinan los recursos necesarios para desarrollar

la evaluacion? (tiempo, presupuesto, recursos
metodoldgicos, recursos educativos, personal...)

- ;Se incorpora el enfoque interseccional a la evaluaciéon?
- ;La evaluacidn tiene prevista el desarrollo de
conclusiones y recomendaciones desde una

perspectiva de género?

20g trabajo en equipo no patriarcal: herramienta de cambio hacia organizaciones
con una apuesta feminista de transformacion social (2013)

21 Glosario de Emakunde

22 Gufa dela AECID para la transversalizacién del enfoque de género (2015)

23 Diccionario de la Transgresion Feminista (2012)
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QUE
VAMOS
A EVALUAR

1. EL DISENO DE LA ACTIVIDAD/
PROYECTO/PROCESO

- ;La decision de impulsar esta actividad parte de manera
exclusiva o tiene en cuenta de manera especifica las
desigualdades de género y el sexismo?

- ;La decision de hacer esta actividad tiene en cuenta los
intereses diferenciados de género?

- ;Se tiene en cuenta la division sexual de los trabajos en el
diseno del proyecto?

- ;Se tiene en cuenta la vulneracidn especifica de los
derechos humanos de las mujeres y de las personas
LGTBIQ+ en el disefo del proyecto?

- ;Hombres, mujeres y personas LGTBI+ participan por
igual en esta decision y en el disefio de la misma?

- ;Se cuenta con un diagnéstico previo que valore las
desigualdades de género que enmarcan este proceso?

- ;Existe reconocimiento de la existencia de problemas
especificos de mujeres, hombres y personas LGTBI+ que
son resultado de las relaciones de género existentes?

- ;Se han tenido en cuenta los factores econémicos,
politicos, legales, culturales, que afectan las relaciones de
género?

- ;Se valora el diferente grado de poder de mujeres,
hombres y personas LGTBIQ+ en la toma de decisiones?
- ;Se consideran los diferentes roles — reproductivo,
productivo y comunitario — de mujeres, hombres y
personas LGTBIQ+? ;Y se cuestionan?

- ;Se impulsa su participacion equitativa en los espacios
publicos y privados?

- ;Se impulsa el empoderamiento de las mujeres? ;Se
apuesta por el desarrollo de las capacidades de las
mujeres para hacerse cargo de sus propias vidas y actuar
colectivamente para solucionar problemas?

- ;Se fomenta el control de su propio cuerpo por parte de
las mujeres asi como el respeto por parte de los hombres?
- ;La intervencion responde a los intereses estratégicos
de género?

- ;Se tiene en consideracion los distintos usos del tiempo
de hombres y mujeres?

- ;Se tienen en cuenta el desigual acceso a recursos
econoémicos, politicos y culturales por parte de mujeres,
hombres y personas LGTBIQ+? ;Y el desigual control
sobre los mismos?

- ;Se atiende a la relacion de la desigualdad de género
con otros tipos de desigualdades vinculadas a la etnia,



la sexualidad, la diversidad funcional, la edad, la
nacionalidad, etc.?

- ;La actividad tiene objetivos/estrategias especificas

para promover la igualdad entre mujeres y hombres o
elementos especificos de la agenda feminista?

- ;Hay una coherencia entre los objetivos propuestos y
cémo llevarlos a la practica?

- sSe cuentan con recursos especificos en el disefio del
proceso para implementar acciones a favor de la igualdad
de género? (personas, presupuesto, tiempos...)

- ;Se disefia un sistema de seguimiento y evaluacion

que incorpora la perspectiva de género? (indicadores,
resultados, lineas de base...)

- sSe ha contado con personas formadas en la perspectiva
de género en el disefio del proceso? (Del propio equipo o
externas)
2. EL PROCESO

- ;Lalucha contra las desigualdades de género tiene un
papel protagonista en el proceso impulsado? ;Como eje
central?

- +Se cuenta con recursos para desarrollar estas
actividades? (presupuesto, personas, tiempo...)

- ;El proceso incorpora propuestas de la agenda feminista?
Derechos humanos de las mujeres, economia feminista,
gestion de los cuidados, division sexual de los trabajos,
cuerpos y sexualidades...

- ;Las relaciones de género aparecen de manera
transversal en todo el proceso?

- ;Las relaciones de género cuentan con alguna medida
especifica en el proceso? ;Se definen acciones positivas?

- sMujeres, hombres y personas LGTBIQ+ han estado
implicadas en igualdad de condiciones en todo el proceso
y sus actividades? (equipos, ponentes, expertas...)

- ;Se han generado mecanismos para un acceso y
participacion igualitaria de todas las personas y colectivos?
- sEn el proceso han participado especificamente
colectivos de mujeres, feministas?

- sEn el proceso han participado especificamente
colectivos LGTBIQ+?

- ;Las desigualdades de género y la generacién de modelos
igualitarios alternativos aparecen en las estrategias y
contenidos del proceso?

- ;Se han generado metodologias participativas y
colaborativas en el proceso?

- ;Se detectan desigualdades de género en el reparto

de responsabilidades y tareas durante el desarrollo del
proceso? Tanto en el equipo responsable del proceso,
como de quienes participan en las actividades impulsadas.
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- ;Se promueven acciones para romper con la asignacion
de roles y funciones en funcién del sexo tanto en el equipo
impulsor del proceso como en quienes participan en las
actividades?

- ;Hay un acceso igualitario de los recursos y beneficios
del proceso para mujeres y hombres?

- ;Los materiales utilizados incluyen la perspectiva de
género (contenidos, imagenes y lenguaje)?

- ;La difusion de las actividades, materiales... tiene en
cuenta una apuesta especifica por llegar a colectivos de
mujeres, feministas y LGTBIQ+?

- ;Las personas responsables del proceso cuentan con
formacion especifica sobre género y feminismo

- ;Se han tenido en cuenta las relaciones de género en
equipo que impulsa el proceso? ;Y mecanismos para
fomentar relaciones igualitarias? (Toma de decisiones
horizontal, comunicacién interna, modelos de trabajo en
equipo, gestion de emociones y conflictos)

- ;Se han incluido indicadores de género en el seguimiento
de la actividad?

- ;Hay personas encargadas del seguimiento del proceso
desde una perspectiva de género?

- ;Se han dado dificultadles y/o resistencias de género en
el desarrollo del proceso?

- ;Se han abordado las resistencias de género de manera
transparente y constructiva?

ESPEFICIFAMENTE CON
RESPECTO A LOS MATERIALES 24

- sComo estdn representadas las mujeres y los hombres?
sQué estdn haciendo?

- sSe dejo de lado a las mujeres en el texto o en las
imdgenes? Si estdn presentes ;Qué se dice de ellas?

- sHay imdgenes estereotipadas, por ejemplo, mujeres
con nifios o nifias en casa, hombres trabajando en el
campo?

- Analiza el texto que acomparia a las imdgenes ;Se
habla de familia y sélo se ven mujeres y nifios? ;se habla
de comunidad y se ilustra con una reunién de hombres?
sse incorpora andlisis de género?

- sSe habla de propuestas feministas?

- sSe incorporan estrategias de resistencia de las
mujeres?

- sSe incorpora un lenguaje igualitario?

- sSe ofrece una imagen interseccional de las temdticas a
abordar?

- sQué impresiones se transmiten con el conjunto de
materiales analizados?

- sComo te sentirias si tii estuvieras representado o
representada en esas imdgenes?



- sSi los materiales fueran dirigidos habia la gente del
Sur en lugar de hacia la gente del Norte, contendrian las
mismas imdgenes y mensajes?
- sComo han sido las relaciones de género en el proceso
de elaboracion de los materiales?
3. LOS RESULTADOS
- ;Se han ejecutado segtin lo previsto las actividades
y estrategias que abordan la perspectiva de género
especificamente?
- ;Se han logrado los resultados esperados relacionados
con las desigualdades de género?
- sSe ha contado con los recursos planificados para
desarrollar las actividades a favor de la igualdad o contra
las desigualdades de género? (personas, presupuesto,
tiempo...)
- ;Los resultados del proyecto han afectado por igual a
mujeres, hombres y personas LGBTIQ+?
- ;Las acciones positivas definidas han logrado los
resultados esperados?
- ;Se ha conseguido una participacion igualitaria en todas
las actividades previstas?
- ;Se han definido mecanismos para lograr un acceso
igualitario a todas las actividades del proceso de mujeres y
personas LGTBIQ+? (recursos, desplazamientos, horarios,
servicios de guarderia...)
- ;Se ha garantizado el acceso y participacién de mujeres,
hombres y personas LGTBIQ+ a las acciones y estrategias
definidas?
- ;Se han beneficiado por igual mujeres, hombres y
personas LGTBIQ+ del proceso?
- ;Los materiales creados durante el proceso incluyen la
perspectiva de género (contenidos, imagenes y lenguaje)?
- ;Cémo se distribuyen entre hombres y mujeres los
recursos publicos y privados?
- sLas relaciones de género en el equipo y organizacién
impulsora del proceso han mejorado? (toma de decisiones
horizontal, trabajo en equipo, gestién de conflictos y
emociones)
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4. LOS IMPACTOS

- ;El proceso esta generando cambio en la conciencia de
las personas/organizaciones acerca de las desigualdades de
género?

- ;Este proceso ha impulsado una redistribucion
igualitaria entre mujeres y hombre en el acceso y control
de algl'm tipo de recurso (tiempos, recursos econémicos,
participacion politica, conocimientos...)?

- ;El proceso ha generado o contribuido algin cambio

en las politicas publicas del contexto y su relacién con la
igualdad?

- ;Los cambios logrados en relacién con los avances de la
igualdad se mantendran en el futuro?

- ;Los impactos del proceso en la poblacién tienen en
cuenta los cambios en las relaciones de género?

- ;Los impactos del proceso en el contexto (politicas,
valores...) tienen en cuenta los cambios en las relaciones
de género?

- ;Los impactos del proceso en la propia organizacion han
generado cambios en las relaciones de género? (en sus
politicas, cultura, estructura y actividades)

- ;Se establece alglin mecanismo y propuesta para que los
cambios logrados en términos de género se mantengan en
el futuro?

e Adaptado de la Guia de Alfabetizacién en género de la Coordinadora de
ONGD de Euskadi (pag. 53)
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6.
HERRAMIENTAS

HERRAMIENTA 1_ CUADERNO DE ABORDO.
FICHA DE EVALUACION DEL PROCESO
DE EVALUACION

¢QUE IMPORTANTE
VAMOS
A EVALUAR? ¢POR QUE?

éPARA QUE?

INICIO IMPRESCINDIBLE TIEMPO Y CUIDADOS

ENFOQUE FEMINISTA, EPTS, INTERSECCIONAL Y DE DDHH
FIN

EL EQUIPO HERRAMIENTAS Y
METODOLOGIAS

QUIENES
PARTICIPAN

QUE
RECURSOS
TENEMOS

¢QUE HAREMOS CON CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES?
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HERRAMIENTA 2
_ LA FEM_CHECK

En la tabla incluiremos las preguntas de la Fern_Check definidas en el capitulo anterior en
base al tipo de actividad y a la fase en la que se encuentra.

FEM _ CHECK
NUESTRA LISTA DE VERIFICACION FEMINISTA 25

EL DISENO

SUBTOTAL
EL PROCESO

SUBTOTAL

LOS RESULTADOS

SUBTOTAL
LOS IMPACTOS

SUBTOTAL

TOTAL GENERAL

25 Tengamos en cuenta que no todas las preguntas tienen el mismo peso en el
proceso y que algunas no son tan sencillas de responder con un bien/regular/mal.
Son preguntas orientadoras para la reflexion.
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Y
AHORA
QUE?

sCuadles han sido los resultados totales de la evaluacion?
sMayoria de respuestas bien, regular o mal?

sQué os ha sorprendido?

sNotdis diferencias por fases del proceso?

Disefio, proceso, resultados e impactos.

;Se han dado diferencias a la hora de evaluar las
respuestas? ;Y sus razones?

sTiene que ver con andlisis de género?

sCudles son las razones de las respuestas negativas?

+Se han propuesto soluciones a lo largo del proceso para
cambiarlas? ;Estais a tiempo de generar propuestas para
cambiarlas?

sQué conclusiones sacdis de la FEM_CHECK?

sHay consenso en el equipo de evaluacion sobre las
mismas? ;Qué hemos aprendido en este proceso?
sCudles son las recomendaciones para la organizacion
y sus procesos?

sCuales son los siguientes pasos?

Comunicacion, toma de decisiones, aplicaciéon

de cambios...
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