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0. INTRODUCERE

Acest document este produsul central al activitatii derulate de catre partenerii

proiectului ,Consolidarea competentelor si abilitatilor formatorilor VET in economia

sociala si solidara”.

Economia Sociala si Solidara (ESS) este o forma de a satisface
nevoile umane prin activitdti economice - precum productia si
schimbul de bunuri si servicii - care consolideaza valorile justitiei
sociale, durabilitatii ecologice, cooperarii, mutualitatii, comunitatii
si democratiei.

ESS este un tip economie care vizeaza o forma diferita de
dezvoltare decat cea conventional, care este orientata spre profit.
Aceasta include organizatii al caror scop se axeaza mai mult pe
valorile culturale, sociale si de mediu decat pe maximizarea
castigului financiar.

Acest tip de economie este format de o constelatie de grupuri, de
retele la nivel local, organizatii civice, platforme bazate pe
consumatori si producatori, cooperative si intreprinderi sociale.

ESS se desfasoara deja prin mii de initiative ale cetatenilor, practici
de solidaritate si retele de colaborare in toata Europa si in diferite
parti ale lumii. Se afirma tot mai mult ca un model socio-economic
vibrant si promitator.

Obiectivul principal al proiectului este promovarea economiei sociale si
solidare in Europa, la nivelul Educatiei si Formarii Profesionale (EFP), integrand
continutul si metodologiile ESS in programele de invatamant profesional si
tehnic.

Documentul de fata reprezinta sinteza unui curs de formare, care se propune
ca un instrument util pentru formatori si actori institutionali la nivel national si
european.

Acest curs reprezintd al doilea produs intelectual rezultat din munca de
colaborare a 6 organizatii aflate in diferite tari europene si o retea europeana,

' Adapted from RIPESS (2015). Global Vision for a Social Solidarity Economy: Convergences and

Differences in Concepts, Definitions and Frameworks. Available at: http://www.ripess.org/wp-

content/uploads/2015/02/RIPESS Global-Vision EN.pdf
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care s-au adunat in cadrul proiectului ,Consolidarea competentelor si
abilitatilor formatorilor din invatamantul profesional si tehnic” (septembrie
2018 - august 2021), co-finantat prin programul Erasmus + al Uniunii
Europene.

Acest proiect este urmarea proiectului denumit “Economia sociald si solidard in
Europa: afirmarea unei noi paradigme prin curriculum din invdtdmantul
profesional si tehnic " (septembrie 2016-august 2018), co-finantat prin
programul Erasmus+, program al Uniunii Europene.

Acest curs de formare reprezintd un instrument pentru formatori din
invatdmantul profesional si tehnic si formatori din organizatiile ESS. Acesta Tsi
propune sa construiasca un curs de formare in actiune (training in action)
care sa stimuleze si sa sustina formatorii in timpul activitatii lor. Poate servi in
egala masura ca model de referinta pentru alti profesionisti care isi desfasoara
activitatea la diferite niveluri ale sistemului de instruire si educatie, interesati
de domeniul ESS.

Acest curs este util si personalului si organizatilor care isi desfasoara
activitatea in domeniul ESS si care au un interes in dezvoltarea cursurilor si
programelor de formare care au la baza principii si valori ale economiei sociale
si solidare.

Noi credem cu tarie ca este crucial sa investim in educatia si formarea
generatiilor viitoare, astfel incat oamenii sa poata creste ca cetateni care isi
dezvolta activitatea profesionalda cu o viziune critica asupra sistemului
economic actual, favorizand dezvoltarea unui un sistem ecologic si social
puternic. In plus, cartografierea programelor de formare in domeniul
economiei sociale si solidare, prezentata in primul produs al proiectului curent?
a aratat lipsa cursurilor din domeniul formarii profesionale axate pe economie
sociala si solidara si, mai ales, integrarea continuturilor si metodologiilor ESS in
curricula din invatamantul profesional si tehnic.

Din acest motiv, acest proiect isi propune sa promoveze, in cadrul cursurilor
educationale si profesionale, discutii si practici in jurul modelelor si
paradigmelor socio-economice alternative, in primul rand din domeniul ESS.

Acest curs de formare in actiune este conceput ca un proces de invatare
experientiald concreta care permite grupului tinta (formatori din invatamantul

2 Produsul intelectual 1.



profesional si tehniic) sa cunoasca direct initiativele ESS pentru a le facilita
intelegerea contextului local.

Acest program de formare pilot este un punct de pornire pentru un proces
care urmareste mobilizarea unui spectru larg de persoane relevante, care joaca
un rol important in sistemul ESS si al invatamantului profesional si tehnic, in
vederea dezvoltarii de strategii practice pentru promovarea si:

- includerea acestor subiecte, acestor abordari inovatoare in
programele de formare a din invatamantul profesional si tehnic;

- recunoasterea si certificarea abilitatilor in domeniul ESS a formatorilor
din invatamantul profesional si tehnic;

- cresterea vizibilitatii temelor de ESS si integrarea acestora in
abordarile nationale si europene privind formarea profesionalg;

- recunoasterea ESS ca vector de schimbare sociala si economica;

- realizarea de initiative pentru promovarea ESS in finvatamantul
profesional si tehnic.

1 CURSUL FORMARE IN ACTIUNE PENTRU FORMATORI DIN iINVATAMANTUL

PROFESIONAL SI TEHNIC3

Continutul primului produs realizat in cadrul acestui proiect (O1. ,Cartografierea
competentelor formatorilor din invatamantul profesional si tehnic si a programelor de
formare ESS existente”) a fost dezvoltat in trei parti:
- ,Abordari ale principalelor concepte de ESS, invatamantul profesional si tehnic,
abilitati si competente”;
- LAbilitati si competente necesare pentru ESS si programele de formare
existente in domeniul ESS in fiecare tara”;
- Cartografiere a abilitatilor si competentelor formatorilor din ESS printr-o
cercetare de teren.

Rezultatul cartografierii a evidentiat competentele generale si specifice necesare
formatorilor din invatamantul profesional si tehnic pentru diseminarea si impartasirea ESS.

Cursul de formare in actiune are, prin urmare, obiectivul de a proiecta si experimenta
raspunsurile la aceasta cerere de formare.

3 Mai multe detalii si informatii (cuprind materiale de formare si metodologii utilizate) despre cum acest
curs a fost dezvoltat in timpul proiectului gasiti la http://www.socioeco.org/bdf dossier-54 en.html
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Acest rezultat intelectul (O2) este denumit Curs de Formare in Actiune, deoarece unul
dintre obiectivele sale este de a promova un proces de invatare prin experiente si
practice reale, prin implicarea grupului tinta (formatori din invatdmantul profesional si
tehnic si formatori din organizatii ale ESS) in experientele si initiativele locale a ESS
pentru a crea un cadru mai clar a fiecarui context local de ESS.

Este un proces integral, caracterizat de trei momente de formare:
1. Un curs de formare pilot la nivel transnational (5 zile)
2. Curs de formare pilot la nivel national: (8 zile)
3. Curs de formare cu participare transnationald, pentru validarea rezultatelor (5 zile)

» Asigurarea integrarii eficiente a continuturilor si metodologiilor ESS in
programele de invatamant profesional care sa permita formatorilor sa fie
implicati intr-un program de formare in actiune pentru a dobandi abordarea
transversala si inovatoare a ESS;

» Raspuns la nevoile ESS prin actiuni inovatoare in curricula din invatamantul
profesional si tehnic;

» Dezvoltarea unei comunitati a formatorilor (formatori, cursanti, actori locali...)
care urmeaza si inspira intregul curs al acestui program de formare in actiune;

» Dezvoltarea competentelor si cunostintelor pentru a putea organiza vizite de
teren in organizatiile ESS pentru stagiari si formatorii implicati in sistemul de
invatamantul profesional si tehnic;

> Dezvoltarea competentelor pentru a crea sinergii si retea intre actorii din
invatdmantul profesional si tehnic si ESS, inclusiv oportunitati de invatare, stagii
pentru elevi.

Pentru a atinge aceste obiective este important ca fiecare moment al cursului de
formare in actiune sa fie bine organizat si ca proiectarea didactica sa asigure coerenta
intre continut si metodologiile de formare (a se vedea capitolul 2 de mai jos).

Cand proiectati fiecare faza a programului de formare, este important sa tineti cont de
pasii urmatori:

PASUL 0 - Faza de pregatire care include selectarea participantilor si a
formatorilor, pe baza abilitatilor necesare;

PASUL 1 - Faza de evaluare a nevoilor de instruire, concentrandu-se pe
nevoile, asteptarile si motivatiile participantilor;

PASUL 2- Definirea obiectivelor si a continutului instruirii pe baza analizei
nevoilor;



PASUL 3- Co-crearea unui pact de formare* prin care fiecare participant se va
simti responsabil pentru procesul generativ care va avea loc;

PASUL 4- Co-crearea de materiale de instruire si metodologii care activeaza
la participanti dimensiunile cognitive, fizice si emotionale;

PASUL 5 - Faza de evaluare pentru a prevedea intotdeauna momente de
evaluare si autoevaluare in timpul cursului cu interventii constante si un
moment de evaluare finala

Construirea unei platforme de e-learning ca instrument comun pentru completarea
intregului proces al cursului de formare in actiune. Acolo va fi:
> un dosar international comun al platformei cu toate materialele din proiect si
alte resurse de instruire in Limba Englez3;
> dosare de sesiuni nationale pe care fiecare partener le va folosi atat cat este
necesar, in actiuni precum:
* Colectarea de materiale nationale si resurse bibliografice;
* Propunerea de exercitii si activitati de invatare;
« insotirea cursurilor nationale prin forum, chat, fisiere video sau audio.

Crearea (dupa experimentarea cursului de formare) a unui loc virtual comun pentru a
partaja instrumente, continuturi si feedback in comunitatea de formare transnationala si
pentru a-I deschide catre alti formatori interesati de rezultatele proiectului. Au fost
utilizate doua instrumente diferite:

» Toate materialele create in timpul proiectului sunt gazduite de platforma
internationala de resurse ESS socio-eco.org, organizata autonom, in functie
de temele si limbile documentului stocat;

» Forumul Loomio este deschis pentru a ajuta comunitatea de formare sa
impartaseasca si sa discute probleme de instruire, sfaturi si resurse.

1.1. PROGARMUL DE FORMARE TRANSNATIONAL

Primul training transnational (C1) si-a propus sa impartaseasca formatorilor din diferite
tari un vocabular, instrumente si metodologii comune pentru a conduce evenimentele
nationale de formare ulterioare.

in aceasta sesiune de instruire, care implica 2 formatori (in calitate de cursanti) din toate
tarile partenere, a fost posibila validarea structurii si continutului instruirii cu privire la
temele ESS, cu o atentie specifica naturii transversale si complexitatii continuturilor.

Pentru a proiecta aceasta prima sesiune de formare transnationala ,de viziune si
metodologie comuna” este necesar sa cunoastem, pe cat posibil, contextele nationale
in care vor avea loc experimentarile si destinatarii formarii. Este important - de exemplu

4 Exemplu de pact de formare se regaseste in Anexa A la pagina 29
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- sa intelegem daca formatorii care vor participa la instruire lucreaza cu tineri, persoane

cu vulnerabilitati si adulti someri si sa stim ce sectoare (mestesuguri, turism, catering,

servicii personale ...) sunt cele mai dezvoltate in acele teritorii.
Un scurt chestionar® a fost creat in acest sens, cu ajutorul caruia partenerii au descris

ariile lor specifice de experienta (persoane relevante, realitatea ESS , etc).

TITLU

Co-proiectati o experienta internationala de formare in actiune cu
formatori implicati in invatamantul profesional si tehnic si ESS

DURATA

5 zile (14-18 Octombrie 2019)°

OBIECTIVE GENERALE

- Sa dezvoltam un program de formare in domeniul ESS, care sa contribuie
la o formare mai completa si mai incluziva si la dezvoltarea profesionala a
formatorilor din invatamantul profesional si tehnic si ESS.

- Sa facilitdm integrarea eficienta a continuturilor si metodologiilor
inovatoare ale SSE in programele de invatamant profesional si tehnic la
nivel international si national.

- Sa facilitdm partajarea, intr-un context transnational, de informatii privind
viziunea, misiunea, metodologiile si conceptele cheie, astfel incat sa se
poata reproduce in fiecare tara o pregatire pilot a formatorilor din
invatamantul profesional si tehnic in problemele ESS pentru dezvoltarea
locala durabila.

- Sa asiguram co-proiectarea unei structuri comune pentru pregatirea
programelor de formare nationala.

REZULTATE SPECIFICE
INVATARII

- Familiarizarea participantilor cu privire la metodologia cercetarii in
actiune (action research), pentru a o putea folosi in proiectarea de
cursuri de formare in actiune (training in action);

- S& cunoasca modul de utilizare a metodologiilor de instruire in
conformitate cu principiile si valorile ESS

- Sa constientizeze abilitatile necesare pentru ca ESS sa fie integrata in
programele de invatamant profesional si tehnic;

- S& constientizeze rolul pe care invatamantul profesional si tehnic il
poate juca in tranzitia de la economia conventionala la ESS;

- Sa dezvolte competentele digitale.

> Chestionarul este disponibil in anexa B la p. 30.
6 O propunere de plan pentru un program de formare transnational pe perioada a 5 zile este
disponibil in anexa C la pagina 31.
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CUVINTE CHEIE

- Economie Sociala si Solidara si Organizatii pentru promovarea
Economiei Sociale si Solidare (OSS)

- Intreprinderi sociale

- Antreprenoriat social

- Management democratic

- Dezvoltarea locala si sustenabila

- Lanturi de aprovizionare si distributie in retelele ESS

- Resurse etice si solidare

- Resurse financiare si non-financiare

- Abordare a capabilitatilor

- Metodologia cercetarii de actiune

- Viitorul muncii

- Invatarea participativ

- Curricula in invatamantul profesional si tehnic

- Competente cognitive, afective

CONTINUT

1. Limbaj si semnificatii pentru o viziune comuna: diferente intre ESS si
economia conventional3, la nivel de

a. Valori si principii

b. Management

c. Finante si resurse
2. Rolul ESS si a invatamantului profesional si tehnic din perspectiva unei
dezvoltari locale durabile si solidare: viitorul muncii in acest moment de
criza (criza economica, sociala, de mediu si culturald) si a provocarilor
tehnologice puternice.
3. Competente cheie si abilitati tehnice in programa de invatamant
profesional si tehnic in raport cu nevoile ESS: competente cognitive,
afective si conative.
4. Cercetarea intr-un curs de formare in actiune (analiza contextului,
metodologii participative, implicarea actorilor locali si mobilizarea acestora
pentru a promova cetatenia activa si procesele transformatoare catre o
dezvoltare locala durabila).
5. Co-proiectarea structurilor nationale de formare a pilotului (continuturi si
metodologii).
6. Platforma Moodle.
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SUGESTII PRACTICE PENTRU IMBUNATATIREA REZULTATELOR DE
INVATARE

- selectati cu atentie participantii, evaluand disponibilitatea timpului

lor pentru a se implica si a face parte dintr-o comunitate de formare continua. Oferiti-le acces la
materiale si documentatie Tnainte si in timpul instruirii prin intermediul platformei Moodle.

in acest scop, este important sa prezentati si s& imbunatatiti instrumentul platformei Moodle din
prima zi de formare.

- este foarte important ca toti

participantii (cursanti si formatori) sa contribuie la crearea unui climat propice de invatare. Asadar, ar
putea fi util sa:

« adoptati solutii de gazduire cu spatii adecvate si pentru activitati in aer liber;

+ stabiliti impreuna un pact de formare la inceputul cursului, tindndu-| intotdeauna in minte,

asigurandu-va ca principiile comunicarii non-violente sunt clare;

« adoptati metodologii participative;

« organizati o scurtd evaluare la finalul fiecarei zile;

« folositi diferite limbaje de comunicare verbala si non-verbala;

« organizati momente de sarbadtoare pentru munca depusa.

- asigurati-va ca oamenii isi consolideaza cunostintele despre ESS si

invatamantul profesional si tehnic. In acest sens, poate fi util sa stabiliti obiective zilnice si sa
continuati cu evaluarea zilnica a realizarilor lor.

- este fundamental sa alegeti o abordare de jos in sus a

formarii si sa va alocati timp pentru co-proiectarea programelor si a continuturilor de formare
fmpreuna cu toti cursantii, pornind de la propriile experiente. Amintiti-va intotdeauna ca formatorul
trebuie sa fie un facilitator si, in timpul dezbaterilor sau exercitiilor practice, este important sa lasati
timp pentru reflectie si rezumarea concluziilor obtinute, a lectiilor invatate si a rezultatelor implicate.

Apoi, utilizarea conceptului si a metodologiei de cercetare-actiune trebuie sa fie clara pentru
formatori si cursantii la fiecare etapa a procesului de formare.

- vizitele pe teren sunt foarte importante

pentru a asigura o abordare empirica a instruirii. Este fundamental sa le alegeti cu atentie in functie
de obiectivele programului de formare si sa nu faceti prea multe.

Mai degraba, este recomandabil sa invitati diferiti invitati externi in timpul formarii (actori locali din
sistemul ESS si invatamantul profesional si tehnic, cetateni, autoritati locale, scoli), oferindu-le un rol
activ in formare.
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1.2. PROGRAMELE NATIONALE DE FORMARE

Cele zece cursuri nationale pilot sunt evenimente de formare organizate de fiecare
partener in propria tard, utilizand si adaptand continutul si metodologiile obtinute in

timpul instruirii transnationale. La aceste evenimente de formare au participat formatori
atat din invatamantul profesional si tehnic cat si din retelele ESS (cel putin 4 pentru

fiecare zona de experimentare).

TITLU

Formatori in actiune: instruiri pilot pentru inovarea formarii
profesionale catre o dezvoltare locala durabila

DURATA

8 ZILE (lanuarie 2020 - lulie 2020)”

OBIECTIVE GENERALE

- Sa implice formatori din invatamantul profesional si tehnic din fiecare
zona de experimentare din fiecare tara:

1. savalideze continutul si structura cursului de formare;

2. sa participe activ la procesul de instruire-in-actiune, producand
continuturi si metodologii pentru cursurile de promovare a ESS in
fnvatdamantul profesional si tehnic. Acest element este foarte
important deoarece reprezintd cea mai inovatoare parte a
proiectului, punand accent pe competentele cognitive, conative si
metodologice pe care formatorii din invatamantul profesional si
tehnic trebuie sa le dezvolte pentru a promova ESS. in aceasts faza
va fi posibil sa experimenteze co-crearea materialelor didactice
adaptate contextului national.

- Sa experimenteze in anumite zone ale fiecarei tari partenere programul de
formare in actiune, co-construit in cadrul formarii transnationale.

- Sa asigure cresterea numarului de formatori din invatamantul profesional
si tehnic capabili sa integreze continutul si metodologiile ESS in programele
de formare.

- Sa creeze oportunitati pentru ca actori din ESS si invatdmantul profesional
si tehnic sa se intdlneasca in domeniile de experimentare si sa declanseze
procese de dezvoltare locald, inclusiv a unor stagii profesionale in
organizatiile ESS.

7 O propunere pentru 8 zile de formare la nivel national se regaseste in anexa D, la pagina 33.
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—  Cresterea cunostintelor formatorilor din invatamantul profesional si
tehnic atat cu privire la lumea ESS in general, cat si cu privire la
experientele prezente pe teritoriul lor.

— Cunoasterea si analiza contextelor teritoriale si a diferitelor fluxuri®
care fac parte din ele.

— Dezvoltarea abilitatii de a exploata conexiunile posibile intre diferitii

REZULTATE SPECIFICE actori pentru a facilita crearea de retele si pentru a orienta lanturile

DE INVATARE economice catre o dezvoltare locala si durabila.

— Cunoasterea si indrumarea cursantilor catre forme decente,
creative, colaborative si colective de munca si antreprenoriat, care
urmeaza sa fie desfasurate din perspectiva ESS.

— Cunoasterea modului de utilizare a metodologiilor de instruire in
conformitate cu principiile si valorile ESS.

— Cunoasterea metodologiei de cercetare-actiune.

— Dezvoltarea competentelor digitale.

- Economie Sociala si Solidara si Organizatii pentru promovarea
Economiei Sociale si Solidare (OSS)

- intreprinderi sociale

- Antreprenoriat social

- Management democratic

- Dezvoltarea locala si sustenabila

- Lanturi de aprovizionare si distributie in retelele ESS

CUVINTE CHEIE - Resurse etice si solidare

- Resurse financiare si non-financiare

- Abordare a capabilitatilor

- Metodologia cercetarii de actiune

- Viitorul muncii

- invatarea participativa

- Curricula in invatamantul profesional si tehnic

- Competente cognitive, afective

1. Profilul participantilor si evaluarea abilitatilor
CONTINUT 2. Metodologia cercetarii actiunii si analiza teritoriala

3. Continuturi specifice dezvoltate in functie de fiecare context national

intre fiecare sesiune de formare si urmatoarea, activitatea de formare a formatorilor din
invatamantul profesional si tehnic continua in activitatea lor profesionala.

8 Flows are dynamics that permeate each territory: natural, cultural and economic flows.
To learn more about flow reorganisation in the SSE compare
http://solidarius.com.br/mance/biblioteca/solidarity economy.pdf
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Acest lucru inseamna ca acestia pot testa in activitatea lor de zi cu zi si in contexte

diferite (prin metodologia de cercetare-actiune si formare-in-actiune) continuturi si

metodologii experimentate in evenimentele de formare la care au participat, intr-o

logica a invatarii pe tot parcursul vietii.

Programele de formare (a se vedea anexele) sunt concepute pentru obiective zilnice,

pentru a facilita reproductibilitatea lor in diferite contexte: va fi posibil sa se
implementeze zilele de formare in diferite secvente (pentru formarea de 8 zile: 4 + 4; 3
+ 3 + 2; etc)

SUGESTII PRACTICE PENTRU A OBTINE REZULTATE MAI BUNE
ALE INVATARII

- faza de selectie a participantilor este cruciala pentru eficienta

antrenamentului, deci este important sa:

alegeti participantii din ambele domenii (formatori din invataméantul profesional si tehnic
si actori din ESS) intr-o abordare echilibrats;

alegeti participanti cu experiente diferite: acest lucru ajuta la formarea unei comunitati
dinamice de invatare imbogatite de diversitatea perspectivelor;

alegeti participantii care au o cunoastere si o aderentda minima la valorile, principiile si
practicile ESS;

alegeti participanti cu o motivatie si un interes ridicat pentru valorile si practicile ESS;
alegeti participantii dornici sa-si puna la indoiala rolul de formator;

alegeti participanti care pot garanta o participare constanta la intregul proces de formare;
alegeti, daca este posibil, formatori din invatamantul profesional si tehnic care apartin
aceluiasi centru sau scoala de formare profesionala pentru a crea o oportunitate mai buna
de a aplica si de a urma formarea in actiune cu elevii.

- grija— o notiune de baza

in ESS care subliniazd responsabilitatea reciprocd de a acorda atentie participarii loiale,

bunastarii si sentimentelor de siguranta - este ingredientul din centrul comunitatii de invatare.

Conceptul de grija ar trebui sa ghideze crearea comunitatii de formare.

Daca formarea se desfasoara fata in fata, este important sa aveti grija:

de aspecte logistice (adica alegerea locului de instruire si momentele de pauza; alegerea
produselor de consum din intreprinderile ESS);

sa oferiti momente de sarbatoare si momente de schimb informal intre participanti;

sa utilizati metodologii de instruire care ofera limbaje expresive, altele decat cele verbale
(manual, desen, ...); imbunatatiti utilizarea miscarilor corporale.

Dacé formarea este la distanta, este important sa aveti grija:

sa limitati timpul petrecut in fata ecranelor;
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- sa selectati cu grija instrumentele digitale® pentru instruire, astfel incat toti participantii sa
le poata utiliza si sa aiba acces deplin. Daca nu stiau aceste instrumente in prealabil,
acordati timp tuturor pentru a invata cum sa le foloseasca, depasind astfel orice decalaj
digital.

- sa selectati instrumentele digitale care permit o varietate de actiuni: partajarea
materialelor, diferite canale de comunicare (chat, forum ..), inregistrare, crearea de camere
. etc.;

- sarespectati orarele stabilite;

- saasigurati pauzele necesare.

- asigurati-va ca oamenii isi imbunatatesc cunostintele despre ESS si
invatamant profesional si tehnic si asigurati-va ca participantii au inteles potentialul intalnirii
dintre cele doud sectoare, in contextul mai larg al dezvoltarii locale, inclusiv perspectiva
obiectivelor de dezvoltare durabila.

Din acest motiv, ar putea fi util:

- sa porniti de la continuturi de formare reale din invatamantul profesional sui tehnic
(programe, unitati didactice, materiale) si sa le analizati din punct de vedere ESS, pentru a
putea sa se compare obiectivele de formare, cuvintele cheie si limbajul utilizat;

- sa mentineti intotdeauna o abordare dialectica, bazate pe discutii, astfel incat valorile si
principiile ESS sa nu fie descoperite ca dogme;

- sa plasati conceptul de transformare in centrul programului de formare: participantii care
urmeaza sa fie formatori trebuie sa fie constienti de importanta acestui proces si de rolul
pe care il au.

Ar trebui oferite resurse in limba nationald pentru a ajuta viitorii formatori sa aibd acces la
materiale, in special la descrierea si marturiile din initiativele ESS. Pe cat posibil, aceste resurse ar
trebui sa includa o varietate de suporturi de invatare: filme, interviuri si podcast-uri.

Daca lipsesc, aceste resurse vor trebui create si furnizate de catre comunitatea de instruire, luand
in considerare si cateva exemple din alte tari, ca surse de inspiratie.

- Este fundamental sa alegeti o abordare de jos in

sus a formarii si sa va alocati timp pentru co-proiectarea programelor si a continuturilor de
formare impreuna cu cursantii, incepand din propriile experiente. Amintiti-va intotdeauna ca
formatorul trebuie sa fie un facilitator si, in timpul dezbaterilor sau exercitiilor practice, este
important sa lasati timp pentru reflectie si rezumarea concluziilor obtinute, lectiilor invatate si
implicarea rezultatelor.
Procesul de invdtare trebuie sa fie dinamic si orientat spre actiune. Pentru a atinge acest obiectiv
ar putea fi util:

- sa se asigure, intre sesiuni, momente in care participantii pot pune in practica continutul

instruirii in contextul lor de munca si de viata personala;

9 Here are some examples of participatory digital tools: Moodle Platform, Loomio (for voting), Slack (for instant
communication), Trello (for task management), JamBoard (for Whiteboard), Mentimeter, BigblueButton Jitsi (for
conferences) etc.
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- sa se organizeze sesiuni periodice de feedback in care participantii isi pot impartasi
experientele intr-o logica de la egal la egal si isi poatd exprima indoielile. indoielile lor ar
trebui considerate ca un obiectiv principal al instruirii: acesta ar trebui sa fie adaptat
proceselor reale de invatare ale cursantilor si nevoilor acestora;

- sa se iImpartaseasca cursantilor obiective comune si totodata explicite: este necesar ca
monitorizarea sa fie eficients;

- sase acorde timp si spatiu procesului creativ colectiv si experimentarii.

Aici sunt cateva exemple:
- construirea unei retele deschise (programarea timpului disponibil) pentru co-proiectarea
in timpul fiecarei sesiuni de formare a continutului urmatoarelor sesiuni;
- orientarea instruirii pe baza intrebarilor initiale ale participantilor: sesiuni, invitati, vizite,
metodologii, continuturi, care sa fie legate de fiecare intrebare;
- implicarea participantilor la construirea materialelor didactice colective (folosind fisiere
partajate).

Dezvoltarea unor studii de caz aprofundate si organizarea de vizite pe teren ofera cursantilor o
oportunitate de a fintalni oameni angajati care vorbesc si explicd dintr-o altd perspectiva
experienta lor de ESS.

Cursantii pot avea optiunea de a face alegeri organizatorice orientate spre ESS in dezvoltarea
unui studiu de caz, conectandu-i cu consecintele din viata (pozitive) ale acestor alegeri.

Studiile de caz sunt partea esentiala a cercetarii de actiune, dar nu trebuie sa o inlocuiasca: sunt
un instrument fundamental de cunoastere pentru faza de analizd a contextului si pentru
implicarea actorilor locali si a partilor interesate; sunt un instrument de cercetare-actiune si pot
imbogati procesul, fiind complementare altor abordari.

Deci, este important sa se creeze un instrument comun pentru construirea si analiza studiilor de
caz, observandu-se 3 niveluri de analiza: date, informatii, cunostinte.

Acestia vor fi 3 pasi diferiti in timpul formarii:

1) Construirea unei grile de observare, prin identificarea principalelor intrebéri la care trebuie sa
raspundem in raport cu obiectivul nostru;

2) Completarea grilei cu informatii prin cercetari si vizite pe teren realizate in organizatii
selectate pe baza obiectivelor de formare;

3) Realizarea unui studiu de caz, reorganizarea informatiilor, identificarea relatiilor dintre acestea
si regandirea lor.

in acest ultim pas, prin atingerea nivelului de cunostinte, va fi posibil s& intelegem o experienté
din perspectiva actorilor implicati ca povestitori, sa analizdm nevoile diferitilor beneficiari si sa
identificam solutii posibile.

in cazul in care instruirea se desfasoars fats in faté:

- participarea la o initiativa ESS ,in viata reald” pare foarte importanta. Luand in considerare
dinamica locala, trebuie discutat cu cursantii despre posibile roluri: voluntar, vizitator
participant, consumator etc .;

- ar putea fi util sa se organizeze un atelier experiential;
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- cursantii ar putea realiza interviuri cu persoane care lucreaza in domeniul invatdmantului
profesional si tehnic si al ESS.

Daca instruirea are loc la distanta, este important ca:
- fiecare stagiar (sau grupuri) sa organizeze cateva interviuri cu persoane care lucreaza in
domeniul invatamantului profesional si tehnic si al ESS;
- sa implicdam invitati externi (alti formatori sau initiative / cooperative ESS), sa le asculte
experientele si sa dezbata in jurul acestora.
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1.3.PARTICIPAREA TRANSNATIONALA LA PROGRAMUL DE FORMARE

Formarea participativa transnationala vizeaza furnizarea testului final si validarea

cursului de formare in actiune.

Prin implicarea unui formator din invatamantul profesional si tehnic (in calitate de
cursant) care reprezinta fiecare zona de experimentare care a primit instruirea
nationala, a fost posibila validarea cursului de formare in ansamblu, luand in

considerare toate realitatile nationale.

TITLU

Schimb de formatori: reciprocitatea experientelor, metodologiilor si
sugestiilor pentru o propunere validata de formare in actiune.

DURATA

5 zile (9 -13 Noiembrie 2020) 1°

OBIECTIVE GENERALE

- Sa compare experientele nationale;

- Sa alimenteze un schimb la nivel transnational intre diferitele cai
nationale si sa caute o sinteza care poate deveni o propunere de
formare care sa fie prezentata institutiilor europene si partilor
interesate;

- Savalideze cursul de formare in ansamblu, luand in considerare toate
realitatile nationale;

- Sa se faciliteze dezvoltarea componentei de advocacy pentru

inovarea profilurilor si a programelor de formare a formatorilor din
invatamantul profesional si tehnic.

REZULTATE SPECIFICE
DE INVATARE

- Cunoasterea experientelor rezultate din pilotarea programului de
formare in tarile implicate in proiect;

- Consolidarea propriilor competente si abilitati ca formatori prin
schimbul transnational;

- Compararea metodologiilor folosite in timpul instruirilor nationale in
conformitate cu principiile si valorile ESS;

- Compararea modului in care - in diferitele teritorii de experimentare - a
fost utilizata cercetarea -actiune.

- Constientizarea importantei pentru sistemul invatdmantului profesional
si tehnic de a adopta perspectiva ESS si de a fi un actor activ in
tranzitia de la economia conventionala la ESS.

- Reflectarea asupra modului de asigurare a eficientei cursului de formare
in actiune si e-learning (metodologii si instrumente, cercetare -

actiune, comunitate de formare)

10 A plan proposal for a 5 days transnational training session is available in annex E at p. 36.
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- Formare in actiune (training in action)

- Comunitatea de formare

CUVINTE CHEIE - Metodologia cercetarii-actiune (research action)
- Schimb si partajare transnationala

- Invatare cooperativa si participativa

- Instrumente digitale

Schimb transnational de bune practici de formare utilizate la nivel national,
cu privire la:

- proiectarea si continutul instruirii,

- metodologii si instrumente didactice,

- vizite pe teren si studii de caz,

CONTINUT - comunitatea de formare.

Sugestii si imbunatatiri pentru reproducerea formarii in contexte nationale
si europene.

Profiluri de formatori si evaluarea abilitatilor.

SUGESTII PRACTICE PENTRU A OBTINE REZULTATE MAI BUNE
ALE INVATARII

- faza de selectie a participantilor este cruciala pentru eficienta

formarii, asa ca ar fi important sa se incurajeze o participare mai mare a celor care au fost
stagiari in timpul formarilor nationale, mai degraba decat a celor care au fost formatori,
organizand si facilitdnd formarile pilot astfel incat:

- saaiba loc valorificarea experientei lor directe;

- sase garanteze o reciprocitate si un schimb de la egal la egal;

- saaiba loc promovarea si constientizarea alegerii de pana acum.

— crearea unei comunitati

de formare este obiectivul constant la fiecare pas al instruirii noastre.

in cazul formérii transnationale, este important sa experimentati potentialul unei comunitati de
formare transnationald, pentru eficienta schimbului si reproductibilitatea propunerii de formare
in actiune in contexte nationale. Este important sa incurajam participarea activa a tuturor
participantilor si sa le intarim motivatia, facandu-i sa se simta parte a unui grup international
care, chiar si in locuri diferite, lucreaza pentru atingerea acelorasi obiective.
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intr-un singur eveniment de formare, este cu siguranta dificil s& atingi acest scop, dar este
important - in timpul formarii- (chiar si in cazul invatarii la distanta):
- sa creeze oportunitati de schimb informal;
- sa existe schimburi bilaterale si mai aprofundate si sesiuni de cunoastere;
- sa existe momente de relaxare si deconectare (prin crearea unei sesiuni dedicate, in afara
timpului de formare).

Si, dupa instruire, este important sa gasiti oportunitati si instrumente pentru a:

- garanta continuitatea la nivel international, permitand participantilor sa continue schimbul
de materiale si metodologii, sa compare experientele si eventualele probleme cu care se
confrunta;

- implica un numar tot mai mare de oameni din fiecare tard, diversificand mediile si
experientele;

- crea un spatiu virtual pentru a permite altor formatori sa se alature comunitatii;

- stabili intalniri periodice, mai bine fata in fata, in fiecare tara si la nivel international pentru
a promova schimbul continuu.

intérirea comunitatii de formare prin contact online nu este un aspect pozitiv, desigur, cu toate
acestea, unele strategii pot fi utilizate pentru a depasi acest impact, de exemplu:
- atentia pentru aspectele logistice (alegerea platformei, trimiterea de linkuri in avans,
configurarea unei liste de corespondenta ...);
- mentinerea unei atmosfere confortabile si prietenoasa.

La nivel international, intalnirea online faciliteaza totusi relatiile dincolo de constrangerile
spatiului si timpului si reduce costurile de calatorie. Prin urmare, este posibil sa vedem aspectele
pozitive ale intalnirii virtuale ca pe o forma de completare a relatiilor fata in fata, facilitand
continuitatea.

- aceasta formare a avut ca scop validarea cursului de formare in

actiune (102) de catre formatori si cursanti.

Pentru a atinge acest obiectiv, este important:

- sa se organizeze sesiuni de partajare la diferite niveluri, alte sesiuni orientate spre
imbunatatirea 102 si o sesiune finald indreptata catre ceea ce urmeaza.

- sa se dedice o sesiune de instruire cu privire la instrumentele si metodologiile de formare
utilizate;

- sa se prezinte intr-un mod foarte concret obiectivele fiecarei discutii sau exercitii,
intrebarile care au condus acel proces si raspunsurile;

- sa se implice participantii la pregatirea, inainte de inceperea instruirii, a materialelor
referitoare la experienta nationala care sa fie prezentate celorlalti participanti;

- sa fie alocat timp pentru prezentarea si analizarea a ceea ce nu a functionat la nivel
national si cum ar putea fi depasite aceste aspecte;

- sa se aloce timp pentru o autoevaluare a experientei, distingdnd, daca este posibil,
experienta nationala de formare de cea de schimb international.

- la fel ca in intregul curs de formare in actiune, si

acest ultim moment de schimb trebuie sa fie cel mai interactiv posibil.
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Pentru atingerea acestui obiectiv, atat in intalnirile de formare fata in fata cat si in cele online,
poate fi util:

- sa se alterneze sesiunile plenare cu sesiuni de grup mic, care permit diferite niveluri de
discutii si contacte intre participanti;

- sa se utilizeze instrumente de lucru colaborative;

- sa se utilizeze o aplicatie care permite sa se ia notite impreuna;

- sa se aplice metodologia sociocratiei pentru a se asigura ca tofi participantii fsi
impdrtasesc viziunea in toate subiectele. (Acest spatiu pentru participare si comentarii ar
putea fi foarte important si pentru evaluarea zilnica);

- saseiain considerare, in programarea sesiunilor, un timp adecvat pentru discutii.

2.ABORDAREA METODOLOGICA

Acest proiect Erasmus + fisi propune sa sporeasca cunostintele formatorilor din
fnvatamantul profesional si tehnic cu privire la ESS, astfel incat acestia sa isi poata
interpreta activitatea educationala din perspectiva dezvoltarii locale durabile. Acest
aspect inseamna implicarea intr-un proces de constientizare a binelui comun a unei
comunitati de invatare, formata din formatori, reprezentanti ai organizatiilor de ESS si
alti actori locali. Obiectivul este de a dezvolta capacitatea acestora de a lucra impreuna
pentru actiuni de schimbare concreta.

Provocarea cu care ne confruntam este viitorul muncii: intr-un moment de criza
economica, sociala si politica precum cel pe care il trdim in multe dintre tarile noastre si
la nivel global, este esential sa regandim munca si formarea profesionala strans legate
de dezvoltarea durabila a comunitatilor locale si imbunatatirea abilitatilor tuturor ca
actori ai schimbarii.

Este o provocare si mai mare intr-un moment in care criza economica este agravata de
consecintele pandemiei si schimbarile climatice care ameninta planeta.

Cursul de formare propus aici si testat de diferitii parteneri se bazeaza pe 4 elemente
care sunt strans legate si care caracterizeaza aceasta cale ca un proces in continua
evolutie:

- formare in actiune;

- cercetare de actiune

- comunitatea de invatare

- abordarea privind capabilitatea.
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O caracteristica a acestui proces este, de asemenea, legatura necesara cu contexte reale
in care sa experimenteze actiuni concrete si sa implice actori locali, verificand abordarile
teoretice in vederea interventiilor ulterioare.

in cadrul acestei forme de formare continud, puternic ancorata in contextele locale,
metodologia cercetarii-actiune pare cea mai util si adecvat mod de interventie,
deoarece ,sarcina cercetarii-actiune nu este de a descrie lumea asa cum se prezinta, ci

de a putea contura cum ar putea fi ". "

Prin urmare, in dezvoltarea sa, cercetarea nu se separa de actiune, ci devine, ea insasi,
actiune: conecteaza obiectivul crearii cunostintelor si constientizarii (de asemenea, prin
recuperarea datelor si informatiilor contextuale) cu cel de consolidare sau de creare a
relatiilor si legaturilor care devin o conditie pentru schimbarea realitatii in care se
desfasoara cercetarea-actiune.

in acelasi mod, informatiile si constientizarea realitatii dobandite in timpul cercetarii-
actiunii devin obiectul unei

formari continue care

insoteste actiunea in sine: un

tip de formare care nu este

separata de actiune

Este ceea ce am numit
formare in actiune, unde formatorul are un rol crucial: sa faciliteze si sa insoteasca
procesele de invatare intr-un mod participativ.

Expresia ,inveti facand” este o indicatie importanta a metodologiei propuse.

Cu toate acestea, specificam cd, in cazul cercetarii-actiune, ,realizarea” noastra nu
vizeaza invatarea unui anumit continut, ci intelegerea, reflectarea, re-elaborarea si
pornirea de la continutul unei cercetari dinamice care va fi efectuata in principal in
grupuri.

" Arcidiacono C. “Ricerca-azione partecipata e “cooperative inquiry” (Participatory research-action

and "cooperative inquiry”) in “La ricerca-intervento”, edited by Colucci-Colombo-Montali, II Mulino Prismi,
2008.
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1

Doing a context analysis
- to know the reality of a
place and of a community;
- to identify existing
problems with people
involved;

- to search some probable
causes of them.

» INEEE

Reflecting on the analysis
with people involved in its
implementation, choose
certain  problems as
priorities because of their
impact on the community
life.

2

Co-planning actions to find
answers to problems identified,
involving people most directly
affected and subjects (e.g.
institutions) from whom to ask
for solutions.

The participation in searching
for solutions is already an
element of transformation.

e s @
Start again until we
achieve the result or
anyway, if we want to
continue to treat and
practice the participatory
process we have turned on.

Reflecting  and
evaluating on the
results

Implementing the
proposed solutions

in cazul nostru, prin urmare, cercetarea-actiune si formarea in actiune reprezintd o
metodologie mai complexa care trebuie sa se desfasoare intr-un mod unitar:
cercetarea-actiune este principalul instrument metodologic pentru o formare in actiune.

Dupa cum putem vedea in schema de mai sus, cercetarea-actiune este un proces care
incepe de la o analiza de context si aceasta faza este fundamentala pentru a garanta ca
instruirea este cu adevarat ancorata la contextele locale.

Deoarece, in acest proiect, suntem interesati sa intelegem cat de concret se poate
intalni lumea ESS si cea a invatamantului profesional si tehnic si cum aceasta isi poate
asuma perspectivele ESS, va fi important in primul rand - in analiza contextului - sa stim
care sunt realitatile care exista in acel teritoriu si ce relatii exista deja.

Pentru a face acest lucru, am putea folosi atat surse obiective, cat si subiective: analiza
datelor, cartografierea teritoriului, intervievarea altor formatori din Tnvatamantul
profesional si tehnic si ESS (adica folosirea lor ca studii de caz pentru a intelege mai
bine valorile si principiile ESS), invitarea unor participanti (de exemplu, antreprenori
unde elevii din invatamantul profesional si tehnic isi fac stagiile), efectuand vizite pe
teren sau ateliere experientiale in intreprinderi de ESS. Acestea sunt cateva modalitati
de a cunoaste contextul in care lucram si pe care vrem sa le transformam si le putem
alege in functie de contextele specifice.

Dar cel mai important lucru nu este utilizarea acestor instrumente ca obiectiv final al
cercetarii noastre de actiune: acestea sunt oportunitati de cunoastere si oportunitati de
a implica actorii si partile interesate ale comunitatilor locale in formarea noastra in
actiune; sa implice un numar si mai mare de oameni in obiectivele transformarii
durabile si solidare a economiei si a societatii; si sa extinda comunitatea de formare
care se naste incepand cu formarea.

Asadar, conceptul de comunitate de invatare este central in procesul de formare in

actiune pe care il propunem.
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Procesul de formare va trebui intotdeauna sa pastreze - intre timp - un dublu accent:

- sa creeze o comunitate de formare printre formatorii care decid sa participe la
acest proces ca participanti. Pe 1anga indicatiile metodologice, care pot fi gasite in
paragraful urmator, este important sa ne concentram asupra constructiei instruirii
in sine. De fapt, formatorii / cursantii trebuie sa fie implicati de la inceput in
proiectarea formarii (co-proiectare), incepand de la impartasirea obiectivelor de
formare si implicati continuu in urmatoarele faze, intr-un mediu de invatare de la
egal la egal. De asemenea, faza de evaluare a procesului de instruire va trebui
considerata un moment de instruire in sine, iar momentele de autoevaluare vor fi
fundamentale;

- implicarea actorilor locali care se intalnesc treptat prin cercetarea-actiune in
procesul de formare si transformare catre o dezvoltare locala durabila si solidara.

in acest fel, putem transforma cu adevérat - pas cu pas - comunititile noastre in
comunitati de invatare pentru cetatenie deplind pentru toti, unde fiecare isi asuma
responsabilitatea pentru binele comun si impartaseste cu ceilalti abilitatile lor intr-o
perspectiva de la egal la egal.

Aceasta abordare de formare este conectata logic la cea referitoare la conceptul
de capabilitate, discutata in cadrul parteneriatului de proiect si adoptata (a se vedea
O1. Cartografierea) ca o abordare care se potriveste domeniului ESS. ,Se bazeazd pe
notiunea dezvoltatd de Sen (1999) si Nussbaum (2000), stabilind o curriculd prin cumul
de abilitati care, depdsesc atributele individuale, care este adesea punctul central al
literaturii privind capacitdtile de invdatdmant superior, pentru a lua in considerare
aspectele sociale, economice si culturale, conditiile necesare pentru realizarea capacitatii.
O astfel de abordare ar ajuta cursantii sa devind autonomi prin dezvoltarea capacitdtii de
bazd pentru a putea realiza o serie de rezultate diferite. Mai mult, natura mediata social
a abilitdtilor este recunoscutd. Invétdmdntul profesional si tehnic nu poate fi doar despre
individ. Mai degrabd trebuie sd ia In considerare natura colectivd a abilitatilor si
competentelor, indepdrtandu-se de expertiza pentru a dezvolta capacitdtile individuale de
a evolua intr-un domeniu ocupational mai larg. Politicile din invatdmantul profesional si
tehnic s-ar putea concentra pe procesele de invdtare, pentru a actiona asupra fiecdrei
capacitdti posibile dezvoltate prin practicile la locul de muncd. Calificarea ar fi trecerea
de la un pachet de competente la o serie negociatd de standarde ocupationale care
urmeazd sd fie articulate in functie de indivizi, imputernicindu-i in construirea parcursului

lor profesional intr-un mediu social si cultural dat .""

2 From O1. Mapping final document
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Metodologia acestei instruiri va
fi cat mai participativa posibil,
formatorii asumandu-si rolul de
animatori, promovand discutii,
dezbateri si grupuri de lucru
reale (0 munca de cooperare,
implicand rotatia rolurilor intre
grup si responsabilitate) pentru
a crea un proces de invatare
comuna care va avea ca rezultat o imbunatatire semnificativa a cursului de formare in
actiune.

Elementele colectate in etapa de Cartografiere (O1) ne spun ca in cadrul formarii - in
special a celor referitoare la ESS - aspectele metodologice de formare par a fi la fel de
importante ca si continutul si abilitatile formatorilor. Unul dintre principalele motive se
datoreaza faptului ca formatorii considera ca procesul complet de formare ar trebui sa
fie o experienta pozitiva pentru abilitarea cursantilor si, in al doilea rand, pentru ca ar
putea fi o simulare a modului in care ar putea fi lucrul intr-un mediu de ESS. Cu
propriile cuvinte ale respondentilor: ,Metoda este la fel de importantd ca si continutul,
mai ales in SSE. Prin urmare, predarea necesitd atdt cunoasterea metodelor de invdtare in
care participarea este activd, orizontala si largad, cat si constientizarea faptului cG metoda

este o parte integrantd a preddrii .

2.1 IDEI SI SUGESTII PENTRU FORMATORI

Trainer - Contract de formare: la inceputul instruirii, formatorii si stagiarii ar trebui sa
convina asupra unui contract de formare. Acesta este un pas crucial pentru construirea
unei relatii fluide si a unei conexiuni puternice si a comuniunii intre formator si cursant,
care va permite ca formarea sa fie o experienta cu adevarat transformatoare. Aceasta
relatie va permite, de asemenea, sa procedam cu flexibilitate pe baza nevoilor
cursantilor si a feedback-ului acestora: va fi posibil sa participam in mod constant la
planificarea instruirii si sa construim, in acest fel, o comunitate educationala.

Stilul si abordarea formatorilor: increderea si respectul reciproc intre formatori si
cursanti sunt importante la fel de mult ca si empatia cu actorii intreprinderii sociale,
lucratorii din ESS, membrii cooperativelor sociale sau voluntarii. Abilitatile emotionale
sunt cruciale, de asemenea, pentru a permite posibilitatea ca cursantii sa provina din
grupuri vulnerabile si sa se confrunte cu problemele sociale actuale (sanatate, ocupare,

'3 F.B, Vet Trainer, 2019, Italy.
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ingrijire sociald etc). In acest sens, formatorii pot fi capabili si stimuleze etica
personald, deoarece actiunea in ESS nu poate fi disociatd de etica individuala mai
profunda si de viziunea asupra lumii a persoanei. Din acest motiv, formatorii pot
impartasi valorile esentiale ale ESS, iar stilul si abordarea lor ar trebui sa fie coerente si
in concordanta cu rezultatele invatarii si cu scopul general al instruirii. Este vital sa
aliniati ceea ce face persoana (activitatile ESS guvernate de principiile ESS) si ceea ce
este persoana (ca fiinta umana). Toate aceste caracteristici nu pot fi intotdeauna
existente la o singura persoana, dar sunt de dorit pentru a avea un impact coerent
asupra cursantilor.

Alternanta teoriei si a sesiunilor empirice: schimbarea constanta intre sesiunea de
teorie si partea empiricd poate motiva participantii si, in acelasi timp, poate crea o
intelegere profunda. Pe parcursul intregului curs de formare, va fi important sa se
realizeze procese, sa se practice ,ascultarea activa” a invitatilor externi si sa se cunoasca
experiente concrete prin vizite pe teren, pentru a imbunatati implicarea cursantilor si,
astfel, pentru a facilita intelegerea acestora. Prin urmare, ar fi important sa acordati
atentie alegerii spatiului de formare (accesibil si confortabil pentru toti), preferand si
locuri in aer liber care pot fi folosite pentru jocuri sau exercitii, pastrand interesul pentru
niveluri ridicate, inclusiv activitati corporale, mentale si emotionale).

Importanta metodologiilor active si de cooperare: intregul curs de formare trebuie
sa urmeze o abordare de invatare activa si cooperativa pe care ESS o intruchipeaza,
invatand prin practica si educatie de la egal la egal.

Exista mai multe metodologii utile pentru a imbunatati comunicarea si a promova o
munca de cooperare: este important sa alegeti metodologia adecvata situatiei si
grupului tinta si, daca este necesar, sa o adaptati.

INSTRUMENTE S| METODOLOGII

v" World café> metodologie pentru gazduirea unui dialog de grup;
v" Tehinca Open space » metodologie pentru intalniri auto-organizate
v' Dragonul visand & metode pentru procese vizionare, planificare, implementare si evaluare;
v' Sociocratie = reflecta asupra consimtamantului vs. consens;
v" Comunicare non-violenta - abilitati de comunicare eficienta si solutionarea conflictelor;

v' Analiza SWOT - instrument util pentru identificarea ,starii” unei intreprinderi sau organizatii sociale,

analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile;

v' Seturi de invatare cu actiuni modificate (ALS) - adesea folosit pentru a ajuta un membru al unui grup sa

rezolve o problema sau o situatie pe care ar putea sa o intampine;

v Jocuri de rol si exercitii de simulare > pentru a construi unele situatii de management reale sau fictive in

clasa;

v' Metoda Jigsaw > sa faca o echipa reala sa coopereze

v' Assembleia do Cuidado — util pentru a discuta probleme importante de ingrijire in cadrul comunitatii, care

vor permite un spatiu sigur pentru a construi sentimentul de comunitate

v" | DO ARRT — metodologie pentru a co-crea si prezenta intentiile, rezultatele dorite, agenda, regulile,

rolurile si timpul unei formari (de exemplu)
v" Joaca serioasa cu LEGO — s& exerseze si sa reflecteze asupra muncii colaborative.



3. (RE)SURSE PENTRU INSPIRATIE

Modulele de formare din cadrul programului Erasmus+ Economia sociala si
solidard in Europa: afirmarea unei noi paradigme prin inovarea programelor de
invatamant IVET” (septembrie 2016-august 2018):
— Valori si principii SSE
— Management democratic in SSE
— Finante si resurse etice si solidare
https.//apdes.pt/en/portfolio/ssee-social-and-solidarity-economy-in-europe/

Pachetul de invatare CEST
https://www.technet-berlin.de/cesttransfer-en

KISS: Acesta isi propune sa contribuie la promovarea durabilitatii initiativelor de ESS.
https://www.kissproject.eu

Manualul de economie sociala si solidara are multe resurse cu studii de caz si
activitati pedagogice, desi la nivelul invatamantului superior - dintr-un proiect condus
de York St. John University, implicat la Universitatea din Porto (Portugalia) si finantat
prin programul Erasmus Mundus

https://www.yorksj.ac.uk/socialeconomy/handbook/

Initiative for a Social Solidarity Economy (ISSE) - Community Work, este un proiect
de parteneriat finantat prin programul Erasmus +. Scopul sau este de a identifica
abordari, strategii si instrumente comune pentru a promova constientizarea,
recunoasterea, dezvoltarea si promovarea SSE.

Manualul de formare: https://issecommunityworks.files.wordpress.com/2016/05/training-
manual-final-10-12-16.pdf

Portfoliul de competente:
https://issecommunityworks.files.wordpress.com/2016/04/portfolio-of-competence-english-
version.pdf

Proiectul SUSY cuprinde multiple resurse disponibile in engleza precum si in alte
limbi
http://www.solidarityeconomy.eu/

RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 Mai 2018 asupra competentelor cheie ale
invatarii continue
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(0 ) &from=EN

Raportul CEDEFOP asupra competentelor cheie in VET — 2015
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/refernet/thematic-
perspectives/key-competences-in-vet

Declaratia ministrilor responsabili cu educatia si formarea profesionala - din
statele membre ale UE, tarile candidate, tarile din Spatiul Economic European — 2015
https://www.efvet.org/wp-content/uploads/2016/08/rigaconclusions revised 21-06.pdf
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Cilliers, W.J.,, Un proces de invatare experientiala pentru avansarea angajatilor
dezavantajati intr-un context industrial - (Capitolul 3 - Metode de cercetare) -
Universitatea din Pretoria

https://it.scribd.com/document/355806841/02chapter3-pdf

O'Brien R, O prezentare generala a abordarii metodologice a cercetarii-actiune in
Roberto Richardson (Ed.), Teoria e Prdtica da Pesquisa AcGo [Theory and Practice of
Action Research]. Jodo Pessoa, Brazil: Universidade Federal da Paraiba. 1998
|_http://www.web.ca/~robrien/papers/arfinal.html

Riel, M. (2010-2019). intelegerea cercetirii-actiune colaborativa. Center For
Collaborative Action Research, Pepperdine University CA, USA (Last revision Mar
2019).

| http://cadres.pepperdine.edu/ccar/define.html

Smith, M. K. (1996; 2001, 2007) ‘Action research’, the encyclopedia of informal
education.
http://infed.org/mobi/action-research/

lowa State University - University Library - Research Methodologies Guide
O colectie de resurse care descrie metodele de cercetare in stiintele sociale

https.//instr.iastate.libguides.com/c.php?g=49332&p=318066

Ce este cercetarea de actiune?
Video. Durata: 8":50"
https://www.youtube.com/watch?v=Ta210at1bro

Rethinking skills in Vocational Education and Training
NSW Department of Education & Communities, 2011
https://www.voced.edu.au/content/ngv%3A48914

The Capability Approach: its development, critiques and recent advances

Global Poverty Research Group Institute for Development Policy and Management,
University of Manchester, UK, 2006
http://www.gprg.org/pubs/workingpapers/pdfs/gprg-wps-032.pdf

An Introduction to the Human Development and Capability Approach
Edited by Séverin Deneulin with Lila Shalhani, 2009
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstream/handle/10625/40248/IDL -
40248.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Amartya Sen’s Capability approach and education: enhancing social justice
In LISA e-journal Vol. XIV n°1 2016
https://journals.openedition.org/lisa/8913

ILO - Declaration of Philadelphia
https://www.ilo.org/legacy/english/inwork/cb-policy guide/declarationofPhiladelphial944.pdf

ILO- Decent work indicators

2013
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
integration/documents/publication/wcms 229374.pdf
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PACTUL PRIVIND FORMAREA

“Co—design a training in action experience
with VET trainers involved in SSE field at intermational level”

Training pact

We are here, pecple of different places. gender and generations
to live training as a way to prow topether with others
and to give new shape to our actions.

We believe that the interaction between S3E and VET can contribute to make
the transition to more human economies
through the capability of each one.

Each of us and we all together are engaged in these days
to find commeon vocabulary, knowledge, analysing realities and innovative experiences
but first - and while we do this - we want live positive relationships
of active listening and exchange between us,
bazed on mutual respect and respect for commeon rules.

The experience and knowledge of each one can become the experience and knowledge of all.

In the same way we all can look at, understand and welcome
limite and differences of each one
as a training community in which
"no one educates anyone, because we all educate ourselves in the community”
[Freire P 1970)

I agres

W 3pdes pt

wrw. dock zone

WL IES D

wwwbe-mes ong

AW, TipESsEUnet

www solidariusitalia it

www tech net-berfin.de



UNELE iINTREBARI DESPRE ZONELE DE EXPERIMENTARE

1. Care sunt motivele si criteriile care au condus la alegerea zonelor de experimentare?

2. Care sunt partile interesate care trebuie implicate in pilotarea formarii (factori de decizie politica, administratori locali, agentii de formare,
initiative ESS ...)?

3. Care sunt initiativele ESS prezente in zonele de experimentare care pot fi vizitate si / sau utilizate ca studii de caz in timpul instruirii

4. In ce realitati lucreaza formatorii care vor fi implicati in formarea nationala ca si cursanti?




PROPUNERE DE PLAN PENTRU O SESIUNE TRANSNATIONALA DE FORMARE DE 5 ZILE

ZIUA1

ZIUA 2

ZIUA 3

ZIUA 4

Day 5

Goal of the day

impértésirea viziunii: ESS si invatamantului
profesional si tehnic pentru o dezvoltare
locala durabila

Identificarea decalajului dintre
abilitatile necesare in ESS si cele
dezvoltate prin VET

Observarea si cunoasterea
unei experiente a unei
intreprinderi de ESS

Cunoasterea metodologiei de cercetare-actiune

Co-proiectati
structura formarii
nationale in O2

Dimineata

Unitatea 1-Introducere

- Prezentarea participantilor

- Prezentarea proiectului (si experienta
anterioard a proiectului ESS IVET)

- Structura de formare: C1in O2 ca formare
in actiune.

- Construirea unei ,comunitati de invatare”

Unitatea 2 — Limbaj si semnificatii comune
pentru o viziune partajata---Diferente intre
ESS si economia conventionala, cu focus
pe:

1) Valori si principii

2) Management

3) Finante si resurse

Unitatea 1 - Cum sa se adapteze
si / sau sa se imbogateasca
competentele cheie recunoscute
in prezent de UE si abilitatile
tehnice in raport cu nevoile ESS.

Unitatea 2-Catre abordarea
capabilitatilor

VIZITA LA COOPERATIVA

BIO IRIS

https://www.irisbio.com/en/

Unitatea 1-Feedback cu privire la vizita pe teren
la Cooperativa IRIS

Cum continua actiunea-cercetare?

Unitatea 2- De la analiza unui singur element la
realitatea complexa

Construirea schimbarii prin planificare
participativa, pornind de la cunoasterea
teritoriului si a actorilor care locuiesc acolo.

Unitatea 1-
Continuturi si
metodologii de
formare

Cum se foloseste
platforma de e-
learning

Moodle

Unitatea 2- Co-
proiectarea si
partajarea structurii
nationale de
formare cursurilor
pilot.

Dupa-amiaza




Unitatea 3-Rolul formarii profesionale din
perspectiva ESS: relatia dintre ESS si
invatdmantul profesional si tehnic

Unitatea 4 - Vizita la Ruah
coop.http://www.cooperativaruah.it/

Focus asupra muncii: ce munca este
necesara pentru dezvoltarea locala durabila
si solidara?

Cind

“Circolino” in Bergamo Alta
Cooperativa “Citta Alta”
http://www.ilcircolinocittaalta.it,

Unitatea 3 — Cercetarea- actiune
intr-un proces de formare in
actiune.

Cunoasterea contextelor
teritoriale.

Unitatea 4- Exercitiu pregatitor
pentru vizita de teren a doua zi

Cina
Areté
https.//aretecoop.it,

Intalnire la Banca Etica

Cina
Free dinner or
catering in Hostel

Unitatea 3/4 - Procesul de formare in actiune in
zonele de experimentare: co-proiectarea
formarilor nationale

Cina
La Porta del Parco (Comune di Mozzo)
https.//www.coopalchimia.it/15/52/Ambiente/La-

Porta-del-Parco

Evaluare

Petrecere “Parco
dei Colli" with the
network of social
economy solidarity
of Bergamo




PROPUNERE DE PLAN PENTRU O SESIUNE TRANSNATIONALA DE FORMARE DE 8 ZILE

Portugalia. 1 zona de experimentare: Porto.

Cand: sesiuni de formare in timpul saptamanii si la final de saptamana

Cum: prin participare fata in fata
Ziua 1 Ziua 2 Ziua 3 Ziua 4
Pentru a conecta ESS si

fnvdtdmantul profesional si

tehnic. Obiective specifice:
Sa explice ESS;
Construirea unei abordari
a capabilitatilor si de
conectare ESS si
fnvatamantul profesional si
tehnic

Pentru a impartasi viziunea:
ESS ca instrument pentru
dezvoltarea durabila locala.
Obiective specifice:
Cunoasterea limbajului si
conceptelor pentru o
viziune comuns;

Sa cunoasca practicile
pentru o viziune comuna .

Ziua 5

Pentru a analiza ESS.

Ziua 6

Obiective specifice: Co-

creati instrumente pentru a
analiza realitatea; Pentru a
vedea si cunoaste
experiente integrate ale

ESS.

Ziua7

Pentru a pregati pasii

urmatori.

Obiective specifice:
Activarea practicilor zilnice
de cooperare in Porto;
Evalueaza si sarbatoreste

Ziua 8

Grecia 2 Zone experimentare: Atena si Chania (in anumite parti grupurile au lucrat on-line).

Cand: sesiuni in timpul saptamanii si doar o zi de sambata
Cum: prin participare fata in fata, dar si la distanta

Ziva 1 Ziua 2 Ziua 3 Ziua 4 Ziua 5 Ziua 6 Ziua 7 Ziua 8
Faza de pregatire / Formarea si Prima zi / Context Rolul formatorului Elemente de Studiu de Management Metodologie Ceesteo
analiza nevoilor cursantilor - se educational / n Tnvatamantul baza ale caz al democratic / colectiv si evaluare/ Ce
concentreaza pe cunostinte si | Formularea comuna a profesional si actorilor ESS / | intreprinderii / diferite roluri / instrumente evaluam /
abilitati contractului de tehnic / rolul Introducere si ESS / reflectie de Evaluarea
formare / Obiective elevului / Cum sa implementare | Completarea dezvoltare intregului
comune / Introducere dezvolti un pe matricea matrice ESS locala program de
la formarea in actiune program ESS/ / Evaluare durabila formare
si obiectivele educational in VET pregatirea intermediara

proiectului / Crearea
intelegerii comune a
terminologiei si
conceptelor

/ Formator VET si
abilitati si
competentele
specifice ESS/
Cercetarea-actiune

studiului de caz




Franta. 2 Zone de experimentare: Paris si Toulouse.
Cand sesiuni de formare in general in timpul weekend-ului
Cum: prin participare fata in fata si la distanta

Paris
Ziua 1 Zijua 2 Zjua 3 Ziua 4 Ziua 5 | Ziua 6 Ziua 7 Ziua 8
Construirea unei comunitati Cadrul teoretic al VET Abilitati ESS, instrumente Formare in Evaluare
de invatare. Cadrul teoretic al abilitati, competente si si metodologii pentru actiune
ESS. capabilitati formare
Toulouse
Ziua 1 Ziua 2 Ziua 3 Ziua 4 Ziua 5 Ziua 6 Ziua 7 Ziua 8 +
Concentrati-
Introducere. impartasirea Sesiuni metodologice, Provocarea pentru o va pe Co-
viziunii: ESS si VET - formarea construirea grilei de dezvoltare durabila locald abilitatile proiectarea
comunitatii si formarea - observare si vizite pe teren si decalajul dintre ESS si materialelor
actiune. abilitatile necesare in ESS | formarea in si
si cele dezvoltate in actiune propunerilor
prezent in VET de instruire
Germany 1 Zona de experimentare: Berlin
When: timp de o saptamana
How: fata in fata
Ziua 1 Ziua 2 Ziua 3 Ziua 4 Ziua 5 Ziua 6 Ziua7 Ziua 8
Prezentarea Valorile si principiile ESS in Prezentarea Prezentarea Prezentarea Vizitd pe teren la Evaluarea Evaluarea
participantilor | contrast cu economia traditionala. constatarilor constatarilor constatérilor privind Ex-Rotaprint; vizitei, finald a
sia Discrepanta in sistemul curent VET | privind capitalul privind impactul asupra dezbatere, compararea pregatirii
proiectului. n ceea ce priveste ESS. social si managementul localitstii si folosind cu nationale;
Identificarea | Strangere intrebari pentru invatare marketingul democratic si L rezultatele si grila experientele activitati
nevoilor si / predare ulterioara. social. planificarea achlzmorfarea fje in conformitate cu proprii din viitoare in
intereselor Grup de lucru pe: capital social, Discutarea intreprinderii resurse, inclusiv cele elaborate in | intreprinderile | comunitatea
participantilor management social, masurarea subiectului in sociale finantare. Discutie in zilele anterioare sociale de formare
impactului. Feedback-uri in plen. grupuri de lucru | Discutie in grupuri | grupuri de lucry, in
paralele. de lucry, in paralel. Feedback-uri
Feedback-uri in paralel. Feedback- in plen.
plen. uri in plen




Italia 2 Zone experimentare Como si Bergamo
Cand: participare fata in fata si la distanta

Ziua 1 Ziua 2
Introducere si asteptarile
participantilor/ impértasirea
viziunii/ ESS si VET
concentrati-va pe abilitati si
capacitati.
Maparea contextului local
(realitatile ESS si VET) si
analiza fluxului din ESS

Ziua 1 Ziua 2
Introducere si asteptarile
participantilor.
impértasirea viziunii: ESS si
VET - concentrati-va pe
abilitati si capabilitati.
Cartarea contextului local
(realitatile ESS si VET ) si
analiza fluxului din ESS

Ziua 3
Analiza SWOT
si
metodologia
de cercetare -
actiune

Ziua 3
Analiza SWOT
si metodologia
de cercetare -

actiune

Como
Ziua 4 Ziua 5
Compararea rezultatelor
interviurilor (realizate
dupa sesiunea
anterioarad) si a
atelierului.
Concentrati-va asupra
conceptului de
capabilitate si a viitorului

muncii.
Valorile si organizarea in
ESS
Bergamo
Ziua 4 Ziua 5
Covid-19 si ESS in
scenariu materiale
nou: solutii didactice
ESSin
timpul
urgentei de
sanatate

|  Ziua6 Ziua 7 Ziua 8

Crearea de materiale didactice comune

Ziua 6 Ziua 7 Ziua 8 +

Crearea de materiale didactice comune

Romania. 2 Zone experimentare: Bucuresti si Timisoara (in acelasi loc pentru formare).
Cand: sesiuni de formare in general in timpul weekend-ului

Cum: prin participare fata in fata si la distanta

Ziua 1 Ziua 2

Ziua 3

Ziua 4 | Ziua 5

Ziua 6 I Ziua 7 Ziua 8

Sesiune introductiva si
intelegerea si discutarea
despre rolul ESS si VET in

societatea noastra.

Introducerea abordarii

capabilitatilor.

Cunoasterea ESS si a unor concepte
educationale. Dezvoltarea participativa a
materialelor de instruire

Intalniri online cu 9 intreprinderi sociale si
crearea de materiale didactice comune.




PLAN DE PROPUNERE PENTRU PARTICIPAREA LA UN PROGRAM DE FORMARE TRANSNATIONAL DE 3 ZILE 4

Ziua 1 Ziua 2 Ziua 3 Ziua 4 Ziua 5
09.30-10.30 Prezentare generala a participantilor si Schimb de experientd: fiecare Autoevaluarea
a proiectului , comunitate nationala de participantilor.
formare va prezenta un Perspectiva nationald de
instrument utilizat, cu impact in advocacy - cum poate fi
formarile nationale multiplicat acest proces la
nivel national?
10 minute / echipa Perspectiva europeana de
advocacy - RIPESS
10.30-10.45 Pauza de cafea Pauza de cafea Pauza de cafea Pauza de cafea
10.45 -12.45 Prezentare informatii despre experienta Cum se construieste un studiu Evaluarea programului de
cu privire la formarile nationale la de caz? formare (APDES)
nivelul a 6 tari europene (DE, IT, GR, FR,
PT, RO) - prezentarea realizatd de
formatori /cursanti / parteneri.
Prezentare specifica pentru zonele de
experimentare
10 minute + 5 minute Q & A / partener
14.00-15.30 Experienta de partajare Prezentare si dezbatere
bilaterala- prezentari mai 102
aprofundate despre Cum sa construiesti o
programele de formare comunitate de formare?
nationale Sfaturi  pentru formare
(fata in fata / online)
15.30-15.45 Pauza de cafea Pauza de cafea Pauza de cafea Pauza de cafea Pauza de cafea
15.4517.15 Reflectie la nivelul Cum se practica
comunitatilor nationale de cercetarea- actiune?
formare despre informatiile
schimbate in  sesiunile
bilaterale /  Pregatirea
prezentarii  pentru  ziua
urmatoare
19.00 Schimb cultural online

14 Datorita situatiei determinate de Covid-19, formarea s-a organizat on-line, ludndu-se decizia ca activitatile de formare sa se desfasoare pe perioada mai multor zile pentru a evita un
timp prelungit in fata calculatorului.
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