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1
CONTEXTUALIZACION GENERAL DEL
SECTOR SOLIDARIO

1.1. EN QUE CONSISTE LA ECONOMIA SOLIDARIA

Estamos inmersos en la Economia Solidaria.  Por lo tanto debemos definirla. Para hacerlo procedamos por
partes. Miremos primero qué es la ECONOMIA, después, qué es LA SOLIDARIDAD y de donde nace.

QUE ES ECONOMIA

Casi todos tenemos una idea equivocada respecto a en qué consiste LA ECONOMIA. que no es el arte de
administrar la pobreza como tampoco seria el de hacerlo con la riqueza.

HACER ECONOMIA consiste en utilizar al maximo de eficiencia, es decir OPTIMIZAR todo aquello de que
podemos disponer para PRODUCIR algo, DISTRIBUIRLO, CONSUMIRLO vy en todos y cada uno de esos pasos
lograr ACUMULAR beneficios para quien o quienes intervienen como actores de la accion.

Todo aquello de lo cual podemos disponer para lograr lo anterior, constituyen LOS RECURSOS. los cuales
dividimos en 5 grandes areas:

1.- EL RECURSO HUMANO

Que constituye el elemento mas importante dentro de cualquier organizacion de EconomiaSolidaria porque su
razon de sery fin ultimo es el ser humano. Esta constituido por LOS ASOCIADOS como duefios de la Empresa,

2.- EL RECURSO FiSICO o material

Lo constituyen MAQUINARIA, EQUIPO, INSTALACIONES, HERRAMIENTAS y también EL MEDIO AMBIENTE
componente hoy globalizado a todo y que hace indispensable que la entidad se interese seriamente por los
asuntos que tengan que ver con la ecologia.

3.- EL RECURSO FINANCIERO

Conformado por las aportaciones de los asociados, las donaciones, los auxilios y por EL CREDITO.

4.- EL RECURSO DE INFORMACION

Todo lo que se ha aprendido o lo que puede llegar a saberse. Por lo tanto, también comprende los documentos,
escritos, impresos, peliculas, Videos, Casetes, CARTILLAS, bibliotecas, institutos, escuelas, colegios,
universidades, que existen... EL MATERIAL QUE SE SUMINISTRA EN LOS SEMINARIOS... los instructivos... el
estatuto, los Regimenes ... Toda la tecnologia que existe.... todas as leyes y normas..... TENER INFORMACION,
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ES TENER PODER y como el acaparamiento de ella es un abuso de poder debe democratizarse, hacerla
accesible a las bases y compartirla.

5.- EL RECURSO TIEMPO

Es uno de los recursos menos tenidos en cuenta por los ortodoxos de la economia pese a ser un factor basico que
se puede convertir en la diferencia entre el éxito y el fracaso. Todo debe hacerse EN SU TIEMPO, para cada cosa
existe una oportunidad ideal. Administrar el tiempo es una ciencia béasica que ni siquiera tenemos noticia
gue exista.

El tiempo es el recurso méas escaso y muy diferente a los otros cuatro, porque a mas de ser irrecuperable lo
unico que podemos hacer con él, es gastarlo USANDOLO.

Cuando se habla de ahorrar tiempo, lo que realmente se quiere decir es que se usara menos tiempo para algo.

Pero ese tiempo “ahorrado” no se puede guardar en ninguna parte para el futuro. Todo tiempo es tiempo real, y
por lo tanto se debe gastar o utilizar en este momento USANDOLO EN UNA FORMA MAS PRODUCTIVA,
MANEJANDOLO BIEN, o sea gastandolo provechosamente.

El tiempo es gratis, la inflacion no tiene efecto sobre él, no esta sujeto a la depresion, recesion, ni a bonanzas.
Y es el Gnico aspecto de la vida en el que sin excepcion alguna somos verdaderamente iguales, porque
ABSOLUTAMENTE TODOS RECIBIMOS EXACTAMENTE LA MISMA CANTIDAD DE EL CADA DIA .

LOS POR QUE DE LA ECONOMIA TRADICIONAL Y DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

Todas las economias manejan las mismas grandes areas de recursos que acabamos de enunciar

¢Entonces en donde esta la diferencia que necesariamente debe existir para que junto con las dos economias
tradicionales (la publica o estatal y la privada) dentro de esta Ultima aparezca ahora con toda claridad
constitucional este segmento de incalculable futuro al que llamamos ECONOMIA SOLIDARIA O SECTOR
SOLIDARIO DE LA ECONOMIA?

La diferencia central entre la economia capitalista y la solidaria, esta en las caracteristicas que en_la Economia
Solidaria tiene el recurso humano.

Las FORMAS ASOCIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA son méas asociaciones de PERSONAS QUE DE
CAPITALES. EN CONSECUENCIA SU RAZON DE SER Y FIN ULTIMO: ES EL SER HUMANO.

1.2. QUE ES LA SOLIDARIDAD

Siempre ha sido una incdgnita interesante y de la cual han surgido cantidad de teorias socio-filoséficas, el por qué
de las diferencias econdémicas que dan por resultado la existencia de los estratos sociales, por qué hay algunos
tan ricos y otros tan pobres, por qué entre los pobres tanto como entre los ricos, existen también divisiones en que
unos lo son un poco mas que los otros.
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La esencia del problema estriba en las DONACIONES, su cantidad, calidad, manejo y origen.
UNA DONACION es la entrega o recibo GRATUITO de algo, para alguien.

El ser humano sin excepcién algunay ni de tiempo o lugar, desde el inicio de su vida depende de las donaciones.
Encuéntrese en cuna de oro o de humilde paja Tiene que empezar a recibir cosas gratuitas o desaparece: leche,
abrigo, proteccion.

Cuando el ser deja de recibir gratuitamente algo que le es practicamente indispensable: lo consigue por su cuenta
0 perece o disminuye mucho rapidamente. Al desaparecer la donacion se cambia el esquema de desarrollo
personal del individuo y se le obliga a fuerza, a ingresar a una etapa distinta.

De otra parte, dentro de las donaciones, las hay de corto, mediano y largo tiempo y alcance. Y las hay de gran
calidad, de regular clase y hasta muy deficientes. Segun su tipo de duracién y calidad, cambia la opcion de quien
la recibe y lo introduce, lo sostiene o lo traslada, en alguno de los que hoy llamamos estratos sociales.

Todo lo anterior, nos lleva a convencernos que en cualquier etapa de la vida se requiere DAR Y RECIBIR
DONACIONES de alta calidad y que el factor central que establece la calidad de las donaciones es el carifio y
convencimiento con que ellas se otorgan.

La donacion impactante es la que se hace con afecto. Lo que se hace con afecto, implica carifio. El carifio ES
AMOR. Amor a las causas. Amor hacia el ser igual a nosotros que conlleva a convivir sus angustias....

AL COMPLEJO EJERCICIO DE ESO: SE LE LLAMA SOLIDARIDAD. !l

EL AMOR ES REDENCION, EL AMOR HACE FACIL LO DIFICIL. El amor produce camaraderia, compafierismo,
responsabilidad, pero sobre todo GRATUIDAD Y ESPIRITU DE SERVICIO hacia la causa o persona con la cual o
hacia la cual se expresa.

Sin AMOR no hay solidaridad posible.

LA SOLIDARIDAD ES UN ESTILO VIVENCIAL QUE DEMUESTRA QUE TENEMOS CONCIENCIA REAL DE LO
QUE SIGNIFICA NUESTRA VIDA

DEFINICION DE ECONOMIA SOLIDARIA

La Ley marco de la Economia Solidaria expresa: “...Denominase Economia Solidaria al sistema
socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas
asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas sin animo de
lucro, para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia”...

1.3. CARACTERISTICAS DE TODAS LAS EMPRESAS DE
ECONOMIA SOLIDARIA
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Son personalidades juridicas organizadas, en las cuales los trabajadores o los usuarios segun el caso son
simultdneamente sus aportantes y gestores, creadas con el objeto de producir distribuir y consumir conjunta y
eficientemente, bienes y servicios para satisfacer las necesidades de sus miembros y el desarrollo de obras de
servicio a la comunidad en general, observando cada una en su funcionamiento las siguientes caracteristicas
adicionales:

U Tener establecido un vinculo asociativo fundado en los principios y fines de su filosofia propia.

U Incluir en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la ausencia de animo de lucro y la
afirmacion de estar movida por la solidaridad y el servicio social o comunitario.

U Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros sin consideracion a sus aportes.

U Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales debidamente pagados, no
reducibles, durante su existencia.

U Integrarse social y econdmicamente con otras entidades sin animo de lucro que tengan por fin promover
el desarrollo integral del ser humano.

1.4. UBICACION DEL TRABAJO ASOCIADO
DENTRO DEL COOPERATIVISMO

La explotacion econémica del TRABAJO ASOCIADO, para produccién o modificacion de bienes o para el
hacerse cargo para terceros de desarrollar Procesos y/o Subprocesos, se organiza juridicamente como
PRECOOPERATIVA 0 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO,

LA COOPERATIVA:

Es un modelo empresarial consistente en una asociacién de personas que aspirando a superarse y
mantenerse competentes, motivadas y eficientes, con espiritu de colaboracidn y sentimientos compartidos se
unen voluntariamente para lograr metas comunes, mediante una actividad econdmica y socialmente
productiva basada en la ayuda mutua y la participacion de todos. Es Sin Animo de lucro individual pero

generando si lucro colectivo, lograndolo mediante el uso inteligente de aportes a capital en dinero, especie o
trabajo y del dindmico ejercicio de los valores inherentes al de solidaridad. Cifiéndose a las normas de
autodeterminacion, igualdad de oportunidad, compromiso solidario de todos para todo y de darle a cada quien
lo justo, opera ejerciendo una autogestion emprendedora democraticamente fraterna totalmente

participativa hacia lograr una justa distribucion de la riqueza, mediante que los cooperados, que son los duefios
de la empresa, luchen por su auto/dependencia manteniéndose en una permanente y profunda transformacion
humana, tecnoldgica y productiva en el campo de bienes y servicios que les permita alcanzar metas realistas
dentro de posibilidades concretas al aportar generosamente sus capacidades intelectuales y fisicas y
convencidos que el desarrollo es imposible sin habitos participativos y sin habilidades grupales que permitan
actuar de manera socialmente competente.

LA PRECOOPERATIVA
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“PRE" quiere decir: “antes de”. La Precooperativa es una figura empresarial de transicion que bajo la
orientacion y con el concurso de una entidad promotora, se organiza para realizar las actividades permitidas a
las Cooperativas excepto las financieras y que se constituye cuando se presenta escaso nimero de fundadores
ya que se constituye con un nimero minimo de cinco de ellos, y/o porque se presenten deficiencias de tipo
educativo, administrativo o técnico que dificulten su adecuada auto administracion. Es ideal para iniciar o para
enseriar actividades productivas familiares y en general para toda clase de Microempresas. Requiere como
Promotora a una Persona Juridica publica o privada comprometida a apoyarla para ir supliendo la o las carencias
gue la justificaron y que coadyuve para que dentro del lapso de cinco afios evolucione hacia Cooperativa
plena.

En Colombia, El trabajo asociado NO puede ser Seccion de una Cooperativa Multiactiva, de una Integral ni
de ninguna Precooperativa. Es una actividad esencialmente especializada en razén de las muy particulares
caracteristicas laborales que a ese tipo de actividad le da el Decreto reglamentario que lo regula dentro del
Subsector.

EL TRABAJO ASOCIADO integra voluntariamente a sus asociados para que segun aptitudes y capacidades
trabajen en forma personal en la gjecucion de labores materiales o intelectualesorganizadas y ofrecidas por la
Cooperativa o Precooperativa.
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ANTECEDENTES Y ASPECTOS
AXIOLOGICOS DEL COOPERATIVISMO Y
EN ESPECIAL DEL DE TRABAJO
ASOCIADO
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El Trabajo Asociado de Rochdale

2.2. EN COLOMBIA

El Modelo Pionero
Debilidades del arranque
La situacion social actual en Colombia
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2.

ANTECEDENTES Y ASPECTOS
AXIOLOGICOS DEL COOPERATIVISMO Y
EN ESPECIAL DEL DE TRABAJO
ASOCIADO

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

ROCHDALE

En la poblacion de Rochdale en Inglaterra, veintiocho trabajadores de una fabrica de tejidos agobiados por el
hecho de que sus salarios no alcanzaban para cubrir apremiantes necesidades que les resultaban comunes, sin
abandonar sus empleos crearon y le dieron vida juridica mediante registro formal a un tipo de entidad que
llamaron “Rochdale Society of Equitable Pioners”, nombre cuya traduccién para nosotros seria “Sociedad de
Pioneros Equitativos de Rochdale”. El hecho tuvo lugar el 24 de octubre de 1844. Se inicidé con capital de 28
libras, una libra esterlina por cada asociado (27 hombres y una mujer), conseguida mediante ahorro inicial
constante de cada uno, y alquilando un local donde pusieron a funcionar la primera cooperativa de que se
tiene noticia, NO fue la primera cooperativa que existi6 en el mundo se toma como la iniciadora del
cooperativismo formal.

Todo lo que hicieron los pioneros de Rochdale, constituye una ensefianza bésica e inigualable de muchos de
los postulados que hoy se tienen como paradigmas de la Economia Solidaria rectamente aplicada.

Ahora, en cuanto a considerarlos como creadores del Cooperativismo, y dentro de este el del TRABAJO
ASOCIADO, analicemos el primer Articulo de su estatuto que en 1844 que en su punto 4, dice:

“4. A fin de procurar a los miembros de esta Sociedad, mayor beneficio y seguridad,
La Sociedad comprara o tomara en arrendamiento un terreno o terrenos que sean
cultivados por los miembros que se encuentren sin empleo o cuyo trabajo esté mal
remunerado.”

Es decir creaban la alternativa hoy “novedosa”, de “TRABAJO ASOCIADQO”.

2.2. EN COLOMBIA
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LA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO (C.T.A.) es un modelo empresarial solidario de creacion
Colombiana.

Parte desde los momentos en que desde el afio 1920 el Candnigo Adan Puerto, desde Tunja, Boyac4, lucho por
unir la actividad sindical con la creatividad intima y esencial caracteristica de la organizacion cooperativa.

La Ley 134 de 1931 aparecida en el gobierno del Presidente Enrique Olaya Herrera, también boyacense natural
de Guateque, distinguida como primera Ley Cooperativa en Colombia, CREO AL TRABAJO ASOCIADO

COOPERATIVO, sin llamarlo asi, porque planteo6 el trabajo permanente del Asociado hacia la produccion, y que
este trabajo le produjera beneficios en proporcién al rendimiento del trabajo de cada uno, estipulando que en
cada grupo cooperativo no podria haber mas del 10 % de trabajadores no asociados.

Pasaron los afios y la intencion plasmada en la Ley 134 no dio fruto.

Transcurrieron treinta y dos afios casi estaticos hasta que en 1963 el presidente Guillermo Ledn Valencia
actualizé la Ley 134. Lo hizo mediante el Decreto ley 1598 que tampoco retomo lo del trabajo asociado.

Después de otros veinticinco afios sin que la normatividad central evolucionara, el 1598 fue derogado para
reemplazarlo, por la Ley 79 del presidente Virgilio Barco Vargas, como ley marco del cooperativismo (hoy
subsector de la Economia Solidaria), EN ELLA APRECE ENFATICAMANTE EL FUNDAMENTO JURIDICO DE
LAS EMPRESAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO.

EL MODELO PIONERO

La alternativa redentora del Trabajo Asociado tuvo su cuna en LAS EMPRESAS COMUNITARIAS creadas por
José Galat Noumer con “LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA”.

Las Empresas Comunitarias del Doctor Galat, uno de cuyos obreros para establecerle mecéanicas propias
viables fue el fundador y primer Director de* CORPOIDEAR” don Guillermo Ospina Archila, que participo en la
batalla que asumié el Sefior Rector para viabilizarlas, dentro de cuyo esfuerzo. Guillermo tiene el honor de
haber sido el autor del primer marco juridico introducido a presién habilidosamente dentro del esquema legal de
la Sociedad Limitada, buscaban darle viabilidad a una mecanica empresarial descomplicada, enfocada a la
produccion y a que pudiera hacer efectivo, Y CON ANIMO DE LUCRO COLECTIVO, lo que ahora tanto se
predica como emprenderismo, y como proyecto de vida para centralizar el trabajo como arma dispuesta por Dios
para el desarrollo integral del hombre.

La Empresa Comunitaria del Dr. José Galat en la Universidad La Gran Colombia fue un esfuerzo formidable que
él con sus amigos de la Division de Investigacion y Servicio a la Comunidad de la U.L.G.C. Profesores de
tiempo completo, durante cinco afios de dedicacion exclusiva estructuraron paso a paso. Se disefiaron
mecéanicas agiles y DESCOMPLICADAS para empresas que tuvieran el trabajo como nulcleo societario.
Cuando apareci6 la Ley 79 y con ella el primer Decreto reglamentario para la EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO, hoy reemplazado, se tenia entonces, ya depurados, avanzados conceptos y esquemas
realizables de cémo convertir, empresarialmente, el pardmetro trabajo en real factor de reparto de resultados y
de poder societario.
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Las Empresas Comunitarias de José Galat constituyen la experiencia que fundamenté al legislador para incluir
en la Ley 79 al Trabajo Asociado. Las Empresas Comunitarias practicamente fueron "suplantadas" por las
formas cooperativas de Trabajo Asociado

DEBILIDADES DEL ARRANQUE

La produccion de leyes humanas no siguen metas filoséfico - humanistas, y cuando llega a esbozarlas, los
sistemas inmediatamente la descomponen y la ponen al servicio de sus fines politicos.. El primer Decreto
reglamentario de LA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO (C.T.A)) , el 468 de 1990 le dio a esta
alternativa una viabilidad real sostenida por muchos afios. Las modificaciones estatales a la legislacion laboral,
bautizadas por el propio gobierno como “flexibilizacion laboral”, las “nominas paralelas”, mediante la generalizacion
de las “Ordenes de Trabajo” impulsadas por el mismo estado orientadas a sustraerle a los trabajadores
prestaciones econémicas en beneficio de las tesis del capitalismo salvaje, la quiebra por mal manejo de la salud
publica, fueron algunos de los ingredientes que impulsaron la distorsion del trabajo Asociado que como prestador
de servicios funcion6 diez afios perfectamente cuando fue asumido exclusivamente por los estratos medio y bajo
alto que lo utilizaron honestamente y con todo su sentido de revolucionaria herramienta econdmica social enLAS
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO que inicialmente se dedicaron a hacer mantenimiento de
carreteables contratando con un estado que tenia marcos politicos y éticos distintos.

Lamentablemente con arranque desde el Decreto 468 del 90 derogado por el 4588 de 2007, la enorme
mayoria se ha limitado a hacer plagios en muchos casos hasta mediocres del cddigo laboral, auspiciado ello
porque las mismas entidades de control regaron y siguen reganda ese modelo Estamos estrenando la nueva
normatividad plasmada en el Decreto 4588 de Diciembre 26 de 2007 y adportas de recibir una Ley que lo
modifica que por ser de jerarquia superior al Decreto, lo va a modificar e inclusive en lo pertinente a Ley
79 por ser mas reciente que ella y como todas las normas terminar explicitando que deroga lo que le sea
contrario.

LA SITUACION SOCIAL ACTUAL EN COLOMBIA

LA GENTE SIN INGRESOS AUMENTARA ACELERADA Y PROGRESIVAMENTE. ASi: LA CLASE MEDIA VA
A DESAPARECER. Habra solo inmensamente ricos y paupérrimos subsidiados por el estado mientras con la
teoria de los desechables se logra desaparecerlos. Todo se agrava cuando para sostener una competitividad
respecto a los paises menos descuidados, los empresarios se ven obligados a decidirse por la adquisicion de
Tecnologia. La Tecnologia es costosa pero a la larga (y mas bien a la corta) puede llegar a resultarles una
estupenda inversion que reduce en términos generales y contables sus costos unitarios, pero para nosotros: A
CAMBIO DE DISMINUIR PERSONAL. La Tecnologia desplaza gente. Y la Tecnologia no se embaraza, la
Tecnologia no se sindicaliza, la Tecnologia no sufre detrimentos en rendimiento post alcohdlicos. Estamos ante
un fendmeno parecido al que hubo en la "revolucién industrial" que termino en desastre para la clase
trabajadora, con la diferencia de que la posicién sensata ya no es hacernos matar ni tampoco esclavizarnos:

Pero realmente la fuerza solidaria es la Unica alternativa de esperanza en una economia convulsionada.

ANTES DE QUE A LA CLASE MEDIA COLOMBIANA SE LE AGOTEN LOS RECURSOS ECONOMICOS
QUE LE QUEDAN.... DEBE DEDICARSE A PRODUCIR, y DEBE EMPEZAR ESA ACCION AHORA MISMO,
ANTES QUE RESULTE DEMASIADO TARDE.
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3. AXIOLOGIA Y DOCTRINA SOLIDARIA

3.1. VALORES PRACTICADOS POR LA ECONOMIA SOLIDARIA Y
DENTRO DE ELLA POR LAS ENTIDADES DE TRABAJO
ASOCIADO

Una nueva forma de vivir
La civilizaciéon actual

3.2. NUESTRA ESCALA DE VALORES

3.3. PRINCIPIOS QUE PRACTICA LA ECONOMIA SOLIDARIA Y
POR LO TANTO EL COOPERATIVISMO DE TRABAJO
ASOCIADO DEL CUAL EL HACE PARTE

Los principios Colombianos

3.4. FINES QUE PERSIGUE LA ECONOMIA SOLIDARIA

3.5. FIN PARTICULAR QUE PERSIGUE LAS EMPRESAS
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

3.6. TIPOS DE LABOR
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3. AXIOLOGIA Y DOCTRINA SOLIDARIA

3.1. VALORES PRACTICADOS POR LA ECONOMIA SOLIDARIA Y
DENTRO DE ELLA POR LAS ENTIDADES DE
TRABAJO ASOCIADO

El ejercicio de la filosofia solidaria dentro de la Economia es la via para ingresar A LA CIVILIZACION DEL
AMOR.... La filosofia solidaria como ejercicio de ella dentro de la Economia, implica UNA NUEVA FORMA DE
VIVIR

UNA NUEVA FORMA DE VIVIR
Para entenderla, debemos recordar que:

MORAL ES: el buen sentido por parte del entendimiento para establecer la bondad o maldad de las acciones
humanas y también las reglas para hacer el bien y evitar el mal.

ETICA ES: la parte del pensamiento que trata de las obligaciones que dentro de ambientes y situaciones precisos
consiguen un comportamiento correcto del hombre.

SOCIEDAD ES: la reunién de personas sometidas a unas mismas reglas.

ECONOMIA ES: la correcta y optima administracion y distribucion de los recursos (bienes materiales e
inmateriales) hecha con rectitud y con orden.

POLITICA ES: el ejercicio predominante del Bien Comun que se ejerce a través del Estado, entendido que “el
Estado” somos todos nosotros porque cada uno tenemos dentro de él propio puesto y propia responsabilidad. El
Bien Comun exige el luchar por solucionar problemas actuales.

NO VIVIMOS AISLADOS: porgue obligatoriamente convivimos e interactuamos con otros seres humanos, con los
animales, con las plantas, con las cosas, Y EL HOMBRE LLENA SU EXISTENCIA MODIFICANDO AL MUNDO
viviéndolo plenamente porque somos parte de él estando formados por los mismos materiales de la tierra que
nos rodea.

Toda sociedad humana es una trama de amistad, de confianza, DE AMOR. El amor y la solidaridad son la plenitud
de la vida. Estamos dotados de espiritu y libertad. Somos mas que cuerpo. Podemos enfrentarnos con las cosas
con una libertad muy concreta. Podemos pensar y CONMOVERNOS, y al conmovernos NOS DECIDIMOS POR
EL BIEN, y al decidirnos por el bien nos vemos impulsados a ACTUAR, porque haciéndolo se completa la razén
de ser de nuestra existencia.
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CADA SITUACION en la economia, en la religion, en la politica, en la vida diaria comin y corriente, DEBE SER
ASUMIDA, ANALIZADA Y RESUELTA con los instrumentos méas adecuados:

TECNICOS:
Poniendo al servicio de las soluciones los avances cientificos QUE SEAN MORALMENTE ACEPTABLES dentro
de los que hoy dispone la humanidad;

SOCIOLOGICOS:
Empleando todos los medios licitos para lograr la Concientizacion y los cambios de conducta;

ESTRATEGICOS:
Avanzando sobre pasos disefiados dentro de una planificacion de acciones para conseguir las soluciones
propuestas;

PARTICIPATIVOS:
Que tengan en cuenta, y le devuelvan a su Unico protagonista el hombre: su papel de toma de decisiones
correctivas al problema en que la misma humanidad ha metido al mundo.

PLURALISTAS:
Respetando toda coleccion de matices que estén de acuerdo con una opinién central comun.

LA JUSTICIA SOCIAL
Debemos distribuir las cargas segun la capacidad que cada cual tenga para resistirlas.

El clamor por un razonable equilibrio social empieza ahora a crecer y crecer, porque vivimos en situaciones que
cada vez con mayor claridad sentimos radicalmente injustas.

RECUPERACION DE VALORES

Debemos luchar por recuperar nuestra propia identidad. Por rescatar los verdaderos valores para reconquistar la
manera de obrar de nuestra propia cultura. NO LOS PRESTADOS NI LOS COPIADOS sino los de siempre: los
auténticos, los que heredamos de nuestros antepasados, que van en nuestro genoma psiquico y que es necesario
hacer brillar de nuevo en nuestras actitudes.

El espiritu solidario es algo que ha nacido con nosotros. PARA EL COLOMBIANO ES GENETICO. Nuestro
hombre, la raza americana en general, como resultado de esa mezcla entre el indigena y el conquistador, es apta
para enfrentar las dificultades con sentido creativo y firme.

Debemos intentar regresar a SER NOSOTROS MISMOS. Aun hoy, nuestras comunidades desarrollan actividades
y costumbres que son, sin duda, manifestaciones de un espiritu solidario.

LA CIVILIZACION ACTUAL

Si bien, como dice San Agustin evidentemente no se nos pidié permiso para llegar a la vida, se necesita, S,
nuestro permiso y voluntad para salvarnos. Dios nos ha dado la libertad hasta de condenarnos.
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Dios quiere encontrar a la puerta del Paraiso a un grupo de HOMBRES REALIZADOS. Hombres capaces de
haber aplicado SU Palabra en todos los momentos de permanencia en la tierra, realizados como PERSONAS:
conscientes de estar hechos simultanea e integralmente DE ALMA Y CUERPO como compuesto muy especial:

Sentimientos, espiritu, libertad g A | MA-CUERPQ Cmm— 0o atorio perfecto
PERSONA

CADA PERSONA ES MODELO EXCLUSIVO. ES UNICA E IRREPETIBLE

Pero en ocasiones somos victimas de la MASIFICACION, que ocurre cuando la persona desaparece como
individuo; cuando los seres se desconocen entre si y dejan de preocuparse EN CONJUNTO por los problemas
que les son comunes.

El individuo se va sintiendo cada vez més solo, aun cuando camine entre cantidad de gente.

Y QUE TRISTE ES ESTAR TAN SOLO EN COMPANIA, en una sociedad EN DONDE SE COMETE LA
INJUSTICIA DE DECIDIR UNOS POR OTROS olvidando que CADA UNO DEBE TENER, Y SOBRE TODO
EJERCER, LA POSIBILIDAD DE DEMOSTRAR SER DUENO DE SU DESTINO.

Esta es una civilizacion donde el dinero camina por un lado Y EL TRABAJO POR EL OTRO originandose un
divorcio en la obtencion de los fines de PAZ y PROSPERIDAD. Lleva aparejado un sometimiento del trabajo y de
quien lo realiza, respecto al capital y a quien lo administra y maneja, produciendo injusticia que crea dependencia
y que genera: SERVIDUMBRE, SERVILISMO, SUBDESARROLLO Y ATRASO MENTAL POR DESUSO, con el
agravante de pertenecemos a una civilizacién consumista que destruye a la familia

Somos una civilizacién fabricada por y para minorias. Que busca la felicidad dejando Lo Superior al margen,
despreciando a los demas y a si mismos, sin el menor concepto de la hermandad que proviene de la paternidad
comun del género humano. Egoistas y acaparadores de lo que todo hombre por pobre que sea tiene, cuales son
los bienes no visibles pero reales: capacidad, sabiduria, inteligencia, virtudes, AMOR.

COMPARTIR entonces es dar lo que se tiene, ES DECIR: DARSE. Hacerlo es una obligacién sagrada en la vida
del Hombre: " Amaras a Dios sobre todas las cosas, y al préjimo como a ti mismo"......

3.2. NUESTRA ESCALA DE VALORES

La base filoséfica que impulsa la manera de ser propia de una persona o de una colectividad, son SUS
VALORES. Estos son para cada uno: una especie de sintesis de comportamiento. Los valores son riquezas del
alma, de cada alma. Cada valor es una guia para aprender a pensar, para ser libre responsablemente, para
amar, para dar sentido a la vida, para trascender. Cada una de estas riqguezas mas que una guia es un juicio para
tomar decisiones en forma acertada, porque nos da bases profundamente sentidas para aceptar o rechazar
opciones.

Los valores (y posteriormente los principios que apoyan su realizacion) entonces constituyen la orientacion de la
conducta.
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La diferencia puntual, entre una entidad de Economia Solidaria y cualquier otro tipo de organizacion empresarial,
y la UNICA RAZON DE SER para exigir el ser considerada como un Sector de desarrollo diferente a los demas,
consiste en que si bien utiliza todas las tecnologias y herramientas gerenciales modernas, las subordina, sin
excluir a ninguna de ellas, a los Valores y a los Principios que los Valores generan: PARA VOLVER
COMPORTAMIENTO A ESOS VALORES Y DAR TESTIMONIO CIERTO Y NOTORIO DE SU REAL
EXISTENCIA.

Los valores satisfacen la necesidad mas importante del hombre, que es:darle sentido a la vidaen sus respectivos
espacios diario y coyuntural y demostrarle la razén de su existencia, y le establecen como individuo: el tejido
ético para la aplicaciéon de SUS conceptos de bien y de mal, para que asumalas obligaciones que dentro de un
ambiente y situaciones precisas consigan un comportamiento correcto.

El inculcar valores, permite prever con légica el muy probable comportamiento futuro de quienes los han hecho
parte del objeto de su existencia.

La escala de valores es el orden de prioridades en que individualmente cada uno los consideramos Los
planteamientos ya expuestos permitiran al individuo y al grupo analizarlos para asumirlos, recuperarlos si los tuvo
0 buscar tenerlos si estan ausentes y posteriormente establecer para ellos su propia y personal escala de valores.

A continuacion vamos a plantear en orden alfabético una serie de valores que constituyen el perfil ideal de
contenido de la coleccién de riquezas del ailma con que debe distinguirse el humano solidario para desarrollarse
como tal coherentemente. Exponemos cada uno de estos valores con la definicion que para cada caso, y entre
varias, hemos acogido como nuestra definicion.

AUTENTICIDAD = como el ser uno mismo y no otro.

AUTOESTIMA = como consecucion de la satisfaccién del YO traducida en lucha para que se me reconozca la
posicion que merezco dentro de la escala social.

AUTONOMIA = como el obrar con criterio propio y no con uno prestado.

BONDAD = entendida como la capacidad de hacer el bien y el poseer nobleza de corazén para hacer las cosas
sin lastimar ni hacer dafio.

COHERENCIA = demostrando que se actlia por convicciones y no por fogonazos de momento y obrando como
se dice que se piensa.

COMPARNERISMO = traducida en compartir el camino. Cualquier camino. Todos los caminos. Repartiendo las
cargas. Acoplando el paso.

COMPROMISO = como cristalizacion de la palabra dada, obligacion contraida, fidelidad y lealtad empefiada,
TODO EN UNO. No olvidando que lo tnico que de verdad se cumple es aquello que se asume voluntariamente.

CONSIDERACION = como el interés sincero por los demas y la capacidad de sentir las necesidades y
sentimientos ajenos.

DISCIPLINA = convertida en capacidad de autocontrol para cumplir los deberes y las metas.
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EFICIENCIA = que busque soluciones y remedios definitivos pero éticos para todo lo que se asuma
descansando sdlo cuando se alcancen los logros.

EMPATIA = como la capacidad de entender y asumir el papel de la otra persona, metiéndose en los zapatos de
ella para ser capaz de comprender y reconocer sus emociones.

EQUIDAD = como el evitar favorecer a alguno perjudicando a otro y el guiarse por el sentimiento del deber o
por la conciencia mas que por la norma rigurosa

FRATERNIDAD = como plena conciencia, VERDADERAMENTE SENTIDA sobre lo que significa nuestra vida
en razon de ser TODOS, hijos del mismo Padre (DIOS).

GRATUIDAD = Riqueza interior mediante la cual estamos permanentemente dispuestos a donar, a dar sin
contraprestacion alguna, o por lo menos a dar méas de lo que de por ello pudiésemos recibir por lo nuestro,

HONESTIDAD = Busqueda con ahinco de lo recto, lo honrado y lo razonable. Es el rechazar aprovecharse de
la confianza, la inocencia o la ignorancia de otros. Es repulsar el hurto, la mentira, el engafio. Es demostrar
limpieza y rectitud de sentimientos. Defender tenazmente la verdad.

JUSTICIA = dando a cada quien lo que le corresponde.

LEALTAD = entendida como la firmeza en el respaldo a una causa, un ideal, una instituciéon o a otra persona
buscandole el bien asi eso signifique hacer sacrificios

MORALIDAD = buscando siempre el sentido por parte del entendimiento, que permita establecer la bondad o la
maldad de las acciones humanas.

PERSEVERANCIA = como capacidad de no derrotarse ante las adversidades y continuar en la lucha para
conquistar logros propuestos.

PERSONALIDAD = como intimamente seguro que cada quien es alguien y nunca algo, y estar firmemente
interesado en sery en crecer

RECURSIVIDAD = derrochando habilidad o talento creativo.

RESPONSABILIDAD = que viniendo de “responder”, es el sentido del deber, el comprometerse y aceptar las
consecuencias del compromiso, el hacer todo bien sin necesidad de supervision ni de amenazas, el cuidar los
detalles..

SABER PERDONAR = en forma absolutamente veridica y sin secuelas, borrar de nuestra mente y corazén lo
malo que otros nos hacen. El logro de este valor tan dificil de adquirir se va consiguiendo al orar a Dios pidiendo
constantemente bendiciones para quien nos ha ofendido.

SERENIDAD = como actitud permanente de conciliador entre los demas y de mantenerse tranquio y en paz con
los otros.
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SOLIDARIDAD que consiste en sentir como propios los intereses y problemas de los otros al adquirir
conciencia plena de nuestros deberes para con los demas como nuestro préjimo. Es el gjercicio del amor frente
a la vida, del hacer por los demas sin esperar recompensa compartiendo dones, capacidades, y elementos
materiales, ayudando, entregando a los demas lo mejor de cada uno de nosotros mismos. Es la dinamica y
actitud humana que por amor, amistad, o carifio hacia el otro, permite, en condiciones de igualdad, la
realizacion personal haciendo propia la construccion de proyectos colectivos. Este valor absorbe y hace suyas
como parte de la complejidad de sus caracteristicas a la ayuda mutua y a la cooperacion (de donde viene la
palabra cooperativa).

TOLERANCIA = como capacidad para atender y soportar a las otras personas, a las acciones que realizany a
como las realizan. Es la actitud y aptitud del hombre para buscar en forma voluntaria y sincera a sus
semejantes, tolerando y respetando las diferencias. Entendiendo la realidad de cada individualidad para asi
poder propiciar el desarrollo de la comunidad, integrdndonos al colectivo en forma respetuosa con la manera
de ser y de pensar de cada quien.

3.3. PRINCIPIOS QUE PRACTICA LA ECONOMIA SOLIDARIA Y
POR LO TANTO EL COOPERATIVISMO DE TRABAJO ASOCIADO
DEL CUAL EL HACE PARTE

Los principios, son las ACTITUDES que cada persona (natural o juridica) utiliza para poner en practica los valores
gue conforman su identidad social

La riqgueza de nuestra alma, expresada en nuestrosvalores la traducimos en una serie de principios, principios
gue al practicarlos demuestran a los otros que de verdad poseemos los valores que los originan.

PRINCIPIOS COLOMBIANOS EN LA LEY 454 DE 1998

1.- El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperacion, tienen primacia sobre los medios de produccion.

El Abate Pierre nos dice: "El hombre tiene un alma, pero antes de hablarle de ella hay que cubrirle con una
camisa y darle un techo; después se le explicara lo que tiene por dentro”. El ser humano necesita un minimo de
bienestar para practicar la virtud. De otra parte: las angustias suspenden el esfuerzo.

2.- Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

Todo nace del valor de valores. Nuestra FRATERNIDAD, que es la conciencia de ser, todos hijos del mismo
Padre, Fomentando al maximo la entrega hacia los demas e integrando a los Asociados en su practica
permanente de manera que se promueva el desarrollo econdémico, social y familiar haciendo vivencial el Amor
hacia el ser igual a nosotros, asunto que conlleva a convivir sus angustiasal volver propias sus causas.

3.- Administracién democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora
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Hacernos consecuentes con la accidn solidaria pparticipando en forma activa, real y creativa en un proceso
social organizado. Rechazar cualquier discriminacion religiosa, politica, racial, econdémica, social, clasista,
profesional, regional, geografica, demagdgica o dictatorial.

4.- Adhesion voluntaria, responsable y abierta.

Para asociarse, para permanecer y para retirarse. Para todas las personas que puedan utilizar los servicios y
las oportunidades que se brindan tendientes a solucionarles problemas ®ndicionada sélo a que estén
dispuestas a ASUMIR LAS RESPONSABILIDADES que se desprenden de ser ASOCIADOS.

5.- Propiedad asociativa y solidaria de los medios de produccién,
Ya no habr4 nada tuyo o mio: s6lo NUESTRO.

6.- Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad

Mediante su transformacidn continuada, levantando el nivel de vida de quienes se unen para depender de si
mismos. Todos adquieren obligacion de contribuir con lo necesario y aceptar justa proporcion en los riesgos
y beneficios de las operaciones.

7.- Formacion e informacion para sus miembros, de manera permanente, oportuna y progresiva

Principalmente en la filosofia y practica de la Economia Solidaria. La influencia social de un grupo se mide por el
vigor de sus actividades educativas. Se protege a la empresa contra la depreciacion del activo fisico con las
reservas y contra la desvalorizacion del patrimonio humano con la educaciéon Es necesario actualizar los
conocimientos de todos y mejorar la capacitacion comdn hacia optimizar la forma asociativa escogida como
esperanza de redencion con presupuestos de triunfo. La educacion Cooperativa mas que instructiva debe ser
FORMATIVA, Debe ser constante, para llegar algun dia a transformar corazones y economia Debe convertir a
TODOS los asociados en HUMANOS SOLIDARIOS.

8.- Autonomia, autodeterminacién y autogobierno empresariales
Para ser eficientes, eficaces, competitivas, productivas autosuficientes. E individualmente: ser uno mismo y no
otro, y con las mismas caracteristicas de eficiencia, eficacia y productividad.

9.- Servicio a la comunidad
Debe lograrse una vida en comunidad que RESUELVA LOS PROBLEMAS ACTUALES

10.- Integracion con otras organizaciones del mismo sector.
Se debe trabajar con sentido mas que de gremio con sentido de familia.

11.- Promocién de la cultura ecolégica
El Solidario debe ser la antitesis del hombre depredador.

3.4. FINES QUE PERSIGUE LA ECONOMIA SOLIDARIA

La Economia Solidaria es un sistema conformado por fuerzas sociales organizadas en empresas cuyo centro
es el hombre, disefiadas, dirigidas y conformadas por gente que entre si se siente hermana y que practica
democracia verdadera, democracia fraterna que como toda democracia debe medirse mas por el compromiso
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gue por un escrutinio, para, con beneficios de conjunto: buscar con inteligencia el desarrollo integral del
humano como sujeto, actor, y fin, de la ciencia que manejala produccién, distribuciéon y consumo de bienes
y servicios. La autogestion en la Economia Solidaria y el que todos respondan por todo y contractualmente estén
obligados a solucionarlo, es la Unica via hacia la obtencién de la democracia participativa en donde,mediante
politicas propias y tecnologia apropiada, se consiga una presencia real de la gente que conforma SUS
empresas y una participacion que debe ser cierta e indiscriminada.

La Economia Solidaria desarrolla una filosofia propia: de "igualdad", principios y servicio por encima de ganancia
de dinero, que promueve la fijacion y jerarquizacion de los valores fundamentandose en quecada uno de sus
componentes aun los mas humildes y sencillos: debe hacer su respectiva labor u oficio lo mejor que le sea posible,

El ejercicio honesto de la economia solidaria cambia:

la pereza, por el espiritu de trabajo,

la inseguridad por la estabilidad

la incredulidad por la fe

el orgullo por la humildad bien entendida

la inmoralidad por la sanidad del alma,

la desesperacion por la esperanza en un futuro amable,

la injusticia por la equidad, en sintesis:

el odio por el AMOR erradicando la violencia y generando LA PAZ

3.5. FINES PARTICULARES QUE PERSIGUEN LAS
EMPRESAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

Las Empresas de Trabajo Asociado persiguen la excelencia de sus resultados, plasmada en la satisfaccion de
quienes confiaron en ella para alcanzar la obtencion de su proposito.

En ellas TODOS LOS ASOCIADOS SON SUS DUENOS, al tiempo que quienes GOBIERNAN LA EMPRESA
pero sin significar que TODOS MANDEN AL MISMO TIEMPO. SE LUCHA UNIDOS para obtener un mayor
beneficio de una actividad dada.

Son Empresas en las que por encima de todo, estan el trabajo y la organizacion.

En ellas, las PERSONAS buscan mejorar sus condiciones de vida y obtener resultados para repartirselos entre
si PROPORCIONALMENTE A SU PARTICIPACION REAL EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE

ASUMAN.

Las Empresas de Trabajo Asociado facturan por procesos o por logros. NO VENDEN TIEMPO DE SUS
ASOCIADOS.
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Y esa facturacion, en virtud de su caracter juridico exclusivamente especifico es administrada por sus mismos
duefios & trabajadores para ser percibida por esos Asociados, repartida en los momentos, eventos y
oportunidades que ellos mismos pactan en su Estatuto y Regimenes.

3.6. TIPOS DE LABOR

Cooperativa de Trabajo Asociado orientada a la prestacion de servicios: mediante una oferta mercantil, un
contrato de prestacién de servicios u otro instrumento juridico similar, la EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO propone a un tercero prestarle un servicio determinado, con el propdsito de propiciar o
de sostener, oportunidades de trabajo para los asociados, asi como su bienestar y opcion de progreso. En la
prestacién de servicios, la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO organiza y direcciona la labor
de los asociados, sin perjuicio de la interventoria técnica del contratante en orden a asegurar la obtencién de la
calidad y de los estandares requeridos. La contratacion de servicios no tiene el caracter de intermediacion
laboral, sino que obedece al propésito de cumplir el objeto social de la EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO, la cual obra en estos casos, como contratista civil, sin dependencia laboral alguna
respecto de la organizacién contratante de dichos servicios.

Cooperativa de Trabajo Asociado orientada a la Produccién: es la organizacidon de economia solidaria que
realiza procesos de transformacién de bienes o insumos, mediante la agregacion de valor, utilizando medios
materiales de produccién de propiedad de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO o de
terceros

Para definir compensaciones que no sean por trabajo aportado en jornadas especificas a las que se les
fije cuantia por hora, dia, semana, quincena, mensualidad o jornadas Unicas diarias de trabajo, PARA LA
Empresa Cooperativa de Trabajo Asociado existen las siguientes posibilidades

@ Por cantidades colocadas o distribuidas o por entregas hechas cuyo monto de Compensacion sera
directamente proporcional al valor que para cada unidad de colocacién, distribucion o entrega haya sido
previamente acordado con el Asociado que lo realiza.

@ Portarea

@ Por unidad de accion o de obra (como metro cuadrado, distancia, etc.) cuyo monto de compensacion seréa
el de multiplicar el numero de unidades logradas, por el precio asignado para cada una de ellas.

@ Por evento o0 actuacion especifica o por metas cumplidas cuyo monto de Compensacion sera el que
previamente se haya convenido con el Asociado para el tipo de evento siempre en funcion del valor por el
cual sea percibido el ingreso correspondiente al proceso o subproceso por la Cooperativa.

@ Por el valor de venta de lo recuperado como Util en procesos de recoleccion y clasificacion de desechos.
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4.
DIFERENCIAS CENTRALES
ENTRE TRABAJO ASOCIADO
Y TRABAJO ASALARIADO

4.1. EL TRABAJO PARA TERCEROS

4.2. CARACTERISTICAS DEL TRABAJO ASOCIADO

En qué consiste su Autogestion
La importancia del contenido documental
El Contrato Realidad

4.3. VENTAJAS DE LA UNION DE LOS COMPONENTES
PATRONO & TRABAJADOR

4.4. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL TRABAJO
ASOCIADO

La NO intermediaciéon laboral

4.5. MECANICA OPERATIVA DE LA EMPRESA DE TRABAJO
ASOCIADO

Modalidades de tenencia de los medios de labor
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4.
DIFERENCIAS CENTRALES
ENTRE TRABAJO ASOCIADO
Y TRABAJO ASALARIADO

4.1. EL TRABAJO PARA TERCEROS

Para terceros, los entes de Trabajo Asociado solamente pueden hacerse cargo de desarrollar para ellos
PROCESOS TOTALES, PROCESOS PARCIALES O SUBPROCESOS, “CUYO PROPOSITO FINAL SEA UN
RESULTADO ESPECIFICO”

Un Proceso es el conjunto de los pasos o fases sucesivas que se establecen para una operacion, o sea para el
ejercicio de algo.

Un Proceso Parcial es aquello que abarca solamente a una parte de aquello que compone a un proceso total
(o sea a un proceso completo)

Un Subproceso es cualquiera de las acciones secundarias incluidas dentro de un proceso, sin importar si ese
proceso es completo o parcial.

Contratar hacerse cargo de un Proceso (completo) o de un Proceso Parcial, o de un Subproceso es
simplemente contratar el encargarse de adelantar Un Trabajo Por Objetivos (lo cual es el paradigma de moda)
y como la premisa ahora exigida conlleva el requisito adicional: “CUYO PROPOSITO FINAL SEA UN
RESULTADO ESPECIFICO” justamente esa exigencia adicional es la que ratifica que lo que se ofrezca realizar
para terceros DEBEN SER Trabajos por objetivos cuyo “propdésito final” sea precisamente “PODER
ENTREGAR BUENOS RESULTADOS Y A TIEMPO.”

DICHA REALIDAD IMPLICA CAMBIO RADICAL EN EL DISCURSO DE VENDEDORES DE SERVICIOS. Es
innegable que en el transcurso del ejercicio de manejadores del trabajo Asociado en cuanto se refiere a
implementarle mecéanicas y argumentos de venta, se ha venido adaptando permanentemente ese discurso. Que
se inicid con el error de suministrar personal, barbaridad que coloc6 a la EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO con apariencia de confesa de ejercicio de competencia desleal con las Empresas de
Temporales, asunto que inicio la persecucioén de la cual se es victima. Mas tarde la EMPRESA COOPERATIVA
DE TRABAJO ASOCIADO aparecid como “administradora de némina” peor error que potencializé los
argumentos de las contrapartes. Entonces de creyd coger el cielo con las manos al empezar a sustentar que no
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se fungia como administradores de nomina ni suministradores de personal sino que se prestaban
servicios....

Con la nueva norma se esta abriendo legalmente el camino de la tercerizacion que es la traduccion real de lo
gue los norte americanos bautizaron como “out sourcing” (“proveido desde afuera’) que es cuando una
determinada actividad deja de ser desarrollada por los trabajadores de una empresa y es transferida para que la
desarrolle otra empresa (en este caso la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO) Por su
naturaleza, la tercerizacion u “outsourcing” es aplicable a todo tipo de organizaciones, desde la
produccion hasta los servicios. Sin embargo no todas las actividades son susceptibles de
externalizacion. De manera que nuestras C.T.A. en la mayoria de los casos, no operan exactamente
como lo expresa la definicién de tercerizacion u “outsourcing” por desarrollar su operacionalidad en
muchisimos casos dentro de las plantas y espacios locativos de aquel para quien se le adelanta el
proceso o subproceso.

El nombre que cada quien le ponga: no importa, pero en la practica, en eso consiste el contratar procesos
totales, o parciales o subprocesos, cualquiera de dichos caminos destinado al “propdsito final de obtener
resultados especificos”. Ese final de “obtener resultados especificos” en lenguaje descomplicado, pero
muy vendedor, se llama CUMPLIR CON EFICACIA LO CONTRATADO. Y ese servicio asi contratado se
conocera como “CONTRATACION DE PROCESOS” (o de procesos parciales o de subprocesos) y que los del
la alternativa contraria (la capitalista) se ufana en bautizar con el nombre de“TRABAJAR POR OBJETIVOS”
gue de paso es la tecnologia operacional empresarial de punta.

Una de las alternativas de la tercerizacion u outsourcing, supremamente interesante y de grandes posibilidades
en un futuro inmediato, sobre todo ante la realidad del T.L.C. y que de paso es lo que mas fastidia al
Sindicalismo: es LA MAQUILA

LA MAQUILA es un método contractual en el que el contratante segiin se convenga, paga a la EMPRESA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO para que esta se encargue de procesos que transforme materia
prima que aquél le entrega o mediante dejarle a la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO una
porcion de resultado obtenido. Como maquila, la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO puede
también, entre otros procesos o subprocesos encargarse de empaque, reempaque, embalaje, reembalaje,
envase, marcado o etiquetado de mercancias, clasificacién, inspeccion, prueba o verificacion de mercancias,
disefio, corte ajuste, lijado, engomado, pulido, pintado, encerado de piezas reparacion o mantenimiento de
mercancias, y en prendas: lavado, planchado, tejido, bordado, impresion etc.

El cuello de botella de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO es el mismo de cualquier otra
iniciativa con pretensiones empresariales, de las que existen al alcance de los menos favorecidos por
la fortuna: el mercadeo de lo que se hace. Debe lucharse con ingenio para que los requisitos nuevos de
contratacion que solamente por ser diferentes a los que se han venido considerando (y mas que Consideranda

poniéndoles apodos, porque en el fondo siguen siendo los mismos venta de servicios) SE TRASFORMEN EN

ARGUMENTO DE FORTALEZA PARA SOLIDIFICARLE A LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO

ASOCIADO LAS VENTAS.

Veamos unos ejemplos de como presentar la capacidad de ofrecer hacerse cargo de procesos, totales o
parciales y de subprocesos”:
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Por ejemplo “UN PROCESO DE DISTRIBUCION” (de lo que sea. Tangible o intangible) o de sus subprocesos
(los que varios se convertirian en proceso parcial pueden ser uno o varios de los siguientes: 1. Call Center; 2.
Induccion, 3. Informacion, 4. Atencidn al Cliente, 5. Quejas y reclamos, 6. Facturacion, 7 Caja, 8. Control de
movilidad, 9. Planeacién de rutas, 10. Talleres, 11. Manejo del producto, 12. Contabilizacién, 13..Suministros,
14. Manejo de valores, 15. Manejo de las bases de datos, 16. Postventa, 17. Publicidad (con subdivisiones de
medios, cada una un posible subproceso) etc. etc. etc......

Para el caso de contratacion con Hospitales, por ejemplo: una EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO no especializada puede contratar los procesos administrativos total, parciales, y subprocesos, los
de mantenimiento los de movilizaciones, los de alimentacién para personal visitantes e internos, cafeteria,
lavanderia, la operacion de equipos, desinfecciones, tratamiento de desechos.

4.2. CARACTERISTICAS DEL TRABAJO ASOCIADO

En una Empresa Cooperativa de Trabajo Asociado, cada AsociadoEjerce LA AUTOGESTION, porque en ella,
cada uno, simultdneamente, ES:

@ SUDUENO
@ SU FUERZA PRODUCTIVA
@ SU ADMINISTRADOR

Pera ejercer dicha triple condicion, la Empresa Cooperativa de Trabajo Asociado practica y vive:

SU AUTONOMIA como su potestad para regirse por normas y 6rganos de gobierno propios, que fomenten su
dignidad colectiva y hagan potentes sus fortalezas y posibilidades,

SU AUTODETERMINACION como derecho a decidir por si mismo, libremente y sin que nadie pueda meterse
validamente a modificar su eleccion,

SU AUTOGOBIERNO, consistente en la reunion de los tres elementos (autogestiéon, autonomia vy
autodeterminacion) para que den como resultante un organismo poderoso que bajo el poder de sus propios
integrantes cree, para cada uno de los Asociados, beneficios que correspondan del mismo modo a los
comportamientos de los otros que con el comparten el modelo.

Para lograr todo lo anterior, la documentacion interna de los entes Cooperativos de TRABAJO ASOCIADO,
debe plasmar siempre la verdad. Verdad contenida en lenguaje apropiadamente exacto y claro que deben
llevar Estatuto y Regimenes. Adicionalmente DEBE PLASMARSE CON LA FIRMA DE TODOS Y CADA
UNO DE LOS ASOCIADOS MEDIANTE ESCRITOS INDIVIDUALES que llamamos “ACUERDO INDIVIDUAL
COOPERATIVO” que en sintesis solo es resumen puntual de lo interna y legalmente definido. Lo anterior
ademas de representar la existencia de verdadera transparencia en la relacionC.T.A. & Asociado defiende ala
EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de los intentos leguleyos que generalmente a través de
tutelas intentan ex Asociados por cualquier causa resentidos.
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EL CONTENIDO DE LA DOCUMENTACION INTERNA DE LAS C.T.A. DEBE SER CAPAZ DE PROBAR:

8 8 8. B8

Q

Que la asociacion a ella es voluntaria y libre,

Que se rige por el principio de igualdad de los asociados,
Que No existe animo de lucro,

Que la organizacion es democratica,

Que el trabajo de los asociados es la base fundamental de la EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO

Que desarrolla actividades econémico sociales,
Que existe autonomia empresarial,.

Que la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO nace de la voluntad libre y auténoma
de un grupo de personas que decide unirse para trabajar mancomunadamente, bajo sus propias reglas
contenidas en los respectivos estatuto y regimenes internos, dado que los Asociados son los mismos
trabajadores legalmente capacitados para pactar SUS relaciones laborales, al margen del codigo que
regula esa materia.

Que todos los asociados tienen derecho a recibir una compensacion PERIODICA mientras también el
de participar en la distribucion equitativa de los resultado econémicos operacionales que como empresa
se obtengan..

LOS DERECHOS PRINCIPALISIMOS DE LOS ASOCIADOS A LAS C.T.A., que si bien estan condicionados
al cumplimiento por parte de ellos de los deberes estatutarios y reglamentarios, son los siguientes:

%)

%)

%)

Participar en las actividades de la Cooperativa y en su administracion mediante el desempefio de
cargos sociales,

Ser informados de la gestion de la cooperativa de acuerdo con las prescripciones estatutarias,

Ejercer actos de decision y elecciéon en las asambleas generales

@ vy Fiscalizar la gestion de la cooperativa.

EL CONTRATO REALIDAD

En la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO existe identidad absoluta entre asociado y
trabajador, En virtud de lo anterior, no es posible hablar de empleadores por una parte, y de trabajadores por
la otra, como en las relaciones de trabajo subordinado o dependiente, pues ademas de ser los Unicos
duefios aportan su trabajo y laboran bajo sus propias reglas, es decir, las previstas en los estatutos y
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Regimenes. Esta la razon para que a los Asociados de las C.T.A. no se les apliquen las normas laborales que
regulan al trabajo dependiente.

El trabajo dependiente y por lo tanto regido por la Ley laboral, Y QUE DE NINGUNA MANERA ES EL DE
UNA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADQO, es el que se presta como actividad personal,
bajo la continuada dependencia o subordinacion de un empleador y por el cual el trabajador recibe una
retribucién que se denomina salario.

Ahora bien: debe quedar claramente demostrado EN HECHOS Y TEXTOS, y de esa manera operar
estrictamente, que la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO NO opera con las condiciones
expuestas en el parrafo anterior.

Si por equivocaciones: en el lenguaje, en la realidad de los hechos o en las formas de proceder operativamente
se llegare a dar pie a que aparezca que la actividad del asociado se realizo:

1) COMO ACTIVIDAD PERSONAL SUYA, es decir realizada por si mismo, de él como persona.

2) Bajo la continuada SUBORDINACION O DEPENDENCIA EN CUANTO AL MODO TIEMPO Y LUGAR con
respecto a la persona natural o juridica hacia la cual se presta el servicio (lo que incluye a la propia
EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO). La subordinacion se expresa principalmente en el
ejercicio de los poderes sancionatorio y disciplinario.

Y 3) PERCIBIENDO POR ELLO UN SALARIO como retribucion del servicio por él prestado:

Una vez reunidos los tres elementos, SE CONFIGURARIA EXISTENCIA DE CONTRATO DE TRABAJO ASI
ESTE NO ESTE ESCRITO PORQUE LO ANTERIORMENTE DESCRITO SON LOS ELEMENTOS QUE LO
TIPIFICAN CUANDO ESTAN CONJUGADOS, PRODUCIENDOSE CONSECUENCIAS ECONOMICAS Y
PROCEDIMENTALES FATALES PARA LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO

La presuncion de existencia de CONTRATO DE TRABAJO, ASi NO ESTE ESCRITO, solo puede ser
desvirtuada por la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO demostrando que en los procesos
0 subprocesos, y en general en cualquiera de las actividades que implequen compensaciones no se dieron ni
se dan los tres elementos mencionados.

Veamos el por qué NO SE DAN:
1) LABOR EJECUTADA COMO ACTIVIDAD PERSONAL DEL ASOCIADO

Desde el punto de vista LABORAL, “Actividad Personal’ es la que desarrolla una persona natural como
resultado de lo que se le asigna como oficio, en una relacion obrero patronal.

En la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO al NO existir relacion patrono trabajador, el
Asociado labora a nombre y representacion de otra persona (su EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO) y lo hace mediante prestacion AUTOGESTIONARIA de sus servicios (porque cada Asociado
goza de todos los derechos que le establece el Estatuto y responde por todos los deberes que él les
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impone, y entre sus derechos principalmente el de participar en la organizacién del trabajo y en las
instancias y érganos que para garantizar la autogestion se tiene establecidos..

En la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO el Asociado NO obra como dependiente de un
patrono SINO EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDO CONSENSUADO PERMANENTE DE MANDATO,
mediante el cual, el Asociado COMO MANDATARIO, acepta a la EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO COMO SU MANDANTE para obrar en todo momento en su nombre y
representacion realizando desempefios especificos que ese mandante Y SOLO EL  esté
contractualmente comprometido a ejecutar para EL TERCERO,

EL MANDATO, cuyo convenio hace parte del “Acuerdo Cooperativo” que individualmente se suscribe con
cada Asociado, implica: UN MANDANTE (la C.T.A.) que es quien otorga el poder o encarga la accién, y UN

MANDATARIO (cada Asociado) que es quien a nombre y representacion del MANDANTE la ejecuta como
si fuera EL MISMO MANDANTE quien la realizara. El Ejemplo tipico es lo que ocurre cuando se le otorga
poder a un abogado o a un tercero para que obre como representante pleno ante determinados espacios,
instancias o fines. La relacion de MANDATO implica desde luego plena confianza del MANDANTE respecto
a SU MANDATARIO, implicando por logica esto ultimo, que cuando el mandatario a juicio del

mandante no llena las expectativas de resultado que de él se esperaban Y QUE CON EL SE
CONSENSUARON (o sea que se establecieron de comun acuerdo). se le revoca el mandato..

2) BAJO CONTINUADA SUBORDINACION O DEPENDENCIA EN CUANTO AL MODO TIEMPO Y LUGAR
CON RESPECTO A LA PERSONA NATURAL O JURIDICA HACIA LA CUAL SE PRESTA EL SERVICIO (lo
que incluiria a la propia EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO)

AL ASOCIADO NO SE LE EXPIDEN ORDENES, NI SE LE IMPONE LA MANERA COMO DEBE
REALIZAR LAS LABORES correspondientes a la realizacion de los procesos y subprocesos que le
correspondan.

Las circunstancias operativas del cumplimiento de los procesos o0 subprocesos que se realizan para
terceros que los contratan con la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO (o para ella
misma) DE NINGUNA MANERA GENERAN RELACION DE ORDENADOR Y OBEDIENTE ENTRE LA
C.T.A. (MANDANTE) Y SU ASOCIADO (MANDATARIO) sino que el Asociado al operar en todo momento
como mandatario a nombre y representacion de la entidad juridica como su mandante y compromisaria,
siendo él uno de sus duefios: aporta simultaneamente su esfuerzo como mandatario responsable, hacia
lograr el cumplimiento estricto y correcto de los compromisos de realizacion de procesos o subprocesos
para contratantes o para la Cooperativa, Y DENTRO DE PARAMETROS DE TIEMPO (que incluye el
horario) MODO Y LUGAR CONVENIDOS, ACEPTADOS Y CONSENSUADOS entre las partes
involucradas: EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO y Asociado, cuando son para
actividades propias de la Cooperativa o también CONSENSUADAS entres estas dos partes y el Contratante
cuando son para terceros.

En la C.T.A. los poderes sancionatorio y disciplinario se refieren Unica y exclusivamente a la parte
societaria en cuanto al caracter de copropietario que ostenta el Asociado en una empresa que debe buscar
un dia a dia ordenado.
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3) PERCIBIENDO POR ELLO UN SALARIO:

La esencia de la asociatividad en un organismo de Trabajo Asociado, consiste en que un grupo de personas
decide voluntariamente conformar un gran equipo con alardes de eficiencia para realizar producciones propias
de ese grupo o para ofrecer sus capacidades, habilidades y conocimientos a terceros, TODO BAJO LA
PREMISA DE HACERLO PACTANDO LA MANERA COMO SENSATAMANETE SE REPARTEN ENTRE SI LA
TOTALIDAD DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS DE ESAS LABORES QUE EMPPRENDEN COMO
EQUIPO HUMANO. Ese reparto de la totalidad de lo que alguien reconoce por ese trabajo resulta de a la suma
por la cual se le reconoce, restarle lo sensatamente necesario para que la empresa como tal exista, y desde
luego: crezca.

Es absurdo considerar al asociado de una EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO como si fuera
un empleado de si mismo. El Asociado de una EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO POR
SU CARACTER DE PROPIETARIO, las sumas periodicas de dineros que con la denominacion de
compensaciones o de otros recibe dela EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO el Asociado:
NO SON SALARIO, SUELDO NI HONORARIOS SINO ANTICIPOS O BUENAS CUENTAS DE LOS
RESULTADOS ECONOMICOS OBTENIDOS POR LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
COMO RECONOCIMIENTO SOCIETARIO POR LAS LABORES APORTADAS y que se veran expresados en
las cuentas de resultados en los balances contables de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO dentro de las cuales haran parte de los costos de produccion.

4.3. VENTAJAS DE LA UNION DE LOS COMPONENTES
PATRONO & TRABAJADOR

La unién de los factores Patrono y Trabajador en una sola persona, permite y realmente logra, el maximo de
eficiencia en rendimiento productivo, calidad y menor costo.

La personaque ingresa a una entidad solidaria de Trabajo Asociado debe eliminar de su proyecto de Vida,
la falsa ilusién de que las soluciones vienen de afuera sin tener que hacer esfuerzo alguno de su parte.
Debe grabar como paradigma interior la persecucién del triunfo institucional: SU COOPERATIVA, pero sin
abandonar el fijarse cada vez metas nuevas de realizacién personal.

El grupo debe asegurarse de que cada uno SIENTA QUE ES DUENO de SU empresa.

CON EL TRABAJO ASOCIADO se rescata la dignidad de la gente y se busca su liberacion HACIENDO UN
MUNDO DE TODOS PARA TODOS, que de verdad posibilite el anuncio vivido del imperio de LA VERDAD, LA
JUSTICIA, LA PAZ y EL AMOR.

IMPULSA A LA GENTE A CREAR SU PROPIO EMPLEO CUANDO NO ENCUENTRA QUIEN SE LO
OFREZCA.

Comercializa y realiza para si misma o para terceros ejecutorias que aprovechen cualquiera, todos y cada uno
de los conocimientos, aptitudes, capacidades, habilidades, destrezas y experiencia de los Cooperados que la
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conforman, y dentro de los campos Profesional, Técnico u Operativo, siempre que su accionar responda ala
ejecucion de subprocesos, procesos parciales o procesos totales, correspondientes a las diferentes
etapas de cadenas productivas cuyo proposito final sean resultados especificos.

LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO puede asumir cualquier tipo de actividad dentro de
cualquiera de los sectores de la vida econdémica o empresarial y sus actividades ser organizadas en unidades
estratégicas independientes mediante la concurrencia de ellas en esta sola entidad juridica. Como método
autogestionado de generacion de ingreso sostenido suyo, operando cada una con nombre comercial propio, el
gue de todas maneras siendo parte indisoluble de los activos de “Good Will" con los quela EMPRESA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO puede llegar a contar, deben registrarse en la Camara de
Comercio como establecimiento comercial de actividad concreta de ella como su duefia, porque ella la monta,
la administra y la opera..

CON EL TRABAJO ASOCIADO se puede redimir a cualquier propietario micro, que se encuentre en crisis,
acosado por cargas prestacionales, al asociarlo con sus empleados para entre todos: luchar y COMPARTIR
sudores pero también riqueza, e iniciar (ahora si) un triunfo en aumento. Porque hacer todo el trabajo DE
NUESTRA PROPIA EMPRESA es compartir los problemas y los éxitos.

Qué gran ventaja llevan las empresas solidarias de trabajo asociado sobre las demas respecto al sentido de
pertenencia: en ellas la persona se vincula en forma total porque esa vinculacién se vuelve su forma de
subsistencia. Parecido ocurre en las especificas para planes de vivienda que para el asociado es sinébnimo de
su hogary familia.

4.4. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL TRABAJO
ASOCIADO

LA NO INTERMEDIACION LABORAL.

Intermediario: Que media entre dos 0 mas personas.-

Intermediario laboral: Personas naturales o juridicas que sin ser empleadores se encargan de contratar
trabajadores o de enrolarlos para que laboren al servicio de una determinada empresa o sencillamente de
convocarlos o proponerlos al empleador por solicitud de este, funcionando como agencias de colocacion o
bolsas de empleo.

En todo caso los intermediarios cualquiera que sea su modalidad no son el empleador sino su representante
para efectos de la contratacion. Incluso algunos son meros corredores de colocacion, es decir personas
naturales o juridicas cuya actividad radica en postular trabajadores a solicitud de un eventual empleador quien
si lo estima pertinente vinculara directamente al postulado, en cuyo caso debera cancelar al agente un monto
establecido.
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Intermediacion Laboral: sistema mediante el cual una entidad pone en contacto a oferentes de trabajo con
demandantes del mismo. La intermediacion puede ser onerosa o gratuita. Conforme al D. 1421 del989 la
intermediacién publica y gratuita de empleo se asigna al SENA. Las agencias de empleo reguladas en el
decreto 3115 de 1997 ejercen la intermediacion laboral onerosa, reduciéndola a las agencias de colocacién de
empleo. La OIT recomienda que la intermediacion gratuita esté a cargo del Estado y en los otros casos que el
beneficiario o contratante del trabajador asuma el valor del servicio de intermediacion prestado por las agencias
de colocacion de empleo.

Las COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO (C.T.A.) no realizan intermediacién laboral como
equivocadamente se afirma en algunos sectores publicos o privados. Las C.T.A. que contratan servicios
con terceros asumen la organizacion, coordinacion y manejo de los trabajadores asociados, al igual que los
procesos contratados (Produccion de bienes, ejecucion de obras o prestacion de servicios) en las empresas
receptoras del servicio o tercero determinado, sin que esa empresa contratante o ese tercero sea un oferente
de trabajo, ni asuma la vinculacioén ni la retribucién econémica de quien lo ejecuta o presta el servicio.

Por lo tanto quede claro que las Cooperativas de Trabajo asociado no efectdan la intermediacion laboral que
contempla el articulo 35 del codigo laboral toda vez que estas entidades solidarias no estan sujetas a la
legislacién laboral ordinaria, tal cual como lo contempla el articulo 3 del Decreto 0468 de 1990.

EL TRABAJO ASOCIADO COOPERATIVO se rige por sus propios estatutos; en consecuencia, no le es
aplicable la legislacion laboral ordinaria que regula el trabajo dependiente.

EL TRABAJO ASOCIADO es solidario y cooperativo, diferente al trabajo independiente o al dependiente Es la
actividad libre, autbnoma, autogestionaria, fisica, material, intelectual o cientifica que desarrolla un grupo de
personas naturales que conforme a la ley han acordado celebrar acuerdo cooperativo en el cual el trabajo
personal de los asociados es la base fundamental de dicha forma empresarial, para ejecutarlo asociada y
solidariamente fijando sus propias reglas con las que autogobernaran de manera permanente sus relaciones
laborales, con la finalidad de generar empresa y obtener  contraprestaciones por ello, basadas en los
resultados econdmicos provenientes del mismo trabajo al tiempo que fortalecer fondos sociales, patrimoniales y
reservas que permitan la permanencia y desarrollo de trabajo autonomo.

El desempefio del Trabajo Asociado ES UN ACTO COOPERATIVO y no una relacion obrero/patronal, por
tanto no estara sujeto a la legislacién laboral ordinaria sino que segun el tipo de trabajo, la especialidad, el
rendimiento, la calidad y la cantidad del mismo que se aporta, los asociados percibiran BUENAS CUENTAS O
ANTICIPOS sobre el resultado final y por lo tanto sujetas al ajuste necesario que indigue el respectivo Balance, e
inclusive a reintegrar las sumas que fueren del caso.

Estos anticipos, con el nombre de "COMPENSACIONES", contablemente haran parte contable de los costos de
operacion, debiendo presupuestarse y reglamentarse en forma adecuada, técnica y justificadade modo que
retribuyan lo mejor posible el aporte de trabajo con base en los resultados del mismo pero SIN POR
NINGUN MOTIVO CONSTITUIR SALARIO.

Existe un problema cuya comprension es absolutamente indispensable que quede perfecta y PLENAMENTE
aceptada:
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El concepto real de que en la C.T.A, se conjugan (o sea que se hacen una sola cosa simultanea) las figuras de
patrono y trabajador, implican unas realidades tales como:

La EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO es un ente que representa y al mismo tiempo ES
cada uno de los que lo componen. A los Asociados, de alguna manera les debe llegar todo lo que no sean
gastos generales. Y esos gastos generales (que salen de lo que llamamos fondos comunes) son entre otros:
todo lo que cuesta que la C.T.A. pueda funcionar, asunto que incluye lo que como compensaciones (y
aledafios) reciben los Asociados que las manejan. Entendida esa premisa de que TODO lo demés es de
quienes aportan el trabajo, deja de importar la via que se utilice para lograr ambas cosas, 0 sea: que se pueda
disponer para los gastos y todo lo demas de una u otra manera o tiempo le llegue al Asociado.

Lo acabado de plantear, no tendria casi problema de realizarlo, cada grupo a su manera, si no fuera por los
problemas que la propia normatividad especifica ha causado.

¢, Cuales son esos problemas?

Principalmente los causados por la estrategia sindical acolitada por el Ministerio de la Proteccion Social, de
gue pese a que la ley es enfaticamente explicita en el sentido que los entes Cooperativos de Trabajo Asociado
funcionan sin sujecion a la ley laboral, la mente de ellos se niega a abandonar las figuras de cesantia, prima,
vacaciones, horas extra, recargo por festivos y dominicales, nocturnos, intereses de cesantia, dotaciones, etc.
etc., y le viven metiendo en la cabeza al Asociado que si no aparece todo eso, es porque se esta pauperizando
el trabajo y alguien distinto al Asociado se queda con el resto.

El sector sindical (el cual incluye ala O.1.T.) ve en el cooperativismo de Trabajo Asociado a. un slper enemigo
que fortalece el problema critico que afronta, el cual consiste en su paulatino debilitamiento por sustraccion de
materia. Ellos ven a la Empresa de Trabajo Asociado como una peligrosisima organizaciéon de trabajadores
independientes y por lo tanto como un potente impulsador del debilitamiento de las bases con las que ellos
podrian llegar a contar. Los independientes (desde luego los vinculados al Trabajo Asociado Cooperativo:
nunca seran sindicato.

En consecuencia, la primera bandera del cooperativismo de Trabajo Asociado en busca de la pureza del
modelo debe ser dejar de usar terminologia y figuras remedo. Uno de los primeros logros, es desaparecer la
figura de la cesantia aprovechando la caracteristica obligatoria del cooperativismo de que las aportaciones se
devuelvan Unica y exclusivamente cuando el asociado de una cooperativa por cualquier circunstancia deja de
serlo. Aparece entonces un primer problema de cambios de paradigmas “pero es que las aportaciones si se le
descuentan al asociado de lo que le toca por su labor, es que es EL y no otro es que asume su propia
cesantia.?” Pues claro. Es que no hay un OTRO. La empresa cooperativa de Trabajo Asociado, a nombre y
representacion del Asociado VENDE la labor. Del valor de esa venta tiene que salir todo sin importar como. Lo
real es si, que al Asociado le debe llegar de cualquier manera y tiempo todo lo que no sean gastos.Y LE
LLEGA.

De hecho la cooperativa maneja dinero que no es de ella pues ella por si misma no es nada, sino que es del
Asociado. Lo que ella maneja y con ella haga es como si lo manejara o lo hiciera el propio Asociado. Por eso
debe perseguirse utilizar la liquidez para montar negocios productivos propios.
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Desde el punto de vista administrativo y de riesgos y responsabilidades: todas las labores de trabajo personal de
los asociados seran organizadas con disposiciones internas tanto en el propio manejo dela entidad Cooperativa
de Trabajo Asociado como cuando ella convenga o contrate servicios a favor de terceros.

Las actividades operacionales de los asociados se regulan mediante un "Régimen de trabajo Asociado" y
uno "De Compensaciones”.

COMO COSTOS FIJOS DE OPERACION, se DEBE afiliar a los Asociados al Sistema Integral de salud: A una
E.P.S. para protegerles la salud basica, a una A.R.P. para ampararlos en los riesgos profesionales y a un Fondo
gue los asegure contra INVALIDEZ, Vejez y muerte.

Como el Trabajo Asociado se enfoca a desarrollar procesos o subprocesos que con la Empresa contraten el
estado o terceros, a producir bienes o servicios, llenar sus propios cargos administrativos, montar negocios y/o
desarrollar actividades, se buscara:

* Que todos los medios, instrumentos e implementos fisicos a su servicio sean de su propiedad.
* Fomentar la iniciativa y la utilizacién en comuin de recursos, conocimientos y factores de produccion.

* Aumentar los recursos de capital disponibles para el desarrollo: fomentando la capitalizacion interna y
recurriendo a crédito con responsabilidad e inteligencia

* Contratar los tipos de seguro y amparo que requiera cada actividad.

4.5. MECANICA OPERATIVA DE LA EMPRESA COOPERTIVA DE
TRABAJO ASOCIADO

AUTONOMIA.

Autonomia Administrativa: Se entiende como la libertad de la Cooperativa para planear organizar, programar
ejecutar y controlar la operacionalidad de procesos o de subprocesos o0 la ejecucion de la obra contratada
respetando los términos pactados en el contrato que dio origen a la relacidn civil, comercial o administrativa,
asumiendo los riesgos en su realizacion.

Autonomia operativa: Se entiende como tal la libertad de escoger el método de trabajo, la estrategia de
accion, o modo de trabajo, el horario o tiempo que se dedica a la labor, los descansos el lugar o sitio de
trabajo, la cantidad de trabajo a realizar diaria, semanal o mensualmente, los instrumentos materiales, que mas
interesen o convengan para desarrollar el proceso o el subproceso para efectuar la tarea o la labor contratada,
respetando obviamente los términos pactados con su contratante.

Autonomia Juridica: Es imposible hablar de autonomia absoluta en términos contractuales pues la autonomia
de la voluntad debe respetar los derechos de los demas, o mismo que los de la sociedad y dicha autonomia es
un principio de derecho privado en virtud del cual las partes de un acto juridico poseen la facultad de celébralo

TEL. CELULAR 310- 8 08 84 34 FAX (+1)8-02 09 89
BOGOTA D.C. calle 128 B bis No. 58 C — 44 Edificio Las Villas Apto. B 105
Correo Electrénico:  corpoidear@gmail.com corpoidear@hotmail.com corpoidear2@yahoo.es



mailto:corpoidear@gmail.com
mailto:corpoidear@hotmail.com
mailto:corpoidear2@yahoo.es

| nstituto Auxiliar dela Economia Solidaria Especializado en Educacién Cooper ativa 37
Con P.J. comotal 1588 de 1989 de Dancoop
Decano en Colombia de la Formacion y Asistencia Técnica del Sector Solidario

Acreditado y Autorizado por DANSOCIAL Resolucién No. 032 de 2001, Renovada con Resolucién 471 de 2005
FORMADORES EN TRABAJO ASOCIADO RESOLUCION 526 DE OCTUBRE 23 DE 2007

Instituto de Educacion Para e Trabgjo y €l Desarrollo Humanol Res. 172 de 1994 S.E.B.

20 ANOS TRANSFORMANDO CORAZONES Y ECONOMIA Han

con libertad y determinar a su albedrio el contenido, sin mas reservas que las que se refieren a las
disposiciones de orden publico.

Autogestion: (Autos: uno mismo Gestion: Hacer diligencias conducentes al logro de un negocio).

Consiste en que la Empresa cooperativa de Trabajo Asociado es manejada y dirigida por sus propios duefios;
gue son quienes laboran, que se encuentran en igualdad de condiciones y que no necesitan de la intervencion
de terceros ajenos para administrarla porque la administracién de las mismas esta a cargo de sus propios
asociados y no puede ser delegada en terceras personas.

Asi pues, la autogestion en la produccién de bienes, ejecucién de obras o prestacion de servicios, le exige a la
Empresa cooperativa de Trabajo Asociado, que tal produccién, ejecucion o prestacion debe hacerse bajo la
administracion o direccidn de sus propios asociados.

En los entes Cooperativos de Trabajo Asociado la administracion de la empresa se encuentra a cargo de los
asociados: la Asamblea, el Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia, la Gerencia y todo el engranaje
administrativo. Los remanentes del excedente al final de ejercicio anual se distribuyen conforme lo ordena la
Asamblea, con criterio de equidad entre todos los trabajadores. Se goza de un sistema de control interno, a
cargo de los asociados en cada centro de labor, garantizando con ello el control en los procedimientos, las
medidas de seguridad y proteccién de los trabajadores asociados y la vigencia y aplicacién de un sistema
adecuado de salud ocupacional.

PROPIEDAD O TENENCIA DE LOS MEDIOS DE LABOR.

Los Medios de Produccion son los medios de trabajo, la tierra los edificios, el capital, los caminos, almacenes,
etc. Los mas importantes son los instrumentos de produccidn que comprende las diferentes herramientas. De
acuerdo con la normatividad de la Cooperativa de trabajo asociado esta“debe ser propietaria, poseedora o
tenedora de los medios materiales de labor o de los derechos que proporcionan fuentes de trabajo o de los
productos del trabajo.”

La conjuncién disyuntiva o, presente en la composicidn anterior, indica que la propiedad, posesion o tenencia
puede referirse a todos 0 uno solo de los medios que menciona, con lo cual se daria por cumplido o satisfecho
el requerimiento. Esta comprension de la norma es importante para analizar el cumplimiento de las
cooperativas de trabajo asociado, estas son propietarias de los recursos humanos y administrativos que
requiera el apoyo del servicio, también lo es de los derechos que proporcionan fuentes de trabajo (contratos,
licencias o autorizaciones) y de los productos del trabajo: excedentes producidos, y aquellos que distribuye
entre sus asociados como compensaciones.

De igual manera el articulo 6 del Dto. 468, define que la autonomia debera también prevalecer cuando se
conviene o contrata la ejecucidn de un trabajo total o parcial a favor de otras cooperativas o terceros en general.

Del texto se deduce con facilidad lo siguiente: Las cooperativas de trabajo asociado pueden realizar o ejecutar
trabajos para otras cooperativas o para terceros en general, de forma total o parcial, siempre y cuando lo
hagan conservando autonomia administrativa y asumiendo los riesgos que ese trabajo conlleve. Por
consiguiente se ratifica lo dispuesto en el articulo 60 de la ley 79 de 1988, en el que se autoriza a estas
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cooperativas la ejecucion total del objeto social de otras cooperativas o de actividades parciales de ese mismo
objeto social. De tal manera, las Cooperativas de trabajo asociado pueden realizar actividades parciales o
sectoriales en otras empresas, cooperativas 0 no, es decir, para terceros en general, siempre y cuando lo
hagan con autonomia administrativa, y redinan, por supuesto los otros requerimientos de autogestién, propiedad
o tenencia de los medios materiales de produccion.

MODALIDADES DE TENENCIA DE LOS MEDIOS DE LABOR:
1. Propietario: El que tiene derecho de propiedad sobre algo.

2. Arrendamiento: Contrato en que las dos partes se obligan reciprocamente, la conceder el goce de una
cosa, 0 a ejecutar una obra o prestar un servicio, y la una a otra a pagar por este goce obra o servicio un
precio determinado.

3. Comodato o préstamo de uso: Es un contrato en el que una de las partes entrega a la otra gratuitamente
una especie, mueble o inmueble, para que lo use y con cargo de restituir la misma especie después de
terminar el uso.

El mutuo, o préstamo de consumo: Es un contrato en el que una de las partes entrega a la otra cierta
cantidad de cosas fungibles con cargo de restituir otras tantas del mismo genero o calidad.
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5. REGULACION JURIDICA
DEL TRABAJO ASOCIADO

5.1. NORMATIVIDAD JURIDICA EXTERNA

5.2. LA NORMATIVIDAD JURIDICA INTERNA
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5.3. POSTULADOS DE LA EMPRESA DE TRABAJO ASOCIADO
SOLIDARIO

5. REGULACION JURIDICA
DEL TRABAJO ASOCIADO

5.1. NORMATIVIDAD JURIDICA EXTERNA

La legislacién actualmente vigente para las Cooperativas y Precooperativas de Trabajo Asociado exige la
existencia de Regimenes de Trabajo Asociado y de Compensaciones que junto con sus Estatutos,LOS TRES

DEBIDAMENTE DECIDIDOS Y APROBADOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

CONSTITUYEN SU NORMATIVIDAD ESPECIFICA E INDIVISIBLE Y TAMBIEN, POR AUTORIDAD DE LA

LEY: SU FUENTE DE DERECHO porque la relacién juridica entre la cooperativa de trabajo y sus asociados es
de naturaleza asociativa, autbnoma e incompatible con las contrataciones de caracter laboral, civil, comercial y
con las del trabajo individual autébnomo.

Las Empresas cooperativas de Trabajo Asociado OBRAN EN CONDICION DE CONTRATISTAS
INDEPENDIENTES, por lo tanto organizan directamente las actividades de trabajo de sus asociados con
autonomia técnica y directiva y asumiendo todos los riesgos.

En razén de lo anterior, no solo reciben beneficios, pues por su condicién de COOPROPIETARIOS, también
tienen que asumir las ventajas y desventajas propias del ejercicio de toda actividad empresarial; de manera
gue si se presentan pérdidas, éstas deben ser asumidas conjuntamente, lo que no ocurre en las relaciones
de trabajo dependientes.
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EL TRABAJO ASOCIADO COOPERATIVO se rige por sus propios estatutos; en consecuencia, no le es
aplicable la legislacion laboral ordinaria que regula el trabajo dependiente.

Desde el punto de vista administrativo y de riesgos y responsabilidades: todas las labores de trabajo personal de
los asociados seran organizadas con disposiciones internas tanto en el propio manejo dela entidad Cooperativa
de Trabajo Asociado como cuando ella convenga o contrate servicios a favor de terceros.

Las actividades operacionales de los asociados se regulan mediante un "Régimen de trabajo Asociado" y
uno "De Compensaciones”.

COMO COSTOS FIJOS DE OPERACION, la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO dfilia a los
Asociados al Sistema Integral de salud: A una E.P.S. para protegerles la salud basica, a una A.R.P. para
ampararlos en los riesgos profesionales y a un Fondo que los asegure contra INVALIDEZ, Vejez y muerte.

Existen varias clasificaciones, dentro de las cuales pueden encuadrarse las entidades cooperativas
supervisadas, desde diferentes puntos de vista:”

“a. Segun su objeto:

- especializadas: “que se organizan para atender una necesidad especifica, correspondiente a una sola
rama de actividad econémica, social, cultural o ambiental.”

- integrales: que en desarrollo de su objeto social, realizan dos o mas actividades conexas y
complementarias entre si”.

- multiactivas: que se organizan para atender varias necesidades, mediante concurrencia de actividades
en una sola entidad juridica.”

“b. Segun el criterio de identidad: Cooperativas de usuarios o de servicios a los asociadosy cooperativas
de trabajo asociado.”

- Cooperativas de usuarios o de servicios a los asociados: Son empresas asociativas sin animo de
lucro, compuestas por personas naturales y/o juridicas, las cuales estan constituidas para prestarles
servicios a los asociados. El principio o criterio de identidad se da en esta clase de cooperativas en el
sentido de que los asociados son los duefios y gestores de la empresa que les presta los servicios v,
simultineamente los usuarios o consumidores de tales servicios. Sus asociados no deben necesariamente
trabajar en ellas (como si en las cooperativas de trabajo asociado) y si lo hacen sus relaciones se rigen
por el Codigo Sustantivo del Trabajo. Por lo tanto, se debe tener presente que el régimen laboral ordinario
se aplica totalmente a los trabajadores dependientes y a los trabajadores que a la vez sean asociados de
estas cooperativas .”

- Cooperativas de trabajo asociado: Son empresas asociativas sin &nimo de lucro, que vinculan el trabajo
personal de sus asociados y sus aportes econdmicos para la produccion de bienes, ejecuciéon de obras, o
la prestacion de servicios en forma autogestionaria. El principio o criterio de identidad se da en estas
cooperativas en la medida en que los asociados son a la vez los trabajadores de las mismas. En
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estas entidades las relaciones de trabajo no se regulan por el Cddigo Sustantivo del Trabajo sino por los
estatutos y regimenes de trabajo asociado, compensaciones y de previsidn y seguridad social. Sélo en los
casos excepcionales previstos en el Decreto 468 de 1990, se pueden contratar trabajadores no asociados,
quienes se rigen por el Codigo Sustantivo del Trabajo.”

“c. En consideracién a si ejercen o no la actividad financiera en los términos del articulo 39 de la Ley
454 de la Ley 454 de 1998:

Cooperativas que ejercen actividad financiera (especializadas de ahorro y crédito, multiactivas con seccién
de ahorro y crédito e integrales con seccion de ahorro y créditoy

cooperativas del Sector Real, es decir, que no ejercen actividad financiera.”

“d. Segln su grado de integracion: Cooperativas de primer, segundo y tercer grados.”

De todo lo anterior queda claro que LA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de acuerdo a las varias
clasificaciones dentro de las cuales puede encuadrarse segun la Circular Basica Juridica 0007, es asi:

a) SEGUN SU OBJETO es cooperativa especializada

b) SEGUN EL CRITERIO DE IDENTIDAD es cooperativa de trabajo asociado
c) EN CONSIDERACION A SI ES O NO FINANCIERA es de actividad real

d) SEGUN EL GRADO DE INTEGRACION es de primer grado.

El marco juridico comun a todas las entidades de la Economia Solidaria, estd compuesto fundamentalmente
por:

LA CONSTITUCION NACIONAL

Como norma de normas del pais. Eje del comportamiento y del decurrir de absolutamente todo lo que funciona
en Colombia en lo que concierne a los derechos y deberes de todos los que habitamos en ella vy la
conformamos. No existen, ni el concepto de patria ni el de ciudadano sin que eso conlleve el cumplimiento total
de lo que prescribe la Constitucion en su caracter de normatividad de mayor jerarquia.

LEY 79 DE 1988:

Si bien define las normas para la actividad del Cooperativismo que hoy es uno de los subsectores de la
Economia Solidaria, al aparecerle a esta su espacio juridico clarificado y normado por otra Ley (la 454 de 1998)
por homologacién se ha hecho extensiva a los otros tipos empresariales que ella establece como componentes
del nuevo sector en lo que no resulte contrario a lo que dispone y que al serlo ella deroga..

LEY 454 DE 1998
Determina el marco conceptual que regula a la Economia Solidaria,
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Transforma al que fue Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas DANCOOP, en
Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria DANSOCIAL, dependencia
directa de la Presidencia de la Republica que en la practica tiene estatus de ministerio técnico como
ente rector de la concertacion, el fomento y la educacion de la Economia Solidaria.

Crea la Superintendencia de la Economia Solidaria S.E.S. como ente estatal para ejercer la
Vigilancia y Control del accionar de las empresas asociativas solidarias, como dependencia adscrita al
Ministerio de Hacienda, y que a su vez se divide en dos delegaturas, una para las entidades de
actividad financiera y otra para las de actividad real, entre la que esta el Trabajo Asociado.

Crea un Fondo de garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito

Dicta normas sobre la actividad financiera del Sector Cooperativo

LOS REGLAMENTARIOS

Como las Leyes son marcos generalizados para aplicar a todos los entes del sector, y cada uno de ellos tiene
diferencias respecto a los otros en cuanto a caracteristicas, campos de accion numero de asociados, etc., que
requieren claridad, para este tipo de asuntos ellas mismas autorizan al presidente de la Republica por un tiempo
determinado para que mediante DECRETOS REGLAMENTARIOS se clarifique normativamente lo que para
cada caso se considere pertinente o necesario.

En el subsector cooperativo a la fecha del presente texto estan vigentes:

- para las Precooperativas el 1333 de 1989;

- para las Mutuales el 1480 de 1989

- para los Fondos de Empleado el 1481 de 1989

- para la Empresa de Servicios en la forma de Administracion Publica Cooperativa el 1482
de 1989, y

- PARA LAS DE TRABAJO ASOCIADO EL 4588 DE 2006.

Adicionalmente el Sector Cooperativo de Trabajo Asociado se enriquece para su juridicidad y buen manejo
con los instrumentos, algunos normativos (Las Resoluciones) y otros aclaratorios a disposiciones u ocurrencias
coyunturales (las Circulares) cuya produccion es potestativa tanto del DANSOCIAL como de la
SUPERSOLIDARIA y desde luego del MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL.

5.2. LA NORMATIVIDAD JURIDICA INTERNA

Establece sus Regimenes obligatorios de Trabajo y de Compensaciones, asi como su normatividad respecto a
la prestacion de los servicios de la Seguridad Social, respetando la autonomia delos entes Cooperativos de

Trabajo Asociado en su elaboracién, siempre y cuando no se violen los derechos fundamentales del
trabajador, pues la Constitucion no hace diferencia alguna entre los trabajadores en cuanto a sus derechos y
obligaciones, de manera que todos estan protegidos por igual.
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El trabajo, y las riquezas que €l genere se debendistribuir equitativamente entre los asociados con base en la
cantidad de trabajo aportado, y la responsabilidad para lograrlo.

Los cooperados en una EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO no solo reciben beneficios,
pues dada su condicion de copropietarios, también tienen que asumir los riesgos, ventajas y desventajas
propias del ejercicio de toda actividad empresarial; de manera que si se presentan pérdidas, éstas deben ser
asumidas conjuntamente, lo que no ocurre en las relaciones de trabajo dependientes.

Adicionalmente, las formas de retribucion dependen de la realidad econémica de cada cooperativa.

5.3. POSTULADOS
DE LA EMPRESA DE TRABAJO ASOCIADO SOLIDARIO

"TODOS LOS ASOCIADOS A ELLA, SON SUS UNICOS DUENOS"

Es decir, que los propios duefios de los medios de producciéncon que se va pudiendo contar, Y ENTRE
LOS CUALES SE ENCUENTRAN LOS CONOCIMIENTOS Y LAS HABILIDADES que van haciendo cada
vez menos complicadas las labores, y toda la gestion para desarrollarlas

Ya no hay nada "tuyo" o "mio". Sino que todo es "NUESTRO", bajo los principios cooperativos todas las cosas
gue alguno entregue como aporte, dejan de ser de ese alguien, y pasan a ser propiedad del conjunto.Lo
aportado, como propiedad colectivay democratica que es, tiene como propietario a la Empresa. Todo
es de ellay de nadie en particular. Lo mismo pasa con la experiencia o con el saber hacer las cosas,
porque todo se comparte.

"TODOS ESOS UNICOS DUENOS SON QUIENES LABORAN PARA SU PROPIA EMPRESA COOPERATIVA O
CUMPLIENDO PARA TERCERQOS, PROCESOS O SUBPROCESOS A NOMBRE Y REPRESENTACION DE
ELLA*

Como vinculo de unién son simultaneamente quienes realizan las labores remuneradas, producto
todas, de su aporte esencial : EL TRABAJO. Un trabajo consensualmente autorregulado como
demostracion de los valores de justicia y equidad y el principio de la autoayuda comprometidos a
hacerlo acorde con sus respectivas capacidades, como para todos y cada uno se convenga.

No hay sueldo en el sentido tradicional de la palabra. No hay asalariados sino EQUIPO PRODUCTIVO que
recibe compensaciones econdmicas en relacion directa con el trabajo. Pero de la misma manera que
para establecer las compensaciones se procura que cada quien tenga SEGUN SU TRABAJO, y cada cual
SEGUN SU CAPACIDAD, también se aplica La Palabra de Dios que en San Pablo nos dice: "EL QUE NO
TRABAJA QUE NO COMA".

TODOS ESOS UNICOS DUENOS APELAN A UN SISTEMA PARTICIPATIVO PARA COADMINISTRARLA,;
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Debiendo hacerlo con marcada vocacion Empresarial, con responsabilidad y honestidad, con autonomia e
independencia. La administracion de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO estara a
cargo de sus propios duefios y por ningln motivo puede delegarse en terceros.

La Administracion de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO practica los tres
principios de la AUTOGESTION: AUTONOMIA, AUTODETERMINACION, AUTOGOBIERNO

COMO TODOS SON DUENOS, TODOS SON LOS UNICOS QUE EN ELLA O PARA ELLA TRABAJAN Y
TODOS SON QUIENES LA ADMNINISTRAN: SU POSTULADO FINAL CONSISTE EN QUE EL RESULTADO
ECONOMICO SE DISTRIBUYE PROPORCIONAL A LA PARTICIPACION LABORAL QUE CADA UNO HAYA
TENIDO PARA LOGRARLO.

Todos participan en el reparto de resultados, de acuerdo con las reglas que cada grupo establezca segin su
propia caracteristica.

El trabajo y solo el trabajo, decide y encausa la distribucion de resultados. Por tanto EL QUE APORTA IDEAS
CONOCIMIENTOS, Y/O FORMULAS Y TECNICAS PARA PRODUCIR, las puede vincular de dos maneras:

a) Fijandole UN VALOR a ese aporte para reconocérselo como capital, o conviniendo entre todos comprarle
esas férmulas o técnicas fijando por cuanto y en que momento o cuotas debera pagarselo.

b) Fijandole por el uso un porcentaje, bien sea sobre ventas brutas o sobre beneficios. Pero ademas de sus
ideas y técnicas, debera trabajar en la Empresa.

6. DESARROLLO SOCIO EMPRESARIAL
DEL TRABAJO ASOCIADO
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EL MUNDO DEL TRABAJO

6. DESARROLLO SOCIO EMPRESARIAL
DEL TRABAJO ASOCIADO

EL MUNDO DEL TRABAJO

Tomamos como bandera el concepto de que el esquema de que el capital compre trabajo es injusto y que
todo cambia cuando el trabajo pueda acceder al capital y ponerlo a su orden. En hacer ésto, consiste la
Verdadera Revolucion Industrial del Siglo XXI.

Y es porque por razones sencillas pero poderosas, el hombre necesita de los bienes materiales para vivir una
vida que resulte digna de la persona humana y el medio natural universal para adquirir ese tipo de bienes ES
EL TRABAJO.

El trabajo no es un castigo. Por el trabajo, el hombre establece relacién con el mundo, con los demas y con él
mismo. El trabajo no es una simple mercancia; la persona humana no es una cosa; por lo tanto el precio del
trabajo debe ser justo, maxime cuando para la mayoria el fruto de su trabajo ES LA UNICA FUENTE DE
SUBSISTENCIA.

Mediante el trabajo TODO HOMBRE TIENE DERECHO A ADQUIRIR.
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El trabajo es para el hombre, un encargo, una tarea. Gracias a €l tenemos permanentemente abierta la
posibilidad de colaborar TODOS LOS DIAS, cuidando, conservando, ordenando, cambiando, inventando,
transformando y recreando cosas.

El trabajo es accion para dominar la naturaleza, EXPRESION DE UN PROYECTO DE DIOS como actividad
suya concreta y querida. POR TODO ELLO: QUIEN ABUSA DEL TRABAJADOR ESTA ABUSANDO DEL
CREADOR y negar trabajo es ir contra natura y contra Dios.

LA HISTORIA DE CADA HOMBRE ES EN PARTE LA HISTORIA DEL TRABAJO QUE HA REALIZADO.

Esa historia nos contaria: las dificultades o el aburrimiento que afrontd en la escuela, la falta de seriedad como
afrontd una profesion o un oficio, todas sus miradas al reloj por cansancio, todos sus fastidios porque
empezaron las mafianas de los lunes, su frustracion por el ascenso que quizas no llegd nunca, su tristeza por la
monotonia del oficio diario. Pero también: su alegria por cumplir bien un trabajo o de ganar un sueldo justo, la
dicha que le produjo la conciencia de que hizo tanto. Porque con nuestra actividad en la escuela, en el trabajo,
en nuestra familia, sacamos a la luz algo que de otro modo no existiria; COOPERAMOS AL SOSTENIMIENTO
DE LA VIDA SOBRE LA TIERRA, ACRECENTAMOS EL BIENESTAR, PREVENIMOS PELIGROS. En las
oficinas y en las fabricas, en los hospitales y en los campos, en las escuelas y en la familia: SE TRABAJA
AFANOSAMENTE POR HACER DEL MUNDO UN LUGAR CADA VEZ MAS HABITABLE.

Cuando los padres pasamos un rato tranquilo con nuestros hijos que crecen, o los abuelos con los nietos que
nos los repiten, o cuando contemplamos un buen trabajo, hecho por uno mismo, notamosQUE CON ESO TAN
NUESTRO COLABORAMOS en la construccion de éste mundo, es decir. CON LA CREACION DE DIOS
porque Dios no cred al mundo hace ya mucho tiempo, sino que lo estd creando sin cesar Y LO HACE POR
MEDIO DE NOSOTROS MISMOS. Todo lo bueno que el hombre hace, es creacion de Dios.

El trabajo une a los hombres, a todos los hombres, PORQUE SE HACE SIEMPRE, PARA OTROS: el marido
trabaja para la mujer y ella para el marido, el panadero para muchos hambrientos, el Arquitecto y el albafiil para
futuros vecinos, cualquiera: para muchos que no conoce.

TODA NUESTRA SOCIEDAD ES UN GRAN SISTEMA DE SERVICIOS MUTUOQS.

A menudo no sabemos por quien trabajamos y tal vez ni siquiera nos interesa saberlo. Sin embargo ésta
comunion de trabajo es el telén de fondo de la vida. Volvamos nuestra vista a cualquier cosa, y si nos
preguntamos por quién y cémo la tenemos al alcance, un ejército de personas desfilard por nuestro
pensamiento. Muchas cosas pequefas suponen el trabajo de hombres de varios continentes. Pensando en
todos los materiales, millares de personas tiene que ver con la construccion de nuestra casa. También nuestro
trabajo es una contribucion a la vida de otros tantos.

Dios quiere hacer del hombre, un hombre. Esta caracteristica de toda actuacion de Dios, permite apreciar el
valor que tiene nuestra vida terrestre y en ella NUESTRO TRABAJO TERRENO, y la importancia que tienen los
tratos y las experiencias humanas en el proceso creador, permanentemente dispuesto.

Trabajo es la actividad que desarrolla el hombre, de la cual deriva el ingreso economico con el que atiende los
gastos de su vida fisica y la de los seres que dependen del esfuerzo de élY QUE CUENTAN CON EL.
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El trabajo es el ejercicio por parte del hombre, de su derecho de Sefior. Ademdas: El trabajo, haciendo al
hombre mas humano enriquece su vida y la abre al despliegue del amor. Y EL AMOR DE LA TIERRA ES
INICIO DEL AMOR DE LA ETERNIDAD.

En el trabajo utiliza y pone a prueba su inteligencia, sus facultades, su creatividad. Por eso el trabajo realiza al
hombre, lo plenifica, es la dimensién fundamental de su existencia.

En nuestra experiencia diaria el trabajo nos parece pesado, lleno de esfuerzo incomprension y fracaso, porque
la imperfeccion del mundo, hace parecer el trabajo como una carga; entonces el trabajo puede ser duro,
aburrido, opresor, puede intentar matar al espiritu, puede endurecer, originar discordias, absorber, enajenar,
mutilar. TODO : DE MUCHISIMAS MANERAS.

Nuestro trabajo se humaniza; el progreso, el bienestar, la comodidad y la capacidad técnica, SON AUTENTICA
REDENCION. Cualquier clase de trabajo honesto y digno perfecciona a la persona, la hace comulgar con los
demas hombres, le brinda la oportunidad de servicio que es redentora.

7. LEGISLACION TRIBUTARIA Y SU
APLICACION EN EL TRABAJO
ASOCIADO

Ell.V.A
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La Retencion en la Fuente
Renta y Patrimonio

7. LEGISLACION TRIBUTARIA Y SU
APLICACION EN EL TRABAJO ASOCIADO

En Colombia, Actualmente el Trabajo Asociado PARA TERCEROS es contribuyente dentro del Impuesto de
Valor Agregado IVA. Existe una polémica juridica planteada dentro de la cual y a manera provisional, la tasa
actual es la del 1.6 % sobre el Valor facturado. El acto de gobierno que esta demandado establece 16 %
excepto para las C.T.A. de Vigilancia y de aseo.

Desde Octubre de 2006 en Colombia, todas las entidades que cuenten con NIT, mensualmente deben declarar
“Retencién en la Fuente”, asi sea en ceros. No hacerlo, o hacerlo fuera de la fecha que a cada quien
corresponda segun los dos ultimos numeros de su NIT, implica medio salario minimo mensual legal vigente
como multa. CUANDO LA COMPENSACION QUE RECIBA UN ASOCIADO DE UNA EMPRESA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PASE DE UN MILLON NOVECIENTOS MIL PESOS ( $
1'900.000) SE CAUSA “RETENCION EN LA FUENTE” QUE DEBE DESCONTARLE LA C.T.A. A SU
ASOCIADO Y PASARSELA DE INMEDIATO A LA DIAN.

La EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO como todas las demés entidades del Sub - Sector
Cooperativo ESTA OBLIGADA A PRESENTAR OPORTUNA DECLARACION DE RENTA Y PATRIMONIO.
Para efectos de Impuesto a la Renta pertenece al “Régimen Especial” de contribucién del 20 %,
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SIEMPRE Y CUANDO EL REPARTO DE SUS EXCEDENTES SE REALICE EN UN TODO ACORDE CON LO
QUE AL RESPECTO LE ESTABLECE SU LEGISLACION PROPIA VIGENTE.

Para los efectos tributarios individuales de cada uno de los Asociados a la EMPRESA COOPERATIVA
DE TRABAJO ASOCIADO, las sumas que estos perciben como Compensaciones SE CONSIDERAN
RENTAS DE TRABAJO.

8. ADMINISTRACION DEL TRABAJO
ASOCIADO

8.1. ESTRUCTURAS BASICAS DE ORGANIZACION Y CONTROL

8.2. LA ADMINISTRACION COMPARTIDA O COADMINISTRACION

8.3. LOS PODERES DENTRO DE LA ADMINISTRACION
COOPERATIVA DEL TRABAJO ASOCIADO
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8.3.1. LA ASAMBLEA GENERAL o JUNTA DE ASOCIADOS

8.3.2. LOS DIRECTIVOS DE LA C.T.A.

8.3.3 GERENTE, DIRECTOR EJECUTIVO Y EN TODOS LOS
CASOS REPRESENTANTE LEGAL

8.3.4. EL ORGANO DE CONTROL SOCIAL

8. ADMINISTRACION DEL TRABAJO
ASOCIADO

GESTION, ES LA ACCION O EFECTO DE ADMINISTRAR UNA EMPRESA. LA AUTOGESTION es el maximo
grado de legitimaciéon de una autoridad y concretamente de la autoridad, ya que consiste en que, quienes estan
fuertemente interesados en que algo concreto y determinado se haga: son exactamente LOS QUE LO HACEN.
En la autogestién no hay dirigentes y dirigidos, porque los mismos que ejecutan son los que deciden, y
ambas cosas: decidir y ejecutar lo hacen con las normas que ellos mismos establecen. TODO LO HACEN
EN CONJUNTO OPERANDO COMO UN SOLO SUJETO SOCIAL: SU EMPRESA.

Es la gestion de una Empresa, adelantada POR LOS QUE TRABAJAN EN ELLA. Es decir que se da cuando el
trabajador administra su propio trabajo, y consiste en CONDUCIR a la Empresa hacia los fines para los que fue
conformada, logrando mejoramientos sensibles en las condiciones de vida y mejor estar del propio Asociado, de
sus familias y desde luego de la comunidad en general. Los actos y medidas administrativas, que conducen al
objetivo definido y sentido constituyen LA MISION que debe cumplir la Empresa.

8.1. ESTRUCTURAS BASICAS DE ORGANIZACION Y CONTROL

Administrar es prever - organizar - dirigir - coordinar - controlar.
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Cuando dentro de una programacidon de acciones miramos hacia lo que puede pasar adelante para como
controlarlo, estamos PREVIENDO. Cuando creamos nuestra Empresa como un ser separado a nosotros mismos,
con facultades para que funcione y cumpla lo que nos proponemos, la estamos ORGANIZANDO. Cuando
orientamos o instruimos a las personas para que ejecuten actos concretos, estamos DIRIGIENDO. Cuando nos
esforzamos para que las diferentes acciones armonicen una con otras, estamos COORDINANDO. Cuando
velamos porque todo marche de acuerdo con lo establecido, estamos CONTROLANDO.

Organizar una Empresa, es determinar y disponer lo necesario para lograr el objetivo propuesto. La organizacion
implica que a los encargados de EJECUTARLA se les especifigue cual es su AUTORIDAD y cual su
RESPONSABILIDAD. El ejercicio de la autoridad consiste en tener derecho a exigir a otros que realicen las
actividades que se les confien y que lo hagan de la mejor manera posible. La autoridad SIN SABER EJERCERLA,
no tiene sentido. La autoridad y la responsabilidad van parejas.

8.2. LA ADMINISTRACION COMPARTIDA O COADMINISTRACION

Parte central de la administracion compartida, es que TODOS LOS ASOCIADOS SON IMPORTANTISIMOS E
IRREMPLAZABLES vy siendo los asociados quienes se aportan para su actividad econémica, tienen derecho a
DECIDIR cémo utilizar los medios y a asegurar que los bienes o servicios que SU EMPRESA produce o presta,
cumplan sus aspiraciones.

No siendo posible que todos puedan tomar decisiones en forma directa, se hace necesario que la funcion de
direccion y gerencia se delegue a diferentes organismos, NECESARIAMENTE ACOMPANADA DE UN CONTROL
REAL POR PARTE DE LOS ASOCIADOS, es decir, se requiere que ellos tomen conciencia de duefios.

Los que son elegidos POR LOS DEMAS para obrar a nombre de ellos, y mientras esos DEMAS no les quiten el
mandato, trataran de interpretar sanamente lo que entre todos convinieron , pensando y resolviendo ELLOS,
también EN CONJUNTO. La Administracion Compartida, consiste en hacer cumplir LO QUE ENTRE TODOS
DECIDEN vy sin la dependencia que caracteriza a las sociedades comun y corrientes donde cada uno de los
ubicados mas abajo, no solo depende del que esta un poco mas arriba, sino de todos los que se encuentran mas
alto. Debe ser una estrecha y unida COLABORACION HOMBRO A HOMBRO formando un circulo cuyo centro
sea LA ILUSION QUE UNIO AL GRUPO, para que este se sienta como un bloque CERRADO, IGUALITARIO,
COMPACTO, de manera que las acciones sean resultado de ese espiritu comunitario que realiza el TODOS
PARA UNO Y UNO PARA TODOS, venciendo la indiferencia que es absurda dentro de un grupo que
PRECISAMENTE SE UNIO PARA LUCHAR EN EQUIPO.

Y ese equipo debe estar preparado como equipo de COADMINISTRADORES. EL SOLIDARISMO SANAMENTE
PRACTICADO, ES UNA NUEVA MANERA DE ASUMIR LA VIDA , ES VIVIR LA SOLIDARIDAD. NO PODEMOS
PENSAR EN UNA EMPRESA ASOCIATIVA EFICIENTE SI NO ESTA CONFORMADA POR HOMBRES
VERDADERAMENTE SOLIDARIOS, porque coadministrar es en sintesis: ser leales unos a otros, eliminar la
disociacién, respetarse mutuamente y mantenerse unidos, porque en la Empresa Solidaria debe primar la
confianza de todos con los otros. De igual manera, un directivo por sencilla que sea su entidad y él mismo, nunca
debe sentirse inferior ante quienes tenga que tratar por mas importante que los otros crean ser, asi como tener en
cuenta que EL DIRECTIVO NO ES SUPERIOR A LOS COMPANEROS ASOCIADOS CON EL PERO Si MAS
COMPROMETIDO.
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8.3. LOS PODERES DENTRO DE LA ADMINISTRACION
COOPERATIVA DEL TRABAJO ASOCIADO

Existen los mismos tres poderes mediante los cuales ordenadamente funciona un pais:

PODER LEGISLATIVO: representado en la Asamblea que decide el estatuto y sus reformas, y en el Consejo, o
Comité de Administracion, segln el caso, que son 6rganos permanentemente encargados de crear y modificar
disposiciones internas mediante los Reglamentos

PODER EJECUTIVO: representado en la gerencia de la cual se desprende absolutamente todo lo operativo.

PODER JUDICIAL: encargado por lo tanto de velar por el cumplimento de lo dispuesto por el Poder Legislativo,
representado entonces en la Revisoria Fiscal para todo lo que tenga que ver con dinero y para lo demas en el
organo de Vigilancia social.

La estructura general de una C.T.A. o deuna P.C.T.A., esta constituida por:

La Asamblea General o Junta de Asociados, segun el caso

El 6rgano de direccién que puede llamarse Consejo de Administracion en la C.T.A. o Comité de
Administracion en la P.C.T.A.

Un organo de Control Social que lo ejerce la Junta de Vigilancia o un comité para el efecto.

Un representante legal , con el nombre de Gerente, Director Ejecutivo, 0 como se le denomine

Los Asociados que son simultaneamente Propietarios y Trabajadores de su empresa.

8.3.1. LA ASAMBLEA GENERAL o JUNTA DE ASOCIADOS

Es la reunién de los duefios de la entidad, que a ella han venido cumpliéndole como Asociados Habiles. La
asistencia a ella es PERSONAL e indelegable. Sus decisiones son obligatorias para absolutamente todos los
estamentos de la empresa aun cuando sean tomadas con su asistencia legal minima, siempre y cuando se hayan
adoptado de acuerdo con las normas legales, los estatutos y reglamentos de la empresa.

Es el escenario democratico y autébnomo por excelencia de la empresa, pues alli se toman todas las decisiones
con la participacion activa de sus miembros, en donde pueden expresar con independencia sus opiniones, criticas
constructivas y propuestas de planes y proyectos par el crecimiento y fortalecimiento de la C.T.A. A cada
Asociado o a cada Delegado segun el caso, corresponde UN VOTO ejercido PERSONALMENTE.

Cuando la convocatoria a Extraordinaria sea para plantear cambio de miembros de la direccién, es
indispensable para que este cuerpo proceda, o deje de proceder para dar paso a la convocatoria directa, que
se presente soportada con pruebas legalmente validas, para que el o los involucrado(s) prepare(n) las propias,
ya gque para un caso asi: la asamblea se convierte en cuerpo que juzga, y no se puede atropellar el derecho a
defensa y debido proceso. .
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Por lo general,y como gravisima equivocacion, se cree, que por ser el 6rgano cUpula de la entidad, puede
hacer o decidir cualquier cosa. Si bien es cierto que es “el maximo 6rgano de la entidad” no quiere decir que
puede hacer “todo lo que le dé la gana”. La Ley dice, qué, y como.

8.3.2. LOS DIRECTIVOS DE LA C.T.A.

Dentro de la empresa el Jefe e instancia permanente de gobierno, direccidén y administracion dependiendo de
las orientaciones de su asamblea, las cuales ejecutard y hard cumplir, recibe nombre de Consejo de
Administracion en la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO y de Comité de Administracién en
las Precooperativas.

Dentro de su entidad constituye el poder legislativo permanente, ya que establece la funcionabilidad de todo lo
gue contienen el Estatuto y los Regimenes que solamente pueden ser modificados por Asamblea (Junta de
Asociados en la Precooperativa).

La caracteristica ideal para una feliz y exitosa combinacion administrativa, como ya lo expresamos, es llegar a
contar con un drgano de Administracion que reconozca, acepte, respete, y deje trabajar a su Gerencia, y que
ambos elementos: el que traza y dirige las politicas, y quien las ejecuta, procuren perderle el miedo al riesgo.

8.3.3 GERENTE, DIRECTOR EJECUTIVO Y EN TODOS LOS
CASOS REPRESENTANTE LEGAL

En cuanto al Gerente, Director Ejecutivo, o el titulo que se le dé, en las entidades de Trabajo Asociado
DEBE SER EN ABSOLTAMENTE TODOS LOS CASOS: UNO DE LOS ASOCIADOS.

En la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO la Gerencia, presta su servicio como su aporte
de trabajo Asociado o dentro de él, y desarrollara su actividad bajo la inmediata direccién del érgano de
administracion PERO NO DE CADA UNO DE SUS MIEMBROS COMO PERSONA.

Ante la ley quien gerencia, responde con su propio patrimonio por las obligaciones que saliéndose de sus
atribuciones contraiga a nombre de la entidad con terceros o aln con los propios Asociados. Para evitarse
problemas todos los Funcionarios y Administradores tienen el compromiso de mantenerse permanentemente
actualizados e informados sobre las disposiciones legales especificas o atinentes, del Gobierno, porque son
directos responsables de las multas que éste llegue a imponerles. Toda multas deberd ser costeada por la
persona natural que ejerce el cargo o a prorrata por los miembros del 6rgano respectivo que produjo el acto o
decisién que la causa y la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO esta obligada a ejercer accion
de responsabilidad Penal y/o Civil, contra cualquiera que de alguna manera la perjudiquen por actos, omisiones, o
abuso de autoridad.

8.3.4. EL ORGANO DE CONTROL SOCIAL

En primer lugar no es un organismo secreto de la Administracién de la entidad; su funcién no es sorprender
ladrones, porque sus miembros no estadn como detectives

De las funciones LEGALES del 6rgano de control social se deduce lo siguiente :
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1.- Que este organismo NUNCA tiene funciones administrativas que esas s6lo son de la Asamblea como
orientadora y del 6rgano administrativo como implementador.

2.- Que TAMPOCO tiene funciones ejecutivas que esas son exclusivamente del Gerente.

Si un miembro del 6rgano de Control Social ve algo, debe informar sin que le sea permitido hacer nada mas Debe
servir de intermediario de los reclamos de los asociados, pero no puede solucionar ella misma esos reclamos.
Debe presentar recomendaciones, pero no puede ordenar su ejecucion. Cuando un asociado incurre en causal de
expulsion debe SOLICITAR la aplicacion de la medida pero no ordenarla. No puede establecer normas porque
suplantaria funciones administrativas.

Como se ha visto, es un 6rgano establecido NO PARA HACER, sino, PARA VIGILAR QUE LOS DEMAS HAGAN
LO QUE TIENEN QUE HACER Y NO HAGAN SINO LO QUE TIENEN QUE HACER (empezando por él mismo).”

EL ORGANO DE CONTROL SOCIAL ES LA VEEDURIA DE LA EMPRESA.

Ejerce  EL CONTROL SOCIAL, cuyo ejercicio solamente consiste en actuar para garantizar que el deseo
concreto de los asociados, desarrollado en el Estatuto, se mantenga, sea respetado y realizado por quienes
deciden y ejecutan velando porque cada quien lo cumpla. Es totalmente independiente y solo responde de sus
actos o de lo que no haga, ante la Asamblea, y externamente también ante el estado.

9. LOS REGIMENES OBLIGATORIOS
9.1. EL REGIMEN DE TRABAJO ASOCIADO
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9.2. EL REGIMEN DE COMPENSACIONES

9. LOS REGIMENES OBLIGATORIOS

PARA EFECTOS DE LA ELABORACION, ESTUDIO Y APROBACION, TANTO DEL ESTATUTO, COMO
ESPECIALMENTE DE LOS REGIMENES DE TRABAJO ASOCIADO Y EL DE COMPENSACIONES EL
ESTADO TIENE LA OBLIGACION DE CUMPLIR LA SENTENCIA PROFERIDA POR LA HONORABLE
CORTE CONSTITUCIONAL, BAJO EL RADICADO C-211, EL DIA 11 DE MARZO DE 2000, EN EL SENTIDO
QUE HAY QUE RESPETAR LA AUTONOMIA DE LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO EN SU
ELABORACION, SIEMPRE Y CUANDO NO SE VIOLEN LOS DERECHOS FUNDAMENTALES DEL
TRABAJADOR (derechos fundamentales para los cuales la Constitucion no hace diferencia alguna de manera
gue todos estan protegidos por igual).

Derecho como el de la igualdad de oportunidades, una justa y equitativa compensacién del trabajo proporcional
a la cantidad y calidad de trabajo, el derecho a la capacitacién, el principio de favorabilidad en beneficio del
trabajador, el derecho al descanso, a la seguridad social (incluyendo en esta la proteccién en la realizacion del
trabajo, la salud e higiene en el mismo), entre otros, no pueden ser ajenos a ninguna clase de trabajo.

9.1. EL REGIMEN DE TRABAJO ASOCIADO
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La entidad de TRABAJO ASOCIADO, debera estar dedicada a la oferta y realizacién de labores para si
misma y para terceros en cualquiera, todos y cada uno de los conocimientos, aptitudes, capacidades,
habilidades, destrezas y experiencias que poseen los asociados siempre que respondan a la ejecucion de
subprocesos, procesos parciales o procesos totales, cuyo propésito final sea un resultado especifico,
TENIENDO COMO “ACTIVIDAD ECONOMICA” UNA CLARAMENTE ESPECIFICADA.

Dentro de compromiso contractual que obliga desde que ingresa a “LA EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO", el Asociado, ademas del capital establecido en el estatuto, debera, simultdneamente
y como acto cooperativo, ser aportante directo y PERSONAL de su capacidad fisica, técnica e intelectual,
como prestacion autogestionaria de sus servicios, ejecutando labores organizadas por la EMPRESA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO, todas ceifiidas y concordantes con el cumplimiento de su objeto
social y atendiendo las condiciones establecidas obligdndose libre y voluntariamente a ejecutarlas de
conformidad con la modalidad que corresponda a su ejercicio y con las condiciones y compensaciones fijadas

El principal derecho de un Asociado a EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO es el de
participar en la organizacion del trabajo y en las instancias y 6rganos que para garantizar la autogestion.

El ingreso de un asociado a la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO se condicionara a la
existencia de un espacio laboral vacante o por crearse, y se deben explicitar las condiciones para admitir a un
Asociado.

Como “LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO” debe ostentar la condicién de propietaria,
poseedora o tenedora de los medios de produccion y/o labor tales como instalaciones, equipos, herramientas,
tecnologia y demas medios materiales o inmateriales de trabajo necesarios para el desempefio de las labores
gue personalmente, a nombre y representacién suya (ella como mandante) haran los Asociados (ellos como
sus mandatarios) y que esta en la obligacién de suministrarselos, si los medios materiales de trabajo son de
terceros, podra convenir con ellos su tenencia a cualquier titulo, garantizando la plena autonomia en el manejo
de los mismos por parte de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO debiendo perfeccionarse
este convenio a través de contrato civil o comercial y si son se los asociados, podra convenir su aporte en
especie, venta, arrendamiento, alquiler, usufructo o comodato, y el uso de los mismos en el caso de ser
remunerado lo sera independientemente a las compensaciones que perciban de sus labores.

Las actividades laborales de sus asociados asi como el manejo de los medios para producirlas seran
organizadas directamente por “LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADQ” con plena autonomia
empresarial que implica autodeterminacién, autogobierno, libertad y plena independencia democrética,
administrativa y técnica, y asumiendo los riesgos en su realizacion.

El trabajo en “LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADQ” estara a cargo de sus asociados y
s6lo por razones debidamente justificadas en forma excepcional y solo para los casos que especificamente
permite la Ley podra realizarse por no asociados. En tales casos, las relaciones con ellos se regiran por las
normas vigentes del CAddigo Sustantivo del Trabajo de la .

Los horarios, jornadas y turnos dentro de los cuales se desarrollara lo necesario deberan especificarse en el
Régimen y asi mismo los descansos.

Debera incluir todo lo relacionado con permisos y licencias.
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Debera incluir lo referente a la capacitacion del asociado y los criterios para valoracion de oficios o puestos de
trabajo.

El Régimen debe establecer los Derechos y Deberes relacionados con el ejercicio del trabajo y entre ellos
gozar de las protecciones del sistema de seguridad social integral (salud, riesgos y pensién)y cuando asi lo
permita la Ley: afiliacién a Caja de Compensaciéon Familiar.

Asi mismo el de mantener dentro de “LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADQ” una ocupacion
laboral que s6lo perdera por las causas previstas en la ley, los estatutos y los presentes regimenes, 0 en
correspondencia con los contratos existentes con terceros y sobre todo que LA TERMINACION DE UN
FRENTE DE TRABAJO NUNCA ES CAUSAL PARA EXCLUIR DE LA C.T.A. AL ASOCIADO COMO TAL.

El Régimen de Trabajo Asociado debera incluir las medidas disciplinarias todas, con su debido proceso
especifico. Deberan relacionarse las CAUSALES DE SUSPENSION DE LAS ACTIVIDADES DE TRABAJO asi
como también LAS CAUSALES DE TERMINACION DEFINITIVA DE LA RELACION DE TRABAJO CON “LA
EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO” entre las que estaran las ajenas a la voluntad del
Asociado, el retiro voluntario, la muerte, y la exclusion de la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO y su debido proceso

Finalmente debe establecerse lo relacionado con la SALUD OCUPACIONAL Y PREVENCION DE RIESGOS.

9.2. EL REGIMEN DE COMPENSACIONES

Las riquezas que el trabajo genere se deben distribuir equitativamente entre los asociados con base en la
cantidad y calidad del trabajo aportado y su responsabilidad.

ADICIONALMENTE, LAS FORMAS DE RETRIBUCION DEPENDEN DE LA REALIDAD ECONOMICA DE
CADA COOPERATIVA.

La figura de distribucion primaria de los resultados econdmicos de las labores aportadas, SON LA
COMPENSACIONES.

Compensaciones son todas las sumas de dinero pactadas como tales, que recibe el asociado por la ejecucion
de su actividad material o inmaterial, las cuales no constituyen salario, sueldo ni honorarios, sino que son
cantidades que se suministran al Asociado como Rentas de Trabajo por su aporte laboral resultado de haber
conseguido un trabajo productivo en condiciones de libertad, igualdad, seguridad y dignidad, que es lo que se
entiende como Trabajo Decente.

Las Compensaciones seran diarias, semanales, quincenales 0 Mensuales segun la indole de actividades
propias que llegue a desarrollar la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO, o en el caso de
procesos o subprocesos ejecutados para terceros de acuerdo con las formas pactadas en cuanto al pago por
parte del contratante y al ser percibido el mismo.
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La cooperativa cancelard la compensacion a los Asociados en efectivo, cheque o por consignacion en cuenta
corriente o de ahorro del asociado, de acuerdo con la voluntad de éste.

Todas las sumas de dinero disponible que maneje la Cooperativa pueden prioritariamente ser
destinadas a cubrir Compensaciones mientras llega el momento de percibir las sumas que las originan.

La compensacion puede ser fija y/o variable. La fija es la compensacion basica para labores de dedicacion
completa (o0 sea para las desarrolladas en jornadas con horarios fijos y constantes). La variable es cuando su
monto se establece de acuerdo con el resultado cuantitativo de la actividad realizada por el asociado en
desarrollo de procesos o subprocesos para terceros o para la propia Cooperativa.

El Contenido principal del Régimen de Compensaciones se relaciona con EL MONTO DE LAS
COMPENSACIONES, LOS CRITERIOS PARA FIJARLAS Y MUY ESPECIALMENTE EL PROCEDIMIENTO
PARTICULAR PARA ESTABLECER EL MONTO DE LAS COMPENSACIONES EN EL CASO DE PROCESOS
O SUBPROCESO PARA TERCEROS.

LAS PROPINAS QUE RECIBE EL ASOCIADO EN VIRTUD DE SU DESEMPENO, NO CONSTITUYEN
COMPENSACION, NI PUEDEN PACTARSE COMO RETRIBUCION DEL SERVICIO PRESTADO.

Como el Decreto 4588 de Diciembre 26 de 2007, en su articulo 22 inciso segundo expone puntualmente que
aprobar y reformar los Regimenes corresponde a la Asamblea General, pero al Consejo de Administracion
establecer las politicas y procedimientos particulares que se requieran para su debida aplicacién, entonces, en
EL Régimen de Compensacionesaprobado por la Asamblea, debe ordenar que el Consejo de Administraciéon
establezca como politica y procedimiento particular para los justos y razonables establecimiento y fijacién, y
para cada asociado, de las sumas en pesos que va a percibir por la ejecuciéon material o inmaterial de una
actividad, desarrollar el siguiente estricto procedimiento que Para el caso fije el Régimen.

Como primer paso para establecer la Compensacion el Asociado debe conocer por observacion directa (de él
personalmente) el documento contractual suscrito entre la EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO vy el contratante, asi como la cuantia del valor neto que percibird la Cooperativa como suma
pactada par el proceso o0 subproceso en gue él intervendra.

Antes de establecer su compromiso de cumplir una labor, debe recibir por parte de la Cooperativa,
conocimiento previo (cuya comprension plena acepte el Asociado) sobre cémo se establece la valoracion de su
trabajo en su caso particular (el del Asociado involucrado) en ese contrato concreto del que acaba de conocer
lo que corresponde a cada tipo de proceso o de subproceso y por tanto a quien o quienes lo desarrolla(n)

Debe ser sabedor de qué parte del valor realmente percibido por “LA EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO” del tercero Contratante y que corresponda la parte operacional del misma debera
tener destinacion especifica a reconocimiento del trabajo puntual necesario para cumplir el compromiso,
destinado a quien o quienes lo desarrollan, para el que EN CUANTO A TIEMPO Y FINES pueden usarse como
referencia cualesquiera de los que antes se percibian cuando se trataba de ser trabajador dependiente de algun
patrono.
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Debera especificarse como se establecen las compensaciones para los trabajo realizados para la propia
Cooperativa.

El Régimen de Compensaciones debe fijar los CRITERIOS PARA APLICAR LA VALORIZACION PARA LOS
DIFERENTES OFICIOS O PUESTOS Y SUS NIVELES O ESCALAS Y LOS NECEARIOS PARA LA
PROMOCION DE UN ASOCIADO. Las compensaciones por el trabajo asociado se estableceran teniendo en
cuenta los presupuestos y resultados econdmicos esperados de las acciones propias de la Cooperativa o del
contrato de procesos o subprocesos para un tercero (y en este caso en funcion de lo maximo que pudo lograrse
como precio en la contratacidn) y buscaran retribuir en forma adecuada, técnica y justificada el aporte de
trabajo, en consideracion a los conocimientos y especialidad del asociado necesarios para desarrollarlo, su
rendimiento, cantidad de trabajo aportado, la funcidn, responsabilidad del desempefio y una relacién
proporcional, equitativa y solidaria entre las diversas compensaciones.

También las DEDUCCIONES Y RETENCIONES SOBRE LAS COMPENSACIONES y su DESTINO,
REQUISITOS, CONDICIONES Y LIMITES y dentro de las deducciones las destinadas a LOS APORTES
SOCIALES SOBRE LAS COMPENSACIONES. Finalmente se establecera la mecéanica a utilizar para la
SOLUCION DE PROBLEMAS TRANSABLES.-
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10. LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

10. LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Durante todo el tiempo que para cada Cooperado se cumplan las dos condiciones estipuladas en el literal a) del
Articulo 30 del Decreto 4588 del 2006 respecto a ser Cooperado y encontrarse prestando un trabajo personal a
través de la C.T.A., esta lo afilara al Sistema de Seguridad Social Integral. Para efectos de controt LA C.T.A.
tendra ante la Superintendencia Nacional de Salud y las administradoras los mismos derechos y obligaciones
gue las disposiciones legales le asignan a los empleadores.

Para liquidar las cotizaciones a las prestadoras se tendra en cuenta todos los ingresos que reciba el Cooperado
como retribucidon al aporte de trabajo, lo cual significa que se excluyen de la base otros conceptos no
retributivos del trabajo, como auxilios, bonificaciones, contribuciones y en general los pagos efectuados por
virtud de alguna relacion civil, comercial o cooperativa derivada de la condicion de cooperado,todo lo anterior
sin perjuicio de respetarse las cotizaciones o contribuciones minimas establecidas para las
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prestadoras, no pudiendo ser en ningun caso inferiores a las correspondientes a un (1) salario minimo legal
mensual vigente, excepto cuando existan novedades de ingreso y retiro.

La vinculacién de cada uno para Salud, se hara a través de una E.P.S. del Régimen Contributivo escogida por
el Cooperado. Para el seguro de vejez, invalidéz y muerte mediante aportes al Fondo de Pensiones que
indique. Respecto a la proteccién de Riesgos Profesionales la prestadora serd escogida porla C.T.A.

Como lo establece la Ley 1151 de 2007 del “Plan de Desarrollo Nacional”, las Cajas de Compensacion Familiar,
como partes que son del sistema de seguridad social integral, podran extender la totalidad de los beneficios,
entre ellos, los de subsidios y programas sociales, a los cooperados, para lo cual, la EMPRESA

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO , cuando su Consejo de Administracién, y a la Caja que él decida,
resuelva afiliar a los Cooperados a Caja de Compensacion, hara el pago correspondiente de la manera que la
Ley tiene dispuesto para el sector dependiente.

La C.T.A. no suplira su obligacion de afiliacion de un Cooperado al Sistema de Seguridad Social Integral por el
hecho de que aparezca como beneficiario en el régimen contributivo en salud, ni como cotizantes a un régimen
excepcional tanto en salud como en pensiones, ni como beneficiario de un régimen excepcional solo en salud,
ni como afiliado dependiente por otra empresa o como afiliado a salud y pensiones por otros ingresos diferentes
a los derivados de su calidad de Cooperado ala C.T.A. ni como beneficiario afiliado al Régimen Subsidiado en
Salud, o porque hayan presentado su clasificacion por la encuesta del SISBEN.

Como toda la participacion econémica hacia los Cooperados se fundamenta en su aporte real de trabajo,
aquellos que NO estén laborando por no tener “Acuerdo de Trabajo Asociado” vigente conla C.T.A. y por tanto
NO estar generando ingresos y asi su base de cotizacion ser cero, pero que por decision libre de ellos mismos
permanezcan en ella en espera de una oportunidad para reactivarse, al no estar cumpliendo una de las
condiciones legales vigentes de afiliacion al sistema para las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO cual es la de estar prestando un trabajo personal a través de ella, a menos de que las
circunstancias econémicas de la Cooperativa lo permitan o el Consejo de Administracion estatuya un fondo
interno para el efecto, seran por ella reportados como descontinuados en las novedades a las administradoras,
debiendo en dicho caso protegerse por su cuenta y riesgo directamente y como la ley se lo tenga permitido.
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11. INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

11. 1. PROHIBICIONES INCOMPATIBILIDADES Y
LIMITACIONES

11. INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

La Inspeccién Vigilancia y Control de laEMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO internamente
corresponden a sus 6rganos internos especifico establecido para ello por la legislacion.

Externamente, desde el punto de vista DE LAS RELACIONES DE TRABAJO absolutamente TODAS LAS
EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO estaran inspeccionada, vigilada y controlada por el
MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL.

Desde el punto de vista operacional:

Las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de Salud, por la SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE SALUD,
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Las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de Vigilancia, por la SUPERINTENDENCIA DE
VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA,

Las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de Servicios Publicos, por la
SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS,

Las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de Transporte, por la SUPERINTENDENCIA DE
PUERTOS Y TRANSPORTES

Las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de Actividad Portuaria, Por la
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTES.

Y las EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO de Educacion, por EL MINISTERIO DE
EDUCACION.

DESDE EL PUNTO DE VISTA COOPERATIVO Y COMO CONTROL DE LEGALIDAD EN SU
CONASTITUCION Y PARA CERTIFICAR SU EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL, TODAS LAS
C.T.A. DEPENDEN DE LA SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA.

EN CUANTO A SU FOMENTO Y EL IMPULSO Y REALIDAD DE SU FORMACION EDUCATIVA SOLIDARIA,
TODAS DEPENDEN DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA
DANSOCIAL.

11. 1. PROHIBICIONES
INCOMPATIBILIDADES Y LIMITACIONES

v Por disposicion legal, en Colombia no podran celebrar con la empresa solidaria contratos distintos a
laborales, quienes con miembros de la directiva, del control social, Revisoria Fiscal, el representante legal
o el(la) Secretario(a) General, sean esposos, compafieros permanentes 0 tengan parentesco hasta
segundo grado de consanguinidad o de afinidad o Unico civil. Son parientes hasta segundo grado de
consanguinidad: padre, madre, hijo(a) hermano(a), abuelo(a) nieto(a) tio (a) y sobrino(a). Son parientes
hasta segundo grado de afinidad: suegro(a), yerno, nuera y cufiado(a). Tienen vinculo Gnico civil: Padrastro,
madrastra, hijastro(a) y los adoptados con sus padres adoptivos y estos con ellos.

v NINGUN MIEMBRO, SOCIO, REPRESENTANTE O EMPLEADO DE LA ENTIDAD RECEPTORA DEL
SERVICIO, PODRA PARTICIPAR O INFLUIR DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN LA ADMINISTRACION
DE “LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO”

v NO PUEDE EXISTIR RELACION DE SUBORDINACION O DEPENDENCIA CON TERCEROS
CONTRATANTES.

v Cuando NO sea especializada en ello para poder hacerlo a“LA C.T.A.” le queda prohibido ofrecer y prestar
servicios DE los sectores de Salud, Transporte, Operadores Portuarios, Educacion, Vigilancia, Seguridad
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Privada y Servicios Publicos, pero PUEDE SI, ofrecer y prestarle servicios de los que ella tiene como
operacionales: _A los dichos sectores.

La EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO no vinculara a menores de edad como
trabajadores asociados, ni los contratard para ninguna labor o reemplazo por ningn tiempo ni bajo ninguna
modalidad.

Cuando no existan frentes reales o con posibilidad seria de existir, NO se debe recibir nuevos Asociados, a
menos que deseen ingresar solamente para asegurarse la expectativa, y en tal caso asi debe aceptarlo el
candidato en su solicitud. Es exclusivamente privativo del Asociado que ya pertenezca a“LA EMPRESA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO” continuar en ella o NO cuando se termine un frente oficio o
labor que hubiese venido desempefiando o no aparezca alguno en el que pueda ser utilizado.

Por ninglin motivo se puede tramitar procesos de posible exclusién que sean sugeridos por terceros.

A las mujeres Asociadas que se encuentren en estado de embarazo debidamente reportado a B EMPRESA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO soportado con prueba de la pertinente E.P.S. que la cubre y
radicado en “LA C.T.A.” con fecha anterior a presentarse alguna de las causales de exclusion previstas
(que ninguna tiene excepcion de género) fundamentado en que por la debilidad manifiesta en que se
encuentran, gozan de especial proteccion, solo se las puede someter al proceso de exclusion hasta tanto la
EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO haya obtenido autorizacion especial especifica del
Ministerio de la Proteccién Social o de Juez Laboral, so pena de causar a favor de la Asociada una
indemnizacién equivalente a la compensacion basica correspondiente a ciento ochenta (180) dias de
trabajo.

“LA EMPRESA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO” no puede actuar como intermediario
laboral, ni disponer del trabajo de sus asociados para suministrar mano de obra temporal a usuarios o a
terceros beneficiarios, o remitirlos como trabajadores en misién con el fin de que estos atiendan labores o
trabajos propios de un usuario o tercero beneficiarios del servicio que sean distintos a la realizacion de
procesos o subprocesos siempre atados a resultados finales, que el beneficiario hay contratado con la
C.T.A. para que esta autbnomamente los ejecute, la cual asi mismo: no debe permitir que respecto a sus
asociados se generen relaciones de subordinacién o dependencia con terceros.

Por disposicién expresa de la legislacion vigente atinente a Cooperativas y Precooperativas de
Trabajo Asociado, las personas naturales o juridicas que contraten con “LA EMPRESA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADQO” no podran intervenir directa o indirectamente en su organizacion y funcionamiento.
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