





PEDRO HESPANHA
ALINE MENDONCA DOS SANTOS

(Orgs.)

Economia Soliddria

Questdes Tedricas e Epistemoldgicas

ALMEDINA @CBS



ECONOMIA SOLIDARIA: i
QUESTOES TEORICAS E EPISTEMOLOGICAS

ORGANIZAGAO
PEDRO HESPANHA
ALINE MENDONCA DOS SANTOS

AUTORES

Emir Simao Sader | Gabriela Cunha | Aline Mendonga dos Santos | Antonio Cruz

Vanderson Carneiro | Tatiane Marina Pinto de Godoy | Marilia Verissimo Veronese

Egeu Gémez Esteves | Luciane Lucas dos Santos | Pedro Hespanha | Luis Indcio Germany Gaiger

EDITOR
EDICOES ALMEDINA, S.A.

Rua Fernandes Tomads, n.”* 76, 78 € 80 — 3000-167 Coimbra
Tel.: 239 851 904 - Fax: 239 851 901
www.almedina.net - editora@almedina.net
REVISAO

Elis Braz

DESIGN DE CAPA

FBA.

PRE-IMPRESSAO

Jorge Séco

IMPRESSAO E ACABAMENTO

222222

Julho, 2011
DEPOSITO LEGAL

Os dados e as opinides inseridos na presente publicacio sdo da exclusiva responsabilidade

do(s) seu(s) autor(es).

Toda a reprodugio desta obra, por fotocépia ou outro qualquer processo, sem prévia autorizagio
escrita do Editor, ¢ ilicita e passivel de procedimento judicial contra o infractor.

GRUPOALMEDINA

ALMEDINA

BIBLIOTECA NACIONAL DE PORTUGAL — CATALOGA(;AO NA PUBLICA(;;\O

Economia Solidaria: Questdes Teéricas e Epistemolégicas
Coord. Pedro Hespanha, Aline Mendonga dos Santos
ISBN 978-972-40-4607-5

I- HESPANHA, Pedro, 1946-
II - SANTOS, Aline Mendonga dos

CDU 316
334
330



INDICE

PREFACIO
Economia solidaria
Emir Simdo Sader

APRESENTAGAO
Boaventura de Sousa Santos
Pedro Hespanha

Aline Mendonga dos Santos

Cariturol

Economia soliddria e pesquisa em ciéncias sociais:
Desafios epistemologicos e metodoldgicos
Gabriela Cunha e Aline Mendonga dos Santos

1

2.

Economia solidaria: um campo tedrico e empirico em construgao
Por que fazer pesquisa sobre economia solidaria?

Contribuicio a uma “sociologia das auséncias”

Como fazer pesquisa sobre economia soliddria?

O ponto-de-vista do “pesquisador-militante”

. Para concluir: pontos de reflexdo a partir de duas pesquisas brasileiras

CarfruroII

A economia soliddria e as novas utopias:
Permanéncias e rupturas no movimento histérico
do associativismo econémico

Antonio Cruz e Aline Mendonga dos Santos

N N

Associativismo econdmico na histéria do capitalismo
A economia soliddria como novo associativismo: diferentes olhares
Economia solidédria e agdo social: quais desdobramentos?

. A dupla contradigio do capitalismo global e o papel da economia solidaria

como utopia emancipatdria

1

15

16

21

36
47

57

57
63
72

76



CapiTuro III

Entre o publico e o privado:

Uma reflexdo sobre o lugar da acao politica
na pratica da economia soliddria no Brasil
Vanderson Carneiro

1. A economia solidéria e sua vinculagio como movimento
2. Igualdade e diferenca localizadas e interconectadas
3. Economia solidéria entre o publico e o privado

CariTUuLO IV

A economia solidiria e o Estado:

Para uma analise critica das politicas publicas no Brasil
Tatiane Marina Pinto de Godoy

1. Economia soliddria no Brasil: das concepcoes as experiéncias
2. O lugar da economia solidédria no estado brasileiro
3. Economia soliddria: a¢do politica entre estado e sociedade

CarituLo V

Identidade e economia solidaria:

Sobre o processo de construcio identitaria no trabalho autogestionario
Marilia Verissimo Veronese e Egeu Gdmez Esteves

1. Uma precaugio sobre a identidade

2. Em busca do conceito de identidade

3. Identidade e trabalho

4. Socio-trabalhador, uma identidade em construgio

Carituro VI

Os clubes de troca na economia solidaria:

Por um modelo critico e emancipatério de consumo
Luciane Lucas dos Santos

1. O consumo como sistema de classificacio social

2. Desdobramentos socioeconémicos do consumo: bases para uma
monocultura

3. Podemos falar em mercados nio-capitalistas?
Fundamentos para o consumo solidario

4. Os clubes de troca como base para uma epistemologia emancipatéria
do consumo

83

84
93
99

113

116
125
136

151

153
153
158
160

169

171

178

189

194



CarftuLro VI

Economia soliddria de raiz popular:
A fase adulta de uma metamorfose?
Pedro Hespanha

1. Trajetdrias e metamorfose

2. A diversidade interna da pequena economia

3. As configuragées da economia popular solidéria
4. Trajetorias e encruzilhadas

PosrAcIo
Contribui¢des para uma agenda de pesquisa
Luis Indcio Germany Gaiger

1. A produgio social dos empreendimentos solidarios
2. Diversidade e unidade

3. As conseqiiéncias da economia soliddria

4. As mediagbes externas

SOBRE 0S AUTORES — NOTAS BIOGRAFICAS

205

205
208
218
231

237

241
247
249
252

257






PREFACIO
ECONOMIA SOLIDARIA

Emir Simdo Sader

Nada mais incompativel - segundo o campo tedrico hegemoénico nestas déca-
das — que economia e solidariedade. Eficiéncia, dinamismo, retorno dos inves-
timentos, custo-beneficio, rentabilidade — caracterizariam a economia. Fora
disso, s6 cabem desperdicio, populismo, assistencialismo — que desincentivam
o trabalho —, quando ndo esmolas.

Enquanto que a solidariedade nos remete ao que o mercado nio reconhece:
direitos, cidadania, inclusdo social, esfera publica. O filtro da “governabilidade”
econdmica seria 0 mercado e suas determinagdes: tudo o que favorece o processo
de acumulagio ampliada do capital. Em outras palavras, a l6gica fria e impessoal
da mercantilizagdo.

A hegemonia neoliberal representou a autonomizagio da economia e sua
ditadura sobre o conjunto das rela¢ées sociais. Mas, a0 mesmo tempo, repro-
duzia as condi¢des mais informais e precarias de sobrevivéncia. Passaram a se
impor as condi¢bes mais heterogéneas possiveis de reprodugio social, sobretudo
das camadas populares, resultante das distintas estratégicas de sobrevivéncia,
quando o processo de acumulagdo reinante excluia dos seus mecanismos fun-
damentais a contingentes cada vez maiores da populacio.

Nio se instaurou nenhum tipo de dualismo econdémico — que foi tema de
debate nos anos 60 e 70, em torno da teoria da marginalidade —, mas foram se
constituindo 1gicas relativamente distintas de reprodugio econdémica. Nos
intersticios das formas mercantis disseminadas por quase todo o tecido social
- projeto histérico do capitalismo, que o neoliberalismo busca realizar - foram
se desenvolvendo formas alternativas de producio e de intercAmbio, fundadas
em uma logica distinta, que atendem pela designagdo genérica de “economia
solidaria”.

Sao espagos alternativos que, sob diferentes formas, comecam a construir for-
mas de relagées economicas fundadas na complementaridade, na solidariedade,
no intercAmbio que ndo obedece s leis cegas do mercado. Foram construgdes
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concretas, inicialmente de cardter local, mas cuja expansio e diversificacao
requerem novas conceitualizages, compreensoes da sua natureza, das suas
projegdes, das suas contradi¢oes e do potencial.

Este livro traz contribui¢ées fundamentais tanto para conceitualizagoes
centrais para a compreensio do tema, quanto para o mapeamento de suas
expressoes, das suas dimensoes tedricas e politicas, incluindo a redefini¢io
determinante das relagGes entre as esferas publica e mercantil. Contribui¢oes
que se tornam indispensaveis para quem queira pensar os campos teérico e
politico que comandam a construgdo de um mundo posneoliberal.



APRESENTACAO

Boaventura de Sousa Santos
Pedro Hespanha
Aline Mendonga dos Santos

Este livro resulta da reflexdo e do debate feitos ao longo dos tltimos anos no
Centro de Estudos Sociais (CES) por pesquisadores brasileiros e portugueses,
a maior parte estudantes de pés-graduacio, sobre o tema das alternativas a
economia capitalista e, em particular, sobre a Economia Solidéria. Provenientes
de diferentes dreas de conhecimento e com diverso envolvimento no terreno,
eles criaram em 2008 o Grupo de Estudos de Economia Soliddria (ECOSOL
CES) ndo s6 para partilharem e tornarem inteligiveis os seus diferentes olhares
sobre a Economia Soliddria mas sobretudo para enriquecerem a teoria que
sobre ela se produz.

O ambiente intelectual em que se inseriram favoreceu a aplicacio a este
campo especifico de alguns dos instrumentos da teoria critica que se foi
desenvolvendo no CES. Esse mesmo ambiente estimulou a renovacio e apro-
fundamento de quadros analiticos e de estratégias metodoldgicas adequados
ao estudo das sociedades contemporaneas, facilitou o didlogo interdisciplinar
pelo cruzamento dos contributos de muitas outras dreas e tradi¢oes cientificas
e permitiu combinar o pluralismo analitico e metodoldgico com a coeréncia
tedrica e, assim, dar corpo a um programa integrado de investigacao.

Alguns daqueles instrumentos revelaram-se muito fecundos quando aplica-
dos a2 Economia Solidaria, como é o caso do conceito de sociologia das auséncias, ao
permitir compreender o que se esconde por trds das légicas monoculturais do
saber e do seu pretenso rigor cientifico, e de outros conceitos associados a este
como sio os de ecologia dos saberes, tradugdo de saberes e justia cognitiva. Do mesmo
modo, a hermenéutica das emergéncias péde ajudar a entender os contextos em
que se desvelam e tornam aparentes praticas ou realidades dissonantes daque-
las que a ciéncia nos d4 a conhecer. Por outro lado, a reflexdo sobre as formas
econdmicas alternativas ao capitalismo —, quer as que sobreviveram dominadas
por este, quer as que brotam espontaneamente onde faltam as respostas para
quem quer viver num mundo de liberdade, de justiga social e respeito pelo
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ambiente — permite entender a diversidade das formas econémicas alternativas
e valorizar os seus percursos.

Partilha-se a perspectiva de que se vive um processo de transi¢ao paradigmad-
tica na producio do conhecimento em que muitos dos pressupostos da ciéncia
moderna se tornam questiondveis. No caso da Economia Soliddria e das outras
formas econémicas ndo capitalistas, o conhecimento mobilizado pelos cientistas
sociais e, em particular, pelos economistas manifesta uma grande dificuldade
em captar a riqueza e a diferenca especifica destas formas de produzir, trocar e
consumir. As novas abordagens epistemoldgicas e metodoldgicas nas pesqui-
sas sobre Economia Solidéria tém de ser capazes de reconhecer os aspectos
invisibilizados ou negligenciados pelo saber convencional, como ¢ o caso da
subjetividade dos atores, dos modos de participagdo social e politica, da racio-
nalidade alternativa dos empreendimentos, ou das formas de mobilizar e utilizar
0S IeCUrsos escassos.

De uma forma sintética, estas novas abordagens expandem muito o campo
de debate acerca da Economia Solidaria, abarcando questées de 4mbito bem
diverso: epistemoldgicas, associadas, por exemplo, 4 legitimidade e eficicia dos
saberes acionados na Economia Soliddria ou a subjetividade do trabalhador face
as novas relacoes de trabalho; tedricas, associadas, entre outros, aos processos de
transformacao econémica operados pelo capitalismo, 4 capacidade inclusiva
do capital e 4 autonomia das formas econémicas nio capitalistas; conceituais,
associadas as diferentes tradigdes e conteudos seménticos da conceptualiza-
¢do, por exemplo, da economia social, da economia solidaria, da economia do
trabalho, da economia popular; de escala, associadas as descontinuidades entre
amacro e a microanalise das experiéncias e a dificuldade de interligar os planos
institucional, dos movimentos sociais e dos empreendimentos; metodoldgicas,
designadamente, associados a falta de metodologias que associem observagao
em diferentes escalas, & confusdo de papéis entre pesquisadores, ativistas e atores
envolvidos em experiéncias solidarias; e politicas, enfim, associadas a relagio entre
as dimensdes institucionais, de movimento social ou de empreendimento que a
Economia Social compartilha ou ao papel das aliangas com as forgas sociais ou
as institui¢Ges com vista a fortalecer os objetivos emancipadores da Economia
Solidaria. Tudo isto importa ao debate sobre a Economia Solidaria e constitui
um desafio aos pesquisadores e & ciéncia em geral.

O que estd expresso neste livro ndo representa necessariamente consensos.
Nio hé a pretensdo de produzir um entendimento unico, fechado e dogmatico,
predominando a pluralidade de pontos de vista. No entanto, os capitulos do livro
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dialogam com uma reflexdo partilhada e intensamente discutida apontando
para alguns desafios e possibilidades da construcdo tedrica e metodoldgica da
Economia Solid4ria. Existem, claramente, aspectos que estdo ainda em cons-
trugdo e terdo de ser afinados pela cumulacio da pesquisa e pela reflexdo mais
consistente. Refiram-se apenas trés deles trabalhados no livro.

O primeiro ¢ o do impacto da produgio de conhecimento nas préprias pra-
ticas da Economia Solidaria. Em que medida as reflexdes académicas sobre a
Economia Solid4ria tém contribuido efetivamente para fomentar novas formas
de intervengdo social e para fortalecer politicas publicas? Ou ainda, em que
medida este saber produzido pela academia facilita o didlogo entre os movi-
mentos sociais e o Estado?

Um segundo aspecto refere-se a relagio entre pesquisa e militdncia e a neces-
sidade de entender como estes dois papéis sdo reciprocamente influenciados.
E legitimo interrogar, a proposito, se os atores das experiéncias de Economia
Solidaria s3o objetos de pesquisa ou sdo “co-produtores” de conhecimento? E os
pesquisadores? Sao eles agentes de traducio ou de distor¢io dos conhecimentos
observados? Qual o valor da auto-reflexdo pelos pares?

Por fim, um terceiro aspecto tem a ver com a interagio e o inter-conhecimento
de pesquisadores, militantes e pesquisadores-militantes nas discussdes metodo-
logicas e epistemolégicas. E de salientar a importancia de desenvolver trabalhos
que possam contribuir para melhorar a pratica da Economia Soliddria, mas esses
trabalhos exigem um didlogo aprofundado e permanente entre saberes e uma
atencdo ao potencial emancipador de cada um deles.

Apresentadas as ideias fundadoras do livro e as preocupagtes dos autores, resta
ajudar o leitor na descoberta da estrutura da obra e na localizagdo das tematicas.

O prefacio, de Emir Sader, chama a atencio para a contradigdo implicita no
termo economia soliddria que, de certa maneira, ¢ desvelada pelas reflexdes que
contribuem para a construgao de um mundo pds-neoliberal.

No primeiro capitulo, Gabriela Cunha e Aline Mendonga propéem uma
reflexdo sobre a produgio do conhecimento sobre economia soliddria conside-
rando os desafios epistemolégicos (dilemas entre ciéncia econ6mica e ciéncia
social) e os desafios metodoldgicos (dilemas entre ciéncia e politica) frente a
reemergéncia de novos paradigmas para pensar a Economia Solidaria.

No segundo capitulo, Anténio Cruz e Aline Mendonga, comecam por fazer
um resgate tedrico do associativismo econémico explicitando posicionamentos
classicos sobre a questdo, para, de seguida, apontarem a economia solidaria como
0 novo associativismo econémico e como uma utopia emancipatoria.
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O terceiro capitulo, de Vanderson Carneiro, aborda a Economia Solidaria
como um movimento social e introduz a perspectiva da a¢do politica na andlise
do Movimento da Economia Soliddria no Brasil.

No quarto capitulo, Tatiane Godoy explora a contribui¢io da geografia critica
para a Economia Solidaria e discute o lugar desta nas politicas publicas brasileiras
demarcando os limites da a¢do politica entre Estado e sociedade.

No quinto capitulo, Marilia Veronese e Egeu Esteves trazem a discussdo con-
ceitual da categoria “identidade”, a partir da psicologia social, com base na expe-
riéncia dos trabalhadores de empreendimentos da Economia Solidaria e refletem
sobre aidentidade que estes vao construindo a partir de novas vivéncias de trabalho.

No sexto capitulo, Luciane Lucas questiona a existéncia de outras racionali-
dades econdmicas, nomeadamente no consumo, frente ao modelo econémico
dominante. Buscando responder a esta questao, a autora debruga-se sobre as
discussdes tedricas acerca dos clubes de troca.

O sétimo capitulo, de Pedro Hespanha, traz uma discussio sobre as diferencas
entre empreendedorismo individual e economia solidaria — presentes na eco-
nomia popular — a partir da analise das vivéncias de trabalhadores de economia
popular em Portugal.

Por fim, no posfacio, Luis Indcio Gaiger resgasta consideragbes apontadas
pelos autores do livro a fim de elencar desafios e possibilidades para Economia
Solidaria, mas principalmente, de identificar perspectivas para a pesquisa.

Uma nota final, ainda, sobre a necessidade de reforgar as fontes de informa-
¢do acerca da Economia Soliddria. A maioria dos estudos realizados até hoje
trata de investigacdes empiricas localizadas, apenas porque nio existem dados
mais extensivos sobre o tema. Daqui a dificuldade em conseguir formula¢des
abrangentes capazes de uma produgio do conhecimento mais sélida. E certo que
esta lacuna jé foi parcialmente suprida no Brasil pelo “Mapeamento Nacional
da Economia Soliddria” realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solid4-
ria. Porém em Portugal, onde a expansdo da Economia Soliddria tem sido bem
mais comedida, tarda a realizagdo de um levantamento sistematico deste tipo.
E, mesmo no Brasil, a situagdo esta longe de estar superada porventura pela
reduzida utilizacdo do Mapeamento.

Os cientistas sociais tém aqui um papel decisivo, ndo s6 na exploragao de toda
ainformacdo disponivel mas também na construcio de instrumentos de obser-
vacdo e de metodologias de anélise capazes de reconhecer todas as multiplas
dimensées da Economia Soliddria e perspectivar as dindmicas de transformagio
de que esta é portadora.



CAPITULO I
ECONOMIA SOLIDARIA E PESQUISA EM CIENCIAS SOCIAIS:
DESAFIOS EPISTEMOLOGICOS E METODOLOGICOS

Gabriela Cavalcanti Cunha
Aline Mendonga dos Santos

Introducédo

Nas ultimas duas décadas, um conjunto diversificado de atividades econ6micas
de base associativa e autogestionaria vém, gradativamente, se reconhecendo e
sendo reconhecidas na referéncia ao termo “economia solidéria”. Este reconhe-
cimento se d4 ndo s6 no campo das lutas politicas, econdmicas e sociais, mas
também no da produgio de conhecimento cientifico. Aos poucos, a economia
soliddria vem ganhando espaco enquanto objeto de reflexdo académica e motiva
diferentes interpretacdes tedricas, que, por sua vez, também contribuem para
sua construcdo. Mas este espaco ndo se abre para a pesquisa sobre economia
solidaria sem que se apresentem varios desafios.

Em termos epistemoldgicos, estes desafios traduzem-se na potencial con-
tribui¢do a uma “sociologia das auséncias” que critica a produgio de realidade
nao-existente por parte do pensamento hegemonico, e a uma “sociologia das
emergéncias” que se abre 4 consideragio de realidades ainda incipientes.! Ambas
dialogam com matrizes importantes para a pesquisa sobre economia soliddria,
como a critica ao reducionismo utilitarista nas ciéncias sociais e o resgate das rela-
¢oes entre econdmico e social por meio de abordagens socioldgicas da economia.

Em termos metodoldgicos, trata-se de redefinir concepges sobre o olhar
do “pesquisador militante” — aquele que participa e partilha do projeto social e
politico de seu campo de estudo — de maneira que o seu envolvimento nio seja
um fator que comprometa a pesquisa, mas que, ao invés, possa enriquecé-la. Isso
ndo significa deixar de lado a objetividade e a critica — horizontes obrigatérios
para a pesquisa — mas sim explicitar a0 maximo trajetorias e pressupostos que
contam na percep¢ao e interpretagao da realidade observada.

1 Os conceitos de “sociologia das auséncias” e “sociologia das emergéncias”, formulados
por Boaventura de Sousa Santos (2006a), serdo apresentados e discutidos na segunda segdo
deste texto.



ECONOMIA SOLIDARIA

Aqui se pretende abordar algumas destas questoes e desafios. A primeira
se¢do descreve brevemente os principais elementos conceituais e empiricos
que caracterizam a diversidade da economia soliddria, em particular no Brasil.
A segunda secio aborda desafios de ordem epistemoldgica para a construgio
do conhecimento sobre a economia solidéria, resgatando o contexto de ruptura
entre social e econdmico que marcou a invalidagao destas praticas bem como
do conhecimento sobre elas, e discutindo o renovado interesse por estas for-
mas econdmicas no ambito de uma reemergéncia de abordagens socioldgicas
da economia e de perspectivas criticas ao pensamento tnico que contribuem
com pistas para avangar em relacio a estes desafios. A terceira se¢do trata de
desafios de ordem metodoldgica para se fazer pesquisa em economia solid4ria,
em particular os dilemas da relagdo entre ciéncia e politica que também estdo
na origem das préprias ciéncias sociais. As autoras partem desses debates para
se debrucarem, na secao final, sobre desafios enfrentados em suas respectivas
pesquisas de doutorado, sobre duas experiéncias brasileiras iniciadas em 2003
e fortemente interligadas: o Férum Brasileiro de Economia Solidéria, principal
instancia de articulagdo da economia soliddria no plano nacional, e a politica
publica de economia soliddria em 4mbito federal.

1. Economia soliddria: um campo teérico e empirico em construgio

O conceito de economia soliddria vem sendo utilizado para se referir a uma grande
diversidade de atividades econdmicas organizadas segundo principios de soli-
dariedade, cooperacio e autogestio, seja pela recriagdo de praticas tradicionais,
seja pela emergéncia de formas inovadoras. Como tipo ideal de organizago
econdmica soliddria pode-se considerar a chamada cooperativa de produgao,
que pertence coletivamente aos préprios trabalhadores que nela produzem e
¢ democraticamente gerida por eles.2 No caso das iniciativas recentes, muitas
funcionam efetivamente como cooperativas de trabalhadores, com maior ou
menor grau de formaliza¢do; outras ndo sio cooperativas, mas também podem

2 Em outros paises, como Franca e Inglaterra, a cooperativa de produgio ¢ também chamada
de cooperativa de trabalho (coopérative de travail) ou de trabalhadores (worker’s co-operative), mas
no Brasil o segundo termo estd mais associado as cooperativas cuja atividade é a prestagio de
servigos (limpeza, jardinagem, transporte etc.). O termo cooperativa de produgio também pode
ser empregado para distinguir uma atividade coletiva de produgéo de bens ou servigos de
uma associagdo de trabalhadores independentes que utilizam em comum certos servigos ou
equipamentos. Outras formas historicas de cooperativa sao as de consumo, crédito, distribuicio e
seguros. Para um histérico do movimento cooperativista, e da origem do cooperativismo como
doutrina sistematizada, ver Cole (1944), Birchall (1997) e Craig (1993).
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ser consideradas formas econdmicas de produgio e reproducdo ampliada de
meios de vida,? regidas por principios solidarios. No Brasil, por exemplo, a diver-
sidade da economia soliddria abriga desde grupos informais de costura ou artesa-
nato até fabricas recuperadas por operdrios em sistema de autogestao, ou redes e
cadeias produtivas (mel, algodao, metalurgia etc.), passando também por coope-
rativas urbanas de servigos, cooperativas de agricultura familiar em assentamen-
tos da reforma agraria, ou organiza¢des de finangas soliddrias, entre outros.*

Muitas destas formas diversas vém se identificando como economia solid4ria,
motivando diferentes representagdes tedricas — no Brasil e em outros paises —,
a0 mesmo tempo em que também suas préticas sdo alimentadas por estas
representagdes, em uma mutua construcio entre teorias e realidades. Iniciati-
vas e organizagGes com caracteristicas de economia soliddria podem inclusive
se reconhecer sob outras designag¢des, dai porque vale distinguir os debates
conceituais sobre a economia soliddria daqueles sobre conceitos que com ela se
confundem, de acordo com diferentes contextos (principalmente os conceitos
de economia social na Europa e no Quebec, economia popular na América Latina, e
terceiro setor nos EUA).5 Assim, a economia solidaria pode ser considerada como
um campo conceitual ainda em construgdo, a exemplo do que se passa no préprio
campo das praticas e lutas sociais, politicas e econdmicas. Neste texto, fazemos
referéncia sobretudo a como se d4 esta construgio teérica e empirica no Brasil,
sem deixar de mencionar os demais contextos a titulo contrastivo.

No Brasil, alguns dos debates mais freqiientes em torno da economia solidaria
no plano empirico se refletem também no plano tedrico, como por exemplo:

3 O termo “reprodugio ampliada da vida” foi inicialmente introduzido por Coraggio (1994;
2000) para descrever processos e praticas que, para além da satisfacio de necessidades bési-
cas, no sentido de recriagdo das condigbes do chamado “trabalho produtivo”, também visam
a melhoria generalizada e continua da qualidade de vida de todos os membros. No caso da
economia soliddria, o termo reforca os objetivos mais amplos destas organizagdes economicas,
que seriam norteados pela primazia do ser humano e pela légica de reprodugio da vida, em
contraposi¢do a primazia dos objetivos de acumulagdo e lucro nas empresas de tipo capitalista.

* O primeiro retrato nacional deste campo tdo heterogéneo ainda é muito recente, tendo
sido completado em 2007 e abrangendo 52% do territdrio nacional. Nele foram identificados
como economia soliddria quase 22 mil iniciativas e empreendimentos solidérios, dos quais par-
ticipam 1,7 milhdo de trabalhadores/as. Para um panorama de experiéncias brasileiras, ver cole-
taneas organizadas por Singer e Souza (2000), Gaiger (2004), Franga Filho e Laville (2004),
Souza, Cunha e Dakuzaku (2003), e artigos da colegdo organizada por Santos (2002a). Para os
dados do Sistema de Informagdes em Economia Solidéria (SIES), ver <www.sies.mte.gov.br>.

5 Sobre diferengas entre estas abordagens, ver Francga Filho (2002) e Franca Filho e
Laville (2004).
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— a autogestdo como elemento central de identificagdo e auto-identificacio
da economia solidéria (diferentemente da economia soliddria na Europa,
apesar de raizes comuns de pensamento associativista).

- convergéncias e diferencas entre economia soliddria e cooperativismo “tradicio-
nal”, geralmente ligado 4 Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB),
englobando principalmente grandes cooperativas agricolas ou de servigos
que reintroduziram a divisao capital-trabalho. Aqui, uma analogia é possivel
com o debate sobre a possivel degeneracao da economia social, na Franga e
em outros paises com tradi¢do associativista e cooperativista, como Italia
ou Espanha. Nestes paises europeus, o debate tedrico predominante se d4
entre as duas concepgoes, que coexistem e as vezes se confundem, mas ainda
sdo distintas (apesar dos esforgos para construir sua complementaridade).
Segundo Jean-Louis Laville (2001), este debate remete as iniciativas atuais
de economia solid4ria as praticas de ajuda mutua e autogestdo das experi-
éncias associativas do século XVIII, que teriam lancado as bases originais de
um projeto politico e foram reprimidas, mas cujas caracteristicas pioneiras
teriam permanecido nos estatutos juridicos obtidos desde o século XIX
e regulamentados como economia social. O ressurgimento da economia
solidaria, no rastro dos novos movimentos sociais europeus, teria se dado
em parte para questionar uma economia social em vias de se afastar dos
ideais cooperativistas de igualdade e democracia, em nome de competéncia
técnica e competitividade no mercado.®

— convergéncias e diferengas entre economia soliddria e economia popular, que
ndo s3o conceitos equivalentes: nem toda economia popular ¢ economia
soliddria, embora uma grande parte da economia solidaria no Brasil se

¢ Entre os principais autores europeus, ver as coletineas organizadas por Laville (2000,
2004a), Borzaga e Defourny (2001), Evers e Laville (2004), Nyssens (2006). Na Europa, o
debate sobre economia social e soliddria (e, mais recentemente, sobre as chamadas “empresas
sociais”) se define também em distin¢ao a abordagem do “terceiro setor” nos Estados Unidos e
outros paises angléfonos, contribuindo para a construgio de uma nogao européia de “terceiro
setor” propria aos paises europeus. A concepgao de “setor nao-lucrativo”, predominante nos
EUA (onde diferentes organizagdes civis, incluindo os sindicatos, sdo tidas como fruto de
uma mesma génese associativa) distingue-se da concepgio de economia social nos paises
europeus. Nestes, a diferenciacdo predominante se daria nio entre entidades lucrativas e
nio-lucrativas, mas entre sociedades capitalistas e organizagoes de economia social, o critério
sendo “a existéncia de regras estatutarias que garantem o principio geral de nio-dominagio
do capital” (Laville, 2001: 40). Por outro lado, no Canad4 (particularmente na provincia de
Quebec), o debate se aproxima mais da abordagem européia de economia social e economia
soliddria (Lévesque et al., 2001).
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situe no campo da economia popular. Mas o lago conceitual permanece
fortemente presente, alids como em outros paises da América Latina, onde
a economia solidaria tem sido interpretada como resisténcia dos setores
populares 4 crise estrutural do trabalho e ao recuo das politicas sociais, por
meio de iniciativas autonomas de sobrevivéncia e trabalho (Razeto, 1984;
1990; Gaiger, 1996; 2004; Coraggio, 1994; 2000), ou como formas opostas
ou alternativas ao modelo capitalista por envolver setores do trabalho e ndo
do capital (Coraggio, 2000; 2004; Razeto, 1999).” Em parte, este cardter
alternativo ¢ interpretado como resposta da tradi¢do socialista de base
associativa e autogestiondria ao colapso do socialismo real (Singer, 1998;
Nuiiez, 1998). Outros sdo mais cautelosos em admitir a economia soliddria
como alternativa ao capitalismo, por conta da permanéncia de contradi¢oes
internas (Quijano, 1998; Coraggio, 2000), e a grande maioria dos autores
também reconhece que o trabalho associado autogestionario ndo ¢ a Gnica
op¢ao dos setores populares para a crise do trabalho (h4 também o traba-
lho auténomo individual ou a unidade produtiva familiar). Neste caso, a
economia soliddria propriamente dita seria apenas uma parte da economia
dos setores populares — dai a expressao economia popular soliddria para mar-
car esta especificidade, muito utilizada em algumas localidades do Brasil.
- convergéncias e diferencas entre economia soliddria e economia informal,
que tampouco s3o conceitos equivalentes, embora uma parte significa-
tiva da economia solidaria no Brasil (e em outros paises pobres ou em
desenvolvimento) seja informal, segundo os critérios mais freqiientes
para definir a informalidade, como a auséncia de registros oficiais etc.
Mesmo para as politicas publicas, a auséncia de formalizagdo das organi-
zages nao € um critério para defini-las como economia solidaria ou néo:
o0 que se considera ¢ o efetivo funcionamento coletivo e autogestiondrio,
independente dos grupos serem informais (de fato, estes correspondem
a 36,5% dos empreendimentos econémicos soliddrios identificados no
SIES 2005/2007), ainda que em geral estes sejam também os mais frigeis.

7 Em todas estas abordagens — ndo excludentes, mas sim complementares — de empreendi-
mentos soliddrios como potencial alternativa ao modelo econémico predominante, observa-se
grande influéncia das agéncias de apoio 4 economia solidéria (sindicatos, universidades, etc.).
Segundo Gaiger (2005), a capacidade destes agentes externos de colocar em prética instrumen-
tos pedagdgicos e materiais pode ser determinante para fazer com que experiéncias populares
passem daldgica de preservagao e sobrevivéncia a umalégica de emancipagio social e econdmica.
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Estes sdo apenas alguns dos debates em torno das praticas de economia soli-
daria, mas que demonstram que, no Brasil como em outros paises, o conceito de
economia soliddria tem sido objeto de disputas — ndo s6 na esfera das praticas
como também na dos conhecimentos — para se estabelecer como campo reco-
nhecido de a¢oes e ideias.

No meio da diversidade de préticas e de suas representagdes tedricas, é
possivel identificar caracteristicas principais que indicam relag6es baseadas na
solidariedade e na democracia em duas dimensées: econdmica (socializa¢io da
riqueza e dos resultados da atividade econdmica) e politica (gestio compartilhada
da atividade econdmica).® Em nossas respectivas pesquisas sobre a economia
soliddria no Brasil, estas caracteristicas sdo frequentemente refor¢adas nos prin-
cipais discursos e documentos do movimento organizado de economia solid4ria,
e também constituem referéncias para a definicdo de politicas ptblicas, tendo
sido consolidadas nos debates conceituais que originaram os critérios do Sistema
de Informagdes em Economia Solidaria (SIES).?

A partir da andlise destes referenciais empiricos, podemos ressaltar trés
caracteristicas principais para o reconhecimento e o auto-reconhecimento dos
empreendimentos e iniciativas soliddrias no Brasil, e que sdo a0 mesmo tempo
caracteristicas descritivas e normativas, realidade presente e horizonte futuro
para a economia soliddria:

8 Estas mesmas dimensdes sdo ressaltadas por varios outros atores e estudiosos da economia
soliddria, que também apontam o imbricamento entre ambas para que a economia soliddria
se concretize (Dacheux e Laville, 2003; Fraisse, 2004).

° De acordo com os critérios de defini¢do do SIES, os Empreendimentos Econdmicos
Solidérios s3o organizagdes a) coletivas, suprafamiliares, singulares ou complexas; b) forma-
das por trabalhadores que exercem coletivamente a gestdo das atividades e a alocagdo dos
resultados; ¢) permanentes (ndo sdo préticas eventuais), seja funcionando ou em processo
de implantagio com grupo constituido e atividades econdmicas definidas; d) com diversos
graus de formalizagdo, prevalecendo a existéncia real sobre o registro legal; e €) que realizam
atividades econdmicas (produgio de bens, prestagio de servigos, fundos de crédito, comercia-
lizagdo e consumo) que sdo a razdo primordial de ser da organizagdo. Alguns destes critérios
procuram ser inclusivos para abarcar as vérias formas existentes (por exemplo: diversidade
de atividades econdmicas; diversidade de registros legais e mesmo existéncia informal etc.),
outros procuram garantir a especificidade da economia soliddria (por ex: organizagoes de
natureza primordialmente econdmica; permanentes; de cardter suprafamiliar; formadas
e dirigidas por trabalhadores; presenga minoritaria de trabalhadores nao-sécios etc.). Ver
SENAES/MTE (2004a).
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1) suanatureza econdmica: sio atividades primordialmente ligadas & produgio
e reprodugio de meios de vida, seja produgio de bens, prestacio de servigos,
consumo, comercializacio, trocas, ou crédito e financas;

2) sua natureza coletiva e associativa: trata-se do “fazer junto” dentro da
atividade econdmica — ndo necessariamente produgio conjunta, mas também
outras formas possiveis, como produgao individual e comercializagio coletiva,
produgio coletiva e comercializa¢io individual, compras conjuntas de factores
de producio, propriedade e uso coletivo de um equipamento etc.;

3) sua natureza autogestiondria: remete a superagdo da divisdo interna entre
capital e trabalho, entre “patrao” e “empregado” — ou, no caso em que hd traba-
lhadores ndo-sécios (15% dos empreendimentos econdmicos solidarios iden-
tificados no SIES 2005/2007), o nimero nio podendo ser muito significativo
diante daquele de membros associados.

Dado este contexto de diversidade de praticas e interpretacdes tedricas sobre
elas, e a mutua construcio entre realidade e teoria, e tendo explicitado breve-
mente o que em nossas pesquisas entendemos como caracteristicas principais
para se definir a economia soliddria, quais seriam os principais desafios para se
fazer pesquisa neste campo?

2. Por que fazer pesquisa sobre economia solidiria? contribui¢io parauma
“sociologia das auséncias”

A pesquisa em economia soliddria ocupa-se das formas econémicas de cardter
associativo e autogestiondrio, o que exige olhar simultaneamente, e de modo
indissociavel, para a dimensao sociopolitica e a dimensao socioecondmica des-
tas iniciativas. No entanto, aqui nos confrontamos com um primeiro obstaculo
para abordar um objeto de estudos como este. De fato, por muito tempo, a
sociologia teria deixado de se ocupar dos fatos econdmicos ou, quando o fazia,
era apenas para tratar dos impactos da economia sobre o social (sociologia do
trabalho, da saude, da violéncia etc.). Por outro lado, a economia, que nasceu
como “economia politica”, teria rompido com preocupagdes de ordem moral,
filosdfica e politica na sua passagem para se tornar uma “ciéncia econémica”.
Neste quadro, um objeto como a economia soliddria ndo aparecia nos estudos
ou s6 o fazia de modo marginal.

Se o0 “longo século XIX” de que fala Hobsbawn assistiu inicialmente & “Era
das Revolugbes”, quadro no qual também emergiram na Europa — em particular
Franga e Inglaterra — praticas pioneiras de associativismo econdmico cujo
projeto politico de organizagdo com base em principios de solidariedade e
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autogestdo estaria na raiz da economia solidaria, em seguida, durante a “Era
do Capital”, estas praticas teriam sido reprimidas ou esquecidas, ainda que nao
completamente.'

Tomando como base a periodizacdo de Ferraton (2007), que estudou
a histéria de associagdes e cooperativas na Franga, a fase que vai de 1830 a
1852 teria sido particularmente fértil para a emergéncia de novas formas de
organizagio de trabalhadores, com a tomada de consciéncia sobre a chamada
“questdo social” — expressdo das contradigdes entre capital e trabalho. As ini-
ciativas de associativismo econémico — ancestrais das futuras cooperativas de
producio — que surgiram nesta época (mesmo com a proibicdo as associagdes
profissionais impostas pela lei Le Chapelier de 1791 contra as corporagdes do
Antigo Regime) refletiam e denunciavam as desigualdades produzidas pelo
capitalismo e a nova pobreza das classes de trabalhadores na sociedade indus-
trial nascente. E interessante destacar os fortes lagos iniciais entre movimento
operdrio e as primeiras experiéncias de mutualismo e associativismo, unindo
ajuda mudtua e autogestdo da atividade produtiva com reivindicag6es sindicais
e politicas. As associagdes operdrias se multiplicaram nesta primeira metade do
século, atingindo o auge nas revolugoes de 1848. Tratava-se de um periodo de
auséncia de direitos sociais e do trabalho, em que, como descreve Castel em sua
cléssica obra sobre a construgio da sociedade salarial, o assalariamento ainda
era percebido como condi¢io indigna de exploracdo, enquanto a associa¢do
operdria seria “portadora de uma outra concepgdo do social, cuja realizagdo
passa pela constituicdo de coletivos, instituindo relagdes de interdependéncia
entre individuos iguais” (Castel, 1998: 340). Mas estas formas de organizagio
coletiva de trabalhadores foram rapidamente consideradas como ameagadoras
a ordem social e aos poderes estabelecidos, sofrendo forte repressao fisica e
juridica a partir do golpe de Estado de 1851.

10 No inicio do século XIX, estas raizes estdo presentes principalmente em paises da
Europa, onde surgiro as primeiras cooperativas de consumo (Inglaterra), de crédito (Ale-
manha), e, principalmente, de produgéo ou de trabalho (Franga). J4 no contexto da América
Latina, as poucas iniciativas 4 margem do modelo colonial de grandes propriedades agricolas
em geral se limitaram a grupos de colonos organizados de forma coletiva sob a influéncia das
revolugtes democraticas da época (ainda que estas ndo tenham aqui chegado), ndo tendo a
mesma dimenséo de organizagio operdria que as experiéncias européias. Falta, porém, maior
aprofundamento no estudo de possiveis contribui¢bes das matrizes econémicas de base cole-
tiva ou comunitéria dos povos e comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas etc.) para
as experiéncias de economia soliddria nos paises latino-americanos.
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Entre 1863 e 1928 seriam lancadas as bases para a posterior construgio do
Estado de Bem-Estar Social, estruturado — como em outros paises europeus —
sobre os pilares da democracia e da economia de mercado. Apesar da perma-
néncia da questdo social nesta segunda metade do século XIX, o debate se
desviaria das propostas de organizag¢do em contraposi¢ao ao modelo capitalista
para concentrar-se, como mostra Procacci (1993), na ideia de gestdo da pobreza
(e ndo de luta contra a desigualdade). Com isso, hd uma passagem do tema da
democracia para o da filantropia, o que também se revela nos diferentes senti-
dos atribuidos a solidariedade e suas praticas.!! Se em um primeiro momento
teria havido um questionamento mais amplo de como se organizar em formas
sécio-econdmicas, verifica-se a seguir uma separagdo cada vez maior entre
questdes de ordem econdmica e de ordem social, entre as ideias de “associagio”
e “economia”. O associativismo operario das épocas precedentes perde em
parte seu sentido original, passando a voltar-se mais para outros objetivos no
seio sindical, em torno das politicas do nascente Welfare State, a0 mesmo tempo
em que os lagos entre cooperativismo e sindicalismo tornam-se cada vez mais
tensos. Por outro lado, também ¢é neste periodo que, aos poucos, priticas de
organizagio econdmica sdo retomadas (o termo associa¢io sendo substituido
progressivamente pelo de cooperagio) e se institucionalizam na Europa por
meio dos estatutos juridicos da economia social tal como a conhecemos hoje,?
que sinalizam ao mesmo tempo a “morte” e o fruto daquele movimento asso-
ciativista. Nas décadas seguintes, muitas destas organizagoes iriam se dissociar
cada vez mais do projeto original de cunho politico alegando a sobrevivéncia na
economia de mercado, correndo assim o risco de degeneragio ou “isomorfismo

11 Por exemplo, as “oficinas (ateliers) sociais” propostos por Louis Blanc (junto com Saint-
-Simon, um dos defensores pioneiros da forma associativa) acabariam deturpados em “oficinas
(ateliers) nacionais”, destinados principalmente 4 reabsorgdo artificial dos desempregados e,
segundo Castel, “mais parecidos com as oficinas de caridade do Antigo Regime do que com
um verdadeiro sistema publico de organizagio do trabalho” (1998: 348). Para uma discussao
entre solidariedade filantrdpica e solidariedade democrdtica, ver Chanial e Laville (2002).

12 Principalmente cooperativas, associagdes e miituas, e, mais recentemente, também fun-
dagdes e outras formas especificas, como sociedades laborales (Espanha), empresas sociais ou
cooperativas sociais (Bélgica, Itélia), sociedades cooperativas de interesse coletivo (Franga), entre
outros (ver os artigos reunidos em Laville, 2004a). Para uma tipologia de paises segundo
grau de consolidagdo da economia social, ver Chévez et al. (citado por Coraggio, 2004:
185-6): segundo eles, Franga, Espanha e Bélgica sdo os trés paises onde a economia social
esté estabelecida; nos demais, ou ela estd emergindo, ou se define como terceiro setor ou
setor nao-lucrativo.
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institucional” - para usar o termo de DiMaggio e Powell (1991) caro aos criticos
da economia social.®

Se este resgate historico mostra que, no plano empirico, a possibilidade de
uma economia fundada sob o signo de uma solidariedade de cardter democrético
foi sendo progressivamente invalidada (tendo sobrevivido apenas parcialmente
em termos de principios), no plano epistemolégico teria ocorrido movimento
similar: de modo geral, estas tematicas e experiéncias acabaram virando objeto
de conhecimento cientifico apenas marginal, isto quando nao eram ignoradas
completamente. O duplo movimento — tedrico e empirico — de invisibilizagao
das formas econdmicas solidarias ocorre num contexto mais amplo de transfor-
magdo, onde teoria e realidade se moldam mutuamente: a ruptura entre econd-
mico e social que caracteriza a prépria modernidade, calcada em construgoes
operacionais como a ciéncia econémica e a economia de mercado.

Apesar desta ruptura, e a despeito do que veicula a histéria econdmica oficial,
a evolugdo das ideias econdmicas sempre esteve profundamente ligada a das
ideias politicas, desde sua origem como economia politica, como mostraram
autores do porte de Albert Hirschman (1979; 1992) e Amartya Sen (1987). Ao
longo do séc. XIX, as querelas metodoldgicas na economia terminaram com a
predominancia da teoria neoclassica, que se tornou a economia “ortodoxa”. Para-
lelamente & consolidacdo da economia como ciéncia, dava-se a emergéncia da
sociologia enquanto disciplina, fortemente vinculada a compreenséo da nascente
sociedade industrial, projeto central de seus fundadores. Jerome Gautié (2004),
que vem se debrugando sobre as fronteiras entre economia e sociologia, lembra
que foi especialmente a partir dos anos 1950 que se aprofundou a distancia entre

18 As préticas de economia soliddria nio surgem na América Latina no mesmo contexto
que na Europa, ainda que na construgio de sua identidade também fagam referéncia s raizes
européias do associativismo e da autogestdo. Além disso, a demarcagdo destas praticas em
relagdo a politicas sociais e do trabalho também nao se constréi da mesma forma, e a prépria
existéncia de um welfare state nos paises em desenvolvimento ainda é controversa. No Brasil,
autores como José Murilo de Carvalho mostram que a construgio da cidadania obedeceu a
seqiiéncia histérica diferente da cléssica tipologia de T. S. Marshall de direitos civis, politicos
e sociais, sendo marcada pela desigualdade desde a origem. Nesse sentido, tornou-se cldssica
a anélise de Wanderley Guilherme dos Santos sobre a introdugao dos direitos sociais dos tra-
balhadores pelo Estado autoritério de Vargas (1930-1945), configurando o que ele conceituou
como “cidadania regulada”, ou seja, o acesso desigual aos direitos, definido por um sistema
de estratificagdo ocupacional. Outros direitos s6 foram garantidos a partir da Constituigdo
de 1988, quando os préprios modelos europeus ja enfrentavam questionamentos e crises.
E nesse contexto de welfare state tardio ou incompleto que a economia solidaria vai emergir
a partir da década de 1990.



ECONOMIA SOLIDARIA E PESQUISA EM CIENCIAS SOCIAIS

ciéncias sociais e ciéncias econdmicas. A sociologia passou a se especializar em
varios sub-ramos, tornando-se — na expressao de Albion Small (apud Granovetter
e Swedberg, 2001) — a “ciéncia dos restos”, isto ¢, tudo o que a economia nio
estudava: familia, religido, crimes etc. Nas décadas seguintes, ganham forga os
pressupostos da teoria da escolha racional - extensio do quadro da economia
neocldssica — também dentro das ciéncias sociais. Na economia, este mesmo
periodo marca a ascensdo dos neocldssicos como paradigma dominante (com
a Universidade de Chicago como expoente, tendo a frente Friedman, Hayek e
outros) e o comego do declinio dos institucionalistas, que teriam mais vocagao
paraa ponte entre as duas disciplinas. E neste contexto que se desenvolve o que
Gautié chama de “imperialismo beckeriano”,* conformando-se uma realidade
em que ndo s6 a teoria da escolha racional tem a pretensdo de explicar a tota-
lidade de comportamentos sociais, como, mais do que isso, tem a capacidade
de tornar verdade aquilo que teoriza, influenciando comportamentos macro
e microecondmicos em exemplos que vao desde as politicas publicas até as
a¢oes individuais, e contribuindo para que a economia assuma uma autonomia
assustadora em relacdo aos demais aspectos da vida — o que talvez se torne radi-
calmente evidente neste momento em que imensa crise se anuncia no coragao
do capitalismo, em especial nas configuracdes que ela assume em termos de sua
percepgao entre as pessoas.

Como reagido ao imperialismo econdmico também emergem perspectivas
criticas, e a pesquisa sobre a economia soliddria se inscreve neste quadro mais
amplo de duplo questionamento: de um lado, questionar a economia enquanto

4 O termo de Gautié faz alusdo a expressio “imperialismo econdémico”, que tem sido
associada ao nome do prémio Nobel de Economia Gary Becker, célebre por defender a
extensdo dos pressupostos da economia neocldssica para outras dreas (crimes, familia, religido,
preconceitos etc.). Mas o imperialismo econdmico ja estaria presente na cldssica defini¢ao
de Robbins — que acabaria se impondo inclusive as ciéncias sociais — da economia enquanto
ciéncia que estuda o comportamento humano enquanto relagio entre fins e meios escassos.
Segundo Gautié, nesta defini¢do, depois retomada e aprofundada por Friedmann e Becker,
a racionalidade tem uma dimensao positiva e, sobretudo, normativa, “a economia podendo
aparecer portanto como a ciéncia de ajuda a decisdo. Esta ambiguidade (entre positividade
e normatividade), veremos, permanece no coragio da abordagem beckeriana” (apud Gautié,
2004: 7), nossa tradugio). Ja Lazear, em artigo de 2000 citado por Gautié e intitulado preci-
samente “Imperialismo Econdmico”, argumenta que os modelos econdmicos hegemdnicos
influenciam diretamente os atores ao lhes fornecer conceitos que eles mesmos transformam
em categorias operativas, indicando o comportamento 6timo a ser adotado: “a normatividade
do discurso econdmico precede assim, de certa forma, sua positividade: ao fazer acontecer o
que ela modeliza, a teoria econdémica pode adquirir ex post uma validade empirica” (ibid.: 20).
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suposta esfera desvinculada da vida social, cultural, politica, moral etc., contri-
buindo para negar a existéncia de formas que ndo se enquadram nos principios
de mercado estabelecidos como unica légica econdmica; de outro, questionar
a propria teoria econdémica, por postular como verdade tal desvinculagio,
reduzindo a economia 4 16gica do mercado e tornando invisiveis outras formas
e principios de organizagio econdmica.

Este duplo questionamento estd presente com forga na literatura sobre
economia solid4ria e temas afins — seja nas contribui¢ées para uma nogdo de
hibridagdo de economias inspiradas por obras como as de Mauss e Polanyi
(Laville, 2004b); no desafio de estabelecer uma nova sociologia econémica ou
pelo menos de “pensar a economia de um modo diferente dos economistas”
(Laville e Catanni, 2005); ou ainda, na critica ao utilitarismo e reducionismo
economicista nas ciéncias sociais, alertando para a necessidade de reatar lagos
entre os pensamentos social, econémico e politico (Caillé, 1993; 1998; 2002).

Em particular, e sobretudo no debate europeu (mas néo s6), verifica-se um
forte resgate das contribui¢ées tedricas de Marcel Mauss e Karl Polanyi, que
convergem em sua critica ao reducionismo da analise utilitarista e na convicgao
sobre a realidade plural da economia e sua profunda relagio com o social e o
politico. Ambos buscaram desnaturalizar a concep¢ao dominante de economia,
mostrando a diversidade de principios de producio e distribuigdo e das formas
de propriedade (Laville, 2004b).

Mauss (2003) desafiou os fundamentos econdémicos de que toda relacio
humana teria origem na troca utilitaria, ao sugerir em seu Ensaio sobre a Dddiva
(1923-4) que, em muitas sociedades arcaicas, a circulagdo de presentes, palavras
oumulheres se daria sob o principio da dddiva ou dom, argumentando que o que
estaria af em jogo, muito mais que a troca de objetos ou pessoas, seria a propria
construgio de relagdes sociais (de alianga ou de rivalidade) — exatamente o
que as tornaria possiveis enquanto sociedades. A importincia atual das ideias
de Mauss viria de sua conclusio de que o dom nio sé fundamentaria as socie-
dades nao-ocidentais, como também estaria presente nas modernas sociedades
ocidentais, ainda que em menor grau. Suas contribui¢des vém sendo resgatadas
principalmente pelos intelectuais reunidos no MAUSS (sigla em francés para
Movimento Anti-Utilitarista nas Ciéncias Sociais), que aprofundam a critica ao redu-
cionismo econdmico e ao racionalismo instrumental nas ciéncias humanas, mas
também, de modo mais propositivo, esbocam um “paradigma do dom”. Segundo
eles esta ¢ a alternativa capaz de conciliar o que os dois grandes paradigmas
socioldgicos — holismo e individualismo metodolégicos — ndo teriam logrado,
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por se mostrarem extremamente limitados a apenas uma ou outra dimensio de
uma realidade que é na verdade plural, paradoxal e irredutivel a apenas uma
unica dimenséo, como o interesse ou a obrigacao.’®

Polanyi criticou os fundamentos histéricos e filoséficos do liberalismo econ6-
mico ao mostrar que o capitalismo seria espécie de anomalia histérica. Isso
porque, enquanto os sistemas anteriores encontravam-se imersos ou encastra-
dos (embedded) nas relagdes sociais, com a ascensdo e consolidagdo do sistema
capitalista se deu o inverso: as relacdes sociais passaram a ser definidas pelas
relagbes econdmicas. Esta teria sido a “grande transformacio” (Polanyi, 2000)
ocorrida a partir da Revolugao Industrial no século XVIII: ndo s6 o capitalismo
tornou invisiveis as normas sociais e obrigagdes comunais de reciprocidade e
redistribui¢io - que, até entdo na histéria humana, haviam sido, segundo Polanyi,
muito mais freqlientes do que as relagdes de mercado -, como acabou por
substitui-las quase que completamente. Reconhecendo o significado da subsis-
téncia (livelihood) para o ser humano,'° ele analisou criticamente a ruptura entre
os dois significados da economia: de um lado seu significado meramente formal
(relacdo entre meios e fins), de outro seu significado substantivo, “vivente”
(relagdo entre os humanos e os meios naturais de onde extraem sua subsisténcia)
(Polanyi, 1977). Esta ruptura acabaria por resultar em uma das caracteristicas da
economia moderna: a confusio entre a economia em sua pluralidade e apenas
um de seus principios, a economia mercantil —a ponto de gerar a autonomizacio
da esfera econdmica e sua assimilaco pelo mercado (Laville, 2004b). Outro
trago consolidado da economia moderna segundo Polanyi seria a identificagdo
do mercado a um mercado auto-regulador, apoiando-se no pressuposto do indi-
viduo racional-maximizador para negar que também no mercado os elementos
de integracao advém de processos institucionalizados, organizados socialmente
(Laville, 2004b). Para Polanyi, ao invés, cada um dos principios sugeridos em sua

15 Entre o grupo de intelectuais diretamente ligados a0 MAUSS, destacam-se Caillé (1998;
2002), Godbout (2000), Chanial (2001). Vérios autores proeminentes nas ciéncias humanas
e na filosofia j& colaboraram na Revista do MAUSS (fundada como boletim em 1981), como
Claude Léfort, Cornelius Castoriadis, Chantal Mouffe ou Mary Douglas. Para uma introdugio
as relagoes entre dom e economia soliddria, ver Franga Filho e Dzimira (2000).

16 Embora o termo subsisténcia seja comumente utilizado na traducio de livelihood,
talvez seja impreciso para o sentido da expressiao em Polanyi, que, ao tratar do sentido
substantivo do termo “econ6mico”, enfatiza que os meios para a subsisténcia podem ser
materiais, mas nio necessariamente as demandas humanas o sio: “the means, not the wants,
are material” (Polanyi, 1977: 20).
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tipologia (reciprocidade, redistribuicdo, troca mercantil) pode ser encontrado
simultaneamente em todas as sociedades, inclusive modernas.

Mais recentemente, a abordagem de Polanyi tem sido resgatada por autores
que enfatizam que mercados nao sio esferas autdénomas da sociedade, mas, ao
invés, o social e o econdmico estio profundamente imbricados. Na verdade, nao
se trata de mais uma especializagdo dentro da sociologia, mas sim de resgatar o
proprio projeto socioldgico original, ja que a tarefa de (re)construir uma ponte
entre as abordagens socioldgica e econémica remonta, bem antes de Polanyi, aos
cléssicos da sociologia: Karl Marx e, de modo mais sistematico, Emile Durkheim
e Max Weber.

Marx foi o primeiro grande questionador da teoria econdmica em termos
socioldgicos, contribuindo para se compreender a economia como fato e como
ciéncia. Enquanto para Adam Smith e Ricardo a riqueza de determinada econo-
mia se fundamentaria no valor atribuido aos produtos segundo a quantidade e
produtividade do trabalho, Marx trouxe a tona as rela¢oes sociais implicadas no
modo de produgio. Aprofundando a andlise da teoria do valor e considerando
o sistema de rela¢oes econdmicas, sociais, politicas e ideolégicas do processo
de trabalho capitalista como objeto de estudo da economia, Marx estabeleceu
o fundamento para uma ciéncia social privilegiando a totalidade, a histéria e os
sujeitos desse processo, antes invisibilizados por meio do que ele chamou de
“fetichismo”.” Para Marx, mercados seriam o dominio por exceléncia das rela-
¢6es humanas fetichizadas, pura aparéncia e ilusdo, por sua capacidade de fazer
com que as coisas aparegam como o contrario do que sio (competi¢do como
cooperagdo, exploragio como liberdade, e assim por diante). Mas a suposta liber-
dade da economia de mercado nio conduz necessariamente a ordem (antes de
tudo, porque os homens ndo s3o livres), e neste sentido Marx teria sido pioneiro
em sugerir que a economia s6 pode ser compreendida com base em relagoes
sociais — ainda que esta compreensio seja também ela oriunda de uma anélise
economicista do sistema capitalista.

Weber abordou a economia de modo mais abrangente, usando o termo
“economia social” para se referir a um campo multidisciplinar e definindo a

17 “Q carater misterioso provém da igualdade dos trabalhos humanos disfarcados sob a
forma da igualdade dos produtos do trabalho como valores. A mercadoria é misteriosa simples-
mente por encobrir as caracteristicas sociais do préprio trabalho dos homens, apresentando-as
como caracteristicas materiais e propriedades sociais inerentes aos produtos do trabalho;
por ocultar a relagio social entre os trabalhos individuais dos produtores e o trabalho total”
(Marx, 2006 (1857): 94).
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ac¢do econdmica no marco de sua teoria da agdo social (orientada pelo compor-
tamento de outros, possuidora de sentido, e levando em conta a dimensdo do
poder). Durkheim, embora se mantivesse mais critico aos pressupostos teéricos
e metodoldgicos da economia, contribuiu para que os fenémenos econémicos
se tornassem objeto importante para a sociologia que entdo se firmava nas uni-
versidades européias, ao introduzir, ainda nos anos 1890, uma se¢io de “Socio-
logia Econémica” em L'Année Sociologique, e estimular colaboradores préximos
a seguir estudos na drea — dos quais o mais conhecido é provavelmente o ensaio
de Mauss sobre o dom.!®

Nas décadas seguintes, aprofundou-se a ruptura entre sociologia e economia
j& mencionada aqui, mas, desde os anos 1970, observa-se uma renovagio do
interesse mutuo entre ambos os campos de conhecimento. Smelser e Swedberg
(1994) sugerem que, entre os sociélogos, isto teria se dado como reagio a
tentativas de economistas de aplicar de forma recriada pressupostos da econo-
mia neocldssica.!” Muitos destes autores — principalmente norte-americanos
(Granovetter, 1973;1974; 1985; Zelizer, 1979; 1994; Fligstein, 1990; Granovetter e
Swedberg, 2001; entre outros) - filiam-se 4 chamada “nova sociologia econdmica”.

Entre os europeus, as abordagens sociolégicas da economia avangaram prin-
cipalmente na Franca - segundo Swedberg (2004), sobretudo com a perspectiva

18 Embora a tradi¢do de uma sociologia econdmica tenha se originado quase ao mesmo
tempo na Alemanha e na Franga, isso teria ocorrido de modo independente, sem maior
didlogo. Para uma reconstrugio destas raizes epistemolégicas das relagdes (e ruptura) entre
sociologia e economia, ¢ desdobramentos contemporaneos a partir da retomada do didlogo,
ver Smelser e Swedberg (1994).

¥ Do lado da economia, o interesse pela perspectiva sociolégica (e a psicoldgica) tem
inicio com a chamada “nova economia institucional” e os modelos de economia “compor-
tamentalista” — embora, como ressalva Gautié (2004), apesar dos esforgos de didlogo, a
sociologia enfrente certo desprezo mais ou menos explicito em relagao 4 sua “falta de rigor
cientifico” e a economia continue a ser considerada ciéncia dominante e tinica a poder teorizar
sobre o funcionamento da sociedade, mesmo entre economistas anti-beckerianos (exemplo
paradigmatico do modo como ocorreu esta “fecundagio” da economia pela sociologia seria o
conceito de “capital social”, hoje adotado pelo Banco Mundial). Do lado da sociologia, um dos
textos referenciais deste movimento de aproximagao intelectual é o artigo de 1981 de Harold
White (1981), sobre como mercados funcionam. Granovetter, aluno de White, ¢ autor do
texto sobre o problema da embeddedness que se tornou referéncia obrigatoria, enquanto critica
as tentativas — como a “nova economia institucional” — de aplicar a economia neoclassica a
dreas ndo-econdmicas (Granovetter, 1985). O termo “nova sociologia econdmica”, alids, foi
introduzido por Granovetter em declaracio programatica de 1990 (apud Swedberg, 2004).
Destaca-se ainda a abordagem da s6cio-economia, que vem sendo desenvolvida por Amitai
Etzioni, radicado nos Estados Unidos.
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estrutural de Bourdieu e a economia das convengdes de Boltanski e Thévenot,
mas é possivel considerar ainda os autores do dom e da economia solidéria, que,
nao por acaso, vém resgatando a atualidade da obra de Polanyi e mantendo dia-
logo com abordagens como a nova sociologia econdmica e a sécio-economia.?

Todas estas recentes abordagens sociolégicas da economia tém em comum
a postura critica em relagio aos pressupostos da teoria econdmica neocldssica,
sugerindo que o mercado nio funciona livre de outras dimensdes como por
exemplo cultura, poder, religido etc., e que, portanto, as explicacdes para a vida
econdmica devem considerar fatores como a influéncia de outros individuos e
organizagdes e da estrutura social, o papel das institui¢des e das redes sociais,
ou o acesso e os fluxos de informagdo. Além disso, elas convergem para a ideia
de que a prépria teoria econdmica dominante tem sido determinante para a
autonomizacao da esfera econdmica em relagdo as demais esferas, dai a tentativa
das abordagens socioldgicas da economia no sentido de superar esta separagio.

No entanto, ¢ possivel também vislumbrar divergéncias. Caillé e Laville
(2008) enfatizam algumas delas a0 compararem as ideias do préprio Polanyi
com as de Granovetter, cujo texto de 1985 sobre o problema da embeddedness
(inser¢do ou encastramento) — conceito-chave para Polanyi — ¢ considerado
como o marco inicial da “nova sociologia econdmica” de matriz norte-americana.
Embora a sociologia econdmica dos “granovetterianos” avance no sentido de
enriquecer a economia neocldssica por caminhos que ela nao tinha percorrido,
notadamente o das redes de relagdes sociais, sua ideia de embeddedness é mais
limitada 4 concepgao da economia inserida nestas redes e, em geral, privilegia o
estudo de fendmenos do préprio mercado, como o funcionamento de sistemas
financeiros, a procura de emprego, as redes de relagdes no ambiente corpora-
tivo etc. Para Caillé e Laville, se de um lado houve uma recente popularizagio
do termo embeddedness a partir da obra de Granovetter, 20 mesmo tempo isso
correspondeu a um “deslocamento” (2008: 677) em dire¢do a um olhar mais
microssociolégico, afastando-se assim da reflexdo sobre as rela¢des mais amplas
entre economia e sociedade no centro do projeto original da sociologia. Ou
seja, ndo se limitar a compreender o mercado de outra maneira, mas, ao invés,
questionar o proprio papel desempenhado pelo mercado dentro da sociedade.

2 Ver Laville e Lévesque (2000), Perret e Roustang (2003) e o pésfacio de Caillé e Laville
(2008) na recente edigdo francesa dos ensaios de Polanyi. Sobre o didlogo com a nova socio-
logia econdmica e a sécio-economia, ver artigos de Swedberg e Granovetter (1994) e Etzioni
(1990) publicados na Revue du MAUSS. Para uma sintese sobre abordagens sociolégicas da
economia nos EUA e na Europa, ver principalmente Lévesque et al. (2001) e Steiner (2006).
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Este tipo de questdo em geral nio se coloca para Granovetter ou a maioria
dos autores da “nova sociologia econémica”, embora estivesse na origem com
Durkheim e Weber, e depois com Polanyi.?*

E possivel identificar uma parte da sociologia econdmica — particularmente
entre autores francéfonos — que se filiaria a abordagem de cunho mais histérico
e mais institucionalista do préprio Polanyi, indicando que ainda permanecem
questdes sobre o proprio funcionamento do mercado, e que se trata de ir além de
uma sociologia econdmica da economia de mercado, ou do que jd é reconhecido
como existente. No fundo, trata-se de reconhecer a existéncia de hierarquiza—
¢coes, feitas pela economia ortodoxa, que ndo dio conta de apreender outros
objetos de estudo também presentes no cotidiano da economia, por exemplo
as praticas de solidariedade e reciprocidade. Embora também integradas ao
mercado, tais formas apelariam igualmente a outros recursos, racionalidades
ou principios, mas acabam nido sendo consideradas a partir do momento em
que a construgdo tedrica da economia ortodoxa identifica “economia” como
equivalente exclusivamente a “economia de mercado”. Segundo Caillé e Laville,
a questdo da inser¢do em Polanyi sublinha algo que os “granovetterianos” tém
ignorado: “a crenga no mercado como representagio performativa da realidade”
(2008: 579). Ora, para Polanyi a autonomizagao (disembeddedness) da economia
revelaria um projeto politico de dar énfase a préticas que privilegiam a represen-
tacdo exclusivamente formal da economia — o que também nos remete a centra-
lidade da dimensao politica em sua abordagem, onde assumem lugar de grande
interesse as proprias relagdes entre economia, democracia e totalitarismo. Assim,
enquanto a nova sociologia econdmica mais “ortodoxa” nio se questionaria
sobre o fato de que em algum momento pode haver uma apropriagao do social
pela economia, uma abordagem socioldgica mais ampla da economia permitiria
olhar de outro modo as relagbes entre economia e sociedade, reconstituindo
estas relagoes historicamente. Ao enfatizar a natureza politica dos processos de
inser¢io/desinsercio e criticar a reducio da nogdo de embeddedness 3 de redes
sociais, esta sociologia econ6mica mais institucionalista teria a tarefa de (re)
integrar elementos hoje invisiveis, mas que também estio inseridos ou encas-
trados — no sentido de Polanyi — dentro do conjunto da economia.

2§ interessante observar que, no pésfacio aos ensaios de Polanyi j4 citado, Caillé e Laville
(2008) colocam o autor hiingaro nio s6 como herdeiro de Weber mas também de Marx — na
contramio de interpretagdes que por muito tempo insistiram num suposto anti-marxismo de
Polanyi. De fato, a prépria “nova sociologia econémica” de matriz norte-americana dialoga
muito com Weber, mas nio com Marx.
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A pesquisa sobre economia solidaria guarda vinculos com estas diversas cor-
rentes ou escolas de pensamento (e em especial as de matriz francéfona), que
poderiam ser todas incluidas no que se define hoje como “sociologia econdmica”
- ainda que estas diferentes abordagens nio se reconhegam como movimento
unico, e nem todas adotem este termo para se auto-definirem.??

Apesar das divergéncias, as abordagens que recuperam e aprofundam o olhar
socioldgico acerca dos fatos econémicos tém se mostrado importantes em seu
conjunto principalmente por conta de dois movimentos de critica: primeiro,
mostrar que ndo se pode compreender o todo da realidade social fazendo
referéncia exclusivamente aos pressupostos da teoria econémica neocléssica;
segundo, incorporar também outras formas econdémicas comumente nao
consideradas.

Tendo presente tal reflexdo, entendemos como necessario olhar para este
quadro em termos mais amplos, buscando-se repensar epistemologias, adotar
perspectivas criticas e potencializar questées que estdo ausentes, como vem
afirmando Boaventura de Sousa Santos (2006a, 2006b).

As diferentes leituras sobre o processo econdémico implicam diferentes pers-
pectivas de transformagio (ou nio) de sociedade. Assim como hd uma caréncia
tedrica e epistemoldgica para se compreender praticas econdmicas “margina-
lizadas”, percebe-se uma caréncia tedrica, epistemoldgica e politica para se
pensar o conceito de emancipagdo social, que passa por crise e descrédito nas trés
ultimas décadas. Mas, na contramio de leituras que inibem as possibilidades de
transformagio e, conseqlientemente, o potencial de emancipagio, continuam
surgindo e persistindo varios movimentos e praticas sociais de resisténcia a légica
do sistema vigente. Varias das préprias iniciativas de economia solidria — em
particular aquelas mais organizadas e articuladas — tém sido emblematicas no
sentido da “reinvengao da emancipagio social”.?

22 Embora reconhecendo a importincia destas referéncias teéricas para dialogar com
as pesquisas em economia soliddria em contextos empiricos diversos, caberia ainda discutir
criticamente quais as possibilidades de aplicar abordagens desenvolvidas predominantemente
na Europa e nos Estados Unidos ao caso de sociedades, economias e institui¢oes politicas com
as caracteristicas da América Latina ou de outras regides em desenvolvimento.

% “Reinventar a emancipagio social: para novos manifestos” é o titulo do projeto realizado
em seis paises (Africa do Sul, Brasil, Coldémbia, India, Mogambique, Portugal) sob coordena-
¢do de Boaventura de Sousa Santos, sobre temas como sistemas de produgio nao-capitalista
(Produzir para Viver) e democracia participativa (Democratizar a Democracia), e que deu origem
aos sete volumes da coletinea de mesmo titulo (Santos, 2002-2009).
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Segundo Santos, esses movimentos e experiéncias correm sério risco de serem
invisibilizados, constituindo um “desperdicio da experiéncia”. A possibilidade
de alternativa a légica neoliberal articula-se a partir de multiplos atores sociais,
muitos deles ocupantes de “auséncia produzida”, totalmente excluidos dos
privilégios epistemolégicos da ciéncia moderna. Assim, haveria uma amplitude
de experiéncias sociais que sdo pouco consideradas pela tradigdo cientifica ou
filosdfica ocidental, sendo que muitas das questoes que ndo existem em nossa
realidade sdo de fato produzidas como inexistentes. Contudo, a visibilidade das
préticas de emancipagio social depende de uma sociologia atenta ao que estd
emergindo de possibilidades alternativas. Reconhecer e validar as auséncias do
mundo é um compromisso da ciéncia aderente a dupla ruptura epistemolégica
(Santos, 1995; 2000): a primeira ruptura é a que a ciéncia fez com o senso
comum, para constituir-se enquanto conhecimento diferenciado e rigoroso; a
segunda ¢ a ruptura com a propria ruptura, ou seja, voltar a hibridizar-se com
o senso comum, considerando-o um saber importante e nele impactando com
vistas a transforma-lo.

Assim, criticando a racionalidade moderna que chama de “indolente”, Santos
propde uma razio cosmopolita fundamentada em trés procedimentos sociold-
gicos: a “sociologia das auséncias”, a “sociologia das emergéncias” e o “trabalho
de tradugdo”.?*

2 Estas elaboragoes sio continuidades de uma teoria construida para dar conta da emer-
géncia de novos paradigmas e que resultou na discussdo da ciéncia pés-moderna. Embora con-
tinue critico da razio moderna “indolente” por desperdicar as experiéncias que transcendem
seus paradigmas, Santos ¢ igualmente critico das correntes que denomina de “pds-moderno
celebratério” (2000: 37), que reduziriam a transformagio social & repeticio acelerada do
presente e negariam a existéncia de grandes problemas herdados da modernidade ocidental
(justiga, liberdade, igualdade, reconhecimento da diferenca etc.). Estes problemas modernos
permanecem insolutos segundo Santos, mas tampouco devem continuar a ser tratados dentro
do paradigma da modernidade e, neste sentido, trata-se de estabelecer novas solugoes, que
apontam para um fazer ciéncia mais multicultural, mais critico, que leva em conta outras
sociedades, outras vises sobre os problemas enfrentados. Este “p6s-modernismo de oposi-
¢a0”, como prefere Santos — embora mais recentemente evite o uso do termo “pds-moderno”
(2006b: 27) —, propde a existéncia de muitos futuros possiveis, inclusive eventuais versdes
democriticas de socialismo, expressando assim o projeto intelectual de reinvengao da teoria
critica e da prépria emancipagao social. Partindo assim de uma “racionalidade cosmopolita”
- definida por sua amplitude de linguagens e sua absoluta recusa em excluir o diferente —,
busca-se reconhecer e validar outras experiéncias (ndo ocidentais, ndo patriarcais, nao capi-
talistas), a fim de expandir possibilidades do presente e de contrair o futuro, que passa a ser
construido no presente.
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A produgio social das auséncias resulta na subtra¢ao do mundo, na contragao
do presente e no desperdicio da experiéncia. Para Santos, experiéncias sociais
nio hegemonicas seriam desperdicadas por conta de seu descredenciamento
axioldgico, caracterizando um desprezo “do ignorante, do residual, do infe-
rior, do local e do improdutivo” (2005: 23) que se reflete em determinados
sujeitos e realidades de forma que estes ndo sejam considerados como alter-
nativa a racionalidade dominante. Para transgredir e transformar as praticas e
conhecimentos convencionais e hegemonicos, Santos questiona as ldgicas que
produzem auséncias e propde uma sociologia das auséncias em substituicdo a
estas l6gicas: “ecologia dos saberes” (contra a monocultura do saber e do rigor
cientifico); “ecologia das temporalidades” (contra a monocultura do tempo
linear); “ecologia dos reconhecimentos” (contra a classificacdo social); “ecologia
das trans-escalas” (contra a escala global); e “ecologia da produtividade” (contra
a légica produtivista). Comum a todas as ecologias ¢ a ideia de que a realidade
nio pode ser resumida ao que estd visivel (Santos, 2006b).

Enquanto a “sociologia das auséncias” move-se no campo das experiéncias
sociais, a “sociologia das emergéncias” move-se no campo das expectativas
sociais. As expectativas modernas eram grandiosas e abstratas, falsamente infini-
tas e universais. Mas repudiar essas caracteristicas da modernidade nio significa
o niilismo: contra isso, Santos (2006b: 119) propée uma nova “semantica das
expectativas”, onde o aumento da expansao das experiéncias crediveis é diverso.
Dessa forma, sugerem-se algumas possibilidades de reconhecimento de expe-
riéncias diversas (de conhecimento, desenvolvimento, trabalho, democracia,
comunicag¢do) que precisam emergir e que condiz um equilibrio entre expe-
riéncias e expectativas. Por mais carentes que sejam as experiéncias presentes
ndo significa que as expectativas ndo sejam cabiveis. A proposta da sociologia
das emergéncias ¢ olhar para a experiéncia como concreta antes mesmo de
atribuir uma idéia de progresso e assim dilatar o presente e contrair o futuro.

Por fim, a “teoria da tradug¢io” surge como contraponto a antiga pretensao a
uma teoria geral, enquanto procedimento que permite criar a inteligibilidade
reciproca entre experiéncias do mundo, entre diferentes saberes. Tendo pre-
sente a concepgao de que ndo hd um principio unico de transformagao social
e muito menos agentes histéricos tnicos, Santos (2005) assume uma posi¢ao
politico-epistemoldgica que se propde a incorporar as complexidades, reco-
nhecer as alteridades, ultrapassar as fronteiras, configurando a emergéncia de
um conhecimento dialdgico que expressa a voz e a vez de sujeitos sociais his-
toricamente invisibilizados e tio diferentes entre si, a exemplo de movimentos
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e experiéncias de luta pela terra, ou de afirmagéo de identidades (mulheres,
indigenas, quilombolas etc.), ou de preservagdo da biodiversidade, ou ainda,
as proprias iniciativas de economia solidaria. A teoria ou trabalho da tradugio
consiste no reconhecimento de que existem muitos conhecimentos possiveis,
além do conhecimento cientifico, que precisam ser visibilizados, sendo neces-
sario um esforco de pesquisadores e ativistas para reconhecer estes diferentes
saberes de modo a contribuir para formas hibridas de conhecimento emanci-
patério. A proposta do trabalho de tradugio é tornar visiveis nao s6 as multiplas
formas de resisténcias a opressao e dominagio como também as aspiracdes que
as animam, contribuindo para fazé-las dialogar entre si.?

A economia soliddria tem se destacado como uma experiéncia localizada
que pode ser expandida. Uma postura epistemolégica de inspiragdo similar a
da “sociologia das auséncias” permite ao pesquisador olhar para economia soli-
daria como realidade contraditéria, como dialética que estd acontecendo. Nao
sabemos se a economia solidaria serd capaz de potencializar uma transformacao
na sociedade, mas o fato é que estes processos ndo podem ser silenciados ou
desperdigados. E por isso que ¢ preciso considerar outras maneiras de entender
e articular conhecimentos e praticas, individuais e coletivos, repensando con-
ceitos ou mesmo construindo outros referenciais tedricos para dialogar com
diferentes realidades.

Nio ¢ tarefa singela, como bem ilustra o exemplo dos conceitos de “eficién-
cia” e “eficacia”, oriundos do quadro de pensamento econdmico “ortodoxo” e
amplamente utilizados também na anélise destas formas econdmicas de base
soliddria. Além do mais, 0 movimento da economia soliddria envolve uma tal
diversidade de praticas e conhecimentos que compromete a possibilidade de
uma teoria geral que dé conta de sua organizaco, exigindo ao invés um processo
de traducio que viabilize um didlogo entre as diferentes experiéncias (incluindo
a do pesquisador) e qualifique a prépria possibilidade de transformacao.

% O sexto volume da cole¢do Reinventar a Emancipagio Social (Santos, 2002-2009), inti-
tulado Vozes do Mundo, tem a proposta de “concretizar a posi¢ao epistemoldgica de que sio
muitos os conhecimentos possiveis do mundo e que o conhecimento cientifico é apenas um
entre eles”, a0 reunir entrevistas (feitas entre 2001 e 2005) com ativistas ou lideres de movi-
mentos, organizagdes ou praticas sociais analisadas no projeto RES, partindo da premissa de
que a experiéncia de cada entrevistado pode enriquecer e colaborar com a luta de qualquer
outro ativista e de que o acesso a estes diferentes tipos de saber (e o seu confronto com o
conhecimento cientifico social) pode contribuir para enriquecer a discussao sobre os novos
caminhos da emancipacio social.
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Mas a tradugdo nao ¢ via de mao unica: trata-se nao sé de dar visibilidade ao
conhecimento comum, traduzindo-o dentro da produgdo do conhecimento,
fazendo conceitos cientificos e incorporando-os & pratica, mas de também os
sensos comuns traduzirem outros sensos comuns e conseguirem dialogar com
seus conceitos, com suas lutas. Af residem justamente outras muitas dificulda-
des, ndo s6 para estabelecer convergéncias conceituais (e politicas) — projeto
inalcangavel, quigd? — mas inclusive para dialogar com quem estd “fora” do
campo delimitado por dados conceitos, como, por exemplo, a economia dos
povos indigenas ou a economia das comunidades quilombolas.

As préticas da economia soliddria tém questionado as necessidades criadas
pelo modo hegemoénico de produzir e consumir, apresentando um contra-
ponto ao processo capitalista e fazendo emergir dindmicas sécioeconomicas e
sdciopoliticas marginalizadas. Os fundamentos epistemolégicos presentes na
“sociologia das auséncias” e na “sociologia das emergéncias”, assim como na
critica ao reducionismo utilitarista nas ciéncias sociais e do resgate das relagdes
entre econdmico e social por meio de abordagens sociolégicas da economia, con-
tribuem para indicar as bases para se apreender, no ambito das ciéncias sociais,
um projeto que se situa como contra-hegeménico, a exemplo da economia
solidaria. E ¢ neste sentido que podem apontar caminhos para a compreensao
de alguns dos desafios que se colocam ndo sé para a produgio do conhecimento
cientifico sobre a economia soliddria como também para que esta seja inclusive
reconhecida como objeto de conhecimento.

3. Como fazer pesquisa sobre economia solidaria? o ponto-de-vista do
“pesquisador-militante”

Se, como vimos, muitos sdo os desafios epistemoldgicos para se construir saber
cientifico sobre iniciativas como as de economia solid4ria num contexto onde,
apesar de crescentes questionamentos, os instrumentos predominantes do fazer
ciéncia ainda contribuem para naturalizar uma separacio tedrica e empirica
entre econdmico e social, a pesquisa sobre economia solidaria também se con-
fronta a todo momento com muitos desafios metodolégicos, particularmente
no que se refere as complexas relacdes entre politica e ciéncia.

Muitos dos pesquisadores da economia soliddria estdo direta ou indire-
tamente envolvidos com as praticas e iniciativas dentro deste campo, seja
como agentes das entidades de apoio, ou como agentes de politicas publicas,
ou, mais raramente, como participantes de empreendimentos econémicos
solidarios.



ECONOMIA SOLIDARIA E PESQUISA EM CIENCIAS SOCIAIS

No Brasil, o fato do interesse de pesquisa sobre economia solidaria ter,
em muitos casos, surgido paralelamente as atividades de extensio universi-
taria de apoio a economia soliddria desenvolvidas nas chamadas incubadoras
universitarias de cooperativas populares? contribuiu para redefinir a relagio
do pesquisador com seu tema de pesquisa. Segundo Cruz e Santos (2008), a
extensdo passou a ser vista como um laboratdrio por exceléncia, onde a pesquisa
académica se coloca como busca sistematica de respostas as demandas sociais
identificadas no processo de extensdo. Esta relacdo entre pesquisa e pratica
se revelou também em outros espagos — sindicatos, movimentos populares,
organizagoes da sociedade civil - e contribuiu para que diversos estudos sobre
economia soliddria viessem 4 luz, realizados por pesquisadores que, a partir da
atuagdo nestas organizagoes, tiveram oportunidade de estudar experiéncias de
grupos de produgio, cooperativas, bancos comunitarios, empresas recuperadas
pelos operérios em sistema de autogesto etc. Destas dinimicas surgiram varios
“pesquisadores militantes”, que estabelecem uma rela¢do com a praxis na qual,
a0 mesmo tempo em que buscam responder suas perguntas de pesquisa, também
trabalham para a consolidagio de uma “outra economia”.

Mas quais desafios se apresentam aos pesquisadores que acumulam “mul-
tiplos papéis™2

Trata-se aqui de recuperar um debate que remete a prépria fundagio das
ciéncias sociais e diz respeito a possibilidade de conciliagio entre saber cientifico
e engajamento politico.

A questdo estd presente com forga na tradi¢io marxista, desde a “Décima-
-Primeira Tese sobre Feuerbach” de Marx a concepgao gramsciana de “intelec-
tual organico”.¥” Marx pauta a discussao em obras como O Capital (1857), dentro

% A proposta de incubadoras de cooperativas parte da ideia de que a universidade é centro
produtor de conhecimentos que precisam ser disponibilizados para a sociedade, especial-
mente os que ndo dispéem de recursos ou apoio. Com isso, oferecem assessoria em dreas de
formagao, gestdo e tecnologia para que grupos de baixa renda se organizem em cooperativas.
A primeira destas incubadoras foi criada em 1996 na Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Outras foram sendo criadas e, em 1998, foi langado um Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas, desde 2004 coordenado pela Secretaria Nacional de Economia Solid4ria, em
parceria com outros Ministérios e entidades. Hoje sio mais de 70 incubadoras ou nicleos de
incubagdo em universidades de todo o Brasil, articuladas em duas redes nacionais. Para um
histdrico, ver Singer (in Santos, 2002-2009).

¥ Entre os marxistas que se ocuparam da relagio entre ciéncia e a¢do, ver também Lukacs
(2001). Sobre o debate epistemoldgico entre ideologia e ciéncia dentro do marxismo, ver
Lowi (1994).

37



38

ECONOMIA SOLIDARIA

do contexto das relagbes sociais trazidas para o centro da reflexdo econdmica
(Marx, 2006), ou A Ideologia Alemd (1845), em parceria com Engels, sob o argu-
mento de que a produgio do conhecimento ¢ socialmente determinada e a teoria
se define a partir de sua relagdo com a praxis (Marx e Engels, 1996). J4 Antonio
Gramsci (2006) — para quem todos os homens sdo intelectuais, mesmo aqueles
que exercem atividades manuais (também oriundas de capacidade criadora),
embora nem todos assumam a funcio - define os intelectuais organicos como
uma camada social que organiza a cultura e produz ideologia para a classe a qual
se vinculam e representam, e cujo papel pode ser reproduzir ou transformar.

Weber elabora a ciéncia social livre de juizo de valor. Os valores determinam
as questdes de investigagdo, mas os resultados devem ser neutros e submetidos
a regras objetivas e universais. Neste sentido Weber (1974) advogava uma
separacao rigorosa entre fatos e valores na pesquisa cientifica. Mas esta busca
pela objetividade e pela “neutralidade valorativa” (ou “axioldgica”, conforme a
tradugdo que se consolidou em vérios paises) pode ter sido incompreendida,
como se Weber — ele mesmo tendo hesitado entre as carreiras politica e cientifica
e publicado quantidade significativa de textos politicos — julgasse possivel efe-
tuar completamente a separagio entre ciéncia e politica em meio a “guerra dos
deuses” entre diferentes valores e crengas (inclusive na ciéncia): “[jJustamente
por perceber este conflito, Weber insistiu na objetividade como necessidade de
preservar o sujeito e o objeto de estudo” (Coelho et al., 2000: 11).28

Na Escola Francesa, esta postura também ¢ mais complexa do que aparenta.
E verdade que, dentro do espirito positivista que permeou o contexto de esta-
belecimento da sociologia enquanto disciplina cientifica, Durkheim estabelece
como primeira e mais fundamental de suas Regras do Método Socioldgico que “os
fatos sociais devem ser tratados como coisas” (2002). Mas Dzimira — que em
sua obras sobre Mauss cientista e politico pontua diferengas entre os cldssicos da

% Alguns autores tém resgatado a biografia de Weber para mostrar como ele préprio
estaria distante do modelo de nao-engajamento do cientista, e hé inclusive tentativas de
desconstruir as interpretagdes classicas acerca da nogio weberiana de Wertfreiheit. E o caso
de Isabelle Kalinowski (2005), para quem seria indevida a tradugdo do conceito como sendo
“neutralidade axioldgica” — termo que se consolidou na tradugio para varias linguas — ja que
originalmente Wertfreiheit estaria mais préxima da ideia de ndo-imposicao ou liberdade em
relagdo aos valores. Segundo ela, a tradugdo “ndo-weberiana” teria servido, nos anos 1960,
para desqualificar a vinculagio de intelectuais ao marxismo (tanto mais paradoxal porque
Weber a empregara para alertar sobre os “pequenos profetas de anfiteatro“ de perfil conser-
vador e nacionalista). Sobre neutralidade valorativa e ética da responsabilidade, ver também
Schluchter (in Coelho et al., 2000).
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sociologia a respeito do tema — argumenta que, ao contrario da separagio webe-
riana, Durkheim reconciliaria ciéncia e politica, embora de modo particular, em
uma rela¢do de mao tnica: “ao intelectual cabe dizer e indicar ao politico quais
deverdo ser os principios de sua agdo” (Dzimira, 2007: 15). Ja4 no sobrinho e
herdeiro intelectual Mauss — que foi membro ativo do movimento socialista de
base cooperativista - seria possivel identificar uma forte coeréncia entre analises
cientificas e posi¢es politicas, jamais desvinculando o engajamento politico da
construgio da sociologia como ciéncia, abrindo assim espago para um terceiro
tipo de relacdo: ser indissociavelmente intelectual ¢ politico.

No Brasil, ha exemplos importantes de intelectuais considerados engajados,
inclusive na politica “formal”, como Florestan Fernandes, Caio Prado Jr. e Darcy
Ribeiro, ou - para ficar num caso notavel da prépria economia solidaria — Paul
Singer, economista com vasta produgio cientifica e autor de livros diversos
sobre este e outros temas, mas também ator politico central dentro do campo,
desde 2003 exercendo o cargo de Secretario Nacional de Economia Soliddria
no Governo Lula.

A figura do “intelectual engajado” podia existir antes do fim do século XIX,
mas entra definitivamente nos grandes debates e acontecimentos sociais e
politicos em 1898 com o Affaire Dreyfus (episédio em que se cunhou o préprio
neologismo “intelectual”), tendo Zola como modelo de intellectuel engagé. De
acordo com Marilena Chaui (2006), a interven¢io no espago publico — que,
paradoxalmente, a 16gica da autonomia racional nas artes e no saber permitiu
emergir, pois, como mostrou Bourdieu (apud Chaui, 2006), quanto maijor a inde-
pendéncia do intelectual, maior sua possibilidade de se engajar e se manifestar
publicamente — possuiria duas marcas principais: a defesa de causas universais
(isto é, distantes de interesses particulares) e a transgressdo da ordem vigente.
Chaui ressalta a divergéncia piblica protagonizada por Sartre e Merleau-Ponty
nos anos 1950 acerca do engajamento politico dos intelectuais, uma postura que
acabaria se tornando forte em tantos paises na década seguinte.

Nas décadas mais recentes, porém, os intelectuais estariam cada vez mais
identificados com universidades e centros de pesquisa. Nao que estejam ausen-
tes ou mesmo quietos, ja que continuam participando ativamente em meios de
comunicagao e outros espagos. Mas teria havido um recuo no seu engajamento,
e por isso Chaui e outros reunidos no semindrio organizado por Novaes (2006)
falam em “siléncio dos intelectuais”, enquanto expressio de uma crise onde
valores universais perdem valor e a dificuldade de dar respostas para velhas
perguntas se alastra. Chaui atribui este siléncio a causas como o abandono
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das utopias revolucionarias, o encolhimento do espago publico, e a perda da
autonomia racional frente as exigéncias do capital, que fazem com que a figura
de “Intelectual engajado” venha sendo substituida pela de “especialista compe-
tente”: perdida a autonomia, condigdo para a qualidade do saber e a autoridade
do intelectual engajado, resta o siléncio (Chaui, 2006: 32-3).

J4 o anti-utilitarista Alain Caillé fala em uma “demissdo dos sdbios”, que
vincula a um aparente abandono da questdo politica nas ciéncias sociais, sob
a hegemonia de um utilitarismo e um individualismo metodolégico que nao
permitem reconhecer a dimensdo fundamentalmente plural e coletiva da agdo
social, se divorciando de sua época bem como do questionamento inicial das
ciéncias sociais. Em livro de 1993 - ndo por acaso dedicado a Claude Léfort, o
mais arendtiano dos pensadores contemporaneos, também ele de reconhecida
trajetdria engajada —, Caillé (1993) mostra que o esquecimento da politica
estaria inscrito no coragao das teorias hoje dominantes, exitosas em naturalizar
sua concepgio reducionista da economia, inclusive nas ciéncias sociais — ques-
tao que guarda profundos vinculos com os desafios epistemoldgicos expostos
na secdo anterior, em especial os questionamentos a “neutralidade” da teoria
econdmica dominante.

Mauricio Tragtenberg — pensador da autogestio operdria e da educacio liber-
taria, outro intelectual de marcante engajamento — fora ainda mais veemente
ao criticar, desde os anos 1980, a “delinquéncia académica” da universidade,
institui¢do dominante ligada & dominagéo, “antipovo” e hostil a0 pensamento
critico avangado, na qual meios se tornam fins e o fazer é separado do pensar
sob um manto ideoldgico de suposta neutralidade e apoliticismo: “a ideologia
do académico ¢ nio ter ideologia, faz fé de apolitico, isto é, serve a politica do
poder” (1982:15).

Ao mesmo tempo, o cotidiano académico revela que a discussao neutralidade
versus engajamento do cientista, embora pautada desde os cldssicos, ndo estd
superada. Mesmo com os crescentes questionamentos aos proprios termos em
que a questdo se coloca, a construgio de conceitos, categorias ou instrumentos
de pesquisa estd baseada predominantemente na concepgio de exterioridade
—ouaté de estranhamento — entre o pesquisador e seu campo de pesquisa, entre
“sujeito” e “objeto”, como base da objetividade cientifica. A no¢ao bachelardiana
de "ruptura epistemoldgica” entre ciéncia contemporéinea e senso comum
permanece hegeménica nas ciéncias sociais — talvez justamente porque estas,
por suas peculiaridades enquanto disciplinas do conhecimento, enfrentam mais
objecdes a sua cientificidade do que as ciéncias naturais. Neste sentido, ¢ comum
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nos depararmos com teses como as de Bobbio, que reafirma o hiato intrasponivel
entre intelectuais e politicos, imersos em respectivas 1dgicas préprias: “a historia
das ideas e a histdria das agdes correm sobre trilhos paralelos que raramente
se encontram” (1997:17). Nao é, evidentemente, nosso entendimento, como j
tivemos oportunidade de enfatizar nas se¢oes precedentes, na perspectiva de
que os debates tedricos e as praticas sociais, economicas e politicas estdo em
permanente interagao, alimentando-se mutuamente - até quando isso nio se da
de modo tdo evidente ou consciente, dai as criticas relativamente freqiientes as
bases ideologicas da neutralidade cientifica, 2 maneira de Tragtenberg e outros.?

Intelectual engajado ou silencioso, neutralidade ou ideologia da neutralidade,
demissdo dos sédbios e abandono do politico: questdes como essas se colocam
permanentemente para a construgao do conhecimento cientifico, e se traduzem
na busca de uma postura epistemoldgica simultaneamente equilibrada entre
a objetividade e o reconhecimento da subjetividade, entre o rigor teérico e
metodoldgico e a participagio social e politica.

Sem deixar de lado 0 compromisso com a construgio sistematica do conheci-
mento, aqui se trata de incorporar questionamentos que vém se colocando com
forga a pesquisa em ciéncias sociais acerca dos pressupostos de objetividade
e neutralidade como critérios exclusivos para a demarcagao da cientificidade
do conhecimento. Tais questionamentos contribuiram para mostrar que a
subjetividade ndo deve mais ser recusada; que a experiéncia do observador ¢
crucial para a apreensio do real e ndo pode ser descontextualizada; que o real
se revela cada vez mais fragmentado e ilusdrio, impossivel de ser captado em
sua totalidade e complexidade; e que hé espaco inclusive para que reflexdes
éticas, de fundo humanistico, sejam aplicadas as conclusées cientificas. Partimos
concretamente da ideia de que estes debates caracterizam um novo momento
epistemoldgico, ou uma “transi¢ao paradigmatica” — emprestando a terminologia
de Santos (1988) para descrever uma fase em que o paradigma anterior ja nao
dd conta das questdes, mas um novo paradigma ainda nio foi estabelecido — no
qual o multicentrismo, a pluralidade e relatividade (ou antes relativizagao, para
ndo cair na relatividade absoluta do pés-modernismo) sio caminhos do fazer
ciéncia em diferentes campos do saber humano - e que, portanto, é preciso

? Esta tensdo também fica clara no caso das ciéncias econdmicas. Ver por exemplo os
trabalhos de Lebaron sobre a “crenga econémica” repousada sobre constatagdes aparente-
mente neutras dos economistas, que seriam na verdade um conjunto de hipéteses subjacentes
que configuram juizos de valor, como no caso por ele estudado do Consenso de Washington
(Lebaron, 2000).
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levar em conta novos aspectos metodolégicos da pesquisa, que giram em torno
de questdes como subjetividade, participagao, ética, didlogo com outras formas
de conhecimento.

Em termos de métodos de pesquisa em ciéncias sociais, alguns procedimentos
metodoldgicos combinando elementos de objetividade e subjetividade trou-
xeram novos desdobramentos para os debates aqui mencionados, na tentativa
de avangar no didlogo entre produgio cientifica e formas de envolvimento ou
intervengao.

Exemplos disso sdo a pesquisa participante, que tem entre seus tedricos o
socidlogo Fals Borda, fundador da primeira Faculdade de Sociologia latino-
-americana, ou a pesquisa-a¢io, criada numa perspectiva mais conservadora pelo
psicélogo Kurt Lewin em seus trabalhos junto ao governo norte-americano,
mas que ganhou forca entre investigadores envolvidos com movimentos sociais
e organizagdes populares em varios continentes — no caso da América Latina,
sendo particularmente adotada na area de educagdo. O conceito de Investiga-
cidn Accion Participativa (IAP), entendida por seus tedricos como “metodologia
dentro de um processo vivencial (...) que inclui simultaneamente educagio de
adultos, pesquisa cientifica e agdo politica, na qual se considera a andlise critica, o
diagnéstico de situages e a pratica como fontes de conhecimento” (Fals Borda,
1985: 14), esta muito articulado a ideia de uma “ciéncia popular” ou “ciéncia
do homem comum”, andloga, nos termos de Gramsci, 4 “filosofia espontinea”
das classes trabalhadoras. Mas nao se trata de cair no “ativismo desorientado”
do intelectual que tenta se “assimilar” a0 homem comum ou no dogmatismo
das pré-concepgoes: o cientista contribuird com sua disciplina especifica para
incentivar a ciéncia popular, a0 mesmo tempo em que se abre para aprender com
ela, ampliando os niveis gerais de conhecimento (Fals Borda, 1981: 45-9). Por sua
vez, a pesquisa-acdo supde, para além da participacio, uma forma de intervencao
planejada que nem sempre existe em pesquisa participante, sendo “concebida e
realizada em estreita associagdo com uma a¢ao ou com a resolugio de um pro-
blema coletivo, e no qual os pesquisadores e os participantes representativos da
situacdo ou do problema estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo”
(Thiollent, 1996: 14). Ao tomarem o envolvimento com os sujeitos pesquisados
como premissa metodoldgica, distanciando-se assim dos principios da pesquisa
convencional, estas propostas tém sido — ndo por acaso — alvo de muitas criticas.
Em contrapartida, propbem substituir a no¢do de objetividade estética pela de
“relatividade observacional” (Thiollent, 1996) ou associar a pesquisa a uma
“postura dialética” (Demo, 2000) que adota um questionamento nio sé critico
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como também auto-critico — idéia préxima & discussdo habermasiana acerca
do critério central de cientificidade, reconhecendo o contexto hermenéutico e
os limites do processo de defini¢ao da realidade a ser captada, num esforgo de
redefinir a relacdo “sujeito-objeto” da pesquisa segundo o cinone positivista
ainda dominante — que, como lembra Demo, “prefere reservar a nogio de sujeito
apenas para o cientista” (2004: 23).

Mesmo no caso da observagio participante — nos moldes desenvolvidos a partir
de Malinowski e outros antropélogos sociais, e mais tarde aprofundada pela
Escola de Chicago - j4 hd uma semente desta mudanga de postura em relagdo
a subjetividade do entrevistador. Madeleine Grawitz aponta as vantagens do
método em relacio as situagdes artificiais da observac¢do em laboratdrio ou
da entrevista, pois os sujeitos continuam a viver suas vidas, em uma atmosfera
plena de conflitos, rumores etc., que s6 pode ser percebida se vivida em meio a
seus membros. Para isso, o pressuposto é de que o observador participante “seja
aceito ao ponto de se integrar no grupo, de se fazer quase esquecer enquanto
observador, mas permanecendo presente enquanto individuo” (1996: 703). Se
na antropologia, inicialmente interessada pelas sociedades chamadas “primiti-
vas”, este método foi utilizado para promover a integracio do pesquisador aos
pesquisados, por outro lado na sociologia, interessada em seus concidadios
contemporineos, prevaleceram inicialmente os métodos de maior distancia-
mento, como a andlise documental e a entrevista estruturada. Mas Boaventura
de Sousa Santos chama a aten¢do para o fato de que, a partir dos 1960, ambas as
disciplinas passaram a questionar este “status quo metodolégico” e suas nogoes
de distincia social: a sociologia passou a utilizar com mais intensidade a obser-
vagio participante, enquanto na antropologia os “objetos” passavam a membros
de pleno direito da Organizag¢ao das Nagoes Unidas, e tinham de ser estudados
segundo métodos socioldgicos (2006c¢: 81).

Ao se voltarem para o estudo do familiar, as ciéncias sociais passam a admitir
um numero crescente de observadores participantes naturais, que sio membros
do préprio grupo que estudam, diferenciando-se assim dos observadores parti-
cipantes artificiais, estranhos que se inserem no grupo estudado (e que podem
até enfrentar mais limites a participacio do que os primeiros, por exemplo em
situagGes em que se estabelece desconfianga). Para o antropdlogo Gilberto
Velho, a questao ¢ estabelecer uma distdncia minima que garanta objetividade
e imparcialidade quando se trata de estudar o que nos ¢ familiar, enxergando
além da realidade em que fomos socializados: “o processo de estranhar o fami-
liar torna-se possivel quando somos capazes de confrontar intelectualmente,
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e mesmo emocionalmente, diferentes versdes e interpretagdes existentes a
respeito de fatos, situagées” (Velho, 1978: 45). O fato de que as interpretagdes
sobre o familiar estdo sempre tendo oportunidade de serem testadas, revisadas,
confrontadas com interpretagdes de outros especialistas, ou de artistas, de leigos
e até dos préprios pesquisados — ao contrério de estudos sobre universos distan-
ciados, que ficam cristalizados - abriria possibilidades para rever e enriquecer
os resultados das pesquisas.

Porém, enquanto método de pesquisa, estaria a participagdo deixando de ser
adjetiva em relacdo 4 observacdo para se tornar substantiva? Em 1986, Eunice
Durham j4 denunciava um possivel “deslize seméntico” da observagdo participante
para a participagio observante — particularmente quando o cientista social se volta
para grupos urbanos, mais préximos de seu universo, ou mais, quando enfoca
movimentos ou situagées aos quais estd integrado como sujeito (por exemplo,
o movimento feminista, negro ou gay) — o que, segundo ela, resvalaria para a
militincia (Durham, 1986).

Ora, aqui estamos propondo exatamente uma inversao neste olhar acerca do
pesquisador que é também militante. No quadro de uma transi¢ao paradigmatica
mais ampla em dire¢io a novas epistemologias, trata-se de reconhecer que ¢é
possivel fazer pesquisa seguindo padrdes cientificos sobre o mesmo tema com
o qual se tem envolvimento e comprometimento.

O conceito de “pesquisador militante”, por nds entendido como o aquele
que participa e partilha do projeto social e politico de seu campo de estudo, pode pare-
cer chocante — praticamente um oximoro — para muitos. Porém, aqui estamos
defendendo apenas que o tema nao deve ser enterrado, e sim cada vez mais
discutido, sobretudo diante de tantos casos de pesquisadores que na pratica
acumulam diferentes papéis. Isso significa que o trabalho de pesquisa ndo
deve ser previamente invalidado caso seu autor também acumule militincia
no campo pesquisado. E muito provével que ele tenha optado por fazer pes-
quisa em ciéncias sociais sobre determinado tema justamente porque sua
trajetéria de vida (e de militdncia) o levou a se interessar em descrever e
analisar de modo critico a realidade em que estava ou estd envolvido, sistema-
tizando fatos, comportamentos, ideias, e estabelecendo possiveis conexdes,
tipologias, modelos. Na verdade, se souber dosar bem sua participacio, este
pesquisador terd uma oportunidade maior de acesso as experiéncias do campo
e até aos problemas internos dos grupos e organizacdes pesquisadas, em
comparagio com o pesquisador externo, mesmo este sendo um observador
participante.
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A grande proximidade do pesquisador com o tema e os espagos de pesquisa
constitui a0 mesmo tempo uma forca e uma fraqueza da pesquisa militante: se
por um lado garante maior acesso a dados e situagdes concretas assim como a
representagdes e concepgdes que lhes permitem caracterizar o campo de modo
mais proximo a realidade estudada, por outro traz sempre presente o risco de
perda do foco sociolégico e a dificuldade de dialogar com outras perspectivas.
Provavelmente, o pesquisador militante sentird necessidade de afastar-se do seu
campo direto de estudo por a0 menos um periodo, durante o qual se dedicara a
sistematizar, analisar e interpretar os dados coletados por meio de sua observacio
participante/participagdo observante. Também a pesquisa militante necessitard
do momento solitrio da reflexdo cientifica, mesmo que tributaria da produgio
coletiva de conhecimento.

Os dilemas da pesquisa militante e os desafios metodolégicos decorrentes
estdo fortemente presentes na pesquisa sobre economia solidaria (embora seja
vélido observar que nem todo pesquisador que se debruga sobre a economia
soliddria é necessariamente um militante do campo).

Nas ciéncias sociais, a economia soliddria constitui tema de pesquisa rela-
tivamente recente e ainda pouco desenvolvido. Paradoxalmente, esta situagdo
deriva em parte da tendéncia & proliferagdo de estudos de caso, mas de carater
mais descritivo, sem o equivalente aprofundamento analitico e comparativo.
Contribui para este quadro a auséncia de agenda de pesquisa mais ou menos
consensual, que envolva a respectiva comunidade de pesquisadores.®* Em
grande medida estes problemas tém origem exatamente no crescimento da
pesquisa sobre economia soliddria, que vem experimentando um aumento
do interesse académico, sem que este seja necessariamente acompanhado de
maior elaboragdo de referencial conceitual e teérico, nem de maior didlogo
com perspectivas tedricas distintas da sua prépria, incluindo abordagens por
vezes similares.

As dificuldades metodolégicas da pesquisa sobre economia soliddria ji come-
¢am na prépria delimitagdo conceitual do objeto e no uso de termos que muitas
vezes permitem diferentes interpretacdes (como “solidariedade”, “autogestdo”,
“participagdo”), bem como no cariter ainda incipiente de fontes de dados
que permitam a construgio de conhecimento para além de estudos empiricos

3 No Brasil, um dos autores que mais avang¢ou na proposicio de uma agenda de pesquisa
sobre economia solid4ria que dialogue com outros referenciais teéricos e v4 além dos estudos
isolados foi Gaiger (2006).
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localizados, o que constitui um obsticulo a formulagdo das proposi¢oes mais
gerais que caracterizam o pensamento sociolégico.3!

Outra questdo presente na pesquisa sobre economia solidaria é seu carater
interdisciplinar — agregando estudos em diferentes dreas: ciéncias sociais e eco-
nomicas, psicologia social e do trabalho, administragio de empresas, ou dreas tec-
noldgicas, como engenharia de produgio — que coloca muitas dificuldades para
estabelecé-la como campo especifico do conhecimento. Ainda persiste certa con-
fusao nos meios académicos quanto a possibilidade da economia solidaria como
sub-area especiﬁca de pesquisa, mas, no nosso entender, mais promissor seria
o reconhecimento da economia soliddria enquanto tema ou objeto de estudo,
a ser enfocado por diferentes olhares dentro das disciplinas ja estabelecidas.

Finalmente, ¢ preciso reconhecer que muitos dos estudos sobre economia
solidéria carecem de maior desenvolvimento teérico e metodolégico, o que
reforca a desconfianca de dreas ji consolidadas dentro das ciéncias sociais
em relacdo ao tema. Dai porque uma andlise calcada em critérios formais
- como coeréncia e objetivagdo3? — se torna ainda mais crucial para obter

31 Aqui vale uma ressalva a respeito do ja mencionado Sistema de Informagdes em Eco-
nomia Solidaria (SIES), que se destaca como pesquisa de economia solidaria tanto por ser
pioneiro em consolidar uma base de dados de abrangéncia nacional, quanto por seu modelo de
gestdo participativa da pesquisa. Embora a base seja muito nova e s6 tenha chegado 4 metade
dos municipios brasileiros (e com limites), é preciso reconhecé-la como importante avango
para o dimensionamento da economia solidéria em todo o territdrio brasileiro. Nas demais
bases nacionais, como as do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ndo existem
categorias especificas como “trabalhador associado”, “sécio-cooperado”, “empresa autogestio-
naria” etc., por isso ¢ impossivel identificar com precisdo o que constitui economia solidaria
em meio aos dados globais. O préprio instrumento de captagdo de dados do SIES foi reestru-
turado na nova fase do mapeamento em 2009 para melhor refletir a diversidade da economia
solidaria no Brasil, principalmente com a introdugéo de uma tipologia de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios, a fim de captar informagdes sobre formas especificas — consumo,
distribuicdo, finangas — que se perdem quando o foco recai sobre a produgio coletiva de bens
ou servigos. Quanto a metodologia participativa, o mapeamento ¢ fruto de uma parceria entre
governo e sociedade, que inclui a representagio na gestao de todos os processos do SIES e
a opgdo por incluir atores do préprio campo nas equipes executoras. Se esta opgao implica
problemas em termos de experiéncia de pesquisa, por outro lado privilegia conhecimentos
prévios sobre o universo a ser mapeado, além de ter contribuido para efeitos de mobilizagao
e articulagdo social. Ver SENAES/MTE (2004a) e Bertucci e Cunha (2006).

32 Dentro de um enfoque da relacdo de pesquisa onde assume grande importincia a
expressio “objeto construido”, Pedro Demo propde, em lugar do termo objetividade, o termo
objetivagio, entendida como “o esforco controlado de conter a subjetividade dentro dos limites
da suposta objetividade” (1980: 19) — com énfase na idéia de esforgo, de tentativa, de meta
que ndo se consegue realizar plenamente mas a qual se deve conservar, sob o risco de tornar
o objeto construido um objeto inventado.
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reconhecimento enquanto conhecimento cientifico. Por outro lado, tio fun-
damental como o desafio de atentar para os critérios formais de cientificidade
¢ admitir a existéncia de outros critérios, de natureza politica e ética, que sdo
igualmente importantes — sobretudo em pesquisas qualitativas. Contudo, como
jé vimos, ndo é facil partir de um paradigma que privilegie cada vez mais a subje-
tividade e a0 mesmo tempo nao deixe de lado a objetividade: na pesquisa sobre
economia solidaria, a exemplo de outros campos de pesquisa em ciéncias sociais,
os esforgos para analisar e compreender objetos e temas de pesquisa a partir de
categorias e conceitos do cotidiano tém esbarrado na auséncia dos necessarios
instrumentos e categorias de traducio.

Por que todas estas consideragbes sdo importantes para nossas pesquisas?
Porque correspondem a toda uma redefini¢do da postura epistemoldgica do
pesquisador, a ser enfrentada em nossas préprias pesquisas: de um lado, a
necessidade de rigor e critica, num momento em que a tarefa de uma agenda
de pesquisa em termos teéricos e metodoldgicos se impde com forga para os
estudos sobre economia soliddria; de outro, a necessidade de um permanente
questionamento critico de modo a reconhecer os condicionamentos sociais e
politicos da produgio cientifica. Este desafio estd sempre presente, mas aqui
defendemos que seja enfrentado, levando em conta as potenciais contribuigoes
de uma pesquisa que parte do compromisso nao sé de conhecer e analisar a reali-
dade de modo critico, mas também de propor formas para ajudar a transform4-la
a partir desta andlise. Isso significa descontruir a ideia negativa sobre a pesquisa
militante no que se refere & construcio do conhecimento, admitindo, ao invés,
que o olhar de pesquisadores envolvidos com seus respectivos temas de estudo,
como nos, tem potencial para enriquecer as representagdes cientificas que
fazemos da realidade, inclusive incorporando contradigdes e tensdes que o pes-
quisador externo nio pode captar. Por outro lado, ndo significa necessariamente
que estas representagdes trardo resultados diretos em termos da agdo em que
estdo envolvidos pesquisadores e pesquisados, mas os esfor¢os serdo para que
possiveis limites sejam superados e assim se contribua para uma ciéncia capaz
de traduzir e transformar a realidade.

4. Para concluir: pontos de reflexdo a partir de duas pesquisas brasileiras
Nossas pesquisas de doutorado — aqui mencionadas para exemplificar os desafios
epistemoldgicos e metodolégicos que se colocam & pesquisa sobre economia
soliddria — tratam de dois casos brasileiros fortemente interligados: o Férum Bra-
sileiro de Economia Solidéria e a politica piblica nacional de economia solidaria.
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Para analisar estes casos, € preciso resgatar os préprios processos de mobiliza-
¢do que antecedem sua consolidagdo como instincias da economia soliddria no
plano nacional. Enquanto espago de mobilizagio onde a diversidade de praticas
da economia solidaria no Brasil comeca a se reconhecer como potencial movi-
mento de base nacional, os relatos convergem para as atividades da economia
solidaria durante as trés primeiras edi¢ées do Férum Social Mundial, em Porto
Alegre, como marco histérico para a articulagio nacional destas iniciativas, com a
formagao de um Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solid4ria composto
por entidades entdo tidas como representativas.

A partir da segunda metade de 2002, e j4 dentro de uma conjuntura que
indicava a vitdria de Luis Indcio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores, nas
elei¢es presidenciais, a histéria de articula¢ao de atores da economia solidaria
no plano nacional passa a se confundir com a construgio da politica nacional. Em
novembro de 2002, representantes do GT Brasileiro e de governos locais elaboram
uma carta ao Presidente eleito, propondo a criagdo de uma politica ptblica e de
um organismo federal especifico para coordené-la. O Governo Lula anuncia a cria-
¢do de uma Secretaria Nacional de Economia Solidéria no III Férum Social Mun-
dial, em janeiro de 2003. Também ¢ durante o IIl FSM que se realiza a segunda
Plendria Nacional de Economia Soliddria, que decide pela criagdo de uma instin-
cia nacional para a articulagdo do movimento social e a interlocu¢do com o Estado.

E muito simbélico para os atores da economia solid4ria, e frequentemente
mencionado nos seus documentos,* que a cria¢gao do Férum Brasileiro da Eco-
nomia Solidéria e a elaboragio de uma Carta de Principios e de uma Plataforma
daEconomia Solid4ria se concretizam na terceira Plenaria Nacional da Economia
Solidaria em junho de 2003, mesma época de implantagao oficial da Secretaria
Nacional de Economia Soliddria (SENAES) no seio do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE). Neste sentido, ¢ possivel afirmar que o nascimento das ins-
tancias da economia soliddria no plano nacional se dao num mesmo momento
histérico no Estado e na sociedade civil, e através de processos interligados.

Desde sua criagdo, o FBES e suas entidades-membros guardaram o papel de
interlocutores privilegiados da SENAES — ao menos durante a primeira gestao
Lula - no que concerne a demanda, proposi¢o, execugio e acompanhamento de
agbes publicas. O FBES tem sido muitas vezes questionado quanto a este papel
frente ao Estado ou quanto a sua composi¢ao e estrutura de gestao (objetos de
grande disputa quando da quarta Plendria Nacional em 2008), mas ¢ dificil negar

3 Ver FBES (2005, 2006) e SENAES/MTE (2004b, 2006a).
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que tenha obtido a posi¢do de principal rede nacional da economia soliddria no
Brasil. Mais tarde, buscou-se institucionalizar espacos de didlogo entre Estado
e sociedade, como a Conferéncia Nacional e o Conselho Nacional. Sao espacos
que apontam para possiveis contetidos e formatos diferenciados na relagio com
a sociedade, sobretudo no que se refere as caracteristicas histdricas do Estado
brasileiro, mas ainda apresentam muitos limites para a participagio e o controle
social na defini¢do de a¢des e alocagdo de recursos publicos. Além disso, apesar
de supostamente haver forte imbricacio entre atores do Estado e sociedade, esta
representada por segmentos da economia soliddria relativamente organizados e
articulados, também é preciso refletir em que medida o Férum chega a represen-
tar e a politica nacional chega a responder 4s demandas de segmentos que ndo
estdo organizados (e que talvez nem se reconhegam como economia soliddria),
formados sobretudo por iniciativas muito pequenas e frequentemente informais.
Ao mesmo tempo, é preciso levar em conta na delimitagdo e descri¢ao dos dois
casos que nem o FBES resume o campo da economia solidaria no Brasil - que
¢ muito mais amplo e inclui atores que ndo se reconhecem neste Férum — nem
a SENAES abrange a totalidade de agdes voltadas 4 economia soliddria dentro
das politicas publicas federais.

No caso da politica nacional de economia solidaria, a pesquisa coloca questoes
acerca de uma possivel ressignificago (ou nio) da agdo do Estado brasileiro
no plano federal, tanto no seu conteido (enquanto politica orientada aos tra-
balhadores que néo se inserem pela via do assalariamento formal) quanto nas
suas formas (nas relagdes que assume com a sociedade), em um duplo sentido
de maior democratizagio econdmica e politica. No caso do Férum Brasileiro
de Economia Solidéria, a pesquisa consiste investigar o protagonismo popular
a partir da principal expressio do movimento organizado da economia solidaria
no Brasil, identificando os dilemas da organizacio popular num processo que
envolve diferentes sujeitos politicos e sociais.

Em ambos os casos, a escolha dos objetos de estudo e das perguntas de pes-
quisa ocorreram a partir de nossas trajetérias e praticas. Ao estudarmos nossos
objetos de pesquisa admitindo a relagdo militante e nos portarmos como cons-
tantes observadoras em nossos espacos de atuag¢io, n6s nos deparamos cotidiana-
mente com alguns dilemas — que ndo necessariamente comprometem o trabalho
de pesquisa, mas que precisam ser encarados de frente — como por exemplo:

- conhecer conflitos internos que nao podem ser explicitados nominalmente,
mas, 20 mesmo tempo, nio ignora-los como pano de fundo para a analise;
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- posicionar-se em determinadas situagées em que estd atuando formalmente
(como delegada, coordenadora, representante etc.) em atividades e espagos
do campo de estudo, exercendo uma participagdo observante, mas, em
outras situagdes, onde se estd presente apenas como pesquisadora, nio
poder explicitar tal posicionamento;

— participar de situagbes que propiciem a coleta de dados brutos (quantitati-
vos e qualitativos), ou produzir materiais que poderao vir a ser classificados
como tal posteriormente, em um momento de sistematizac¢io e analise da
pesquisa;

— participar da formulagio e gestdo dos processos (seja nas politicas publicas,
seja no movimento social) e depois, como pesquisadora, fazer a avalia¢io
destes processos.

Como lidar com estes tipos de dilema na pratica concreta da pesquisa? A res-
posta para esta pergunta sé podera ser formulada a partir de reflexdes que os
diferentes pesquisadores se permitem realizar no cotidiano de suas respectivas
pesquisas. Porém, considerando nossas experiéncias e as ideias discutidas ao
longo deste texto, elencamos pontos para reflexao final - a titulo de conclusao,
mas deixando em aberto — que de certa forma sintetizam consideragoes das
segoOes anteriores:

— E preciso explicitar os multiplos papéis sociais que simultaneamente assu-
mimos, ja que, a0 mesmo tempo em que somos (1) pesquisadoras, somos
também (2) militantes envolvidas com o movimento da economia solid4ria
desde o fim dos anos 1990; e (3) profissionais atuantes no campo (seja no
Estado ou na sociedade). Ao identificar o lugar de onde falamos enquanto
pesquisadoras (o que, em nossas teses, poderd se traduzir inclusive em uma
secdo especifica acerca deste lugar), reconhecemos que nossas proprias
trajetdrias institucionais e intelectuais e nossas visées de mundo se refleti-
rdo sobre a interpretacdo e mesmo sobre a percepgio da realidade que nos
propomos a observar. Isto nio quer dizer deixar de lado a objetividade e a
critica, que devem ser sempre buscadas. Tentar evitar nosso préprio viés
no registro e analise dos dados nao significa ir a campo como tabula rasa, e
sim explicitar a0 maximo nossos pressupostos de forma que eles possam
contar nas interpretagdes feitas. Mais do que isso, nossa opgao é por tentar
ndo ocultar ou ndo ignorar que ha hipéteses normativas subjacentes, mas
sim buscar fundar a normatividade no quadro com que trabalhamos.
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- O universo abordado, o da economia solidaria, ndo s6 representa um feno-
meno social situado no coragdo de lutas politicas diversas, mas tem sido
inclusive objeto destas lutas politicas também no campo das ideias, dentro
da academia. Dai a necessidade de explicitar claramente os préprios para-
digmas aos quais se filia a pesquisa, e a0 mesmo tempo buscar conhecer as
abordagens que lhes so opostas ou alternativas, situando-nos neste campo
de lutas. Estas pesquisas abrem-se a possibilidade do novo, do “outro”,
do que esta ausente, invisibilizado, partindo dos pressupostos de que ¢é
possivel haver formas alternativas de organizagao social e economica e de
que a realidade ¢ dinimica, processual, em permanente movimento. Mas
isso nao significa idealizar este novo, aceitando dogmas de modo acritico,
dimensionando mudangas ou resultados (materiais e simbdlicos) de modo
absoluto e nio relativo. Ao invés, trata-se aqui de lembrar tradi¢es de
critica socioldgica, buscando apreender as contradigdes, conflitos, avangos
e recuos dos processos em curso.

— Pesquisas desta natureza apresentam também uma contribuicio as préprias
realidades que estudam, ao sistematizarem o conhecimento sobre o tema
de estudo e oferecerem elementos para a compreensio e explicagao das
questdes levantadas. Inclusive, a andlise sistematica e critica nao impede que
as pesquisas possam apontar para propostas de intervengao na realidade e
que partam do pressuposto de que o conhecimento acumulado serd com-
partilhado com os préprios sujeitos pesquisados, a0 mesmo tempo em que
devem insistir na importincia de considerar outras formas de construgio
do conhecimento, num esforco de redefinir a relagdo entre pesquisadores
e pesquisados. A pesquisa militante possui um carater propositivo onde o
pesquisador ndo se furta aos imperativos de contribuigdo social e politica
e aposta na possibilidade de alternativas capazes de mudar determinada
realidade, mesmo quando adota uma postura questionadora. Porém, perma-
nece o desafio de ndo permitir que isto desloque a andlise de seus objetivos
e distorca seus resultados.

Fazer pesquisa sobre economia soliddria nos remete a questoes como:
a permanente tensdo entre envolvimento (ou militincia) e distanciamento;
o0 questionamento critico a realidade e & construgdo do conhecimento sobre a
realidade; a necessidade de se buscar o que estd ausente ou foi invisibilizado.
Sdo questdes como estas que N0s provocaram aqui a resgatar pontos para um
debate em torno dos desafios epistemoldgicos e metodoldgicos da produgio
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de conhecimento cientifico - e que, por mais que ja tenham sido bastante
delineados, sdo tensées latentes hoje e, provavelmente, amanha, pois nao
necessariamente serdo resolvidos. S3o questdes que permanecem presentes em
toda iniciativa de producio do conhecimento que - sempre zelando pelo rigor
intelectual - procure ir além de uma leitura descritiva do objeto, que se oriente
explicitamente orientado por compromissos politicos e éticos, que tenha como
horizonte pautar elementos de critica ou alternativas de transformacao social.
Sao questdes, a serem compartilhadas, que nos acompanham em nossas préprias
pesquisas e militdncias na economia soliddria.
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CAPITULO II

A ECONOMIA SOLIDARIA E AS NOVAS UTOPIAS:
PERMANENCIAS E RUPTURAS NO MOVIMENTO HISTORICO
DO ASSOCIATIVISMO ECONOMICO

Antonio Cruz
Aline Mendonga dos Santos

1. Associativismo economico na histéria do capitalismo

A associagdo entre homens e mulheres para produzir e consumir - para sobrevi-
ver materialmente — é parte da esséncia do trabalho e da histéria da humanidade.
Mesmo apds o aparecimento das sociedades de classes (e da chamada “civiliza-
¢30”), ainda por muito tempo, e por toda parte, as comunidades camponesas
baseadas no trabalho coletivo continuaram sendo uma parte significativa dos
sistemas economicos.

Quando a propriedade privada individual e a contratagdo individual do
trabalho remunerado monetariamente passaram a ser o fundamento das rela-
¢oes sociais, ainda assim continuaram existindo experiéncias e idéias funda-
mentadas na cooperagao para a produgdo e o consumo. David Ricardo, um dos
“pais” do liberalismo classico, era deputado quando teve que analisar e debater
as propostas de reforma social apresentadas por Robert Owen 4 Cimara dos
Comuns - baseadas nas experiéncias sociais em New Lanark, ainda na segunda
década do século XIX. As propostas previam o estabelecimento de colonias
coletivas para resgatar 4 pobreza e a miséria os trabalhadores atingidos pela
crise econdmica que se seguiu as guerras napoleonicas (Cole, 1963: XIV). A luta
apaixonada de Owen contra a pobreza e em favor da elevacdo do espirito
humano o levou a inspirar, depois a participar e mesmo a liderar dois movi-
mentos diversos da reforma anti-capitalista: o cooperativismo e o sindicalismo
(trade-unionismo).

Além de Owen, toda uma geragdo de pensadores sociais da primeira metade
do século XIX (Saint-Simon, Fourier, Bouchez, King, Blanc e outros) escreveu
- e muitas vezes também participou ativamente — de experiéncias sociais que
pretendiam superar as misérias do capitalismo a partir da disseminacio de for-
mas associativas e cooperativas de existéncia econdmica em meio ao crescimento
e expansdo social e politica das institui¢Ges capitalistas.
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Essas correntes eram a expressdo das profundas crises que acompanharam
a mecanizacio da economia moderna, tanto quanto o foram os movimentos
politicos: o cartismo na Inglaterra e as duas revolugées na Franca. Mas, diver-
samente destas, que aspiravam a modificar o regime politico e a posigdo do
poder, os movimentos cooperativistas pretendiam comegar pela criagao de
uma realidade social, sem a qual nenhuma modifica¢io das relagdes juridicas
pode conduzir & realizacio do socialismo. Eles foram acusados de sobrestimar a
participagdo do homem na transformagdo e subestimar as circunstincias. Mas,
para se conhecerem as possibilidades do homem, numa determinada situacio,
nao hé outro meio sendo exigir dele um esforgo extraordinario para modifica-las
(Buber, 1986: 77-78).

Quando Marx encontrou a Proudhon em Paris, no outono/inverno de
1844/45, ambos comegavam a construir a critica (que pretendiam “cientifica”)
dos movimentos sociais das ultimas décadas (Morel, 2003:12-13). Eles buscavam,
a partir de leituras distintas da dialética hegeliana, uma interpretagao da hist6ria
que fosse capaz de orientar “cientificamente” o movimento operério na luta pela
superagio do capitalismo. Se suas perspectivas e personalidades lhes impediram
a constru¢do de uma unidade tedrica, Marx e os proudhoninanos nio deixaram,
porém, de se reunir vinte anos depois para fundarem a Associa¢ao Internacional
dos Trabalhadores, ou mesmo de lutarem juntos — os proudhonianos e os poucos
marxistas de Paris — nas barricadas da Comuna de 1871.!

Na época dos primeiros encontros, embora Marx ndo negasse a forga e a
importancia das experiéncias cooperativas, ele enfatizava a necessidade da
organizacio politica dos trabalhadores e preconizava que a transformagio da
sociedade nido prescindiria de um Estado dirigido pelas classes subordinadas
no capitalismo, contra a ordem que se queria abolir. Proudhon, ao contrério,
via nas associa¢oes econdmicas o germe de federagoes livremente constituidas
em oposicdo ao préprio Estado (e a necessidade da aboli¢do deste, como uma
estrutura de poder de classe contra classe) como prerrogativa para a superagao
do capitalismo (Marx, 2004; Proudhon, 2003). Mais tarde, 4 luz da experiéncia
da Comuna, Marx escreveria que o martirio dos operdrios parisienses nio havia

! O debate entre Proudhon e Marx consistia em divergéncias a partir de formulagoes
diferenciadas da economia politica, bem como do método préprio da dialética. Para uma
contextualizacdo historica deste debate ver Netto (2004). Para uma andlise do debate em
torno das expectativas do associativismo econémico e do cooperativismo ver Cruz (2006).
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sido em vdo, e que sua experiéncia havia prefigurado as estruturas bésicas do
futuro estado socialista: o poder politico dos conselhos de operarios e a produgio
cooperativa em unidades coordenadas entre si.

Sim, cavalheiros, a Comuna pretendia abolir essa propriedade de classe que
converte o trabalho de muitos na riqueza de uns poucos. A Comuna aspirava a
expropriacdo dos expropriadores. [...] Mas isso ¢ o comunismo, o “irrealizavel”
comunismo! Contudo, os individuos das classes dominantes bastante inteligentes
para perceber a impossibilidade de perpetuar o sistema atual — e nio sdo poucos —
erigiram-se nos apéstolos enfadonhos e prolixos da produgio cooperativa. Se
a produgdo cooperativa for algo mais que uma impostura e um ardil; se ha de
substituir o sistema capitalista; se as sociedades cooperativas unidas regularem
a produgdo nacional segundo um plano comum, tomando-a sob seu controle
e pondo fim & anarquia constante e as convulsées periédicas, conseqiiéncias
inevitaveis da produgio capitalista — que serd isso, cavalheiros, sendo comunismo,
comunismo “realizavel”? (Marx, 1984: 84).

Mais tarde, completando O Capital a partir das anotacoes de Marx, Engels
escreveria que “as fabricas cooperativas dos proprios trabalhadores sao, dentro
da antiga forma, a primeira ruptura da antiga forma (...). A antitese entre capital
e trabalho dentro das mesmas esta abolida, ainda que inicialmente apenas na
forma em que os trabalhadores, como associagdo, sejam seus préprios capitalis-
tas, isto ¢, apliquem os meios de produgio para valorizar seu préprio trabalho”
(Marx, 1986: 334-335).

Voltando ao mesmo dezembro de 1844, quando Marx e Proudhon se
encontravam em Paris, um grupo de teceldes fundava, no cora¢io industrial da
Inglaterra, a poucos quildmetros de Manchester, a Rochdale Equitable Pioneers
Society, que mais tarde seria considerada a primeira das experiéncias modernas
do cooperativismo. Mais uma vez, nao havia separagio entre cooperativismo
e sindicalismo: dos 28 Pionneers, a metade deles era owenista, muitos haviam
participado do movimento cartista, outros eram socialistas (“fabianos”) e quase
todos eram militantes trade-unionistas (Buber, 1986; Singer, 2002).

A lenda do “apartidarismo” do movimento cooperativista, construida no
século XX em muitos paises, ndo tem fundamento histdrico. O associativismo
econdmico e o cooperativismo estiveram desde sempre vinculados & contesta-
¢ao das relagdes capitalistas. Isto vale também para as iniciativas vinculadas ao
socialismo cristao da segunda metade do século XIX, que se ndo pretendia uma
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revolugio das estruturas sociais, tampouco se abstinha de denunciar a pobreza
e a miséria produzidas pelo capitalismo.

Quando o movimento operario europeu ascendeu 4 condi¢ao de forga politica
capaz de aspirar ao poder — e & transformagao das estruturas sociais — nas Gltimas
décadas do século XIX, outra vez o debate em torno das relacdes entre coope-
rativismo e transformagao social fez parte do cendrio principal das polémicas.

O maior e mais importante partido socialista da Europa de entdo, o Partido
Social-Democrata (SPD) da Alemanha, trouxe a luz, no ano de 1899, trés tex-
tos que confrontariam a questdo, escritos por trés de seus principais lideres,
que chefiavam suas trés correntes principais. Todos tinham em comum a idéia
marxista da luta politica pelo controle do Estado como o meio privilegiado de
ac¢do, mas divergiam (entre outras coisas) quanto ao papel que o cooperativismo
cumpriria nesta luta, e mesmo depois, no processo de transi¢ao do capitalismo
ao socialismo.

Eduard Bernstein publicou, nesse ano, A construgdo do socialismo e as tarefas da
social-democracia. Sua perspectiva do socialismo era bastante cética em relagio a
socializa¢do dos meios de produgio, mas acreditava que a intervengao regulaté-
ria do Estado poderia melhorar significativamente a vida dos trabalhadores. As
cooperativas de consumo, na sua opinido, cumpriam um papel decisivo ao reduzir
os precos de compra das mercadorias, potenciando a capacidade de negocia-
¢ao dos consumidores; as cooperativas agricolas evitavam a monopolizagio da
terra e garantiam a sobrevivéncia dos pequenos produtores. As cooperativas
de produgdo, entretanto, eram vistas por ele como algo fadado ao fracasso, ja
que os trabalhadores nio estavam preparados para administrar coletivamente
os empreendimentos: “o que a propria comunidade nio puder tomar ela propria em
suas maos, seja pelo Estado, pelo distrito ou pela municipalidade, faria muito melhor, pelo
menos em épocas tempestuosas, deixando como estd e ndo se metendo em seu funcionamento
normal” (Bernstein, 1997: 101).

O texto de Rosa Luxemburg — Reforma ou revolugdo? — era um ataque frontal
as teses de Bernstein. Ela ndo admitia qualquer papel positivo das cooperativas
em relagdo a transi¢do ao socialismo, j4 que embora elas abolissem as relagoes de
produgio capitalista em seu interior, estavam subordinadas 4 légica do mercado,
o0 que as obrigava a estabelecer formas “auto-exploratérias” de trabalho, sem o
qué as iniciativas ndo poderiam sustentar-se frente &4 concorréncia capitalista
(Luxemburg, 2005).

Karl Kautsky, o mais importante lider do SPD, publicou A questio agrdria.
Em diversos trechos ele defende a importincia do cooperativismo como uma
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espécie de escola do socialismo e que as cooperativas de produgio, especial-
mente, tinham um papel fundamental no desenvolvimento da consciéncia dos
trabalhadores e no aprendizado da gestdo coletiva da economia (Kautsky, 1987).

O debate no interior do SPD ndo se resumiu a uma digressao tedrica. Suas
posi¢oes fundamentaram a relagdo entre o Estado, o mercado e as cooperativas
durante praticamente todo o século XX, em dois diferentes modelos de regu-
lagdo social - sob o estatismo soviético que se seguiu & Revolugao Bolchevique,
de um lado; e sob o Estado de bem-estar social, constituido a partir de situagdes
politicas diversas? — mas todas de inspira¢o keynesiana —, na Europa Ocidental
do pés-guerra.® No segundo caso, as idéias de Bernstein predominaram ampla-
mente. No primeiro caso, sob o regime stalinista, as teses de Rosa Luxemburg
de alguma maneira prevaleceram, a medida que o Estado negou as cooperativas
- que alids existiam em profusdo — qualquer autonomia efetiva em relagdo ao
poder politico estabelecido.

Quando ambos os modelos (o soviético e o welfare-state) colapsaram, a hege-
monia neoliberal atacou ferozmente as idéias que subjaziam as experiéncias
associativas que ainda existiam. A primazia do individuo sobre os coletivos e do
mercado sobre o Estado parecia colocar em questdo a razoabilidade de qualquer
resquicio de associativismo econémico.

Nio tardou mais que uma década, entretanto, para o associativismo res-
surgir com forga na periferia do capitalismo, sob uma gama variada de novos
nomes: economia social, economia solid4ria, sdcio-economia soliddria, novo
cooperativismo, etc. De modo geral, essas experiéncias resultaram da resposta
dos movimentos sociais dos anos 70 e 80 do século passado, fortemente atin-
gindos pela onda neoliberal, as novas condi¢des econoémicas dos anos 1990,
muito mais precarias que a época dos modelos do welfare e do desenvolvimen-
tismo. Em geral, a economia soliddria (como chamaremos aqui ao processo

2 Na Gri-Bretanha, o poder passou dos conservadores para os trabalhistas; na Franga, o
gaullismo (com a V Republica) teve influéncia na vida politica francesa; na Itdlia, estavam
presentes partidos da democracia-crista, mas com um partido comunista forte, governando
localidades importantes; na Alemanha, partidos moderados construiram um certo consenso
em torno do processo: democratas-cristaos, liberais e social-democratas. Sobre a histéria do
Estado de bem-estar social na Europa, ver Sassoon (2000).

3 O modelo desenvolvimentista, em voga nos anos 1950, 1960 e 1970 nos paises da periferia
e semi-periferia, estruturava-se sob as mesmas matrizes tedricas do welfare-state, embora sob
uma realidade histérica (s6cio-econ6mica) diferenciada. De qualquer forma, o ciclo de ascen-
sdo e desmantelamento do modelo dos paises centrais foi seguido de perto, com diferengas
de poucos anos, pelo modelo periférico.

61



62

ECONOMIA SOLIDARIA

de organizagdo econdmico-associativa dos trabalhadores) resultou da sintese
entre a precarizacio das condi¢des de sobrevivéncia dos trabalhadores, de
um lado, e dos valores sociais incorporados por parte desses trabalhadores
durante o periodo das lutas sociais das décadas precedentes — valores como
participagdo, democracia, igualdade, solidariedade etc. (Santos e Rodrigues,
2002; Gaiger, 2005; Cruz, 2006), de outro lado. O ciclo de formacgio dos
empreendimentos coincide em todo lugar: liderangas experimentadas pela
agdo coletiva (no sindicato, na associagdo comunitdria, no or¢amento parti-
cipativo, na comunidade eclesial de base, na luta pela reforma agraria etc.),
mas que, encontrando-se sob uma situagdo precdria de trabalho, nucleiam um
grupo mais amplo de trabalhadores que - igualmente — estdo em situagdo de
pobreza, ainda que sem as mesmas experiéncias e consciéncia politica. E deste
cadinho que aparecem as iniciativas (Cruz, 2006; Fajn, 2003), foi assim que
surgiram cooperativas originadas da chamada “economia popular” (Tiriba,
2001; Cruz, 2006), empresas falidas e recuperadas por seus trabalhadores
(Holzmann, 2001; Fajn, 2003; Novaes, 2005; Azevedo, 2007), cooperativas de
construgio por ajuda mutua (Cafardo, 2003), cooperativas de crédito soliddrio
e institui¢des de microcrédito (Burigo, 2006), clubes de trocas (Hintze et al.,
2003), redes de comercializagdo (Icaza e Freitas, 2006) e outras formas de
iniciativas econdmicas associativas autogeridas. Foi assim também que em
muitos paises da periferia e da semiperiferia surgiram politicas pablicas des-
tinadas a apoiar esses empreendimentos (Leboute, 2003; Franga Filho et al.,
2006; Barbosa, 2007), que se constituiram a¢des académicas de pesquisa e de
extensdo como incubadoras de cooperativas populares no Brasil (Guimaries,
1999; Cruz e Santos, 2008) e outros paises latino-americanos. Enfim, uma
pluralidade de iniciativas que se reconhecem como economia solidéria, pela
defesa de valores comuns (autogestiondrios/participativos e solidarios) e pela
contestacdo as formas de relacdo social tipicas do capitalismo.

Neste sentido, a economia soliddria — assim como o velho cooperativismo —,
também nasce geminada a contestagdo social. Assim, também, ela propée
valores antagonicos aos valores individualistas do liberalismo, contrapondo-se
a hegemonia vigente. Entretanto, a economia soliddria nasce numa situagio
histérica diferente, em que o problema da pobreza jd ndo estd mais apenas
vinculado & exploracdo direta do capital sobre o trabalho, sendo que aparece
como uma resposta i sua auséncia: estd vinculada ao desemprego, 4 satura-
¢do do mercado informal auténomo, 4 disseminagio de formas ilegais (e até
mesmo violentas) de sobrevivéncia econdmica; estd vinculada as tradigdes
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rurais transmitidas a periferia das grandes cidades através dos migrantes, de
solidariedades vérias em meio as dificuldades cotidianas, das ajudas e dos
auxilios reciprocos etc. Enfim, formas precarizadas de trabalho expressas como
principais reflexos da questdo social (Castel et al., 2004; Antunes, 2006). Na
maioria dos casos, a economia soliddria ja ndo aparece como uma opg¢ao contra
a exploragdo — como era o caso do velho cooperativismo — mas como a unica
alternativa de sobrevivéncia, afora as saidas desesperadas da violéncia e da
contravengdo. O novo associativismo nasce, de fato, da solidariedade dos des-
possuidos, enquanto as formas ja consolidadas (do cooperativismo tradicional,
como seu melhor exemplo) seguem produzindo efeitos relativamente positivos
para seus associados, em quase todos os lugares.*

2. A Economia Soliddria como novo associativismo: diferentes olhares
A emergéncia dessas novas experiéncias associativas vem suscitando um con-
junto heterogéneo de abordagens, que de alguma maneira procuram explicar
o fendmeno e a0 mesmo tempo delinear suas perspectivas de futuro. Como
parte do esforco de compreensio e de critica, elas representam pontos de vista
que ora se aproximam e ora se distanciam quanto ao significado e quanto as
possibilidades de futuro deste processo.

Uma tentativa de agrupar estas abordagens em funcdo das identidades que
nelas podemos perceber — com todos os riscos que isto implica —, nos permite
entrever quatro concepgoes distintas:

- uma primeira, que busca na economia soliddria uma fungdo social no sen-
tido durkheimiano do termo, consagrando-lhe a idéia de um processo de
iniciativas de inclusdo social;

- uma segunda perspectiva, que vé a economia solid4ria como uma alternativa
para o desenvolvimento local em oposi¢do 4 mundializagio oligopélica do
capitalismo contemporineo;

* Embora configuragoes politicas e contextuais diferentes entre o “velho” e 0 “novo” asso-
ciativismo, um nio pode ser desconsiderado em detrimento do outro. As novas experiéncias
sociais correm sérios riscos de serem invisibilizadas, uma vez que elas ocupam um espago
pouco privilegiado no campo das expectativas, sendo muitas vezes tidas simplesmente como
“inexistentes”. Todavia, a visibilidade das possiveis praticas de emancipagio social depende
de uma visdo hibrida - considerando diferentes saberes —, mas atenta ao que esti emergindo
de possibilidades alternativas. Para uma reflexdo sobre o “desperdicio das experiéncias”, ver
Santos, B. S. (2006).
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- uma terceira vertente, essencialmente critica, que retoma as concepgoes
de Rosa Luxemburg e busca (ou tenta, pelo menos) identificar a econo-
mia soliddria as “ilusdes” do socialismo utépico, identificando-se com as
criticas de Marx a Proudhon (em Miséria da filosofia) e de Rosa Luxemburg
a Bernstein (Reforma ou revolugdo?);

-uma quarta abordagem, que procura analisar a dinidmica da economia
solidéria a partir de seu movimento temporal, dentro de uma perspectiva
dialética, e que a vé a0 mesmo tempo como resultado de uma articulacio
histérica entre a logica concentradora/excludente do capitalismo e a
contestacio dos trabalhadores, mas também como um processo contra-
ditério de subordinagdo e de negag¢do — a0 mesmo tempo — as estruturas
do mercado capitalista e de sua dindmica. Trata-se de uma leitura que ndo
desperdica a experiéncia e olha para o processo considerando a capacidade
emancipatéria e transformadora dos empreendimentos de economia
soliddria.

Primeira perspectiva: economia soliddria como inclusdo social
A primeira concepgio, longe de ser uma opgio tedrico-metodoldgica de tipo
funcionalista, por parte daqueles que a defendem, deriva, de modo geral, de uma
perspectiva “pragmatica” em relagdo ao campo concreto da a¢io da economia
soliddria. Concebe o novo associativismo econdémico como resposta a reestrutu-
racdo produtiva e 4 flexibilizacdo do trabalho e, muitas vezes, subestima a com-
preensdo dos trabalhadores em relagdo ao significado de suas experiéncias. Para
esta perspectiva, a economia soliddria ¢ o resultado dos movimentos sociais e de
outras institui¢des vinculadas a a¢ao social: ONGs, universidades e organismos
governamentais voltados a formulagdo e execugao de politicas sociais. Voltamos
af, de alguma forma, a idéia da “classe-trabalhadora-objeto”, com que parte da
sociologia do século XX costumava avaliar o comportamento dos trabalhadores
em termos da influéncia que sofriam dos governos, dos partidos dominantes,
das igrejas, dos comunistas etc.

Parte importante das politicas publicas de “geragdo de emprego, trabalho
e renda” ou de desenvolvimento local, que se volta para a economia soliddria,
independente do matiz politico ou ideoldgico dos mandatarios publicos, estd
de fato impregnada desta perspectiva. Costuma, igualmente e de fato, produzir
efeitos contraditérios sobre o movimento da economia soliddria, uma vez que
a0 mesmo tempo em que garante o suporte necessario (em termos de financia-
mento, apoio logistico, qualificacio para o trabalho e para a gestdo etc.), cria - via
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de regra —lagos de dependéncia de toda ordem entre os empreendimentos e seus
“patrocinadores”. A formagio e consolidacao das iniciativas ndo resultam, nesse
caso, de uma ac¢do de sujeitos histéricos dispostos a construir suas alternativas,
mas sim de trabalhadores que buscam fugir a precariedade e a pobreza através
da ajuda e do auxilio que possam obter. Esta “nova filantropia”, embora muitas
vezes sem uma consciéncia profunda da matriz teérica que a anima, acredita e
explicita a idéia da “inclusdo social” e da necessidade do Estado e da sociedade
civil atuarem como promotores desse processo.

Muitas vezes, entretanto, a teoria dedicada ao tema se deixa levar pela confu-
sdo entre ideologia e processo histérico, e trata as politicas publicas orientadas
sob esta perspectiva como se elas fossem a causa, e ndo o resultado da (re)emer-
géncia da economia soliddria. Ao analisar ndo mais que a superficie aparente da
questdo a partir daquilo que a literatura descreve como economia soliddria — ao
invés de incorporar a forma como os préprios trabalhadores avaliam a sua agdo —,
tal abordagem termina por apagar as rela¢Ges estruturantes do capitalismo, que
atua incessantemente como uma méaquina de exclusio social. Dai os apelos ao
“empreendedorismo social” e ao “papel civico do ‘Terceiro Setor’”, ou mesmo ao
retorno do Estado de bem-estar (ou desenvolvimentista) como “impulsionador
de uma nova economia” marcada pela solidariedade, sem qualquer combate
efetivo por parte deste mesmo Estado 4 agdo do capital. O “solidario” aparece
af como adjetivo de uma economia de pobres e para pobres, construida em
meio 4 “verdadeira economia”, marcada pela competitividade, pela otimizagao
da rentabilidade e pela concentra¢io mundial de capital ®

Segunda perspectiva: economia soliddria como alternativa ao desenvolvimento
local

A segunda concepg¢io que trataremos aqui, de alguma forma, deriva da primeira.
Ela concebe a economia soliddria como uma forma alternativa de desenvolvi-
mento local, que buscaria re-inserir um determinado territério sécio-geografico
na agenda do mercado global ou, numa versao um pouco mais alternativa, numa
condigio de garantir o desenvolvimento “sustentdvel” dessa populacio a partir
de acbes coletivas e associativas de cardter restrito, num nivel de metabolismo

5 Apropriados desta perspectiva e certos de que a economia soliddria pouco compromete o
status quo, muitos governos, declarados de direita, e empresas conservadoras, estdo inserindo e
motivando politicas de economia soliddria em suas plataformas de governo e em suas politicas
de responsabilidade social.
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econdmico e social coerente com suas condigdes subordinadas de desenvolvi-
mento econdmico e social.

Tal perspectiva, embora com as devidas dentincias, acomoda-se a logica exclu-
dente do sistema produtor de mercadorias e se insere ao processo numa escala
geografica “micro”, onde o esforgo vital estd destinado 4 revitalizagdo econdmica
da sociedade local, sem um envolvimento maior que vincule seus movimentos
a luta mais geral - pela superagao das relagdes sociais. O caso das cooperativas
bascas de Mondragén e o associativismo da Terceira Italia, por exemplo, servem
para reforcar um compromisso com o desenvolvimento local, mas nem sempre
com a transformagio mais abrangente da sociedade. Esta perspectiva, entretanto,
apesar de exercitar de alguma forma a critica ao modelo liberal, denunciando
seus efeitos sociais perversos, concebe a economia solidaria como uma espécie
de “sobrevivéncia possivel”, sem — necessariamente — considerar o carater emi-
nentemente contraditério que representa a constitui¢do de empreendimentos
alicercados sob outra ldgica e sob outra ética em meio a mercados oligopolisticos,
financeirizados e dominados pela competitividade.

Ambeas as vertentes “reconhecem” que as alternativas de economia soliddria
sdo limitadas e subordinadas ao modelo em voga.

Terceira perspectiva: economia soliddria como re-edi¢do da ilusoes do socialismo
utopico
A terceira vertente tedrica apresenta-se exatamente na contramao dessas con-
cepgdes anteriores, negando 4 economia soliddria qualquer cardter progressista,
muito menos emancipatdrio. Ela tem a pretensdo de retomar a argumentagao
critica de Marx a Proudhon (de 1845-47) e do ataque de Rosa Luxemburg a
Bernstein (1899). Tal elaboragio se fundamenta no carater hibrido dos empre-
endimentos associativos, que embora busquem superar as relacdes sociais de
producio capitalistas, estariam submetidos a 16gica da acumulagdo do capital e,
portanto, da concorréncia capitalista. Neste caso, a0 invés de contribuirem para
a emancipagio social, os empreendimentos nio fariam mais que reproduzir — em
linhas gerais — o movimento mesmo do capital, transformando seus trabalhado-
res em agentes subordinados da competi¢ao do mercado e descarnando-os da
luta politica pela superacio das relacdes sociais de produgdo que estruturam a
sociedade capitalista.

Entre outros equivocos, esses autores ignoram os conceitos basicos do coope-
rativismo, e aceitando a formalizac3o juridica como uma equivalente da sua
concepgao histérica, muitos autores identificam as cooperativas precarizadoras
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de trabalho® como parte da “economia soliddria”. Assim, segundo esta corrente,
as contradicGes tedricas e praticas do associativismo econdmico, em sua versao
contemporédnea, seriam/serao ainda mais acirradas em fungdo da re-regulamen-
tacdo das relactes laborais sob a dtica neoliberal. Isto ndo apenas permitiria, mas
também conduziria os coletivos de trabalhadores 2 aceitag¢io de condicoes de
trabalho precarias em seus empreendimentos associativos, com o fim exclusivo
de escapar a marginalizacio pelo desemprego cronico, ou 4 miséria em fungao
de seu inacesso ao trabalho formal assalariado. Referindo-se a instalacio de
cooperativas deste tipo na regido nordeste do Brasil (a mais pobre do pais),
Lima expde a situagao:

A vantagem da utilizagdo dessas cooperativas estaria na utilizacdo de forca de
trabalho sem o énus de sua gestdo direta e dos custos presentes no contrato de
trabalho — o que reduziria em torno de 50% os custos com pagamentos de sald-
rios, segundo um diretor de cooperativa — além de estarem distantes das pressoes
sindicais existentes nas capitais.

As cooperativas foram organizadas pelo Estado, direta ou indiretamente, e sub-
contradas por empresas para realizarem parte da produgao. Era uma forma das
empresas garantirem o controle sobre a qualidade da produgdo das cooperativas,
sem responsabilidades com a forga de trabalho (Lima, 2002: 11).

Varjante da mesma perspectiva é aquela que acredita que os coletivos que
empreendem solidariamente o fazem, via de regra, sob a tutela de agentes
externos (programas publicos, ong’s ou incubadoras universitarias etc.), que
por sua vez, nio fazem mais que responder — de forma compensatdria (e ndo
emancipatdria, portanto) — as mazelas da reestruturacio produtiva, da nova
regulamentacdo do trabalho e de seus efeitos. Tomando também o Brasil como
exemplo, afirma Barbosa:

Uma segunda inovagao de relevo diz respeito aos sujeitos politicos indutores
dessas préticas, em geral atuantes nos processos de renovagio da democracia
no pais como sujeitos coletivos representados nos sindicatos, igrejas, univer-
sidades, entidades civis de direitos humanos e partidos de esquerda, no caso,

¢ Cooperativas fraudulentas que se apropriam da legislacio e da idéia do cooperativismo
para terceirizar trabalho e reduzir custos sociais de empresas convencionais (ou mesmo 6rgaos
publicos) contratantes.
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principalmente o Partido dos Trabalhadores. No conjunto, esses sujeitos
migram da a¢6es mais reivindicatdrias de enfrentamento do desemprego e da
qualidade das relagoes de trabalho, junto ao poder publico e empresariado,
para a colaboragdo com solugdes pragmaticas ao deserto da desocupagio. Nao
qualquer solugdo, é claro, mas as que tivessem os tragados da economia solid4ria
(Barbosa, 2007: 90).

A economia solidéria, sob esta 6tica, é concebida como uma resposta de
vanguardas do movimento social, ou de intelectuais, que estd deslocada da
tradicdo de resisténcia e luta das classes subordinadas, que ndo questiona o
status quo, mas termina por refor¢d-lo 4 medida que oferece aos trabalhadores a
ilusdo da autonomia do trabalho, quando “na verdade” estaria submetendo-os a
subordina¢io do mercado e a condigoes de trabalho e de remuneragio que sao
um retrocesso em relagao as condi¢oes asseguradas anteriormente pelo Estado
de bem-estar ou pelo desenvolvimentismo.

Quarta perspectiva: economia soliddria como sintese dialética da resisténcia social
contra os efeitos do neoliberalismo

Embora o conjunto dessas concepgdes anteriores seja capaz de captar parte
do processo, elas permitem entrever um idealismo funcional (no primeiro e
segundo casos) ou uma critica estruturalista (no terceiro caso) que pouco explica
a dindmica do processo de formacio, consolidagdo e expansdo da economia
solidéria nos pafses do Sul. E claro que a economia solidéria representa a busca
por postos de trabalho e melhores oportunidades de renda; ela também se apre-
senta como uma alternativa ao modelo globalizante de desenvolvimento; é claro
que as tensdes internas e externas aos empreendimentos sio responsaveis pela
degeneracio ou simplesmente pelo desaparecimento de uma parte significativa
das iniciativas comecadas, e que inclusive, muitas vezes, desenvolvem formas de
dependéncia relacionadas a outros agentes sociais.

Tudo isto ¢ inegavel. Entretanto, a economia soliddria importa um processo
social de complexidade muito superior, via de regra ignorada. Aquelas perspec-
tivas ndo levam em considerac¢do a amplitude de experiéncias sociais que sdo
pouco consideradas e neste sentido muitas das questoes que existem em nossa
realidade sdo simplesmente produzidas como “inexistentes”. Parece faltar-lhes
a necessdria atenc¢do de uma ciéncia social capaz de perceber (e visibilizar) as
praticas de emancipagio social que estdo emergindo de outras possibilidades
alternativas (Santos, B. S., 1987; 1995; 2000).
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Em primeiro lugar, para além dos postos de trabalho gerados,” a forma
autogestiondria (principio chave da economia soliddria) coloca em cheque
diretamente a cultura da heteronomia tipica das empresas convencionais. Ela
questiona as relagées de mando/subordinacio das relages de trabalho tipicas
do capitalismo; abre espaco para a formagdo de uma atitude critica em relagio
ao exercicio do poder de forma individual - numa expressao: institui e exercita
novos valores, ancorados na participagio e na democracia (Santos, A. M., 2007).
Se em muitos empreendimentos estas novas relagoes se encontram em perigo,
também ¢ verdade que a sua mera constitui¢io como empreendimento solida-
rio — quando eventualmente se degenerem — ja trouxe consigo uma experiéncia
pedagégica fundante na vida dessas pessoas (Tiriba, 2001; Cruz, 2006; Santos,
A.M,, 2004). Num levantamento conceitualmente rigoroso realizado no Brasil
entre 2006 e 2007 pela Secretaria Nacional de Economia Soliddria — SENAES,
foram encontrados 21.856 empreendimentos de economia solidaria, reunindo
no total cerca de 1,7 milhdo de pessoas,® o que representa quase 2% da populacio
economicamente ativa desse pais, onde a economia soliddria recebe o apoio de
muitos sindicatos e de movimentos sociais expressivos, como o Movimento Sem
Terra (MST), por exemplo.

De modo geral, as criticas 4 economia soliddria costumam por em questao
a existéncia, de fato, da autogestio e da critica as rela¢ées de produgio capita-
listas nas experiéncias. Entendemos que essas criticas ndo passaram pelo rigor
da observagdo empirica: sio produzidas desde um olhar “critico-critico”, que
“imagina” os empreendimentos, ao invés de conhecé-los para interpreté-los.

Em segundo lugar, para além de tornar-se uma alternativa ao modelo de
desenvolvimento da globalizacio, a economia solidaria defronta-se com um
conjunto imensuravel e muito rigido de estruturas econémicas que desafiam
sua viabilidade e sustentabilidade no longo prazo: sistemas legais, de financia-
mento/crédito e de comercializacdo, institui¢oes de conhecimento e pes-
quisa etc. adequados e preparados para atender as necessidades do grande
capital, especialmente, e das empresas convencionais, pequenas ou médias,

7 Que ndo representam, necessariamente, novos postos de trabalho, mas apenas — muitas
vezes — substitui¢do de outros postos de trabalhos assalariados ou auténomos.

8 Disponivel em <http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp>, acesso em 26/09/2008.
Desse total de empreendimentos, menos que 10% (2.115) eram cooperativas, embora a
Organizagio das Cooperativas do Brasil indique a existéncia de quase 8 mil cooperativas
(isto ¢, para a SENAES, trés entre cada quatro cooperativas ndo sao soliddrias). A metade dos
empreendimentos recenseados pela SENAES eram associagdes (11.326).
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secundariamente. Sob nenhum aspecto essas infra-estruturas econdmicas estao
preparadas para suportar e apoiar a formagio de empreendimentos dos
“empreendedores sem-capital”, isto ¢, dos trabalhadores associados. Se a
segunda vertente acerta ao demonstrar que apesar das dificuldades estruturais
a economia solid4ria cresce e avanga, ainda ¢ necessario considerar que este
crescimento se tornara cada vez mais dificil 8 medida que os empreendimentos
associativos possam, a muito custo, comprometer a sustentagio econémica de
empresas convencionais concorrentes. O discurso empresarial — que costuma
acusar as cooperativas de “serem privilegiadas e nio pagarem impostos” (quando
isto de fato acontece é com as grandes empresas!) — é a primeira dessas mani-
festagdes que tem continuagio sob as mais variadas formas de pressio politica
para que as diversas legislagoes estabelegam restri¢oes severas ao desenvolvi-
mento das formas associativas.’

Em terceiro lugar, e por outro lado, se também ¢ verdade que as estruturas
de mercado tensionam negativamente (opositivamente) a economia soliddria,
ndo convém subestimar a capacidade critica de seus sujeitos. Os trabalhadores
associados “escolhem” enfrentar esses obstdculos e tensionamentos, pois certa-
mente haveria outras “alternativas”: viver sob as migalhas da filantropia; buscar
a sorte no empreendimento individual precario (trabalho informal, comércio
ambulante etc.); sobreviver a partir de expedientes ilicitos (trafico, prostituicio,
roubo, contrabando...) etc. Escolhem empreender associativamente porque se
apropriam de valores ndo capitalistas, percebem os limites de sua empreitada e
decidem desafia-los conscientemente. Dizer que necessariamente as constri¢des
do mercado fardo claudicar essas iniciativas pode significar ignorar o processo
histérico que as trouxe até aqui.

A quarta vertente tedrica é aquela que busca compreender a economia soli-
daria a partir dessa Otica, isto ¢, da perspectiva dos trabalhadores associados.

Luiz Razeto - chileno, sociélogo (1984; 1990), Paul Singer — brasileiro,
economista (1997; 1998; 2000), José Luis Coraggio — argentino, economista
(1994; 1998; 2000) e Orlando Nufiez — nicaragiiense, economista (1995; 1998)
exemplificam esta vertente. Embora suas formulacbes teéricas nao coincidam

9 Isto vai desde a privatizagdo do lixo (denunciada pelo Movimento Nacional dos Catadores
de Materiais Reciclaveis, do Brasil) até a luta contra a reforma agréria, ou ainda pelo estabele-
cimento de exigéncias de normas técnicas para comercializa¢do de produtos que beneficiam
determinadas empresas; some-se a isto as restri¢oes as operagdes das pequenas cooperativas
de crédito e bancos comunitérios, as restri¢oes formais  participacdo de cooperativas e asso-
ciagbes em licitagbes puiblicos de governos de vérios niveis em virios estados nacionais etc.
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plenamente, seus trabalhos partem de um questionamento simples, construido
a partir do enfrentamento pratico-politico da pobreza em seus paises, o que de
alguma forma se aproxima também da trajetéria de Muhamed Yunus - bengali,
economista (Yunus e Jolis, 2001). A pergunta de onde partem todos eles é: se nao
ha emprego ou trabalho e se a seguridade social ¢ insuficiente ou simplesmente
inexistente — sobretudo em tempos de hegemonia neoliberal -, entdo como os
pobres sobrevivem?

Ao buscar a resposta a esta questdo nas priticas econdmicas dos setores
populares, todos esses autores encontraram — cada um em seu pais — formas
diversas de enfrentamento coletivo e associativo da pobreza pelos préprios
pobres, que buscam subsistir economicamente, ainda que a resisténcia politica
ndo faga parte diretamente das vidas de todos os empreendedores solidérios,
mas certamente de uma parte significativa deles.

Muitas préticas contraditorias, nesta busca da sobrevivéncia, sio observaveis:
algumas reproduzem o carater individualizante do capitalismo, outras procuram
alternativas ancoradas no esforco coletivo. Pode-se viver de pequenos trabalhos
e de expedientes variados (donativos, assisténcia filantropica...), de pequenas ou
grandes ilicitudes (desvio de linhas elétricas e telefénicas, roubos, prostituicio,
trafico...), de trabalho e de pequenos negdcios informais e irregulares (prestagio
de servigos variados, comércio ambulante etc.). Tais estratégias podem estar
combinadas a formas variadas de cooperagdo — para construir a casa ou parte
dela, para cuidar das criancas enquanto as maes trabalham, para atender solici-
tagoes de trabalho que exigem mais do que aquilo que apenas um pode fazer etc.
Finalmente, hd casos em que esses processos de cooperagio transcendem a
mera solidariedade pessoal e se tornam estratégias de (pequenos ou grandes)
negdcios, com graus crescentes de organizacio e de profissionalismo. H4 muitos
casos em que a luta sécio-politica pela manutengao dos postos de trabalho (como
quando uma empresa que estd fechando suas portas) deriva na recuperacio da
empresa, na forma de uma cooperativa, pelos seus préprios trabalhadores; hd o
caso dos “sem-terra” brasileiros que, na luta pela reforma agraria, se organizam
em cooperativas quando s3o assentados e precisam produzir para viver.

E esta dinimica (de produzir para viver), por exemplo, que inspira o titulo
do segundo volume da colegio “Reinventar a Emancipacio Social” (Santos e
Rodriguez, 2002).

O programa da economia solidaria se fundamenta na tese de que as contradi-
¢oes do capitalismo criam oportunidades de desenvolvimento de organizacdes
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econodmicas cuja légica é oposta 2 do modo de produgio dominante. O avango da
economia solidaria ndo prescinde inteiramente do apoio do Estado e do fundo
publico, sobretudo para o resgate de comunidades miseraveis, destituidas do
minimo de recursos que permita encetar algum processo de auto-emancipagio.
Mas, para uma ampla faixa da populagdo, construir uma economia solidaria
depende primordialmente dela mesma, de sua disposicdo de aprender e expe-
rimentar, de sua adesdo aos principios da solidariedade, da igualdade, e da
democracia e de sua disposi¢ao de seguir estes principios na vida cotidiana etc.
(Singer, 2002: 112).

3. Economia solidéria e agdo social: quais desdobramentos?

Das quatro abordagens que identificamos, pode-se traduzir a categorizagio
do fenémeno da economia soliddria sob trés diferentes perspectivas histdrico-
-tedricas: como forma de inclusio social, como clientelismo social e mistificagio ideo-
ldgica, ou como projeto emancipatdrio.

Nio se trata de repetir argumentos, mas convém, antes de prosseguirmos,
analisar aquilo que parece ser o desdobramento 16gico, em termos de agdo e
politica social, das diferentes leituras. Em outras palavras, que pratica politica
resulta logicamente da transi¢do que preside a passagem do discurso analitico
para a prética politica?

Evidentemente, o exercicio que propomos aquinao ¢ “neutro”: ele pressupoe
um ponto de vista a partir do qual se olha os demais olhares. Nés o faremos bus-
cando um olhar orientado pela teoria critica comprometida com a diversidade
do mundo, procurando entender e conciliar diferentes experiéncias capazes de
transformagio social, atentos as possibilidades emancipatérias das experiéncias
que emergem.

A primeira idéia — a da economia soliddria como uma forma de inclusdo social -
pressupde a existéncia de uma sociedade e de um mercado que hipoteticamente
podem incluir a todos. O significado de solidariedade, aqui, aproxima-se das con-
cepgdes funcionalistas, que entendem as relacdes sociais em termos de coesio vs.
anomia, onde a solidariedade social se expressa na forma de valores (sociais, poli-
ticos, culturais etc.) compartilhados por todos e onde o trabalho aparece como
substrato material dessa consciéncia coletiva, permitindo & comunidade ou socie-
dade reproduzir-se economicamente, reforgando os valores comuns. No caso da
economia solidaria, o exercicio de integragio ao grupo econdmico, que através
do trabalho recupera a inser¢ao economica e social dos individuos, permitiria
também a recomposi¢ao da prépria sociedade, a medida que garantiria inclusdo
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(integracdo) do individuo no grupo social da empresa, e no préprio mercado; ela
recuperaria a crenga no caréter coletivo do processo social e permitiria aos tra-
balhadores associados sentirem-se parte, outra vez, da sociedade como um todo.
Esta compreensdo, embora na maioria das vezes ndo incorpore clara e
explicitamente a concepgio tedrica que a governa, guarda légica e coeréncia
internas. Ela ¢ consistente, por exemplo, com o cardter “anti-ciclico” (no sen-
tido keynesiano ou talvez kaleckiano da expressao) da economia solidaria, pois
—neste caso — seria a busca da re-integragao social que moveria os grupos. Tam-
bém ¢ assim no que diz respeito 4 experiéncia simbdlica das iniciativas: o éxito
dos empreendimentos recuperaria a auto-estima de seus participantes, empur-
rando-os a novos desafios e conquistas pessoais (voltar a estudar, participar poli-
ticamente, libertar-se de relagdes opressivas de género etc.). O fato do mercado
convencional ndo estabelecer distingdo entre iniciativas convencionais e inicia-
tivas soliddrias, segundo esta perspectiva, seria mais uma prova de que ¢ possivel
integrar harmonicamente iniciativas de ambos os tipos, numa “economia plural”.
Entretanto, o que tal concepgdo pouco considera é a origem mesma da
economia soliddria. Isto é: por que é necessario reagir 4 exclusio, buscando a
re-inclusdo? O que produz a exclusdo, produzindo a economia solidaria? Por
que o mercado convencional e a sociedade que lhe corresponde ndo sao capazes
de evitar as mazelas da exclusio e da pobreza, obrigando os trabalhadores a um
esforco extraordindrio de associagdo para a re-inser¢io?
Em suma, esta elaboracio pressupde a exclusdo social como um efeito sobre-
levavel de uma disfuncionalidade que a economia solidéria ajudaria a superar.
Nesse caso, também, ganharia coeréncia a visio que, desde uma perspectiva
anti-capitalista, denuncia o carater mistificador/ideologizante da economia
soliddria.

A economia é o lugar da competi¢ao e da guerra. Os espagos de solidariedade sao
aqueles dominados por outros fins, por outros valores e por outras praticas. Dai
a perplexidade frente & expressdo “economia soliddria”. [...] Um projeto amplo,
abrangente de solidariedade é inseparével da critica da economia. Nao é possi-
vel construir um projeto de solidariedade social, este é o meu ponto de vista, &
margem de uma critica tedrica e pratica da economia. [...]

Na verdade, longe de pretender-se resgatar a divida social ou ajudar os pobres, a
operagdo apenas pretende bloquear o debate sobre as causas nada conjunturais
das emergéncias assim como sobre as op¢oes e alternativas de politica (Vainer,
2000: 47 e 52).
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Esta perspectiva critica denuncia justamente a falsa-hipdtese “includente”
do mercado e da sociedade capitalistas. Recupera os fundamentos da critica
da economia politica para mostrar que, longe de uma perspectiva de “incluir a
todos”, o mercado capitalista ¢ uma mdquina de exclusio e que sua légica pressu-
poe que todo esfor¢o de inclusio ¢ anulado pelalégica excludente do sistema.!

Infelizmente, esses autores incluem a economia solidaria dentre as formas
diversas de mistificagdo da inclusdo. Neste sentido, a idéia da cooperag¢ao nao
seria mais que um artificio ideoldgico cujo sentido é apagar as marcas evidentes
da légica da exclusdo, transferindo as suas vitimas a culpa de seu infortunio.
A economia soliddria, como resposta aos desajustes do mundo do trabalho
gerados pela globalizagdo oligopolistica, ndo seria mais do que uma pritica
clientelistica patrocinada por empresas, organizacbes governamentais e nio-
-governamentais, dentro da l6gica da mistificagdo.

Assim entendidas, as mudancas ndo s3o s6 econdmicas no aparelho produtivo e na
apropriagdo das riquezas, mas também na maneira de as classes sociais pensarem,
lidarem e resolverem os dilemas sociais. [...] Nao é mais do que isso o que vemos
nesse grupo de sujeitos politicos envolvidos na economia soliddria - inclusive, de
sindicatos de trabalhadores - e no ambiente sociocultural mais amplo favoravel
aos pequenos negdcios e & sua cooperagio em rede, como mencionam liderangas
de entidades industriais do pais e organismos financeiros internacionais (Barbosa,
2007: 67-68).

Neste caso, uma vez desmascarada a manipulagio, porém, é preciso saber
se as “vitimas” da mistificacdo aceitam seu papel... Isto é: se aqueles que
participam dos grupos, associagdes e cooperativas constituem, de fato, uma
“classe trabalhadora-objeto”, cuja emulacio provém de sua exterioridade e
cujo objetivo é, exclusivamente e apenas, reinserir-se no mercado. E preciso
saber, por exemplo, se esta leitura se aplica aos trabalhadores das empresas
recuperadas que lutaram contra a sabotagem de seus antigos patroes; ou ainda,
se a luta pela conquista da terra, dos sem-terra, e que se transmuta em luta pela
sobrevivéncia na terra, dos assentados da reforma agraria no Brasil, que a travam

10 Frente & concepgao conservadora, dualismos como “inclusdo e exclusio” sao utilizados
como solugio comoda, onde a insergdo ocorre em um sistema que, por sua natureza, conti-
nuard excluindo e produzindo desigualdades sociais. Trata-se de uma banaliza¢io do conceito,
um “neologismo enganador” para nomear uma “inclusdo perversa” (Martins, 2004) ou uma
“exclusdo elegante” (Demo, 1998).
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em larga escala com a ferramenta do associativismo econ6mico, ¢ apenas uma
forma clientelistica de dominagdo; é preciso saber por que os moradores das
cooperativas de constru¢do por ajuda mutua do Uruguai (e a seu exemplo, de
vérios outros paises da América Latina), que se constituem num dos principais
movimentos sociais daquele pais hoje, participam ativamente das manifestacoes
contra propostas de privatizagio de empresas estatais (o que uma coisa teria a
ver diretamente com a outra?).

Mas, para dar voz aos trabalhadores associados aqui, teriamos que reservar
algumas dezenas de paginas para as citagdes que ja se encontram na literatura sobre
otema - pelo menos naquelaliteratura que se preocupou explicitamente em dar voz
aos protagonistas desse processo (Holzmann, 2001; Tiriba, 2001; Fajn, 2003; Gaiger,
2004; Santos, A. M., 2004; Cruz, 2006 e muitos outros...). E de suma importancia
que os diferentes saberes produzidos pelas experiéncias de economia soliddria
sejam considerados, pois s3o estes que orientam a perspectiva de emancipagio.!

Este exercicio ¢ fundamental para pensar a emancipagio, porque ¢ ele que
pode indicar qual o cardter futuro das experiéncias presentes. Pois afinal, de
que falamos, quando falamos em emancipagao?

Toda a emancipago constitui uma restitui¢io do mundo humano e das relagées
humanas ao préprio homem. [...] A emancipacio humana sé serd plena quando
o homem real e individual tiver em si o cidadéo abstrato; quando como homem
individual, na sua vida empirica, no trabalho e nas suas rela¢oes individuais, se
tiver tornado ser genérico; e quando tiver reconhecido e organizado as suas
proprias forgas como forgas sociais, de maneira a nunca mais separar de si esta
forca social como forga politica (Marx, 1993: 63).

E preciso saber, portanto, se a economia soliddria restitui aos seus protago-
nistas a sua condicdo de sujeito econdmico, social e politico, ou numa expressio
proposta por Marx, sua condi¢ao de ser genérico, da superagio de sua relagdo com
o mundo apenas como individuo dotado de necessidades e desejos individuais
e que as satisfaz vendendo sua forca de trabalho, mas — ao contrario — como
participe do processo histdrico, como sujeito da histéria na condigdo de parte
constitutiva do mundo social.

11 “O conhecimento emancipagio precisa ser uma ecologia dos saberes, nio pode ser
simplesmente o saber cientifico moderno que temos: este é importante, necessirio, mas tem
de estar incluido numa ecologia dos saberes mais ampla” (Santos, B. S., 2007: 53).
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Parece claro que a emancipagdo dos individuos ocorre no processo de sua
transformagio em sujeitos, o que se depreende pela forma e o sentido de suas
intervengdes no processo social. O desafio que se apresenta ¢ articular a luta
particular de forma a que ela seja capaz de desvelar as relagdes sociais af pre-
sentes e, assim, contribuir para a constitui¢do de uma sociedade democratica,
de uma democracia sem fim:

(-..) A emancipagdo ndo ¢ mais um conjunto de lutas processuais, sem fim definido.
O que a distingue de outros conjuntos de lutas é o sentido politico da processua-
lidade das lutas. Esse sentido é, para o campo social da emancipacio, a ampliagio
e o aprofundamento das lutas democraticas em todos os espagos estruturais da
prética social (...). O socialismo é a democracia sem fim.

Porque ¢ uma qualidade ausente, o socialismo serd tio adjetivado quanto for
exigido pelas lutas democriticas. (...) Quanto mais profunda for a desocultacio
das opressoes e das exclusdes, maior serd o nimero de adjetivos (Santos, B. S.,
2005: 277)

4. A dupla contradicdo do capitalismo global e o papel da Economia Soli-
déria como utopia emancipatdria

O comego do século XXI observa, atdnito, ao aprofundamento abissal das
contradi¢es inerentes ao capitalismo. J4 ndo sé a inacreditavel capacidade de
geracdo de riqueza em meio a uma pobreza endémica, o que foi denunciado por
Marx hi um século e meio atrds, mas também os limites da destrui¢do ambien-
tal - que agora muito mais claramente aparece como o segundo fundamento
da reproducio ampliada do capital - colocam em risco, tanto ou mais que a
irracionalidade das guerras e da violéncia sem fim (que aparece nao apenas nos
conflitos abertos, mas também, nas micro-guerras cotidianas de todas as grandes
cidades), a sobrevivéncia dos homens sobre a Terra.

A consciéncia desses dois perigos, por mais diluida que seja na vida liquida
de nossos dias, como diria Bauman (2005), move um nimero cada vez maior de
seres humanos em busca de alternativas concretas. O Férum Social Mundial, por
exemplo, aparece como um processo anti-neoliberal, guardando tragos (ainda
nio bem explicitados), de anti-capitalismo.

O periodo histérico em que surgem essas alternativas ¢ marcado por turbu-
léncias, incertezas e novas disputas hegemonicas que precisam ser considera-
das na perspectiva de alternativas ao neoliberalismo, ao invés de reduzi-las ao
canone tedrico. A dicotomia entre reforma e revolugao ainda é uma questdo
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latente; porém, a l6gica “reformista” nao sobrevive a toa e sim se adaptando as
novas conjunturas socio-histéricas, que privilegiam o aparecimento de formas
alternativas 4 dinimica neoliberal, e que precisam ser compreendidas como
formas de luta capazes de potencializar a disputa por uma nova hegemonia.
Assim, préticas pos- neoliberais — como a economia solidaria —, aprofundam as
contradigdes ao status quo, despertando consciéncia social sobre elas e reagindo
aos ataques do conservadorismo.

Algumas vertentes de esquerda tém muitas dificuldades de reconhecer essa
dinémica; ndo percebem que teorias e principios de nada valem, se forem tratados
como dogmas, se ndo estiverem ancorados a realidade concreta. Ao refletir a ques-
tao, Sader diz que estas posi¢oes estdo vinculadas a apelos distantes da vida real:

(...) sejam de posi¢es intelectuais que limitam suas andlises a dentncias de “trai-
¢do” - permanecendo no plano da critica critica, sem desembocar em propostas
alternativas -, sejam de grupos doutrinarios, que apenas repetem posi¢oes maxi-
malistas — apelos abstratos a construgao do socialismo —, sem nenhum arraigo na
realidade concreta, pretendendo com isso resgatar os principios tedricos diante
de realidades que sempre os contaminam. Nio se ddo conta de que nenhum
processo revolucionario partiu destes supostos tedricos, mas chegou aelesa
partir das demandas profundas da realidade imediata (...) (Sader, 2009: 148).

Pois bem, a realidade concreta se configura a partir de crises econdmicas com
graves consequéncias para o cotidiano da sociedade. Em meio 4 “exuberéncia
dos mercados” — nas palavras do ex-presidente do Federal Reserve norte-
-americano, Alan Greenspan - e ao militantismo liberal da grande midia em
sua fabricacdo sistemadtica de expectativas positivas em relagdo a economia, as
crises econdmicas se sucedem rapidamente: a crise do petréleo de 1973 e suas
conseqliéncias impactantes; a crise das dividas do terceiro mundo no comego
dos anos 1980; o crash das bolsas dos paises centrais em 1987; as crises cambiais
dos paises emergentes (México, 1994; Sudeste asidtico, 1995; Russia, 1997; Brasil,
1998; Argentina, 2000); o crash de 2008 nas bolsas do mundo todo...

E meio as crises, por sua vez, num efeito contra-ciclico (e com repercussoes anti-
-ciclicas, sob muitos aspectos), contraditoriamente, a economia soliddria avanca
emnimero de iniciativas, em diversidade e complexidade e em auto-conhecimento
sobre a sua dindmica, seus problemas, seus limites e suas possibilidades.

Da experimentagio de unidades economicas autogeridas, aos poucos a for-
magcio de redes soliddrias e de politicas pablicas co-construidas entre sujeitos
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coletivos e agentes estatais/externos comega a dar corpo, lentamente, a uma
outra economia, ainda subsididria, ainda subordinada a 16gica do mercado
capitalista, mas revolucionada nos fundamentos de suas relagdes sociais de
producdo. De experiéncias localizadas e limitadas em certos paises centrais
(Emiglia-Romagna, Quebéc, Pais Basco...), 4 multiplicagdo de experiéncias
diferenciadas na forma, mas iguais aquelas em contetido, nos paises periféricos
ou semi-periféricos, a economia solidaria comega a sair das sombras do desco-
nhecido (ou do inexistente fabricado) para tornar-se objeto de viva polémica — na
academia, no Estado, nos movimentos sociais.

Estruturada sob um conjunto de valores antagdnicos aos do liberalismo
estruturante, a economia solidaria representa uma utopia emancipatdria. Opondo
a solidariedade ao individualismo, a emancipagio (ou a idéia ingénua da inclu-
s30) a exclusdo social, a inter-cooperagao das iniciativas soliddrias a competigdo
indistinta e sem freio dos mercados, e a autogestdo a heteronomia, a economia
soliddria se aproxima da democracia participativa, privilegia a democracia
comunitdria — prépria da forma como se organizam e deliberam os diferentes
grupos econdmicos e sociais? - e exige de todos o reconhecimento solidario
das diferencas.

Como se pode esperar que estas relagdes nio déem ensejo a um questio-
namento mais profundo e mais consistente em torno do problema do meio
ambiente? Que economia baseada na participagdo efetiva dos individuos nas
decisdes econdmicas poderd escapar a critica do ambientalismo ou podera
ela prépria ignorar os condicionamentos que a constru¢do de uma economia
democritica (solidaria) deverd enfrentar no campo das relagdes entre o homem
€ a natureza?

Se ¢ verdade que muitas iniciativa de economia solid4ria ainda procuram
escapar a estas questdes em funcio de condicionamentos do préprio mercado,
também ¢ verdade que na grande maioria das vezes seus dirigentes admitem

12 A economia solidaria se fortalece como sujeito politico 4 medida que os empreendi-
mentos lutam por uma outra economia, mas ¢ necessario destacar a diversidade existente na
economia soliddria que é reconhecida pelas diferencas que articulam identidades plurais.
Apesar da luta comum e da adesdo da autogestdo, os empreendimentos de economia soliddria
- que so oriundos dos mais diferentes espagos sociais e politicos — organizam os cotidianos de
gestdo e produgio influenciados pela histéria politica e cultural que os informa, a exemplo dos
empreendimentos predominatemente femininos que trazem consigo a discussdo de género,
dos empreendimentos do MST que pautam a questdo da terrra, dos empreendimentos dos
povos origindrios ou tradicionais que discutem o respeito & tradi¢do e cultura etc.



A ECONOMIA SOLIDARIA E AS NOVAS UTOPIAS

constrangidos esta situagao. Mas mais verdade ainda é que aqueles que buscam
uma economia que preserve o meio ambiente se voltam crescentemente para
formas/iniciativas associativas/soliddrias, como no caso da agroecologia ou do
comércio justo e soliddrio.

Em outras palavras, a economia solidaria se apresenta como portadora de
um sentido antitético 4 dupla contradi¢do do capitalismo contemporineo. Ela
se confronta com as relagdes sociais de produgio capitalistas, propondo formas
igualitrias de apropriagdo econdmica ou, na pior das hipdteses, tolerando
a existéncia de desigualdades, mas que sdo controladas e atribuidas em sua
magnitude pelo controle social (coletivo) dos empreendedores.’* Ao mesmo
tempo ela representa o espago possivel para pensar a relagio entre economia e
natureza, uma vez que se fundamenta no planejamento democratico da produgio
e da distribui¢do dos resultados econdmicos, da inter-cooperagio, busca, como
projeto em poténcia, escapar as contingéncias da concorréncia que degrada o
meio-ambiente, e representa ainda uma disputa no desequilibrio entre politi-
cas sociais e econdmicas, uma vez que a economia solidaria reinvindica espago
social e economico na agenda das politicas publicas buscando superar a histérica
secundarizagio das politicas da area social em detrimento de um recorrente
predominio das politicas da drea economica.

Em que medida os trabalhadores associados serdo capazes de se transforma-
rem de “classe-em-si” em “classe-para-si” e articular de forma coerente um projeto
macro-social (econdmico e politico) & experimentagio micro-econdmica? Isto é
algo que s6 o tempo histérico podera dizer. Para aqueles que partem da praxis
que alia a teoria ao estudo empirico da economia soliddria — e ndo dos ensaios
aprioristicos sobre o tema —, isto &, para aqueles que ouvem os sujeitos e nio ape-
nas seus analistas, parece ndo haver duvidas de que sua conformacdo aponta para
o futuro e para a emancipagio. Se essas promessas vao se cumprir, nao se sabe.

Mas, afinal de contas... ndo é precisamente para isto que servem as utopias —
para nos empurraren em dire¢ao ao horizonte?

13 Na maioria das iniciativas produz-se o debate em torno dos ganhos desiguais de seus
associados. De modo geral, as iniciativas optam por solu¢des mediadas, que guardam referéncia
nos ganhos diferenciados do mercado, mas que sdo limitadas por regulago interna, que ¢é
feita coletivamente (Cruz, 2006).
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CAPITULO III

ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO:

UMA REFLEXAO SOBRE O LUGAR DA ACAO POLITICA
NA PRATICA DA ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Vanderson Carneiro

Introducido

O desenvolvimento da Economia Solidédria no Brasil coloca-nos diante de
questionamentos que ndo se encerram no campo das ciéncias econdmicas, mas
perpassam diversas disciplinas. A Economia Solidaria é analisada principalmente
como um fenémeno econdémico, no qual se destaca a presenca de uma raciona-
lidade diferente em comparagio a outros empreendimentos econémicos, bem
como a sustentabilidade desses empreendimentos e as relagdes desses com o
mercado capitalista, ou ainda, o enfoque sobre novas rela¢des de trabalho, que,
mais democriticas, beneficiam o trabalhador na formacio de sua identidade e
expansio da cidadania.

Por outro lado, é crescente a vinculagao da Economia Solid4ria com a prética
de movimentos sociais, que configuram um campo de a¢do muito vasto, indo de
movimentos cldssicos de luta dos trabalhadores (como o movimento sindical e
movimentos dos sem terras) a movimentos considerados de uma nova cultura
politica (como os movimentos feministas, movimentos étnicos, movimentos
voltados para questdes ambientais), e tantos outros movimentos que baseiam
suas lutas em prol do reconhecimento da diferenga.

A crescente vinculagdo da Economia Soliddria com movimentos sociais
merece uma atencio especial, pois, por um lado, a Economia Solid4ria é incluida
no rol de a¢des e lutas dos movimentos, que véem na proposta da Economia
Solidaria aspectos positivos que podem contribuir em suas reivindicagoes, e,
por outro, a Economia Soliddria passa a reunir em um mesmo espago de dis-
cussdo diversos atores que possuem, cada um a sua maneira, demandas vistas
como prioritarias que nem sempre sio coincidentes com as demandas de outros
movimentos ou grupos.

Por isso, acreditamos serem promissoras as andlises sobre a Economia Soli-
daria que primeiramente nio a reduzam a um mero fenémeno econémico, seja
este reformador e/ou assistencialista, seja alternativo ou mesmo transformador
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darealidade econdmica. Em segundo lugar, as analises, ao terem o foco na Eco-
nomia Solidédria e em sua relagio com movimentos sociais, devem avangar na
discussao de se ela se aproxima das reivindicagdes de redistribui¢ao econémica
ou das reivindicacdes de reconhecimento da diferenca (Fraser e Honneth, 2006).
Devem ser levadas em consideragio as relagdes desses dois campos de lutas no
interior do movimento da Economia Solid4ria e analisar sob que formas essas
demandas se relacionam no atual cendrio. Partimos do pressuposto de que a
Economia Solid4ria tem uma faceta tanto na igualdade quanto na diferenga. Tao
importante quanto esse complexo relacionamento entre igualdade e diferenca
¢ a localizagdo em espacos-estruturais que conformam relagdes desiguais e
sociabilidades emancipatérias (Santos, 2005). A Economia Soliddria no estd
somente no espago da producgio, mas, por envolver diversos atores e grupos
na sua pratica e promogio, pressupde que podemos analisd-la sob o prisma
da estrutura-acdo e analisar as potencialidades de coliga¢des progressistas na
formacdo da Economia Soliddria como movimento.

O capitulo estd dividido em quatro partes. Na primeira, situamos sucinta-
mente o desenvolvimento da Economia Solidédria no Brasil e sua relagio com
movimentos sociais e, em seguida, na segunda parte, analisamos o debate tedrico
referente aos movimentos sociais e conflitos sociais, com destaque na inter-
-relagdo entre as lutas por redistribui¢do e reconhecimento, principalmente nas
questdes sobre igualdade e diferenca, bem como a localizagio dessas lutas em
espacos-estruturais que fixam limites, por um lado, e abrem possibilidades de
novos caminhos, por outro. Na terceira parte, procuramos relacionar a Economia
Solidaria com as lutas por redistribuigio/igualdade e reconhecimento/dife-
renga, com destaque para uma nogio de agio politica que perpassa os espacos-
-estruturais e nos permite visualizar os constrangimentos e possibilidades de
coligacoes progressistas no campo da Economia Soliddria. Por fim, na quarta
parte, fazemos consideragdes finais a respeito da perspectiva da agdo politica
nas analises sobre o Movimento da Economia Solidaria.

1. A Economia Solidéria e sua vinculagio como movimento

O cendrio atual ¢ marcado por relagdes econdmicas capitalistas que reduzem
e gerenciam cada vez mais os espagos que permitem formas de inclusdo e de
integragdo dos trabalhadores. Diante disso, alternativas de produgio e atividades
socioecondmicas de base associativa sdo vistas, por um lado, como respostas
emergenciais, principalmente por parte daquelas pessoas que s3o privadas de
condic¢des minimas de vida como: comer, morar, vestir e etc. Para estas dltimas,
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a oportunidade de se envolverem em atividades econdomicas que possam lhe
dar um retorno financeiro ou proporcionar a obtengdo de alimentos ¢ enca-
rada como uma solucdo imediata daquela situacio degradante de vida. Aqui,
o sentido dessas alternativas econdmicas é visto, portanto, como alternativas
para a obtengido de meios imediatos de sobrevivéncia e nada tem a ver com
uma alternativa ao modo de produgio capitalista ou mesmo como um modo
diferente de produzir seus rendimentos em um cendrio capitalista. Por outro
lado, essas iniciativas econdmicas podem ser vistas como reais alternativas ao
modo de produgio capitalista por contemplar comportamentos e racionalidades
diferentes de produzir. Temos assistido, principalmente no cendrio brasileiro, o
desenvolvimento e a conceituagio dessas alternativas econ6micas como sendo
de Economia Solidaria. No campo teérico, muitas sdo as contribuigoes para a
discussao e investigacao acerca da Economia Soliddria e sua incidéncia no Brasil
e na América Latina.

Singer (1998; 2002a; 2002b), Singer e Souza (2000) e Santos e Rodriguez
(2002), por exemplo, afirma que as iniciativas econdmicas vinculadas 4 Econo-
mia Solidéria apresentam-se como modos de producio e redistribui¢do que se
constituem como alternativos ao modo de produgao capitalista.! Por sua vez,
Arruda (1997; 2003) acrescenta que a Economia Solidaria pode ser entendida
também como uma possibilidade de construcio de uma nova globaliza¢io.?

Outras perspectivas, no entanto, ponderam sobre essas caracteristicas
revoluciondrias e preferem adotar uma posicao mais cautelosa e investigar as
relacoes dessas iniciativas econdmicas na vida concreta dos trabalhadores, bem
como suas localizagdes no cendrio capitalista, uma vez que essas iniciativas eco-
ndémicas tém relagées com o mercado capitalista. Mesmo que ndo abandonem
uma perspectiva emancipatéria dessas iniciativas, optam por contextualizd-las
e destacar caracteristicas presentes nelas que apontam para especificidades no
modo de produzir. Porém, ndo afirmam que essas caracteristicas ja denotam um
modo alternativo de producio.

! Para Singer, a Economia Solidaria tem fei¢des revoluciondrias que podem incidir nas
situa¢Ges macro-estruturais como a superagio de desemprego e exclusio e em novas relagoes
de trabalho dos cooperados, desses com a familia, vizinhos, autoridades publicas, religiosas,
intelectuais, etc. (Singer e Souza, 2000).

2 Para Arruda, a Economia Soliddria tem o potencial de constituir o fundamento de uma
globaliza¢do humanizadora, critica a globalizagdo neoliberal, sendo assegurada na diversidade
e na complementaridade de seus membros, possibilitando um desenvolvimento sustentavel
e socialmente justo (Arruda, 1997).
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Gaiger (2002; 2004; 2005; 2007), por exemplo, defende que a Economia
Soliddria promove outras relagdes de trabalho que sdo atipicas ao modo de
producio capitalista, que engendram praticas de cooperacio e reciprocidade
responsaveis pela adesdo dos trabalhadores as iniciativas solidarias. No entanto,
essa modifica¢do na forma social de producio nio altera a base capitalista de
produgio, pois os empreendimentos economicos solidarios, mesmo se baseando
em formas de produzir diferentes das de empresas capitalistas, ainda manterao
relagdes com e no mercado capitalista.®

Essas e outras importantes investigacdes, bem como a pratica encontrada no
campo da Economia Solidéria, proporcionam um forte e rico debate sobre as
diversas perspectivas de entendimento do que vem a ser a Economia Solidéria,
dando maior visibilidade s diferentes praticas desenvolvidas e os diversos
atores envolvidos.* No que se refere a essa dimensao das praticas e dos atores
envolvidos, o Mapeamento da Economia Solidéria no Brasil, realizado entre
2003 e 2007,% ndo deixa duvidas de que se trata de um fendmeno que nao pode
ser entendido apenas como uma resposta emergencial diante de uma crise do
mercado de trabalho e da falta de meios de sobrevivéncia. Mas, como adverte
Gaiger (2004), esses empreendimentos econdémicos solidérios devem ser anali-
sados através de uma série de fatores e condigbes materiais e morais, que muitas
vezes foram criadas ao longo do tempo.

Os dados do Mapeamento, além de deixar ainda mais claro essa adverténcia,
apontam para fatores que colocam esses empreendimentos com potencialidades
importantes para a melhoria de vida dos seus envolvidos. De acordo com os
dados do mapeamento,® foram identificados 21.855 empreendimentos solidérios,

3 Esta perspectiva de convivéncia com o capitalismo traz para o debate a preocupagio de
efeitos perversos que podem surgir desta relagdo. Como por exemplo a de converter os traba-
lhadores associados nestas iniciativas econdmicas, mesmo que autogestiondrias, em pequenos
capitalistas (Nufiez, 1995) ou, essas iniciativas econdmicas servirem para o capital, por exem-
plo, nos processos de flexibilizagdo e redugio dos custos da produgio (Tiriba, 1999; 2008).

* No debate académico, chamamos aten¢io para o livro organizado por Cattani (2003),
intitulado A outra economia, e a nova edigao do Diciondrio Internacional da Outra Economia (Cattani
etal. 2009), que trazem importantes contribui¢des tedricas para o tema.

$ O Mapeamento da Economia Solidédria no Brasil foi realizado pela Secretaria Nacional de
Economia Solidéria - SENAES -, ligada ao Ministério do Trabalho, em parceria com o Férum
Brasileiro de Economia Solidédria. Para maiores informagdes consultar o sitio: <http://www.
mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp>.

¢ Osdados citados neste trabalho partiram da base de dados do Mapeamento, com autorizagio
da SENAES ao grupo de estudo de Economia Soliddria do Centro de Estudos Sociais da Univer-
sidade de Coimbra, Portugal - ECOSOL-CES - <http://www.ces.uc.pt/nucleos/ncps/ecosol>.
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contando com a participagio de mais de 1 milhio e 600 mil pessoas, sendo 63%
homens e 37% mulheres, em todas as regi6es do pais, tendo 48% dos empreen-
dimentos atuando na drea rural, enquanto 35% atuam na drea urbana e 17% em
ambas. Os produtos e servigos realizados pelos empreendimentos possuem uma
extensa variedade e expressiva quantidade, tendo algumas atividades maiores
concentragdes regionais, como o crédito e finangas, e outras mais dispersas,
como a agropecudria, o extrativismo e a pesca. Neste caso, podemos observar,
na pratica da Economia Soliddria, aspectos que assinalam potencialidades
desses empreendimentos coletivos na estruturacio do mercado interno, como,
por exemplo, sua presenca territorial, a variedade de produtos, a articulagao
dos mercados locais, regionais e também no mercado nacional bem como sua
import4ncia relativa na distribui¢do de renda. Essa participagio tem um impor-
tante crescimento nesta Gltima década, pois, como mostram os dados do total
de empreendimentos mapeados, 10% tiveram sua fundagdo até o fim da década
de 1980, sendo que este numero de fundag¢oes aumenta significativamente na
década de 1990, passando para 40% e alcancando, nos primeiros sete anos deste
milénio, 50% dos empreendimentos mapeados.

Se esses dados ddo uma ideia da abrangéncia e de potencialidades, outros
dados apontam para caracteristicas especificas desses empreendimentos na
gestdo democritica e na relagdo e cooperagdo entre si e com a comunidade. No
que se refere & gestdo, por exemplo, a maioria dos empreendimentos realiza
assembleias e reunides em um periodo de até trés meses (74%), sendo que 48%
dessas assembleias sdo realizadas mensalmente. Quanto ao processo decisério,
na maioria dos empreendimentos, existem mecanismos de participacao nas
decisdes cotidianas, inclusive na elei¢o da diretoria e na prestagio de contas
(60%), e no acesso a registros e informagdes dos empreendimentos (59%).
No que tange 4 cooperagio, os empreendimentos realizam de forma coletiva
a produgdo (64%), sendo que boa parte comercializa ou vende produtos
e servigos entre eles (60%). Em relagdo ao compromisso social, podemos
encontrar, nos empreendimentos, uma forte preocupagio com a qualidade
de vida dos consumidores de seus produtos e servigos (70%), como também
uma preocupagdo com aspectos ambientais, como, por exemplo, o ofereci-
mento de produtos organicos (28%) e a realiza¢do do reaproveitamento dos
residuos (26%).

Esses dados, mesmo que apresentados de forma geral e sem um tratamento
cuidadoso, indicam o quao diversa é a pratica da Economia Soliddria que encon-
tramos no Brasil. Esse fator suscita um aprofundamento na analise dos dados
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e a proposicio de perspectivas epistemoldgicas que possam contribuir para o
entendimento e desenvolvimento dessas iniciativas.

Esse ¢ o caso, por exemplo, de alguns dados presentes no Mapeamento que
relacionam os empreendimentos econdmicos com e na participagio social e
vém somar a uma crescente vincula¢io da Economia Soliddria com a pratica
de movimentos sociais. Nestes, encontramos um campo de a¢do muito vasto,
indo de movimentos cldssicos de luta dos trabalhadores, como os sindicatos e
movimentos dos sem terras, a movimentos considerados de uma nova cultura
politica, como os movimentos feministas, movimentos étnicos e movimentos
voltados para questdes ambientais.

Consideramos trés aspectos interligados que apontam para essa vinculagio e
aproximagao da Economia Soliddria com a pratica de movimentos sociais, sendo
ela prépria considerada como movimento. Antes de mencionar esses aspectos,
cabe salientar que esses estdo direcionados para relacdes concretas encontradas
na prética da Economia Solid4ria e ndo estdo fundamentados em principios
normativos ou ideolégicos que justifiquem a priori tal vinculaggo.

O primeiro aspecto estd na rela¢io dos préprios empreendimentos econo-
micos com os movimentos sociais. Segundo os dados do Mapeamento, ¢ forte
a aproximacdo dos empreendimentos em agdes sociais e comunitdrias (57%),
bem como suas participag¢des em movimentos sociais (58%) e em redes e féruns
de articulacdo (46%).

Nesse aspecto, Hirschman (1986) chama a aten¢do para o fato de existir
uma transformagéo de mao dupla da energia emancipatdria, que se inicia entre
movimentos sociais e iniciativas econémicas soliddrias, sendo essa transformacao
amarca das experiéncias mais duradouras e com isso a existéncia de um ponto
comum entre movimentos sociais e iniciativas econémicas soliddrias. Apesar
dos dados do Mapeamento nao permitirem uma afirmacio categérica nesse
sentido, parece que a andlise realizada por Gaiger (2007) sobre os indices de alto
empreendedorismo e alto solidarismo indica essa aproximagio fecunda entre
os empreendimentos econdmicos e a participa¢ao social, seja em movimentos
sociais, seja em agGes na comunidade. Além disso, as articulacdes desses empre-
endimentos mais préximos dos mercados locais e regionais chocam-se muitas
vezes no campo de atuagio de diversos movimentos sociais, o que possibilita
suas aproximacoes e contribuicdes reciprocas.

Sob este prisma, podemos enumerar trés caminhos que possibilitam essas
aproximagdes entre os empreendimentos e movimentos sociais. Um primeiro
caminho ¢ a aproximagao realizada pelos movimentos sociais e organizacoes
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da sociedade civil que apéiam os empreendimentos, seja com recursos finan-
ceiros ou apoios técnicos, seja com formagdes profissionais e politicas. Um
segundo caminho, inverso ao primeiro, sdo os empreendimentos econdmicos
soliddrios que se aproximam dos movimentos sociais e da sociedade civil. Nesse
caso, os trabalhadores dos empreendimentos podem sentir a necessidade de
articularem suas atuagdes com movimentos sociais ou realizarem uma agido
conjunta para o atendimento de alguma reivindicagdo, como, por exemplo,
aumento de vagas nas creches locais para seus filhos, melhoria no saneamento
basico, ou construgdo de escolas, de postos de satide e tantas outras demandas
que ndo estdo diretamente ligadas a atividade de producio dos empreendi-
mentos. Por fim, um terceiro caminho de aproximacio pode se dar pelo fato
de os empreendimentos ja possuirem uma tradigdo de participagao politica,
como, por exemplo, empreendimentos de autogestio que se formaram a
partir da faléncia da antiga empresa, sendo que os trabalhadores participavam,
em seus sindicatos, de discussdes politicas, greves e etc., ou empreendimentos
ligados a assentamentos rurais, nos quais trabalhadores so provenientes do
Movimento dos Sem-Terra e ndo abandonaram o espirito de lutas apés a con-
quista da terra.

Enfim, as particularidades podem ser muitas para essa aproximagio dos
empreendimentos com os movimentos sociais, inclusive como pretendemos
discutir ao longo deste capitulo, mesmo aqueles empreendimentos que nio
possuem relacoes diretas com movimentos sociais e organizagoes da sociedade
civil preservam em suas agdes, mesmo sem a visibilidade da esfera publica,
caracteristicas contestatorias que podem se aproximar de uma agio politica que
configura conflitos sociais.”

O segundo aspecto que contribui para vincular a Economia Solidaria aos
movimentos sociais ¢ a mudanca na atuacio de determinados movimentos em
relacdo a prética da Economia Soliddria. Cabem aqui mesmo aqueles movi-
mentos mais criticos a essas iniciativas econdmicas, que passam a incluir em
suas atuagdes o tema da Economia Solidéria. Esse ¢ o caso, por exemplo, do
movimento sindical, que guarda muitos receios quanto a pratica da Economia
Solidéria, por entender que o formato da Economia Solidaria apenas contribui
para a precarizacdo do trabalho e para a flexibilizacdo das leis trabalhistas,
o0 que prejudicard a formagdo e estrutura¢io do mercado de trabalho formal.

7 Trataremos mais a frente desta questdo quando discutirmos o sentido da “politizagio
da sobrevivéncia”.

89



90

ECONOMIA SOLIDARIA

Acostumado a discutir, reivindicar o emprego formal, o movimento sindical
tem de rever suas perspectivas de lutas, principalmente diante de um cendrio
marcado pelo desemprego. Assim, as alternativas econdmicas como a Economia
Solidaria, passam a ser um tema de interesse e discussdo no 4mbito do movi-
mento sindical. No caso brasileiro, podemos citar as discussdes no interior da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que no ano 2000, no seu 7° congresso
Nacional, aprovou a construgio de um programa de Economia Soliddria como
uma das estratégias para as a¢des politicas da CUT. Assim foi criada a Agéncia
de Desenvolvimento Solidario — ADS.

Podemos citar outros movimentos que alteraram suas atuagbes no campo da
Economia Soliddria: sio aqueles ligados 4 tradi¢do do comunitarismo cristao
(Guimardes, 2004), principalmente as pastorais sociais e as Caritas Diocesa-
nas. Interessante, nessa tradi¢do, é a mudanca no sentido do apoio dado as
alternativas econ6micas. Conforme podemos perceber, principalmente através
do documento “20 Anos de Economia Popular Solidaria: Trajetdria da Céritas
Brasileira dos PACS a EPS”, a execugio dos Projetos Alternativos Comunitédrios
estava ligada mais 4 busca de alternativas de sobrevivéncia dos grupos apoiados
do que a questdes de sustentabilidade a longo prazo, sendo que, em muitos des-
ses apoios, supunha-se uma identidade ideolégica prévia dos seus beneficiarios,
ou seja, estarem ligados a essa tradi¢do. No entanto, e ja no decorrer da década
de 1990, a Critas desenvolveu diversas atividades no sentido de promover uma
discussdo interna sobre a concepgao dada aos projetos apoiados. A intengio era
promover uma reorientagio dos PACS para aperfeicoa-los enquanto instru-
mentos de apoio as iniciativas sustentaveis de desenvolvimento. Além disso, a
Caritas passa a reconhecer a diversidade de atores que promovem a Economia
Solidaria e assume a preocupacio de fortalecer a articulagdo desses atores nos
niveis regional, estadual e nacional, a fim de potencializar as iniciativas e “assim
somar-se aos demais movimentos sociais populares para avangar rumo ao desen-
volvimento sustentdvel e soliddrio” (Bertucci e Alves, 2003).

Nio é o caso aqui de enumerar outros movimentos e organizagoes, mas
gostarfamos apenas de ressaltar que, a partir de meados da década de 1990
e principalmente no inicio deste milénio, assistimos a um aumento de movi-
mentos, organiza¢oes populares, ONG’s, Fundacoes, Universidades e agentes
governamentais que passam a incluir em suas lutas e acdes a tematica da Econo-
mia Soliddria. Muitas dessas organizagbes j4 possufam, antes das discussoes em
torno da Economia Soliddria, uma presenga no espago publico que ndo neces-
sariamente tinha uma rela¢do com a Economia Soliddria, como, por exemplo,
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organizagoes ligadas ao movimento feminista, a0 movimento negro, 4 educagio
popular, a questdes ambientais, entre tantos outros temas e lutas.

Essas aproximagoes de movimentos e organizagoes que tém demandas nao
ligadas diretamente & consecugao de rendas, mas antes ao reconhecimento da
diferencga, mostram como o entendimento da vinculagio da Economia Solid4ria
com movimentos sociais ndo pode ser restringido somente a aspectos materiais
e econdmicos e, por consequéncia, limitar-nos na analise de movimentos que
tratem somente da redistribuicdo econoémica. Mas parece-nos que a atuagio
dos diversos movimentos e organizagdes com a Economia Soliddria amplia os
espacos de agdo e incidéncia desta, principalmente quando ela passa a estar
vinculada a Politicas Publicas, o que denota a participagio ou direcionamento
das agoes para um publico varidvel, seja este de moradores de rua a mulheres
chefes de familia, seja de jovens ligados ao Hip-hop a artesdos e trabalhadores
que cultivam culturas tradicionais e locais, e tantas outras ocorréncias.

Por fim, um terceiro aspecto dessa vinculagio da Economia Solidaria com
movimentos sociais é decorrente do desenvolvimento da Economia Solidéria
e da formagdo de um campo comum de discussdo entre os diversos atores que
a promovem. E interessante notar como a Economia Solidaria passa de um
tema que era incluido nas discusses localizadas dos movimentos e organiza-
¢Oes para um espago comum que envolve a diversidade dos atores e constitui
a Economia Soliddria como movimento. Dessa forma, podemos falar de um
“movimento da Economia Soliddria” no Brasil que pretende articular os dife-
rentes atores envolvidos com ela na construcio de uma plataforma politica de
Economia Solidéria.

Esse movimento politico tem uma formagao mais nitida a partir da criagdo de
um Grupo de Trabalho no Férum Social Mundial em 2001. Esse GT Nacional
promoveu, nos anos seguintes, debates regionais/estaduais na perspectiva de
comprometer todos os envolvidos com o tema, principalmente os trabalhadores
da base, na construgio de um movimento sélido baseado da unidade na diver-
sidade, “ou melhor, o esbogo de uma identidade para o campo da Economia
Solidéria, reconhecendo e valorizando as contribui¢bes especificas de cada
organizagio” (GT, 2003: 14).

Tal processo de debate e mobiliza¢do deu origem as Plendrias Nacionais de
Economia Solidéria (PNES). Entre tantas questdes, as plendrias tiveram o papel
fundamental de discussdo com o governo Lula na inser¢do de politicas publicas
para a Economia Solidaria na plataforma de governo. O resultado desse didlogo
foi a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) dentro da
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estrutura do Ministério do Trabalho e Emprego em junho de 2003. Concomi-
tante a isso, na III Plendria Nacional, foi criado o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES), como espago da sociedade civil que ndo se confundisse com o
espaco publico-estatal que seria a SENAES. Nos ultimos anos, desde a criagao
do FBES, cada vez mais encontros, plendrias, conferéncias e reunides nacionais,
estaduais, regionais e municipais tém sido realizados por pessoas, empreendi-
mentos econdmicos solidarios, movimentos e organizagoes.

Todo esse processo e o desenvolvimento das atividades em torno do FBES
deram a este um papel importante na organizagao e articulagdo do movimento
da Economia Solidaria no Brasil. O FBES adquire com isso legitimidade perante
os movimentos e empreendimentos, mas essa legitimidade ndo pode ser enten-
dida como a de um representante exclusivo dos diversos atores da Economia
Solidaria no Brasil. Nio podemos afirmar que o FBES tem as “autorizagoes”
para decidir o desenvolvimento da Economia Soliddria. Mas entendemos que
sua legitimidade relaciona-se no formato em que é percebido pelos diversos
atores, sendo, por um lado, visto como um espago privilegiado de discussoes
e avangos na promogio da Economia Solidéria. Assim, nao ¢ um ator, mas um
espago de diversos atores. Por outro lado, o FBES é visto como um interlocutor
das diferentes vozes frente aos governos e também a sociedade em geral, que,
ao invés de apresentar a Economia Solidaria em um formato tnico e restrito,
amplia sua aparéncia, incidéncia e sua visibilidade social. Assim, o FBES per-
mite 2 Economia Solid4ria uma organicidade, que, além de articular os diversos
atores e permitir um didlogo entre eles, proporciona uma visibilidade pablica
para a temadtica da Economia Soliddria, conquistando novos adeptos e novas
oportunidades de ampliagdo do campo da Economia Solidaria.

A partir desses trés aspectos, fica mais evidente que ndo podemos considerar
a Economia Soliddria somente em suas incidéncias econdmicas, mas devemos
nos ater também & vinculacio e formacio dela a um movimento politico que
sugere outros questionamentos em relacdo as suas caracteristicas enquanto
movimento (Carneiro, 2006). Nio ¢ o caso de sobrevalorizar uma dimensao
politica face uma dimensao econémica, pois, diante de um cendrio de profundas
desigualdades materiais, nao cabe a uma andlise negligenciar esses aspectos na
superagdo de injusticas. No entanto, ndo podemos fazer “vistas grossas” para
o fato de que, ao lado de uma acio econdmica em crescente desenvolvimento
e complexidade, realiza-se uma a¢o politica de iguais propor¢oes. Nessa agao
politica, aparecem-nos diversos questionamentos sobre as potencialidades
da Economia Soliddria, nio somente como alternativa econdmica, mas como
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espago de interagdo de diversos movimentos e organizagdes que nio neces-
sariamente tém a redistribui¢io econémica material como causa primeira de
suas lutas. O movimento da Economia Solidéria levanta o questionamento
sobre as interacgoes realizadas entre os diferentes movimentos e organizacoes
em torno de uma agdo que ¢ considerada, a principio, de cardter unicamente
econdmico e distributivo, mas que perpassa outras situacdes relacionadas ao
reconhecimento da diferenga.

Assim, a Economia Soliddria deve ser analisada em diferentes aspectos, que
interligados demonstram o cardter inovador desta no cendrio atual. No que tange
aos aspectos politicos, a andlise deve levar em conta a diferenciagio das lutas
e as suas inter-relagdes. Dessa forma, cabe destacar nas lutas tanto os aspectos
materiais de redistribui¢do econémica e de igualdade de direitos quanto os
aspectos culturais de reconhecimento da diferencga, sendo considerados nao
isoladamente, mas em interagao entre si. Nao obstante, como podemos perceber
nos trés aspectos citados, os lugares dessas interagoes sao varidveis, o que sugere
que ndo temos um campo privilegiado de analise, mas campos interligados, tanto
no espago publico como no espago privado.

Na préxima se¢io, discutiremos, a partir do debate tedrico, a importincia de
situarmos essa inter-relagdo entre os movimentos e suas diferentes demandas,
bem como a importincia de localizagdes das lutas e suas interligacoes.

2. Igualdade e diferenca localizadas e interconectadas

Diante de um campo tio vasto de conflitos e movimentos sociais, a analise sobre
ainter-relagio entre eles deve pautar-se em uma perspectiva que nao reduza, por
um lado, suas demandas as questoes materiais e economicistas, ou, por outro, s
questdes identitarias e culturais, mas sim na busca de uma interface entre essas
duas demandas, a fim de contribuir para o entendimento de suas acdes. Essa
aproximacdo entre movimentos e lutas por questdes materiais e culturais estd
presente nas discussdes sobre redistribui¢io e reconhecimento, principalmente
no debate entre Nancy Fraser e Axel Honneth (Fraser e Honneth, 2006; Fraser,
2001; 2007; Honneth, 2003).

Esses autores ressaltam, em suas discussoes tedricas e filoséficas, a impor-
tancia dada, nos ultimos anos, as lutas pelo reconhecimento social, afirmando
inclusive que essa luta ultrapassa as questdes por redistribui¢do econdémica como
a principal causa das injusticas. Porém, advertem, cada um ao seu modo, que
¢ um erro considerar as lutas pelo reconhecimento puramente como uma luta
identitaria e fora de um contexto que urge medidas de distribui¢ao econémica.
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Por isso, as andlises dos conflitos sociais contemporaneos tém de voltar suas
atengOes para a superagao de ambas as injustigas.

A diferenca que marca o debate entre esses autores estd na conceituagio que
cada um ird formular na diferencia¢do das lutas sociais bem como os critérios
que cada um adotara para uma justificagdo normativa de justica. Nao é nosso
objetivo neste trabalho entrar no cerne do debate desses autores, mas gosta-
riamos de levantar quatro observagoes desse debate sobre as interagdes entre
as lutas bem como sobre suas incidéncias e localizagoes.

Uma primeira observagio refere-se a diferenciagao das lutas de redistribuicio
e reconhecimento realizadas por Fraser e por Honneth. Esses autores insistem
que ndo podemos reduzir os conflitos sobre redistribui¢o e reconhecimento ao
termo do economicismo e do culturalismo. Na posi¢io formulada por eles, essas
duas lutas englobam diversas circunstincias que no se encerram apenas nas dife-
renciagoes entre redistribui¢do e reconhecimento, mas também nas interfaces
entre essas lutas. Por isso, temos de livrar-nos das tendéncias tedricas que tendem
areificar a natureza econdmica ou cultural dos conflitos sem coloci-la em didlogo.

Em nosso entendimento, mais que o destaque em redistribui¢do econémica
e reconhecimento cultural, o debate entre Fraser e Honneth levanta questoes
sobre igualdade e diferenca pensadas como critérios normativos de justiga social.
Assim, a partir dessa constatacdo, duas outras observagdes podem ser feitas.
Uma para a igualdade, outra para a diferenca. No caso da igualdade, mesmo que
seja definida teleologicamente de forma diferenciada nesses dois autores, ela
exprime, em cada um deles, uma igualdade de oportunidade, seja de participar
sem coercdo de classe e ou status (Fraser, 2001; 2007; Fraser e Honneth, 2006),
seja uma igualdade possivel para a formagdo da identidade pessoal (Honneth,
2003; Fraser e Honneth, 2006). De toda forma, a igualdade, nos dois sentidos,
apela para o questionamento sobre os critérios possiveis através dos quais
podemos pensar e alcangar a igualdade e como esta tem a sua apari¢io na esfera
publica, pois serd nela que se dard a reivindicagdo para conter as injustigas.®

A terceira observagdo faz referéncia portanto ao lugar da diferenca no
esquema analitico dos autores. Para Fraser, o reconhecimento ndo é uma “satis-
facdo de uma necessidade humana genérica” (Fraser e Honneth, 2006: 149),

8 No caso de Fraser, isso se dé através de arranjos sociais da paridade participativa e, no
caso de Honneth, através de uma igualdade juridica na qual os reivindicantes deverdo mostrar
paraasociedade que tal injustica nega a formagao de suas identidades e com isso nega o reco-
nhecimento mutuo. Para o conceito de paridade participativa, ver Fraser e Honneth (2006) e
Fraser (2007) e, para o conceito de reconhecimento, ver Honneth (2003).
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mas ¢ antes uma forma analitica de conter uma injustica de status. Assim, a
paridade participativa busca superar a injustica de status “elevando” a diferenca
aum patamar de igualdade, mas essa passagem, em certo sentido, descaracteriza
tanto a diferenca, pois nao é reconhecida como principio positivo de diversidade,
quanto a igualdade, uma vez que ela passa a ser o fim da reivindicagdo e nio
um principio das relagbes entre os grupos e coletividades. Assim, o reconheci-
mento da diferenca esté relacionado ao reconhecimento da desigualdade e ndo
ao reconhecimento das diferengas de forma igual. Parece-nos que a norma da
paridade participativa ndo vé positivamente o reconhecimento da diferenca,
principalmente no sentido de que determinados grupos ou coletividades quei-
ram ou possam partilhar com outros grupos e outras coletividades suas dife-
rencas. Nesse sentido, determinados grupos e coletividades podem aceitar ou
tolerar o outro em sua diferenca, mas consideram somente a sua posigao como
a verdadeira e superior, consequentemente, sem a necessidade de reconhecer
no outro as possibilidades de didlogos e aproximagdes.

Da mesma forma, podemos problematizar o lugar da diferenca no esquema
analitico de Honneth. Para este, apesar de ele considerar o reconhecimento
uma capacidade inata do ser humano e de postular a diferenga das esferas de
reconhecimento como formagio da personalidade,” principalmente através dos
processos de individualizagdo e inclusdo social, a diferenca parece ser aceita
de forma subordinada, uma vez que, ao se valer da igualdade para a formagao
da personalidade, esta tem expectativas normativas condicionadas. Em outras
palavras, mesmo que em uma interagdo intersubjetiva os sujeitos se sintam
reconhecidos em sua socializagdo e integragao, isso ndo nos diz que esse reco-
nhecimento é justo e respeita a diferenca, pois nessa relagao pode existir nao s6
o0 consenso, mas também a resigna¢do e a nao percep¢ao de uma relacao injusta.
Além do mais, o reconhecimento da esfera da solidariedade e do mérito tem um
peso maior no éxito do que na solidariedade, por isso justifica-se a desigualdade
econdmica face uma distribuicdo mais equitativa.

Por fim, uma quarta observagao nos leva a ressaltar que os enfoques analiticos
de Fraser e Honneth, apesar de avancarem nas discussoes sobre as interagdes
entre as lutas de redistribuigdo e reconhecimento, estio relacionados dentro de
uma estrutura social capitalista de desigualdade que néo leva em consideragio

° Honneth cita trés esferas de reconhecimento para a formagao da identidade pessoal:
aesfera associada ao amor; a esfera associada a dimenséo das relagdes legais; e a esfera associada
a solidariedade e ao mérito. Ver Honneth (2003) e Fraser e Honneth (2006).
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a crescente exclusdo de sujeitos que sdo sistematicamente mantidos fora da
sociedade, ou seja, da estrutura social capitalista e por isso nio sao vistos nem
por sua igualdade/diferenca descaracterizada, nem por sua igualdade/diferenca
condicionada e inferiorizada. Por outro lado, suas perspectivas ausentam, entre
outras coisas, a questdo do poder entre diversos aspectos da vida social e que, por
isso, seja na busca da igualdade, seja na busca do reconhecimento da diferenga,
temos projetos societdrios diferentes em constantes interacgdes e disputas. Além
disso, seja na construcio da igualdade na paridade participativa, seja na produgio
do consenso no acordo intersubjetivo de reconhecimento, as reivindicacdes sao
reduzidas a determinados movimentos nos quais a expressio de injustica deve
vir a publico no marco legal da politica e do direito moderno.

Nesse sentido, vale ressaltar o trabalho desenvolvido por Boaventura de
Sousa Santos (2005; 2006) sobre a discussdo acerca da igualdade e diferenga
e suas relagdes e inclusdes nos sistemas de desigualdade e exclusio. Trés pon-
tos merecem destaque. Em primeiro lugar, cabe ressaltar o entendimento de
Santos em relagdo ao sistema de desigualdade e sistema de exclusdo. Para ele,
desigualdade e exclusdo sdo dois sistemas de pertenga hierarquizada, sendo que,
no sistema de desigualdade, a pertenca relaciona-se com a integragio subordi-
nada e, no sistema de exclusdo, a pertenga relaciona-se pela prépria exclusio
(Santos, 2006: 289). No primeiro, tem-se uma integragio social hierarquizada,
no segundo, tem-se um principio também hierarquico, mas de segregacio.

Esses sistemas contam com a regulagio social para estabelecer mecanismos
que permitem controlar ou manté-los em niveis aceitdveis, evitando assim as
desigualdades e exclusoes extremas. Segundo Santos, o principal dispositivo
ideoldgico de gestao desses processos é o universalismo, que assume duas for-
mas: o universalismo antidiferencialista e o universalismo diferencialista (Santos,
20006: 283), baseados ou na afirmagao da igualdade ou na afirmacéo da diferenca.

Um segundo ponto refere-se a essa gestdo controlada da desigualdade, que,
principalmente nos paises centrais, baseou-se na politica do pleno emprego e
em uma politica fiscal redistributiva. Nessa gestdo, a cidadania vista como anti-
diferencialista, ou seja, a afirmagdo da igualdade, transforma-se no meio pelo
qual se institucionalizam as reivindicagoes, sendo permitidos apenas aqueles
avangos que ndo prejudiquem a gestdo do sistema de desigualdade.

Quanto ao sistema de exclusio, a cidadania foi também utilizada para “elevar”
certas diferencas ao sistema de desigualdade. Por um lado, passam a ser objetos
de reinsercao/assimilacdo e, por outro, sdo aceitas e toleradas as manifesta¢oes
das diferengas culturais, desde que realizadas no espago privado e familiar. Por
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fim, algumas diferengas consideradas intolerdveis foram segregadas sob diversas
formas (Santos, 2006: 293).

Um terceiro ponto de destaque refere-se & metamorfose que passa atual-
mente o sistema de desigualdade e o sistema de exclusdo. Segundo Santos, na
modernidade capitalista neoliberal, o sistema de desigualdade estd a se trans-
formar em um sistema de exclusdo e o sistema de exclusao estd em parte a ser
assimilado pelo sistema de desigualdade. O emprego, por exemplo, visto como
mecanismo de integra¢do subordinada, passa no sistema de exclusio para um
mecanismo de reinserco. E tendo o trabalho ainda como exemplo, em alguns
casos de exclusdo, como moradores de rua e catadores de material reciclavel,
antes excluidos do mercado e sem condi¢des de provir rendimentos para suas
subsisténcias, sio assimilados pelo sistema de desigualdade, pois o capitalismo
absorve seus servigos na reciclagem do lixo, que contribui para a cadeia produtiva
e redugdo dos custos dos processos de produgio.

Essa metamorfose traz novos elementos para a discussdo sobre a igualdade e
a diferenga. Isso porque, se o sistema de exclusdo antes ordenava a segregacio a
partir de diferencas culturais, no atual momento, essa segregacao atinge também,
por exemplo, trabalhadores das préprias sociedade e culturas que antes excluiam.
Como nos diz Santos, é “um interdito que assenta numa partilha socioecon6-
mica quase natural que se mede pela proximidade e pela (des) essencializagio
do outro, na medida em que pode acontecer a qualquer um” (Santos, 2006).

Nesse sentido, o desafio para as lutas sociais se complexifica, uma vez que
essa deessencializa¢do embaralha igualdade e diferenga, enrijecendo as hierar-
quizagbes de desigualdades e de exclusdes, principalmente por que diferentes
sujeitos estdo em diferentes relagdes sociais nas quais reclamam ora sua inte-
gragao subordinada, ora sua (re)inser¢io.?

O destaque para igualdade e diferenga vem nos mostrar como esses dois
eixos de lutas e politicas sociais estdo cada vez mais relacionados entre si e, por
isso, uma anélise sobre conflitos sociais e a atuagio de movimentos sociais tem
de levar em consideragio essa relagdo e problematiza-la. Santos destaca como
o sistema capitalista neoliberal produz tamanhas mudangas sobre o sistema de
desigualdade e o sistema de exclusdo. Dessa forma, as lutas sociais e as analises

10 Santos propde buscar uma nova articulagdo entre politicas de igualdade e politicas
de identidade. Dai sua proposta de construcio intercultural da igualdade e da diferenga a
partir de um meta-direito intercultural: “temos o direito a ser iguais sempre que a diferenga
nos inferioriza, temos o direito a ser diferentes sempre que a igualdade nos descaracteriza”
(Santos, 2006: 313).
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tém de levar em consideragdo varios campos de lutas envolvidos por eixos trans-
versais de igualdade e diferenca que ora se contradizem, ora se reforcam, tanto
para o aumento das desigualdades e exclus6es quanto para a superagio dessas.

A percepcio de que se trata de varios espagos sociais de lutas nos leva a dizer
que, em cada um desses espagos, podemos encontrar desigualdades e exclusoes
em formas variadas e que em alguns campos pode até sobressair uma sobre a
outra, mas nio se efetuam sozinhas. E com essa perspectiva que Santos (2005)
nos chama a aten¢io para conjuntos estruturais de relagoes sociais que produ-
zem seis formas de poder, de direito e de conhecimento, o que ele denomina
de “estrutura-acio”.!

Esses espagos constituem, por um lado, os lugares centrais de produgio e
reprodugio de trocas desiguais na sociedade capitalista, mas, por outro, podem
ser convertidos, segundo Santos, em lugares centrais de relagdes emancipaté-
rias. Em cada um desses espagos, hd diferentes formas de poder, de direito e
de conhecimento que agem autonomamente, mas mantém interdependéncias
entre si. Santos defende que o foco voltado para vérias estruturas, ao invés de
uma macro-estrutura, alarga o contexto das contingéncias e constrangimentos,
por um lado, e o contexto das possibilidades de emancipagio, por outro. Assim,
saimos de um “mapa de determinagdo” para um “horizonte de determinagées”
(Santos, 2005). Nao é nosso objetivo detalhar as especificidades e relagoes de
cada um dos espagos-estruturais, mas gostarfamos apenas de ressaltar, nesta
tese de Santos, o cardter polimorfico desses espagos-estruturais e que o sistema
capitalista necessita dessa constelagdo para manter, em niveis tolerdveis, as
desigualdades e exclusoes que ele mesmo produz.

Assim, ndo hd uma desigualdade, uma exclusao e uma forma tnica de
supera-las, mas ha varias formas de desigualdades, exclusoes e de desafios para
superd-las,? e o que temos na verdade ¢ o exclusivismo de algumas formas
(cidadania, direito moderno e ciéncia) e ocultagdo de outras formas de poder,
de direito e de conhecimentos.’®

I Santos conceitua seis espagos-estruturais nos quais sao produzidas vérias constelagoes
de poder, de direito e de conhecimentos: o espago doméstico, o espago da produgio, o espago
do mercado, o espago da comunidade, o espago da cidadania e o espagco mundial.

12§ certo que Santos ndo inclui, ao formular o conceito de “estrutura agio”, o entendimento
do sistema de exclusdo. No entanto, achamos que este pode ser incluido, principalmente
porque Santos o desenvolve em trabalhos posteriores. Para isso, ver Santos (2006; 2007).

13 Inclusive, como afirma Santos, algumas formas se colocam como igualitdrias e demo-
craticas justamente por ocultar o despotismo de outros espagos.
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Particularmente para a discussao deste capitulo, interessa-nos a dimensao
de produgio do poder, principalmente o destaque que Santos faz sobre o lugar
exclusivo em que se coloca a politica. E no espago da cidadania, na forma do
poder da dominacdo, que a politica se encontra legitimada. Dessa forma, oculta
nos outros espagos-estruturais a atuagao desta politica, da atuagio de relagdes
de poder desiguais que sdo interdependentes. Santos nos mostra com este
“mapa de espagos-estruturais” que a luta contra as desigualdades deve atuar
neles também como coligagbes progressistas, nas quais, em cada um deles, a
“transformacdo resulta da substitui¢do gradual da dindmica de desenvolvimento
dominante pela dindmica emergente” (Santos, 2005: 334). Essas coligagdes
progressistas pressupdem, portanto, que as lutas sociais podem consolidar-se
e expandir-se na medida em que articulam-se em constelagdes de praticas e de
conhecimentos emancipatdrios.

Assim, a reivindicagdo das lutas sociais, além de ser discutida sob a pers-
pectiva de eixos transversais de igualdade e diferenga, deve ser analisada sobre
o prisma dos espagos-estruturais, possibilitando, por um lado, as localizacoes
estruturais da igualdade e da diferenga e, por outro, ampliando o campo de
atuacdo politica dessas lutas. Além disso, a interdependéncias desses espagos-
-estruturais possibilita-nos analisar a interacio das lutas entre si, sejam estas
internamente em cada espago-estrutural, sejam entre lutas que se encontram
a priori em espagos-estruturais diferentes.

Esta proposta mais do que analisar os limites, impedimentos e “efeitos nio
esperados” (Fraser e Honneth, 2006) que uma luta coloca a outra tem a pretensio
de analisar, nos desafios da intera¢io, a possibilidade de um inter-reconhecimento
de suas lutas e, por consequéncia, possiveis coligages progressistas. Antes de
situarmos esta proposta com o movimento da Economia Solidaria, temos de fazer
uma breve mencdo sobre a nocdo de agdo politica que subjaz nossa discussao.

3. Economia Solidiria entre o publico e o privado

3.1 Acdo Politica e o reconhecimento do piiblico e do privado

A discussdo da secio anterior tem como pano de fundo a relevincia de situarmos
o campo politico nas andlises sobre os movimentos sociais, atores e grupos que
demandam, na redistribui¢io e reconhecimento, principios de justica baseados
na igualdade e na diferenca. A conceituagdo de poder, e mais precisamente a
definigdo de politica relacionada a este, ¢ tratada muitas vezes dentro de um
campo restrito de atuagdo, que desde Weber centrou-se no Estado burocratico
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e no monopdlio do uso legal da forga, relacionando a politica a uma profissio-
nalizac¢do técnica. Em contraposi¢do a tese weberiana, o enfoque de H. Arendt,
por exemplo, amplia o campo do politico, principalmente em seus aspectos
valorativos, incluindo neste uma agio politica entendida como uma condigio
humana da pluralidade destinada a uma infinita fundacdo.

Hannah Arendt (2001) nos convida a refletir sobre a condi¢do humana desta-
cando trés atividades fundamentais que compem a vita activa — labor, trabalho
(obra) e agdo. A vita activa, diferentemente da vita contemplativa, expressa um estar
ativamente no mundo de homens e coisas feitas pelos homens. Arendt destaca
que todas as atividades humanas sao condicionadas pelo fato de que os homens
vivem juntos, mas a a¢io é a inica que nio pode ser imaginada fora da sociedade.

Essa conceitualizagio inicial de Arendt da vita ativa ird definir posteriormente
sua defini¢do da esfera publica e privada. O destaque para a agio quer justamente
diferenciar a principio o homem social do homem politico, uma vez que a reunido
dos homens simplesmente nao diferencia estes dos animais, principalmente se
os homens se ativerem as atividades de subsisténcia. Por isso, a agdo expressa a
capacidade humana de organizagdo politica que ¢ diretamente oposta a reunio
natural dos homens.'*

Assim, ¢ relevante na tese arendtiana a relacio da esfera publica com a agdo
politica. Esses dois conceitos se aproximam porque enquanto a nogio de piblico
denota um estar no publico, ou seja, ser visto e ouvido por todos, aquilo que garante
a materialidade e realidade do mundo e dos homens, a acio tem o sentido que
denota aquilo que 0 homem faz no mundo, entdo a a¢io no piblico langa luzes sobre
todas as atividades humanas e coloca-se entre esses seres de modo que os “une e
os separe a0 mesmo tempo” (Arendt, 2001). Para Arendt, no mundo moderno, a
ascensdo da esfera social cria uma dificil diferenciagdo da agdo na esfera publica,
principalmente quando a politica é entendida como fun¢io da sociedade, em que
temos uma invasao, na vida pablica, de atividades antes reservadas a vida privada.

Essa promocao do social é problemética para Arendt, pois, além de diluir a
divisao entre o publico e o privado, alterou também seu significado e sua impor-
tancia para a vida do individuo na esfera privada e do cidaddo na esfera pablica.’s

4 Se as limita¢es impostas pela atividade natural dos homens de subsisténcia sio rela-
cionadas & sua posicdo na vida privada, elas devem ser superadas na prépria vida privada,
enquanto a realizagdo da acdo, a formagao da organizagio politica se d4 apenas na vida ptblica

15 Cabe mencionar como Arendt vé a importincia de cada esfera nio ser independente mas
separada, uma separacdo que tem a funcdo de preservar condi¢ées humanas que se realizam
em esferas especificas e que por isso se complementam.
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E interessante mencionar a ressalva que Arendt faz sobre o entendimento do
carater “privativo da privatividade”, o que significava literalmente um estado no
qual um individuo se priva de alguma coisa, na premodernidade, da mais alta
das capacidades humanas, a agdo.!

No entanto, a privatividade moderna vem diferentemente resguardar a inti-
midade e esta mais precisamente da esfera social. Nesse caso, nao no sentido
de privar da acdo, de privar-se de estar em publico, mas de se proteger de uma
sociedade que tende a uma uniformidade de opinido e de interesse. Importante
notar nesta passagem ¢é que, se a privatividade, no sentido antigo, privava os
individuos de estarem na vida publica e exprimir sua individualidade, a privati-
vidade moderna procura proteger o individuo de um conformismo calcado no
desenvolvimento da sociedade de massa. A consequéncia da promogio do social
como uma privatividade do publico ¢ que a sociedade exclui a possibilidade
da acdo, inclusive na esfera puablica, pois a sociedade, ao absorver os diversos
grupos em uma Unica “familia”, espera desta um comportamento conformista.
Na sociedade moderna, a privatividade inverte-se, pois é a agdo que passa a ser
privada de sua realizagdo e ndo mais a privacdo de determinados individuos
e grupos de a realizarem. Assim, a partir do momento em que a sociedade
conquista a igualdade na esfera publica, essa igualdade passa a ser dada pela
unicidade da sociedade de massa, pela ideia de um comportamento tnico, no
qual todos podem ser visto e ouvidos, e ndo mais uma igualdade de uma condicio
humana da pluralidade, que reserva para a a¢do a possibilidade da inovagio e
de um novo comeco.

Podemos sugerir, a partir desse referencial arendtiano, que os trés autores
que trabalhamos na se¢io anterior indicam-nos esta privatividade do privado
bem como a priva¢ao do campo do politico. Podemos dizer, por exemplo, que
a agdo realizada por um movimento feminista ou negro, seja na busca de uma
igualdade de status ou de classe — em Fraser —, seja no reconhecimento da for-
magcdo da identidade — em Honneth —, relaciona-se, por um lado, com a priva-
tividade do privado arendtiano, uma vez que ressalta que no espago privado ha
relagGes de injustica que devem ser expostas no publico como reivindicagdes
por redistribui¢do e/ou reconhecimento. Por outro lado, relaciona-se também
com a privacio do publico, pois, mesmo que nio se expressem dessa maneira

16 Dessa forma, a mulher, o escravo, o barbaro ndo eram considerados inteiramente huma-
nos, pois, destinados & sobrevivéncia na vida privada, ou seja, a uma vida sem a presenca da
individualidade — somente da necessidade igual -, estavam privados da a¢do na vida ptblica.
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e se mantenham restritos ao espago da cidadania, Fraser e Honneth ressaltam
que as injusticas expressam uma privagao do espago publico, uma vez que lhes
faltam as condigbes para a paridade participativa, no caso de Fraser, ou para
o desenvolvimento da personalidade, no caso de Honneth. Tanto a paridade
participativa quanto os processos de individualizagio e inclusio social ressaltam
que, para a minimizagio da injustica, é necessaria uma amplia¢ao do publico ou
uma ampliacdo dos espagos nos quais as lutas e demandas possam se expressar,
ou seja, uma amplia¢do do campo do politico.

No entanto, esses dois enfoques tratam do publico apenas na sua conotagio
de estar no publico, de ser ouvido e visto e ndo na concep¢ao de publico como
acdo politica de mostrar aquilo que os homens fazem, de organizar a pluralidade.
Dessa forma, a diferenca e injustica, concebidas no espago privado, sio visua-
lizadas apenas como desigualdade e ndo como uma diferenga que pode vir ao
publico em termos de igualdade justamente para mostrar sua particularidade.
O reconhecimento publico da diferenga ressalta a desigualdade do privado, mas
ndo reconhece a pluralidade. Sendo assim, temos de ampliar o campo do politico
e incluir um reconhecimento do publico, sendo esse “do publico” referente &
ideia arendtiana da agdo politica, que se expressa através da singularidade e
pluralidade dos homens. Cabe, portanto, reconhecer um espago comum publico
que seja uma expressao da igualdade e um reconhecimento das diferengas para
que se exerca a condi¢do humana da pluralidade.

Por sua vez, a acdo politica ndo pode estar restrita a esfera piblica. Como nos
mostra Santos, a amplia¢do do politico deve perpassar o espago da cidadania e
incidir em outros espagos-estruturais. Dai a importancia da “politizacio de todos
os campos da vida social”(Santos, 1995) e da “interagio do publico e do privado
que visa transformar relagées de poder em relacdes de autoridade partilhada”
(Santos, 2008). Sendo assim e, contrariamente a ideia arendtiana, a agdo poli-
tica pode estar presente no espago privado. Sendo que esse espago privado nao
¢ somente o espago reservado para a subsisténcia dos homens, como nos diz
Arendt, muito menos, pode ser apenas o espago do reftigio do “homem publico”
(Sennett, 2002), reservado para a intimidade moderna e para o desenvolvimento
da personalidade individual, ou ainda, para a ética capitalista de uma proprie-
dade privada. Mas, e por isso mesmo, esse espago privado remete-nos a uma
constelagdo de relagoes desiguais, na qual determinados atores sdo colocados e
impedidos de manifestarem suas préprias diferengas.

Como vimos, com os sistemas de desigualdade e de exclusdo, muitos indivi-
duos e grupos ndo puderam ao menos participar da vida privada e expressar nesta
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suas diferencas. Mesmo aqueles individuos e grupos que foram assimildveis sao
afetados por relacdes de poder que inferiorizam suas diferencas e os privam de
realizar até mesmo suas liberdades mais basicas, ou seja, comer, morar, vestir,
pois lhes faltam as condi¢es materiais necessarias para a comida, a moradia etc.

No espago privado, também ha relagbes desiguais entre igualdades e diferen-
cas. Mas, diferentemente do espago publico, a diferenca é aceita neste com a jus-
tificativa de ser o espago reservado para as individualidades e para a propriedade
privada, enquanto a igualdade ¢ desdenhada, pois a desigualdade ¢é vista como
um reflexo da dita diferenga, na qual determinada situagdo desigual é justificada
pelas diferencas sexuais, raciais, culturais bem como de direitos & propriedade.
Se no espago publico o reconhecimento da diferenca é visto a partir da desi-
gualdade, no espago privado, a desigualdade ¢ justificada pela diferenga. Mas
essa interpretagao da diferenca encobre o fato de que a desigualdade, no mundo
privado, é produto de relacdes desiguais que mesclam os diferentes espagos-
-estruturais que atravessam tanto o espago publico quanto o espago privado.

Por isso, um reconhecimento do espaco privado deve ser postulado a partir
dessas relagdes desiguais de poder que configuram igualdade e diferenga.
Nesse sentido, no espago privado, além de se buscar a realiza¢do da individu-
alidade moderna e a manifestagio da diferenga, deve-se permitir também que
os individuos tenham condi¢des materiais iguais de producio, reproducio e
desenvolvimento da vida humana de acordo com sua cultura (Dussel, 2001).

Por fim, a a¢do politica estd também presente nesse espago, porque visto como
espaco de relagbes desiguais, nos quais individuos e grupos sao sistematicamente
segregados, subordinadamente integrados e privados da realizagio da vida, esses
sdo lugares também da producio de resisténcias, que, mesmo sem a visibilidade
publica, imprimem uma agao politica sob a forma de sociabilidades alternativas.

Nesse sentido, tanto o reconhecimento do publico como o reconhecimento
do privado estdo envolvidos por uma constelacio de rela¢oes de desigualdades
que, como vimos na tese de Santos, formam os espagos-estruturais. Entre o
publico e o privado hd intercalagbes dos espagos-estruturais que configuram e
determinam o que vai e como vai a publico, e o que fica e como fica no privado.
Portanto, nos espagos-estruturais, podemos encontrar, por um lado, diversos
individuos e grupos que no ptblico buscam a superagio das desigualdades sem,
no entanto, terem o reconhecimento de suas diferencas; e, por outro, individuos
e grupos que, privados de estarem no publico, se veem em desigualdades justifi-
cadas por suas diferengas. Por isso, deve-se reconhecer o privado tanto em suas
diferencas quanto em sua igualdade. Da mesma forma, o privado e o publico dos
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espagos-estruturais deve ser atravessado por um reconhecimento do publico,
pois este denota a a¢io politica que busca na igualdade da comunidade politica
a expressao da pluralidade e das individualidades bem como a possibilidade de
criagdo de novos horizontes.

Por fim, cabe ressaltar que nem o reconhecimento do publico, nem o reco-
nhecimento do privado estdo imunes as distor¢oes sobre as demandas das a¢oes
promovidas pelos atores e das possibilidades de um encontro intercultural
de igualdade e diferenca. Na busca pelo reconhecimento do publico e em
determinados espagos-estruturais, certos atores na luta pela consecugio de
suas demandas podem limitar a luta de outros atores, seja no mesmo espago-
-estrutural, seja em espacos diferentes. Nesse sentido, os reconhecimentos do
publico e do privado devem ser seguidos por um inter-reconhecimento de suas
agoes e localizagdes, ou seja, de suas lutas, de suas demandas e espagos, o que
pode proporcionar um didlogo entre diferentes perspectivas de lutas, entre
diferentes culturas que sdo afetadas pelas constelagbes dos espagos-estruturais
e, como sugere Santos, podem abrir caminhos para a criacdo de horizontes de
constelagbes emancipatorias.

3.2 Aagdo politica da Economia Soliddria

A proposta para o reconhecimento do publico e o reconhecimento do privado
quer apenas destacar a importéncia de se analisar, sob o prisma da igualdade e
dadiferenca, as diversas relagoes desiguais que podemos encontrar no publico e
no privado. Contudo, ndo é o caso de cair-se na dicotomia piblico/privado para
situar essas relagdes, mas envolver nessa dicotomia (publico/privado) espagos-
-estruturais que os compdem e os atravessam de tal forma que suas imbricagoes
sdo pouco perceptiveis e, por isso, situagdes no espago publico sdo justificadas
por condi¢bes do espago privado, e situacdes no espago privado sio justificadas
por privacdes do espago publico. Cabe entdo ao reconhecimento do publico e
do privado mostrar as intercalagbes desses espagos-estruturais internamente
em cada espago bem como em suas relagdes externas reciprocas.

No caso da Economia Solid4ria, nio € diferente. Destacada no cendrio atual,
principalmente no caso do Brasil, como uma alternativa econdmica para uma
grande parcela da populagdo excluida ou subordinadamente integrada na
sociedade, a Economia Soliddria coloca desafios que extrapolam os assuntos
econdmicos, invadindo outros campos e discussdes. Vista sob uma dimensio
econdmica, a Economia Soliddria tem uma faceta privada, pois ¢ relacionada a
determinadas condi¢bes econdmicas em que individuos e grupos conseguem ter,
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para produzir seus alimentos, aumentar seus rendimentos, formas alternativas
de sobrevivéncia diante de um sistema econdmico capitalista que os priva da
produgio e reprodugio de suas préprias vidas. A Economia Solidaria, concebida
como alternativa a pobreza, como uma alternativa de renda para aqueles que
ndo tém lugar no sistema, tende a justificar a desigualdade no espago privado.
Isso porque suas diferengas nas formas de produzir e de organizagio econdomica
sdo vistas somente pelo fato de serem formas econdmicas que integram subor-
dinadamente aqueles considerados “diferentes” no espago privado. Assim, os
“despossuidos” de propriedades e os considerados desafortunados e indbeis
pela sociedade podem ser integrados subordinadamente através de uma forma
econdmica que atenda suas necessidades. E, mesmo o reconhecimento da dife-
renca das formas de produgio e organizagio econémica permanece confinado
as experiéncias da vida privada.

Por outro lado, a dimensio econdmica da Economia Solid4ria também tem
uma faceta publica, porque sua ocorréncia em diversos lugares, o aumento
dos empreendimentos econdmicos, a organizacio desses e suas relagdes com
o mercado capitalista lhe d4 uma visibilidade publica que passa a ser reco-
nhecida como formas diferentes de produgio e organizagio econdmica. No
entanto, esse reconhecimento ¢ parcial, ou melhor, é um reconhecimento da
diferenca baseado na desigualdade. A forma alternativa e diferente de produgao
e organizagdo econdmica ¢ vista pejorativamente como sendo a dos pobres,
dos inferiores econdmica e culturalmente, que procuram alcangar a igualdade
econdmica capitalista e ndo um reconhecimento que trate a Economia Soliddria
como sendo uma “outra economia”.

Dito dessa forma, poderfamos aceitar a critica colocada 4 Economia Soli-
daria, na qual seu aparecimento, seu dinamismo e suas rela¢des econdmicas
tém apenas um carter emergencial, assistencial e reprodutor do mercado
capitalista. Por isso, a superagdo do capitalismo deve basear-se tinica e exclusi-
vamente em politicas macro-estruturais que possam pdr em xeque a estrutura
capitalista de produgdo. No entanto, como nos advertiu Santos, o foco apenas
em uma macro-estrutura pode enviesar os contextos das contingéncias e dos
constrangimentos, sendo assim, preferivel um olhar em vérias estruturas que
possibilita o alargamento desses contextos. Por isso, a proposta de analisar a
Economia Soliddria sob uma perspectiva do reconhecimento do publico e do
privado levanta a importincia de ressaltar as relagbes desiguais contidas nesses
espagos bem como suas inter-relagdes, que fixam limites, mas proporcionam a
abertura de novos caminhos (Santos, 2005).
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Vemos, portanto, que o movimento da Economia Solidaria abrange essas
dimensdes e, como vimos anteriormente, esse movimento envolve uma
diversidade de atores e situagdes que extrapola a producio e organizacio
econdmica, sendo que essa agdo econdmica é seguida por uma agéo politica
que demanda outros aspectos na pratica da Economia Soliddria. E nesse
sentido que o movimento da Economia Soliddria nao pode ser entendido
apenas como um movimento que busca a superagdo de injusticas materiais e
de distribui¢do socioeconémica. A participag¢do de movimentos feministas,
dos movimentos étnicos, do movimento indigena e do movimento ambienta-
lista, por exemplo, coloca outras dimenses para a atuagdo dos movimentos,
em que a distribui¢do econémica pouco pode alterar na resolucio de seus
conflitos.!” Por isso a importincia de incluirmos na analise do movimento da
Economia Soliddria a participa¢io e interag¢do de movimentos cujo foco de
atuacdo se aproxima das lutas pelo reconhecimento da diferenga e de pre-
servacdo do meio ambiente.

Por outro lado, a anélise sobre o movimento da Economia Solid4ria ndo pode
se ater somente naquilo que se denominou “movimento”, ou seja, no resultado
da interagdo de diversos movimentos que, em suas lutas separadamente, ji
tinha espago na esfera publica. A analise do movimento da Economia Soliddria
ndo pode resumir-se a um movimento homogéneo, a uma dindmica prépria e
objetivos exclusivos, mas deve voltar-se para a interagdo de diversos atores, que
possuem demandas e espacos diferenciados, com dindmicas e objetivos muitas
vezes ambivalentes. Além disso, a andlise dessas interagdes entre os atores que
praticam a Economia Solidaria ndo pode se pautar em uma andlise econdmica
ou em uma andlise politica do movimento, mas essas duas andlises podem estar
relacionadas e localizadas nos diversos espagos-estruturais.

Assim, ndo podemos classificar aqueles atores que ndo participam ou nao tém
relages com movimentos somente como empreendimentos econdmicos, sem
relagdo politica, pois, em alguns casos, a agio econdmica é seguida de uma agdo
politica. Temos de deixar claro, no entanto, que nio queremos dizer que toda
agdo econdmica é uma agao politica, mas, com a proposta do reconhecimento
do privado, supomos que a Economia Soliddria traz a agdo politica para o dmbito
da acdo econdmica.

17 No caso do meio ambiente, ¢ ainda mais grave, pois, como nos alertava Furtado (1984),
mesmo que seja feita uma redistribui¢io econdmica para a periferia e a semi-periferia, se
seguirmos o atual padrdo de vida capitalista destruiremos o préprio mundo.
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Como dissemos, a Economia Soliddria pode ser entendida no espago privado
como uma forma de sobrevivéncia ou geracao de renda de individuos e grupos
que se encontram fora do mercado capitalista. Nesse espaco, diversas agoes
empreendidas sdo vistas pela ética de uma responsabilidade pessoal e individual,
na qual cabe a cada um a responsabilidade pelo seu desenvolvimento e pela sua
sobrevivéncia. A desigualdade de rendas, por exemplo, tem uma justificativa
na diferenciagdo dos individuos quanto a sua educacio, idade, status ou, em
outros casos, uma diferenciacio cultural, sexual, etc. A situa¢io de miséria em
que se encontram varios individuos e grupos e/ou a oportunidade de uma fonte
de renda coloca a Economia Soliddria como uma resposta a uma necessidade
emergencial.

No entanto, como vimos, no espago privado também podemos encontrar
resisténcias de individuos e grupos que, privados de se realizarem no préprio
espago privado, experimentam alternativas de sobrevivéncia que criticam essa
privagdo de realizacdo da vida. Assim, ndo se baseiam apenas na produgio de
suas subsisténcias, do suprimento de suas necessidades, ou seja, uma reuniio
natural dos homens, mas na agio econdémica implementada encontra-se uma
politizagio da sobrevivéncia que traz para a esfera do espago privado uma agdo
politica que questiona as relagdes desiguais que se produzem, seja no 4mbito
da materialidade da produgéo e da comercializagdo, seja no ambito cultural,
sexual etc. Essa politiza¢ao da sobrevivéncia amplia o campo do politico, pois
traz para outros espagos-estruturais a acdo politica, ndo limitando a esta sua
apari¢do apenas nos canais legitimados pelo espago da cidadania. Desse modo,
individuos e grupos excluidos podem resistir dentro de espagos nos quais nio é
reconhecida uma agdo politica e experimentar nestes, mesmo de forma latente
(Melucci, 1999), sociabilidades alternativas.

Porém, a politiza¢do da sobrevivéncia deve ganhar uma visibilidade puablica.
Nesse caso, varias dessas agoes econdmicas e politicas necessitam de um reco-
nhecimento publico das desigualdades vivenciadas. Como vimos, a ocorréncia
da Economia Soliddria em diversos lugares bem como o aumento dos empre-
endimentos econdmicos, a organizacio desses e suas relagdes com o mercado
capitalista lhes ddo uma visibilidade piblica que passa a ser reconhecida como
formas diferentes de producio e organizac¢do econdmica. Mas essa visibilidade
publica tem uma visdo negativa da Economia Solidaria, pois entende as a¢des
econdmicas por um viés da desigualdade e, assim, essas formas alternativas de
produgio e organizagio econdmica sio consideradas inferiores e improdutivas,
servindo somente como alternativas de geracdo de renda aos trabalhadores
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ndo integrados ou excluidos. Por isso, supomos que a Economia Soliddria passa
também por um reconhecimento do publico, que confere as agdes economicas
da Economia Soliddria uma agdo politica de busca de igualdades e de reconhe-
cimento das diferengas.

Consideracdes finais

A configuracio do chamado “Movimento da Economia Solidaria” demanda que
analises perspectivas procurem ampliar as incidéncias, localizagbes e interagoes
dos diversos grupos que atuam nesse campo. Em especial, para as anélises poli-
ticas, merece destaque a perspectiva da agdo politica. Essa chave analitica pode
nos proporcionar a relacio dos diversos atores envolvidos com a Economia Soli-
déria (ndo apenas os movimentos sociais ou organiza¢des que tém visibilidade
na esfera publica) com destaque em suas demandas particulares (igualdade e
diferenga) localizadas em diferentes espagos-estruturais (produgao, mercado,
cidadania, comunidade, doméstico e mundial).

A intengdo deste capitulo é chamar aten¢do para essa chave analitica e, a partir
dela, dar destaque para a relagdo e a aproximagdo da Economia Soliddria com a
agdo de movimentos sociais. Em nosso entendimento, a anélise politica sobre o
movimento da Economia Solid4ria deve levar em consideragio pelo menos trés
pontos ligados & agdo politica.

Em primeiro lugar, trata-se de um reconhecimento do privado. Deve-se
observar o movimento como uma critica sobre a priva¢io do publico. Nesse caso,
temos uma agio politica que busca ampliar o campo do politico de forma que
as agoes da Economia Soliddria ganhem uma visibilidade publica que denote
sua factibilidade, organicidade e sustentabilidade economica que nao é inferior
ou improdutiva perante o capitalismo. Nesse sentido, a Economia Solidaria ndo
pode ser conceituada apenas como resposta emergencial para suprir meios de
sobrevivéncia, mas a politiza¢do da sobrevivéncia chama atengao para uma agao
politica implementada por grupos associativos que resistem e experimentam
materialmente sociabilidades alternativas.

Em segundo lugar, trata-se de um reconhecimento do publico. Nesse caso,
temos uma agao politica que busca ampliar o entendimento de que a Economia
Solidaria possui formas diferentes de organizacio de vida econdmica e, por isso,
merece o reconhecimento de suas particularidades e possibilidades alternativas.
Nesse sentido, a apari¢do e reconhecimento publico da Economia Solidéria
nio podem ser tratados como uma forma econdmica percebida a partir da
desigualdade da sociedade capitalista, mas sim por suas diferencas intrinsecas
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configuradas pelas diversas organizagdes economicas de base associativa que
envolvem, em suas relagdes, principios de igualdade e de diferencas.

No entanto, voltando o que foi dito anteriormente, a Economia Solidéria,
quando conceituada como movimento, nio pode ser entendida como um movi-
mento homogéneo. Por isso, nesse reconhecimento do publico, a Economia
Solidaria é envolvida por diversos movimentos e atores que a configuram como
um campo plural, sobre o qual se relaciona um amplo espectro de demandas,
lutas e espagos-estruturais. Essa formagao plural do movimento exige da analise
uma perspectiva que possa dar conta das diversas interagdes que se efetuam
na pratica da Economia Solidaria, ou seja, na prépria interagio dos diversos
movimentos e atores que configuram o movimento e que pertencem as vezes
a espagos-estruturais diferentes, constituem grupos com demandas por vezes
ambivalentes e concepgoes de vida, de desenvolvimento economico e de socie-
dade por vezes antag6nicas.

Dessa forma, a andlise do reconhecimento do publico e do privado deve
ser seguida por uma anélise do inter-reconhecimento das agdes, localizacoes
e coligacbes realizadas pelos movimentos. Por exemplo, no reconhecimento
do privado, determinados individuos e grupos, na politizagao da sobrevivéncia,
podem realizar acGes em determinados espagos-estruturais que substituam
relacdes de poder por relagoes de autoridade partilhada (Santos, 2005). No
entanto, podem permanecer com rela¢des desiguais em outros espagos, como
por exemplo, um grupo de trabalhadores do sexo masculino que consegue, no
espaco da produgdo, com a pratica da autogestdo, transformar as rela¢oes de
poder em relagoes de autoridade partilhada e continuar a segregar ou menospre-
zar trabalhadoras do sexo feminino por considera-las inferiores. Nesse caso, uma
andlise do inter-reconhecimento das a¢des deve ressaltar os constrangimentos
e as possibilidades de interagdo entre essas duas situagoes.

Nio obstante, a anélise do reconhecimento do publico, uma vez que res-
salta a amplia¢do do campo do politico para abranger, na esfera piblica, as
diversas lutas e demandas envolvidas na Economia Solidéria, deve situar sob
que formas esses movimentos interagem entre si e como lutas a principio
ambivalentes e contraditérias migram para um campo comum de discussio
e participam de a¢bes que reivindicam o reconhecimento da Economia
Solidéria como sendo outra economia. De que economia trata esse reco-
nhecimento? E uma economia de sobrevivéncia? E uma economia socialista
e revoluciondria? Ou ¢ uma economia feminista? Ou, ainda, uma economia
antidesenvolvimentista?
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Parece-nos que a resposta nio pode ser dada em privilégio a um campo, mas
os inter-reconhecimentos das acdes, lutas e localiza¢es sugerem justamente a
possibilidade do didlogo entre perspectivas diferentes que proporcionam, com
o reconhecimento do publico e do privado, a constitui¢do de uma comunidade
politica que expresse a pluralidade e as individualidades, a igualdade e a dife-
rencga, bem como a possibilidade de criagdo de coligacbes emancipatérias e a
abertura de novos horizontes.
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CAPITULO IV

A ECONOMIA SOLIDARIA E O ESTADO:

PARA UMA ANALISE CRITICA DAS POLITICAS PUBLICAS
NO BRASIL

Tatiane Marina Pinto de Godoy

Introducédo

A partir de nossa perspectiva analitica, que se caracteriza pela compreensdo do
espaco da economia soliddria como um campo potencial para a emancipagio
socialmostraremos como se pode realizar uma pesquisa tedrica que considere
a a¢do do Estado enquanto indutor de politicas publicas. Entretanto, para
tratar a teoria é preciso partir de uma realidade concreta, pois, como afirma
Boaventura de Sousa Santos,! a teoria ¢ uma maneira de sistematizar o que a
prética produz confusamente e, portanto, nao ha teoria sem prética. Isso nio
significa, entretanto, que almejamos, neste momento, apresentar um estudo de
caso, mas alguns elementos que traduzam da realidade o que se constréi hoje
como teoria da economia. Para tanto tomamos emprestados alguns dados sobre
a a¢do do Estado brasileiro na produgio e execucio de politicas publicas para
a economia solidéria.

A escolha do objeto de estudo implica a questdo da maneira aborda-lo. Como
economia soliddria tem estado presente nos estudos das mais diversas dreas
do conhecimento, sobretudo nas dreas da Economia e da Sociologia, muitos
trabalhos j4 se detém sobre o tema, numa perspectiva critica de andlise, com as
mais diversas problematizagdes. A partir da nossa drea de estudo, a Geografia, é
possivel realizar um debate sobre os espacos da economia solidaria tomada como
um conjunto de experiéncias econdémicas e como uma forma de organizacio
do trabalho. Portanto, é importante frisar que, além das andlises locacionais, a
Geografia como ciéncia que estuda o espago produzido pelo homem que, por
sua vez, é condi¢do de reproducio social, permite o debate sobre a contradigao
que existe no uso do espago produzido por relagdes sociais capitalistas por uma

! Em aula proferida no dia 16 de junho de 2008 no 4mbito do Programa de Doutora-
mento “Pés-Colonialismo e Cidadania Global” da Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra.
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forma de organizagao do trabalho assentada nos principios da solidariedade e
da autogestio.

A andlise da economia soliddria, ou mais especificamente dos empreendi-
mentos econdmicos solidarios no 4mbito do espaco, assegura a possibilidade de
estudar as politicas publicas do Estado através da categoria territério enquanto
espago da regulagdo politica. Mas essa andlise nao se faz sem que se leve em
conta a da questdo da mundialidade.

Apresentaremos uma das maneiras de abordar a economia soliddria através
da andlise de politicas publicas e da possibilidade da autogestio como eman-
cipagdo para os trabalhadores. Afirmamos que ¢ através do trabalho que se
produz o espaco das relagées sociais. Mas, 4 medida em que, as relagdes sociais
de produgio estdo em crise generalizada, observamos que ela se materializa na
desigualdade socioespacial. Podemos afirmar, ainda, que a crise é de reprodugio
das relagbes sociais.

Nossas pesquisas mostram que diversas instincias governamentais, junta-
mente com organizages ndo governamentais e movimentos populares, tém
tentado estabelecer didlogos para implementar e fortalecer empreendimentos
associativos e cooperativos, principalmente nas atividades que produzem pouco
valor agregado quando sio realizadas de forma auténoma e isolada. Esses
empreendimentos tém como principio bdsico a propriedade coletiva ou asso-
ciada do capital. Os empreendimentos, entretanto, estdo inseridos em espagos
econdmicos regidos pelo principio da propriedade individual aplicado ao capital.

A questdo é analisar como, em um espaco produzido pelas relagdes sociais
de produgdo capitalista responsaveis pela desigualdade social e fragmentagio
espacial, estas podem conviver com relagdes sociais soliddrias, que tém como
fundamento a diminui¢ao das desigualdades. Buscamos responder até que ponto
a desigualdade e a fragmentacio espacial podem ser revertidas pelas relagdes
sociais soliddrias e se, efetivamente, est4 se construindo um espago que comporte
uma outra organizagio da vida coletiva.

A analise por meio da categoria produgdo/reproducio das relagdes sociais
nos permite o estudo de uma forma em gestagio: das relacdes sociais solidrias
de produgdo. Teria ela a possibilidade de produzir novos espagos econémicos
soliddrios e emancipatdrios? Analisaremos se essa forma em gestagdo estd
garantida pelas politicas pablicas.

Na busca pela superagio de uma pretensa neutralidade cientifica, a Geografia
Critica colocou-se préxima dos movimentos sociais de conquista e ampliagao dos
direitos civis e sociais e mais especificamente no cerne do entendimento da luta
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pelo acesso a terra e 8 moradia e a0 combate 4 pobreza. Num plano mais amplo,
a sua proposta de diminui¢do das disparidades socioeconémicas e das diferen-
cas regionais a insere na discussdo das diferentes esferas da reproducio social.

Uma das esferas da reprodugio social mais presente nas reivindicagdes
populares, hoje, é a do trabalho. Uma anélise mais imediata mostra a urgéncia
das questdes que afetam a agio do homem na sua atividade laboral. Indices
de desemprego, relagbes precarias ou escravizadas de trabalho, subemprego
e emprego informal sdo alguns dos temas de destaque nos periodos de crises
econdmicas para o ajuste das diretrizes do capital.

Se areproducio social é comprometida pelas restri¢des impostas pela adequa-
¢do asnovasregras do capital, o espago social, como dimensdo mais material da rea-
lidade social também expressa as conseqtiéncias e as condi¢es para a vida coletiva.

Na Geografia Critica os estudos sobre o desenvolvimento geografico desigual
avangaram metodologicamente a ponto de demonstrarem que, enquanto tiver-
mos desigualdades sociais, desigual distribuicao da riqueza e politicas publicas
que privilegiam apenas algumas parcelas da humanidade, teremos, consequen-
temente, parcelas do espago diferenciadas pela presenca e auséncia de objetos e
estruturas que caracterizam o grau de desenvolvimento economico e social. Essa
geografia diferencial estd presente nao apenas na cartografia dos espagos mun-
diais, mas também ¢ interna aos territérios nacionais, com as disparidades regio-
nais e intraurbanas. Assim sabemos que nem todo o territ6rio de um pais elencado
entre as grandes economia s do mundo estd plenamente articulado as redes inter-
nacionais do capital, bem como que, em paises periféricos ou semi-periféricos, as
elites hegemonicas confinadas em espagos apartados da pobreza que as rodeiam
estabelecem maiores relagbes com exterior através dos fluxos de informagao.

Estudar o espago da economia solidaria ndo se trata de uma descri¢do locacio-
nal de suas a¢Ges e de suas atividades. Se, como concebemos, o espago geografico
¢ amaterialidade do processo do trabalho, como podemos analisar, interpretar e
explicar as relagdes de trabalho que se vem estabelecendo em paralelo no Brasil
e outras partes do mundo, como uma forma a priori que se antepoe ao modo
de produgio capitalista? Quais as condi¢oes existentes para a realizagdo de um
outro modo de producio? E possivel a concepgio de um espago produzido por
relagbes sociais soliddrias?

Nossa inquietude dirige-se a possibilidade de estarmos diante de uma produ-
¢do nio capitalista do espago, baseada em redes solidarias que possam reverter
as desigualdades socioespaciais. Essa constatagdo, entretanto, depende da
averiguagdo darealidade e das virtualidades através de métodos de investigagao.
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Para Milton Santos (2006) ¢ basico o conceito de que o espago constitui
uma realidade objetiva, um produto social em permanente processo de
transformacdo. No caso especifico apresentado aqui ¢ preciso identificar se
os espagos da economia solidaria sdo realmente diferenciados ou se apenas
abrigarn as formas dos empreendimentos econémicos solidarios, sem, entre-
tanto, terem como funcio as relagdes sociais solidarias num processo de um
modo de produgio diferenciado do capitalismo numa estrutura de redes que
conectem empreendimentos, organiza¢oes e demais formas e sujeitos da
economia solidaria.

1. Economia soliddria no Brasil: das concepgdes as experiéncias

O debate académico sobre a Economia solidaria acompanha o ritmo crescente
da formagao dos grupos identificados pelo trabalho coletivo. Brasil e Portugal
sdo0, no momento, dois polos importantes de estudos sobre o tema. No Brasil, o
crescimento numérico dos empreendimentos econdmicos solidarios,? acompa-
nhado pelo levantamento sistematizado pela SENAES/MTE, tem despertado
o interesse de diversos pesquisadores para o conhecimento mais aprofundado
dos varios aspectos da economia solidaria.

Caracterizar a economia soliddria é tarefa a que muitos estudiosos do tema
vém se dedicando, particularmente no Brasil, onde diversas abordagens identifi-
cam e denominam as experiéncias econdmicas, que de alguma maneira, se pre-
tendem diferentes das praticadas pelo capitalismo. Cabe ao debate académico
explicitar conceitos que déem conta de desvendar o processo de emergéncia de
formas de organizacio do trabalho (incluindo a producio, distribuigéo, troca
e consumo), que aparentam diferencas com as formas tradicionais capitalistas.
Existem diversas denominagdes para a pratica autogestiondria:a Economia
Social, Economia Popular e Terceiro Setor também sdo termos considerados por
alguns investigadores como sindénimos de Economia soliddria. De acordo com
Nunes (2002: 59), o conceito de Economia soliddria surgiu na Franca nos anos
1990, dentro de uma discussao maior acerca das transformagdes econdmicas do
final do século XX, em que, a0 crescimento econémico vertiginoso nao corres-
pondeu um aumento generalizado do bem-estar dos homens e mulheres, mas,
ao contrario, um aumento do desemprego e da excluso social.

2 Esta ¢ a maneira como as formas de Economia soliddria sdo designadas pela Secretaria
Nacional de Economia soliddria/Ministério do Trabalho e Emprego do governo federal
brasileiro.
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E preciso que se esclaregam as diferentes definigdes para que se construa
um pensamento critico em relagio 4 Economia soliddria. De acordo com Franca
(apud Nunes, 2002: 60) o conceito de Terceiro Setor surge no contexto anglo-
-saxdo, cuja idéia central é a da filantropia, particularmente nos EUA, com uma
acdo redistributiva das organizagées sem fins lucrativos, paralela 4 agdo estatal
nesse campo. Ja a Economia Social é formulada em um contexto europeu, no
qual o Estado-Providéncia ¢ a base do enfrentamento dos problemas sociais
e onde se desenvolve uma economia com fins sociais, baseada em grandes
fundacbes, associagbes e cooperativas, que atuam, hoje, como “apéndice do
Estado”. A economia popular, oriunda do contexto latino-americano, esti muito
proxima da economia informal, constituindo-se em “formas de sobrevivéncia
da populagio mais pobre”.

No Brasil o termo “Economia Soliddria” foi adotado pelo governo federal
brasileiro para a proposigdo de politicas publicas. A Economia solidaria con-
grega os grupos que exercem atividades econdmicas de forma coletiva. Suas
formas sao as cooperativas, as associagoes e os grupos informais, além de outras
formas como as sociedades mercantis. Estas organizacdes devem se caracterizar
pela coletividade (organizagbes suprafamiliares, singulares e complexas) e pela
participagao (os sdcios sao trabalhadores que exercem coletivamente a gestdo
das atividades, assim como repartigdo dos resultados. O pilares da Economia
soliddria se assentam em 4 caracteristicas complementares entre si:

— Cooperagio: existéncia de interesses e objetivos comuns, unido dos esforgos
e capacidades, propriedade coletiva parcial ou total de bens, partilha dos
resultados e responsabilidade solidaria diante das dificuldades.

— Autogestdo: exercicio de praticas participativas de autogestdo nos pro-
cessos de trabalho, nas defini¢oes estratégicas e cotidianas dos empre-
endimentos, na direcio e coordenagio das agdes nos seus diversos graus
e interesses.

- Atividade Economica: agregagio de esforcos, recursos e conhecimentos
para viabilizar as iniciativas coletivas de producio, prestagio de servigos,
beneficiamento, crédito, comercializa¢o e consumo.

- Solidariedade: preocupagdo permanente com a justa distribui¢do dos
resultados e a melhoria das condi¢6es de vida de participantes. Com-
prometimento com o meio ambiente saudavel e com a comunidade, com
movimentos emancipatdrios e com o bem estar de trabalhadores e con-
sumidores.
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Outras denominagdes procuram designar praticas econdmicas de cunho
associativo e solidério. Existe atualmente uma variedade de termos e expres-
soes para indicar a mesma busca de uma reconceitualizagio da economia a
partir de outros paradigmas e que, de acordo com Arruda (2003), s3o tais como
a centralidade do trabalho, conhecimento e criatividade, em vez do capital;
a cooperagdo como modo privilegiado da relagio socioeconémica, em vez da
competi¢do; o planejamento participativo do desenvolvimento, em vez do
espontaneismo dos interesses corporativos; a solidariedade consciente como
valor central, em vez do egoismo utilitario; a sociedade trabalhadora como
sujeito principal do seu préprio desenvolvimento, em vez do protagonismo
do Estado ou do capital.

Arruda3 é referenciado como o instituidor do termo “socioeconomia solidaria”
e que segundo sua propria designacio presente na obra A outra economia (Cattani,
2003), trata-se de uma equivaléncia ao termo Economia solidéria, tendo como
unica diferenca a énfase no sentido social que deve ter a verdadeira economia.

E é a busca por essa verdadeira economia, cujo sentido original vem do grego
com significado de gestdo, cuidado com a casa e, por conseqiiéncia, o cuidado
com os que nela habitam, que se identificam os conceitos da economia da proximi-
dade, a humanoeconomia, a economia do trabalho, a economia do trabalho emancipado, a
colaboragdo soliddria e, ainda, a economia social, a socioeconomia soliddria e a economia
soliddria, segundo Arruda (2003: 234).

No Brasil os termos mais freqiientes sdo, além de Economia soliddria e de
Socioeconomia solidaria, Economia do Trabalho e Economia Popular. A Econo-
mia do Trabalho, difundida por Coraggio,* sé pode ser cabalmente compreen-
dida, segundo este autor, quando em contraponto com a economia do capital,
pois é, como outras propostas, uma possibilidade a ser desenvolvida a partir de
contradi¢bes no seio do sistema capitalista que se encontra hoje em uma transi-
¢do incerta a outro Sistema Mundo, conforme a teoria de Immanuel Wallerstein
(Coraggio, 2003). A Economia Popular tratada por Tiriba’ é entendida como o
conjunto de atividades econdmicas e praticas sociais, desenvolvidas pelos seto-
res populares, para garantir, com a utilizacao de sua propria forca de trabalho
e dos recursos disponiveis, a satisfagdo de necessidades bésicas, tanto materiais

3 Marcos Arruda é pesquisador, economista e educador.

* José Luis Coraggio é economista argentino, membro da RILES — Red Latinoamericana
de Investigadores en Economia Social y Solidaria.

5 Lia Tiriba ¢ educadora e doutora em Ciéncia Politica e Sociologia.
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como imateriais (Icaza e Tiriba, 2003: 101). Mas a Economia Popular pode se
constituir de a¢6es familiares, o que ndo indica uma agdo coletiva suprafamiliar
como requer a Economia solidéria.

No nosso entendimento a Economia solidaria tem duas dimensées:

- Enquanto conceito ela significa um conjunto de agoes de carater econdmico,
social, politico e cultural, definidoras de uma outra forma de apropriacio
da mais valia do trabalho.

- Enquanto prética econdmica ela se materializa nas formas das cooperativas,
das associac¢oes, dos grupos informais que estabelecem relacées sociais
baseadas nos principios de solidariedade econ6mica, social e politica, desen-
volvendo uma democracia participativa, pelo menos no que diz respeito a
gestdo do espaco da produgio, troca, distribui¢ao e consumo.

Dentro da perspectiva adotada pelo Ministério do Trabalho e Emprego do
governo federal brasileiro, optamos por utilizar o conceito de economia solidaria
para designar o conjunto de experiéncias analisadas em nossas pesquisas.

O que entendemos por economia soliddria consiste em uma forma de pro-
dugcio, distribuigdo e consumo, de base associativista e cooperativista, de modo
autogerido, tendo como finalidade a reproducdo ampliada da vida. Essa forma
de produgio envolve a dimensao social, econ6mica, politica, cultural e espacial.
No discurso de seus defensores, as experiéncias de Economia soliddria se pro-
jetam no espago onde estdo inseridas com a perspectiva da construgio de uma
sociedade justa e democratica, reafirmando a emergéncia de atores sociais com
a emancipagio dos trabalhadores como sujeitos histdricos.

Santos (2003) destaca que qualquer analise que procure sublinhar e avaliar o
potencial emancipatdrio das propostas e experiéncias econdmicas nao capitalis-
tas em todo o mundo deve ter em conta que, face ao seu carater antissistémico,
essas experiéncias e propostas sio frageis e incipientes. Na organizagio de sua
obra intitulada “Produzir para Viver”, Santos analisa as alternativas a partir do
que ele designa por “hermenéutica das emergéncias”, ou seja, uma perspectiva
que interpreta, de uma maneira abrangente, a forma como as organizacoes,
movimentos e comunidades resistem 4 hegemonia do capitalismo e aderem as
alternativas econdmicas fundadas em principios nao capitalistas.

Esta perspectiva amplia e desenvolve as caracteristicas emancipatorias des-
sas alternativas para torna-las mais visiveis e crediveis. Isto ndo implica que a
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hermenéutica das emergéncias renuncie 4 anélise rigorosa e a critica das alterna-
tivas analisadas. Todavia, a andlise e a critica procuram fortalecer as alternativas
e ndo propriamente diminuir seu potencial (Santos, 2003: 4).

Para Gaiger (2003), a economia soliddria mostra-se capaz de converter-se
no elemento bésico de uma nova racionalidade econdmica, apta a sustentar
os empreendimentos através de resultados materiais efetivos e de ganhos
extraecondmicos. Algumas pesquisas empiricas apontam que a cooperagio na
gestdo e no trabalho, ao invés de contrapor-se aos imperativos de eficiéncia,
atua como vetor de racionaliza¢do do processo produtivo, com efeitos tangiveis
e vantagens reais, se comparados ao trabalho individual e 4 cooperagio entre os
assalariados induzida pela empresa capitalista.

As politicas publicas expressam a maneira como o Estado e os governos
concebem a economia soliddria e propdem sua execugio na esfera publica.
Mais do que expor a localizacdo dos empreendimentos de economia solidéria,
especificamente no caso brasileiro, intentamos aqui esclarecer o lugar dela nas
politicas puiblicas, nos programas e nos projetos de governos. E preciso destacar
para essa diferenciagio elementar entre Estado e governo, tratando-se, este
ultimo, como comando temporario do Estado.

No Brasil, o movimento da economia solidaria criou uma demanda por politi-
cas publicas sistematizadas que abarcassem todo o territdrio nacional. Inimeras
experiéncias em todos os estados da federacio se multiplicam, inclusive com o
apoio de administragdes municipais e de parte dos governos estaduais. Assim,
hé que se destacar a importancia das politicas publicas em escala local, ja que
esta ¢ a mais proxima da escala da vida do cidadao.

Desse contexto surge, em 2003, a SENAES (Secretaria Nacional de Econo-
mia Solid4ria) dentro da estrutura do Ministério do Trabalho e Emprego, com-
portando o Programa Economia soliddria em Desenvolvimento objetivando a
articulagdo de politicas publicas de geracdo de trabalho e renda, o combate a
pobreza e a inclusdo social. Com aproveitamento das bases e redes ja existen-
tes, de prefeituras municipais e governos estaduais, o programa busca, através
da Rede Nacional de Gestores Publicos de Politicas de Fomento a economia
solidaria, construir a integracio dessas politicas com vistas a sua consolidacio.

O enfrentamento da precarizacio do trabalho e das dificuldades de acesso
ao emprego tem motivado a formulagdo de politicas publicas voltadas para a
geracio de trabalho através de programas que incluem formas autogestiondrias
de empreendedorismo. Municipios, estados e governo federal brasileiro tém



A ECONOMIA SOLIDARIA E O ESTADO

implantado sistemas de capacitacio, apoio e fomento a grupos de trabalhado-
res que buscam, coletivamente, inserir-se no mercado de trabalho através de
producio, comercializacio e prestagdo de servigos. Sdo inumeras as atividades
desenvolvidas por empreendimentos soliddrios. Mas tem-se observado que os
trabalhadores necessitam, primordialmente, de apoio do Estado para iniciar e
manter os empreendimentos.

S3o muitos os casos em que a iniciativa de formagao de cooperativas e asso-
ciagbes parte das politicas de governo e nio dos trabalhadores. As condi¢oes
de pobreza e os poucos anos de escolaridade da grande massa de desemprega-
dos levam estas pessoas a desempenhar atividades informais ou temporarias
para a reprodugdo da vida. As dificuldades do acesso ao emprego pleno com
seguridade social tornam a vida dos trabalhadores uma busca incessante pela
sobrevivéncia, sem possibilidades de planejar o futuro e sem a visdo da cole-
tividade. Evidentemente que toda regra tem excegdo. Existem exemplos em
que os préprios trabalhadores assumem o controle de empresas em processo
de faléncia, ou entendem que a atividade realizada de forma coletiva oferece
maiores possibilidades de manutencio do trabalho e de sua reproducio. Mas
o Estado, que antes era apenas responsével pela regulamentacio e fiscalizagio
das questoes trabalhistas, exercendo também o papel de facilitador na geragao
de trabalho e renda, ao exercer a func¢do de intermediador de mao-de-obra, de
qualificagdo e requalificacdo profissional, orientacdo trabalhista e atendimento
ao trabalhador pelo Sistema Publico de Emprego, no caso brasileiro passou a
buscar novas respostas no ambito da economia solidéria.

As politicas puiblicas para a economia soliddria nas diferentes instdncias

Os exemplos de solidariedade econdmica que tém impulsionado novas formas
de geragdo de trabalho e renda sdo acompanhados pelos cientistas sociais de
diversas especialidades em diversas partes do mundo. Muitas vezes descritivos,
os estudos apresentados relatam os avangos de comunidades que se uniram para
produzir e trocar produtos e servigos como alternativa a falta de emprego formal.
Cabe investigar se essa producio solidaria esta sendo efetivamente acompanhada
por uma andlise critica. Concebemos que o pensamento critico vai além do
existente como esfera de andlise, porque o real ndo ¢ apenas o que existe. Mas
como analisar o processo autogestiondrio em voga? Sem dudvida é necessario
recorrer ao estudo das formas de economia solidéria em atividade nos mais
diversos contextos sociais, econémicos e culturais. E necessario também analisar
o envolvimento politico no fortalecimento da Economia solidaria. Essa anélise
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politica deve tratar tanto do Estado quanto dos movimentos sociais e ideolégi-
cos que fizeram reemergir o cooperativismo e o associativismo como forma de
reprodugdo e, mais além, como forma de viver que implica novas relagées sociais.

A iniciativa de formulacio e aplicagio de politicas publicas para a Economia
solidaria no Brasil tem raizes nas administra¢des municipais. E na escala dos
municipios que os efeitos do desemprego e da precarizacao do trabalho sio
sentidos com maior intensidade. No municipio e, mais propriamente na cidade,
estao materializadas as desigualdades sociais através da fragmentacio do espago e
da diferenciagio dos lugares. Na medida em que a reprodugio social é dificultada
pela falta de emprego, o espaco social reproduz a dificuldade de acesso 4 moradia,
aos servigos de satde, educagio e seguranga. Em uma anélise critica, o direito
a cidade,® muito mais amplo que o acesso a moradia e aos servigos publicos,
¢ negado quando o homem tem restringida a possibilidade de se reproduzir.

Governos municipais, em geral de tendéncia progressista,” tém formulado
sistematicas de formagdo e apoio a grupos de trabalhadores especializados em
diversas atividades. Esse processo envolve a identificacio dos diversos agentes e
dos diferentes interesses que permeiam o debate da geragdo de trabalho e renda
na agenda publica e a sua regulamentagio como politica publica.

A descentralizago das politicas publicas sociais é produto dos movimentos
sociais que, na década de 1980, lutaram pelo fim do regime autoritirio e pela
redemocratizacdo da sociedade. A luta pela democracia politica através da
participacdo popular nas decises do Estado estd no mesmo plano da luta pela
democracia econémica, passando pelo reconhecimento da for¢a do mercado
informal para a sobrevivéncia de milhGes de pessoas, pela necessidade da
inversao da concentragio da renda e pelo apoio as mais diversas manifestacdes
da economia popular.

A anilise dos dados preliminares do levantamento realizado pela SENAES
mostra que os numeros de empreendimentos econdmicos solidarios® crescem

6 O direito a cidade estd contemplado na Agenda Habitat II (II Conferéncia sobre
assentamentos humanos da ONU, 1996) e expressa na Carta Mundial do Direito 4 Cidade,
apresentada no 32 Férum Mundial Social em 2003, onde o direito coletivo ¢ almejado para
usufruir da riqueza produzida.

7 Denominamos de progressistas as liderangas politicas “mais radicais em defesa do social”.
Ainda cabe ao termo uma melhor conceituagio visto que no discurso partidario vigente a
defesa do social independe da sigla ou ideologia fundante do partido.

8 Termo adotado pela SENAES/MTE para o levantamento e mapeamento da Economia
solidaria no Brasil.
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a cada pesquisa, mas o que nio se verifica ainda ¢ um programa sistematico de
apoio a Economia soliddria nos estados da federagio. Tomemos por exemplo
um dos estados federativos do Brasil para mostrar as condugdes politicas de
diferentes instincias: no estado de S3o Paulo hd uma contagem de 813 empreen-
dimentos em 174 municipios, representando 3,7% do nimero de EES do
Brasil em 2007. Mas o governo estadual ainda ndo tem uma politica dedicada a
Economia solidria. O que existe atualmente é um projeto de lei apresentado
por uma Frente Parlamentar Pré-Economia solidaria, instalada na Assembléia
Estadual de Sao Paulo.

Municipios do interior do estado de Sdo Paulo, que ja contam com um efe-
tivo numero de empreendimentos, comegam a sistematizar politicas publicas
de apoio a Economia soliddria, como é o caso do municipio de Sao Carlos, que
consta no SIES (2007) com um levantamento de 24 empreendimentos econdmi-
cos solidarios e com a¢oes de apoio e fomento desenvolvidas pelo Departamento
de Apoio a Economia soliddria vinculado a Secretaria Municipal de Trabalho,
Emprego e Renda, em parceria com a Universidade Federal de Sao Carlos,
através da Incubadora Regional de Cooperativas Populares — INCOOP. Desta
parceria, entre poder publico e universidade em Sao Carlos, estd em andamento
um projeto daINCOOP UFSCar de proposigio de diretrizes para politicas publi-
cas através da sistematizagdo das agoes de intervencao que esta incubadora tem
realizado em um bairro de periferia no municipio. Estas diretrizes subsidiardo a
agdo do poder publico municipal na implementagdo de programas, leis e agdes
para a economia soliddria.

A vontade politica dos governantes pode influenciar a expansio e a consoli-
dagdo das atividades da economia solidaria em seus territérios. A essa discussdo
dedicaremos uma reflexdo mais aprofundada na segunda parte deste capitulo.
Programas e estruturas de governo dedicados ao apoio e fomento 4 economia
soliddria estdo sendo sistematizados por alguns governos estaduais como, por
exemplo, nos estados do Acre, Para, Maranhio, Piaui, Ceara e Rio Grande do
Norte. Coincidéncia, ou nio, todos estes estados sdo governados por siglas
partiddrias da base do governo federal. O mesmo ocorre com o municipio de
Siao Carlos, citado anteriormente.

E necessario que se ratiﬁquem programas de economia solidaria, tanto nos
municipios quanto nos estados. As experiéncias que estudamos mostram que
os projetos realizados por governos municipais e ndo regulamentados por lei
acabam ou se transformam a ponto de perder as caracteristicas originais com a
mudanga das gestoes. Esse € o caso analisado em nossa dissertacao de mestrado,
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que versou sobre uma cooperativa de catadores de materiais reciclaveis em Rio
Claro/SP.? A mudanca de governo ndo pds fim a coleta seletiva realizada na
cidade através da COOPERVIVA (Cooperativa de Catadores de Materiais Reci-
cléveis de Rio Claro/SP), mas descaracterizou o projeto e nio deu continuidade
ao plano de expansio e fortalecimento da cooperativa. As politicas publicas
devem ser constituidas de programas regulares e sistematizados, com base legal
e institucional, embora saibamos que, mesmo legalmente constituidas, muitas
politicas ptblicas ndo sdo postas em pratica

Para Kapron (2002) cabe as prefeituras e aos governos regionais (estaduais) e
nacionais ter uma atitude propositiva quanto  articulagdo de uma politica para
a economia soliddria, porque ela vai muito além das politicas compensatérias.
Deve-se ultrapassar a idéia de atendimento aos “excluidos do mercado”, por-
que a politica para a economia solidaria deve ser constituida ativamente como
indutora de desenvolvimento.

(...) a politica publica pode colocar o Estado como indutor da constitui¢io
de servigos que permitam a capacitagdo, a qualificagdo, a informagao, a for-
magcdo, a educagdo dos trabalhadores e da sociedade, a pesquisa e a inovagao
(Kapron, 2002).

Cabe-nos como investigadores sociais comprometidos com uma andlise que
comporte as contradi¢oes do mundo em que vivemos, mostrar que o Estado
Capitalista Moderno, surgido da necessidade de mediar os conflitos de classe,
tem como fungéo garantir condi¢des de reprodugio social de todos, seja através
do provimento de infraestruturas e de seguridade social, seja na mediagao da
relagdo capital-trabalho. O Estado ¢ um agente da produgio e da reprodugio
das relag6es sociais, concomitantemente, um agente de produgio e reproducio
do espaco, mais propriamente do territério, enquanto espago da regulagio poli-
tica. Ao regular, o Estado propicia a acumulagio do capital e, materialmente, ao
propiciar a acumulagio do capital fixo, reproduz, no territério, a desigualdade da
distribui¢do da renda através da divisao interna do trabalho, conseqiientemente
ao desenvolvimento geografico desigual.

° Para maiores detalhes consultar nossa dissertacdo de mestrado referenciada na biblio-

grafia.
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2. O lugar da economia solidaria no estado brasileiro

A complexidade dos problemas que os cientistas sociais de vertente critica
tém se proposto a analisar demanda a contribui¢do de diversas disciplinas.
Querer entender o mundo de hoje com um olhar parcelar nio oferece con-
dicoes de interpretar a realidade com a perspectiva da mudanca social que se
exige neste tempo de crises em tantas esferas e que convergem para a crise da
reproducio social.

O espago ¢ uma esfera de andlise que manifesta a crise humana concreta-
mente ao olhar, desde que se tenha capacidade para enxergar além da paisa-
gem, sobretudo, desde que se tenham condi¢des que permitam ver e analisar
o conteudo das formas que se expressam materialmente. Metodologicamente
é preciso descrever o que se vé. Mas é preciso ir além da descricdo. E preciso
que se ultrapasse a esfera do visivel e que se construa uma interpretagio que
desvende os contetdos, as contradicGes, os interesses e as ideologias contidas
na paisagem social.

O territério, enquanto expressio geografica da regulacio politica, conforme
Santos (2006), permite apreender a divisdo do trabalho estabelecida através do
Estado. Sdo as a¢des do Estado que produzem a hierarquia dos lugares contidos
no seu territorio, através da implantagao de infra-estruturas que definem as suas
capacidades técnicas e humanas de desenvolvimento.

Distinguidas as devidas intencionalidades na produgdo do espago de cada
lugar, hd um comando geral que direciona a produgio e a reproducio do espaco
segundo os objetivos da acumulagio ampliada do capital. O atendimento das
demandas do capital distingue os lugares segundo suas possibilidades de repro-
dugio das condi¢oes da acumulagdo ampliada e configura o que hoje se entende
pelas diferenciagbes socioespaciais.

O entendimento do espago como esfera materializada da vida social advém da
teoria da produgio e reprodugio social do espago. Carlos (1996) aponta que a
espacialidade é uma vertente analitica, a partir da qual se pode ler o conjunto da
sociedade. A diferenciagio de classes sociais estd manifestada na fragmentagio
do espaco, na diferenciagdo dos lugares, na contraposi¢ao entre lugares ricos
e pobres, que apresentam estruturas diferenciadas para a reprodugio social.

As politicas piblicas expressam a maneira como governo e Estado conce-
bem a Economia solidédria e propéem sua execucgdo na esfera publica. Uma
questdo importante que remete ao empenho do governo para a realizac¢io de
um programa refere-se ao orcamento destinado 4 execugao das politicas publi-
cas. A andlise da destinagdo dos recursos pode ser feita através da consulta ao
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Orgamento Geral da Unido e, mais especificamente, através da Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

Em um acompanhamento da dotagdo orcamentdria anual para o Programa
Economia soliddria em Desenvolvimento, vemos que, no ano de implantagio
da SENAES, no Ministério do Trabalho e Emprego nio existe destinagdo de
recursos, ja que o Orcamento Geral da Unifo ¢ feito no ano anterior ao repasse
das verbas. Nos anos seguintes ficam assim descriminados os valores destinados
a0 programa.

TABELA 1
Dotagao Or¢amentdria para o programa
“Economia solidaria em Desenvolvimento” entre anos de 2003-2010

Dotagio Inicial em R$ Valor Pago em R$
Total MTE! MDS? Total MTE MDS
2003 0 0 0 0 0 0

2004 | 58.396.656 | 29.110.458 | 29.286.298 21.501.905 | 16.389.844 5.112.060
2005| 57.398.007 | 13.220.400 | 44.177.606 21.785.563 8.923.714 12.861.848
2006 | 33.533.174 | 12.870.644 | 20.666.530 | 13.333.630 | 13.333.630 0
2007 | 61.501.000 | 33.956.000 | 27.545.000 17.175.524 17.175.524 0
2008 | 90.083.000 | 49.023.000 | 41.060.000 | 23.895.981 | 13.485.987 | 10.409.994
2009 | 85.569.560 | 34.684.560 | 50.885.000 18.812.469 9.248.390 9.564.079
2010 | 108.954.000 | 45.070.000 | 63.884.000 9.401.646 8.654.976 746.670
Fonte: Senado Federal - Or¢amento da Unido (2003 a 2010).

O Programa “Economia soliddria em Desenvolvimento”, sediado no Ministé-
rio do Trabalho e Emprego (MTE) e incluindo a¢6es do Ministério do Desen-
volvimento Social (MDS), comegou a ser implementado em 2004, seis meses
apds a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Soliddria. Também foi a partir
desse ano que o programa passou a contar com or¢amento proprio, a partir da
sua inclus3o no Plano Pluri-Anual (PPA) do Governo Federal 2004-2007.

As acgbes e as prioridades elencadas sio definidas em conjunto com o
Férum Brasileiro de Economia Solidéria, com as resolugées da I Conferéncia
Nacional de Economia Solidéria, realizada em junho de 2006, e com o Conse-
lho Nacional de Economia soliddria. De acordo com a SENAES (2009), além

10 Disponivel em: <http://www9.senado.gov.br/portal/page/portal/orcamento_senado/
LOA/Execucao:EDFS>.
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da intensa interlocugao com a sociedade civil, a politica nacional de Economia
soliddria também se caracteriza por apostar na transversalidade e na interse-
torialidade, buscando articular-se as demais politicas de geracdo de trabalho
e renda, de combate & pobreza e de inclusdo social do Governo Federal e de
outros entes federativos.

Na proposta do Plano Pluri-Anual (PPA) 2008-2011, buscou-se ampliar
o escopo do programa, delimitando suas varias linhas de agdo de modo mais
definido e mais estruturado, com destaque para:

—a organizacdo da comercializa¢do dos produtos e servicos da Economia
solidaria;

- aformago e assisténcia técnica aos empreendimentos econémicos solida-
rios e suas redes de cooperagio;

- o fomento as finangas solidarias, sob a forma de bancos comunitarios e
fundos rotativos soliddrios;

- eaelaboragdo de um marco juridico diferenciado para a Economia solidaria,
garantindo o direito ao trabalho associado.

Das politicas elencadas no PPA 2004-2007 constavam a estruturagio de uma
politica publica voltada 4 Economia soliddria com:

- o estimulo 2 institucionalizacdo de politicas nas trés esferas;

—a formagdo de formadores/as e gestores publicos;

- a construgio de uma estratégia de desenvolvimento local tendo a Economia
solidaria como eixo, a partir da atuagdo de uma rede de agentes de desen-
volvimento soliddrio espalhados pelo Brasil;

- 0 mapeamento da Economia solidéria.

As politicas do PPA 2004-2007 ainda estdo no escopo das a¢goes da SENAES,
principalmente com o novo mapeamento da Economia solidaria, que se iniciou
em 2009, para ampliar e atualizar a base do Sistema de Informag6es em Eco-
nomia soliddria.

Mas, a andlise que podemos fazer da tabela 2 mostra que a destinacio dos
recursos para a execucdo dessas politicas ndo corresponde as dotagGes iniciais.
Analisar o peso da Economia solidaria para o Estado brasileiro demanda, entre
tantas outras verificagdes, avaliar o seu peso no Orcamento Geral da Unido,
que, em 2010 foi estimado em 1,8 trilhdo de reais. Isto significaria que, dentro
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TABELA 2
Dotagio Or¢amentiria Inicial - LOA 2010
Orgamentf)_Geral MTE MDS
da Uniao

Dotagio Inicial 1.860.428.516.577 46.523.590.583 38.984.810.526

Programa ES 108.954.000 45.070.000 63.884.000

cm Desenvolv1ment0

Porcentagem 0,0058% 0,09% 0,16%

correspondente

Fonte: Senado Federal - Or¢amento da Unido (2003 a 2010)."

da proposta de dotagdo inicial, o orcamento do Programa Economia Soliddria
em Desenvolvimento significa 0,0058% do Orgamento Geral da Unido em 2010.

A tabela 2 mostra representatividade do programa Economia soliddria em
Desenvolvimento dentro das dotages iniciais da LOA 2010 nos ministérios que
administram as a¢oes. Com um or¢amento menor que o MTE a dotagdo inicial
do programa ¢ maior no MDS, tanto em porcentagem quanto em nimeros
absolutos. Entretanto, como mostra a tabela 2, nem sempre sdo pagos os valores
determinados na dotagdo inicial para o MDS.

A anélise desses numeros deve levar em consideragio a distribui¢do do orga-
mento publico enquanto instrumento pelo qual o governo estima as receitas e
fixa as despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as a¢des
governamentais.

Uma considerag¢do importante deve ser levantada na questdo do repasse dos
valores para a execugdo do programa. De acordo com Singer, as dreas sociais
do governo federal funcionam através de ONGs. Mas, com o enrijecimento
crescente dos controles de convénios que regem as parcerias entre o Estado
brasileiro e as organizagdes nio-governamentais e devido a uma série de dentin-
cias contra algumas ONGs, o repasse nao mais foi feito, como aconteceu com o
programa Economia Soliddria em Desenvolvimento. Grande parte das ages é
implementada através dessas organizacdes, ji que o préprio Estado nao dispoe
de recursos humanos para a atua¢ao em todas as areas. E, de acordo com Singer
(2008), as organizagbes sdo fundamentais para a transformagao social, ja que o
novo e o experimental sdo feitos por elas. O corpo burocratico do Estado nao é
capaz de introduzir inovagdes pela prépria estrutura a que pertence.

I Disponivel em: <http://www9.senado.gov.br/portal/page/portal/orcamento_senado/
LOA/Execucao:EDFS>.
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O lugar do Estado na economia soliddria

No inicio desta se¢do analisamos o lugar da economia solidéria no Estado bra-
sileiro, agora ¢ a ocasido de esclarecermos as contradi¢des entre uma estrutura
juridicamente constituida de poder e uma forma de organiza¢io da economia
que se pretende autogestiondria.

O objetivo-fim da autogestio é a inexisténcia do Estado. E para isso que ela
se projeta. A contradi¢do reside no fomento estatal as politicas de economia
soliddria. Se tomamos as informages dos lugares onde as praticas de economia
soliddria mais cresceram, veremos a presenca de politicas publicas e programas
de governo.

Um quadro com as politicas estaduais para economia solidaria e as siglas
partiddrias que governaram as unidades federativas entre 2006 e 2010 pode
dar mais clareza da natureza politica da economia solidaria no Brasil. Os dados
apresentados sdo fruto de um pré levantamento da Secretaria Nacional de
Economia Soliddria/SENAES e de consulta aos sites web dos governos estaduais.

A tabela 3 ilustra a representacio partidaria dos governos com alguma agao
de fomento 4 economia soliddria nas unidades da Federagio. Os dados sdo oriun-
dos do pré levantamento da SENAES, que iniciou o mapeamento das politicas
publicas no ano de 2009. Mas ¢ possivel, com as informagbes disponibilizadas,
ter uma leitura da participagdo do Estado.

Burdeau (2005) afirma que o Estado dura enquanto os governos passam.
Para ele o Estado ¢, no sentido pleno do termo, uma idéia que, nio tendo
outra realidade além da conceitual, s6 existe porque é pensado para atender
a certas exigéncias da estrutura politica das sociedades em certo momento de
sua evolugdo. “Ele ndo cria a autoridade, mas assume suas formas; a obediéncia
que exige nao ¢ da mesma natureza que a requerida pelo chefe que comanda”
(Burdeau, 2005: XIIT).

Com isso pretendemos encaminhar para a discussdo de uma categoria um
tanto subjetiva, mas que implica, potencialmente, as politicas publicas. Trata-se
da vontade politica. Estaré ela condicionada s ideologias de partido? E possivel
afirmar que os partidos politicos se estruturam através das ideologias? Muitos dos
colegas pesquisadores, estudiosos da politicas ptblicas, de formas democraticas
de gestao, participagdo popular nas agbes do Estado, entre outras formas politicas
que permeiam as relagdes entre o Estado e a populagio, tém-se deparado com
diferentes procedimentos praticados em diferentes lugares.

Particularmente nas politicas publicas relacionadas & participagio popular
a vontade do governante mostra-se mais decisiva. Na andlise do processo do
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TABELA 3
A Economia solidaria na Estrutura dos Governos Estaduais
entre os anos 2006-2010

UF | Partido ;jﬁ?icd; Acido do Governo
RO | PPS Sem resposta
Secretaria de Desenvolvimento para Seguranga Social
ac | pr 1 Departamento de Inclusdo Sécio Produtiva e Empoderamento Comu-
nitdrio
Divisdo de Economia soliddria
AM | PMDB Em implantag¢io
RR | PSDB Sem resposta
pA | pT 1 Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego e Renda

Diretoria de Economia solid4ria - DES

Secretaria de Estado do Trabalho e Empreendedorismo
AP | PDT 1 Coordenadoria do Empreendedorismo
Nucleo de Associativismo e Economia solidéria

TO | PMDB Sem resposta

Secretaria de Estado do Trabalho e Economia solid4ria

12
MA | PDT ! Supervisio de Economia solidéria

Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania Secretaria do

PI PT 2 Trabalho e Empreendedorismo
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social
Desenvolvimento do Empreendedorismo e do Artesanato
ctE | psB 1 Economia soliddria como Instrumento de Trabalho, Renda e Desenvol-

vimento Sustentivel
Instituto de Desenvolvimento do Trabalho
Projeto Economia soliddria

Secretaria Estadual do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social

RN | PSB 2 Programa de Desenvolvimento Solidério

PB | PSDB® Sem resposta
PE | PSB 1 SecrAeta?a Especial de? ]uve.nt,ufie e Emprego
Geréncia de Economia solidédria
AL | PSDB Sem resposta
Secretaria de Estado da Inclusdo, Assisténcia e Desenvolvimento Social
SE PT 2 - .
Departamento de Inclusdo Produtiva
BA | PT 1 Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte

Superintendéncia de Economia soliddria

2 Em margo de 2009 o governador no Maranhio foi cassado pelo Tribunal Superior
Eleitoral, dando lugar ao segundo colocado nas elei¢oes de 2006, representante do PMDB.
13O mesmo ocorreu com o governador da Paraiba, sucedido pelo representante do PMDB.
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Tipo de

UF | Partido o
politica

Agao do Governo

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
Subsecretaria de Trabalho, Emprego e Renda
Superintendéncia de Politica de Trabalho, Emprego e Renda
Diretoria de Promogdo do Associativismo

MG | PSDB 2

Secretaria do Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social
Subsecretaria de Trabalho e Renda

Geréncia de Trabalho e Renda

Conselho Estadual de Economia solidéria

ES | PMDB 2

RJ] | PMDB Em implantagio

SP | PSDB Sem resposta

Secretaria de Estado do Trabalho Emprego e Promogao Social

PR | PMDB 2 Departamento de Gestdo do Sistema Publico de Trabalho, Emprego

e Renda
Assessoria técnica de Geragdo de Emprego e Renda
SC | PMDB Sem resposta
RS | PSDB Sem resposta

Fundagio do Trabalho de Mato Grosso do Sul

MS | PMDB 2 Coordenadoria de Trabalho e Renda

MT | PR Sem resposta
GO | PP Sem resposta
DF | DEM Sem resposta

* TIPO 1- Economia solidéria explicitamente reconhecida ou inserida institucional-
mente na a¢do do governo (seja do ponto de vista de programas, agdes, projetos ou no
que se refere a espagos especificos como Secretarias, Superintendéncias, Departamentos,
Coordenagdes).

TIPO 2 - Economia solidéria internalizada implicitamente nas a¢des e nos espagos de

gestdo de politicas de trabalho e renda, de desenvolvimento social.

Fonte: Departamento de Estudos e Divulgacio - DEAD/SENAES MTE, 2009.
Organizagio: Godoy (2009).

orgamento participativo, Pizzirani (2006: 117) enfatiza a dependéncia do fun-
cionamento dessa participagdo em relagio a vontade politica do prefeito. Por nio
se tratar, ainda, de uma politica institucionalizada juridicamente, os processos
de participagdo popular, mesmo que previstos na Constitui¢do Federal, ndo sao
regulamentados em lei, como sdo o direito a saide e a educagio, por exemplo.
O Estatuto da Cidade (Lei n.® 10.257/01) preconiza a gestio democratica da
cidade no seu capitulo IV, mas nio existem instrumentos de responsabilizagio
pela auséncia dessa pratica. Tanto é assim que a experiéncia municipal de Rio
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Claro/SP analisada por Pizzirani (2006), mostra a ruptura de todos os processos
participativos quando houve mudanca de governo em 2005. O or¢amento parti-
cipativo que funcionou por 7 anos foi interrompido por uma gestao de governo e
sé voltou a ser debatida no municipio no ano de 2009 por um governo alinhado
com a gestio que implantou o processo.

Com a Economia solidéria nao foi diferente. Em Rio Claro/SP, da mesma
forma que o orcamento participativo foi interrompido, os conselhos tematicos
foram ignorados e as politicas de apoio a Economia solidaria foram suspensas.
O processo foi em parte analisado em nossa dissertagio de mestrado (Godoy,
2005). A cooperativa de catadores de materiais reciclaveis, fundada com apoio
do municipio, espaco e meios de produgio fornecidos pela prefeitura, teve
restringida a sua atividade em razio da diminuigdo do suporte material, que,
inclusive, dividiu o espaco utilizado para triagem e estocagem com a oficina de
madquinas da prefeitura.

Analisar o papel do Estado implica entender os governos que por ele
passam. O conceito de Governo em relacio as funces do Estado é definido por
Bobbio como aquele que “coincide com o poder executivo, ou melhor, com os
orgaos de cipula desse poder, com a execugio do aparelho dos funcionarios,
que tem fungio de colaborar no funcionamento dos servicos ptiblicos, dando
execugao as decisdes do Governo, e que é a administra¢do publica” (Bobbio,
1991: 554).

Na defini¢do de Bobbio (1991: 554) o Governo ¢ definido, do ponto de
vista constitucional, como 6rgdo no qual se manifesta o poder estatal em toda
a sua plenitude. Do ponto de vista sociolégico, porém, o autor constata que,
nos Estados modernos, qualquer que seja a forma de participagio popular no
processo eleitoral, os centros de poder aos quais normalmente o governo esté
subordinado, ressalvada sua relativa autonomia, so o partido ou a coliga¢io
de partidos.

Como vivemos num regime pluripartiddrio, as op¢bes dos votantes parecem
ser amplas. Mas uma defini¢io ideoldgica se coloca para diferenciar ou congregar
os diversos partidos politicos. A divisdo entre direita, esquerda e centro nio se
revela tdo nitida quanto seria desejavel para quem nela se apdia no momento
da eleicdo e da subseqiiente realizacdo dos mandatos. Bobbio (1995) também
oferece argumentos para reflexdo sobre essa divisdo. Em primeiro lugar vale frisar
que o autor trata da distingdo conceitual ‘direita-esquerda’. Isto, implicaria, em
principio, que o que se designa por centro, centro-esquerda, ou centro-direita
seria falso por uma razao: direita e esquerda sdo termos antitéticos “empregados
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para designar o contraste de ideologias e entre os movimentos em que se divide
o0 universo, eminentemente conflitual, do pensamento e das a¢des politicas”
(Bobbio et al., 1995: 31). Por serem termos antitéticos, reciprocamente exclu-
dentes e conjuntamente exaustivos, nao pode haver uma ideologia ou doutrina
de centro. A contestagdo a designacio ‘direita-esquerda’ levou a afirmar que
depois de dois séculos de existéncia, ela ja nio fazia mais sentido. Porém, a
dicotomia ndo se encerrou e o vocabuldrio politico empregou uma nova diade:
‘progressistas-conservadores’. Mesmo contestada, essa é uma das designacoes
utilizadas para distinguir os partidos politicos. Em nota de rodapé, Bobbio et al.
(1995: 34) escrevem o que acontece na pratica. Tanto a diade ‘direita-esquerda’
quanto a diade ‘progressistas-conservadores’ nio se excluem reciprocamente,
porque existem muitas direitas e muitas esquerdas, sem impedimento entre
esquerdas e direitas societdrias e comunitarias.

Entre os diversos matizes da direita para esquerda, e vice-versa, ganhou
espaco o ‘centro’ que, num flerte com a linguagem da légica dialética, em que a
visdo diddica da politica identifica duas partes entre as quais nada se interpoe e,
por isso, ¢ denominado de Terceiro Excluido; da visdo triddica, no espago entre
direita e esquerda, o centro faz o papel do Terceiro Incluido e assume a férmula
do ‘nem direita nem esquerda’, mas cada um deles est4 contido nesse espago.
Por isso, diferentemente do Terceiro Incluido, Bobbio se permite a digressao
do Terceiro Inclusivo que “tende ir além dos dois opostos e a engloba-los numa
sintese superior, e, portanto, anulando-os enquanto tais: dito de outro modo,
ao invés de duas totalidades que se excluem reciprocamente — e nao sao, como
a frente e o verso de uma medalha, visiveis simultaneamente —, faz deles duas
partes de um todo, de uma totalidade dialética (Bobbio et al., 1995: 38).

O Terceiro Inclusivo tem se apresentado como a Terceira Via que, diferente-
mente do centro, nio estd no meio da direita e da esquerda, mas se projeta além
de uma e de outra. Para Bobbio, em termos préticos, a politica da Terceira Via
¢ uma politica de centro, mas idealmente se apresenta nio como uma forma de
compromisso entre os dois extremos, mas como uma superagao simultinea de
um e de outro. As denominagdes para essa Terceira Via também sdo diversas:
liberal-socialismo; socialismo liberal.

Essas consideracdes, embora bastante resumidas, embasam a analise da
tabela 4. Das 27 unidades da federacio, 15 possuem agdes jd em andamento e
2 estdo no processo de encaminhamento das a¢des. No momento de coleta das
informag6es o mapa politico-partidario dos estados federativos se apresentava
da seguinte maneira:
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TABELA 4

Partidos governantes das Unidades Federativas
e acoes para Economia solidaria

Partido Namerode UF | Numero de Ul-.T com a?(').es
governadas para Economia soliddria

PMDB 7 5
PSDB 6 1
PT 5 5
PSB 3 3
PDT 2 2
PPS 1 0
PP 1 0
DEM 1 0
PR 1 0

Fonte: Godoy, 2009.

Embora a dicotomia ‘esquerda-direita’ ou ‘conservadores-progressitas’ seja
contestada, como colocam Bobbio et al. (1995), e a designacdo dos partidos de
centro ou de terceira via também seja objeto de discussao, um recorte ideoldgico
se mostra na tabela 4. Talvez fosse necessdria, aqui, a descri¢do dos programas de
cada partido para um entendimento mais claro das posi¢oes politico-ideoldgicas.
Consideramos, entretanto, que esse debate cabe numa pesquisa que contenha
mais instrumentos e argumentos da ciéncia politica.

Outra consideracio importante a se fazer refere-se a alternancia dos governos.
Essa situacio se aplica bem ao Rio Grande do Sul, estado precursor da a¢des
de fomento a4 Economia solidaria e demais processos de participa¢ao popular,
na década de 1990, através de 4 gestdes sucessivas do PT substituidas por uma
gestao do PMDB em 2003 e pela gestdo do PSDB a partir 2007. Embora o estado
comporte o maior numero de empreendimentos economicos solidérios por uni-
dade da federagdo em todo o Brasil, no periodo a que se refere os dados (2006
a2 2010) nio existia qualquer programa ou politica publica estadual estruturada
para a economia soliddria.

Frisamos que os quadros apresentados permitiram a andlise de um perido
limitado de tempo que compreende os anos de 2006 a 2010. Em 2010 houve
elei¢bes para os governos estaduais e federal. Um novo panorama partiddrio se
configurou em alguns estados da federacio a partir de janeiro de 2011 com a
posse dos novos governos, como ¢é o caso do Rio Grande do Sul com a volta da
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Partido dos Trabalhadores ao governo daquele estado. As agdes para economia
soliddria em cada uma das unidades federativas do Brasil pode ganhar novas
caracteristicas com a defini¢ao do Plano Pluri-Anual que estd em fase de elabo-
ragdo neste ano de 2011 para execugdo entre os anos de 2012 a 2015.

O conceito subjetivo de vontade politica mostra, no exemplo de Minas
Gerais, Unico estado governado pelo PSDB, que possui no periodo analiasado
alguma ag¢do para Economia soliddria, ainda que seja de forma implicita, j4 que a
denominagio ndo aparece nas politicas de apoio ao associativismo. Aécio Neves,
governador entre os anos de 2003 a 2010 foi, dos governadores de oposi¢ao ao
governo federal, o mais proximamente relacionado ao presidente da republica,
Luis Indcio Lula da Silva. Portanto, fica claro que as politicas ptblicas de partici-
pacio popular precisam de “empatia” por parte dos governantes para constarem
nas agendas publicas. Novos elementos para essa andlise poderdo se dar com a
verificagdo das a¢Oes a serem implementadas pelo novo governador do estado
de Minas Gerais, Antonio Anastasia, também fiiliado ao PSDB.

Depender da empatia ou da vontade politica do governante coloca, de
maneira vulnerdvel, a economia solidaria no projeto de construgio de espagos
democraticos, que sejam produto de uma sociedade participante das decisdes.

O projeto de autogestao pos-socialismo pde fim 4 existéncia do Estado e
delega a sociedade a decisdo de todas as esferas da vida social coletiva. Mas, se o
fim do Estado pela via da autogestdo ainda se mostra como um caminho incerto,
alguns pensadores retomam a discussdo do Estado por via da sua reinvencio.
Essa é também a postura assumida pelo Férum Social Mundial em 2009.

Ap6s 30 anos de um neoliberalismo que defendia o Estado como regulador da
economia mas ndo como um agente econdmico, e de um relativo silenciamento
dos debates sobre o Estado, o tema volta a tona com o socorro estatal ao mercado
financeiro, aturdido pela quebra de bancos e seguradoras.

A centralidade do Estado, contestada tanto por quem se associa as ideologias
de direita quanto as de esquerda, foi reafirmada com todo o peso que a estru-
tura estatal ainda detém, apesar dos processos de privatiza¢ao do seu aparelho
produtivo. Assim, segundo Santos, B. S. (2006), o Estado estd de volta, mas se
trata de um Estado transformado, diferente daquele de trinta anos atras.

A sua proposta nio ¢ a do fim do Estado, mas de sua reinvencdo — uma
reinvengdo soliddria e participativa (Santos, B. S., 2006: 337). Para isso ele
apresenta a concepgdo do Estado como novissimo movimento social, que se
contrapde diametralmente ao que o autor designa por Estado-empresario. Para
contrapor a concep¢io dominante, segundo o qual o Estado assume critérios de
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eficiéncia, eficdcia, criatividade, competitividade e servico aos consumidores,
proéprios do mundo empresarial, Santos insere o terceiro setor na reforma do
Estado (ibid: 324).

A construgdo de um entendimento sobre os espagos publico e privado que
inverta alégica de mercado em favor de uma légica da comunidade, que alargue
o espago publico e implique o direito as formas essenciais de reproducio da vida,
ou seja o direito ao trabalho, 4 moradia, ao lazer, a cidade e, acima de tudo, o
direito 4 liberdade e 4 igualdade, salvo ao reconhecimento das diferencas, se faz
urgente. Para Santos, B. S. (2006) o Estado que est4 de regresso, esta profunda-
mente transformado, porque é um Estado que perdeu o monopdlio da concessao
de nagdo e passou a ser um agente do capitalismo global. Paradoxalmente, ao
aderir a um projeto do neoliberalismo, que minimiza sua a¢ao, o Estado assume
a implementagido de politicas que compensem o desgaste social provocado
pelo mercado. Sob o dominio do neoliberalismo, o Estado nio tem as fungoes
diminuidas, mas, ao contrario, as responsabilidades aumentam para diminuir
as dores produzidas pelo mercado, o que demonstra as contradicées da politica
neoliberal que apregoa a retirada do Estado das fung6es bésicas. Uma duvida que
persiste refere-se ao caminho da emancipacio social. Ele passa necessariamente
pelas acdes afirmativas de um Estado fundado numa relagéo social contraditdria?

A proposta de uma reinvencao solidaria e participativa do Estado, com a arti-
culacdo dos principios da comunidade e do Estado apela para o entendimento
mais profundo do sentido da participacio e da solidariedade na democracia e
na construgio de espagos que ndo apartam as pessoas pelo que materialmente
elas representam.

Aintensidade participativa e a intensidade solidaria parecem ser o prumo da
construgdo de espagos democraticos. Da participagao é possivel entender que a
sua intensidade varia desde uma forma atenuada de autogestao viabilizada pelos
governantes, até a forma ampliada de autogestdo que atinge toda a sociedade.
Da solidariedade, entretanto, que confere uma qualidade & forma de economia
aqui analisada, pouco ainda foi dito. Tentamos responder, de certa forma, &
questio de saber se uma Economia soliddria é possivel. Mas, para que ela o seja
¢ necessario um Estado Solidério.

3. Economia solidaria: acdo politica entre estado e sociedade

E como um projeto de organizagio democritica que privilegia a democracia
direta que Mothé (2009: 26) referencia a autogestio. E imperativo salientar
que ao termo ‘autogestdo’ foram atribuidos distintos sentidos, entre os quais
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pode-se destacar um mais restrito ao processo produtivo, no qual a propriedade,
as decis6es e o controle dos empreendimentos sdo exercidos pelos trabalhadores.
Se as primeiras ideias sobre autogestdo, na forma de associagdo de trabalhado-
res, estdo delineadas nas propostas dos socialistas utépicos representados por
Owen e Fourier, o termo propriamente dito é concebido entre as décadas de
1950 € 1960, segundo Mothé, para denominar a experiéncia iugoslava do partido
comunista de modernizagio do sistema econdmico, com a participagio dos
cidaddos depositarios dos conhecimentos técnicos e profissionais nas empresas
e nas municipalidades onde o partido governava. Ainda no entendimento mais
restrito, esse termo reaparece, de acordo com Nahas (In: Cattani e Holzmann,
2006: 37), vinculado as experiéncias que buscam minimizar as desigualdades
sociais, o desemprego estrutural e o desemprego provocado pelo fechamento de
unidades produtivas, em conseqiiéncia do processo de reestruturagio produtiva
e da globalizagdo. O que a autora refere é propriamente relacionado a emergén-
cia da economia solidaria na década de 1990, naquilo que ela identifica com uma
conotagio de estratégia de sobrevivéncia através da gestdo dos trabalhadores
das associagdes, cooperativas e empresas recuperadas do processo de faléncia.

Mais amplo que esse sentido, a autogestio também é uma categoria da teoria
politica que representa uma ruptura e uma revolugdo paradigmatica.

(...) trata de um sistema de organizacio de toda a sociedade, incluindo as insti-
tuicdes politicas, sociais, econdmicas e produtivas nas quais inexistam a divisao
social do trabalho e a separacdo entre economia e politica, Estado, o mercado e as
classes sociais. De acordo com essa proposta revoluciondria, a autogestao nao se
resume aos limites das empresas, mas ¢ um projeto global da sociedade (Nahas,
in: Cattani e Holzmann, 2006: 37).

Neste sentido geral, a autogestao ¢ a estrutura basica da sociedade socialista,
na economia, na politica e na cultura, segundo o entendimento de Bottomore
(2001: 23). Os conselhos de autogestdo e das assembléias organizadas transcen-
dem os limites do Estado na tomadas de decisdo de todas as questoes basicas.

Lefebvre dedica um capitulo & autogestdo em seu, La survie du capitalisme,
mas, mesmo antes desse capitulo, o autor j4 aponta a preméncia de um projeto
global “que proponha expressa e deliberadamente uma outra maneira de viver”,
incluso na introdugio do livro parcialmente traduzido para o portugués como a
“Reprodugdo das relagdes de produgdo”. Para o autor a autodeterminagio da classe
operaria implica, imediatamente, autogestao.
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Para expor as condi¢oes de sobrevivéncia do capitalismo e o projeto de sua
superacio, Lefebvre lanca médo do conceito de reprodugdo das relacées de
produgio para designar um “processo complexo que arrasta contradigoes e
ndo s6 as repete e re-duplica, mas também as desloca, as modifica, as amplifica”
(Lefebvre, 1973: 6). A sociedade capitalista é uma produgdo e uma reprodugio
de relacoes sociais e ndo s6 uma produgio de coisas. Assim, as relagées sociais
ndo se produzem e reproduzem apenas no espaco da fibrica, mas se repro-
duzem na vida cotidiana, na familia e na cidade. “Reproduzem-se também
onde a mais-valia global da sociedade se realiza, se reparte e é despendida, no
funcionamento global da sociedade, na arte, na cultura, na ciéncia e em muitos
outros setores...” (Lefebvre, 1973: 110). Por isso as conseqiiéncias desse modo
de producio nio se dio apenas no nivel das forgas produtivas.

O desconhecimento destareprodugao das relagdes sociais permite a reprodugio
de relagoes antigas, cada vez mais degradadas, a0 mesmo tempo em que novasrela-
¢oes sociais sdo produzidas de forma inconsciente. “Enfim, as préprias contradicoes
reproduzem-se elas mesmas de forma alargada”, segundo Lefébvre (1973:110).

As anélises das implicagbes do crescimento econdmico em escala mundial
ndo tratam do lento apodrecimento das relagdes sociais, bem como sdo mal
compreendidos os papéis desempenhados pelo conhecimento, pela cultura e
pela cidade nas condigGes atuais. Para Lefebvre (1973:111), esses sao mais lugares
da dissolucdo que da transformacio, tornado evidente na andlise do fenémeno
urbano e das suas contradi¢des internas, porque hoje, ele é simultaneamente
o lugar da reprodugao das antigas relagbes sociais, da sua decomposicdo e o da
formacio de novas relacdes sociais e das suas contradigoes.

O projeto global preconizado por Lefebvre, distintamente de um programa
politico, que o autor rechaca talvez em razao do Programa de Gotha criticado
por Marx, proclama todos os direitos dos individuos e dos grupos e determina
as condi¢des de seu ingresso na pratica:

Entre estes direitos, recordemos: o direito a cidade (o direito a ndo ser afastado da
sociedade e da civilizagdo, num espago produzido com vista a essa descrimina-
¢do) — e o direito a diferenga (o direito a ndo ser classificado a for¢a em categorias
determinadas por poténcias homogeneizantes (...) (Lefebvre, 1973: 38).

A agdo e a estratégia deste projeto consistem em tornar possivel amanha
o impossivel de hoje. Nessa dire¢do, como Santos (2007) impele a visibilizar
através da Sociologia das Auséncias o que a realidade invisibiliza, Lefebvre
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(1973a) enfatiza que o projeto sé pode resultar de um esforgo coletivo, espon-
tineo e consciente, tedrico e pratico, para determinar a via.

Revelar o que existe, mas é ocultado pela producao hegemonica do conhe-
cimento, fard com que se descubra que na elaboracio do projeto ji cooperam
“os grupos parciais e diferenciais, sobretudo os que o poder central rejeita para
as periferias mentais, sociais, espaciais”

Se as periferias sio impotentes, se sio destinadas isoladamente as revoltas locais
e pontuais, ndo deixam por isso de ter a possibilidade de transbordar os centros,
a partir do momento em que estes sdo abalados. Se o projeto nio se pode elabo-
rar, ou se nio possui nenhuma eficacia, ¢ porque os fatos ditos sociais escapam
a0 pensamento e 4 agdo, porque consistem apenas em acasos e necessidades
igualmente cegos, em fluxos e refluxos (Lefébvre, 1973: 39).

A diferenciagdo entre o projeto de Lefebvre e o dos programas politicos situa-
-se nas prioridades as necessidades sociais e nao as necessidades individuais,
que se sempre permanecem nos planos inspirados pela burguesia como classe
dominante. A defini¢do das necessidades sociais nio parte das necessidades do
Estado, mas para Lefebvre, elas sio necessidades urbanas, em que os problemas
mais profundos sio os da producdo e da gestdo de um espago que corresponda
as possibilidades da técnica e do conhecimento, bem como as exigéncias da vida
social pela e para as ‘massas’ (1973: 40).

Uma discussdo que exemplifica a contradicio entre os interesses do Estado
e da sociedade estd na tramitagio do projeto de lei 865 que tem sido a razdo de
intensos debates no movimento de economia solidaria no Brasil neste ano de
2011. A reconfiguracio do lugar institucional das a¢Ges para a economia solid4-
ria na esfera federal com a posse do novo governo ap0s as elei¢oes de 2010 tem
gerado mobiliza¢bes por parte dos féruns de economia solidaria articuladas as
redes de incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares, aos empreendi-
mentos economicos soliddrios e as diversas organizagdes e coletivos que atuam
no campo desta economia .

O contetido da PL 865 que altera a Lei no 10.683, de 28 de maio de 2003 e
que dispde sobre a organizacio da Presidéncia da Republica e dos Ministérios,
cria a Secretaria da Micro e Pequena Empresa, vinculando o lugar institucional
da economia soliddria a esta secretaria. Este projeto é de autoria do poder exe-
cutivo e desconsidera as delibera¢ées da II CONAES - Conferéncia Nacional
de Economia Soliddria —, realizada em junho de 2010 e que teve como tema
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“o direito as formas de organizagio econémica baseadas no trabalho associado, na pro-
priedade coletiva, na cooperativa e na autogestdo, reafirmando a economia soliddria como
estratégia e politica de desenvolvimento”.

O documento final da I CONAES afirma que o processo de conquista de reco-
nhecimento politico e de politicas ptblicas para a economia solidéria teve um salto
de qualidade em 2003, com a criagao do Férum Brasileiro de Economia soliddria
(FBES) e da Secretaria Nacional de Economia solidaria (SENAES), no Ministério
do Trabalho e Emprego. A partir de entdo, a interlocugao avangou em varias
politicas setoriais (trabalho e renda, cultura, desenvolvimento social, seguranca
alimentar e nutricional, desenvolvimento territorial etc.) e houve uma expansao
de politicas ptblicas de economia soliddria nos governos estaduais e municipais.

Da I CONAES realizada em 2006, onde a economia solidaria foi firmada
como estratégia e politica de desenvolvimento, para a IT conferéncia de 2010, o
movimento reconhece que em diversos aspectos as politicas piblicas avancaram
menos do que se esperava. Conforme o documento final da II CONAES (2011),
os participantes desta conferencia afirmaram que as politicas publicas existentes
ainda sdo limitadas, fragmentadas e com pouca abrangéncia, aquém da neces-
sidade real. Os programas de economia solidaria sofrem com a limitagio dos
recursos financeiros e de estrutura institucional. A implementacio de programas
e agdes é seriamente comprometida pelas normativas e pela cultura institucional
que favorecem a fragmentagcao das politicas, dificultando apoio governamental
no fomento aos empreendimentos de economia soliddria. Da mesma forma,
o acesso dos empreendimentos econdmicos soliddrios ao financiamento e ao
crédito ainda ¢ extremamente limitado e em alguns setores, inexistente.

Dentre as deliberagdes da I CONAES destacam-se:

— A necessidade de reconhecimento da economia soliddria como direito de
cidadania, entendido como direito dos trabalhadores (as) as condicoes
socialmente necessérias de produgio, e como dever do Estado;

- O apoio para que a Lei que cria o Marco Legal da Economia solidédria no
pais seja aprovada o mais breve possivel pelo Congresso Nacional;

— A criagdo de um fundo nacional, como instrumento de financiamento de
politicas piblicas de economia solidaria;

— A criacdo de um sistema nacional responsavel pela articulacdo dos entes
governamentais e da sociedade civil nas esferas municipais, estaduais e
federal e de integracio de politicas publicas;

— A criagdo de um ministério especifico da economia soliddria.
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O objeto da discussio que o PL 865 tem gerado no movimento de economia
solidaria no Brasil diz respeito a vinculacio do seu lugar no governo federal,
junto a uma secretaria de micro e pequena empresa, que tem estratégias de
desenvolvimento que nio se assemelham aquelas preconizadas pelas iniciativas
da de economia soliddria e que se assentam no trabalho coletivo e autogestio-
nario e nao no empreendedorismo individual.

Destacamos duas questoes sobre a proposi¢ao do PL 865 de 31 de margo de
2011. A primeira se refere ao retrocesso que as politicas publicas para economia
solidaria sofrem ao perder seu espaco institucional dentro do governo federal.
Isso demonstra a importincia que 4 economia soliddria é conferida, por parte
do poder executivo, como estratégia e politica de desenvolvimento, conforme
diretrizes das duas conferéncias nacionais realizadas em 2006 e 2010. Agregada
as politicas publicas para as pequenas e micro empresas e descrita apenas como
cooperativismo e associativismo urbano, evidencia-se a incompreensio da
economia soliddria como um outro modelo de organizacio dos trabalhadores e
como uma proposta de participacio popular que excede ao espago dos empreen-
dimentos para debater as condi¢oes de reproducio da vida social.

Nesse aspecto relacionamos a segunda questdo destacada a respeito da
PL 865. Constata-se com a sua redacdo e proposi¢do que os processos de
democracia participativa ndo se restringem ao momento das convocagdes para
conferéncias e audiéncias publicas. As delibera¢oes das duas CONAES ndo foram
consideradas. As discusssoes realizadas por 1.613 participantes que representa-
ram legitimamente trabalhadores, apoiadores, fomentadores e gestores publicos
reunidos em conferencias estaduais, regionais e municipais que antecederam
o evento nacional foram ignoradas. Isso leva a questionar quais sao os limites
da participagdo popular na formulacio de diretrizes para politicas ptblicas. Se
os espagos para discussao sao abertos por parte dos governos, a implementagio
de agdes que ratifiquem as decis6es tomadas em conjunto entre sociedade e
representantes do Estado ndo tem se mostrado, pelo menos no caso da econo-
mia soliddria, coerente com a proposta da democracia participativa. Tal fato fica
mais evidente diante das audiéncia publicas que tém se realizado em todos os
estados brasileiros onde tem sido majoritariamente manisfestado o repudio ao
PL 865 a maneira como ela foi proposta.

Desse debate tem participado ativamente a Rede Universitdria de Incuba-
doras Técnoldgicas de Cooperativas Populares que agregam 44 universidades
brasileiras. Para além da intervencdo na realidade social através da incubacgio e
assessoria aos empreendimentos econdmicos solidarios, essas incubadoras tem
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atuacio politica, integrando os féruns de economia solidéria nas suas diferentes
instancia. Em manisfestagdo ao PL 865, a Rede de ITCPs publicou a Carta de
Porto Alegre onde destacamos o seguinte trecho:

(...) repudiamos veementemente o Projeto de Lei que “Alteraa Leino10.683, de
28 de maio de 2003, que dispbe sobre a organizagio da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios, cria a Secretaria da Micro e Pequena Empresa, cria cargo de
Ministro de Estado e cargos em comisséo, e dd outras providéncias”, encaminhado
pela mensagem n® 65 da Casa Civil, no dia 31/03/2011, bem como a forma como
o processo foi conduzido sem nenhum didlogo com o movimento da Economia
soliddria, o que talvez nos remeta a pensar em um modus operandis semelhante
ao utilizado hé exatos 47 anos' no Brasil. Tal projeto, longe de atender as espe-
cificidades da economia solidaria e das reinvindicagées do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria afasta ainda mais a possibilidade de centraliza¢io da politica
e reiteramos a necessidade da criagdo de um Ministério da Economia Solidaria
como indicado pela II Conferéncia Nacional de Economia soliddria. (Rede de
ITCP’s, 2011).

A carta publicada pela Rede de ITCP’s exemplifica a postura que parte das
universidades e académicos brasileiros tém assumido com rela¢do a uma atitude
propositiva ndo apenas no que diz respeito a extensdo da academia para fora
dos muros das universidades, mas também na defesa de um papel politico que
se contrapde a pressuposta neutralidade do saber cientifico.

O conformismo politico ndo pode estar presente no pensamento teérico ao
se contentar com o papel de “explicar essa situa¢do”. Para Lefebvre “modo de
produgio capitalista realizou o seu conceito tal como Marx o havia determinado,
deixando na obscuridade as modalidades dessa realizagdo”.

Se a autodeterminagio é o sentido, a autogestdo, para Lefébvre, no é uma
mégica nem uma panacéia. Ela ndo deve ser uma palavra de ordem vazia, nem
pode se isolar. Ela designa uma teoria e uma pratica social. No plano tedrico
¢ preciso diferenciar as palavras autogestio e co-gestdo, que, para Lefebvre
(1973b: 194), sdo incompativeis. A palavra de ordem da autogestio contém
implicitamente um projeto global destinado a preencher o vazio, mas somente
se for explicitado. Se a autogestdo nio tiver um contetdo social e politico,

14 Referéncia ao golpe de estado que derrubou um governo eleito democraticamente no
Brasil em 31 de margo de 1964.
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tornado uma estratégia, o projeto encalha. A co-gestio, para ao autor, é uma
palavra perigosa, porque se limita a contestar os quadros habituais da gestao.
Como reformismo pseudo-revoluciondrio, ndo almeja mais do que melhorar a
gestdo da mesma coisa, nas mesmas instituices, restabelecidas com a ajuda dos
mesmos interesses. Enquanto prética social,

A autogestdo e a participagdo efetivas ndo podem separar-se de um sistema de
democracia direta, mais préximo de um movimento perpétuo e perpetuamente
renovado, extraindo de si mesmo a sua capacidade de organizagao, apenas de um
sistema formal. Em todos os niveis, as relagoes mudam: as relagbes antigas entre os
ativos e 0s passivos, 0s governantes € 0s governados, as decisdes e as frustracoes,
os sujeitos e os objetos, dissolvem-se's (Lefebvre, 1973b: 195).

Para Lefebvre (1973a: 44) a autogestdo entra no projeto global como um
aspecto decisivo, mas nao exclusivo. Para Santos (2008b) a emancipacio social
precisa ser reinventada.

Se é complexa a relacio entre subjetividade e cidadania, é-o ainda mais a relagdo
entre qualquer delas e a emancipagio. Porque a constelagdo ideolégica-cultural
hegemonica do fim do século parece apontar para a reafirmacio da subjetivi-
dade em detrimento da cidadania e para a reafirmagao desigual de ambas em
detrimento da emancipagao, torna-se urgente submeter a uma analise critica as
relagoes entre estes trés marcos da histéria da modernidade. Uma tarefa particu-
larmente urgente para aqueles que se identificam com o que nesta constela¢ao
¢ afirmado sem contudo se poderem identificar com o que nela é negado ou
negligenciado (Santos, 2008b: 235).

Para reinventar a emancipagio é preciso um modo diferente de cognicio
do mundo. A proposta Santos (2007) implica as dimensdes epistemoldgica,
tedrica e politica. A dimensao epistemolégica parte do pressuposto que vivemos
uma fase de transi¢do paradigmatica, em que é premente um novo modo de

15 Da tradugdo nossa do original em francés: Luautogestion et la participation effectives ne peuvent
se séparer d’un ‘systeme’ de démocratie directe, plus proche d’un mouvement perpétuel et perpétuellement
renouvelé, puisant en lui-méme sa capacité d'organisation, que d’un ‘systéme’ formel. A tous les niveaux,
les rapports changent: les relations anciennes entre les actifs et le passifs, les gouvernant et les gouvernés,
les décisions et les frustrations, les sujets et les objets, se dissolvent.
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produgio do conhecimento. Na dimenséo tedrica o conflito se assenta entre
o conhecimento-regulagio e o conhecimento-emancipagio. E preciso, por-
tanto, reinventar o conhecimento-emancipacio através de uma utopia critica,
da interdisciplinaridade, da distingdo entre objetividade e neutralidade, do
desenvolvimento de subjetividades rebeldes e ndo conformistas e da criagio
de uma Epistemologia do Sul, como objetivo da Sociologia das Auséncias e
do procedimento da tradugio para a produgio de uma teoria pds-colonial. Na
dimensio politica o desafio ¢ a construgdo de uma democracia de alta inten-
sidade. Para isto todas as trés dimensdes (epistemoldgica, tedrica e politica)
estdo conectadas.

A contribui¢do do pensamento geogréfico, com seus instrumentos metodo-
légicos de investigagio das desigualdades socioespaciais, pode oferecer para a
construgio de um conhecimento mais amplo da realidade social e das possibi-
lidades de transformagdo dessa realidade assentada nas condi¢ées que o espago
produzido socialmente coloca. Parece inseparavel o conhecimento do espaco
(do que dele se faz e se serve), da dindmica social produtora desse espago e cuja
reprodugio condiciona.

Quem produz o espago ¢ a sociedade, mas se ela estiver informada e cons-
ciente de sua agdo, através de uma pedagogia social que proponha uma nova
pratica social, as condi¢bes de reproducio do espago podem se assentar na
autogestao, na democracia radical, na autodeterminacio e na emancipagio social.

Consideragdes finais

Enquanto pratica econdmica e ac¢io politica, entendida para além da agio
do Estado e dos governos, mas também como pratica politica dos cidadios, a
economia soliddria é passivel de ser estudada na sua dimensdo material, na sua
concretude espacial, seja através das suas formas ou através das redes que se
constroem, ligando uma série de novos elementos que criam as condicdes de
reprodugio dessa outra economia designada por Cattani (2003), se ela pode
assim ser chamada.

Entender a economia soliddria é um esforgo intelectual intenso, pois mesmo
os estudiosos mais renomados ainda estao construindo bases teéricas para expli-
car essa realidade, ainda que em parte. Por se tratar de uma sistematizacio de
ideias ainda recentes, datada da década de 1990, como vimos anteriormente,
e apesar de sabermos que estas praticas jd estdo presentes nas experiéncias de
algumas comunidades h4 muito mais tempo, embora sem essa denominagao
ou mesmo sem um pensamento estruturado a respeito, todo o conhecimento
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acumulado até o momento ainda ndo dd conta de afirmar categoricamente se essa
¢ ou ndo uma outra economia , diferente daquela preconizada pela acumulagao
ampliada do capital.

Sabe-se que as relacdes sociais de produgio envolvidas na economia soliddria
pretendem-se diferenciadas daquelas praticadas no contexto capitalista. Por-
tanto, o entendimento do espago, enquanto produto e condi¢io de reprodugio
das relagGes sociais leva a questionar a possibilidade de uma outra organizagao
da vida coletiva assentada num espago diferenciado daquele produzido pelas
relagBes sociais de producdo capitalista. Para além das relagdes sociais de pro-
ducio, é preciso entender se a economia soliddria também se estende para as
relagbes sociais mais amplas, fora da esfera restrita da producio.

Um analise do campo e dos atores da economia solidaria nos leva ao entendi-
mento de que novas relagdes sociais estdo se estabelecendo para além da esfera
da producio, ji que nio s6 existem empreendimentos econdmicos solidarios
organizados, mas todo um campo articulado de organizagdes, institui¢oes e
movimentos sociais. Alids, a economia solidria congrega diversos movimentos
sociais, ja que as esferas do trabalho e da economia estdo alinhadas a todas as
demandas sociais.

Os instrumentos que o pensamento geografico-marxista poe a nossa dispo-
si¢do permitem o reconhecimento de uma realidade j4 posta através de uma
observagio teoricamente orientada da paisagem, bem como a compreensio
das praticas sociais que ddo forma e contetdo a esta realidade observével.
Aliado ao pensamento lefebvriano esta andlise se amplia para as possibilidades
de reprodugio espacial como produto da reprodugio social num movimento
simultineo, constante e indissocidvel.

Harvey (2004: 30) retoma uma linha de argumentagéo baseada na concepgao
de dialética concretizada, a qual ele denomina de “materialismo histérico-
-geogréfico”. O autor levanta uma das principais linhas divisérias de nossa época,
ao retomar essa abordagem, que ¢ a dificil questdo entre “particularidade” e
“universalidade” na construg¢do do conhecimento.

Analisar profundamente a economia solidaria nos submete a esse dilema
metodolégico. Alguns trabalhos geograficos a respeito da economia soliddria
situam-se no debate do desenvolvimento local, através da andlise de estudos
de caso, localizados e focalizados. Mas, até o0 momento, nio se tem um estudo
amplo, mas igualmente profundo, de como estd posta e de como se encami-
nham as praticas sociais que dio corpo a economia soliddria. Esta ¢ inclusive
uma demanda de outras ciéncias, que se caracterizam pelos estudos verticais,
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e também dos agentes fomentadores, como os gestores publicos, os 6rgaos de
financiamentos e, até mesmo, dos movimentos sociais € dos trabalhadores dos
empreendimentos.

Cada elemento traz consigo uma infinidade de possibilidades a serem explo-
radas para a compreensdo do que constitui, hoje, a economia soliddria. A Geo-
grafia, para além das andlises locacionais, pode oferecer bases ao entendimento
da acdo desses elementos articulados. Abre-se um novo tema de pesquisa na
Geografia, que a aproxima dos movimentos sociais, que oferece interpretagao
de praticas sociais transformadoras do modelo de apropriacio da natureza, que
pode conduzir 4 proposicio de politicas publicas e que tem o diferencial de
construir um pensamento integrado das dimensées econdmica, social, politica
e cultural, materializadas no espaco.

Entre as contribui¢bes que se apresentam para prover bases tedricas as
praticas da Economia solidria, as categorias espago e tempo articuladas numa
abordagem defendida por gedgrafos criticos, através do materialismo histdrico-
-geografico como método de investigacdo da realidade social, apresenta nio
apenas um retrato explicado do momento atual, como possibilita a construgio
de um projeto para uma nova vivéncia social.

Entender a forma como se produz e reproduz a economia solidaria implica
estabelecer seus intrincados elos com o capitalismo. E, nesse caminho, o pen-
samento geografico tem muito a contribuir. Soja (1993: 58) expde a defesa de
Harvey na proposi¢ao de seu método de investigacdo: “A geografia histdrica
do capitalismo tem que ser objeto de nossa teorizagdo, e o materialismo
histérico-geografico, o método de investigagio”. Esse método consiste numa
reformulagdo radical da teoria social critica e, sobretudo, na maneira como
se interpreta e conceitua as relagdes fundamentais entre o espago, o tempo
e o ser social.

Expomos neste capitulo a contribuicio tedrica a respeito das desigualdades
socioespaciais como produto e condigdo das desigualdades sociais imanentes
ao modo de produgio capitalista. Essa argumentagdo tedrica fundamenta-se
na teoria segundo a qual o espago nio ¢é reflexo ou palco da sociedade, mas
constitui-se da sociedade, materializa as diferenciagdes sociais e as lutas de
classe e condiciona a reproducio das relagdes sociais.

O conhecimento das relagdes constituintes da produgio espacial, alicercadas
no modo de produgio capitalista hegemonicamente em vigor, 3o pressupostos
tedricos para formulagao de um conhecimento das condi¢oes em que se produ-
zem e reproduzem as relagdes sociais na Economia solidaria.
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O materialismo histérico-geografico como método dialético articulador
do espago e do tempo é proposto por Harvey (2004: 251), como o projeto de
construgio do futuro por meio de transformagdes tangiveis das matérias-primas
que temos & disposi¢do, em nossa atual condicdo.

Assim, é importante reconhecer a realidade que nos cerca e compreender o
processo histérico que a produziu. Por isso, em muitos momentos ¢ importante
uma descricdo teoricamente informada da realidade. Essa é uma tentativa de
organizar o pensamento sobre a temdtica da economia solidaria, que ainda estd
por se estabelecer tedrica e metodologicamente nas ciéncias sociais. A partir
desse reconhecimento é que podemos almejar construir algumas propostas
que se norteiem pela produgio de espagos que comportem relagdes sociais
concretamente portadoras dos principios da economia solidaria.

O estudo da economia solidéria através de uma perspectiva critica leva a
alguns caminhos, entre os quais destacam-se um, de negagao total dessa forma
de organizacio do trabalho enquanto espago de emancipacio social, por se tratar
de uma prética que ndo implica em uma critica radical do mundo como ele se
apresenta e por constar, atualmente dentro de uma politica de governo, no caso
brasileiro, o que coloca em xeque a sua autodeterminagdo como sentido. Por
outro lado, como nos afirma Santos (2002), ndo podemos desperdicar as expe-
riéncias. Se a economia solid4ria ndo se apresenta como uma ruptura no modo
de producio capitalista, o fato ndo invalida as experiéncias que possibilitam
1.687.035 pessoas (SIES, 2007), no Brasil, exercerem uma atividade remunerada
que garanta, a0 menos, o minimo para a sobrevivéncia didria.

A construg¢io de um pensamento aprofundado sobre a economia solidaria
possibilita a produgdo de um conhecimento que desvende as politicas publicas
No espago e Nos serve como um instrumento para analise da a¢do conjunta
entre Estado e sociedade na produgio de novas relagées sociais que podem
produzir um espaco diferenciado e que, potencialmente, comporte uma
outra légica.
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CAPITULO V

IDENTIDADE E ECONOMIA SOLIDARIA:

SOBRE O PROCESSO DE CONSTRUCAO IDENTITARIA
NO TRABALHO AUTOGESTIONARIO

Marilia Verissimo Veronese
Egeu Gdmez Esteves

Introducédo

Este capitulo tem o objetivo de contribuir para a compreensio da articulagio
entre a vivéncia do trabalho no 4mbito da economia soliddria e a identidade
dos trabalhadores e trabalhadoras nesse contexto. Os empreendimentos
econdmicos soliddrios possuem caracteristicas distintas daquelas das empresas
capitalistas. Constituidas e administradas por seus trabalhadores, tais empresas
exigem o engajamento do sujeito no processo coletivo autogestionario. Em
maior ou menor grau, trabalhadores e trabalhadoras assumem a responsabili-
dade pelo empreendimento e a condugio dos processos de trabalho. Em que
medida esse novo cotidiano de trabalho forja novas identidades, novos jeitos
de ser? Temos nos perguntado, e perguntado aos sujeitos durante os processos
de pesquisa, o que acontece com suas identidades, suas rela¢ées intersubjeti-
vas e seus sistemas de crengas, ao atuarem em empreendimentos econdmicos
soliddrios (Gaiger, 2009).

Procuraremos avangar nas respostas a esse questionamento, comecando
por investigar o conceito de identidade para depois articuld-lo com o trabalho
associativo e/ou cooperativo. Neste trabalho nos apoiaremos em reflexdes
advindas das pesquisas de mestrado e doutoramento de Egeu Esteves com
os trabalhadores da UNIWIDIA (Esteves, 2004) e METALCO,! sendo que a
segunda tem como tema justamente a identidade de sécio-trabalhador e for-
necerd subsidios para a analise do processo de assungdo desta identidade, assim
como para a compreensao de sua complexidade psicossocial. Utilizaremos tam-
bém pesquisas conduzidas recentemente no campo da subjetividade e trabalho
(Veronese, 2004; 2007), além de uma pesquisa de mestrado recentemente

! Pesquisa iniciada em 2005 e recentemente terminada. As pesquisas foram ou sdo orien-
tadas pela Prof.a Dra. Leny Sato e realizadas no ambito do Programa de Pés Graduagio em
Psicologia Social da Universidade de Sao Paulo.
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orientada pela autora (Lacerda, 2009). Esses trabalhos tiveram por objeto de
estudo as transformagdes da subjetividade (o que inclui a dimensdo identitdria)
e a configuragdo do trabalho (o que acontece com o trabalho) na perspectiva
de experiéncias de associacio laboral em bases de economia solidaria. Indagar
sobre como a experiéncia autogestiondria repercute na subjetividade dos tra-
balhadores significa investigar o que acontece com suas posigoes de identidade,
suas relagGes intersubjetivas, seus sistemas de crengas, seus aprendizados, seus
dilemas, suas emog6es e vivéncias. Participaram dos estudos trabalhadores e
trabalhadoras de empreendimentos urbanos e rurais da grande Porto Alegre e
cidades préximas, e no caso da pesquisa sobre a Justa Trama (cadeia produtiva
do algoddo orgénico), de empreendimentos ligados ao projeto, em seis estados
do Brasil (RS, SC, PR, SP, CE e RO).

Importante também pontuar de que drea do conhecimento partimos para
discutir a questao da identidade vinculada a situagdo de trabalho e da agdo cole-
tiva. Analisamos o fendmeno partindo da psicologia social, que se caracteriza
por articular as grandes 4reas da psicologia e da sociologia e por ser, como diz
Jovchelovitch (2004), a “ciéncia do entre”. A psicologia, de maneira geral, é mais
identificada com o estudo dos aspectos individuais e cognitivo-emocionais, e
a sociologia com o estudo das interagdes sociais. Contudo, consideramos que
ndo ha sujeito sem interagdo e que, ao estudar estas tltimas, adentramos tanto
o campo das emogdes e cogni¢oes individuais como o das mediacoes e determi-
nagdes contextuais, de ordem institucional, politica etc. O lugar privilegiado da
andlise psicossocial é a zona hibrida que comporta as rela¢oes entre individuo
e sociedade. Segundo a autora (ibidem):

O foco no ‘entre’ ¢, obviamente, um dispositivo tedrico, j4 que empiricamente
nos deparamos sempre com instancia¢oes objetivadas produzidas pelo espago
relacional que constitui o ‘entre’. Estas objetivacoes se apresentam como
unidades, como todos, como realidades acabadas e fechadas. Mas, tao logo
comegamos a escavar sua superficie, a realidade, que aparece como um todo
contido e fechado, se esvanece. Surgem entdo redes méveis e extremamente
complexas de relagdes, cuja natureza necessita ser investigada, descrita e se
possivel explicada. E nesta zona mais subterrinea de mediagoes, profundamente
relacionada, contudo, com a superficie que ao mesmo tempo ela cobre e revela,
que reside o psicossocial. Categorias como a identidade, o eu, o discurso, a
representacio e a agdo, para citar apenas algumas, sdo todas produzidas 14, no
espaco do ‘entre’ (Jovchelovitch, 2004: 21).
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Uma vez esclarecido o campo tedrico a partir do qual argumentamos,
esperamos deixar claro que a auto-representacio dos sujeitos como s6cios-
-trabalhadores ndo ¢ definida através de processos intra-psiquicos isolados,
mas sim através das mediagGes contextuais entre os sujeitos e os efeitos que
produzem em cada um deles e delas.

1. Uma precaucio sobre a identidade

Quem somos nés? Quem sio eles? O que nos faz diferentes deles? Quem sou eu?
Quem é ele? O que me faz singular? Por que nds somos vistos e tratados como
diferentes deles? Essas sdo algumas das perguntas que descortinam o fenémeno
da identidade (individual ou coletiva), cujas respostas vém sendo propostas ha
alguns séculos. Antes dominio quase exclusivo das religices e da filosofia, hoje a
identidade é uma questio importante para as ciéncias sociais, em especial para a
sociologia e para a psicologia social e, além das ciéncias, a identidade é também
uma questio importante na politica e na guerra, como destaca Bauman (2005):

A identidade - sejamos claros sobre isso — é um conceito ’altamente contestado’.
Sempre que se ouvir essa palavra, pode-se estar certo de que estd havendo uma
batalha. O campo de batalha ¢é o lar natural da identidade. Ela s6 vem & luz no
tumulto da batalha, e dorme e silencia no momento em que desaparecem os
ruidos da refrega (idem: 83)

A importéncia e o cuidado que devemos ter com essa categoria de andlise
sdo em especial revelados quando Bauman refere-se a “politica de afirmagéo das
identidades”, sobretudo as étnicas (subnacionais, nacionais ou transnacionais),
em que os meios de comunicagio de massa, com seu “poder de agenda”, desem-
penham importante papel, pois iluminam e legitimam algumas poucas dessas
identidades (com seus interesses politicos, sociais e econdmicos a reboque) e
colocam sob o espesso véu da invisibilidade (e do esquecimento) uma enor-
midade de grupos étnicos sem forga politica ou econdmica, ainda que esses se
constituam, em muitos casos, como maiorias em seus préprios territorios. A esses
processos Santos (2004) chamou “produgdo social das auséncias”.

2. Em busca do conceito de identidade

O conceito de identidade tem uma longa histéria filoséfica, ligando-se, moder-
namente, a0 desenvolvimento do individualismo e sendo popularizado a partir
da segunda metade do século XX, no ocidente (Plummer, 1996). Exemplo desse
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processo ¢ a popularidade do termo “crise de identidade”, cunhado por Erikson
em 1968 para descrever fenomenos de desajustamento social da adolescéncia.
Juntamente com ele, popularizaram-se termos psicolégicos correlatos, como
“auto-imagem” e “auto-estima”.

A nogdo de identidade como individualidade emerge no pensamento social
do final do século XVIII (Gergen,1997). Antes disso, as pessoas tendiam a
conceber-se como pertencentes a categorias mais gerais, como membros de
uma religido, classe social ou profissdo. Mesmo suas almas individuais eram
posse de Deus (ndo de si préprias), e estavam na terra transitoriamente, por
obra divina. Com o advento do renascimento, do processo de laicizagio dos
Estados nacionais, da ascensio do capitalismo com seu correlativo ethos favoravel
ao individualismo, ao trabalho como algo dignificante e 4 legitimacio religiosa
do actimulo de lucro, tem-se uma substancial mudanga na auto-representagao
dos sujeitos sociais, agora calcada cada vez mais na ideologia do “homem feito
por si mesmo” (self~made man).

A modernidade trouxe a alfabetizacdo em massa — que propiciou o acesso
individual aos textos da Biblia, por exemplo —, a criagdo de uma esfera publica
burguesa, a soberania juridico-legal do individuo e o protestantismo, sé para
citar algumas das vertentes das mudangas entao vividas. A religido protestante
muda o conceito judaico-cristao do acesso comunitario, mediado, a Deus, pas-
sando o individuo a relacionar-se diretamente com Deus. E nesse momento
que o individualismo é associado ao conhecimento, 4 capacidade de pensar e
julgar e isso tudo tem um forte impacto no corpus inaugural das ciéncias sociais
(Gellner, 1992).

No campo das ciéncias humanas e sociais, as discussdes sobre a identidade
dividem-se principalmente em duas vertentes: a psicodinidmica e a sociolé-
gica (Plummer, 1996). A primeira, no 4mbito das ciéncias “psi” (psicologia,
psicandlise e psiquiatria), enfatiza a constitui¢io de uma estrutura psiquica,
que embora eventualmente conflituada, tende a estabelecer-se de forma mais
ou menos estavel, sendo muitas vezes entendida prioritariamente em termos
intrapsiquicos. E a identidade “dentro” da mente, conferindo coeréncia e
unidade a personalidade. Ou seja, entende-se por identidade a capacidade do
sujeito, em meio & mudanga constante que significam as fases diversas de sua
vida, permanecer o mesmo, mantendo o cerne de sua personalidade. Algumas
correntes definem ainda o que seria uma identidade “normal” ou o que seria
“patoldgico” para cada fase do desenvolvimento humano (Mahler, 1982). A esta-
bilidade maior da identidade seria alcangada ao final da adolescéncia, posto
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que sendo o desenvolvimento “normal”, o adulto jovem deveria ter constituido
sua identidade mais ou menos estavel, que o acompanharia, em meio a algu-
mas mudangas e crises do desenvolvimento, até o fim de sua vida (Aberastury
e Knobel, 1981). Como representante dessa visdo estritamente psicoldgica,
Erikson afirma que a identidade “inclui um senso subjetivo de existéncia
continua e uma memdria coerente” (Erikson, 1968: 61).2 A identidade seria
aquela parte do individuo que continua apesar das mudangas advindas com o
passar dos anos, e que, com a ajuda da memoria, formaria um todo coerente.
Esta formulacdo, propria de uma psicologia individualista, traz consigo a idéia
de individuacdo por auto-descoberta, com alguma mediacio da alteridade,
mas sem enfatizd-la.

Por outro lado, a tradigdo socioldgica das teorizagoes sobre identidade advém
do trabalho de Mead (1973), que é considerado um dos principais representantes
de uma Psicologia Social socioldgica (Farr, 2004). Nessa vertente a identidade
estd ligada a formulacio de Mead sobre um self (ou si-mesmo) constituido por
meio da linguagem no decorrer do ato comunicativo, 4 vez intencional e sim-
bélico, que vincula o sujeito ao seu meio e a sua histéria. Para Mead o self é o
escritor e a histéria de si mesmo, ele é constituido por um sujeito atuante (um
“eu”) e, reflexivamente, pela histdria que esse sujeito escreveu e sofreu no curso
de sua vida (um “me”). Herbert Blumer, apds a morte de Mead e a partir do
trabalho deste, cunha o termo “interacionismo simbdlico”, concepgéo na qual
aidentidade ndo seria fixa, mas sujeita as transformagGes ocorridas ao longo do
processo de interagdo do individuo com os seus grupos sociais (Farr, 2004). Na
mesma linha, Berger e Luckman consideram que “aidentidade ¢ evidentemente
um elemento chave da realidade subjetiva, e tal como toda realidade subjetiva,
acha-se em relagdo dialética com a sociedade” (Berger e Luckman, 2007: 228).
Ademais, “a identidade ¢ formada por processos sociais. Uma vez cristalizada,
¢ mantida, modificada ou mesmo remodelada pelas relagdes sociais.” (ibidem).
Complementando, Berger e Berger afirmam que “a parte socializada da indivi-
dualidade costuma ser designada como identidade (...) [A identidade] é sempre
assimilada através dum processo de interagdo com os outros. (...) S6 depois que
uma identidade é confirmada pelos outros, é que pode tornar-se real para o
individuo ao qual pertence” (Berger e Berger, 1977: 212).

A tradigdo da sociologia, portanto, descreve um caminho para a construgao
da identidade calcado na idéia de socializagdo e de interacdo, atribuindo ao

2 Tradugdo dos autores.
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contexto e aos demais a responsabilidade pela construgdo da identidade de
alguém. Essa ¢ uma concepgio de individuagio por socializacio, ou seja, de que
sdo os “outros”, especialmente os “outros significativos” com quem convivemos,
assim como os “outros genéricos” de onde apreendemos as regras sociais, que
nos tornam singulares.

Em nova vertente, Frable pondera que é necessario elaborar uma resposta
psicossocial para os desafios da compreensdo do conceito: “Identidade ¢ a
relagdo psicolégica do individuo com sistemas especificos de categorias sociais”
(Frable, 1997: 140).2 Ela complementa que as multiplas identidades de uma
pessoa (género, raga, etnia, sexo, classe etc.) sdo construidas através de um
processo de negociacio intra e inter pessoal dentro dos sistemas sociais espe-
cificos em que estdo inseridas. Afirma também que mudangas nesses sistemas
sociais especificos promovem a necessidade de uma readequagio da identidade.
Essa formulagdo psicossocial rompe um eventual antagonismo entre as nogdes
psicolégicas e socioldgicas, como avalia Esteves (2007), ja que “leva em con-
sideragdo a atividade individual (a negocia¢do) no processo de construgio da
identidade que, entretanto, depende sobremaneira dos sistemas sociais em
que as pessoas estdo inseridas” (2007: 122). Essa ¢, portanto, uma formulagio
de individuagdo através de uma socializa¢ao negociada ativamente entre cada
pessoa € os outros nas instituigoes € sistemas sociais em que participam e se
encontram. “Por essa concepgdo, psicossocial, nés nem nos descobrimos em
nds mesmos nem somos um resultado passivo de nossas interaces sociais,
mas nos tornamos singulares 4 medida que negociamos ativamente com os
outros os aspectos de nossa prépria identidade”. Assim, parece caracteristico
das formulagdes psicossociais sobre a identidade que elas preservem e valori-
zem essa “tensdo existente entre as pessoas e as situagoes, grupos e sistemas
sociais em que elas estdo inseridas, destacando o processo de negociacao intra
e inter pessoal necessdrio para a construgdo, a manutengio e a transformagao
da identidade” (Esteves, 2007).

A nosso ver, coerente com essa concep¢ao psicossocial estd Claude Dubar, ao
afirmar que a identidade ¢ “resultado a um s6 tempo estével e provisorio, indi-
vidual e coletivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de socializagio
que, conjuntamente, constroem os individuos e definem a institui¢do” (Dubar,
2005: 136). O mesmo autor define que a identidade se configura no processo
das transag¢oes do eu (identidade biogréfica/subjetiva) com o outro (identidade

3 Tradugdo dos autores.
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relacional/objetiva) e com o mundo (identidades disponiveis culturalmente),
através da articulacdo dos processos de socializagdo com as significagdes do
imagindrio social e simbdlico (Dubar, 2005).

Considerada a identidade em termos psicossociais, faz-se importante situar
entdo alguns dos embates que nossas identidades vém sofrendo atualmente
e que, de certo modo, trouxeram o problema da identidade de volta a cena.
Segundo Bauman, a emergéncia da identidade enquanto questio relevante
ocorreu em fungio da “crise do pertencimento”, uma ruptura pés-moderna
das identidades sélidas, calcadas em comunidades e pertencimentos tradicio-
nais, o que foi fruto da exposi¢do do individuo a possibilidade de filiar-se a
novas comunidades e construir identidades liquidas, préprias do nosso mundo
policultural, pleno de diversidades e de possibilidades. Complementa que a
aceleracio da globalizagdo acarretou, em meio ao seu rol de conseqiiéncias, na
ruptura da classe trabalhadora como elemento de identificacdo que “oferecia
um seguro para reivindica¢des discrepantes e difusas”. “O ‘efeito imprevisto’
disso foi uma fragmentacio acelerada da dissensdo social, uma progressiva
desintegracio do conflito social numa multiplicidade de confrontos inter-
grupais e numa proliferagdo de campos de batalha” (Bauman, 2005: 42). Tais
“campos de batalha” referem-se a lutas defensivas contra os efeitos excludentes
da globalizacdo, cujo instrumento é a afirmacao das identidades locais, étnicas,
raciais, sexuais etc.

Para Silva (2004), identidade e diferenca sdo produzidas ativamente na
linguagem, na cultura e no social. Refere-se as identidades como “criaturas da
linguagem”, baseando-se no referencial dos Estudos Culturais. Identidades
hibridas, multiplas, plurais (no campo da preferéncia sexual, por exemplo)
mostram como nio existe mais espago para oposicdes bindrias, simplistas, que
demarcaram identidades fixas no passado, além de terem servido para definir
qual era a identidade “valida”, “normal”, a partir das quais as outras eram “dife-
rentes”. Assim, concepgdes normalizadoras da identidade estiveram fortemente
vinculadas a relagoes de poder assimétricas, reproduzindo desigualdades e
produzindo “auséncias” (Santos, 2004).

N3o hé davidas quanto ao fato de que as transformagdes sociais, econdmi-
cas, tecnoldgicas e geopoliticas em escala mundial trazem implicagdes para
os modos de ser e de viver dos sujeitos e suas formas de agir em sociedade.
Conforme aponta Hall (2001), pode-se falar no sujeito do Iluminismo, no
sujeito socioldgico e no sujeito péds-moderno. O primeiro é o individuo
unificado, dotado de razio, de consciéncia e de ac¢do e possuidor de uma
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identidade essencializada, mais ou menos estavel ao longo de sua existéncia.
No segundo a identidade ¢ resultante da interacio entre o individuo e seus
outros significativos, seu mundo cultural pleno de significagdes. O terceiro
¢ um sujeito sem identidade fixa, essencial ou permanente, mas que possui
identidades multiplas, eventualmente contraditdrias, transformadas em relagio
as formas historicas dos sistemas culturais em que se insere. Na medida em
que sistemas sociais de significagdo e representagio cultural se transformam,
o sujeito se defronta com uma multiplicidade de identidades possiveis, com as
quais pode identificar-se temporariamente.

Ap6s essa breve revisao do conceito de identidade, procuramos analisar sua
articulagdo com a dimensao laboral.

3. Identidade e trabalho

No que se refere a articulacio da categoria identidade com o trabalho, no campo
das ciéncias humanas e sociais, pode-se considerar que distintas situagdes e
modos de trabalhar produzem distintas maneiras de viver e de compreender
o mundo, fazendo emergir identidades diversas. O trabalho ¢ uma atividade
humano-genérica central na manutencio e reprodugio da vida humana, na
construgao, uso e destrui¢do de todo artificio util e agradavel e também nas
agdes que mudam o curso dos acontecimentos e revelam seus agentes na esfera
publica (Arendt, 2000). O trabalho é o fio da costura de cada pessoa ao tecido
de sua vida cotidiana, est4 ligado & capacidade de percepcio e de reflexdo do
ser humano e também & possibilidade de comunica¢do com seus pares. Refle-
x40, é certo, que possui um limite, nio se trata do sujeito auto-reflexivo por si
mesmo, o individuo de Descartes, mas do sujeito que se torna auto-reflexivo ao
escutar-se na fala dos outros e que, ao refletir, pensa consigo conversando com
os outros que o compdem (Mead, 1973; Bakhtin, 2002). Trata-se de alguém
que vive a experiéncia didria, pensa, ensaia e erra, e que ao trabalhar constitui a
“costura” de si ao mundo em que vive, sua propria fixidez em uma vida cotidiana,
inscrevendo-se e reconhecendo-se na histéria da comunidade ao qual pertence
e participa, ou seja, identificando-se ali.

Nota-se assim que o trabalho estd imerso na vida didria, sendo dela consti-
tutivo (Berger e Luckmann, 2007) e que os processos sempre relacionais que
envolvem o trabalho, que o engendram e o constituem, assumem configuragdes
peculiares em cada situagio social, delimitada territorial e temporalmente. Todas
estas configuragoes sao condigdes para a vida cotidiana das coletividades as quais
os sujeitos pertencem e participam, sendo assim condigoes também para eles, ou
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seja, ha coeréncia nas condigoes que conformam a vida cotidiana do individuo e
da coletividade, e h4, portanto, possibilidade de ocorrer uma identificagio entre
eles. Quando essa identificagio ocorre, ou seja, quando as pessoas se percebem
mutuamente como participes de uma mesma situago social em acontecimento,
cria-se ou reforga-se uma identidade.

Em meio a crise da pés-modernidade, nos anos de 1990 e na primeira década
do século XXI, assistimos a empolgados debates sobre o fim do trabalho ou, ao
menos, de sua centralidade. Vimos autores como Offe (1989) e Gorz (1988)
discutirem a tese da perda da centralidade do trabalho, enquanto outros autores
reafirmavam o papel dessa categoria como fundadora da sociabilidade humana
(Antunes, 2002; 2005).

Sobre a participagio central do trabalho na conformagao da subjetividade, ha
muito se sabe que as vivéncias compartilhadas entre os trabalhadores abrangem
dimensoes cognitivas, afetivas e politicas, possibilitando que eles/as construam
representagdes de si diretamente ligadas as situacées e relagoes de trabalho, que
sdo também atributos definitérios de um “eu” (Jacques, 2002). Corroborando
esse argumento, Veronese (2007) nos diz que na articula¢do do trabalho com
a construcdo das identidades, o trabalho ¢ locus do estabelecimento de relagoes
onde as dimensoes cognitivas e afetivas do sujeito sdo postas a prova, desen-
volvidas, intensamente vivenciadas através das multiplas experiéncias que o
contexto laboral proporciona.

Como a divisdo do trabalho é complexa — hd muitas formas contratuais
de trabalhar e inumeras possibilidades de organizar o contexto laboral - sdo
enormes as possibilidades identitarias vinculadas a essa atividade humana tao
essencial. As “negocia¢des”, objetivas e subjetivas, dos sujeitos com as situa-
¢oes e “sistemas sociais especificos”, para utilizar expressao de Frable (1997),
serdo continuamente necessarias no caso do trabalho, em que o sujeito passa
parte significativa de sua vida cotidiana, ali estabelecendo uma diversidade
de relacbes. A posi¢do que ocupa na divisdo do trabalho serd atravessada pela
sua condigdo de classe, de género, de origem étnica, de idade, de educacio
formal etc.

Para além das ocupacdes, oficios e profissdes, proprias da divisao social do
trabalho e que por si s6 j4 demonstram a importincia deste na formagao das
identidades coletivas e individuais, encontramos, em uma breve listagem, mui-
tas identidades relativas & modalidade de “contrato de trabalho”: escravo ou
cativo; servo ou criado; empregado ou assalariado; auténomo ou liberal; sécio
ou associado etc.
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Nos anos de 1990, simultaneamente 4 crise da pés-modernidade assistimos a
crise do trabalho (ou do emprego). O desemprego estrutural - fruto da globa-
lizagdo e da nova divisdo internacional do trabalho (Pochmann, 2001) - causou
como resposta o ressurgimento dos formatos autogestiondrios (Singer e Souza,
2000) e da Economia Soliddria como mais uma entre as lutas defensivas dos
trabalhadores no rol dos “campos de batalha” de que fala Bauman (2005).

Qual o impacto disso sobre as identidades de tabalho? Se esse ressurgimento
representa um novo front do campo de batalha, entdo parece razodvel supor que
deveria emergir dai uma nova identidade no seio deste movimento econémico-
-social cuja afirmacdo é também uma forma de resisténcia aos efeitos perversos
da globalizagdo sobre os interesses dos trabalhadores. Se essa forma, coletiva e
solidaria, de organizar o trabalho e a produgio traz consigo um novo sujeito social
(sécio-trabalhador, cooperador, trabalhador associado etc.), entdo importa saber
qual o rol singular de caracteristicas identitarias que o distinguem dos diversos
sujeitos sociais do capitalismo, seja o investidor, empresario, administrador,
patrao etc., de um lado; ou o empregado, funciondrio, operario, servical etc.,
de outro.

4. Sécio-trabalhador, uma identidade em construgio

O que faz dos trabalhadores da Economia Solidaria diferentes ou semelhantes
aos demais trabalhadores? E o que faz dos sécios das empresas autogeridas
semelhantes ou diferentes dos s6cios e gestores das empresas capitalistas?

Responder as questdes apresentadas ndo é ficil e demanda importantes
investigagoes. Embora até o momento as pesquisas concluidas no 4mbito da
Economia Solidéria brasileira ndo tenham colocado diretamente esta questao,
elas diversas vezes tangenciaram essa temdtica, descrevendo modos como
geralmente os cooperadores agem, pensam ou se sentem dentro e fora das
cooperativas. Ademais, como diz Esteves “conjecturar livremente acerca do
"modo de agir’ ou do ’jeito de ser’ dos cooperadores tornou-se corriqueiro entre
os préprios sécio-trabalhadores e aqueles com quem realizam algum tipo de
trabalho ou pesquisa” (Esteves, 2007: 121).

Se é possivel listar algumas caracteristicas identitarias que fazem deste novo
sujeito social, distinto e singular, portador de uma identidade psicossocial pré-
pria, é porque eles mesmos falam sobre isso. Por exemplo, 0s socios-trabalhadores
das cooperativas estudadas tendem a esperar certas caracteristicas psicossociais
como préprias de quem vive a condigdo social de um sécio-trabalhador e, ao
mesmo tempo, refutar outras como opostas a essa condi¢ao. Ao falar sobre o que
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eles esperam ou nao deles mesmos, os s6cios-trabalhadores destas cooperativas
estdo construindo, de modo “negociado” em suas vidas cotidianas no seio do
trabalho um “protétipo” de sua prépria identidade psicossocial, utilizando os
termos de Frable (1997) e Turner (1985), respectivamente.

Listamos aqui algumas das caracteristicas esperadas dos sécio-trabalhadores
pelos seus pares e que constituem o protétipo social de sécio-trabalhador nas
cooperativas estudadas por Esteves. Um cooperador, na visio dos membros
das cooperativas UNIWIDIA e METALCOOP, deve apresentar, entre outras
caracteristicas: engajamento e compromisso com o sucesso ¢ bem-estar do grupo de
cooperadores, dentro e fora da cooperativa; responsabilidade e prd-atividade com
o trabalho préprio e alheio no cotidiano de trabalho; envolvimento e prontidio no
atendimento as demais necessidades da cooperativa (para além do trabalho);
transigéncia e comedimento ao considerar opinioes, posi¢oes e interesses diferentes
dos préprios; consideragio e solidariedade com a comunidade e o local onde reside
a maioria dos membros e/ou onde est4 situada a cooperativa.

Simetricamente, sdo caracteristicas refutadas pelos membros dessas coope-
rativas: pensar em si sem implicar-se com o sucesso ou bem-estar do grupo; ser reativo ao
trabalho, esperando que o mandem trabalhar; indispor-se e distanciar-se das demais
necessidades da cooperativa; ser presungoso e intransigente ao ouvir a opinido alheia;
desaprego e descaso com a comunidade. Tais caracteristicas antagonicas ajudam
os cooperadores a definir ainda melhor, para eles mesmos, o protdtipo dessa
identidade psicossocial de sécio-trabalhador que, por sua vez, ¢ uma construgio
social especifica de uma determinada coletividade situada territorial, social e
temporalmente.

A construgio dessa identidade prototipica é realizada no cotidiano da coope-
rativa autogestiondria, durante o trabalho, nas refei¢ées, na hora do cafezinho,
por meio de conversas espontaneas que constituem uma negociagio face a
face das compreensdes pessoais acerca vivéncia da condicio social de sécio-
-trabalhador, na qual os cooperadores argumentam e contra-argumentam sobre
“como devem ser” e “como devem agir” os membros de uma cooperativa de
trabalho, resultando num entendimento coletivo sobre o protétipo da identi-
dade psicossocial de sécio-trabalhador para essa coletividade, entendimento ao
mesmo tempo cognitivo (um conhecimento compartilhado) e social (um acordo
coletivo) (Sato, 2001; Esteves, 2007). Embora o protétipo de s6cio-trabalhador
construido em uma cooperativa nio seja igual ao construido em outra, ambos
certamente possuem caracteristicas comuns advindas de uma condigio societdria
similar e também de influéncias reciprocas promovidas pelas conversas entre
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cooperadores de tais empreendimentos realizados no 4mbito do movimento da
Economia Solidaria brasileira.*

O protétipo social apresenta varias fungées psicossociais, sendo a principal
a de possibilitar uma reflexdo de cada pessoa em relagdo ao protétipo de tal
forma que cada um se compara com esse e se localiza a uma distancia relativa
(e subjetiva) dele (Turner, 1985). No caso especifico, ao realizar essa reflexdo,
alguns membros das cooperativas estudadas se véem como sdcios-trabalhadores,
pois percebem em sua vivéncia cotidiana dessa condigdo societdria varias das
caracteristicas do protdtipo social, ainda que ndo todas. Esses membros, por-
tanto, assumem para si essa identidade que hd entre eles e o protétipo, ou seja,
concluem que sio sécios-trabalhadores. Outros, entretanto, ao observarem-se
em relagio ao protétipo, concluem que nio sio sdcios-trabalhadores, pois nio
se véem como socios-trabalhadores, se véem como empregados, ja que em sua
vivéncia da condigdo societdria de sécios-trabalhadores ndo percebem suficien-
tes caracteristicas do protdtipo para identificarem-se com ele e, por outro lado,
identificam nessa vivéncia caracteristicas daquilo que é préprio da condicio de
empregado, muito bem conhecida por eles. Nesses casos, como nao ha identi-
dade entre a vivéncia da condigio societdria e o protdtipo social, ndo hé assungio
da identidade psicossocial de sécio-trabalhador.

As pessoas que ndo assumem a identidade prototipica, pois ndo se reconhe-
cem nela, sofrem com a ndo conformidade entre sua condi¢io societédria e sua
identidade psicossocial. Umas se calam e seguem trabalhando, sendo muitas
vezes mal vistas pelos demais cooperados, outras abandonam a cooperativa.
Algumas dessas pessoas atribuem a si proprias a responsabilidade por essa nio
conformidade entre a condigao societaria delas e a percepgio que elas tém da
vivéncia dessa condic¢ao, dizendo que nio conseguem ser tal como devem ser os
sdcios-trabalhadores ou que ndo conseguem deixar de ser e de agir como empre-
gados, outras atribuem essa nao conformidade as préprias condi¢des em que se
desenvolve a vivéncia desta condi¢do societaria, dizendo que ndo se véem como
sdcias-trabalhadoras pois vivem no cotidiano de trabalho a mesma condigdo de
um empregado, inclusive sentindo-se assim tratadas por outros cooperadores.

+ Esses contatos acontecem em diversos locais e oportunidades, envolvendo principal-
mente as liderangas dos Empreendimentos Economicos Soliddrios. Ocorrem nas reunies e
encontros promovidos pelos féruns municipais, estaduais e nacional de Economia Solidéria,
nas Feiras de Economia Solidéria e nas instituig6es de representagio politica e/ou comercial
desses empreendimentos.
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Conclui-se que ¢ pela comparacio de si mesmo com o protdtipo social
mediada pela maneira singular como vive a condi¢do de sécio-trabalhador
que cada pessoa conclui, para si mesma, se ela ¢ ou ndo um sécio-trabalhador.
Ademais, a confirmagao ou ndo dessa identidade pelos outros membros da coo-
perativa e também por pessoas de fora deste contexto, exerce notével influéncia
sobre a manutengao dessa identidade.

Na medida em que se expande o campo social da economia solidaria e
multiplicam-se as experiéncias, nos deparamos com situagdes onde novos ele-
mentos discursivos e valorativos sao introduzidos nas vidas dos trabalhadores.
Desenvolvimento sustentével e soliddrio; coletivos de trabalho onde a participa-
¢do e a educagio continua so valorizadas e promovidas. Um caso de grande valor
heuristico sobre essas mudancas e a assungdo da identidade de s6cio-trabalhador
¢ justamente o da cadeia produtiva de algodao organico Justa Trama.

A Justa Trama, langada publicamente em outubro de 2005, idealizada por
mulheres, caracteriza-se como a primeira cadeia produtiva da economia solidaria
organizada em escala nacional. Idealizada e gestionada por trabalhadoras(es)
de seis Estados do pais (RS, SC, PR, SP, CE e RO), produz roupas de algodao
ecoldgico, comportando desde a etapa de plantio até a confecgio e comercia-
lizagdo das roupas.

Um estudo de caso detalhado sobre essa experiéncia (Lacerda, 2009) destaca
que ha pelo menos dois grupos de trabalhadores, em termos de papéis sociais e
identidades, participando da experiéncia: a base e a militdncia. Ou seja, os traba-
lhadores da base produtiva, plantadores de algoddo, fiadores, costureiras, que
ndo se envolvem diretamente na gestao da cadeia, ainda estdo um pouco mais
distantes da identidade prototipica de sdcio-trabalhador. A militincia, composta
por trabalhadoras/es que se envolvem diretamente na concepgio e gestao da
cadeia, caracteriza-se por sua combatividade politica, disseminacdo dos valores
da autogestio, solidariedade e sustentabilidade e por ja terem, geralmente,
experiéncias anteriores de militincia politica em outros movimentos sociais.
A relagio entre os grupos, de qualquer forma, amplia o campo representa-
cional e atitudinal de ambos, fazendo com que as trocas gerem aprendizados
importantes. E o caso do plantador de algoddo do nordeste, que refere o ganho
importante de plantar “sem veneno”, até mesmo para suas relagdes familiares; ou
o caso das mulheres que, ao gerarem renda para a familia pela primeira vez nas
suas vidas, constroem um novo equilibrio doméstico nas relagdes de género; ou
dos trabalhadores que estimulados pela cooperativa da qual fazem parte, voltam
ao sistema de estudo formal, concluindo as etapas bésicas e médias do mesmo.
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Tudo isso faz com que novas perspectivas identitarias — como a prototipica
de sécio-trabalhador — componham o imagindrio, os sistemas de crencas e a
vida pratica desses sujeitos, que passam a constituir o que Castel (1997) cha-
mou de coletivos fortes. Embora ainda persista uma certa distincia entre a base
e a militincia, especialmente em termos de participacdo na gestio da cadeia
(papéis de lideranga), ja hd indicios importantes apontando para a transfor-
magcio da subjetividade e portanto da dimens3o identitiria — num sentido de
empoderamento e emancipagdo — para esses trabalhadores de base. Ilustrando
os efeitos da experiéncia para quem dela participa, trazemos alguns depoimen-
tos de sdcios-trabalhadores (Lacerda, 2009: 80): “Imagina eu, nasci nesse mato
aqui atrds, nesse fim de mundo..., um dia me botaram dentro de um avido e fui parar ld
em Porto Alegre para falar dessa experiéncia da gente na frente de um monte de pessoas”.
(Plantadora de Moreira Sales — PR). “Nds aqui nestes dez anos de cooperativa zeramos
o analfabetismo entre os socios, todo mundo jd sabe ler e escrever, fizemos um convénio
com a escola. Estiio quase todos com o segundo grau e vdrios fazendo técnico pago pela
cooperativa.” (Cooperativado da Cones — SP). “Quando eu penso no meu trabalho
penso em defesa da vida, em transformagio de uma cultura muito antiga de plantar, comer,
produzir, consumir, administrar... talvez a maior vantagem de participar da Justa Trama
¢ fazer parte de uma cadeia que nos facilita a formagdo de uma identidade mais ampla e
forte.” (Técnico da ADEC - CE).

Consideragdes finais

Na concepcio de Santos (2002), para recriar a promessa de emancipagao social,
ha que recriar a subjetividade que anima cada pessoa na sua singularidade.
Assim, o sécio-trabalhador pode criar, junto com a sua prépria identidade,
novas maneiras coletivas de viver, pautadas pelos valores da cooperagdo e da
solidariedade.

Aidéia de que o processo de formagao identitaria de cada sécio-trabalhador,
na sua unicidade, possa ser construida no seio de um coletivo forte, mas que
permita a singularizago de cada sujeito, inclui a certeza de que tal sé ocorrerd
a partir de tensoes. Estas serdo sentidas ora como dolorosas, ora como estimu-
lantes. Sao experimentadas, nos empreendimentos, relacdes de afinidade e
cumplicidade; bem como de antagonismo e desconfianca, estando presentes
situagdes de convergéncias, mas também de inquietantes divergéncias. Tudo
isso faz parte do processo cotidiano de produgio da autogestio; a autonomia
do coletivo de trabalho oferece multiplas situa¢des de aprendizagem e troca,
de conflito e da busca de sua resolucio.
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E de extrema importancia que a organizagio autogestiondria do trabalho
permita a singularizagdo do sujeito que trabalha. A singularizagdo significa o pro-
cesso no qual o sujeito se converte em agente de criagdo e ruptura (Rey, 2003).
A singularizagdo no trabalho vai passar necessariamente por vivéncias dialégicas,
que se sdo sofridas, — e o sofrimento sempre estard presente, como a dimensio
patica® da experiéncia — ndo impedem os processos singulares de apreenséao das
vivéncias e a conseqiiente produgao identitaria.

Dessa forma, assistimos 2 emergéncia de novas identidades em torno da posi-
¢ao de sdcio-trabalhador. Como todo processo complexo e relativamente novo,
precisaremos acompanhar seu desenvolvimento, junto aos empreendimentos
econdmicos solidarios, na esperanca que caminhos de emancipacio para os
trabalhadores e trabalhadoras possam ser trilhados nessa construgio.

Mais especificamente, alguns desafios se colocam no sentido de criar uma
agenda para o estudo das indmeras dimensdes da questdo da identidade no
ambito da economia solidaria. Se as transformagdes identitérias com sentido
emancipatorio ja parecem claras, ainda ndo estdo suficientemente trabalhadas
as contradicdes presentes nesses processos, que sio, ademais, muito diferentes
entre si. Estudos de caso em profundidade poderio esclarecer como se mani-
festam as mudangas na dimensao identitaria a partir de uma inser¢io no campo
da economia soliddria. Se aqueles/as trabalhadores/as identificados/das com
posicoes de lideranca — a militdncia — ndo conseguirem se aproximar mais da
base, realizando trocas continuas de conhecimento e habilidades, como tere-
mos uma autogestdo efetiva, com principios de democracia direta praticados
cotidianamente na gestdo dos EES, e também mais amplamente no movimento
da economia soliddria? Como ampliar as possibilidades de identificagdo com as
posicoes de s6cio-trabalhador e lider, para todos os trabalhadores, pelo menos
em algum momento de suas vivéncia laborais e comunitdrias?

Uma outra questdo importante é o modo como avaliamos a eficiéncia de um
EES, como o consideramos bem-sucedido. A légica avaliativa examina primei-
ramente os aspectos ligados a remuneragio dos sécios, e somente num segundo
plano a geragdo de ganhos subjetivos, como rupturas nas relagdes tradicionais
de género, empoderamento, ampliagdo dos horizontes intelectuais etc. Se os
estudos no ambito das identidades e processos de subjetiva¢do apontam para
ganhos importantes nesse campo, serd que nio devemos alterar a ldgica para

5 Dimensdo do pathos, como sofrimento — ou paixdo — inerente aos processos humanos.

165



166

ECONOMIA SOLIDARIA

avaliar positivamente empreendimentos de economia solidéria, para além dos
ganhos financeiros?

Enfim, muitas s3o as questdes que o tema suscita. As pesquisas devem seguir
investigando as realidades empiricas dos EES e oferecendo uma contribuigao
analitica para que possamos compreender melhor esse fendmeno que tem
ganhado crescentemente o interesse académico, pois se constitui em um objeto
de estudo altamente relevante porque nio dizer, fascinante.
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CAPITULO VI

OS CLUBES DE TROCA NA ECONOMIA SOLIDARIA:
POR UM MODELO CRITICO E EMANCIPATORIO
DE CONSUMO!

Luciane Lucas dos Santos

Introdugao

Ao propor que os bens s3o neutros e seus usos, em contrapartida, sociais, Mary
Douglas e Baron Isherwood (2004) apresentam o consumo como um sistema
de significacbes a partir do qual os individuos comunicam relagées de pertenca
- sejam efetivas ou simplesmente almejadas. Isto significa que os sentidos atri-
buidos aos bens sdo, antes de mais nada, construgdes sociais e que, portanto, eles
ocupam um lugar importante na mediagio e reprodugdo material e simboélica
da vida em sociedade.

Marcador identitdrio e meio de expressdo do coletivo, o consumo como
pratica social constitui um importante sistema de comunicagio, a partir do
qual podemos conhecer valores, concepgdes e representagoes dominantes
em um determinado contexto sécio-histdrico. Esta capacidade de traduzir
e conceder acesso ao imagindrio coletivo demonstra por si s6 o quanto o
consumo possui um papel decisivo na configuragio dos vinculos sociais e dos
mecanismos de pertenca e diferencia¢do. Tamanha presenga e peso no tecido
urbano aciona, contudo, um dilema, uma vez que o consumo fundamenta,
legitima e naturaliza um sistema de classificagdo social. Produtora de invi-
sibilidades e auséncias, a cultura de consumo contemporinea dissemina um
sistema hegemdnico de representagdes, legitimando uma Unica racionalidade
socioeconémica, em detrimento de outros modos possiveis de organizacio e
(re)produgdo da vida social.

Este texto propde-se, antes de mais, a debater as implica¢des deste modelo
dominante de consumo, para entdo indagar se outras racionalidades econémicas

! Este capitulo faz parte da pesquisa de pés-doutoramento “Ndo as auséncias, sim as
emergéncias: os clubes de trocas como modelo critico e solidario de consumo”, realizada sob
a orientacio do Prof. Dr. Boaventura de Sousa Santos, com financiamento da FCT.
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sdo possiveis, enriquecendo “polifonicamente” o conceito de consumo na expe-
riéncia social das trocas. Trata-se, portanto, de refletir sobre as possibilidades
de uma construgio epistemoldgica alternativa para a economia, bem como para
o consumo que a anima. Poderd o consumo desatrelar-se da chamada “razao
metonimica” (Santos, 2006), que define como irrelevante ou inexistente toda
experiéncia que confronte os valores ocidentais? Sera possivel desarticular a
monocultura do consumo que se instala no tecido social e que torna invisiveis
saberes, ritmos, escalas e produtividades divergentes do modelo ocidental
dominante? Como evidenciar as limitagdes das construgées epistemoldgicas
acerca do consumo, com vista a uma percep¢ao mais abrangente e rica do
mundo das trocas?

Este capitulo procura responder estas e outras perguntas. Para tanto, o texto
foi organizado em quatro partes principais. A primeira discute a relagdo entre
consumo e identidade, de modo a langar luz sobre as dindmicas de pertenca e
diferenciagdo que a cultura material aciona. Como um sistema simbélico que
permeia e anima as relagdes de troca (inclusive afetiva) entre as pessoas, o
consumo se torna o pulmio do sistema econémico, legitimando e fortalecendo
fronteiras simbdlico-materiais entre as classes. Com base nesta ideia, partimos
da forga dos ritos de consumo na aceitagio e distingao sociais para analisar a vio-
léncia simbolica inerente as condi¢bes de producio dos sentidos em circulagio.
Uma vez que dominar os cédigos que se tornam hegeménicos nao é o mesmo
que poder participar de seus processos de negociagdo, o consumo reitera uma
sociedade de classes.

A segunda parte do texto procura desvendar - a luz da sociologia das ausén-
cias — a constitui¢do de uma (meta)monocultura do consumo. Neste sentido,
procuramos mostrar que a cultura de consumo pode reunir, de modo perverso
e simultaneo, as cinco formas de producdo de auséncia a que faz referéncia
Boaventura de Sousa Santos. Para exemplificar as distor¢oes sociais que o
modelo monocultural de consumo proporciona, discutimos, nesta segunda
parte, alguns dos desdobramentos sociopoliticos e econémicos da produgio
capitalista. Referimo-nos aqui as consequéncias silenciosas que se materializam
nos arranjos produtivos globais, na produgao capitalista do espago e na constitui-
¢ao do consumo produtivo. Em nome deste consumo invisivel das corporagées,
estabelecem-se pardmetros de fluxo e circulagdo de bens com desdobramentos
inequivocos na organizagio social e econémica das nagdes. A globalizagio
hegeménica, que legitima o poder das empresas transnacionais sobre os fluxos
de recursos, bens e signos, suscita um quadro de aguda violéncia — de golpes na
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soberania alimentar de populagGes inteiras ao financiamento de guerras civis
em espacos fragilizados econémica e politicamente.

A terceira parte do texto destina-se, antes de mais, a responder & seguinte
pergunta: pode o mercado constituir-se a partir de principios ndo-capitalistas?
Buscando novas perspectivas de entendimento do mundo dos bens e de sua
légica de circulagio, debatemos as condigdes para o esbogo de uma episte-
mologia econémica alternativa. Com base no conceito de economia da dadiva
(Goudbout, 1999; Lechat e Schiochet, 2003), analisamos a presenga do dom
em experiéncias de troca com viés econémico e, com elas, procuramos saber as
mudangas que a dddiva pode promover nestes circuitos. Serd possivel desatre-
lar a experiéncia do consumo do sistema de classificagdo social que o gosto e
a escolha dos bens, a partida, promovem? Com base na teoria das cinco ecolo-
gias de Boaventura de Sousa Santos (2006, 2007a), discutimos, neste item, as
possibilidades de uma sexta ecologia — a ecologia das trocas — como alternativa
transgressora da légica de mercado.

Na quarta e Gltima parte, analisamos os circuitos de troca nos mercados soli-
darios. Partindo do debate tedrico sobre os principios norteadores dos clubes de
troca, bem como de algumas de suas experiéncias, refletimos sobre a valoragio
de outras perspectivas na constitui¢ao da vida econémica - coesio social, fortale-
cimento ndo-hierdrquico das diferengas, partilha de saberes, articulacio politica
promotora de protagonismo econdmico e diversidade epistemoldgica. Embora
ndo estejam de todo desatreladas de uma cultura de consumo, os clubes de
trocas promovem, a seu modo e no seu ritmo, uma reconfigura¢io semantica da
palavra mercado. Inauguram uma rutura estética e epistemolégica com o sentido
hegeménico de economia, materializando a voz das experiéncias emergentes e
constituindo novas 16gicas de sociabilidade e producdo de sentido. Ao eviden-
ciar outros aspectos como a coesio social, estes clubes — também chamados de
redes de trocas solidarias — criam espago para uma nova politica da vida, em
que saberes, temporalidades e produtividades outras encontram ressonancia.

1. O consumo como sistema de classifica¢do social

O consumo se configura como uma espécie de narrativa. Ou seja, através dele
podemos ‘ler’ a sociedade contemporénea, identificando os valores predominan-
tes no imagindario social. Na verdade, pode-se dizer que o consumo vai mesmo
além: ele conta uma histdria subterrdnea — a dos valores em disputa na socie-
dade -, de modo a constituir, conforme a méxima enunciada por Veblen (1965),
um discurso sobre as relagdes sociais.
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Mas além de oferecer pistas sobre as dindmicas sociais, 0 consumo estabelece,
também, um dos principais eixos de construgao da identidade? Assim, presos a
uma teia de significados construidos e validados socialmente, homens e mulheres
buscam pertencimento e diferencia¢io a partir do mundo dos bens. De natureza
bastante diversa, estes bens nio se resumem a produtos e servigos, referindo-
-se também a bens simbdlicos, ideias, representa¢des medidticas e estilos de
vida. Este amplo espectro de possibilidades denota, 4 partida, a omnipresenca
do consumo na vida quotidiana. Por meio destes multiplos objetos e signos,
os individuos operam simbolicamente sobre o mundo: comunicam quem sio,
aderem a grupos com valores e cédigos semelhantes e entabulam relagdes?.

Como facto social*, o consumo submete o individuo a forca e aos valores
do grupo. Na sua condigdo de fenémeno ao mesmo tempo coletivo, coercitivo
e exterior, o consumo estd longe de ser uma escolha pessoal, norteada por
necessidades ou desejos individuais. Embora seja esta a ideia que predomina no
imagindrio coletivo —alimentando, inclusive, o mito de uma aquisi¢do consciente
e racional de bens —, sabe-se que as necessidades nomeadas como individuais
possuem um nascedouro comum, que Michel de Certeau (1994) chamou de

2 Durante muito tempo, o trabalho teve a prerrogativa de ser o principal eixo de construgio
identit4ria. Parece-nos que o rumo da cultura material alterou, em parte, esta predomindncia,
subjugando simbolicamente, no imaginario social, o mundo do trabalho a0 mundo do consumo.
Vale lembrar que a cultura de consumo, diferente do que se costuma pensar, ndo ¢ uma carac-
teristica da sociedade contemporanea. De acordo com Peter Burke (2008), quatro momentos
seriam relevantes na histéria da cultura de consumo e teriam interferido na configuracio das
suas praticas: o século XVII, a segunda metade do século XVIII, o periodo que vai de meados
até o fim do século XIX e, por fim, o periodo compreendido entre as décadas de 40 e 70 do
século XX. E neste tltimo periodo que tem lugar uma estética da efemeridade e, com ela, a
perspectiva de que “cada vez mais aquilo que compramos é a nossa identidade, nossa ideia de
nds mesmos, o estilo de vida que escolhemos” (Burke, 2008: 35). Neste contexto, o trabalho
passa a ser assimilado, distorcidamente, como se mais um bem fosse, espécie de insignia que,
junto aos demais bens, serviria de distingdo social. Do mesmo modo, tornando-se escasso e
indisponivel para todos, conforma-se uma outra deturpagdo no discurso corrente sobre o
trabalho: em vez de ser entendido como produtor de riqueza, dissemina-se a ideia de que é a
riqueza quem produz trabalho (Gorz, 2004).

3 O consumo surge, portanto, como “estratégia nio s6 de emulagio social, mas, principal-
mente, de construgdo de referéncias publicas acerca do lugar social que se deseja ocupar, do
estilo de vida que se busca partilhar e, fundamentalmente, da construcio de si que se quer
projetar” (Enne, 2006).

+ Referimo-nos, aqui, 2 nogio de facto social, empregada por Durkheim, para dar conta de
fenédmenos sociais marcados por trés caracteristicas simultdneas: o de ser exterior ao individuo,
exercer sobre ele, ainda assim, efeito de coercio e fazer-se presente em termos coletivos (1977).
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“repertorio social”. Um problema relativo a este repertorio logo se poe: se “os
significados que os bens fazem circular s3o sociais” (Rocha, 2006: 26) e se os
sentidos em circulagdo, ao contrério do que seria adequado, resultam de uma
negociacio desigual entre os agentes sociais, entdo, o processo de constitui¢io da
subjetividade tende a estar assente numa base que legitima e reproduz os valores
hegeménicos. Em uma conformagio tipica da racionalidade ocidental, o mer-
cado, como 4gora em que o consumo se realiza, ndo estrutura apenas a organi-
zagdo da vida econdémica. Penetra os espacos subcutaneos de significagdo. Desta
forma, o capitalismo ultrapassa a condi¢do de um sistema que orienta e impul-
siona trocas econdmicas e torna-se, ele mesmo, um modelo civilizacional (Santos,
2004), que naturaliza e incentiva gradagées e diferencas, sedimentando na dina-
mica sociocultural o gosto pela competigio e pela busca hierdrquica do status.

Ainda que assim o deseje, o individuo nio fica incélume aos valores da
sociedade (e dos grupos) que integra. Se é verdade que ele sempre pode ser
agente de sua propria historia e materializar, no corpo e na vida, a transgressao
ao sistema hegemoénico de valores, também ¢é facto que os termos da sociabili-
dade capitalista conformam, em parte, sua condigdo de resposta. No contexto
da produgio simbdlica que otimiza a circulagdo do capital, os sentidos domi-
nantes — impregnando os bens materiais e simbélicos — fundamentam a base
de uma ordem hierdrquica implicita. Esta naturalizacdo hierarquica, por sua
vez, acontece sob a pele da cultura, que funciona como “arena de disputas pelo
direito de significar” (Enne, 2006: 25). A expectativa de pertenga orientard o
uso e a escolha dos diversos codigos 4 disposicao. Estes c6digos, por sua vez, em
estreita relagio com uma ordem culturalmente determinada, corroboram um
processo as vezes bastante explicito de estratificacio social. Identificando esta
relagdo intima entre cédigos de consumo e classe, Simmel, ja no século XIX,
dizia sobre a moda: “tao logo camadas mais baixas tentem imitar as mais altas
e adotar sua moda, estas ultimas criardo uma nova”. E acrescenta: “onde quer
que as modas tenham existido, elas sempre serviram para expressar diferencas
sociais” (2005: 466)°.

O alcance do consumo, entretanto, nao se resume a sua condi¢ao de marcador
identitario. Sua influéncia também se faz sentir na prépria experiéncia quoti-
diana das relagdes, 4 medida que a linguagem se apresenta como mediadora

$ “As soon as as the lower strata attempt to imitate the upper strata and adopt their fashion, the
latter create a new one. Wherever fashions have existed they have sought to express social differences”.
Tradugio livre da autora.
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e pode se manifestar na forma de objetos “que a cultura e a classe social con-
sideram adequados para a ocasido” (Kehl, 2004: 79). Neste caso, o consumo
abre espaco para a reflexdo sobre o que estd em causa quando os individuos s3o
mediados, nos seus afetos, pelos bens que os cercam. A omnipresenca dos bens
nas situagdes mais banais e intimas do quotidiano revela o quanto o consumo
se tornou uma mediac3o indispensédvel para a comunicagio dos afetos. Este
processo de mediagdo ininterrupta se consolida 8 medida que assimilamos que
“o proposito de comprar nio é tanto comprar as coisas que as pessoas querem,
mas lutar para continuar se relacionando com os sujeitos que querem essas
coisas” (Miller, 2002: 161-162).

O uso e aquisi¢do de bens como processo deflagrador de interacio social
revela, como nio poderia deixar de ser, alguns inconvenientes. O primeiro deles
tem a ver com o ruido que se estabelece na dinimica das relagdes. A medida que
a linguagem acontece a partir dos bens que circulam entre as pessoas® — sendo
estes bens portadores de significados como compromisso, requinte, elegincia,
romantismo, ousadia, entre outros —, presenciamos uma “redug¢ao” na polifonia
das trocas, ou seja, nos significantes que poderiam comunicar estes significados.
As relagbes afetivas passam a ser mediadas pelos signos e estes, por sua vez,
atrelam-se a uma produgio de sentidos dominante.

Da mesma forma, poderiamos dizer que uma cultura de exclusdo se materia-
liza a partir do momento em que as experiéncias de relacionamento passam a
depender, cada vez mais, do reconhecimento destes cédigos. Quem ndo “falaa
mesma lingua” — e ndo domina os mesmos cédigos —, ndo se faz entender. Esta
cultura de exclusdo ndo se limita ao 4mbito das relagdes pessoais; manifesta-se,
de igual modo, no circuito da produgio, remetendo-nos 4 nogao marxiana de
fetiche da mercadoria. O fulgor, o brilho e o encantamento que o mundo dos
bens suscita esconde’, cada vez com mais perfeicio, a subsun¢io do trabalho ao

¢ Em um artigo sobre publidade, Maria Rita Kehl (2004) inicia o texto narrando a
histéria contida num comercial de carro: um encontro amoroso, num restaurante caro da
cidade, ¢ interrompido pela passagem de um carro, agora o principal objeto de desejo da
mulher. Kehl esclarece que todos os objetos da cena comparecem para mediar este encontro,
servindo para qualificar a experiéncia amorosa: o carddpio, a musica, o vinho escolhido e
o prego da comida.

7 Cabe aqui uma aproximacio entre o conceito de fetiche da mercadoria, de Marx, e o de
monocultura, proposto por Boaventura de Sousa Santos. Dadas as devidas diferencas con-
ceituais, é possivel tragar um paralelo, entendendo que o termo monocultura, no &mbito de
uma sociologia das auséncias, procura evidenciar nao sé as formas de exploragao no mundo do
trabalho, escondidas sob o brilho das mercadorias, mas todas as outras formas de silenciamento
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capital. Em tempos de refeudalizacio das relagdes de producio (Gorz, 2004),
em que o trabalhador pode ser o primeiro a desejar a tutela das organizagoes, a
acreditar que seu trabalho ¢ um bem e que ¢ preciso perseguir melhores desem-
penhos para aumentar a performance corporativa, o fetiche da mercadoria se
revela com todo vigor. Sobre este fetiche que faz desaparecer de nossas vistas
as condi¢des de producio dos referidos bens, fala Maria Rita Kehl:

A passagem do uso do conceito de fetiche em Freud para a teoria de Marx
revela que a regulacio fetichista das relagoes entre as pessoas, nas sociedades
capitalistas, deixa de ser uma exce¢do perversa para se tornar uma regra. Em
uma sociedade de mercado, o fetiche da mercadoria é um dos principais organi-
zadores do lago social. Mas a diferenga que o fetiche da mercadoria apaga nao é
(exclusivamente) sexual; ele apaga a diferenca entre o capitalista e o trabalhador,
entre quem vende e quem compra forga de trabalho, entre quem lucra e quem
cede mais-valia (Kehl, 2004: 84).

A considerar que, hoje, os corpos que consomem se confundem com os que
produzem, associando simbolicamente o valor do trabalho ao “poder de compra”
que ele aciona, parecemos presenciar um acordo ticito quanto a soberania do
deus Mercado. Giorgio Agamben, apostando no cinone teolégico do consumo,
apresenta o capitalismo como um fenémeno que “generaliza e absolutiza em
todos os ambitos a estrutura de separacio que define a religido”. E prossegue
dizendo que “a religido capitalista realiza a forma pura de separagio, sem nada
mais para separar. Uma profanacio absoluta e sem residuos coincide, agora,
com uma consagracio igualmente vazia e integral” (Agamben, 2006: 116). Desta
forma, no altar da cultura de consumo que celebra o deus Mercado, as formas
da subsuncio silenciosa se multiplicam: subproletarizacio do trabalho, flexibi-
lizagdo dos direitos trabalhistas, proletariza¢ao rural, divisao internacional do

de atores sociais, diretamente relacionados ou niao a0 mundo do trabalho. Neste sentido, o
conceito de monocultura buscaria ampliar a questdo, evidenciando outros ocultamentos sob
o brilho dos icones do capital. Entre eles, destacariamos, por exemplo: a feminizagdo da
pobreza e o feminicidio, por trs das particularidades da exploragdo da mao de obra feminina;
o apagamento social dos valores de comunidades tradicionais frente aos interesses das gran-
des industrias, constituindo o que Boaventura chama de epistemicidio; ou, ainda, os riscos &
soberania alimentar de algumas populagées frente aos apelos da industria de processamento
de alimentos.
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trabalho®. Na esteira desta depreciagao, outros atores socialmente excluidos sao
silenciados nos 4mbitos da produgio e do consumo. Silenciados no seu saber,
1n0s seus ritmos, no seu conceito de “produtivo”, na sua diversidade. Mulheres e
povos tradicionais, para citar apenas dois casos, sio exemplos de uma subsuncio
que é, para além de econdmica, também, simbdlica — ocultada nas entrelinhas
de produtos que se servem de seus saberes e de sua diversidade. O brilho das
mercadorias esconde o epistemicidio (Santos, 2007a) quotidiano que se mate-
rializa, de forma mais objetiva, nas linhas de produgéo e, de modo mais geral,
na organizagio da vida econémica.

As perspectivas de dominacdo simbdlica e material ndo param ai. Os obje-
tos e signos da cultura material ndo se prestam apenas 4 narrativa pessoal ou
a tessitura quotidiana dos relacionamentos (seja em menor ou maior escala).
Elemento nevrélgico que ndo pode ser esquecido ¢ a contrapartida ao desejo de
pertencimento: estamos falando, aqui, do fenémeno que lhe ¢ complementar, na
sociedade capitalista, que ¢ o desejo do individuo de diferencia¢o nos grupos de
que faz parte e de distanciamento explicito daqueles com quem nio compartilha
c6digos’. Uma reflexdo sobre o sentido social da distingao nos remete ao né gor-
dio do consumo: o facto de que ele constitui um sistema de classificagdo social.
A perspectiva de que o gosto classifica o classificador, defendida por Bourdieu
(1979), evidencia como a cultura alicerca, legitima e fortalece uma estrutura de
classes. Sendo o gosto uma construgdo sociocultural, sua associa¢ao imediata a
nocio de classe estigmatiza e engessa o individuo na estrutura social. Os gostos
hegemonicos passam a dominar o circuito de produgio simbélica - tanto dos
objetos como das representacoes de bom, belo e justo. E estas representacoes,
a seguir, sdo as que desenham o pano de fundo dos discursos mediaticos.

Um olhar mais atento a este sistema de classifica¢io social inerente ao con-
sumo nos convida, de antemao, a atualizar o significado de mercadoria hoje,
j& que a dominagdo simbdlica parece assente no que Jean Baudrillard (1995)

8 Deste modo, a desproletarizacdo do trabalho industrial nos paises de capitalismo
avangado (Norte Global) pode esconder as condigdes sub-humanas de trabalhadores em
maquiladoras nos paises do Sul.

° Nos estudos sobre consumo, é sempre importante ressaltar as contribui¢oes de Thorstein
Veblen, Max Weber e George Simmel. Veblen, por perceber a relagdo entre cultura material e
classes sociais, além de aproximar o consumo do conceito de facto social (Veblen, 1965; Rocha,
2006). Weber por analisar, assim como Simmel, a questdo do estilo de vida na sua interface
com os padrdes de consumo (Burke, 2008). Weber, alids, foi um dos primeiros tedricos a
demonstrar a relagdo entre consumo e classe social, demonstrando a conformagio de “grupos
de status” a partir da interagdo entre hébitos de consumo e estilos de vida (Burke, 2008).
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chamou de “mais-valia estética do signo”!°. Isto significa que para além da
mais-valia da mercadoria (intensificada pelas multiplas formas de precarizagio
e pela divisdo internacional do trabalho), presenciamos, hoje, uma infla¢ao
social do signo e, com ela, uma volatilidade crescente do valor de troca. Ou
seja, as condi¢es reconhecidamente desiguais de produgio das mercadorias
hoje caminham, paralelas, com operagées simbélicas que alteram, arbitraria e
continuamente, o valor de troca dos bens.

H4 desdobramentos importantes nesta nova configura¢ao da cultura de
consumo. Com fluxos progressivamente desiguais, a cultura material, nas suas
entrelinhas, reitera o par apropriacdo/violéncia de que nos fala Boaventura de
Sousa Santos (2007b) — e a reorganizagio econémica do espago pela globalizagdo
hegeménica assim o demonstra. Espécie de monocultura que retne silenciosa-
mente diversos e oportunos tipos de auséncia, o consumo ¢ uma das matrizes
modernas do pensamento abissal. Torna invisiveis saberes, temporalidades e
légicas produtivas que se mostrem incompativeis com a racionalidade mono-
cromédtica da modernidade. Compreender o espalhamento desta monocultura
do consumo ¢ o ponto de partida para lancar mais luz sobre a urgéncia de se
construir uma epistemologia alternativa da economia e de suas praticas de troca.

10" Asbolsas Hermes - Birkin e Kelly —, icones de um consumo de luxo, revelam a partir de
alguns elementos, como por exemplo o seu prego, a mais-valia estética do signo. Elaborada
a partir de um tnico corte de couro, pode-se ficar meses na fila de espera para comprar uma
Birkin, cujo valor médio varia entre 8 e 18 mil ddlares, podendo custar mais. Ha informacoes
divergentes sobre os pregos de Birkin e Kelly, o que dificulta a precisdo. De todo modo, a versao
em couro de crocodilo com diamantes — Matt Crocodile Birkin - chega a custar R$ 253.440,00
(mais ou menos US$ 160.308 ao cambio de 13/07/2011). Um detalhe importante é que a
Hermes possui seu proprio cativeiro de crocodilo, para garantir a integridade do couro que
usa nos seus produtos. Outro exemplo que revela a mais-valia do signo é o sapato The Wizard
of Oz Ruby Slipper, de Stuart Weitzman. Custa US$ 1.600.000 e possui 120 rubis. Os rubis
sdo de Burma, j4 chamada de Birménia e hoje conhecida como Mianmar. No sudeste da Asia,
fazendo fronteira com a India, Mianmar ¢ um dos paises mais pobres do mundo, com o IDH
entre os 40 piores. Contraditoriamente, Mianmar ¢ rico em rubis. Os rubis de Burma, alids,
sd0 os mais valiosos do mundo. Para mais detalhes sobre as bolsas Hermes, vejam-se os sites:
<http://mundodasmarcas.blogspot.com/2006/05/herms-o-luxo-na-cor-laranja.html> e
<http://www.istoe.com.br/reportagens/17028_O+DESEMBARQUE+DA+HERMES+NO
+BRASIL> Sobre o sapato de Weitzman, vejam-se os /inks: <http://www.millionlooks.com/
footwear/dorothy%E2%80%99s-ruby-slipper-by-famous-designers> e <http://www.pipoca-
debits.com/2010/03/0s-5-sapatos-mais-caros-do-mundo.html> (estes e todos os links neste
texto tiveram como ultima data de acesso 8/5/2011).
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2. Desdobramentos socioeconémicos do consumo: bases para uma mono-
cultura

Apesar de configurar-se como uma das principais formas de expressao individual
e coletiva, o consumo, como fenémeno social, apresenta diversas externalidades.
A descartabilidade que lhe ¢ intrinseca e a aura de espetdculo em torno dos bens
evidenciam a efemeridade progressiva que ronda as experiéncias ocidentais
de troca. Embora a percepgdo do consumo seja a de um ato individual, ele, de
facto, ndo s6 enreda diversos coletivos, como reitera mecanismos de reprodugio
e descarte em escala. O consumo nunca é um ato solitério.

Para identificarmos como ele chega 4 condi¢do de (meta)monocultura - reu-
nindo diversas e simultineas formas de producio de auséncia —, precisamos,
antes, refletir sobre algumas de suas caracteristicas e externalidades. S assim é
possivel entender o consumo para além dele mesmo: na conformacio do espago
aos interesses do sistema do capital, na constitui¢io de um tempo voltado &
acumulagdo e, por fim, nos fluxos globais de producio da mais-valia frente as
formas contemporaneas de precarizagio do trabalho.

Um primeiro ponto a observar sobre o consumo ¢ a impossibilidade de
desatreld-lo da produgio, ndo sé porque “em todos os seus momentos, o pré-
prio ato da producdo é também um ato de consumo” (Marx, 1859), mas também
porque sio fendmenos cujas consequéncias se entrelagam. Falar de consumo
implica, portanto, evidenciar seus desdobramentos socioeconémicos e culturais
no mundo da producio e do trabalho, sem perder de vista as entrelinhas do
consumo produtivo'?, usualmente ignoradas nos estudos que abordam a cultura
material como sistema simbdlico.

O modelo de consumo nio explica s6 preferéncias e gostos; ele relata fluxos
de dominacdo nas rela¢ées de troca. A histéria moderna ¢é farta em exemplos.

I Marx, na sua Introdugdo a Contribuigdo para a Critica da Economia Politica, de 1859,
explica a mutua influéncia entre produgao e consumo. Falar de consumo ¢, portanto, também
falar do mundo da produgao. Neste texto, reafirmando a importéincia do consumo, Marx explica
que “sé no consumo o produto se torna produto”. Para uma compreensio mais ampla da
relagdo entre consumo e produgio para Marx, veja-se: <http://www.marxists.org/portugues/
marx/1859/contcriteconpoli/introducao.htm>

12 Por consumo produtivo, compreendemos o consumo dos recursos envolvidos na produ-
¢do. Quando Marx diz que a produgdo é imediatamente consumo, refere-se ao “consumo dos
meios de produgio utilizados, [que] se desgastam e se dissolvem em partes”; deste modo, a
propria produgio implicaria, 4 partida, um ato de consumo. Para uma reflexdo mais pormeno-
rizada sobre o consumo produtivo, veja-se: <http://www.marxists.org/portugues/marx/1859/
contcriteconpoli/introducao.htm>
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Culturas orientadas, no passado, predominantemente ao consumo das metré-
poles — como as do agticar, do chocolate, do café e da banana, todas calcadas no
modelo latifundidrio — desalojaram, em varias partes do continente americano,
a agricultura de alimentos, forgando uma relacio de curiosa e desnecesséria
dependéncia em relacdo s mesmas economias que antes serviam. A histéria do
café, em particular, mostra relagdes desiguais ja nos préprios modos de consumo.
O fluxo das mudas vindas da Caiena e depois plantadas no Pard aponta diferentes
destinos e usos: café com leite para as elites, no Brasil, que imitavam o habito
europeu elegante de misturar leite ao chd e café sem agticar como ténico para os
escravos (Cascudo, 1983:368). Impossivel desvincular o consumo da produgao,
uma vez que constituem, como podemos perceber, narrativas complementares.

Outra externalidade a observar é a desvalorizagio progressiva dos bens
—fruto, em parte, da celeridade nas experiéncias de consumo e da obsolescéncia
programada na produgio. Mais especificamente, nos referimos, aqui, a tendéncia
decrescente do valor de uso (Mészaros, 2009), que cria, por sua vez, uma “disjun-
¢do entre produgio para as necessidades sociais e auto-reproducio do capital”
(Antunes, 2009:12). Para resguardar o capital, tudo é permitido, inclusive
depreciar progressivamente o valor de uso® do que ¢ produzido. Percebendo esta
particularidade do capitalismo contemporineo, Mészaros promove a tese!* de
que o sistema do capital ndo pode se desenvolver sem recorrer a taxa de utilizagio
decrescente do valor de uso das mercadorias. Assim, ainda que matérias-primas
e recursos de trabalho inerentes 4 producdo de uma certa mercadoria sejam
descartados, digamos, na propor¢do (hipotética) de 90%!S, comprometendo o
resultado da produgio, ainda assim esta pode ser uma decisdo oportuna para
a reprodugio do capital. E por isto que Mészaros fala em disjuncio. A perda
da produgio pode equivaler a salvaguarda do capital. Lucro e produgio ja nao

13 Segundo Marx, “o produto é um valor de uso, um material da natureza adaptado as
necessidades humanas através da mudanga de forma” (1982: 205). O valor de troca, por sua
vez, pertence 4 esfera da “valorizacdo do valor” (Mészéros, 2009). J4 a nogdo de valor nos
remete & quantidade de trabalho presente no valor de uso; ou seja, refere-se, segundo Marx,
a0 “tempo de trabalho socialmente necessério a sua produgio” (1999: 220).

14 Para Istvan Mészéros, capital e capitalismo tém significados distintos. Deste modo, o
capitalismo seria “uma das formas possiveis de realizagdo do capital, uma de suas variantes
histéricas” (Antunes, 2009: 10), enquanto o capital, por sua vez, existiria independente do
sistema capitalista, a exemplo da URSS e de outros paises do Leste Europeu. Mais do que
fazer frente ao capitalismo, segundo Mészaros, ¢ preciso fazer frente a sociometabélica do
capital (Mészaros, 2009).

15 Ver andlise de Ricardo Antunes sobre o pensamento de Mészaros (Antunes, 2009: 12).
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precisam andar juntos. Ao mesmo tempo, os resultados econémicos oriundos
da comercializa¢do e do consumo se mantém em escala ascendente.

Um exemplo que permite vislumbrar o facto acima é o que vemos acontecer
em paises fortemente dependentes de importacao, constituindo o que Boaven-
tura de Sousa Santos (2010) chamaria de fascismo financeiro’. A perspectiva
de especulagdo nos mercados de produtos agricolas nio significa aumento de
produgio e vulnerabiliza ainda mais as populag¢des do Sul Global. Enquanto
paises como o Haiti enfrentam pregos proibitivos nos insumos bésicos, compro-
metendo, assim, sua condi¢io alimentar?, toneladas de carne, legumes e cereais
sdo queimados todos os anos nos paises europeus e nos Estados Unidos, a fim de
manter altos os pregos das commodities (Ziegler, 2002). As escassas condigoes de
consumo de uma nagio pobre no continente africano, por exemplo, atreladas
a um jogo global de redistribuigdo do espago em funcio de interesses transna-
cionais de produgio'®, podem acompanhar uma histdria antipoda de opuléncia
em continente vizinho.

A desvalorizagio crescente do valor de uso no é, entretanto, o inico inconve-
niente em uma cultura de consumo que legitima o sistema do capital. O fetiche
da mercadoria esconde ja condig6es bastante desiguais na divisao internacional
do trabalho, sendo comum que transnacionais “metropolitanas”, por exemplo,

16 Antes de mais, convém esclarecer o conceito de fascismo social. De acordo com Boa-
ventura de Sousa Santos, o fascismo social implica “um regime social de relagdes de poder
extremamente desiguais que concedem 4 parte mais forte o poder de veto sobre a vida e o
modo de vida da parte mais fraca” (2007b:16). Segundo ele, existem cinco tipos de fascismo
social: do apartheid social, contratual, territorial, financeiro e da inseguranga. De todos, o
fascismo financeiro é aquele que apresenta maior viruléncia. Conforme esclarece Boaven-
tura de Sousa Santos (2010): “por ser o fascismo mais pluralista ¢ também o mais agressivo,
porque o seu espago-tempo ¢ o mais refractdrio a qualquer interven¢do democratica”. Para
aprofundar o debate sobre o fascismo financeiro, veja-se o artigo de Boaventura Sousa Santos
em <http:/ saladeimprensa.ces.uc.pt/opiniao/index.php?accao=opiniao&id=2056>.

17 Em 2008, durante a crise alimentar, no Haiti, o arroz duplicou de valor no periodo
curto de uma semana (Chossudovsky, 2008), comprometendo, de modo inquestionével, as
condigbes de vida de uma populacio local que gasta até 80% de seus rendimentos com comida.

18 Nas entrelinhas do mercado mundial de alimentos, delineia-se também uma histéria
subterrdnea de fascismo territorial (Santos, 2007b), em que as na¢des mais pobres sao forcadas
“a deixar de produzir os produtos agricolas necessarios para alimentar as suas préprias popula-
¢oes e a concentrar-se em produtos de exportagdo, com os quais ganharao divisas que lhes
permitirdo importar produtos agricolas ... dos paises mais desenvolvidos” (Santos, 2008). Sobre
a relagdo entre fome e transnacionais de alimentos, veja-se o artigo de Boaventura de Sousa
Santos: <http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=14976>.
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se beneficiem do resultado de producio de trabalhadores subcontratados para
as inumeras sweatshops localizadas no Sul global. O imagindrio de consumo
para estas marcas espetaculares revela-se incompativel com as condigées dos
trabalhadores que tornam a producio possivel®.

A medida que presenciamos uma progressiva desproletarizagio da mio de
obra nos paises de capitalismo avancado (Antunes, 2006), uma subproleta-
rizagdo se manifesta nos paises do Sul Global - onde, entio, as condigoes de
precarizagdo do trabalho revelam-se mais agudas. Nesta perspectiva abissal
(Santos, 2007b), em que os direitos das na¢bes mais pobres sio silenciados a
medida que a espoliacdo de suas riquezas parece um caminho natural para as
grandes companhias, a exploragio nio se restringe 4 mao de obra: o espago se
torna, também ele, um produto comercializavel.

Neste sentido, distanciados das cadeias produtivas dos bens que tanto dese-
jam, os consumidores desconhecem tanto a precarizacio do trabalho, quanto a
mercantilizagdo do espago embutido no comércio dos bens. O imaginario destes
produtos parece sempre incompativel com as condigbes em que se encontram
os trabalhadores. O mercado de flores colombianas serve para ilustrar este des-
compasso. Enquanto as rosas da Colombia estio entre as mais cobi¢adas no mer-
cado mundial de flores?’, a mao de obra, tipicamente feminina, esti submetida
a contratos precarios, em jornadas extenuantes, expostas permanentemente a
substancias toxicas, sem direitos trabalhistas. Embora este mercado tenha obtido
excelentes resultados nos tltimos anos, a situacio laboral ¢ bastante precaria.
As trabalhadoras colombianas ganham cerca de US$ 5,12 por dia, enquanto as

¥ A industria salmoneira é um bom exemplo. Um dos principais produtos de exportagao do
Chile (s6 atrds da Noruega), o salmio constitui uma industria de capital transnacional. Apesar
de seus lucros crescentes, as condigbes das trabalhadoras ndo acompanham o desempenho
da industria. Em contacto permanente com dgua clorada toxica, as mulheres atravessam jor-
nadas de trabalho de 8 a 16 horas didrias, em pé. Nao é raro que estas maquiladoras demitam
mulheres grévidas sem o pagamento devido da remuneragdo. Para mais detalhes sobre as
condigbes de trabalho na industria salmoneira, veja-se: <http://webcache.googleusercontent.
com/search?q=cache:yFuVhpAvRToJ:www.adital.com.br/site/noticia.asp%3Flang%3DPT%2
6¢0d%3D37768+industria+salmoneira+no+Chile&cd=2&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br&sourc
e=www.google.com.br>

% Convém lembrar que a Colémbia tem hoje o segundo mercado exportador de flores,
sendo a agro-industria da floricultura colombiana um negécio de investimento tipicamente
norte-americano (Rezera e Lozano, 2010). Os nimeros das vendas soam bastante promissores
- entre os anos de 1990 e 2003, as exportagdes subiram de 229 milhes de délares para 700
milhées de délares, conforme a Corporacién Cactus. Para uma andlise mais pormenorizada,
veja-se o trabalho de Rezera e Lozano, 2010.
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colegas americanas, na mesma funcio, recebem em torno de US$ 6,32 por hora
(Rezera e Lozano, 2010). Apenas a titulo de evidenciar a produgao capitalista do
espago, ¢ importante lembrar que a agroindustria das flores surge, na Colémbia,
como “um empreendimento de investidores estrangeiros” (Rezera e Lozano,
2010:158), predominantemente americanos, sendo os Estados Unidos, ainda
hoje, um dos principais mercados compradores.

Situagdo semelhante de precarizagdo do trabalho acontece com a linha de
producio do i-pod, da Apple. Exemplo de alta tecnologia no mercado de tele-
fonia celular e comunicacio de dados, o0 i-pod é uma contradicdo. Embora seja
planejado por designers nos Estados Unidos, ele ndo passa por nenhuma linha de
produgio americana. Os aparelhos sdo produzidos na China, com pecas oriundas
de outros paises asidticos. A montagem ¢ feita por empresas de Taiwan instaladas
na China, sendo os chineses os responsaveis pela distribui¢do para o mundo,
inclusive para o mercado consumidor nimero um: os préprios americanos.
Para além do consumo intensivo dos recursos dos paises asiaticos, o que mais
impressiona ¢é a divisdo internacional do trabalho por trds de um dos grandes
icones do consumo. Enquanto um engenheiro americano recebe anualmente
cerca de US$ 85 mil, o mesmo engenheiro, na China, recebe cerca de US$ 10 mil.
A diferenca se torna ainda mais surpreendente quando comparamos o saldrio
do engenheiro americano com o operario chinés: o segundo recebe anualmente
US$ 1540 por ano (Taciro e Kanno, 2009)2, gerando um rendimento mensal
de, aproximadamente, US$ 128.

Estes casos demonstram que presenciamos, hoje, uma desproletarizagio do
trabalho industrial. Porém, isto acontece nos paises de capitalismo avangado a
custa de uma subproletarizacdo nos demais. No dmbito de uma produgéo capi-
talista do espago, verificamos uma rearticulagdo do capital para garantir sempre
as melhores formas de reproducio: da mao-de-obra mais barata 4 matéria-prima
abundante e estratégica. A este respeito, comenta André Gorz (2004: 25):

2 Estes dados estdo disponiveis no infografico elaborado por William Hiroshi Taciro e
MKanno, da agéncia MultiSP, para explicar a linha de produgao do ipod. Coletando dados de
diversas fontes (China Business Council, Xinhua News, UC Irvine, Deutsch Bank e da propria
Apple, entre outros), Taciro e MKanno mostram, na infografia, a divisdo internacional do
trabalho, evidenciando as diferencas salariais entre EUA e China, a concentragio de renda
com a produgido do i-pod e o risco de dependéncia dos paises africanos em relagdo a China.
Conforme demonstra a infografia, “com um tergo dos trabalhadores, os EUA ficam com 70%
da renda produzida pelo produto”. Para saber mais sobre o i-pod e a globalizagao, veja-se
Taciro e MKanno, 2009.
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Seria para sustentar a concorréncia que os camiseiros de luxo fazem costurar na
China os artigos vendidos 50 a 100 vezes mais caros que seu preco de revenda?
Seria para isso que a Nike (...) fabrica seus calgcados nas Filipinas, depois na Indo-
nésia, depois na China e no Vietn3, onde o custo salarial de um par de Pegasus
vendido a 70 ddlares, ¢ de 1,66 délares — e foi por isso que os administradores
norte-americanos da firma puderam embolsar um rendimento anual igual aos
salarios de todas as 18.000 operarias filipinas reunidas? Por que (...) a ‘competi-
tividade’ exige custos salariais mais baixos, mas acomoda-se perfeitamente aos
custos patronais os mais elevados?

Percebemos que a globalizagdo hegeménica otimizou circuitos de circula-
¢do de produtos e servigos, a revelia do que isto possa representar como custo
social, cultural ou ambiental. Deste modo, as companhias transnacionais
passam a ter o poder de determinar os fluxos, ainda que eles representem,
a longo prazo, um golpe na soberania alimentar de populacées inteiras ou o
financiamento de guerras civis em espagos fragilizados econémica e politica-
mente. As cadeias do diamante e do coltan n3o seriam possiveis — na velocidade
e no ritmo em que se desenvolvem - ndo fosse 0 monopdlio destes mercados
e a conivéncia dos aparatos politicos. A 16gica dos mercados se espraia pelo
ambiente soberano das nagdes. O espago, por conseguinte, torna-se mais um
objeto de consumo. Para compreender como estes e outros factos se inserem
na légica perversa do consumo, é preciso refletir sobre as perspectivas mono-
culturais dos circuitos contemporineos de troca.

Monocultura do consumo: a cultura material como produtora de invisibilidades
Monocultura ¢ o termo que Boaventura de Sousa Santos (2006, 2007a) uti-
liza para descrever a producio de auséncias nos espagos da vida quotidiana,
referindo-se as invisibilidades produzidas pelo pensamento hegemonico.
Utilizando a metdfora de uma linha abissal, Boaventura (2007b) afirma
que uma parte significativa do que se passa como realidade ou pensamento
fora do contexto da racionalidade ocidental dominante é produzido como
inexistente. Estd, portanto, do “outro lado da linha”. Inexisténcia, neste
caso, implica “ndo existir sob qualquer forma de ser relevante ou compre-
ensivel” (2007b: 4). Ou seja, saberes, temporalidades, escalas, produtivi-
dades e diversidade que ponham em questdo a construgdo epistemoldgica
de mundo que a modernidade ocidental disseminou serdo silenciados.
A sociologia das auséncias proposta por Boaventura de Sousa Santos seria,
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entdo, uma forma transgressiva de fazer falar estes modos alternativos de
viver e constituir sentido.

Considerando as multiplas formas de criar silenciamento e invisibilidade, a
sociologia das auséncias evidencia cinco formas atuais de monocultura ou pro-
ducio de auséncia: monocultura do saber, do tempo linear, da naturalizagio das
diferengas, da escala dominante e do produtivismo capitalista. A monocultura
do saber, descredenciando conhecimentos alternativos, nio assentes no discurso
cientifico, constitui um modo sorrateiro de epistemicidio (Santos, 2007a), ja que
ancora a percep¢ao publica na ideia de que fora da ciéncia nao hd conhecimento
possivel. A monocultura do tempo linear, por sua vez, ndo s6 confere um sen-
tido de “residualidade” as experiéncias desatreladas da acumulacio capitalista,
como transforma o Outro da relagdo numa figura anacronica, descolada da
racionalidade moderna. A monocultura do tempo linear naturaliza e dissemina
as prerrogativas do tempo como dinheiro (Weber, 2004), a0 mesmo tempo que
“converte simultaneidade em ndo-contemporaneidade” (Santos, 2007b:8).

O terceiro tipo de monocultura transforma toda diferenca — de género, etnia,
classe social — em fundamento para hierarquia, naturalizando um constructo
epistemoldgico escalonador, que torna as diferencas sempre desiguais (Santos,
2007a: 30). A monocultura da escala, como mais uma forma de producio de
auséncia, e em casamento com o discurso cientifico, cria a ilusdo de que apenas
as solugdes universais sdo relevantes para producdo de realidade, silenciando
experiéncias locais, desatreladas de uma reprodutibilidade universalizante. Por
fim, a tltima forma de monocultura estabelece a produtividade capitalista como
parametro norteador da producio, atrelando-a, como nao poderia deixar de ser,
a constitui¢ao e aprofundamento da mais-valia.??

2 Cumpre observar, aqui, o sentido de produtividade empregado por Boaventura de Sousa
Santos, em comparagio ao conceito de produtivo/improdutivo de Marx. Boaventura extra-
pola o contexto capitalista de produgao, para enxergar outras concepg¢des de produtividade,
entendendo que, no 4mbito das monoculturas, o modelo capitalista encontra espago de livre
expressdo, legitimando a producio de mais-valia. Para Marx, o sentido de produtivo/impro-
dutivo mantém relagio direta com o sistema capitalista, sendo considerado produtivo aquele
trabalho que produz diretamente mais-valia e contribui para valorizar o capital (Marx, 1974;
Antunes, 2006). Boaventura, por sua vez, propde um sentido mais amplo para o conceito de
“produtivo”, apontando, por um lado, a monocultura inerente a produgio capitalista, mas
reconhecendo, por outro, a possibilidade de outras formas de conceber produtividade. Um
exemplo seria o da produtividade para os indigenas, que tendem a ver a terra como parte de
um todo maior (Santos, 2007a: 31).
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No panorama atual de multiplas formas de produgdo de auséncia, o con-
sumo revela-se um fenémeno capaz de ilustrar esta construgdo quotidiana da
invisibilidade. Constituindo uma espécie de espaco social por exceléncia para
a manifestacdo destas auséncias, legitimadas pelo principio hierarquizante
do mercado, o consumo parece reunir, simultaneamente, em suas praticas e
discurso, as cinco formas de produgio de auséncia. Razdo por que propomos
o consumo como uma espécie de (meta)monocultura, aglutinadora de formas
variadas de producio de invisibilidade. Neste sentido, esta (meta)monocultura
do consumo dé-se nio s6 pela invisibilidade de saberes, ritmos, produtividades
outras, diferencas nao-hierarquizantes e escalas (Santos, 2007a), mas também
por uma linha abissal juridica e epistemoldgica que, ao constituir pardmetros
de racionalidade ocidental, recorta e desbasta como bem lhe apraz a realidade
que considera subjacente.

Vejamos como esta monocultura funciona e como articula saberes e mercado.
A (meta)monocultura do consumo evoca o discurso cientifico (e seu imagindrio)
como base legitimadora para a pesquisa e o desenvolvimento continuo de novos
produtos, agora disponiveis segundo a 16gica competitiva do mercado. A todo
momento, propagandas, embalagens e matérias jornalisticas, sustentadas pelo
discurso cientifico, sugerem ao individuo que ele pode ter o corpo que quer, o
rosto que deseja, a idade que precisa. Ao mesmo tempo, a légica temporal do
capitalismo se espalha por todas as dimensées da vida quotidiana, pontilhando
de competicdo e desempenho nao sé os momentos do trabalho, mas também os
dolazer®. O tempo nervoso do capital atravessa rotinas, prometendo, pela via do
consumo e através dos bens, costurar relagoes e fazer circular sentidos. Enquanto
o “lanche feliz” equivale a doagao de tempo e afeto das maes trabalhadoras, em
dupla jornada de trabalho, smartphones e laptops prometem conexio permanente
entre trabalhador e empresa, na permuta de horas extras por signos de prestigio.
De modo geral, a dindmica do mercado se encarrega de tudo atrelar ao sistema
de especulacio financeira, dilacerando os valores de uso e submetendo-os as
oscilagbes do valor de troca.

Introduzindo dinimicas e sentidos globais na producio de bens materiais
e simbdlicos, o0 mercado capitalista também reduz em importincia (quando

% Um exemplo que ilustra a contaminagao absoluta do tempo com os cédigos distintivos
do consumo ¢ o da constitui¢io de novos ambientes para as brincadeiras das criangas. Em
matéria recente, criangas trocavam as festas de aniversario em bufés por encontros privativos
com as amigas em limusine. A este respeito, veja-se matéria em <http://www.estadao.com.
br/estadaodehoje/20110327/not_imp697787,0.php>.
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ndo invisibiliza) as experiéncias locais de troca. Para isto, se valida de saberes
hegemonicos e de sua promessa de comprovada eficicia para problemas de
amplo espectro — caso do agronegé6cio como alternativa para a fome mundial.
Na pratica, em nome das escalas, e no contexto de uma produtividade capitalista,
o mercado nio se exime de reconfigurar o préprio espago, de modo a otimizar
o uso de recursos naturais, incluindo dgua e solo, para a produgio de bens na
quantidade e intensidade para os quais pressupde consumo.

Um dos exemplos que ilustra esta relacio entre uso do espago, produtividade
e dindmicas cada vez mais globais de produgéo ¢ o do coltan, conhecido como
columbita-tantalita. Minério de grande valor para sectores que envolvem alta
tecnologia, o coltan desperta o apetite de muitas empresas, ja que constitui
matéria-prima para mercados voliteis como o de teleméveis e laptops — sem-
pre alimentados pela inovagdo e obsolescéncia. Para garantir, por exemplo, o
volume e a celeridade no consumo de telemdveis, o mercado encontra formas
de obter coltan, em grande escala, na Republica Democratica do Congo (RDC),
alimentando o financiamento tcito de uma guerra civil, em que uma boa parte
da populagio congolesa ¢ chacinada ou expulsa de suas casas pelas forgas rebel-
des dos paises vizinhos (como é o caso do Exército Patridtico Ruandés — RPA).
Conforme dados da ONU, empresas internacionais de comércio de minérios
importam coltan da RDC via Ruanda, alimentando o mercado negro*. Também
neste contexto, multinacionais e empresas mistas consolidam seus negdcios na
regido (como é o caso da Société Miniére des Grands Lacs, Somig], voltada para a
exploragdo do coltan e com forte participagdo aciondria belga), criando condi-
¢Oes para a circulagio do coltan congolés no mercado internacional®. O brilho

2 Parasaber mais a respeito: <http://www.midiaindependente.org/pt/blue/2001/07/3268.
shtml>.

% No Congo nio ¢ apenas o coltan que desperta o interesse de empresas e nagoes.
Segundo Maurice Carney, da organizagio Friends of Congo, a Republica Democrética do
Congo (RDC) possui 30% das reservas mundiais de cobalto, 15% das reservas de estanho e
80% das reservas de coltan. Enquanto a populagdo sobrevive com 30 centavos de délar por
dia (ou menos), empresas americanas e canadenses (mas nao s6), envolvidas na exportagao
ilegal dos recursos naturais da RDC, extraem lucros significativos a partir destes minérios.
De acordo com o Relatério de 2008 do Internacional Rescue Committee (IRC), a guerrana RDC
gera 45 mil mortes por més, constituindo a maior crise humanitaria desde a Segunda Guerra
Mundial. Sobre os dados dos relatérios do IRC e a situagdo do Congo, veja-se <http://blog.
controversia.com.br/2008/04/01/45-mil-mortos-todo-mes-parte-i>. Embora a cadeia do
coltan seja de dificil rastreamento, um relatério da ONU sobre o conflito na RDC aponta
as empresas que negociam o minério como mola propulsora da exploracio ilegal do coltan.
A cadeia mundial do minério é complexa: empresas de tecnologia (por exemplo, fabricantes
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das mercadorias esconde, pelo fetiche, suas condi¢oes de produgio, bem como
o consumo produtivo implicito na escala que garante a circulacio ininterrupta
destes bens.

Por fim, mas nao menos importante, o consumo como pratica social também
implica a naturalizacdo de uma hierarquia da diferenca. Hierarquia esta que
se materializa, antes de mais, no préprio corpo dos individuos. Deste modo, o
consumo reproduz, faz circular e consolida - seja através dos bens, seja através
dos discursos que o promovem — representagoes “engessadas” de género, classe,
etnia e religido. Embora possa mostrar-se polifénico como narrativa — hd sempre
individuos que portam signos numa perspectiva intencionalmente transgres-
sora —, 0 consumo costuma ser eixo reprodutor de uma epistemologia hegemo-
nica de género e classe. Espetacularizado como suporte para o consumo, o corpo
se manifesta como vetor de dominagao. Como consequéncia, a ultra-estetizagio
do género termina por submeter e isolar mais ainda a mulher pobre - corpo a
ser esquecido e invisivel tdo logo cumpra sua funcio de produgdo e circulagio
da cultura de consumo a que serve?. A toda esta submissio velada no campo
dos signos chamamos “fascismo simbdlico” (Moassab, 2008)?.

de telemdveis e laptops) compram capacitores de tintalo de grandes fabricantes que, por sua
vez, compram pé de tintalo refinado de empresas de processamento (como a alema H. C. Starck
e aamericana Cabot, além de outros processadores menores nos EUA, na Europa e no Japao).
Estas empresas de processamento compram de tradings de comércio internacional (como a
britdnica A&M Minerals and Metals e a belga Sogem), mas, também, de minas e negociadores
locais. As empresas de comércio internacional, por sua vez, adquirem o minério de minas e
empresas de comércio locais e também de Uganda. Toda esta cadeia do coltan esta descrita
em <http://www.midiaindependente.org/pt/blue/2001/07/3268.shtml>. Informag¢bes mais
detalhadas sobre as minas de coltan na RDC e sobre o genocidio dos congoleses podem ser
encontradas nos sites <http://www.anovademocracia.com.br/no-35/287-a-recolonizacao-
-programada-da-africa> e <http://www.servicioskoinonia.org/agenda/archivo/portugues/
obra.php?ncodigo=235> e no relatdrio do Servigo para a Paz Internacional (IPIS) <http://
www.grandslacs.net/doc/2343.pdf>.

% A mercantiliza¢do do corpo interage com a nogdo de classe de modo perverso, des-
tinando o corpo da mulher pobre para o trafico de pessoas (com fins de trabalho forcado),
o tréfico de 6rgios e as fibricas de bebés. Além, ¢ claro, do tréfico de mulheres para fins de
exploragio sexual.

7O conceito de fascismo simbélico foi desenvolvido por Andreia Moassab, em didlogo com
a teoria do fascismo social de Boaventura de Sousa Santos. Para Moassab (2008), o fascismo
simbdlico implica “uma produgdo simbdlica unidirecional assente em possibilidades desiguais
de negociagio de sentidos”. Para aprofundamento do conceito de fascismo simbélico, veja-se
artigo disponivel em <http://www.ces.uc.pt/e-cadernos/media/documentos/ecadernos2/
Andreia%20Moassab.pdf>.
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Considerando, portanto, que todas as monoculturas se materializam simulta-
neamente nas experiéncias de consumo, acreditamos poder dizer que estamos
diante de uma sexta categoria monocultural. Esta (meta)monocultura do con-
sumo, por sua vez, se dd pela constitui¢do de um cendrio abissal que intervém,
pelo juridico e epistemoldgico, na realidade material e concreta de populagées,
submetendo-as economicamente pela apropriacdo de seus recursos naturais
e pelo aproveitamento das condi¢oes desiguais de resposta. Mas ndo sé. Esta
(meta)monocultura também intervém pela consolidagio de uma representa-
¢do social totalmente dependente das perspectivas de identidade e distingao
social tipicas da racionalidade ocidental. Se é possivel falar hoje em regresso
do colonizador (Santos, 2007b) é justamente porque o0 consumo como sistema
simbélico moderno-ocidental coloniza o desejo e prepara o territ6rio® para que
as sementes neocoloniais encontrem solo fértil mediante domina¢io simbdlica.

Diversos modos de apropriagao e violéncia subjazem ao mundo espetacular do
consumo, estabelecendo uma ponte entre mercados capitalistas contemporaneos
e modos de fascismo social (Santos, 2007b). Ignorando fronteiras politicas e eco-
némicas, por exemplo, mercados globais se apropriam sem ceriménia dos espagos,
de modo a transforma-los em territdrio anexado, tanto material como simbolica-
mente. Em nome da produtividade capitalista e da escala global que ela demanda,
tal fascismo territorial se traduz no modo pelo qual tais mercados se espraiam no
espaco, neutralizando o Estado no controle efetivo do territério. Do mesmo
modo, por tras da especulagio financeira, produtos bancérios se alimentam do
endividamento dos individuos (e, neste sentido, o fascismo financeiro se institui
como o modo pelo qual os mercados consolidam uma temporalidade predadora).
Ao mesmo tempo, organizagdes transnacionais interferem na dindmica econd-
mica de paises e na gestdo de seus recursos mais vantajosos. A esta pratica Boa-
ventura de Sousa Santos chamaria fascismo contratual, que se manifesta tanto pela
privatizacdo dos bens que deveriam ser publicos, como é o caso da d4gua, quanto
pelas condigbes contratuais subjacentes & divisdo internacional do trabalho.

Embora todos estes mecanismos conformem a experiéncia de apropriacio
e violéncia no cendrio do consumo, cabe aqui um destaque para o fascismo

% Por exemplo, quando transnacionais de alimentos argumentam que podem resolver a
fome pela melhoria de sementes para o agronegdcio ou as doengas do mundo pela apropriagao
da diversidade biolégica nos paises da América latina. As facilidades de assim agir, como, por
exemplo, constituir zonas francas e maquiladoras, aumentando os seus lucros pela violéncia
econdmica e simbolica exercida sobre o Outro, sdo obtidas a partir ndo sé de uma linha abissal
juridica, como também de outra epistemoldgica.
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simbolico (Moassab, 2008), que parece constituir-se como um dos elementos
estruturantes de uma (meta)monocultura. Explicando melhor: a légica da
diferenga é que fundamenta todo o sistema de classificacio social inerente ao
consumo — e o fascismo simbdlico é articulador da monocultura de naturaliza-
¢do das diferengas. Como tal, estimula a diferenga como hierarquia e define os
saberes dominantes como legitimadores dos valores que alicercam esta hierar-
quizagdo. Invisivel, a hierarquia que subjaz a cultura material cria um circulo
vicioso, em que os individuos se tornam dependentes do mundo dos bens - ¢
seus cédigos — para a conquista do reconhecimento social.

Desfazer estes multiplos sintomas do fascismo social implica acreditar que
formas de sociabilidade anticapitalistas sejam possiveis. Somente uma herme-
néutica das emergéncias, capaz de dar voz a experiéncias de construgio identi-
taria desatreladas da perspectiva de distingao e hierarquia, pode silenciar este
canto de sirena. Sobre estas alternativas e sua viabilidade econémica e simbdlica,
falaremos a seguir.

3. Podemos falar em mercados nio-capitalistas? Fundamentos para o
consumo solidario
Se a sociedade se funda no mundo das trocas (Lévi-Strauss, 1976), também ¢é
verdade que estas trocas, na modernidade, sofreram uma absoluta mercantiliza-
¢ao, confundindo-se com o proprio mercado capitalista — expressio historica da
economia. Esta deturpagio epistemoldgica j fora denunciada por Karl Polanyi ao
evidenciar que ndo parece ser a economia que estd “embutida nas relages sociais,
[mas antes] s3o as relagdes sociais que estdo embutidas no sistema econémico”
(1957:72). Como consequéncia, este mercado inunda com seus significantes outros
aspectos da vida, promovendo neles um saber, um tempo e uma produtividade ali-
cergados na légica do capital, intensamente revigorada por matizes neocoloniais.
Em contextos nao-ocidentais — e tomando por base o estudo das sociedades
tradicionais® —, observamos que o sentido da economia néo se reduz aos princi-
pios cumulativos do mercado, havendo, sim, nestas sociedades, conforme nos diz
Polanyi, um compromisso com a reproduc¢io material da prépria vida (Polanyi,
1957; Silveira, 2007). O mercado, portanto, deixa de ser um critério universal.

» Referimo-nos, aqui, aquelas sociedades que estdo desatreladas de uma racionalidade
moderno-ocidental. Como exemplo, poderiamos citar as populagoes indigenas. Contudo,
convém esclarecer que o termo “tradicional” é insuficiente e pode, equivocadamente, conferir
um sentido de residualidade as populagdes referidas. Utilizamos a expressao na auséncia de
outra que dé conta de experiéncias alternativas na reprodugao material e simbélica da vida.
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A partir da andlise destas sociedades, verificamos que ndo ¢ a acumulagio que
fundamenta a reprodutibilidade, mas, antes, a reciprocidade e a redistribuigao
(Silveira, 2007), que aparecem como fenémenos estruturantes da vida social®.
Sendo assim, o circuito das trocas nio se resume ao mercado — um produto
histérico determinado social e culturalmente.

As trocas, portanto, mesmo em uma sociedade de mercado, podem constituir-
-se no Ambito de outra racionalidade e, como tal, traduzir modos alternativos de
organizagdo da vida social. Embora a rutura com o mercado capitalista ndo se
avizinhe como perspectiva prioritaria nas trocas ocidentais, ¢ de se esperar que
o alastramento de experiéncias pautadas nestes modos alternativos (no raro
com enfrentamento dos interesses hegeménicos) cause incémodos sucessivos
a reprodugio do sistema do capital. Iniciativas que empoderam politicamente
coletividades podem desarticular interesses de sectores organizados do mercado.
Como exemplo, citariamos a experiéncia da Cooperativa Grande Sertio®, no
norte de Minas Gerais, que fortalece a agricultura familiar agroecoldgica em
uma regido dominada espacialmente pela monocultura de eucalipto. Criando
um mercado alternativo para sabores do cerrado e da caatinga e integrando-os
amerenda escolar, esta iniciativa nao so rearticula a produgio e o uso do espago
em torno de outros cultivos, como também promove uma desestabilizago do
poder da industria de alimentos no espago da escola.

Embora o conceito de dddiva®? (Mauss, 2003) nio se aplique em totalidade
as experiéncias da economia soliddria em geral — e dos clubes de troca em

30 Com base neste facto, alguns antrop6logos - entre eles Marshall Sahlins (1979) - argu-
mentam que a teoria do valor s6 pode ser compreendida no contexto da cultura ocidental.
Para maior detalhamento, veja-se Silveira, 2007.

31 A cooperativa Grande Sertdo envolve uma média de 1000 a 1500 familias, do norte de
Minas, distribuidas por mais de 20 municipios diferentes. Um dos pontos altos da cooperativa
¢ a sua capacidade de reunir diferentes grupos étnicos, constituindo, portanto, um espaco de
respeito da diferenca e de consolidagio da diversidade epistemoldgica. Estdo entre as popula-
¢oes tradicionais geraizeiros, caatingueiros, quilombolas, vazanteiros e indigenas Xacriabas.
Mais informagbes sobre a cooperativa em: <http://www.ispn.org.br/arquivos/bl.pdf>.

32 Segundo Marcel Mauss, o dom pressupde trés obrigagdes: dar, receber e restituir. Estas
etapas seriam inerentes a todo o tipo de trocas simbélicas. Mauss concentrou a sua aten¢io na
terceira etapa — a restituigio —, entendendo que existia, neste ponto, um enigma a ser decifrado:
“que forca hd na coisa que se d4 que faz com que o donatdrio a restitua?” (Godelier, 2001: 14).
Conforme Lechat e Schiochet (2003) - e também Caill¢ (1998) —, a dddiva diz respeito a uma
agdo sem garantia de retribuigdo, 0 que ndo significa que ela seja destituida de obrigatoriedade.
Ela ¢, simultaneamente, “obrigatdria e espontinea, gratuita e interessada, incondicional e
condicional” (Lechat e Schiochet, 2003:85).
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particular —%, convém ressaltar a racionalidade de tipo diverso que surge a partir da
presenca da dédiva no contexto dos espagos solid4rios de mercado. E que a didiva
“tem por finalidade a criaco, manutencio ou regeneragio do lago social, pois se
trata de um processo sem fim, onde a relagdo importa mais do que a coisa dada”
(Lechat e Schiochet, 2003:85). Neste sentido, a correlagio que podemos estabe-
lecer entre a dddiva e os mercados solidarios — ainda que a economia solidaria nao
sejauma economia da dédiva - sinaliza a emergéncia de outros objetivos no circuito
das trocas, como o da coesio social e do fortalecimento das identidades coletivas.

Mesmo no circuito das trocas mercantis, a didiva nio perde sua condi¢do
simbdlica de estruturac¢io da experiéncia a partir do laco social que estabelece.
Na dadiva, o que importa é a relagdo que a coisa dada proporciona. Este ponto
- o da dddiva ter por finalidade “a criagdo, manutengio ou regeneracio do lago
social” (Lechat e Schiochet, 2003:85) — talvez seja a chave para identificarmos,
na constitui¢ao de mercados alternativos, o fio condutor para outra racionali-
dade. Resgatar o principio da didiva — ou seja, aquele que & partida poe algo
em circulacdo, construindo uma ponte relacional com o Outro - oferece pistas
sobre como outra economia pode vir a constituir-se, calcada na valoragio de
sistemas cognitivos diversos, na compreensio da diversidade como fator de
enriquecimento, na coesio social e, portanto, na constituicao de redes colabo-
rativas e soliddrias. Um caso que ilustra esta racionalidade subjacente as trocas
nao capitalistas é o da troca de sementes. Estabelecendo parcerias colaborativas,
as feiras de trocas de sementes crioulas promovem a diversidade biolégica, com-
batem o epistemicidio (pela convocagio dos multiplos saberes) e preconizam
um processo interno de tradugao cultural®*.

3 Referindo-se aos clubes de troca, Lechat e Schiochet explicam que a troca no é dom,
uma vez que o “objetivo primeiro dessas feiras é tornar possivel a aquisi¢ao de bens e servigos
para pessoas que nao dispéem de dinheiro, [sendo] a formagdo do laco social decorréncia”
(2003: 87). Cabe explicar que, embora o dom se manifeste também em institui¢des econdmi-
cas, hd uma diferenca, antes de mais, entre as trocas tradicionais e modernas, estando estas ulti-
mas submetidas a um equivalente geral de valor. Buscando analisar justamente estas diferengas
entre trocas simbdélicas e econémicas, Baudrillard vai dizer que “o que estd em jogo na primeira
ndo ¢ a mercadoria, ndo é o valor, mas a reversibilidade da obrigagdo ritual” (apud Pereira, 2007).

3 O sentido de tradugdo cultural aqui empregado remete ao conceito desenvolvido por
Boaventura de Sousa Santos. De acordo com ele, a tradug@o significa um “procedimento que
permite criar inteligibilidade reciproca entre as experiéncias do mundo, tanto as disponiveis
como as possiveis”. Condi¢do importante para este trabalho de tradugao seria ele ndo aplicar
“a nenhum conjunto de experiéncias nem o estatuto de totalidade exclusiva nem o estatuto
da parte homogénea” (Santos, 2006: 114)
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Na tentativa de “ampliar o espectro do possivel” (Santos e Rodriguez, 2004),
outras racionalidades necessitam ser trazidas 4 superficie. A riqueza epistemo-
légica de uma “outra economia” vai na contramio do sistema classificatério
que o consumo, como for¢a motriz do mercado, aciona. Neste caso, as trocas,
materializadas no fenémeno social de um consumo alternativo, criam espago
de circulagdo para sistemas cognitivos diversos, gerando coesio, protagonismo
econémico e social e a desarticulacio de sistemas dominantes.

Muitos exemplos de troca evidenciam a emergéncia de uma outra racionali-
dade socioeconémica. Nem todas estas iniciativas, entretanto, se enquadram na
denominacio clubes de trocas®®, ja que o conceito pressupde trocas frequentes (nao
um dnico evento por razdes especificas) e a adogdo de uma moeda social para
dinamizar o intercambio de produtos e servigos. Isto nao reduz em importincia
a emergéncia de outras experiéncias de troca nio-capitalista, que nos acenam
com a possibilidade de uma rutura com a légica de acumulagio dos mercados
hegemonicos, instituindo uma “ecologia do consumo”. Um exemplo é o da
Feira de trocas de Sementes Tradicionais e Crioulas®® do Estado de Sio Paulo,
no Tendal da Lapa. O exercicio das trocas entre os agricultores familiares (e os
visitantes interessados em entrar no circuito) tem a fungio de estimular a sobe-
rania alimentar da populagio local, ndo s6 fazendo ressurgir e circular espécies
raras de sementes, como reduzindo a dependéncia econdmica quanto 4 industria
transnacional de alimentos. Uma outra iniciativa que merece destaque ¢ a da
associacdo “Colher para Semear — Rede Portuguesa de Variedades Tradicionais”
de reunir a comunidade portuguesa em uma feira nacional de troca de semen-

3 Os clubes de troca tomam evidéncia na Argentina - o primeiro sendo criado em maio
de 1995. Nestes clubes, os intercAmbios sio mediados por uma “moeda social”, que permite
a troca indireta e permanente entre pessoas. S6 na Argentina, ¢ possivel que os cerca de dez
mil clubes jé contem com aproximadamente 6 milhes de integrantes, conforme estimativa
de consultoria internacional independente (<http://redlases.files.wordpress.com/2008/02/
pt2007_trocardevida_con_ecosol_hp.pdf>). No Brasil, os clubes de troca comegaram em Sao
Paulo, em 1998, estendendo-se depois para Florian6polis, Rio de Janeiro, Fortaleza e Porto
Alegre. Presentes em vérios paises, estas redes solid4rias, inicialmente voltadas para a troca de
saberes, logo incorporaram produtos e servigos no circuito. Hoje, na maior parte dos clubes,
pode-se trocar de tudo: produtos, servigos, saberes. Para tanto, os clubes organizam feiras.
As moedas que circulam tém ja no nome historias de luta: Tupi e Capivari, no Rio de Janeiro,
Palmares no Cear4, Ecosol em Floriandpolis, para citar algumas.

3 Sementes crioulas sdo aquelas que, trazidas de outros continentes, sdo conservadas e
melhoradas pelos agricultores familiares, sem passar por processos quimicos. Neste caso, sdo
feitos cruzamentos entre as variedades ao longo dos anos. Sobre sementes crioulas e agricultura
familiar, veja-se o site <http://www.agrisustentavel.com/san/crioulas.html>.
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tes, com o objetivo de fazer frente a nova Lei de Sementes na Unido Europeia,
segundo a qual serdo limitadas futuramente as dreas de cultivo e o niimero de
pessoas com acesso as variedades tradicionais. Tentativa de barrar o avanco dos
fascismos territorial, contratual e financeiro na agroindustria de alimentos,
estas feiras representam uma resposta ao modelo hegemoénico de alimentagio.

As trocas de sementes firmam a identidade coletiva do agricultor. Ao valorizar
e disseminar o saber camponés, promovem uma agio afirmativa pela soberania
alimentar e uma barreira indireta, no tecido microssocial, a industria de trans-
génicos. Neste sentido, ao proporcionar o encontro nao-residual entre conheci-
mentos, podemos dizer que estas feiras constituem solo fértil para uma ‘ecologia
dos saberes’ (Santos, 2006; 2007a). Uma vez que as sementes, aqui, ndo seguem
o protocolo especulativo tipico das industrias transnacionais de beneficiamento,
a temporalidade nas trocas nio remete ao ritmo nervoso das commodities.
A produtividade em questdo tampouco remete ao circuito usual de exploragio
do trabalho; antes, segue o ritmo da terra e do saber tradicional do campo.

Assim como estas, outras iniciativas ganham folego e repercussio social.
Como veremos a seguir, os clubes de troca estdo entre estas experiéncias contra-
-hegeménicas, promovendo trocas ndo-capitalistas a partir de um mercado sem
dinheiro. Neste sentido, podemos dizer que a economia soliddria e a economia
popular,®” como formas alternativas de produgao (bem como de distribuicio e
consumo), provocam, ainda que subterraneamente, um rearranjo de forgas no
tecido microssocial. Embora este seja um processo lento — que requer nao abor-
tar as experiéncias antes que elas amaduregam —, percebe-se que um dos grandes
contributos desta economia anticapitalista, no 4mbito de uma “etnoeconomia”®

37 Anibal Quijano estabelece uma diferenga entre a economia soliddria, em que “a coo-
perativa € a sua institui¢do central alternativa ao capital” (2004:417), da economia popular,
onde situarfamos os clubes de troca, também chamados redes de trocas solidarias. Para Qui-
jano, a economia popular, de matiz latino-americana, implica “institui¢des heterogéneas de
organizagdo da produgio e da distribuicdo e da relagdo com o mercado, associadas, as vezes
inclusivamente ao mesmo tempo, a heterogéneas atividades econémicas de produgio e de
distribuigdo” (2004:418).

3 Quando falamos em “outra economia”, referimo-nos, sem divida, antes de mais, 4 suplan-
tagdo da contradigdo capital x trabalho inerente ao sistema capitalista. A empresa soliddria, &
medida que “nega a separagao entre trabalho e posse dos meios de produgao”(Singer, 2004:71),
resolve esta questdo. Contudo, considerando que este ndo ¢ o unico aspecto de dominagao
promovido por uma epistemologia econémica dominante, havendo outras diferengas a men-
cionar (como de ritmo, produtividade e saberes envolvidos, por exemplo), falamos aqui de
uma etnoeconomia do consumo.

193



194

ECONOMIA SOLIDARIA

do consumo, ¢ o facto de promover “novas alternativas de compreensio do
mundo dos bens e de sua circulagdo” (Silveira, 2007)¥. Ou seja, novas formas de
construir e validar as trocas. E neste cendrio que surgem os mercados solidarios.

4. Os clubes de troca como base para uma epistemologia emancipatéria
do consumo

No 4mbito da economia popular soliddria, os clubes de trocas — também cha-
mados de sistemas alternativos de troca ou mercados soliddrios — estabelecem
novos sentidos para o consumo. Seja porque a “inflacio signica” ainda nio
contaminou os bens nos circuitos soliddrios de trocas, seja porque os consumi-
dores nio invisibilizam os produtores, numa relagdo antes sempre desigual, os
mercados solidarios reinem os ingredientes necessarios para uma experiéncia
de consumo emancipatéria.

Para ser emancipatorio, o consumo precisa abdicar de prerrogativas que
hoje sao nevrélgicas em seu modelo — dentre elas, a distingdo social. Embora
formas de sociabilidade sejam, sem duvida, produzidas a partir do consumo,
modos mais ricos de coesio social, capazes de efetivamente consolidar a cida-
dania como exercicio politico, vio sempre destoar dos desejos de acumulagio e
expurgo tipicos do capital e de sua circulagio. Isto ndo significa que uma teoria
emancipatéria do consumo seja invidvel. Mas que ela s6 nos parece possivel a
partir do momento em que sejam reconhecidas outras racionalidades socioe-
condémicas. Ou seja, ao tornarem legitimas formas alternativas de reprodugio
davida social, cessando a “negacio radical de co-presenca” (Santos, 2007b: 6)
tdo comum aos saberes que norteiam a praxis do consumo. Neste sentido, os
sistemas alternativos de trocas, com suas moedas sociais, parecem constituir
um espago de fortalecimento de identidades coletivas minoritarias (Singer e
Souza, 2000; Gorz, 2004).

Na contramio de uma monocultura do consumo, os clubes de troca cons-
tituem uma experiéncia democrética e participativa, que, por sua natureza,
apascenta auséncias, suscita emergéncias e redimensiona aspectos sociais e
politicos da troca. Tém, portanto, efeitos anticapitalistas, ainda que nio se
desvinculem totalmente de uma economia de mercado (Quijano, 2006: 418)
e que entre seus objetivos esteja, prioritariamente, o de reduzir a dependéncia
de grupos economicamente vulnerdveis em relacio as oscilagdes da economia

¥ O artigo estd disponivel em <http://www.viannajr.edu.br/revista/eco/doc/artigo_90002.
pdf>.
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tradicional*’. Com os mercados solidarios, fortalecem-se as condi¢bes de a¢do
e palavra do individuo, contribuindo para que ele, no coletivo, seja co-presente,
contemporaneo e nao-residual. Naturalmente, dindmicas de for¢a também acon-
tecem no interior destes grupos. Entretanto, o exercicio da troca ndo conta, &
partida, com a perspectiva de distin¢do social prépria da circulagio de bens no
mercado capitalista. Tampouco se alimenta da “inflagao” signica que deprecia
o valor de uso dos bens, uma vez subordinados ao valor de troca (esfera que
constitui a valorizacio do valor, conforme Antunes*).

Exemplos de mercados solidarios nao faltam. Um que vale a pena ser mencio-
nado é o do clube de trocas do Jardim Angela, na periferia de Sio Paulo - em par-
ceria com a USP (Universidade de Sao Paulo) e a Secretaria do Desenvolvimento,
Trabalho e Solidariedade da Prefeitura. Tecendo um arranjo microeconémico
de maior complexidade, a comunidade do Jardim Angela dinamiza ainda mais
as trocas no local a partir de uma cooperativa de produtos de limpeza*2. Uma
parte da produgio desta cooperativa ¢ trocada pela moeda social FUTURO,
interligando a cooperativa popular ao clube de trocas e fomentando autonomia
na vida econdmica do local. Saberes da comunidade sdo reunidos e acionados
para construir autonomia material e simbdlica.

Outra experiéncia significativa é a do mercado soliddrio da Granja do Ulmeiro,
em Portugal. Com a facilitacio da AJPaz, a partir do projeto AGITO (Acgbes
Grupais de Intervengao Territorial e Ocupacional), a Granja do Ulmeiro orga-
nizou um clube de trocas em 2006. O clube, de natureza predominantemente
rural, promove multiplas trocas a partir de sua moeda social, as GRANJAS:
roupas, tecidos, pegas de artesanato, verduras, legumes e produtos alimentares
diversos. Além da feira propriamente dita, o clube proporciona um espago de
convivéncia e troca de experiéncias, através de atividades paralelas, como ofici-
nas, jantares comunitarios e eventos culturais. A fim de estimular a reflexdo do

40" Quijano esclarece que a economia popular ndo implica “auto-identificagdo ideolégica
e politica dos seus agentes”. Contudo, ressalta um aspecto essencial sobre a sociabilidade,
que nos permite pensar os clubes de troca como fenémeno ordenador de outra racionali-
dade socioecondmica. Segundo ele, “o que verdadeiramente caracteriza a economia popular
¢é que as relages de trabalho e de distribui¢io de recursos e do produto se organizam, no
fundamental, em torno da reciprocidade e da vida social (...) numa palavra, em volta da
comunidade” (2004: 418).

41 Ver: Antunes, 2009: 12.

2. A cooperativa em questdo faz aproveitamento de residuo, fabricando sabio a partir de
6leo de cozinha recolhido na comunidade. Disponivel em: <http://www.financassolidarias.
com.br/moedas-sociais/clube-de-trocas-jardim-angela-sp>.

195



196

ECONOMIA SOLIDARIA

coletivo sobre a importéincia e o funcionamento de mercados solidarios, o clube
promove assembleias comunitarias antes das feiras: “é neste espago que se faza
avaliacdo das dindmicas promovidas, dos desafios a enfrentar, dos erros a corrigir,
dos produtos em falta” (Frade, 2008). Em marco de 2011, a iniciativa deu novos
frutos, sendo criada a primeira mercearia soliddria de Portugal. A comunidade
cede produtos a mercearia e compra o que precisa com as “granjas”, podendo
também circular como “servi¢os” alguns cuidados médicos bésicos e mesmo
companhia. Esta progressiva autonomia comunitdria ¢ uma das maiores con-
quistas da experiéncia na Granja do Ulmeiro*.

Iniciativas como estas oferecem algumas reflexdes sobre os clubes de trocas
como espagos constitutivos de uma hermenéutica das emergéncias. Em primeiro
lugar, apesar dos conflitos de lideranga que podem com relativa frequéncia
experimentar, os clubes de troca pressupdem equivaléncia de saberes e dispo-
nibilidade para colocé-los em circulagdo, o que j4 os distingue dos mercados
capitalistas. Do mesmo modo, a0 proporcionar um encontro nio-residual entre
conhecimentos e estabelecer uma temporalidade que respeita os ritmos diversos
dentro do clube, a rede de trocas soliddria resgata a questdo identitdria, sem
atreld-la ao consumo que diferencia hierarquicamente.

A experiéncia dos clubes de troca também comunica uma transgressao
relevante quanto a crenga nas grandes escalas. Com o discurso dos meios de
comunicagdo hegemonicos, a Opinido Publica é instada a crer que s6 as gran-
des solugGes tecnoldgicas sdo capazes de resolver os problemas sociais. Neste
sentido, os clubes nio s6 resgatam o valor das trocas locais para autonomia
material e simbélica das comunidades, como apresenta potencial significativo
para a solidariedade entre escalas, podendo constituir-se como experiéncia
compartilhada. A diferenca nio se configura como um problema ou argumento
para hierarquia (embora, ¢ importante que se diga, ela possa manifestar-se);
antes, funciona como fator enriquecedor. Neste contexto, ndo hd diferenca

4 A mercearia soliddria da Granja do Ulmeiro é uma iniciativa pioneira em Portugal.
Recebe apoio da Cdmara Municipal de Soure e da Junta de Freguesia da Granja do Ulmeiro.
Embora se trate de uma proposta nao-capitalista, esta mercearia conta com o apoio dos
supermercados locais Lidl e Pingo Doce. Este facto, entretanto, ndo deve reduzir o valor da
iniciativa, uma vez que, conforme nos esclarecem Boaventura de Sousa Santos e César Rodri-
guez (2004: 61), “as alternativas de que dispomos implicam transformagdes graduais que
criam espagos de solidariedade dentro de ou nas margens do sistema capitalista”. Informagoes
adicionais sobre a mercearia soliddria podem ser encontradas nos sites <http://www.cjp.cirp.
pt/campo-aberto/outras/mercearia-solidaria.html> e <http://www.tvi24.iol.pt/sociedade/
mercearia-solidaria-granja-do-ulmeiro-tvi24/1236931-4071. html>.
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hierarquizante ou acumula¢io do capital. Configura-se, ao contrario, uma
situagdo em que: 1) os saberes diversos enriquecem a experiéncia; 2) o ritmo
da produgdo e da troca ndo ¢ ditado pela necessidade do mercado, mas pelo
compromisso com a autonomia material e simbélica do grupo; 3) verifica-se
potencial para solidariedade crescente entre escalas; 4) ha um incentivo explicito
a diversidade epistemoldgica e 5) a produtividade é proporcional as necessidades
econémico-sociais dos envolvidos.

Os mercados solidarios talvez sejam, assim, uma das formas ocidentais
mais complexas de troca néo-capitalista, constituindo os alicerces de uma
teoria emancipatoria do consumo. Se, conforme demonstra Simmel (2005),
o dinheiro néo sé ilustra os fluxos econémicos, mas também perpassa toda a
racionalidade sociocultural moderna, entdo, estes mercados soliddrios, como
modelo alternativo de trocas, preconizam mudancas relevantes (embora nio
necessariamente escalares) nas formas de socializagdo. Além de ter circulagio
limitada, a moeda social** nao tem a mesma dinimica do dinheiro, perdendo
o valor se nio for gasta. Pode-se, entdo, supor que esta moeda, na contramao
da acumulagio, institua efeitos diversos nos valores individuais e na dinimica
social. E que evoque certa polifonia (de saberes, identidades e ritmos), silen-
ciados pela légica homogeneizante do capitalismo contemporineo. Em vez
do tempo (e de uma produtividade) do capital, predomina antes um ritmo
que privilegia a autonomia material e simbdlica de minorias. Conforme escla-
rece Heloisa Primavera (2007), a moeda social permite que se promova um
mercado sem dinheiro*, abdicando das prerrogativas de acumulagio tipicas
da economia capitalista.

Outro ponto que merece destaque ao pensarmos nestes clubes e feiras diz
respeito ao lugar ocupado por aqueles que se envolvem na troca. Nos mercados
soliddrios, o produtor também ¢ consumidor e vice-versa, recebendo, inclusive,
a denominacio de “prossumidores”. Elimina-se, assim, a separagdo original
entre produtor e consumidor, que contribuia, até entdo, para que ambos se

# A moeda social torna-se necessaria para possibilitar trocas indiretas (envolvendo
produtos de diferente valor) e em momentos diferentes. Ou seja, a moeda social viabiliza
a troca “indireta, estdvel, organizada e permanente entre pessoas que nio necessariamente
se conhecem”, permitindo “triangulag6es que ndo poderiam acontecer sem a existéncia de
uma moeda local”. A este respeito, consultar: <http://www.casadacidadania.org.br/article.
php3?id_article=39>.

4 Disponivel em <http://redlases.files.wordpress.com/2008/02/pt2007_trocarde-
vida_con_ecosol_hp.pdf>.
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mantivessem, cada qual a seu modo, alienados. Nos mercados solidarios, existe,
por principio, uma saudével relagao de equivaléncia, de modo que ja nao desapa-
rece, no produto — como ¢ tipico do fetiche da mercadoria —, "o trabalho anterior
que lhe imprimiu as qualidades uteis" (Marx, 1982:207).

Os clubes de troca atuam também sobre uma construgdo hierarquica das
diferengas. Isto significa que os mercados solidarios antagonizam com a hie-
rarquia naturalizada pela sociedade de consumo e valorizam as experiéncias e
sabedorias locais. Importante observar que as experiéncias soliddrias de con-
sumo trazem um aprendizado: nio é preciso que dé certo para todo mundo.
O ponto nevralgico deste tipo de experiéncia reside na sua capacidade de criar
uma sociabilidade diferenciada com base em outros valores que nio sejam os
valores do capital. Cambiavel num raio limitado, a moeda social valoriza a escala
local e reduz os impactos inerentes a circulagdo inflamada pelo consumo. Por
esta razao, André Gorz (2004: 121), ao falar dos mercados solidarios, enfatiza
a dimensdo politica da cooperacio produtiva e das trocas sociais. E isso que
importa e estabelece a diferenca em relacio ao consumo capitalista:

Sua finalidade é prolongar ao longo de toda a vida a inser¢io das pessoas na rede
das trocas sociais. O valor social dos circulos de cooperagio néo reside simples-
mente na criagio de ‘utilidades’ que ndo poderiam ser produzidas e trocadas na
auséncia dos ditos circulos. Ela reside também na demonstragio de que, além do
dinheiro, h outras moedas de troca, outras fontes de direitos, outras unidades
contabeis, mais concretas e conviviais (Gorz, 2004: 121).

Por todos estes motivos, acreditamos que as redes solidarias de troca inaugu-
ram uma nova episteme para o consumo, produzindo uma rutura no “monopélio
semantico” do conceito de economia (Silveira, 2007). Contudo, alguns pres-
supostos devem ser considerados para que as redes de troca concretizem uma
hermenéutica das emergéncias. Sete teses alicercam esta aposta:

Tese 1. As alternativas de consumo a partir dos mercados soliddrios ndo devem ser
vistas apenas como uma alternativa econdmica: o teor emancipatorio destas experi-
éncias vincula-se a percepg¢do mais ampla daquilo que se obtém no circuito das
trocas. Se um dos pontos mais importantes do consumo capitalista é a construgio
identitéria, no caso do consumo solidario, a questdo nio perde valor. E funda-
mental que, com o redimensionamento politico da troca, a identidade individual
e coletiva se forje a partir de outros ganhos, que ndo a distin¢do: a coesdo social,
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o enriquecimento pelo encontro com a diferenca, o protagonismo econémico
e social, o fortalecimento da ago e da palavra.

Tese 2. As experiéncias soliddrias de consumo, bem como outras de cardter popular,
ndo devem ser prematuramente desconsideradas ou descartadas quando configurarem
experiéncias pontuais. O que pode parecer fracasso, dada a descontinuidade,
deve ser entendido como um processo. Em acordo com uma hermenéutica das
emergéncias, deve-se levar em conta que este processo implica, antes mesmo
do resultado econémico, a aprendizagem de novas formas de sociabilidade e
que, talvez, resida ai uma de suas maiores contribuigées, ao oxigenar o mundo
capitalista com outras racionalidades.

Tese 3. O éxito destas alternativas de consumo na desarticulagdo de conquistas dos
mercados dominantes serd tanto maior quanto mais estas experiéncias estiverem inseridas
em redes de colaboragdo miitua. Uma questdo relevante em relacio aos clubes de
troca é que eles podem facilmente se reproduzir como experiéncia em outros
espagos, dada a sua natureza celular.*® Isto significa que estas redes solidarias
podem constituir, por esta sua caracteristica, aquilo que Boaventura de Sousa
Santos (2007a) vem a chamar “ecologia transescala”. Sem perder de vista o
valor destas trocas para o fortalecimento da economia local, e sem esquecer
que moedas especificas sio adotadas exatamente para desestimular a opgdo por
grandes escalas, os clubes de troca podem contribuir de forma significativa para
endossar, em pactos mais amplos, as lutas pela biodiversidade, pela soberania
alimentar e pelos saberes tradicionais, na contramao do fluxo monocultural das
corporagdes transnacionais.

Tese 4. O consumo soliddrio se constitui como uma arma contra o epistemicidio e,
como tal, seu uso deve ser estimulado para o resgate de saberes populares, tradicionais

46O sentido de “celular”, aqui, remete aquele empregado por Arjun Appadurai (2009), a0
contrapor um sistema celular a outro vertebrado. Segundo Appadurai, o sistema vertebrado,
que caracteriza a maior parte de nossas institui¢oes,”tém como premissas fundamentais um
conjunto de normas coordenadas e regulatdrias e signos” (2009:30). O sistema celular, na
contramdo, aposta na autonomia, e “suas partes se multiplicam por associa¢do e oportuni-
dade, mais do que por legislagdo ou por projeto” (2009:96). Bastante oportuna, neste caso,
¢é a percepgiao de Appadurai de que ‘novas légicas de celularidade’ — naquilo que ele chama
de globalizagdo de raiz — sejam criadas para contestar o poder de grandes corporagées
transnacionais.
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e camponeses. Uma das grandes contribui¢oes das redes de troca para suscitar
efeitos anticapitalistas na organizacio econémica da vida ¢ a possibilidade de
reunir sistemas cognitivos diversos no circuito das trocas. Promovendo uma
ecologia dos saberes (Santos, 2006; 2007a), estas iniciativas comprovam que é
possivel o consumo desatrelar-se de uma razio metonimica, sempre silenciadora
das experiéncias que o capitalismo nio considera relevante.

Tese 5. Asredessoliddrias de trocas legitimam, com sua prdtica, a emergéncia deuma
teoria emancipatdria para o consumo. A condigiio de reprodutibilidade da experiéncia pode
constituir um antidoto na luta contra os fascismos financeiros, contratual e territorial.
A perspectiva de se pensar um consumo emancipatério e soliddrio surge da
pratica, a partir das experiéncias concretas das emergéncias. Embora estejam
longe de desestruturar a economia de mercado, estas redes tém o poder de se
multiplicar rapidamente e, com isso, tendem a incomodar os interesses do capi-
tal hegeménico. Iniciativas como a da Cooperativa Grande Sertdo demonstram
que uma desarticulacio subterrinea destes interesses no tecido microssocial é
possivel.

Tese 6. O consumo soliddrio rompe, epistemologicamente, com a racionalidade
econdmica dominante, sendo fomentador de outras racionalidades. Neste sentido, ao
constituir uma epistemologia alternativa para o consumo, os mercados solidarios
evidenciam que as identidades podem ser constituidas — e mesmo fortaleci-
das — sem o sistema de indexacdo e classificagdo social que move a cultura de
consumo. Esta tese demonstra que é possivel, portanto, criar uma outra légica
para o consumo, desarticulando-o de um modelo produtor de mais-valia e, de
certo modo, da subordinacio do valor de uso aos imperativos capitalistas do
valor de troca®”.

Tese 7. Na contramdo de uma (meta)monocultura do consumo, as redes soliddrias
permitem que falemos em uma “ecologia das trocas”. Esta sexta ecologia, que vem,
a nosso ver, somar-se as cinco anteriores (dos saberes, das temporalidades,
do reconhecimento, da transescala, das produtividades), funciona como uma
espécie de (meta)ecologia, conferindo visibilidade a dindmicas de troca que
a racionalidade moderno-ocidental fez questdo de silenciar. Deste modo, os
mercados solidarios promovem, simultaneamente, diversidade epistemoldgica,

47 Sobre esta subordinacio, veja-se Mészaros, 2009.
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fortalecimento ndo-hierdrquico das diferencas e partilha de saberes. Apagando
a linha abissal tatuada no corpo dos excluidos, estas redes solid4rias abolem a
hierarquizacio das diferencas, fazendo surgir equivaléncia e contemporaneidade
— valores mais caros e que precisam nortear as trocas, se quisermos chamd-las
algum dia de justas.
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CAPITULO VII
ECONOMIA SOLIDARIA DE RAIZ POPULAR:
A FASE ADULTA DE UMA METAMORFOSE?!

Pedro Hespanha

1. Trajetérias e metamorfose

A insatisfagdo acumulada ao longo das tltimas décadas, pelos rumos que tomou
o sistema econoémico capitalista, sobretudo a partir do momento em que as
tentativas de regulacio institucional dos seus aspetos mais adversos para a
democracia e para o bem estar social se desvanecem, tem levado a uma procura
de alternativas e & revalorizacio das formas econémicas que souberam resistir
a pressao avassaladora do capital.

Em Produzir para Viver — Os caminhos da produgdo ndo capitalista Boaventura de
Sousa Santos analisa diversas dessas formas em varias partes do globo e discute, a
propésito, um conjunto de teses sobre as suas trajetorias e sobre o seu potencial
emancipatorio num contexto que lhes é desfavoravel. No capitulo introdutério,
que adoto como referéncia para as observagdes que faco neste texto, ao referir a
enorme diversidade das formas e dos diferentes modos de relacionamento com
a economia capitalista, ele reconhece que "ainda que ndo pretendam substituir
o capitalismo de um s6 golpe" elas conseguem "tornar mais incémoda a sua
reprodugio e hegemonia” ao enraizar primeiro no quotidiano das pessoas e ao
disseminar depois num alargado campo social principios que sdo antagénicos dos
deste sistema, tais como a igualdade, a solidariedade e o respeito pela natureza
(Santos e Rodriguez, 2002: 26).

Esta consideragio é perfeitamente central para o debate que hoje se faz acerca
da economia solidaria, em regra muito radicalizado nas posturas extremas que

! Este capitulo constitui uma versio revista e adaptada de um texto recentemente difundido
pela RILESS (Hespanha, 2010) e discute resultados do Projeto de Pesquisa Microempreende-
dorismo e Associativismo em Paises de Desenvolvimento Periférico realizado no ambito do Programa
de Cooperacdo em Matéria de Ciéncias Sociais para os Paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa e financiado pelo CNPq (Edital 018/2007) e do Estudo de Avaliagio
Prospectiva do Microempreendedorismo em Portugal promovido pelo INSCOOP e financiado pelo
POEFDS (Medida 4.2.2.1.) (Portela et al., 2008).
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areduzem a um subproduto contaminado do capitalismo ou a promovem a um
verdadeiro modo de produgio auténomo ao capitalismo. A convivéncia de for-
mas distintas de produzir, trocar e consumir em sociedades abertas dé origem
a diferentes resultados do afrontamento de principios, 14gicas e racionalidades
distintas e ao desenvolvimento de praticas mais ou menos impuras, mais ou
menos heterogéneas e muito sensiveis as mudancas conjunturais que ocorram
em qualquer dos lados. H4 sobretudo que reconhecer o caracter plural das
economias de hoje e saber analisar, a partir dele e em cada caso, como se fazem
sentir e como interagem os fatores de integracio e os fatores de autonomia no
processo de hegemonizagio do capital, ndo descurando as diferentes escalas em
que esse processo opera (Santos e Rodrigues, 2002: 45).

Ariqueza do texto advém também das teses que o autor desenvolve para uma
andlise das particularidades desta outra economia. Sublinharia de entre elas
apenas aquelas que tém major proximidade a0 meu campo especifico de obser-
vagdo, o das transformagdes da economia popular. A primeira é que uma dessas
particularidades consiste precisamente no facto de a produgdo nio se esgotar
nas suas dimensdes estritamente econdmicas e envolver complexos processos de
mediagdo com a cultura, o social e a politica. Ela permite dar a atengio devida,
no caso que me interessa, a aspetos como as relagdes entre negdcio e projeto
familiar, a mobilizagdo de recursos materiais ou outros provenientes de redes
sociais de proximidade, ou as razdes sobre o tipo, 0 tamanho e os objetivos do
empreendimento. A segunda é a de que a forca dos enpreendimentos advém
da capacidade de mobilizar, gerar e reproduzir redes de apoio de preferéncia
compostas por organizagdes econdmicas alternativas, capazes de reduzir a sua
fragilidade e precariedade e o risco da sua cooptagao pelo capital. Interessa-me
neste caso, saber como aprofundar as condicdes favordveis 4 mobilizacdo dos
apoios, como alargar a conflanca necesséria a essa mobilizagdo para além dos
espacos de interconhecimento e proximidade, qual o cimento (politico, ideo-
légico, religioso) adequado a geracdo de solidariedades alargadas, como evitar
adependéncia de ajuda externa ou de aliangas que sejam elas mesmas um fator
de risco para o desvirtuamento das alternativas. A terceira é a de que as relagoes
entre as alternativas de producio e o Estado sao complexas e ambiguas e de que,
por isso, a luta pela emancipacdo ha de ocorrer dentro e fora do Estado. Ter
isto em conta, implica interrogar a consisténcia das conjunturas politicas que
permitiram desenhar ajudas ptblicas, avaliar o modo como essas ajudas chegam
aos seus destinatdrios e qual o hiato existente entre o desenho das politicas e a
sua implementagio, ou que aliangas mobilizar para integrar a pequena economia
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na agenda politica dos governos. Duas outras teses — a sexta e a sétima — sdo de
sublinhar igualmente pela sua relevincia no campo mais estrito da economia
popular. Por um lado, a de que o patriarcado, tal como a exploragio e o racismo,
constitui uma forma de opressdo que a produgio nao capitalista tem de descartar
e combater; por outro, a de que o conhecimento que ¢ acionado por esta nao
¢ necessariamente inferior ou atrasado relativamente ao conhecimento dos
técnicos e gestores que aplicam os programas de ajuda ao desenvolvimento.
Dada a relagdo forte entre as comunidades populares tradicionais e as formas
de dominagio como o patriarcado, uma questdo série a enfrentar é a de como
ultrapassar os enviezamentos sexistas que surgem ainda hoje com frequéncia
nas iniciativas populares e, por maioria de razio, naquelas que se configuram
como empreendimentos de economia solidria. Acrescentaria ainda uma outra
das formas de dominagdo tradicionais - o clientelismo - cuja persisténcia e
capacidade de se reproduzir em novas roupagens ¢ assinalavel. O clientelismo
¢ uma forma de particularismo extremamente insidiosa, surgindo muitas vezes
como um propulsor de iniciativas populares, capaz de utilizar as relagées de
lealdade que lhe sdo préprias para o arranque de emprendimentos locais e repro-
duzindo no seio destes as assimetrias de poder que contrariam a l6gica soliddria,
democratica e universalista, que os tornariam emancipadores. A questdo dos
saberes populares ¢ distinta desta mas tem com ela alguma relagio que importa
aprofundar, sobretudo pela oportunidade que cria da existéncia de mediado-
res que facilmente se apropriam do monopdlio de tradugio do saber técnico.

Todas estas questdes sdo particularmente pertinentes em sociedades onde
predominam formas de pequena produgio pouco ligadas ao mercado, movidas
por uma racionalidade econdmica nio lucrativa e desenvolvidas por pessoas com
recursos limitados, como ¢ o caso das sociedades da periferia e da semiperiferia
do sistema mundial e, em particular, a portuguesa e a brasileira.

No texto que se segue procuro explorar algumas das dimensdes levantadas
acima, a partir dos resultados de estudos em que tenho participado, quer no
4mbito mais classico da sociologia do campesinato, quer na linha dos estudos
sobre a “sociedade-providéncia” que privilegiam os modos de produgio de
bem-estar, quer ainda no tema mais especifico dos microempreendedorismos
que visa demarcar as distintas racionalidades empreendedoras. Na sequéncia
do texto, comegarei, em primeiro lugar, por dar conta da diversidade interna do
mundo da pequena economia, fornecendo uma categorizagio das suas principais
modalidades a partir de uma concegio plural dos sistemas econdémicos. Depois,
discutirei o sentido da transformacio das formas de economia popular num
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processo em que a metafora da metamorfose permite expressar o seu caracter
hibrido e isento de descontinuidades. Por fim, questionarei as condigbes a par-
tir das quais se pode esperar que essas formas de economia popular venham a
dar lugar a formas soliddrias — e ndo individualistas — de produzir, distribuir e
consumir que permitam “nadar contra a corrente” do capitalismo global.

2. A diversidade interna da pequena economia

A diversidade interna é o dado mais notério do universo da pequena econo-
mia qualquer que seja o critério tomado como fator de distin¢do (objetivos e
motivagao, condigdo social e econémica dos agentes, niveis de escolaridade
e qualificacdo profissional, estatuto de trabalho anterior, ramos de atividade,
dimensdo econémica, etc.) (Hespanha, 2009a).

A diversidade que aqui nos interessa considerar diz respeito a racionalidade
econdémica que preside & constitui¢do do empreendimento: enquanto alguns
dos pequenos negdcios se integram numa légica econémica tipica da economia
doméstica, da economia popular ou da pequena producio auténoma cuja racio-
nalidade assenta nos principios da maximizac¢io do bem-estar e da reprodugio
econémica do grupo, outros prosseguem claramente um objetivo de maximiza-
¢ao do lucro, ndo confundem a esfera dos negdcios com a esfera da vida familiar
e determinam-se, enfim, pelas oportunidades e pelos sinais do mercado. Faz
sentido distinguir ainda um terceiro grupo, a meio caminho entre o primeiro e
o segundo, que designariamos de individualismo possessivo 2 em que a motivagao
¢ o éxito individual, em termos econémicos e de reconhecimento publico e que,
portanto, se distingue do primeiro grupo pelo seu cunho individualista e do
segundo pela sobreposicio de objetivos de cardcter familiar & 16gica da acumu-
lagdo do capital. E talvez um quarto, o dos microempreendimentos populares
associativos, em que existe um projeto coletivo que mobiliza as pessoas e que,
por isso, se distingue dos restantes grupos que se centram no individuo ou na
familia e ndo no coletivo.

As diferencas entre as modalidades da pequena economia tém de ser buscadas
em indicadores apropriados, tais como o recurso ou nio a trabalho exterior &
familia, pago ou ndo pago; o uso das redes de solidariedade primarias; o grau

2 Inspirado em Macpherson (1972). Sera também esta a qualificagio que melhor se aplica
aos petty capitalists estudados por Smart e Smart (2006), uma vez que estes ocupam em regra
uma posigdo ambigua entre capital e trabalho, cooperagio e exploragio, familia e economia,
tradi¢do e modernidade, amigos e competidores.
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de informalidade nas rela¢des de mercado, nas relagbes com as institui¢oes e
nas relagdes de comunidade; grau de indistingdo entre a economia doméstica
e a economia do empreendimento; a reagdo perante as crises (recuo autarcico
ou faléncia); o nivel de ambicéo, o desejo de arriscar ou a aversio ao risco; o
destino dos lucros (reinvestimento ou consumo); existéncia ou nao de limites
a acumulacdo do capital (progressdo na escala do empreendimento).

Analisaremos de seguida cada uma das modalidades de empreender dessa
pequena economia de uma forma mais detalhada e carreando a informacao util
para a sua caracterizacio mais fina. Maior desenvolvimento serd dado, por razdes
de estratégia argumentativa, a primeira destas quatro modalidades.

2.1. Osmicroempreendimentos da economia popular

Alguns dos pequenos negdcios integram-se numa légica econémica tipica da
economia doméstica, da economia popular ou da pequena produgio auténoma
cuja racionalidade assenta num principio de maximiza¢do do bem-estar e de
reprodugio econémica do grupo e nao na maximizagio do lucro caracteristica
da racionalidade capitalista.

O conceito de economia popular, intimamente ligado aos outros dois,
distingue-se deles por acentuar a condigdo do sujeito colectivo “povo”, a parte
mais desprovida da sociedade por contraste com categorias privilegiadas pelo
nascimento, pela cultura ou pela fortuna. Numa dada acep¢io esta economia é
constituida por "atividades econdmicas e praticas sociais desenvolvidas pelos
sectores populares no sentido de garantir, com a utilizagdo da sua prépria forga
de trabalho e dos recursos disponiveis, a satisfago de necessidades bésicas, tanto
materiais como imateriais” (Icaza e Tiriba, 2003: 101). Os grandes atributos
conceituais s3o a grande autonomia no uso dos recursos e a orienta¢ao da eco-
nomia para a sobrevivéncia dos sujeitos. Complementarmente, a producio de
redes de entreajuda e a¢do coletiva permitem maximizar os recursos disponiveis
na comunidade e consolidar uma cultura de solidariedade capaz de manter a
coesdo do grupo. Coraggio sublinha a importincia, na economia popular, do
designio da melhoria das condigbes de vida ou “reproducio ampliada da vida”
em contraponto do designio de acumular riqueza ou legitimar o poder. Ela
inclui todas as unidades domésticas que "ndo vivem da exploragio do trabalho
alheio, nem podem viver da riqueza acumulada (...), mas que seus membros
devem continuar trabalhando para realizar expectativas médias de qualidade de
vida (...) ainda que nem todos ou alguns de seus membros trabalhem em outros
subsistemas” (Coraggio, 1991: 36).
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Dentre os vérios indicadores empiricos que permitem reconhecer esta
modalidade incluem-se o recurso a trabalho exterior 4 familia, pago ou ndo
pago, usando as redes de solidariedades primdrias; a informalidade total ou
parcial nas rela¢es de mercado, nas relagdes com as instituigoes e nas relagoes
de comunidade; a relativa indistingdo entre a economia doméstica e a economia
do empreendimento; o rectio autdrcico em periodos de crise; a ambigao limitada
como motivagio e o primado da seguranga como atitude.

Estas formas econémicas nao sdo meros residuos pré-capitalistas. Abundantes
estudos sobre o campesinato mostram que um sistema econémico que nunca
foi dominante em parte nenhuma pode sobreviver durante séculos e manter o
essencial da sua racionalidade: sobrevivéncia alargada das familias em comu-
nidade através de uma gestao prudente dos recursos e de uma solidariedade
gerada por ameacas comuns. Uma espécie de economia moral, baseada no
costume e na experiéncia passada, funciona como concha protetora e reduz os
impactos desagregadores do sistema econémico dominante, seja ele o feuda-
lismo, o capitalismo ou o socialismo de Estado (Scott, 1976; Popkin, 1979). Neste
quadro de existéncia que associa a inseguranga e a precariedade econémica a
marginalizagdo social e ao abandono pelos poderes publicos, a solidariedade e
aagdo coletiva puderam tornar-se valores necessarios e constitutivos da cultura
material dos camponeses.

Mesmo quando a expansio dos mercados penetra os espagos mais fechados
das comunidades, a desagregacio das relagées sociais baseadas na reciproci-
dade e na entreajuda soliddria e a corrosio destes valores ¢ lenta e incompleta
e, por isso, os sistemas camponeses sofrem um processo de metamorfose mas
resistem. O que se verifica com os sistemas camponeses pode estender-se sem
grandes alteragoes as restantes formas de economia popular que partilham
a mesma sociabilidade de raiz local, reforcada pelo interconhecimento, pela
transparéncia de papéis e pela conflanca, e se expressam em agdes coletivas
de caricter popular movidas pela necessidade de maximizar o uso de recursos
escassos (Hespanha, 2009b).

Vem a propdsito questionar em que medida o microempreendedorismo é um
conceito adequado a definir estas praticas negociais movidas pela necessidade
ou pela ambigdo limitada. E que o uso deste conceito conduz a desconsiderar
dimensdes das praticas que sdo verdadeiramente explicativas da sua existéncia,
como o ethos de subsisténcia, a racionalidade de segurancga ou a condi¢do de
modo de vida. Mais, a semantica do conceito impele-nos a centrar a atengio
no empreendimento ou na empresa, desviando a nossa atengdo das condi¢des
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sociais necessarias para o criar, ou seja, da contribui¢do de outros (parentes,
amigos, vizinhos, “notaveis”) para o viabilizar, bem como das obrigacdes assu-
midas pelo empreendedor perante quem o ajudou. Em face desta singularidade
das formas de economia popular, torna-se necessdrio captar e aprofundar as
dimensoes verdadeiramente explicativas da existéncia dos pequenos empreen-
dimentos econémicos e analisar o seu relacionamento com o mercado (quer o
mercado de trabalho, quer o mercado de bens e servigos).

Nas sec¢des seguinte, analisarei a decisdo de montar um negécio 4 luz das
motivagdes expressas e das condigdes objetivas de vida dos seus promotores, com
vista a distinguir os empreendimentos populares de tipo familiar ou grupal dos
de tipo individualista ou protocapitalista. Esta anélise baseia-se em um estudo
recentemente realizado que envolveu a reconstitui¢ao dos contextos da criagdo
e desenvolvimento de setenta pequenos negdcios ou microeopreendimentos
através de entrevistas aos seus promotores (Portela et al., 2008).3

2.2. Os microempreendimentos entre o individualismo possessivo e a economia
popular

A procura de seguranga material constitui um fator motivacional de enorme
importancia. Muitos dos microeempreendimentos que conhecemos corres-
pondem a situagées de desemprego em que o trabalhador, farto de procurar
emprego sem éxito, decide montar o seu préprio negdcio. No rol de justifica-
¢oes para o facto de se ter decidido criar um negdcio, encontram-se sempre e
com grande realce: ter um emprego; ter uma fonte de rendimento; ganhar autonomia
financeira; ganhar estabilidade.

A privagdo de uma fonte de rendimento estdvel e duradoura ¢ aquilo que
explica que, entre estas pessoas, motiva¢des associadas a necessidade de alcangar
segurangca e estabilidade sejam sobrevalorizadas em detrimento de motivagdes
de cardcter mais egoista. Mas seria redutor e até mistificador dizer que este
conjunto pessoas foi indiferente a esse tipo de motivagdes. Muito embora a
necessidade de encontrar uma alternativa ao trabalho assalariado tenha sido
o grande mébil para a criagdo do negécio (essa questdo nunca se lhes teria
colocado se nio fosse a tal necessidade), ndo deixaram de se sentir atraidos por
fatores como: ser autdnomo no trabalho, ser patrdo de si proprio, realizar uma ativi-
dade de que se goste; desenvolver a criatividade; concretizar um sonho que sempre pareceu

3 Estas sec¢des reproduzem parcialmente a sintese dos casos que se publicou no capitulo 6
de Portela et al. (2008).
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irrealizdvel. Digamos que ter um negdcio foi encarado como oportunidade de
aceder a tdo desejada fonte de estabilidade e, por acréscimo, uma oportunidade
para se ser auténomo, livre no trabalho e, em alguns casos, para se desenvolver
uma atividade de que sempre se gostou, mas que os constrangimentos préprios
do trabalho assalariado (que cada vez mais escolhe ao invés de ser escolhido)
ndo haviam permitido.

Optar pela seguranga e pela autonomia de trabalho é a utopia dos pobres. Mas
torna-se uma aspirago realizavel para muitos individuos e familias das classes
populares, tanto mais realizivel quanto maior a sua capacidade de mobilizar
recursos e ajudas.

Abundante literatura sobre o campesinato, o operariado urbano, o trabalho
informal ou a pequena produgio mercantil marca bem a distingdo entre esta
atitude securizante e de procura de bem-estar na comunidade e a atitude,
desvinculada das obrigages coletivas, de ambigéo pessoal e de individualismo
possessivo (ganhar dinheiro, ter bens e fortuna pessoal) que caracteriza o free
rider, as camadas superiores da pequena burguesia tradicional e o capitalismo
emergente. Distintas atitudes, diga-se, que radicam nas condigGes objetivas de
reprodugdo em que os atores se situam e que, usando uma terminologia marxista,
correspondem aos mundos distintos da reprodugio simples e da reprodugio
alargada (Hespanha, 1984).

No universo dos entrevistados Adelaide representa uma situagio tipica da
economia popular e Rute uma situagdo intermédia, um ponto critico de inde-
fini¢do e quase em rutura com a condi¢do popular.

Adelaide é ex-operdria de uma fabrica téxtil. Estava quase a terminar o subsi-
dio de desemprego quando, inesperadamente, por subita doenca que impede
o conjuge de trabalhar, se vé impelida a complementar essa prestagdo social
com outra fonte de rendimento. E entio que, aproveitando as competéncias
adquiridas em 30 anos de trabalho fabril, decide dedicar-se a pequenos arranjos
de costura no seu préprio domicilio. Esse biscate serve, por um lado, para se
aperceber que se trata de uma atividade rentével e, por outro, para constatar
que tem praticamente todos 0s recursos necessarios para a exercer: o espago
fisico, algum equipamento, a experiéncia no ramo e o apoio das filhas. Iria
apenas precisar de adquirir algumas mdquinas mais modernas, indispensaveis
para uma maior rentabilizagdo do seu trabalho. Com 47 anos de idade, com
apenas a 42 classe e com experiéncia marcada por uma realidade fabril em crise,
Adelaide percebe que criar um negécio ¢ a sua melhor alternativa. Assim, num
momento em que estava quase a terminar o subsidio de desemprego, contacta
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a ANDC* e consegue o financiamento necessario para modernizar aquele que
viria a ser o seu novo projeto de vida.

Exemplo do segundo tipo é o de Rute. Tem 35 anos, ¢ solteira, tem 0 122 ano
de escolaridade e vive na Beira Interjor. Tem saber e saber-fazer de estilista-
-modelista e talvez uma fragdo deste capital se deva ao seu avd paterno, o qual
tinha uma alfaiataria. Trabalhou trés anos numa grande empresa de téxteis,
mas, subitamente, foi despedida. Depois deste sismo, reergueu-se: esta estilista
candidatou-se a uma ILE em 2003, no ano seguinte abriu uma loja na aldeia
de origem e em outubro de 2006 inaugurou outra, desta feita na Covilh3, na
galeria de um hipermercado. Rute é bem um exemplo de alguém que vé na
possibilidade de criar um negdcio, nao sé uma solugdo de trabalho, mas também
a possibilidade de atingir um maior nivel de realizagao profissional. Ex-operdria
de uma fabrica téxtil, onde era modelista, percebe no autoemprego a oportu-
nidade de expressar a sua criatividade na produgao e venda de roupa com a sua
propria marca.

Para erguer o seu atelié e loja, Rute ndo deixou de virar do avesso uma casa
nem deixou ainda de nutrir a esperanca de vir a realizar a sua “ideia original”
- a sua fantasia de... faz tempo - que é “ter uma criag¢io prépria para vender
ao publico”. Porém, para poder vingar, rendeu-se 4 procura local e sabiamente
agarrou “um bocadinho de tudo”: estampagem, venda de vestudrio e acessorios
de moda com marca alheia, arranjos de costura, etc. Evidentemente, ela conclui:
“assim, se nio vem de um lado, vem de outro”.

Esta jovem empresdria admite que a formagio profissional é um requisito
necessario mas insuficiente para se alcangar o sucesso. Segundo ela, faz falta
um “dom” para o negdcio, é preciso ter um “bichinho c4 dentro”. Rute passou
por uma experiéncia associativa, tendo mesmo integrado os corpos sociais de
uma coletividade da sua aldeia de origem, mas ndo enraizou nesse solo. Nao
gostou da experiéncia.

2.3. Os microempreendimentos entre o individualismo possessivo e a economia
soliddria

Amidde se pensa e fala do empreendedor como um sujeito cheio de autono-
mia, autoestima e autoconfianga. Ou ainda como alguém sedento de agdo e
realizacdo, tudo isto a reclamar forga e 4nimo individual. Nao é de admirar que

* A Associagio Nacional de Direito ao Crédito tem tido um papel muito relevante na
romocio e divulga¢do do microcrédito em Portugal.
P G 8¢ &
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isto suceda, dado que o individualismo e os seus ramos (v.g. a teoria dos tragos
psicolégicos dos empreendedores) sdo, por exceléncia, o caldo de cultura do
conceito em causa.

Ora, o que os estudos de caso realizados mostram, ao invés, é quenio ha sinais
de microempreendedorismo independente e solitdrio. Os empreendedores sao
pessoas psicologicamente mais frageis, mais vulnerdveis e mais interdependentes
do que éidealizado. Em qualquer caso, ha sempre outras pessoas envolvidas que
desempenham um papel vital no éxito dos empreendimentos, incluindo aqueles
que pela sua proximidade ao empreendedor tém de partilhar as consequéncias
dos percursos deste.

Os inquiridos puderam deitar mio, e deitaram, aos recursos disponiveis nas
redes a que estdo ligados e a que se ligaram entretanto. Comegaram, amitde, pela
rede de parentesco. Os recursos sdo muito variados consoante as circunstancias,
mas sdo sempre duma importéincia extraordindria nas circunstincias concretas
de cada exemplo. E o caso de Flavio, ex-bancério e ex-diretor comercial numa
grande empresa de venda de produtos naturais que jogou simultaneamente
em dois tabuleiros durante nove meses: manteve-se empregado nesta firma
enquanto langava a sua, no mesmo ramo, estando irremediavelmente ausente
desta por lapsos de tempo consideraveis. O pai de Flavio ajudava a aguentar o
barco, garantindo em parte a gestdo e as vendas. Atualmente, Fldvio jd ndo se
socorre do pai, mas emprega a irma. Ela possui formagdo em Nutri¢ao Aplicada
(cosmética médica) e em Massagem e Nutri¢do, e estava sem trabalho. Num
outro caso — o de Dinis —, a sua irma angariou-lhe uma boa parte da clientela
aquando do arranque da firma. Ainda num outro, é o marido que combate o
desanimo de Eufémia, que lhe d4 4nimo para buscar o que lhe apraz fazer.
E, como se isto nio fosse bastante, 0 marido de Eufémia ainda lhe d4 — de mio
beijada — uma lista de contactos. No caso de Alice, o companheiro também a
ajuda muito, pois tem loja no mesmo ramo de atividade, mas ele mesmo podera
vir a “herdar” a loja dela. Esta ideia estd bailando na cabega de Alice desde o
inicio. Noutro relato ¢ Noé, um biélogo doutorado e ex-investigador, que se
socorre da criatividade e saber de experiéncia feito por parte da mulher, desde
logo na defini¢do da ideia de negdcio. A sua curta experiéncia de dar aulas no
ensino secunddrio apenas durante um ano letivo bem como numa Universidade,
paralelamente 4 investigacdo, ndo seria de grande utilidade para a implantagdo
duma escola de ensino extraescolar de disciplinas artisticas. Mas, ao invés, os
bens e préstimos do parentesco avolumaram-se: a casa velha da mée do sogro,
depois de obras, virou escola e o sogro deu orientagoes a custo zero. Nao seria
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de espantar que o seu préprio pai, gerente comercial, e a sua mae, decoradora
e artista, tivessem sido igualmente conselheiros.

Similar é o exemplo de Jaya. Sem qualquer ceriménia recorre 4 familia extensa,
por exemplo, a varios primos dispersos pela Europa, os quais agem como forne-
cedores de informagéo e até de equipamentos. E, completando esta 16gica de
empreendimento familiar, os trés irmaos de Jaya estdo jd arrolados como mio
de obra exclusiva nos seus dois restaurantes. Estao ja “estagiando” no Algarve,
na pizzaria do amigo do pai, a mesma onde ele préprio aprendeu muito. A mae
dos quatro jovens indianos referidos é agora doméstica durante o dia, mas a
noite d4 uma mao na pizzaria de Jaya.

Nio sé da rede de parentesco se socorreram os entrevistados. No caso de
Rute, aos familiares-fiadores juntam-se nio sé os ex-colegas que deram o
apoio técnico a instalagdo de maquinaria — que a empresa vendedora nio deu,
fugindo 4 obrigagdo — mas também o amigo que a ensinou a fazer estampagem.
Nio raro os entrevistados contam com amigos que sdo contabilistas, ou que,
mais modestamente, s6 lhes “fazem a escrita”. E beneficiam ainda de ajudas de
organizagdes, governamentais ou nao, mas muito especificamente de um dado
membro, ou orgio social quando disso depende a resolugio de um problema.

O caso de Eufémia merece ser mais detalhado, pois ela tem uma longa
experiéncia como ativista e associativista, tendo estado sempre ligada a vdrias
associagdes da sua freguesia e movida por uma 4nsia de fazer mais e mais. Em
1995 criou o grupo de cantares da freguesia e depois a associagio do grupo
de cantares da qual foi presidente durante cinco anos. Em 2000 foi criada a
Associagio de Artes e Sabores do municipio, da qual é atualmente a presidente.
Sempre muito ativa, acabou por se candidatar a lideranca da Junta de Fregue-
sia por duas vezes, tendo perdido, por poucos votos. Atribui essas derrotas e
outras oposicoes, a0 “machismo” que impera no interior: “fui pioneira nisso
e agora ja hd outras mulheres a tomar posi¢des de destaque, mesmo algumas
que me criticaram”. Filha de assalariados agricolas, com 57 anos, marido e dois
filhos esta sempre desperta para aprender coisas novas e sempre a mobilizar
vontades e iniciativas. Em cada local onde trabalha — como tecedeira, vende-
dora ou cantante — aproveita para promover os restantes postos. Trata-se, pois,
duma personalidade com um grande carisma. Depois de uma experiéncia num
empreendimento coletivo — uma oficina de tecelagem — que durou 15 anos, ¢
agora empresaria em nome individual. No seu tear, situado num moinho-atelié,
produz e vende tecidos. Vende ainda outros produtos tradicionais da regido.
Ao invés da mide que nio valorizava esta atividade e produzia no tear tecidos
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para o gasto da casa, Eufémia tomara tal “posto de trabalho” para fazer “pecas”,
a expor e vender.

Caso exemplar, pela sua capacidade de entender as motivagoes de caricter
mais explicitamente soliddrio, é o de Florbela, a protagonista de um caso de
empreendimento de tipo soliddrio. Na localidade em que reside, o Projeto de Luta
Contra a Pobreza diligenciou a criagdo de uma cooperativa no ramo do arte-
sanato para integrar mulheres desempregadas que, no 4mbito desse mesmo
projeto, tinham realizado cursos de formacao em bordados e costura. Sendo
reconhecida, na comunidade, como uma pessoa dinimica e com capacidade
de lideranga, Florbela, na altura técnica de farmAcia, foi convidada a assumir a
direcdo da cooperativa. Aceitou o convite, motivada pela vontade de ajudar e
por acreditar que o projeto se poderia constituir como um fator de desenvol-
vimento para a regiao.

Uma tltima questao merece ser abordada. Tendo em conta a “dependéncia”
assinalada do apoio de outrem na criagdo do empreendimento, nio deixa de ser
estranho verificar que foram muito poucos os casos de projetos coletivos. Deste
universo de desempregados so trés entrevistados criaram firmas na forma de
sociedades. Dois destes casos referem-se a Concei¢ao e a Matilde, duas mulheres
que despertaram para o negdcio aquando da frequéncia de cursos de formagao
profissional. O que explica o facto de Conceicdo e Matilde terem optado por
projetos em sociedade é, em certa medida, o que nos ajuda a perceber a razao
de a maioria dos entrevistados deste sub-grupo nio o ter feito. Ambas estavam
a realizar cursos de formacéo profissional onde encontraram pessoas relativa-
mente as quais descobriram afinidades e com quem iniciaram uma partilha de
objetivos. Ora, criar uma empresa em sociedade, como se percebe por vérios
testemunhos, implica a existéncia de um elevado grau de confianga e de afinidade
com a pessoa ou pessoas em causa. A “descoberta” do sécio ideal torna-se par-
ticularmente dificil quando a orientagdo para criar um negdcio surge por forga
de circunstincias inesperadas, sem tempo para uma programagio prévia. Nos
casos de Conceigdo e de Matilde, a opgdo pela criagao de sociedades explica-se
pelas circunstincias excecionais em que a decisao de criar o negdcio ocorreu.
Sublinhe-se que foi a entreajuda que as levou a pensar nessa possibilidade.
A decisdo desde o inicio foi de grupo, nao foi individual.

Voltando aos casos em que os projetos foram individuais, ¢ de relembrar que,
em geral, ndo se partiu sozinho. Partiu-se com a perspetiva de apoio informal,
sobretudo de familiares muito préximos. Esse fator, naturalmente, ajudou
a reduzir receios, ja que se sabia que ndo se iria estar desacompanhado. Em
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alguns casos, alids, 0 apoio que comegou por ser esporadico foi-se tornando,
ao longo do tempo, cada vez mais regular, tendo mesmo chegado a acontecer,
sobretudo nos casos em que o negécio foi dando mostras de resultar, que mem-
bros da familia (em geral os conjuges) largassem o emprego que tinham para
se dedicarem apenas ao negécio. Significa isto que, muito embora oficialmente
estes projetos sejam individuais, na realidade, numa grande parte dos casos,
sdo projetos familiares.

O ponto de chegada da nossa andlise dos casos estudados, quando se con-
sidera a possibilidade de surgimento de formas de economia solidria, a partir
de contextos de economia popular é que néo existe nenhuma inexorabilidade
na transformagcio capitalista da economia popular. Sdo muitas as estratégias
para esta escapar a uma integracio adversa na esfera do capitalismo e o que
interessa conhecer melhor é em que condi¢des a economia popular (nas suas
diversas modalidades) pode dar origem a empreendimentos econémicos
coletivos ou soliddrios. Gaiger refere uma conjuncio de circunstincias que
favorecem esse processo: experiéncias anteriores de préticas associativas,
organizagdes e liderangas populares com capacidade de ac¢do direta e de
mediagdo, compatibilidade das praticas econdmicas associativas com as outras
formas de economia doméstica, crise das formas tradicionais de sobrevivéncia
e um contexto politico e ideolégico que reconheca estas préticas associativas
solidarias (Gaiger, 2004: 373 e ss.).

Portugal tem uma experiéncia interessante e muito rica neste dominio
quando, na segunda metade dos anos 70 e logo apéds a revolugio dos cravos, se
gerou uma expectativa fundada de se constituir uma sociedade socialista, um
proposito, alids, reconhecido e consagrado na prépria Constitui¢ao Politica
de 1976. Conjugando-se os efeitos de uma crise aguda do setor empresarial
capitalista (encerramento de empresas, descapitalizagdo, abandono) com as
aspirac¢oes dos trabalhadores a um modelo autogestiondrio, muitas iniciativas
populares de caricter coletivo desabrocharam em todos os setores da economia
(Santos et al., 1976; Ferreira, 1985).

A reviravolta politica veio reverter esse processo, a adesio europeia contribuiu
decisivamente para que se impusesse um outro modelo de sociedade e as dindmi-
cas populares mais criativas foram sogobrando, a0 mesmo tempo que se instau-
rou um realismo prudente quanto a capacidade de organizar uma agéo coletiva
consequente no dominio econémico que favorecesse as classes populares.

Atualmente as férmulas associativas auténomas de produgio sio claramente
subalternizadas pelas entidades publicas, o movimento cooperativo, que alids
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nunca foi muito forte, nao se mostra atrativo como alternativa, os partidos de
esquerda oscilam entre o apego a férmulas ultrapassadas e a abertura escan-
carada a um capitalismo mais humanizado, o movimento sindical em crise
refugia-se em estratégias defensivas e, perante esta realidade, os riscos de uma
opgao contracorrente, de aposta em formas de produgao coletiva e solidaria, sio
enormes para os trabalhadores.

Porém, as saidas individualistas pelo microempreendedorismo nio se fazem
sem riscos. Muitos negécios falham por falta de condi¢oes para corresponder
aos padroes de competitividade exigidos pelo mercado, designadamente pela
indisponibilidade para despender o volume e intensidade de trabalho que o
mercado requer. Por isso, estas saidas sdo reversiveis, no sentido em que os
atores podem ter de recuar, para reorientar a estratégia.

3. As configurag¢des da economia popular solidaria

Nio existe um levantamento dos empreendimentos da economia solid4ria em
Portugal, nem sequer de algumas das suas modalidades mais tipicas. Além disso,
anotoriedade destas iniciativas é ainda muito reduzida e a informacdo que dela
existe tem em regra uma difusdo apenas local. Finalmente, a principal fonte de
informagdo resulta das institui¢ées que apoiam de alguma forma essas inicia-
tivas mas trata-se de uma informacdo espartilhada por agéncias e programas,
de uma informacdo incompleta e em regra desatualizada e de uma informagao
nem sempre facil de aceder.

A anélise que se fard de seguida acerca das modalidades de Economia Solid4-
ria com origem ou associadas a economia popular tem como fonte informagio
disponivel ou que foi especialmente trabalhada por mim e, por isso, ndo tem
nenhuma representatividade nem sequer a pretensdo de englobar todas as
modalidades de Economia Solidaria existentes em Portugal.

As situagdes escolhidas sdo aquelas que permitem ir ao encontro de
alguns problemas que foram levantados na sec¢io anterior e visam discutir
os processos de afirmacio da Economia Soliddria no contexto da sociedade
portuguesa.

Comegarei por caracterizar a pequena produgio independente em Portugal,
sabendo que ela corresponde com assinaldvel grau de coincidéncia, a forma mais
tipica de organizar as economias populares. Seguidamente identificarei e ana-
lisarei trés modalidades de empreendimentos de raiz popular que bem podem
ser designadas de Economia Solidaria: os mercados solidarios, as cooperativas
de artesdos e as organizacdes de solidariedade institucionalizada.



ECONOMIA SOLIDARIA DE RAIZ POPULAR

A pequena produgio independente tem um peso relativamente elevado
em Portugal — representa 18% da populagio ativa em 20095 — designadamente
quando comparado com o de outros paises da Unido Europeia.® Nas areas
rurais, sobretudo as do norte e centro interjores, uma grande parte da popula-
¢do vive e trabalha por conta prépria na agricultura em pequenas exploragoes
familiares com reduzida ligagao ao mercado, ocupando os tempos livres em um
certo ndmero de atividades artesanais ou de pequeno comércio e em servigos
de proximidade de relevincia local, ou seja, em situa¢bes mal reconhecidas
pela estatistica e pela contabilidade nacionais. A existéncia de empregos fora
da exploracio é cada vez mais frequente, 4 medida que a industria de pequena
dimensdo e muito intensiva em mao de obra (principalmente nos ramos dos téx-
teis, do calgado, da metalurgia ligeira, do mobiliario) se vai instalando em dreas
rurais e que os produtores agricolas vio defrontando as dificuldades de competir
nos mercados agricolas. Do mesmo modo, na periferia das grandes cidades do
litoral uma populagao migrante, mal inserida no mercado de trabalho, ocupa-se
de um sem numero de atividades informais ou clandestinas, combinadas com
trabalho em empregos ocasionais ou temporarios, instaveis e mal remunerados.

O volume dos pequenos produtores tem vindo a ser afetado pela reestrutu-
ragdo industrial resultante das mudancas do regime de acumulagdo capitalista e
que se traduzem em processos de desconcentracio e terciarizagio das empresas
e de subcontratacio de certas fungdes produtivas. A reconversio do estatuto
de trabalho assalariado em trabalho independente constitui uma manifestagao
destes processos. Por outro lado, novas atitudes culturais de busca do sucesso
pessoal alimentadas pela ideologia liberal esto a criar um clima favoravel a
independentizagao do trabalho. Em qualquer dos casos, trata-se de explicagoes
que acentuam tragos da condi¢do laboral do capitalismo tardio distintos dos da
fase precedente de assalariamento intensivo. Por isso, as estatisticas do emprego
mostram que o peso dos produtores independentes é elevado nao apenas em

5 Este valor sobe para 23% quando se incluem os trabalhadores por conta prépria que
empregam outro(s) trabalhador(es). Acresce ainda que, respeitando este valor apenas a ativi-
dade principal dos cidaddos recenseados, o peso das atividades de conta propria seria decerto
bem mais elevado se se considerassem igualmente as atividades secundarias.

¢ No espago europeu esse peso ¢ igualmente elevado em outros paises do sul da Europa
ou da drea mediterrinica e expressa um nivel baixo de incorporagio de certas atividades
tradicionais na economia capitalista e, de um outro ponto de vista, uma progressao menos
acentuada da sociedade salarial (Hespanha, 1999). O espago ocupado na atividade econémica
por produtores familiares ou independentes nestes paises tem sido considerada por muitos
autores como uma nota especifica da semiperiferia europeia (vd. por todos Santos, 1993).
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certos ramos de atividade tradicionais, mas também em ramos de atividade inova-
dores, como os dos servi¢os no imobilidrio, na informatica, na consultadoria, etc.
Tudo isto faz da categoria "pequena producio” uma combinagido de estatutos
muito distintos englobando trabalhadores isolados, pequenos empregadores,
artesdos, profissionais livres e “falsos independentes”.

O que parece necessario aprofundar no caso portugués sio as relagdes entre
os elementos pré-modernos e os elementos pés-modernos na economia e nos
mercados de trabalho por forma a fazer realgar as suas interdependéncias e
os seus condicionamentos reciprocos. Por exemplo, o facto de o processo de
profissionaliza¢do do trabalho ser ainda limitado e de a popula¢do empregada
ter pouca autonomia e responsabilidade face aos empregadores, favorece a pre-
feréncia por um estatuto de trabalho independente. Dai as estratégias de auto-
-estabelecimento correntemente desenvolvidas pelos assalariados das camadas
mais baixas que podem funcionar inclusivamente como primeiro patamar de
uma estratégia mais distante de patronalidade. E por isso que o trabalho inde-
pendente, longe de significar apenas uma forma degradada de trabalho, pode
desempenhar, no plano das representagdes sociais de certos grupos, um papel
significativo de integracio social, pela mobilidade intergeracional ascendente
e pela realizagdo de projetos individuais (Freire, 1995: 29).

Nao obstante, importa assinalar que na realidade portuguesa atual a condigdo
de trabalhador por conta prdpria corresponde cada vez mais a situagdes em que
o trabalhador s6 formalmente é auténomo relativamente a quem contrata os seus
servicos. E o caso dos trabalhadores subcontratados dos ramos da industria do
calgado, dos téxteis e das confegbes que conservam uma reduzida margem de
manobra perante as firmas que com eles contratam. E o caso dos trabalhadores
que trabalham em regime de exclusividade ou de franchising para outras firmas.
E, ainda, o caso dos “falsos independentes”, ou seja, dos trabalhadores forcados
a declararem-se independentes apesar de trabalharem regularmente e sob a
dire¢do de firmas que se recusam a admiti-los como trabalhadores dependen-
tes, rodeando assim as leis de prote¢ao laboral dos assalariados. E, finalmente,
o caso dos trabalhadores que escolhem exercer uma atividade independente
apenas como uma espécie de second best, isto ¢, porque tém de sobreviver e nao
conseguem encontrar um trabalho remunerado. Para além de nio gozar senio
de uma limitada autonomia, o tipo ideal de trabalhador portugués independente
correspondente a esta componente mais degradada do autoemprego: é um
individuo do sexo masculino, de idade madura, de baixa qualificagdo escolar e
profissional e pertence a estratos de relativamente baixos rendimentos.
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Ao trabalho por conta prépria associa-se ainda o prolongamento da duragao
do trabalho. Os inquéritos a0 emprego mostram que nio sé os independentes
trabalham mais horas por semana do que a média da populagio ativa, como ainda
mostram estar, em geral, disponiveis para aumentar essa duragio.

Um dos grande problemas sentidos pelos pequenos produtores independen-
tes consiste na comercializagdo dos seus produtos que dificilmente conseguem
competir, em prego, com a produgio de larga escala e com aquela orientada
para consumos massificados. Desesperadamente tentam competir pela qua-
lidade e pela diversidade mas as organiza¢bes de mercado nao favorecem este
propésito e os préprios habitos e preferéncias do consumidor modificaram-se
muito, orientando-se crescentemente para os produtos mais publicitados pelo
marketing e tornados mais acessiveis pelas grandes superficies comerciais. Na
auséncia de uma estratégia de fortalecimento da oferta através da cooperacao,
a dispersdo e a atomizacio dos pequenos produtores tem sido a principal razio
do agravamento dos problemas.

Subsiste, é certo, uma procura de proximidade que privilegia o conhecimento
da proveniéncia do produto e uma relagio personalizada com o produtor e
gragas a qual muitos dos independentes que aqui tratamos conseguem manter-
-se ativos. Isto vale tanto para a produgio de bens quanto para a produgio de
servigos. No primeiro caso, os pequenos agricultores familiares e, no segundo
caso, o0 pequeno comércio urbano sio exemplos de atividades independentes
que se mantém mesmo contra a corrente de um consumo massificado que hoje
¢ muito forte devido nio sé a proliferagao das grandes superficies comerciais
mas também a uma estratégia agressiva de publicidade e marketing,

3.1. Osmercados soliddrios de pequenos produtores familiares

O quadro anterior de crescente dependéncia de uma procura massificada
- e induzida a partir das técnicas de publicidade e marketing - tem vindo a ser
contrariado por "organizacdes, movimentos e comunidades” que reconhecem
o papel da pequena produgio independente na edificagdo de uma sociedade
mais justa e solid4ria e se mobilizam para aumentar as oportunidades de
sobrevivéncia desta perante a hegemonia do capitalismo (Santos e Rodriguez,
2002). Esses agentes valorizam nela uma economia prudente de gestdo de
recursos através do uso preferencial de recursos disponiveis na comunidade,
a orientacdo para a satisfacdo de necessidades basicas e nao propriamente de
necessidades artificiosamente construidas e a dimensao personalizada e humana
das relagdes de troca.
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Em algumas cidades portuguesas, estdo a aparecer novos mercados para os
pequenos produtores familiares promovidos por associagdes de consumidores ou
moradores, organizagdes civicas, municipios, ou grupos de cidadios empenhados
na criagdo de alternativas as grandes cadeias de comércio urbano e orientados
idealistica ou pragmaticamente para um relacionamento soliddrio entre produ-
tores e consumidores. Sio os “mercadinhos”, os “mercados solid4rios”, as “feiras”
que progressivamente vao atraindo mais participantes movidos por motivagoes
mistas, de solidariedade e de satisfacdo pessoal.

Para a organizagdo civica A¢do Para a Justiga e Paz,” o “Mercado Solidario”
que ajudou a criar da localidade de Granja do Ulmeiro, a poucos quilémetros
da cidade de Coimbra, representou uma estratégias para enfrentar a crise
e, a0 mesmo tempo, devolver a comunidade a capacidade de promover cir-
cuitos sustentdveis de trocas de produtos e servi¢os”. O Mercado Solidario
estd a “criar um espaco onde as pessoas contribuem com o que produzem ou
sabem fazer, podendo adquirir e usufruir de produtos e servigos a que, de
outra forma, ndo teriam acesso” (Didrio de Coimbra, 2009), designadamente
através de uma moeda local - as “Granjas” — ja reconhecida pela comunidade.
A criac¢do de uma “mercearia soliddria” onde se trocam produtos e servigos
produzidos na comunidade e bens de primeira necessidade que tenham
sido doados, insere-se no mesmo objetivo de promover o ativismo local, em
especial o feminino, e as formas soliddrias de repartir. A Merceria integra e
combina um local permanente de Troca de Produtos/Servi¢os Endégenos e
um espago para a informacio, formacdo, educagio para a cidadania — a Lojita
da Pessoa Cidada. Iniciativas como esta sio legitimadas pelas Assembleias
de Mercado, “onde sio discutidos de forma democratica e participada todos
os assuntos relacionados com a realizagdo dos Mercados” o que “confere um
sentido de pertenga que ¢é legitimo por parte da comunidade em relagdo a
estes eventos” (AJPaz, 2009).

Num outro caso, foi a prépria Universidade de Coimbra que disponibilizou,
desde 2004, um espaco seu para venda de produtos a pequenos agricultores
e artesdos da regido, movida por preocupagdes ecoldgicas e de qualidade dos
consumos. A prépria Universidade fixa os objetivos: “O Mercadinho do Botéanico
pretende servir como ponto de escoamento de produtos de agricultura susten-
tavel, incentivar o desenvolvimento da agricultura biolégica na regiao, facilitar a

7 A AJPaz é uma associagio orientada para a promogao dos direitos, em particular os das
mulheres, da democracia participativa, da justica social e de um ambiente saudével.
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procura de produtos de qualidade aos consumidores com consciéncia ecolégica,
proporcionar a troca de informagio de alternativas aos produtos convencio-
nais, aumentar a consciéncia ambiental dos cidados e ainda contribuir para o
desenvolvimento de habitos mais saudéaveis e amigos do ambiente” (UC, 2007).
Produtores e consumidores tomaram conta da iniciativa e configuraram-na
sua medida, tal como acontece em muitas outras cidades em todo o mundo. No
“Mercadinho” do Jardim Boté4nico de Coimbra o consumidor citadino pode
encontrar ervas medicinais, produtos horticolas da época, plantas medicinais, sal
picante para grelhados, compotas e ovos. Uma das vendedoras deste mercado,
uma alema radicada numa pequena cidade a 20 quilémetros, afirma vender os
seus produtos num dpice, numa prova de que os consumidores apreciam cada
vez mais os alimentos mais saudaveis (Carmo, 2009).

Nem sempre o escoamento dos produtos se faz deste modo, ou seja através de
um mercado publico. Ele pode ser promovido por uma organizag¢do que toma as
fun¢oes de mediadora entre os produtores populares e os consumidores urbanos,
criando sistemas de distribui¢ao mais personalizados geridos por estruturas quer
mais cooperativas quer mais empresariais.

Um exemplo do primeiro tipo ¢ a Cooperativa Md de Vida, no concelho de
Almada na margem sul do Tejo que tem vindo a estimular o aparecimento de
grupos de consumidores de produtos frescos, abastecendo-os regularmente de
legumes, verduras e plantas aromadticas produzidas por pequenos produtores
familiares que lhe estdo associados, encurtando assim radicalmente os circuitos
de produgao-comercializagio (Silva, J., 2009: 90). Neste caso, uma organizagio
de economia soliddria desempenha um importante papel de intermediagio entre
produtores com dificuldades de escoamento dos seus produtos e consumidores
preocupados com a qualidade e a proveniéncia dos alimentos que consomem.
A filosofia que orienta a Cooperativa é a do comércio justo e passa por preservar
as formas solidérias de relacionamento entre produtores e consumidores face
“ao modelo capitalista neoliberal vigente, cujo discurso e priticas assentam
na competicio e no lucro”. O conhecimento pessoal e o contacto direto com
os produtores e o envolvimento destes na filosofia do comércio justo sdo pre-
condi¢bes que a Md de Vida quer ver asseguradas, para reforgar a estratégia
de desenvolvimento local soliddrio e de preservacdo da soberania alimentar
(Silva, S., 2009: 109).

Uma férmula distinta foi usada pela rede AgriCabaz que reune agricultores
familiares, artesdos, microempresarios, empreendedores sociais e consumidores
da regido de Coimbra, criada por iniciativa de um agente de desenvolvimento
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local e animador cultural com a mesma fungao de intermediagao, distribuindo
semanalmente no domicilio cabazes de alimentos provenientes de agricultura
bioldgica, familiar e tradicional. A AgriCabaz é, na apresentacio dos préprios,
“uma rede de pessoas cumplices no apoio ao desenvolvimento das pequenas
producdes locais”. O projeto pretende realizar esse objetivo proporcionando
“produtos de qualidade para que seja mais facil a elaboragao de refeigoes sauda-
veis”, contribuindo para “o escoamento das pequenas produgdes de qualidade”
e participando no movimento da economia solid4ria para reforcar “os compro-
missos com o social, o ambiente, a cultura e a justica” (Silva, S., 2009: 109).
Muito dependente ainda do dinamismo e da capacidade organizativa do seu
criador, — ele proprio um produtor associado — a AgriCabaz tem, apesar disso,
alargado muito a sua agdo gragas ao inovador sistema de encomendas online e
de distribuigdo domicilidria dos produtos e a abertura de uma loja na cidade de
Coimbra, contribuindo com isto também para a criacdo de emprego.

Esta mesma metodologia de liga¢do direta dos pequenos produtores agrico-
las aos consumidores, evitando os intermedidrios capitalistas e permitindo aos
consumidores conhecer quem produz e como se produzem os alimentos que
consomem, tem vindo a disseminar-se nos ultimos anos em Portugal.

Destas experiéncias ressalta ainda uma preferéncia dos produtores por
uma rede de pequena dimensdo e por um modo de intermediag¢do muito
personalizado que ponha em relagdo produtores e consumidores, a contrastar
com algumas experiéncias falhadas do passado que assentaram na criagio de
cooperativas de grande dimensiao com postos de venda na cidade e em regra
polivalentes, ou seja, combinando venda direta com tranformagao dos produtos.
Nestas iniciativas mais pequenas os produtores reunem com maior frequéncia
e trocam experiéncias entre si num espirito de coopera¢ao que raramente se
via naquelas cooperativas (Carvalho, 1984). Além de criarem e sustentarem
emprego, estas iniciativas constituem uma forma alternativa para o escoamento
da produgio agricola, permitindo uma remuneragao justa e imediata dos pro-
dutores agricolas associados, um preco inferior ao de mercado e um produto
de melhor qualidade para os consumidores e o reconhecimento do trabalho
agricola por parte destes tltimos.

3.2. Ascooperativas de artesios

Importa comegar por observar que a condi¢do de artesdo em Portugal foi
recentemente objeto de regulamentagio ficando o exercicio da atividade
artesanal sujeito a um conjunto apertado de requisitos e procedimentos, o que
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veio dificultar a participagdo do artesanato popular num conjunto de regalias e
protecdes concedidas pelo Estado.®

E certo que o reconhecimento como artesio traz algumas vantagens, pois
confere visibilidade e valorizagdo junto da sociedade, permite aceder a apoios e
beneficios do Estado no que respeita a formacio, modernizagio, investimento,
participacdo em feiras, dd acesso a associagdes do setor que defendem os seus
interesses e confere o direito a uma carteira profissional. Porém, para se ser
reconhecido como artesdo é necessario obter a “Carta de Artesdo” e, para isso,
tém de se verificar cuamulativamente vérias condi¢des: uma dedicacio a atividade
a titulo profissional; o exercicio de atividade em unidade produtiva artesanal
legalmente constituida; e o desenvolvimento de uma atividade que se enquadre
no registo nacional de atividades artesanais. Para que um atelier ou oficina seja
reconhecido como UPA ¢ necessario ter como responsavel pela produgio um
artesao possuidor da carta de artesdo; ter, no maximo, nove trabalhadores, para
o total das atividades desenvolvidas; e desenvolver uma atividade constante no
Repertoério de Atividades Artesanais.

Fica assim muito comprometido o reconhecimento do artesanato popular
e a sua progressio num sentido em que se ndo descaracterizem os seus tragos
originais de atividade orientada para a produgio de bens de utilidade social,
integrada nas redes de troca da comunidade, dotada de autonomia e criatividade
proprias e promotora da coesio social e da identidade locais. Pelo contrério, o
perfil de artesanato que parece subjazer a legislacio aprovada parece empenhada
numa modernizagio do artesanato capaz de responder a uma procura de raiz
urbana e educada, numa forte organizagao profissional que fiscalize e discipline
a pratica dos seus associados e numa formalizacio burocritica que permita triar
entre os artesdos que seguem e os que ndo seguem aquele perfil.

A modalidade cooperativa ¢ uma forma cada vez mais adotada em Portugal
para valorizar e organizar a atividade dos artesaos face a uma procura emergente
de origem urbana e as oportunidades de ajuda e promogio criadas pelo Estado,
tanto nacional quanto local. Para além das cooperativas de ambito local ou
setorial, existe ainda uma Federagdo Nacional das Cooperativas de Artesanato
(FENACA) com objetivos de defesa dos interesses coletivos, de coordenagio
das a¢des e de organizagio de servicos de interesse e de intervengio comuns.

8 O estatuto do artesdo e da unidade produtiva artesanal foi aprovado pelo Decreto-Lei
n° 41/2001, de 9 de fevereiro e regulamentado pela Portaria n® 1193/2003 de 13 de outubro
dos Ministérios das Finangas, da Economia, da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas,
da Educacio, da Cultura e da Seguranga Social e do Trabalho.
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A Cooperativa LOUSOFICIOS - Cooperativa de Artes e Oficios do concelho
de Lousada — é uma das muitas cooperativas de artesanato do pais. Ela agrupa
127 artesdos e abriu em 2008 uma Loja do Artesdo onde expde os produtos
dos seus associados. Os seus objetivos para futuro passam por participar no
méximo de feiras no pais e em iniciar o processo de certificagio da Cooperativa
para poder comegar com a formagio para cumprir o propésito de preservar as
artes mais antigas.

Antdnio, com 81 anos, ¢ o mais antigo cesteiro de Lousada e foi recentemente
eleito Presidente da Cooperativa. Embora seja muito firme o seu propdésito de
contribuir para que as artes nio acabem, ele tem algumas reservas sobre o futuro
do artesanato. E que “a falta de interessados” em aprender — “Os mais novos
ndo querem fazer calos nas mios” - e as exigéncias de pagamento aos artesaos
pela participagdo em certames da especialidade, concorrem para o progressivo
afastamento dos artesdos. “Eu jd nem abro as cartas das feiras que nos cobram
dinheiro; considero até que o Estado ou as autarquias deviam dar uma ajudinha
aqueles que mostram o antigo”.

“A ideia de abrir a loja partiu da Camara Municipal de Lousada que propds
a criagdo da cooperativa”. O objetivo era que os artesdos tivessem um ponto de
venda. Entre associacio e cooperativa, optou-se pela tltima, pois ‘o artesdo tem
de agir em prol da cooperativa e nao individualmente. A unido faz a for¢a, explica
a Vice-Presidente da Cooperativa. Cada um dos seis cooperantes da Lousoficios
tem um dia por semana (de segunda a sdbado) para estar na loja.

O Municipio tem orgulho e apoia o artesanato local, muito diverso e disse-
minado pela sociedade, mas est4 consciente das mudancas e dos novos publicos
consumidores: “O artesanato tradicional (...) convive cada vez mais com o arte-
sanato contemporaneo embebido numa forte simbologia urbana. Na simbiose
da tradi¢do com a modernidade, do rural com o urbano, encontramos a linha
mestra da identidade local no artesanato. Através dele é reinventada a riqueza
da memdria coletiva local”.?

Maria Conceigao ¢ tecedeira de linho e associada da Cooperativa. Apren-
deu a tecer aos 18 anos, mas a sua profissao de enfermeira-parteira tirou-lhe
o tempo para se dedicar a atividade, apenas lhe dedicando os tempos livres.!

° Adaptagio do texto de apresentagao das atividades artesanais do Municipio em: <http://
www.cm-lousada.pt/VSD/Lousada/vPT/Visitantes/Turismo/Artesanato/>.

10 Os testemunhos estdo disponiveis em <http://lousoficios.meshfriends.com/mysite/2
page=3914>.
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Nio sabendo fiar, comprou uma méaquina de fiar que vira numa viagem a ilha
da Madeira e hoje, com 65 anos, ndo vive sem a utilizar. No momento ja con-
tava com 14 meadas fiadas. “E uma pena que se deixe morrer uma cultura de
tanto valor. Até meio do século passado quase toda a gente tratava do linho.
A minha mie também. O linho servia para toalhas, enxovais, sacos para levar
o milho aos senhorios. Havia muitas pessoas a trabalhar no campo, familias
numerosas”, acrescentou.

Laura é bordadeira desde crianca e tem as suas pegas expostas na Cooperativa,
mas também vende a varios armazéns, um pouco por todo o pais. Mas o oficio,
como reconhece, embora lhe tenha permitido ganhar algum dinheiro, nao foi
suficiente para fazer dessa atividade a sua profissio. Por isso teve de procurar
trabalho numa fabrica de calgado: “Trabalhava fora, mas bordava sempre nos
tempos livres, até quando estava a namorar a semana”. Nessa altura, nio vendia,
mas bordava para uma senhora que lhe oferecia o tecido. A necessidade fez
com que trabalhasse de dia na fébrica e 4 noite se dedicasse afincadamente ao
oficio dos bordados. “Tinha noites que nem a cama ia porque precisava fazer o
trabalho”. Chegou a ter uma loja sé de bordados, mas encerrou-a pois nio podia
estar permanentemente no local. Hoje tem 12 bordadeiras a trabalhar com ela,
10 do concelho e duas de fora. Cada pega passa por duas ou trés bordadeiras.
“As vendas cairam muito porque as pessoas querem as linhas direitas” e acham
os bordados tradicionais fora de moda mas ela acha que a razdo é eles darem
mais trabalho a lavar e a passar a ferro.

Domingos iniciou-se aos 11 anos na arte de entalhador. Depois de terminar
0 6.2 ano, deixou os estudos e foi aprender uma profissio. Sem ninguém na
familia ligado a uma arte, tornou-se aprendiz de marceneiro e cedo descobriu
o seu fascinio pelo entalhar da madeira. “Em Pacos de Ferreira as pessoas
parecem que ji nascem no meio do mundo da madeira e das mobilias. E eu
ainda tinha jeito para o desenho”. Talvez por isso, sempre que tinha oportu-
nidade agarrava num pedago de madeira e ia para a beira dos entalhadores na
empresa onde trabalhava. Nessa altura, apercebendo-se do seu talento, o chefe
comprou-lhe um kit de ferramenta e pd-lo a trabalhar a tempo inteiro nessa
arte. Tem agora 42 anos e, em 2007, quando ficou desempregado, comecou
a dedicar-se & criacdo de pegas de madeira entalhada a tempo inteiro. Desde
o inicio juntou-se 4 Cooperativa, embora reconhega que os resultados ainda
ndo sdo muitos no seu caso, talvez “porque as minhas pegas sdo maiores e
mais caras e isso faz com que as pessoas ndo as procurem tanto” (...) E “a crise
ndo ajuda”.
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Nesta sintese fica clara a origem popular de uma boa parte do artesanato
representado pela Cooperativa,* o papel importante que ele representou tanto
na economia doméstica quanto na realiza¢do pessoal dos artesdos e ainda a
consciéncia dos riscos que a atividade encerra hoje em dia.

3.3. Asorganizagées de solidariedade institucionalizada

A nova economia social em Portugal, para usar uma expressao tomada de Rogério
Amaro, tem beneficiado de importantes apoios institucionais, designadamente
os concedidos pelo Estado Portugués e pela Unido Europeia. Um e outra tém
vindo, progressivamente, a reconhecer a utilidade publica das iniciativas do
terceiro setor e do setor social e cooperativo expressa na capacidade de produzir
respostas para alguns problemas com que se debatem as sociedades contem-
porineas, tais como os servi¢os de proximidade para satisfagdo de necessidades
que o mercado nio satisfaz, a geracdo de emprego e rendimento para pessoas
que o mercado rejeita e geracio de riqueza, através da mobilizacio e qualificacio
de recursos locais.

A importancia politica deste reconhecimento e apoio é enorme, tendo em
conta a marginalidade das situagoes e das respostas em relagdo aos padroes
dominantes do que é econémico e do que ¢ a intervengdo do Estado. Dada a
faléncia das politicas publicas tradicionais para enfrentar os problemas acima,
o Estado apoia e apoia-se no social (nas iniciativas brotando da sociedade civil
que ndo revestem a natureza de iniciativas empresariais) e nas economias alter-
nativas ao capitalismo de mercado (economias populares e economia solidéria)
para obter melhores resultados e, deste modo, se legitimar. Ademais, mesmo
antes de se tornar uma realidade pujante em Portugal, a economia soliddria ja
entrou no discurso politico corrente e é usado por muitos dos seus agentes mais
destacados como uma férmula magica capaz de estimular as populagdes mais
marginalizadas a resolverem os seus préprios problemas.

As iniciativas de que nos ocupamos suscitam também a adesdo e o apoio de
uma sociedade civil (por vezes até mesmo para o impulso inicial) mais politizada
e critica. Critica de um Estado social que ndo s6 ndo consegue assegurar a satis-
facdo das necessidades sociais de natureza mais elementar como, visivelmente,

I Da cooperativa fazem também parte artesaos que trabalham em artes menos acessiveis
as camadas populares (como a joalharia e a estilistica) ou em que o artesdo procura respon-
der diretamente aos gostos dos consumidores urbanos, inovando relativamente aos padroes
estéticos da arte popular.
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marginaliza e exclui camadas crescentes da populac¢do. Cuidando dos aspetos
organizativos dos empreendimentos sociais, da sua sustentabilidade e da arti-
culagdo em rede com outros empreendimentos que possam complementar e
reforcar o seu potencial alternativo, as organizacoes da sociedade civil participam
igualmente deste processo de institucionalizagio.

No contexto europeu, diferentemente porventura do que acontece no con-
texto latino-americano, a dimensio institucional da economia social tornou-
-se constitutiva dos proprios empreendimentos. H4, no entanto, que analisar
com cuidado os efeitos da institucionalizagio. Sabe-se como certos contextos
politicos se mostram particularmente favoraveis ao reconhecimento e apoio da
economia soliddria, mas o que se mostra decisivo é saber se com isso esta saird
ganhando ou ndo, uma vez que as relagdes entre as alternativas de produgio e o
Estado se sabe serem "complexas e ambiguas” (Santos e Rodriguez, 2002: 57).

Pela sua exemplaridade, no contexto portugués, o caso dos Agores merece
ser referido a este propdsito. Af a “economia solidaria” parece ter encontrado
um ambiente politico particularmente favoravel & sua institucionalizagio. No
final dos anos 80, em localidades onde existiam sérios problemas de pobreza e
de exclusao social, as respostas convencionais de tipo assistencialista mostraram
ser deficientes e ineficazes. Mesmo a ado¢io de uma nova estratégia baseada na
formagao de competéncias falhou, pois findo o processo de formagao as pessoas
voltaram  situagdo anterior. E entdo que se decidiu criar atividades econémicas
com o objetivo de ajudar e inserir essas pessoas, sob o principio da solidariedade.
As instituicdes de solidariedade social multiplicaram os Centros de Economia
Solidaria, a feiras transregionais de economia social sucederam-se desde ha
quase dez anos, um Centro de Estudos de Economia Solidaria do Atlantico,
envolvendo a Madeira, os Agores, as Candrias e Cabo Verde foi apadrinhado
pelos governos regionais auténomos.

Com base nesta experiéncia, Roque Amaro defende que se estd perante uma
modalidade bem especifica de economia solidaria — que designa de "versdo da
Macaronésia"'? Ela caracterizar-se-ia por uma légica sistémica da solidariedade,
no sentido em que abrange todas as expressoes da vida e uma grande variedade
de dimensdes nas relagoes humanas — econdémicas, sociais, culturais, ambien-
tais, territoriais, cientificas e politicas (Amaro, 2009). No caso da relacdo com
o Estado, a virtualidade desta experiéncia — segundo o mesmo autor — resulta

12 Compreende a Regido Auténoma das Candrias (Espanha), a Regido Auténoma da
Madeira (Portugal) e a Reptblica de Cabo Verde.
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do facto de ele assumir o papel de parceiro e nio de tutor. Existiria, assim, uma
solidariedade politica entre os atores internos da economia solidaria (segundo o
principio da gestdo democritica), mas também “entre atores-parceiros corres-
ponsaveis pela resolucdo dos problemas do mundo do século XXI, ou seja, a
sociedade civil, o Estado e as empresas, para além dos organismos internacionais”
(Amaro, ibid.).

Distintas deste caso em que se combina uma atividade econémica autogestio-
naria com uma forte ajuda do Estado, existem outras modalidades de combinagio
soliddria da sociedade civil com o Estado em que a componente autogestiondria
dos empreendimentos ¢ muito reduzida.

Duas dessas outras modalidades merecem especial referéncia, pela sua difu-
sao: as Cooperativas de Solidariedade Social para prestagdo de servigos sociais e as
Empresas de inser¢do promovidas por ONGs e fortemente apoiadas pelo Estado
(através do servigo nacional de emprego) com vista a integrar desempregados
de longa duracio.

No primeiro caso, a iniciativa parte da sociedade civil e congrega profissionais
e familiares de pessoas dependentes ou portadoras de deficiéncia fisica ou mental
e visa prestar servigos que o Estado ndo presta. O estatuto de cooperativa é, em
geral, preferido ao de mera associagdo por razoes pragmaticas relacionadas com
os beneficios fiscais e outras regalias que esse estatuto permite e nao tanto por
uma preocupagao com a natureza autogestiondria da organizagio, sobretudo se
se tiver em conta que os beneficidrios dos servigos raramente sio cooperadores.

No segundo caso, as Empresas de Inser¢do ilustram o modo como as politicas
publicas de emprego estdo a apoiar organizagdes nio governamentais que
promovem a inser¢io de publicos dificilmente empregaveis no mercado de
trabalho. O programa foi criado em 1998 com o objetivo de promover a aqui-
si¢do de competéncias pessoais, sociais e profissionais para o exercicio de uma
atividade profissional e, simultaneamente, a “estimular o desenvolvimento
sécio-local através da criagdo de empregos em atividades econémicas dirigidas
a necessidades sociais por satisfazer” (IEFP, 2004; e também em IEFP, 2001).
Os destinatarios sdo desempregados de longa duragio e outros desempregados
em situacio de desfavorecimento face ao mercado de trabalho.

Uma observagio critica deste programa nio pode deixar de sublinhar, em
primeiro lugar, o facto de os trabalhadores de uma Empresa de Inser¢do nio
terem qualquer participa¢do na gestdo da empresa em que trabalham e de
esta funcionar para um mercado protegido (os bens e servi¢os produzidos
destinam-se maioritariamente — quando nio, exclusivamente — aos préprios
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promotores ou a entidades publicas). Em segundo lugar, verifica-se que a
dependéncia financeira destas empresas face ao Estado obriga a enfrentar um
conjunto de obstdculos burocrdticos que dificultam a gestdo (vg. no controlo de
pagamentos e verifica¢oes de investimentos ou na sele¢do dos trabalhadores)
e resulta em deficiéncias mais ou menos graves no acompanhamento pessoal,
na orientagdo profissional ou na consultoria (técnica, fiscal e de gestdo), dada
a insuficiéncia de recursos humanos ou financeiros dos Centros de Emprego
(Hespanha et al., 2007).

Estes problemas nio se podem dissociar da condigdo débil dos publicos des-
favorecidos — da sua relativa marginalizacio — e da fragilidade das instituicdes de
protecio social em Portugal. Os publicos desfavorecidos, sejam eles beneficidrios
dos servigos prestados pelas organizagdes da Economia Social ou os trabalha-
dores das Empresas de Insercao sio frequentemente mal compreendidos quer
pelas politicas publicas quer pela acio social das institui¢oes. Por isso se torna
tdo necessdrio compreender as aparentes limita¢Ges da participacio destes
publicos em iniciativas de caracter empresarial ou a dificuldade de organizar e
satisfazer os consumidores de servi¢os. No primeiro caso, para poder atuar de
uma forma que nio induza as pessoas nem a uma dependéncia paralizante face
aos promotores nem a uma desisténcia precoce e culpabilizante face as dificul-
dades de socializacdo nos novos contextos de trabalho. No segundo caso, para
poder atuar de uma forma que fomente as rela¢ées de solidariedade em vez da
competigdo cega por servi¢os e que responda as necessidades mais prementes
sentidas por essa populagio

4. Trajetorias e encruzilhadas
Quando se aborda o universo da pequena economia, fica clara a existéncia de
situagbes que variam ao longo de um continuum que vai das manifestagoes mais
tipicas de economia popular 4s manifesta¢oes mais distantes dela e mais préxi-
mas da economia capitalista de mercado. Daqui resultou uma primeira tipologia
que distingue entre as variantes “popular”, “individualista” e “protocapitalista”
dos empreendimentos. Fica igualmente clara a existéncia de continuidades
entre os empreendimentos populares familiares, os empreendimentos populares
grupais e os empreendimentos populares coletivos, 0 que permite considerar
também as varjantes “familiar”, “grupal” e “soliddria”.

O mais importante é ter em conta que essas variagdes decorrem de um pro-
cesso de mudanga que designamos de metamorfose das economias populares

e que resulta, ora da capacidade includente do capital relativamente as formas
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que lhe sdo estranhas (Emmanuel e Bettelheim, 1962; Amin, 1973; Vergopoulos,
1974), ora da forga utdpica da cooperacio e da solidariedade como meios de
garantir a sobrevivéncia e de viver melhor (Santos, 2002). Simultaneamente
esse processo ¢ também um processo de transformacao social e de resisténcia
em que os produtores auténomos tentam resistir a proletariza¢io tanto quanto
os produtores assalariados tentam escapar 4 dependéncia a que foram sujeitos.
Para muitos dos produtores oriundos das classes populares montar um negdcio,
trabalhar por conta prépria, é valorizado, antes de mais, como uma forma de
escapar ao despotismo dos patroes. Para outros, é claramente uma forma de se
manter independente.

Os casos com que ilustramos esta variedade de formas e de 16gicas de acdo no
campo das alternativas 4 economia capitalista permitiram captar a complexidade
das situagdes e 0 modo como em cada uma delas se combinam de uma forma
nem sempre clara os fatores de competicao e os fatores de cooperagao, a vontade
de arriscar e o agir pelo seguro, a atragio pelo desconhecido e o respeito pelas
regras da comunidade, enfim, o individual e o coletivo.

O que se pretende evidenciar com estes casos, ¢ a incerteza ou indetermina-
cao acerca do sentido que os pequenos empreendimentos de raiz popular possam
seguir. Viabilizados através da cooperagao de muita gente recrutada nas redes
sociais proximas, pode dizer-se — com um grau de generalidade muito grande -
que os seus promotores tendem a seguir sozinhos quando estas redes deixam de
ajudar e antes contribuem para paralisar a agdo ameagando o futuro do empre-
endimento. E tendem a manter-se abertos 4 cooperagio dos préximos sempre
que o mercado represente um risco insuportavel para as forgas individuais do
promotor e os objetivos de melhoria da vida estejam a ser realizados. E certo
que as condi¢6es para um envolvimento associativo se tornam mais precdrias a
medida que a comunidade se abre ao exterior e as oportunidades de emprego
aumentam para todos e cada um. Quando assim € as saidas individualistas ten-
dem a predominar, como ¢ o caso em Portugal. Mas isso ndo significa necessa-
riamente que o individualismo possessivo se tenha apoderado das pessoas e que
os resultados das saidas individualistas sejam necessariamente compensadores.
Sabendo que os comportamentos mudam mais facilmente com base nas experi-
éncias de vida (e ndo tanto com as ideologias), entdo a escolha pelas saidas indi-
vidualistas sé acontece quando as pessoas sentem que os resultados compensam.

Nio s6 as mudangas vividas mas também as expectativas de mudanca influen-
ciam grandemente as decisdes. Numa sociedade como a portuguesa em que a
modernizagio da economia e das institui¢des chegou tarde e se deu a par de
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outros macroprocessos sociais como a industrializagdo, a urbanizacio e a globa-
lizagdo, as mudangas foram muito rapidas e profundas. Em pouco mais de duas
geragdes, muitas pessoas puderam beneficiar dessas mudangas mudando-se para
as cidades, emigrando para o estrangeiro, trocando a agricultura por um emprego
na fabrica ou num escritdrio. As politicas ptblicas combinadas com as ajudas
europeias criaram muitas oportunidades para melhorar de vida, permitiram dar
melhor educagio aos filhos, ter acesso a formacio profissional, a cuidados de
saude gratuitos e a subsidio de desemprego. Mais seguras, as pessoas sio agora
tentadas a arriscar e a aproveitar oportunidades. A necessidade de satisfazer
niveis de consumo crescentes encontrou resposta no crédito facil e a atitude
empreendedora foi premiada com beneficios tentadores.

Niao admira portanto que muitos trabalhadores vejam estas mudangas com
esperanga e tendam a desvalorizar o seu lado negativo, mesmo na forma de
desemprego, de precaridade laboral, de endividamento ou outras, pela compara-
¢do com as suas proprias vivéncias em periodos anteriores de elevadas caréncias.

Talvez seja esta a razdo que melhor permite compreender no discurso de
muitos microempreendedores oriundos das classes populares a auséncia de uma
preferéncia explicita pelos empreendimentos colectivos. O colectivo, nesses
casos, tem uma expressio reduzida, mas ainda assim revela uma consciéncia
e uma prética ndo estritamente individualistas que se manifestam pela valori-
zacdo dos recursos disponiveis nas redes de proximidade, pela consciéncia da
interdependéncia e pela partilha de resultados.
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POSFACIO
CONTRIBUICOES PARA UMA AGENDA DE PESQUISA

Luiz Indcio Gaiger

No ultimo decénio, a economia soliddria constituiu-se gradativamente como
um objeto de estudos académicos. No Brasil, principal referéncia empirica desta
coletinea, a producio cientifica ao seu respeito cresceu rapidamente, chegou
a instituigoes prestigiadas nas Ciéncias Sociais e tem sido tema de eventos e
publicagdes. Um bom indicador dessa evolugdo encontra-se no Diretorio de
Grupos de Pesquisa do Brasil: ao lado de 91 grupos dedicados ao cooperati-
vismo — assunto estudado hd varias décadas — 92 grupos declinam atividades
relacionadas & economia solidaria, mobilizando pesquisadores com produgdo
cientifica reconhecida. Teses de doutorado e pesquisas de félego, cada vez
mais freqiientes, dedicam-se ao aprofundamento de novas questdes, enquanto
se observam trabalhos abrangentes de sistematiza¢do conceitual e tedrica,
sinalizando convergéncias intelectuais e praticas de cooperac¢do bem além das
fronteiras nacionais.! Nesse contexto, uma coletinea de trabalhos dedicados a
questdes de epistemologia e teoria ¢ sintomaticamente promissora: ela revela
a presenga de uma nova geragao de pesquisadores, nao somente formada nessa
temadtica, mas tratando de aborda-la a partir de uma reflexdo critica sobre os
fundamentos e as exigéncias da pratica cientifica.

Talvez uma das principais questdes de fundo em debate diga respeito aos
espagos reais, existentes na realidade contemporéinea, para o desenvolvimento da
economia soliddria, ou de outras racionalidades e préticas econdmicas, tomando-
-se em conta as determinagoes da ordem econdmica e seus processos flexiveis de
acumulagdo, que se valem precisamente de formas nio tipicamente capitalistas
de producio. Mesmo desconsiderando as meras contrafagdes do regime juridico
cooperativo e outros artificios claramente destinados a explorar o trabalho, é
inevitdvel admitir que os riscos de distor¢ao e de retrocesso ameagam também
as iniciativas soliddrias genuinas. Por isso, ndo é surpreendente que o confronto

! Como o Diciondrio Internacional da Outra Economia (Cattani et al., 2009).
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de teses sobre as condi¢bes necessarias ao surgimento dessas experiéncias e
sobre o seu sentido histérico permaneca galvanizando as atengdes;? e que tais
possibilidades sejam tematizadas pela maior parte dos trabalhos aqui reunidos, a
partir de uma critica aos fundamentos epistemolégicos que sustentam a ordem
social vigente, a0 mutilarem ou excluirem as possibilidades cognitivas capazes
de desnaturaliza-la e fazer emergir outras realidades co-existentes.

Como bem ¢ frisado pelos capitulos desse livro, compreender essa realidade
emergente implica reconhecer suas diferentes facetas, as multiplas relagées que
estabelecem no tecido social e seus diferentes e por vezes simultineos caminhos
de transformacdo. Implica também atentar para suas ambivaléncias e incertezas,
além reconhecer suas forcas emergentes e instituintes. Pode-se adiantar que o
proprio conceito de economia soliddria, em razdo da diversidade de situagdes
a que se refere, torna-se sociologicamente problemdtico como representagao
de uma realidade claramente dialética em suas expressoes atuais e inevitavel-
mente aberta em seu devir. Em bem da verdade, o conceito tem a virtude de
refletir a ampla e manifesta convergéncia dessas iniciativas e o fato dessas, por
um processo de mutuo reconhecimento, se haverem provido de mecanismos de
participagdo e de expressdo politica. Mas, no interior do assim formado campo
da economia soliddria, como em qualquer outro, se instaura uma luta simbdlica
por sua representagio e pela designagio das coisas, conferindo determinada
visibilidade e relevincia as agenda propostas e, desse ponto de vista, chances
desiguais de converterem-se em problemas de conhecimento. Por conseguinte,
das multiplas raizes da economia solidaria, das quais temos um inventdrio exem-
plar no Capitulo 7, bem como da sua confluéncia e construgio institucionais,
decorrem desafios especificos para a pratica cientifica.

Por certo, o conceito nio fica com isso liminarmente desprovido de capa-
cidade explanatdria e de valor heuristico. Contudo, ¢ patente que os estudos
sobre a economia soliddria envolvem tarefas de elaboragio conceitual e esfor-
¢cos constantes para apreendé-la em seu constante movimento, sem deixar-se
encerrar nas categorias da praxis a um dado instante em maior evidéncia. Sob
pena de entronizar uma percep¢ao momentaneamente legitimada da econo-
mia solidéria e de atribuir-lhe a carga (e a missdo) teleoldgica subjacente a tal
constru¢do, é necessdrio ter em vista a crescente amplitude de experiéncias,

2 Um bom exemplo da variedade de abordagens e de seu cardter por vezes antagdénico
encontra-se no vol. 11(1), 2008, da Revista Katdlysis, dedicado ao tema Economia soliddria e
autogestao.
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descobri-las afiando nossos métodos de busca, agugando nossa sensibilidade.
Caminhar em direcdo 4 periferia do campo, as suas vertentes mais distantes, as
zonas de fronteira,® onde a solidariedade costuma ser anonimamente praticada e
dispensar nomes, significa recuperar o valor fundante da experiéncia como base
do conhecimento, principio da ciéncia social critica defendido desde a Filosofia
da Préxis. Significa ter consciéncia, como nos ensina a andlise do Capitulo 6 sobre
o consumo e as relagdes de troca, em sua versiao hegemonica e em suas vertentes
alternativas, que o poder na sociedade produtora de mercadorias deriva, hoje,
ndo de um dominio completo exercido pelas classes dirigentes; deriva, antes, de
sua capacidade de controlar seletivamente aqueles efeitos que afetam os seus
interesses e, quanto aos demais maleficios, se valerem de potentes mecanismos
de producio da irrelevincia, de tais males e de suas vitimas.

Sobre essa questdo, mesmo implicitamente, coincidem os autores. As pesquisas
sobre a economia soliddria e sobre as alternativas econémicas precisam voltar-se
ao tema das origens, as raizes populares das experiéncias emergentes, aos fatores
primordiais explicativos desse protagonismo popular, mediante a consideracio de
outras racionalidades, alheias e estranhas aos modelos dominantes da moderni-
dade ocidental; precisam explorar os veios formativos dessas experiéncias e a sua
ineludivel diversidade, para entdo debrugar-se sobre o seu sentido, inquirindo-o
em primeira mao do ponto de vista dos trabalhadores que tomam parte do ato
associativo, isto é, dos seus sistemas de vida, a0 mesmo tempo légico e axioldgico.
Precisam, ainda, levar em conta os agentes externos, cuja presenca, indepen-
dentemente de outras consideragdes, tem a particularidade de ser determinada
mais por fatores institucionais vinculados ao seu campo social especifico e menos
pelas experiéncias em si, primordialmente constituintes da economia solidéria.

Esse posfacio ndo pretende sumariar ou propor uma releitura integrada das
contribuicdes aqui reunidas, por ser esse um exercicio dispensével, dadaaclareza
e consisténcia dos textos, e porque provavelmente mais disperdicaria do que
agregaria ao livro. Seu propésito ¢ indicar alguns tépicos de pesquisa segundo a
ordem de problemas acima mencionada, inspirando-se em fatos relacionados ao
proprio livro. Temas de pesquisa sio enumerados no Capitulo 5, mas o assunto
perpassa a integralidade dos textos, quando indicam questées e prismas de
andlise e chamam a atencdo para a necessidade de um trabalho de apreensao

3 Sobre a “fronteira como lugar privilegiado da observagao socioldgica e do conhecimento
sobre os conflitos e dificuldades préprios da constitui¢do do humano”, ver o o brilhante trabalho
de José de Sousa Martins (2009).
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e compreensio mais amplas da realidade presente. Uma agenda de pesquisa
anteriormente proposta por mim foi evocada no Capitulo 1, estimulando-me
a retoma-la no mesmo sentido de superacio dos estudos isolados, enfatizado
em 2008 durante uma Oficina do CES dedicada aos estudos sobre a economia
soliddria, na qual conheci pessoalmente alguns dos autores e autoras deste livro.
Por fim, mengdes ao Sistema de Informagoes em Economia Solidaria — SIES
repetem-se ao longo dos capitulos; nele, particularmente, pretendo escudar as
linhas de investiga¢ao apontadas a seguir.

A primeira razdo para isso é de ordem epistemoldgica: o SIES resulta de um
admiravel esforgo de escavagiio do presente, de marcha para as bordas e instersti-
cios da economia soliddria, de encontro e reconhecimento daquelas experiéncias
situadas em ermos reconditos do Brasil, naqueles espagos sociais condenados
a subalternidade e ao desprezo. Nao obstante, o seu uso em pesquisas até o
momento se tem mostrado amitide superficial, funcionando paradoxalmente para
limitar as percep¢des sobre a economia soliddria e reproduzir discursos ja constru-
idos. Quando dados sdo escolhidos apenas para exemplificar fatos jd conhecidos
ou selar convicgoes estabelecidas, mina-se a sensibilidade do pensamento a rea-
lidade. O SIES mostra que isso pode acontecer mesmo diante de uma torrente
inédita de informagdes, sobre quase 22 mil experiéncias dos mais diversos tipos;
em breve, mais de 30 mil, conforme as metas do segundo Mapeamento Nacional.
Diante do enorme trabalho coletivo necessério a essa coleta de dados, inseparével
de uma mobilizacio social ainda maior, é preocupante constatar certo confor-
mismo nos olhares, certa falta de curiosidade. Uma espécie de indoléncia cogni-
tiva parece reinar, impedindo que o ciclo do conhecimento alcance o momento
culminante do concreto pensado, como diria Karel Kosik. Fato que nio deveria
acontecer aqueles que, por oficio, detém ou podem buscar os instrumentos ade-
quados a andlise e a interpretacdo da riqueza contida nos registros da realidade.

A segunda razdo estd centrada no plano metodoldgico: a inexisténcia de
informagGes abrangentes e sistematizadas sobre a economia soliddria no Brasil
conduziu as pesquisas empiricas a uma abordagem eminentemente qualitativa,
usualmente através de estudos de caso, publicados isoladamente como artigos
monogréficos ou em compila¢des. Analises comparativas, via de regra sobre um
tipo de organizacio soliddria, ultimamente deram maior qualidade tedrica e ana-
litica a essa producdo, 4 medida que a economia solidaria integrou-se 4 agenda
de pesquisa de centros de referéncia, justificando-se com isso as primeiras
revisdes do estado da arte a respeito. Entretanto, quase nao se verificam estudos
fundamentados em bases empiricas razoavelmente representativas, apropriadas
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para delinear as principais variagoes no perfil das iniciativas da economia soli-
daria e aquilatar suas tendéncias predominantes. Essa lacuna faz com que as
discussoes sobre o significado da economia solidaria muitas vezes terminem
limitadas a apriorismos ou a conjecturas sobre o seu potencial. Em outros ter-
mos, o conhecimento sobre tais emergéncias vé-se contraido, resumindo-se a
prolepses e reiteragoes de juizos destituidas da respectiva base empirica e de
premissas tedricas factualmente sustentaveis.

A semelhanga dos estudos sobre a economia informal, que sofreram um
impacto positivo com as realiza¢des de pesquisas nacionais,* o tratamento
de temas relevantes sobre a economia solidaria jd ndo pode prescindir de
informag6es apuradas em levantamentos que viabilizem agregacdes de dados
homogéneos em larga escala. O SIES constitui uma base de pesquisa propicia
ao uso dos recursos da analise estatistica e a discussio de hipéteses, ao oferecer
informagdes bésicas sobre o perfil socioeconémico dos empreendimentos soli-
darios, sobre suas formas de gestao e sobre os resultados alcangados. Mediante
quantificagbes e comparacdes, ele permite relacionar e interpretar propriedades
qualitativas essenciais dos empreendimentos. Em fins de 2011, assim espera-se,
estard disponivel o banco de informagdes relativo ao segundo Mapeamento
Nacional. Seu formato e sua metodologia, aperfeicoados gragas a experiéncia do
levantamento anterior, apresentam um elenco maior de temas e maior precisao
na coleta das informacées, o que lhes confere maior abrangéncia e confiabili-
dade. Ter em vista o SIES é til ao pesquisador da economia soliddria mesmo
quando suas condi¢bes investigativas sio mais restritivas, no sentido de abrir-se
a perspectivas de estudo que o levem a explorar bases de dados semelhantes ou
de trabalhar pela sua constituicdo.

1. A produgdo social dos empreendimentos solidarios

A multiplicacdo dos empreendimentos de economia soliddria tem encontrado
duas explicaces correntes: de um lado, a de tratar-se de uma resposta dos traba-
lhadores ao desemprego causado pelas transformages no regime de acumulagio
capitalista, com suas conseqiiéncias dramaticas sobre o mercado de trabalho. De
outro lado, aponta-se o crescimento das iniciativas de apoio, de institui¢es civis e
do aparelho estatal, como um fator que viabiliza e torna mais atraente a alternativa
solidaria. Como diagnésticos parciais, ambos os argumentos no dariam margem

* Conhecidas como ECINF, tais pesquisas foram realizadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia Estatistica — IBGE, em 1997 e 2003.
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a contestagdo, embora o cardter defensivo e de certo modo oportunista que
emprestam a conduta dos trabalhadores nio se coadune com a idéia, igualmente
sustentada, de que a economia soliddria representaria uma alternativa ao sistema
social e econdmico vigente. Um segundo reparo a essas proposicoes ¢ deixarem
subentendido que o surgimento de empreendimentos soliddrios, nas condigoes
mencionadas, seria um evento presumivel, quase trivial, o que por certo compraz
as expectativas, mas ndo se reflete nos fatos e nimeros da economia solidéria.

Os dados ja extraidos do SIES suscitam algumas objecoes e sugerem um
modelo explicativo mais complexo: em primeiro lugar, confirmam a tese da
explosiio recente da economia soliddria, mas apontam a existéncia de numeros
consideraveis de empreendimentos mais antigos, anteriores aos maiores estrei-
tamentos do mercado de trabalho (14%) e 4 disseminagéo das a¢des e politicas
de apoio (37%). Em segundo lugar, a rigor nem sempre os empreendimentos
geram postos de trabalho: muitas vezes, incrementam atividades e ocupagdes ja
existentes, de cunho individual ou familiar, pressupondo a existéncia préviae a
funcionalidade dessas formas habituais de sobrevivéncia. Assim, além da busca
de alternativas ao desemprego (no sentido amplo, de priva¢ao de trabalho),
outros motivos para a criagao dos empreendimentos foram alegados com rela-
tiva freqiiéncia. Principalmente, a busca de maiores ganhos em moldes associa-
tivos, a criagdo de uma fonte de renda complementar e o desenvolvimento de
uma atividade econdmica onde “todos sdo donos”. Ja se pode verificar (Gaiger,
2007) que essas motivagdes nao sio indiferentes para a evolugao posterior dos
empreendimentos, pois funcionam como importantes fatores de impulsdo.

Pesquisas qualitativas sobre a génese dos empreendimentos econémicos soli-
darios (Gaiger, 2004a e 20006) concluiram ser necessario diferenciar os fatores
macrossociais, que afetam a sociedade em seu conjunto, dos fatores préximos
aos protagonistas da economia soliddria, os quais explicariam porque eles, nao
outros, fizeram essa op¢do e nela se mantém. Nesse segundo plano, sobretudo,
apresentam-se em maior nimero fatores positivos, que aumentam a atratividade
da alternativa soliddria (como o lastro associativo das liderangas populares
locais), do que os fatores negativos, que apenas tornam as outras opgoes menos
interessantes ou vidveis (a exemplo da precarizagdo das relagdes laborais no
mercado formal). Por conseguinte, nio basta aos trabalhadores estarem acuados,
¢ o seu passado de experiéncias positivas e sua capacidade de idealizacdo que
convertem a alternativa solidaria em projeto e acio pratica.

Para além dos fatores conjunturais de sua expansao atual, a economia soliddria
dependeria entdo de fatores profundamente ancorados na experiéncia popular.
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Sua compreensio requer uma mudanga de perspectiva, no sentido de entender
o comportamento dos setores sociais em questdo a partir de sua racionalidade
propria, ou da economia do trabalho, conforme José Luis Coraggio: ji nio se
trata de uma economia tout court, mas de uma ldgica social de produgio da
vida (Coraggio, 1999). Isso explicaria porque os empreendimentos, em muitos
casos, funcionam como células econdmicas no interior de arranjos coletivos
mais amplos, como se depreende dos dados do SIES, no comparativo com as
empresas convencionais (Gaiger e Ogando, 2009).

Desse ponto de vista, 0 aspecto essencial nao reside nas circunstincias exter-
nas, econdmicas ou politicas. Consiste em verificar como a produgio social dos
empreendimentos solidarios assenta-se nos ativos materiais, nas disposi¢oes cul-
turais e naqueles recursos de poder jd detidos por seus protagonistas, conforme
se modifiquem as suas condi¢des de vida. Isto, a medida que essas favoregam ou
afastem a revitaliza¢do ou a adogdo de praticas cooperativas, provaveis apenas
quando derivadas de uma matriz anterior de solidarismo popular, passivel de
transformagdes progressivas. De tais circunstancias depende a conversdo duravel
daquelas praticas em empreendimentos coletivos, bem como o grau de impor-
tancia que esses exercerao sobre a economia dos respectivos setores populares.
Os dados do SIES, especialmente a partir do segundo Mapeamento, facultam
uma retomada dessas questdes. Provavelmente, a0 modo de uma arqueologia no
sentido de Michel Foucault, demonstrariam a que ponto a economia soliddria
corresponde a novos afloramentos de um legado de experiéncias populares
outrora mais visiveis, mas nio de todo eliminadas e, assim, susceptiveis de vol-
tarem a expandir-se (Figura ).

A perpectiva genética requer distingoes entre niveis de solidariedade. Praticas
de ajuda mutua e de cooperagao produtiva podem se reproduzir cotidianamente,
como esteios da economia popular, permanecendo integradas a sistemas costu-
meiros de reciprocidade, normalmente extensivos a dimensdes nao materiais da
vida coletiva. O mutirdo, habitual entre agricultores familiares, forma parte de
uma matriz comunitéria, assim como a solidariedade entre operarios preende-
-se a sua cultura classista.’ Sua vigéncia é propicia ao surgimento de organiza-
¢Oes econdmicas especificas, com existéncia e dindmicas préprias, de que sao
exemplos histéricos as cooperativas (Namorado, 2001). Mas, se essas organi-
zacoes derivam de lagos primdrios de solidariedade, perdem o carater natural

5 Sobre as formas de solidariedade camponesa, sugiro retomar os estudos classicos de
Antdnio Candido e Maria Isaura Pereira de Queiroz, entre outros.
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FIGURA1
As vertentes histdricas da economia solidaria no Brasil
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Fonte: Dados do SIES 2007 — Base Unisinos.

daqueles ao engendrarem outros tipos de vinculos, baseados no envolvimento
pessoal voluntario e em dispositivos de participagio e de deliberagio coletiva.

Quando tais iniciativas prosperam, sucede um fato tipico das sociedades
modernas democraticas: a constituigdo de movimentos e de novos atores poli-
ticos, para fins de embate em favor da legitimacdo desses setores econdmicos e
do seureconhecimento na esfera ptblica. Do contrario, as discriminagdes contra
eles e a sua debilidade politica os levariam ao confinamento ou a formas de inte-
gragdo institucional subordinadas. As formas de aproximacao e de articulagio
entre a economia solidaria e os movimentos sociais sio multiplas e multidirecio-
nais, como se demonstra com acuidade no Capitulo 3. A histéria do movimento
cooperativista no Brasil, nascido dessas injungdes, serve para demonstrar que,
afora o conjunto de determinagdes alheias ao seu poder de interferéncia, a
natureza e o papel politico de tais atores dependem em boa medida de sua
capacidade de seguirem representativos da sua base social. Quando deixam
de acompanhar a dindmica social de produgao das iniciativas de base, mutila-
-se a sua legitimidade e compromete-se o seu papel de porta-voz. Como ja se
verifica no caso da economia solidéria, esse processo instituinte tende a sofrer
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influéncias crescentes de fatores politico-ideolégicos, ligados a disputa em torno
das representacdes legitimas e de recursos de poder, cujos desfechos repercutem
seletivamente sobre as linhas propulsoras do movimento. De resto, cabe ter em
vista que a histdria social ndo se reduz aquela dos movimentos organizados, em
sua acdo politica; ela os precede e por vezes sobrevive ao seu declinio.
Imaginar esses trés niveis como camadas sobrepostas, formando uma pira-
mide coesa, ou como estdgios confluentes a impulsionar um movimento em
unissono - similar & decantada marcha do povo organizado — equivale a desconsi-
derar uma série de fatos. Nem todas as formas primdrias de solidariedade geram
formas secundidrias, sendo de grande interesse compreender essas diferencas
e guardar em mente que as formas secunddrias nio refletem perfeitamente,
em diversidade e extensio, as praticas e predisposi¢oes associativas dos setores
populares. Por sua vez, uma vez instituidas, nem todas as formas secundarias
alcancam o mesmo grau de reconhecimento e desenvolvimento, aspectos
em geral intimamente relacionados. Tampouco faria sentido pressupor um
processo natural de uniformizagio entre elas ou algum tipo de superioridade
sociolégica de uma forma sobre outras. Nao ¢ incomum que a institui¢do de um
tipo de organizagio coletiva nao encontre eco nas preferéncias derivadas da
experiéncia dos setores populares e se imponha ao prego de uma ruptura com
tais disposicoes, letal em médio prazo. Em tais circunstincias, o desencontro
entre o grupo defensor do modelo pretensamente hegemonico e a sua base
social assume dimensdes exponenciais. ® Seus reflexos mais sérios nao se operam
necessariamente na cena politica, de disputas ideoldgicas e programaticas, mas
no plano das expectativas mais profundas, relacionadas as singularizagoes dos
sujeitos, cuja importancia vital foi apropriadamente destacada no Capitulo 5.
As formas primarias de solidariedade nada tém de irrefletidas ou arbitrérias.
Sedimentadas na cultura popular, cumprem fungées indispensaveis no ambito
de uma determinada racionalidade, indissocidvel de uma cosmovisao e de um
estilo de vida. Em graus varidveis, elas ddo coeréncia ao que o historiador Fernand
Braudel designara de andar térreo da civilizagdo.” Por isso, devem ser respeitadas

¢ O fracasso das CPAS - Cooperativas de Produgio Agropecudria, do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, baseadas na coletivizagdo integral dos recursos produtivos,
¢ um dos seus exemplos retumbantes.

7 TematizagOes a respeito nao faltam na Antropologia e na Sociologia, bastando lembrar
que o conceito de habitus, de Pierre Bourdieu, deriva originalmente de suas observagdes no
interior da Algéria sobre as regras sociais do povo Kabyla, uma cultura 4grafa em choque com
aintroducdo da légica individualista de mercado, imposta a reboque da colonizagao.
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e apreendidas em seu sentido original, nao como formas anacrénicas ou incom-
pletas das modalidades de solidariedade que se apresentam secundariamente,
inclusive aquelas identificadas na atualidade com a economia solidéria. Do
contrdrio, essas assumem facilmente os privilégios outorgados & classificagao
social dominante, tal como exemplificam as empresas capitalistas, convertidas
em sin6nimo de setor produtivo e de racionalidade econdmica. Quando ademais se
confunde a aplicagdo de categorias de analise com juizos de valor sobre a rea-
lidade, recai-se em uma espécie de imperialismo seméntico, ou de arrogincia
conceitual, consistindo na tendéncia a tudo enquadrar na economia soliddria
ou tudo colocar em sua drbita.

Algumas celeumas ocorridas durante o Mapeamento da economia solidaria
revelam com nitidez essas dificuldades. Como o seu objetivo era identificar
apenas os empreendimentos coletivos diferenciados das formas primarias de
solidariedade, tendo-se em vista também contingéncias operacionais, a coleta de
dados ficou limitada as iniciativas suprafamiliares. De imediato, interpretou-se
essa escolha como uma desqualificagdo dos arranjos familiares, e ndo como uma
opgao metodoldgica, adotada no sentido de mapear as organizagoes solidarias
com finalidade econdmica, instituidas por meio de um ato associativo delibe-
rado. Ora, a novidade e a importincia da economia soliddria tém a ver com o
alastramento dessas ultimas, como obra de individuos muitas vezes apoiados
naquelas praticas primdrias de reciprocidade.

Uma vez criadas, as instincias politicas de terceiro nivel reverberam sobre
os empreendimentos, definindo prioridades, formas de acdo e, sobretudo,
parimetros e normas de pertencimento. Esse fato confundiu o Mapeamento,
auspiciado por érgaos publicos e pelo Férum Brasileiro de Economia Solid4ria,
com um sistema de credenciamento e filiagdo dos empreendimentos a economia
solidaria.® Algo compreensivel, mas que ndo deve levar-nos a confundir ideo-
logia e processo histérico, como se adverte no Capitulo 2, antepondo o projeto
politico (atual) da economia solidaria & existéncia das experiéncias concretas,
passando a explicar essas ltimas a partir do papel propulsor daquele e, por
fim, qualificando as organizagdes economicas conforme o seu grau de alinha-
mento com aquelas defini¢des. De laivo idealista, esses procedimentos tomam
a parte pelo todo e deslocam as atengbes das praticas econdmicas alternativas,

8 Comunidades tradicionais de pescadores e quilombolas, entre outras, foram reconhecidas
tardiamente pelo campo da economia soliddria, em parte como um dos resultados positivos
do primeiro Mapeamento.
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em sua concretude e em sua riqueza experiencial, para os problemas tipicos da
superestrutura, na qual pontificam os intelectuais e agentes mediadores, em
detrimento do protagonismo popular.

2. Diversidade e unidade

A tematica de pesquisa antes tratada diz respeito as caracteristicas dos empreen-
dimentos identificadoras das condi¢oes de sua emergéncia e desenvolvimento,
relativas aos trabalhadores que as empreendem e & introdugéo gradativa de novas
formas de conceber e gerir os seus interesses comuns. Agregando um segundo
item, o SIES expressa, em escala nacional, uma caracteristica bem conhecida
do universo de iniciativas contabilizadas na economia soliddria: a sua enorme
diversidade, do ponto de vista dos setores economicos, das categorias sociais
envolvidas, das atividades coletivas e das formas de organizacio. Esse quadro
heterogéneo se estd amplificando, 4 medida que novos tipos de empreendi-
mentos sao identificados como expressoes da economia soliddria e integram-se
em um movimento de convergéncia e de articulacio politica ampla, através de
encontros, feiras, redes e foruns.

O SIES permite aferir tais diferencas, delineando aqueles grupos de empreen-
dimentos com tragos s6cio-econémicos e culturais similares, explicativos de
suas respectivas dinimicas.” H4 empreendimentos cuja atividade principal
representa a fonte primordial de ocupacio e de renda dos seus integrantes,
desenvolvendo-se através de processos de socializagdo dos meios de produgio
ou de coletivizagdo do trabalho. Estdo nesse grupo: empresas autogestionarias
recuperadas, pequenas sociedades economicas, grupos de produgio, coope-
rativas de produgdo agropecudria, cooperativas de trabalho, associa¢ées de
pescadores, unidades coletivas de triagem de residuos urbanos e organizagoes
econdmicas de comunidades tradicionais. H4 outros, cuja atividade coletiva
principal aporta beneficios e servi¢os para as economias individuais ou familia-
res dos seus integrantes. Sdo suas expressoes tipicas: associagoes de pequenos
produtores rurais, cooperativas de trabalho (nas quais apenas a organizagio
dos servigos ¢ coletiva), clubes de troca, centrais e redes de comercializacio,

° Dada aimporténcia dessa caracterizagio, os instrumentos de coleta do segundo Mapea-
mento apéiam-se em questoes introdutdrias, destinadas a identificar e separar os empreendi-
mentos segundo a natureza de suas atividades economicas fundamentais (produgio, comercia-
lizagdo, crédito etc.), sobre as quais versam questdes especificas. Da mesma forma, identificara
os individuos conforme os interesses e as relagées que mantém com os empreendimentos.
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bancos populares, fundos rotativos, cooperativas de crédito, hortas comunitdrias
e cooperativas de eletrificagdo ou de abastecimento de dgua.'

Pesquisas comparativas ji enfatizaram que as iniciativas de economia solid4-
ria distinguem-se conforme possuam um cariter essencial ou complementar,
intensivo ou extensivo, permanente ou sazonal, para a vida material dos seus
integrantes. O fato estd diretamente relacionado ao papel decisivo ou subsi-
didrio que as economias individuais mantém ou passam a ter, na medida em
que o empreendimento prospera segundo quio os associados estdo dispostos a
investir a cada passo dado em conjunto, o que redunda seja em ciclos progres-
sivos, seja estagnantes. A questdo ndo estd desvinculada da natureza irrevoci-
vel ou transitdria da socializacdo dos meios de produgio e dos compromissos
mutuos contraidos entre os individuos, por razdes objetivas e subjetivas. Nessas
condigbes, a chave para o éxito do empreendimento reside em conciliar esses
multiplos interesses, fazendo valer o capital e o fundo de trabalho individual
e familiar, sem suprimi-los em nome de propostas genéricas de coletivizacio.

Pode-se falar em segmentos ou em tipos de empreendimentos, de acordo com
os elementos que estejam a determinar a sua racionalidade especifica ou outros
aspectos em andlise. A proposi¢do de tipologias conduziria, mais uma vez, a uti-
lizar criticamente o conceito de economia solidéria, no sentido de uma fotalidade
alternativa. Essa designagio encompassadora, como vimos, abrange um conjunto
de iniciativas que evoluiram por razdes e caminhos até certo ponto indepen-
dentes, havendo vertentes histéricas do solidarismo econdmico ainda 4 margem
do circuito em que se opera essa conceptualizag¢do. Distinguir tipos, a partir de
dados abrangentes sobre a realidade nacional, favorece uma visio acurada e
ponderada dessa multiplicidade, bem como uma percepgao contextualizada de
seus elementos constituintes, sem reificar o conceito, na forma que se verifica,
compreensivelmente, no interior do movimento social da economia solidéria.

Estudos dessa ordem seriam particularmente tteis para aclarar a realidade
de segmentos controversos, como as cooperativas de trabalho, divididas entre
os artificios patronais de barateamento da forga-de-trabalho e a busca genuina
de alternativas de renda que signifiquem, ao mesmo tempo, uma vivéncia de
autonomia e de participagdo. O exame das modalidades de implantacio desses
ideais, bem como dos seus efeitos sobre as formas de gestdo e sobre os resultados
da atividade econémica, aportaria ainda elementos importantes ao problema

10" As iniciativas desse segundo tipo predominam no Mapeamento, sobrepujando aquelas
nas quais os meios de produgio e também o processo de trabalho sdo coletivos.
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das relagbes contraditdrias entre democracia e eficiéncia, um dos temas centrais
da literatura sobre as virtudes e deficiéncias dos formatos produtivos autoges-
tiondrios.!

Outras linhas de investigacao seriam beneficiadas com o desenvolvimento de
tipologias. O grau de éxito dos empreendimentos e os seus fatores de propulsao
podem ser avaliados primeiramente em relagdo aos objetivos que motivaram
essas iniciativas; em seguida, em relacio a indicadores de crescimento e de
geracao de beneficios aos trabalhadores e ao seu entorno; enfim, no tocante a
conquista das condi¢bes minimas necessdrias para a sua sobrevivéncia e pere-
nizagdo como organizagdes economicas.

Estudos sobre a inser¢ao dos empreendimentos na economia regional, por
meio de recortes geograficos progressivos do SIES, tratariam de comparar o perfil
dos empreendimentos com as caracteristicas predominantes das economias
localizadas ou adentrar-se na investigacao sobre fendmenos singulares, como
o associativismo de pequenos produtores em amplas dreas rurais do Nordeste,
aludido no Capitulo 4. Naqueles setores econdmicos com maior presenca da
economia solid4ria, caberia ter em vista similitudes e linhas de continuidade, em
seus aspectos positivos (revitaliza¢io de economias e saberes populares relega-
dos, geracdo de trabalho, ativacdo cidadd) e negativos (segmentos econdmicos
periféricos, posi¢oes desfavoraveis na cadeia produtiva, bloqueios institucionais).
3. As conseqiiéncias da Economia Solidaria
Uma experiéncia social ganha sentido e se mede por seus efeitos sobre a vida das
pessoas a que se relaciona e por seus impactos na sociedade. Que resultados o
protagonismo econdmico coletivo dos trabalhadores causa sobre eles proprios e
sobre seus entornos sociais, quando prescinde de lacos diretos de dependéncia?
O segundo Mapeamento contera informagdes mais detalhadas e precisas sobre
os rendimentos e outros beneficios auferidos pelos integrantes dos empreen-
dimentos, além de registrar suas iniciativas face ao contexto social externo e
suas percepgdes a propdsito das mudancas acarretadas pela economia solidaria.
O cruzamento desses dados com aqueles do Mapeamento de 2005-2007 forma
uma base consistente para avaliar o que sucede a4 propor¢io que esses sujeitos
econdmicos atuam a partir dos seus ativos materiais, intelectuais e relacionais
e da sua capacidade de trabalho.

I Para uma visao sintética e ainda atual, ver Defourny (1988).
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A titulo de hipétese, provinda de estudos empiricos, pode-se considerar que
os experimentos coletivos, a0 converterem-se em comunidades de trabalho (Gaiger,
2000), instituem uma sorte de racionalidade instrumental as avessas, na qual
a atividade econdmica passa a funcionar como um meio para a consecugio de
outros fins. As novas tensdes dialéticas entre os individuos e sua coletividade de
pertenga recuperam ou geram uma identidade propriamente social, no sentido
de estar referida a aspira¢oes de individuos-em-relagdo e a uma visao que tende
a integrar as dimensoes da vida humana, contrariamente a autosuficiéncia da
esfera econdmica e ao descolamento da esfera politica.

Por extensio, na medida do seu enraizamento territorial e comunitario, a
economia soliddria viria a ampliar a participagio e dinamizar redes de interacio,
promovendo espagos piiblicos de proximidade, conforme a expressao de Jean-Louis
Laville, nos quais os participantes tomam a palavra, decidem e concretizam
projetos econémicos em resposta aos problemas sociais que encontram. Esse
alargamento da democracia para o terreno econdmico, introduzindo nesse
ultimo uma racionalidade ndo mercantil e ndo estatal, dependeria ainda da
aglutinacdo das iniciativas de base e de instancias mais amplas de interlocugio.
Trata-se do trabalho, j4 mencionado, de proje¢do na esfera publica, de reivin-
dicacdo e institucionalizacio, pelo qual a economia solidéria se constitui como
movimento social, integrada sinergicamente a outros movimentos, segundo
uma pluralidade de relagées.

Um enfoque merecedor de atengio sobre esses aspectos, passivel de explora-
¢do através dos dados do SIES, diz respeito s possibilidades de ruptura da logica
reiterativa das desigualdades, problema dos mais graves na sociedade brasileira.
Medidas efetivas de superagio do circulo das desigualdades implicam outro
ponto de vista e de partida, principalmente no sentido de acionar o protagonismo
dos trabalhadores, um requisito para que politicas econdmicas e sociais em seu
favor sejam eficazes. De um lado, para que sejam sujeitos econdmicos, aptos a
reterem para si a riqueza que produzem e a incrementd-la. De outro, para que
esse empreendedorismo reverta igualmente em capital social e em recursos de
poder, necessarios a defesa de interesses contrarios a quem preserva sua posi¢ao
através da perpetuagio das desigualdades.

As experiéncias de economia solid4ria sinalizam esse protagonismo, ao ado-
tarem o principio de fortalecer a capacidade de acio dos empobrecidos e a0 nao
reprisarem condutas alimentadoras da dualizacio social, em seu ambito interno
e no seu perimetro social. A economia soliddria instituiria uma racionalidade
orientada por principios igualitaristas, quanto a reparti¢do da riqueza material,
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do poder e dos bens culturais (Gaiger e Asseburg, 2007). Nio se estima com isso
que a economia solid4ria, com suas forgas, possa alterar a equagéo estrutural da
pobreza e das desigualdades. A questdo reside em saber quais efeitos positivos
o protagonismo solidario dos trabalhadores causa sobre eles préprios e sobre
suas condigoes de vida. Quando resolvem empregar por sua conta seus recursos
produtivos, reproduzem ou reduzem as desigualdades?

Mais do que presumir uma inclinagio igualitarista, importaria examinar as
praticas que a traduzem dia-a-dia, identificar as a¢Ges significativas e aquilatar
seus efeitos e limites. Explorando o SIES, estudos pormenorizados poderiam
ser ainda mais conclusivos, ao elucidarem os fatores que organizam tais pra-
ticas, no sentido de garantir aos trabalhadores: a) rendimentos satisfatérios;
b) participagdo eqitativa no capital dos empreendimentos e no patriménio
comum; c) beneficios extra-econémicos; d) seguranga econémica. De forma
geral, seria decisivo compreender as condi¢oes sociais que favorecem as praticas
igualitaristas, em particular quando geradas pelos préprios empreendimentos,
a propor¢ao que sua ldgica de funcionamento torna racionalmente preferivel,
ou mais /dgico, adotar principios de eqiiidade.

As disparidades econdmicas somam-se discrepancias no reconhecimento e na
efetivacdo dos direitos. Sem a vivéncia cotidiana dos direitos, entre eles o direito
a diferenca, em espagos caracterizados pelas intera¢des diretas, compromete-
-se desde a raiz a premissa de igualdade e a nogdo de bem comum. Caberia
entdo examinar em que medida os empreendimentos solidarios propiciam uma
experiéncia politica aos trabalhadores, constituindo-os como sujeitos em seus
coletivos de trabalho, ja em resultado da politizagdo da sobrevivéncia, oportuna-
mente tematizada no Capitulo 3, a seguir alicercando a sua participagdo nas
esferas publicas em que se configuram e avangam os movimentos da cidadania.

Ao perdurarem, as desigualdades penetram nos valores e incorporam-se aos
padrdes culturais. O seu poder instituinte aparece entdo nas formas latentes de
segregacao racial e nas discriminagées de género, evidenciando a forga inercial
de atavismos ha muito banidos do quadro de direitos. No Brasil, esse vetor cul-
tural das desigualdades transparece na participagdo inferiorizada da mulher no
mercado de trabalho, quanto aos indices de emprego, de ascensao profissional e
de remuneragio, sem poupar as trabalhadoras dos empreendimentos solidarios.
Essas caréncias e necessidades sdo postas agora diante de suas decisoes, em um
contexto em que vencer tais desafios significa agregar e qualificar o principal
fator produtivo e o préprio esteio do vinculo associativo. Tendo em vista a
profusio de dados que o segundo Mapeamento aportard a respeito, importaria
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examinar as a¢oes destinadas a atenuar ou eliminar tais problemas, através do
combate aos preconceitos e do desenvolvimento de uma reflexividade critica,
promovedora de identidades auto-referenciadas e emancipatdrias.

4. As mediac¢des externas
Para que as unidades econémicas da economia soliddria ndo se circunscrevam a
eventos isolados, necessitam dotar-se de linhas propulsoras confluentes, para a
sua integracdo horizontal e vertical. Assim, formam-se ambientes e mecanismos
de retroalimentagio que as sustentam, mesmo quando ultrapassados os momen-
tos iniciais de idealismo ou de maior pressdo externa, provocada pela escassez
aguda de alternativas de renda. Tais processos de articulag¢io, mobilizacio e
politizagao no tém ocorrido na economia soliddria, como em geral ndo ocorrem
nos movimentos populares, sem a presenca de agentes externos de mediagio.?
Estudos jd registraram o papel importante das entidades de apoio, sinali-
zando que seus modelos de atuacgdo, geralmente focalizados nalgum segmento
da economia solidaria, terminam conferindo-lhe uma fisionomia singular do
ponto de vista da sua identidade e das suas estratégias de relacionamento e
participagao politica, em fungao das caracteristicas inerentes aquelas entidades
(Gaiger, 2004b). Descrig¢oes e estudos sobre a atuagio dessas entidades, em
geral de cardter monografico, estao disponiveis.”® O interesse principal do SIES
reside em proporcionar que se dimensionem e comparem os focos e as dreas de
atuacdo das organizagdes externas, a partir de uma base ampla e homogénea de
informacdes. Isso permite correlacionar a incidéncia dessas formas de atuagio
com as demandas principais dos empreendimentos, o perfil socioeconémico
dos mesmos e o seu desempenho em lograr sua viabilidade ou adotar formas
democriticas de gestdo. Tais resultados sdo indicadores importantes, mesmo
se indiretos, da eficicia dos métodos empregados pelas acées de mediagao.
Além disso, podem trazer informacdes adicionais quanto & origem e a vigéncia
das préticas vincadas em diferentes principios, conforme os tipos de empre-
endimento ou segmentos da economia solidaria em que incidem os diferentes
programas de apoio.

12 Agentes mediadores sio aqueles individuos, possuidores de uma competéncia técnica ou
politica, que se engajam em um dado campo de agao social a partir de um quadro institucio-
nal e segundo as finalidades e diretivas deste, tendo seu papel de intermediagdo legitimado
pela eficacia que demonstram em aportar instrumentos ao ator popular e viabilizar que esse
atinja seus objetivos.

13" A coletdnea mais abrangente estd em Franga Filho et al. (2006).



CONTRIBUICOES PARA UMA AGENDA DE PESQUISA

A agdo dos agentes mediadores é de particular interesse quando se realiza de
forma continua e sistematica, objetivando mudancas estruturais progressivas,
nos niveis de organizacio e na conducio dos empreendimentos soliddrios. As
modalidades mais abrangentes desse tipo de mediacdo externa correspondem
no Brasil & incubagem, um processo de assessoria, formagao e acompanhamento,
dos primeiros estagios a estruturagio legal e ao funcionamento pleno, de
cooperativas populares ou outros formatos associativos. Segundo tal concep-
¢do, acionam-se para esse fim instrumentos pedagdgicos visando promover
a participagdo ativa dos beneficidrios, valorizando sua cultura e seus saberes
diante do conhecimento académico. Desse modo, as escolhas e os passos para
a formacdo do futuro empreendimento refletem as demandas sociais a serem
atendidas e fortalecem tanto as capacidades existentes quanto as possibilidades
de apropriagdo de novos conhecimentos pelos trabalhadores.

Esses dispositivos inserem-se no conceito, hoje em voga, de tecnologias
sociais. Ele se refere aquelas metodologias utilizadas em processos de incu-
bagem, formacio e assessoramento técnico, visando ao desenvolvimento de
conhecimentos e de tecnologias de produgao apropriadas 4 economia solidéria,
mediante o acionamento primordial da capacidade e do potencial represen-
tado por esses arranjos socioprodutivos, em razao de seus recursos humanos
e relacionais. Nesses ambientes, a transferéncia da tecnologia cientifica deve
articular-se com a reativacdo e a reapropriacdo das tecnologias autdctones,
voltadas a producio adaptada ao ambiente natural e a cultura local, com a
finalidade explicita de melhorar a qualidade de vida da populagio, segundo
uma ética de solidariedade.!*

Dado o papel determinante cumprido pelas organizagoes ad hoc, uma anélise
sistematica dos dados do SIES ndo poderia desconsideri-las, haja vista ainda
algumas questoes de fundo importantes. Primeiramente, o fato de que as agoes
de integragdo entre os empreendimentos resultam quase invariavelmente do
apoio e acompanhamento de uma ou mais organizagoes, cuja forma de trabalho
junto aos grupos populares constitui um patriménio metodolégico valioso,
merecedor de maior conhecimento. Sobretudo quando tais modelos, embora
singulares na sua concepgao original, vencem bloqueios e favorecem o transito
do ator popular em diferentes espacos de interlocugio e articulagdo. No lugar
da universaliza¢io de uma alternativa Gnica, estabelecer vias de conexdo entre

4 Silva, 2008. Sdo ainda referéncias nesse tema: Lassance Jr. et al. (2004); Lianza e Addor
(2005).
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diferentes tecnologias sociais parece o melhor caminho para que a economia
solidaria ofereca respostas a distintas demandas, de natureza econdmica, de
direitos e de cidadania.

Em segundo lugar, a assimetria existente entre os integrantes dos empreen-
dimentos e os agentes externos de apoio acarreta situagbes potenciais de tutela
e dependéncia, sobretudo quando se imagina que essa desigualdade estrutural
pode ser anulada no plano pedagdgico, recorrendo-se a instrumentos dialdgicos
e participativos. Dever-se-iam considerar os recursos de poder com que contam
os trabalhadores, no plano material e cognitivo, de modo que sua relagio com
os agentes externos ndo seja conduzida unilateralmente e possa constituir-se
como uma transagio social efetiva, na qual hd negociagio de ambas as partes.
Um dos elementos decisivos, desde a génese dos empreendimentos, é a presenga
de organizag¢des populares genuinas e experientes, aptas a interlocugio com o
meio circundante, em ambientes de confianga, de inconfessa desconfianga ou de
franca disputa. Compete-lhes um trabalho de dupla tradugdo, a fim de impedir
a pura e simples subordinacio das demandas populares as categorias mentais e
alégica de agio dos agentes externos.

Isto significa que a contribuigdo desses ultimos produz efeitos benéficos
e durdveis quando um caminho anterior consideravel foi percorrido pelos
protagonistas diretos da economia soliddria, vindo a dotd-los razoavelmente
daqueles requisitos. Politicas indutivas direcionadas a grupos destituidos de base
social prépria pecam por ineficdcia e incorrem em artificialismos, em particular
quando desdenham a inexisténcia daquelas condi¢bes prévias imaginam serem
naturalmente capazes de compensa-las.

A existéncia de agentes mediadores é constitutiva das sociedades atuais, cuja
dinimica produz constantemente intelectuais das mais diversas extragoes sociais
e inclinacbes ideoldgicas. Porém, dada a sua formacio e a sua fungio particular,
esses agentes permanecem incontestavelmente externos e estranhos' as classes
com que trabalham e diante das quais, especialmente no caso das classes subal-
ternas, com freqiiéncia cedem a tentagio de superestimarem-se, afirmarem
monoliticamente os seus saberes e elevarem os riscos de novas dependéncias e
fracassos. Tendo em vista os instrumentos de coleta do segundo Mapeamento, o
SIES deverd oferecer dados necessdrios 4 objetivagio dessas relagdes e impasses
no campo da economia solidaria, impasses dilemdticos que historicamente tém
adiado o exercicio de protagonismo pelos sujeitos das classes populares.

15 Alusdo 4 magistral abordagem de José de Souza Martins sobre o tema (Martins, 1994).
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