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EINLEITUNG

Liebe Les\ér*innen und k(j'nftige Trainer*ihnen - ! :
'Wlllkommen zu unserem Infopaket, elner PubIJkatlon die auf.den PR
oo R Erfahrungen des Erasmus+ Projekts BUSSE (BU|Id|ng UpSocial :
. And Solldarlty Economy) griindet. Das Hauptziel von BUSSE st
ST es, zur Verbreitung des Wissens Uber Solidarische Okonom|en in
- Zentral-und Osteuropa belzutragen und Solidarische Okonomien
~ zuunterstitzen, besonders in Polen, der Slowakei, der Tschechi- .
- schen Republlk und Osterre|ch Dabei hat uns RIPESS EU, ein
'europawertes Netzwerk |n d|esem Themenberelch unterstutzt Ak

Im Rahm,en dles-es PrOJ,e}kts— haben-WIr ein Byldungsp’rogr.amm e
“entwickelt, das vier Themenbereiche, die mit Solidarischer Oko-
~nomie verbunden sind, abdeckt. Es wurde in Form von Trainings,

. ~ diein Polen, der Slowakei und derTschechlschen Republlk statt-
e gefunden haben erprobt. RS : -

Diese vierThemenfeyIde’lr sind: k

4 T N Starting Up / Anfangen
ST 2 Community Building L =
L 3 Kooperatlven / Genossenschaften
«, 4. Ernahrungssouveramtat ,
B D|e ersten zZweli Themenberelche Startlng Up und Commumty -
Bqumg smd Quersohnlttsma‘cenen und kénnen in allen Feldern
~ der Solldanschen Okonomle Anwendung finden. Ein Projekt, eine
~ Initiative oder ein Betrieb der Solldarlschen Okonomie kann im
- Bereich der Erndhrung, derEnerg|e der Kultur oder wo auchimmer .
ihr wollt, begonnen werden. In diesem Te|I seht ihr, wie manein
solches. Vorhaben von Anfang an solidarokonomisch anlegen
‘kann oderesinein solldarokonomlsches Modell verwandeln kann.

: Es ist keineswegs ein einfaches Unterfangen eine sohdaroko— =
 nomische Organisation oder Einheit zu betreiben, besonders in-
-~ Landern, die keine so lange und eindrucksvolle Geschichte der *
' Solidarischen Okonomie aufweisen konnen. Daher ﬂndet ihrin

diesem wie auch in den anderen Kapltelnjede Menge hilfreicher
- und praktlscher Informat|onen und B|Idungsmater|al|en Zum The-

S S S L e ’7 , 7 L . S R, R SR ’Einleitung 7



* ma Community Building haben wir versucht, den Teilnehmer*in-
nen nahezubringen, dass Solidarische Okonomie Communities
braucht, Menschen, deren Austausch auf Reziprozitat beruht, die

sich gegenseltlg helfen und SO|IdaI’ISCh miteinander umgehen e
) Wie auch im vorhergehenden Kapitel kann dieses Know How far -

jedes Feld angewandt werden, ob im Bereich Lebensmittel oder
Agrarokologle ob man Teil einer Nachbarschaft ist oder in einer
Gruppe von onhne Akthlst*mnen engag|ert ist. '

- Die’néchsten beiden Kapitel des tnfopakets ge’he,n in die Tiefe und-
~ wir haben Inhalte und Methoden mit dem Fokus auf Koopera-
tiven und Erndhrungssouveranitat erforscht. Genossenschaften
haben eine lange Tradition in der Geschichte der Solidarischen-
Okonomie. Uber lange Zeitrdume haben sie immer wieder als
wichtige Praxisbeispiele gedient, die zeigen, dass humanere, -

gerechtere und fairere Bezithngen in der Arbeitswelt moglich

sind. Genossenschaften findet man im Berelch der Beschaf-
tigung bzw. Arbeit, aber auch in einem bréiteren Spektrum
von Finanzierung, Wohnen bis Konsument*mnen Gruppen etc.
& Ernahrungssouveramtat ist Teil einer groBeren Bewegung fiir
mehr Solidaritat, Fairness und- Nachhaltigkeit in den Bereichen
Produktion, Distribution und Konsumption von Nahrungsmitteln..

Wir embf‘ehblven euch auch unsere Begleitbrosychijre "BUiIdihg Up -

Socal Solidarity Economy”, wo unsere vier Themenbereiche inhalt-
lich noch ausfuhrlicher dargestellt sind. (lhr konnt es kostenlos
downloaden socioeco.org/busse). Im Rahmen des Infopakets '
haben wir den Schwerpunkt auf Methoden zur Durchfuhrung
-~ von Trainings bzw: Seminaren zum Thema gelegt. Enthalten
- sind viele hilfreiche Tipps fur die gelingende Durchfuhrung von
Tra|n|ngs und wie man die Inhalte und Themen gut transportiert,
sei es durch Spiele, die Organisation von spannenden Workshops,
mithilfe praktischer Ideen oder in Form von‘Exkursionen. Aktives
Lernen und ,hands on™Erfahrungen scheinen uns besonders -

geeignet zu sein, um Solidarisches Wirtschaften zu erlernen.

Wir haben uns auch bemuht, ‘einig‘e Beispieie und gelungene

Einleitung -



- Falle aus Zentral- und Osteuropa auszuwahlen, die die Werteund
o PranIplen dersolldarlschen Okonomle am Besten verdeutllchen BN :
- mitdemZiel, eine echte und greifbare Inspiration fiir kinftige
~ Leser*innen, Tralner*mnen und Prakt|ker*|nnen*aus dlesem Te|I -
Europas zu geben.

L _M|t dem PrOJekt BUSSE geht esuns darum durch verbessertes :
: Wissen tber und Fahigkeiten fiir Solldarlsches Wirtschaften in ‘
der zentral- und osteuropalschen Reg|on W|rksam zu werden,

Personen und Organlsatlonen zu starken, dletransformatorlsche Do

“Aktivitaten setzen, schaffen oder durchfiihren mochten, ebenso

_ Politiken auf Basls solidarokonomischer Werte und Prinzipien.
In der Hoffnung, dass euch dieses Infopaket auf diesem Weg
~helfen wird, winschen wir euch eine angenehrrie Lektlre und *

eine gelingende Praxis solidarischen Wirtschaftens =

- . ’Einleitung
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" STARTING UP -
'ANFANGEN

/

Sblid'aris':c:he'Okohbmié' handél‘t_,/\}On ,Realen Utopien", d.h.'vdh
bereits existierenden 6konomischen Alternativen. Dieser Inhalt

3 ist fur Personen und Organisationen gedacht, die sich mit dem -

: Gedanken tragen, eine Initiative oder einen Betrieb der Solidari-
schen Okonomie zu griinden, Oder die éine bestehende Initiative
oder einen ,Betneb\transformlerer_] wollen und dazu beitragen

“mochten, dass diese/r solidarischer und demokratischer wird.
Da es bei Solidarischen Okonomien um Praktiken geht, schlagen -
wir vor, bei eurer Bildungsinitiative, bei eurem: Training zu Soli- *
darischer Okonomie gelungene Praxisbeispiele und interessante
Fallbeispielen zu beriicksichtigen. Von den Pilot-Trainings, die wir
durchgefiihrt haben, wissen wir, daés‘j’edes Seminar partizipativ
und keineswegs frontal bzw. ,top down’ sein soll: Es ist glinstig,

k R St’arting‘Uijnfangen

/



- die spezifischen Bediirfnisse eurer Lerngruppe zu beriicksichtigen
undauch die Erfahrung und Expertise der Lernenden.

Uberlegt, Exkursionen durchzufiihren und Expert*innen aus dem
Feld der Solidarischen Okonomien einzuladen. Gebt den Teilneh-
mer*innen die Méglichkeit zu lernen, was (nicht) funktioniert hat,
als existierende Projekte und Unternehmen der Solidarischen
Okonomie angefangen haben. Macht euch bestimmte Methoden
zunutze,so die ,SSE canvas"”. Vergesst bei euren Trainings nicht,
darauf herauszuarbeiten, worum es bei Solidarischer Okonomie
geht, insbesondere demokratische Steuerung, solidarische
Beziehungen innerhalb und aulerhalb der solidarokonomi-
schen Initative bzw. des Betriebs und um den Beitrag zu einer
“sozial-6kologischen Transformation der Gesellschaft.

' VORSCHLAG FUR DEN ABLAUF

y 4 TAG 1

Vorbereitung des Réums - Registrierung
- Ankommen (30—60 min.) 5

Achtet darauf, dass ihr genug Zeit habt, um.alles im Raum
vorzubereiten, bevor die ersten TeHnehmer*mnen ankommen
(Flipchart, Beamer ).

‘BegriiBung und Vorstellung der Agenda (15 min.)

Am Beginn begrile/begrift alle im Raum und stelle dich/stellt
euch kurz vor, bevor ihr dann die Agenda prasentiert. Wir schlagen
euch vor, die Agenda vorzustellen, bevor sich'alle kennenlernen.
Informiert Giber organisatorische Belange (z.B. réumliche Gege—
: benhelten Regeln,..)

¥

Einander kennenlernen (<30 min.)

Da das Training partizipativ gestaltet werden soll, ist es wichtig,
dass sich die Teilnehmer*innen kennenlernen kénnen. Zur Ge-
staltung siehe den ;Methoden™-Teil und auch ,Tipps fur Beglei-
ter*innen” in diesem Abschnitt. Aus unserer Erfahrung kon-
nen Vorstelluﬁgsrunden mitunter lange dauern Um gegenzu-

Starting Up - Anfangen -



Wie man ein Seminar beginnen

kann

Involviert die Teilnehmér*innen!

v Verwendet eine Methode, die dabei

unterstiitzt, das Thema aufzu- .
machen.und den Teilnehmer*innen
.die Gelegenheit bietet, zu sageh,
_‘Was sie daran intekres,ksivert', eine

soIidardkondmigche Initiative bzw.

einen Betrieb zu griinden. Mehr’
. dazu findet.ihr weiter unten unter
,Tipps firBegleitértinnen’.

“steuern, sollte darauf geachtet werden, dass die Vorstellung der

Personen eher kurz ausfallt, besonders dann, wenn die Gruppe
groler ist. Es lasst sich auch die Vorstellung mit Inhalten zum .
Thema Solidarische Okonomie verbinden. ‘

-

Theoretische Emfuhrung (20 -30 min. ) .
Obwohl vérmutllch die meisten Teilnehmer*innen. hauptsachllch

~ anden praktischen Aspekten des Aufbaus und des Managements |
“von solidarékonomischen Unternehmen interessiert sein werden,

kann es h||fre|ch sein, wenigstens eine kurze Einfiihrung in das

~ Thema Solidarische Okonomie zu geben. Das kann dabei helfen,
~ die wesentlichen Unterschiede zwischen Solldanscher Okonomie

und dem for- profit- Sektor oder anderen Sektoren der Wirtschaft
zu verstehen, wie etwa dem 3. Sektor/non-profit- Sektor. Eine
kurze theoretische Einfihrung wird die Teilnehmer*innen dabei -
unterstiitzen, den Unterschied zwischen Untemehmen der Soli-

darischen Okonomie und der Mainstream- kap|tal|st|schen Wirt-":
schaft zu erfassen

¥

Hlstorlsche Einfiihrung (30 min. )

Fur eine kurze historische Einfiihrung konnt ihrein kurzes Video -
zeigen, wie z.B. ,The Story of the Rochdale Pioneers". Uberlegt
euch im Vorfeld, ob es Untertitel braucht, ob eventuell ein lokales
Beispiel besser geeignet ware oder obeine globalere historische
Einfuhrung von Interesse sein kénnte: Die Idee eines historischen

- Zugangs istes, sich dartber im Klarer'zu werden, dass es eine
lange und re’ichhaltige Geschichte der Solidarischen Okonomie
- gibt - ob in einem bestimmten Land einer Reglon oder auch

weltwelt /
DiménsiOnen der Soiidarischeﬁ ﬁkon:omie‘(45-60 min.)
Um tlefer emzutauohen konnt ihr eine kurze Prasentation zu -
den D|menS|onen und versch|edenen Prinzipien Solidarischer

Okonomien gestalten Danach kénnen die Teilnehmerinnen -

diskutieren, wie sich Prinzipien der Solidarischen Okonom|e in

“das Alltagsleben elnbauen lassen.

LI

Felder und Typen Solidarischer Okonomien (45-60 min.)

Um die Felder und Typen der Solidarischen Okonomie zu illus-

trieren, konnt ihr ein Video eines gelungenen Beispiels zeigen.

Dann wére es gut, Raum zu geben, damit die Teilnehmer*innen

Initiatiyen‘ und Betrie_be der Solidarischen Okonomie, die sie.

Starting Up - Anfangen
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- selbst kennen, nennen kénnen und um zu diskutieren, warum
sie denken, dass diese aus ihrer Sicht solidarisch wirtschaften.
Wenn man diesen Teil plant, ist es hilfreich, sich zuerst zu tber-
legen, ob man lieber vom Konkreten zum Abstrakten gelangen
mochte oder umgekehrt.

Prozess des Adfbaus Soliydarisc‘her Okonomien (60 min.)

Wenn ihr euch nun dem praktischen Teil — dem Aufbau soli-
darokonomischer Betriebe bzw. Initiativen = zuwendet, kann
es hilfreich sein, die Teilnehmer*innen zunachst einzuladen,

selbst zu uberlegen, wie und womit man anfangen konnte,

anstatt ihnen gleich zu Begmn einen kompletten Leitfaden zu
kprasentleren Ladet die Teilnehmer*innen ein, sich mit folgender
Frage auseinanderzusetzen:

WCr_Uber sollten wir nachdenken, bevor wir ein Projekt der Soli—
darischen Okonomie starten?

~ Exkursion - Vorbereitung (30-60 min.)

Wenn es euch maoglich ist, eine Exkursion zu organisieren,
so macht das! Damit wird Solidarische Okonomie angreifbar.

Werdet euch im Vorfeld dariiber im Klaren, was gelernt werden

soll, trefft eine sorgféaltige Auswahl des Projekts, das besucht
werden soll, und reserviert eventuell gemeinsame Zeit in der
Gruppe zum Vorbereiten (was mochten die Teilnehmer*innen
erfahren, welche Fragen wollen sie stellen,...), bevor es losgeht.

A 1762
‘Exkursion (3 Stunden fiir den Besuch, zusitzlich Zeit

fiir die An- und Riickfahrt, auBerdem 30-60 min Zeit im
Anschluss zum Sichern von Erkenntnissen/Ergebnissen)

Es ist ratsam, eine gute Agenda fiir die Exkursion zu haben
~ (wer wird sprechen, etwas prasentieren, wer fiihrt die Teilneh-

- mer*innen herum, wieviel Zeit gibt es furs Fragenstellen und
fur Diskussion? etc.) Soll nach der Riickkehr zum Seminarort
noch Zeit vorgesehen werden, um gememsam zu sichern, was
gelernt/erfahren wurde?

Wahrend unseres Projekts wurde eine Exkursion zu einer Koopera-

tive in der Tschechischen Republik organ|3|ert Das war fur
alle eine groBarUge Erfahrung! Wahrend des Besuchs hat sich

Starting Up - Anfangen -
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Um die Aufmerksamekeit der Teil-
nehmer*innen nicht zu verlieren,
geben wir euch den Tipp, nicht zu
viele theoretische Inputs hinter-

" einander zu geben (historische
_Einfiihrung, Dimensionen, Felder

und Typen der Solidarischen Okono-
mie). Ihr kénnt entsprechend den

- Bediirfnissen und dem Interesse

der Teilnehmer*innen eine Auswahl
der relevantesten Inhalte treffen, -
und fiir die am wenigsten relevant-
en Teile weniger Zeit verwenden.



F tip
‘Verwendet die :
,SSE canvas“-Methode

.Um eine solidar-6konomische Orga-

nisation (real oder fiktional) zu
planen, kdnnt ihr’éyine)Gruppen- '
arbeit anhand-der ,SSE canvas“-

. Methode machen. Dabei diskutieren
die Teilnehmer*innen Fragen wie
diese: Was ist euer Werteangebot,
was macht euch einzigartig, wie

sieht eure Kostenstruktur aus? etc.

~ Mehr dazu findet ihr unter ;,Tipps fiir
Begleitertinnen” weiter unten.

‘éine lange und sehr ehrliche Diskussion mit einem Mitgliéd der

Kooperative entsponnen, was von den Teilnehmer*innen sehr
gesohatzt wurde. v

Rechtsfragen (60-120 min.)

Einh W|cht|ger Aspekt beim Aufbau einer solldarokonomlschen
Initiative Sder eines Unternehmens ist der rechtliche Teil. Dafiir
kann man eine Praséntation unterschiedlicher Rechtsformen,

~die fur solidarokonomische Organisationen in Frage kommen,

entsprechend den jeweiligen Lander-Gesetzen, vorsehen. Die

- Teilnehmer*innen halten die rechtlichen Aspekte in der Regel
_fr wichtig. Informationen zu steuerlichen Regelungen fr unter-

schiedliche Unternehmensformen konnen ebenfalls interessieren:
Uberlegt.euch, ob ihr eine*n Expert*in oder eine erfahrene Person
zu Thema einladet, weil diese Materien fir gewGhnlich profunde -

Kenntmsse bzw. Erfahrungen erfordem

Fallbeispiele (90-120 min.)

Fir Euer Seminar empfehlen wir dringend, dass ihr Euch Fallstu-

dien bzw. -beispiele anschaut. Bei unseren Pilot-Trainings haben-
wir damit sehr gute Erfahrungen gemacht. Schaut euch an, wie -
man das gut angehen kann (siehe weiter unten bei ,Methoden").

g A3
 Beispiele der Teilnehmer*innen (901-120,min.) o

_ Die meisten eurer Teilnehmer*innen werden. vvahrsohelnhch an

eurem Semmartellnehmen weil sie schon ihr eigenes PrOJekt im
Kopf oder eine eigene Idee haben. Reserviert daher ausreichend
Zeit, damlt sie an inrem.eigenen Projekt oder ihrer Idee arbeiten -
kénnen. Sei es die Idee flr eine Food Coop oder fir eine lokale

Initiative oder etwas anderes, die Teﬂnehmer*mnen werden die

Maglichkeit, ihre Ideen oder Projekte wahrend des Tralnlngs

“weiterzuentwickeln, schatzen

¥

Wahrend der von uns durchgef‘ijhrten Pilot-Seminare haben wir -
die Erfahrung gemacht, dass es die Teilnehmer*innen geschatzt -
haben, anderen ihre Ideen zu présentieren, an ihren eigenen Fallen
arbeiten zu konnen und dass sie von der Gruppe wie auch von
Expert*in{]en wertvolle Feedbacks bekommen konnten.

Starting Up - Anfangen
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' ‘7 Finanzierung (60-90 min.)

Um euch dem Thema Finanzierung anzunahern, konnt ihr die
Teilnehmer*innen aktivieren. Ihr konntet sie beispielsweise dazu
einladen, sich eine existierende solidarokonomische Initiative

vorzustellen, z.B. eine Nahrungsmittel-Kooperative, die bisher .

nur flr Mitglieder zuganglich ist und die aber nun einen Laden
aufmachen mochte, der auch fiir Nicht-Mitglieder zuganglich
ist. Die Teilnehmer*innen erarbeiten dann selbst verschiedene
Maoglichkeiten der Finanzierung dieses Vorhabens.

K-ommunikation/ Entscheiduhgsﬁnd‘ung /
soft skills (60—-120 min.)

‘Diese Themenblécke erfordern in der Regel viel Zeit, besonders

dann, wenn die Teilnehmer*innen praktische Ubungen machen
sollen und Uber ihre Erfahrungen diskutieren sollen. Dieser Heraus-
forderung kénnt inr begegnen, indem ihr aufgrund der zeitlichen
Begrenzungen eher an der Oberflache bleibt. Ihr kénnt generelle
- Ideen und Prinzipien vorstellen, ein ausgewahltes gelungenes

- Beispiel vorstellen und eine Diskussion organisieren. Macht
deutlich, dass es in diesem 3-tdgigen Seminar nicht moglich
ist, tiefer zu schiirfen und empfehlt, dafiir eigene Seminare zu
besuchen. Pro Thema sollten schon einmal ein bis zwei Tage

reserviert werden. Mehr zu diesen Themen siehe auch den Ab-

schnitt Uber ,Community Building".

Unser Pilot-Seminar in Polen hat gezeigt — atich wenn lediglich
mehr oder weniger generelle Ideen und Prinzipien vorgestellt und
in der Gruppe diskutiert wurden —, dass die Teilnehmer*innen

trotzdem das Seminar mit dem Gefiihl verlassen haben, viel tiber

,soft skills” gelernt zu haben. Sie flihlten sich auflerdem motiviert,

ihre Initiativen zu beginnen, selbst eine Person, die nur mit einer

~sehr vagen Idee flr eine Initiative ins Seminar gekommen war.

Perspektiven Solidarischen Wirtschaftens (45-60 rﬁin.) N

Fiir die Auseinandersetzung mit dem Thema Perspektiven kénn-
- tet ihr eine kleine Prasentation Uber die Felder und Typen Soli-

- darischer Okonomie in Verbindung mit moglichen Perspektiven
Solidarischen Wirtschaftens vorbereiten. Dann konnen kleine
Gruppen zu.diesen Themen diskutieren:

® Was musste passieren, damit Prinzipien der Solidarischen Oko-

nomie ofters Anwendung finden?
¢ Was sind Grenzen und Herausforderungen? .

Starting Up - Anfangen -



o Wer kdnnten Buhdnispartner*inn'en sein, um Solidarische Okono-
mien zu fordern und die Rahmenbedingungen zu andern?

In die Prasentation kénnt ihr auch Informationen Uber Organi- -
sationen und Netzwerke, die Solidarische Okonom|en fordern
(na’uonal und mtematlonal) aufnehmen

N | |
AbschlieBende Feedback-Runde (20-30 min.)

Das gesamte Seminar-sollte mit einer Feedback-Runde zum

Foto blstrostrecha cz

GELUNGENES BEISPIEL

Abschluss gebracht werden. Naheres saehe die generellen Tipps

~am Ende ‘-

/

¥

TSCHECHISCHE REPUBLIK ' -

i BESUCH DER SOZIALEN KOOPERATIVE

BISTRO STRECHA

B

Informationen 2u BISTRO STRECHA .

SOZIaIer Aspekt

Die Beschaftigten waren einmal straffélltg oder hab;an Obdachlo-

_sigkeit erfahren. Sie erhalten eine angemessene Entlohnung,

was fur die Kooperatjve Prioritat hat. Die Mitglieder der Genos-
senschaft unterstiitzen die Kooperative mit ihrer freiwilligen
Mitarbeit, indem sie auf die Halfte des ihnen zustehenden Gehalts -
verzichten. Das Bistro bietet seinen Gasten die Moglichkeit, im

Voraus: eine Mahlzeit oder ein nicht- alkohollsches Getrank fur.

andere Personen, die in einer schwierigen sozio-6konomischen

“Situation sind; zu bezahlen (insbesondere fiir Obdachlose). Diesen )

wird es somit ermdglicht,‘ihs Bistro zu kommen.

Demokratischer Aspekt:

Es handelt sichumeine Genossenschaft Es gibt so gut wie keine
Huirde, um als Mitarbeiter*in auch Mitglied zu werden (dennoch
hat noch niemand von der Zielgruppe diese Moglichkeit genutzt). .

Starting Up - Anfangen
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" Entscheidungen, die fiir das tagliche Geschaft von Bedeutung
sind, werden innerhalb der Arbeitsgruppen getroffen.

Umwelt-Aspekt:
100% vegan

Fur weitére gelungene Beispiele siehe auch dié Begleitbrosch[jre ‘

METHODEN

- Folgende Methoden wurden wahrend der Trainings eingesetzt:

¥

BRAINSTORMING

Diese Methode fordert kreative Prozesse. |hr werdet erstaunt

sein, wieviele gute ldeen oder auch Antworten eure Teilneh-
mer*innen hervorbringen, wenn sie nur jede Idee einmal sagen
,durfen’, ohne dass am Beginn gleich Ideen ausgeschlossen
werden. Es gibt einen enormen Reichtum an Erfahrungen und
Kreativitat im Raum! Jede selbst- organisierte Organisation (die

nach Wegen sucht, mdglichst ohne Hierarchien auszukommen

und entstehende Hierarchien zu reflektieren) wird sich auf ihre
Mitglieder und ihre vielfaltigen Fahigkeiten stitzen.

FRAGEN UND ANTWORTEN -

Wenn ihr die Antworten und Lésungen nicht gleich am Beginn
-~ gebt, sondern Fragen stellt und die Teilnehmer*innen einladet,

- die Antworten selbst zu finden, aktiviert das die LLernenden und
macht sie zu Subjekten des Lernprozesses. Neben dieser aktiven
Rolle im Prozess ist es wahrscheinlich, dass sich die Lernenden
die Dinge besser merken, die sie selbst entdeckt haben, als das,

was ihnen prasentiert wurde. Dasselbe gilt fir Initiativen und -

Betriebe der solidarischen Okonomie. Es gibt dort keine ,Chefs",

die die ,richtigen” Antworten geben. Die Mltglleder mussen ihre

Fahlgkelten entvwckeln selbst Antworten und Losungen zu finden.
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DISKUSSIONEN ‘

D|sku33|onen smd eine weitere' Mdglichkeit, Lernende in den
Prozess zu involvieren. Den Lernenden wird keine Information-.
,von oben-nach unten” prasentiert, die sie akzeptieren mussen. -
Sie werden eingeladen, zu hinterfragen, was sie gelernt haben,
die eigenen Erfahrungen einzubringen, die eigene Expertise zu
teilen und unterschiedliche Meinungen zum Ausdruck.zu brin-
gen. Das Yréagt dazu bei, einen Rahmen zu schaffen, innerhalb

- dessen die Teilnehmer*innen aktiv verstehen lernen, worum es
‘bei Solidarischer Okonomie geht, sich fir die Meinungen anderer

zU interessieren, anderen zuhoren und verstehen zu lernen und

~ mdglicherweise gemeinsame Einsichten zu entwickeln sowie
_ gememsame Standpunkte zu erarbelten

ARBEITSGRUPPEN

Der Austausch und die Diskussion in 'gré&eren Gfuppen kann "
manchmal ermidend und nicht so kreativ sein. Da hilftes, sich in

“kleinere Gruppen aufzuteilen, um effizienter arbeiten zu kénnen.

Was die Ergebnisse anbelangt, sé ist es nicht notwendig, alles im

Plenum zu wiederholen, sondern nur die wichtigsten. Somit erhalt
jede (kleinere) Gruppe mehr Zeit und kann sich auf 1-2 Themen -
konzentrieren. Wirde man das im Plenum machen, wiirde das
zuviel Zeit kosten und ware zu ermudend. In Zweiergruppen
oder kleineren Gruppen zu arbeiten ist eine gute Ubung fiir die
Solidarische Okonomie, da es in einer soldidarékonomischen

- Initiative oder einem Betrieb nicht anders ist: manchmal ist es
hilfreicher, sich auf kleinere (Arbeits-)Gruppen aufzuteilen. -

“INPUTS (SCHRIFTLICH ODER MUNDLICH):

Praktische Informationen, generelle Idéen,, Konzepte, Prinzipien,
spezifisches Wissen wie z.B. Rechtliches '

Auch in-einer partizipativen Lernumgebting werden es die Lernen-
den schétzen, einen-gewissen Input zu erhalten, sei es in schrift-

“licher oder miindlicher Form (oder kombiniert). Da die Lernenden

begierig sind, sich neue Inhalte anzueignen, ist es wichtig sich
dariiber im Klaren zu sein, wie man das machen will und wieviel
,Stoff” prasentiert werden soll. Manchmal ist ,weniger mehr” -
und ist es besser, die Inhalte aktiv in der Gruppe zu verdauen,
anstatt allzuviel ,Stoff" anzuh&ufen. Es-ist auch erlaubt, auf
WeiterfUh{ende Literatur hinzuweisen und niitzliche Hinweise

Starting'Up - Anfangen
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~ zu geben, wo mehr zu finden ist, als ,alles” zu prasentieren.
Umvin solidarokonomischen Organisationen demokratische
Entscheidungen zu treffen, ist es wichtig, dass Hierarchien zwi-
schen ,Expert*innen’ und ,gewohnlichen Mitgliedern moglichst

hintangehalten werden..Es braucht Zeit und Mihe, damit jede*r

befahigt wird, soviel Wissen wie mdoglich zu teilen und nachvoll-
ziehen zu kénnen, was vor sich geht. Das bedeutet, dass Inputs
so gegeben werden sollen und so mit ihnen umgegangen werden
soll, dass niemand zurtickbleibt.

EXKURSIONEN

“Exkursionen z&hlen wahrscheinlich zu den ,greifbareren Me-

thoden, die es den Teilnehmer*innen ermaoglichen, auf sehr
lebendige Art und Weise zu lernen. Das hat nicht blofs damit zu
tun, dass man ,echte Platze" und ,echte Menschen” sehen bzw.
treffen kann, sondern dass es maglich wird, die Personen hinter
- den Projekten und Betrieben der Solidarischen Okonomie ken-

- nenzulernen, digjenigen, die diese bereits existierenden ,realen
Utopien” angreifbar machen. Oft hat das mit der Authentizitat
dieser Personen zu tun, die die Teilnehmer*innen beeindruckt,
und mit dem Geist, den Werthaltungen und dem Engagement

dieser Menschen, weshalb man sich dann noch lange an diese

Projekte erinnert. In Bezug auf Solidarisches Wirtschaften kon-
nen Exkursionen sehr stark motivieren und sie konnen lange
anhaltende Erinnerungen schaffen, die als wichitige Quelle dienen
kénnen, wenn es um den Aufbau oder das Management eines
solidarékonomisches Unternehmen bzw. einer Initiative geht.

-FALLSTUDIEN

In Fallstudien geht es um konkrete Projekte. Sie berichten uns
von praktischen Beispielen solidarékonomischer Initiativen und
Unternehmen, sie informieren uns tiber solche Organisationen
~und sie beinhalten Informationen Uber verschiedene relevante

- Aspekte jeder solidarokonomischen Initiative bzw. eines sol-
chen Unternehmens: was ist der solidarische Aspekt dabei, wie
funktioniert Demokratie im Alltag, wie werden Entscheidungen
getroffen, was ist die Rechtsform, was die Organisationsform,

wem dient das Ganze,.: D.h. Fallstudien werden gerade in der -

Anfangsphase des Aufbaus solidarckonomischer Initiativen bzw.
solidarokonomischer Unternehmen sehr hilfrﬁeich sein.

Starting Up - Anfangen -
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IDEEN, KONZEPTE,.. (DER TEIL-

‘NEHMER*INNEN) AUSARBEITEN

Wenn es darum geht, aktiv am Lemprozess uber Solldarlschesq
Wirtschaften teilzunehmen, ist dieser Aspekt von grolier Be- -
deutung. Den Lernenden die Moglichkeit zu -geben, ihre eige-
nen Ideen, Projekte, Falle etc. auszuarbeiten, entspricht einem
Laboratorium oder einem kleinen ,Inkubator” (Brutkasten), wo
neue Ideeh, Konzepte,.. mit der Hilfe-anderer (weiter)entwickelt

~ werden konnen und wo die Teilnehmer*innen Feedback, aber’
“auch neue Anregungen erhalten konnen, die ihnen dabei helfen,
mit ihren Fallen voranzukommen.

BEGLEITUNG UND MODERATION

E|n Semmar 2U Sohdanscher Okonomle das part|2|pat|v und -
nicht fronttal ist, wird nichtsdestotrotz Begleitung und Moderation

brauchen. In dem Fall, in dem die Tramer*mnen selbst auch die

Prozessbegleitung und Moderation Uber haben, werden sie auf

“die Zeit achten und ein Auge auf den Prozess haben, sodass

alle Teilnehmer*innen die gleichen Moglichkeiten haben, sich zu
Wort zu melden und Fragen zu stellen. Die Lernenden schétzen-
es, wenn ausreichend Zeit fur Diskussion ist, gleichzeitig ist es -
ihnen wichtig, wenn auf die Einhaltung der Zeit geachtet wird.
Moderation ist ein zentraler Aspekt demokratischer Meetings,
die den MJtteIpUnkt der Solidarischen Okonomie bilden.

FEEDBACK-RUNDEN

Ein wichtiger Aspekt der Parfiiipatidn in derSoIidarisohen Okon-

~omieist es zu lernen, Feedback zu geben und von anderen zu er-

halten. Daher kommt.dem Eintiben von Feedback grolde Bedeu-
tung zu und sollte Feedbackgeben und -empfangen von Beginn
des Semlnars anund wahrend des ganzen Lernprozesses einge- -
{ibt werden. Es sollte immer ausreichend Zeit fur Feedback-

Runden elngeplant werden. In der Begle|tbroschure ,Building
Up Social Solidarity Economy” findet ihr wertvolle Tipps dazu.

LI

EINANDER KENNENLERNEN: BINGO!

-

® Zum gegenseitigen Kennenlernen der Teilnehmer*innen konntihr
auch das Spiel ,BINGO" probieren. (Auf einer Flipchart) gibt es eine
Reihe von Fragen. Jede*r Teilnehmerin fragt jemand andere*n.
Je méhr positive Antworten jemand erhélt, umso besser (dasist

Starting'Up - Anfangen
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~aber nicht der eigentliche Punkt -) Bei der Frage kann es um die

‘ Erfahrungen mit alternativen Formen des Wirtschaftens, mit Altruis-
mus, Genossenschafen etc. gehen, z.B.: Hast Du schon einmal an
einer Kleidertausch-Party teilgenommen? Hast Du in jingster Zeit
einmal jemandem geholfen, ohne eine Gegenleistung zu erwarten?
Warst Du schon einmal Mitglied einer Genossenschaft? etc.

® Zentral ist bei diesem Spiel, dass die Teilnehmer*innen miteinan-
der ins Gesprach kommen und sich gegenseitig vorstellen, wahrend
sie gleichzeitig versuchen, Antworten zu bekommen. Die Teilneh-
mer*innen werden verstehen, dass es wichtiger ist, sich kennen-
zulernen als das Spiel zu gewinnen. Indem sie versuchen, die

Fragen auszuftillen, hilft ihnen das dabei, mit mehr Menschenins™

Gesprach zu kommen. InYIdealfall stellt sich jede Person einmal
allen andere*n vor. :

® DieFragen sollten moglichst klar formuliert sein. Da es vorkommen
kann, dass manche Personen zu lange (iber eine Frage sprechen,
_ist die Moderation sehr wichtig. Verwendet éinfache Fragen Und
vermittelt den Teilnehmer*innen, dass es auch gar nicht so wichtig
ist, dass sie alles perfekt verstehen.

FALLSTUDIEN ANALYSIEREN —
WIE DAS AM BESTEN GEHT

Wichtige Vorteile von Fallstudien sind:

® Fallbeispiele sind praktisch und nicht blofR theoretisch

® Sieermdglichen es, dass die Teilnehmertinnen Sich mit bestimmten
Aspekten solidarischen Wirtschaftens befassen, wie z.B. demokra-
tische Organisation oder gemeinsame Entscheidungsfindung

o Die Teilnehmer*innen konnen die Erfahrungen,: die andere bereits

gemacht haben, teilen: Wege, die funktioniert haben oder auch
sol_che, die gescheitert'sind

¢ Fallstudien sind ideal, weil aktives Lernen moglich ist anstelle von
passivem Empfangen von Input

Je nach Gruppengrofe solltet ihr entscheiden, wieviele Fall-
beispiele genommen werden. Diese Félle sollten sorgféltig von
~~ denTrainer*innen vorbereitet sein und unterschiedliche Bereiche

- Solidarischer Okonomie abdecken (z.B. Gastronomie, Textil-Pro-
duktion, Food Coops, Car-sharing, Kaffeerésterei, Wohnen,..).
Einige oder auch alle davon konnen Genossenschaften sein. Es
ist von Vorteil, lokale Beispiele zu wahlen, ihr konnt aber auch

welche aus anderen Gebieten nehmen, falls ihr vor Ort keine -

ausreichenden Beispiele findet. Abgesehen von Beispielen, die
erfolgreich waren, kann es auch interessagt sein, solche zu
studieren, die gescheitert sind.
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*Die Teilhehmer*inn‘en sollen Paare oder Kleingruppen (3;3r Per-

sonen) bilden und die Fallbeispiele analysieren. Es ist glinstig,

zwei Fallbeispiele pro Gruppe zu bearbeiten, nicht blol3 eines. Die-
Teilnehmer*innen sollen sich mit den folgenden Fragen befassen: -

* Wofinden sichin diésen Beispielén solidérékdn(jmisch'e Prinzipien
~ verwirklicht (okonomtsch okologlsch demokratisch und sozial)?
* Wo Ilegen die Starken dieser Fallbeispiele? Wie kénnten diese

genitzt werden, um dle jeweiligen F’ro;ekte/Betrlebe welter Zu’

verbessern?

* Wo lassen sich Schwécheyn{ fes’tstellen? 'WQdurCh‘kannten diese
. bes_ejtigt oder vermieden werden, um die Stabilitét der solidar-
okonomischen Initiative nicht zu gefahrden? - '

Nach der‘"Gruppenarbkeit soll‘jedé Gruppe ihre Ergebnisse im Ple-

num vorstellen. Dann sollen diese gemeinsam diskutiert werden. -

1hr kénntet weitere Fragen ergénzen, ZB:

* Was kohmte von diesem Unternehmen erreicht werden —in Hin-
blick auf Kund*innen, auf‘die,COmmunity, die Nachbarschaft, etc.?

e Was war aus eurer Sicht im konkreten Beispiel ein Erfolg?
e Wer waren die spezifischen Zielgruppen (falls es_solche gab)?

Far weitere Fragem('j'glichkeit‘en' siehe auch 'unser'e Begleit—

SSE CANVAS

_ Um eine konkrete solidar-6konomische Orgamsatlon (real oder

ﬂkuonal) Zu planen kénnt ihr eine Gruppenarbeit anhand der
,SSE canvas“Methode machen. Diese ist |nsp|r|ert von der

,,Super’hero canvas" bzw. ,business canvas‘-Methode. Jede

Arbe|tsgruppe (35 Personen) sollte sich mit allen Fragen befas-

sen. Es'ware gut, wenn bei dieser Ubung auf ein bis zwei Fragen,

die die Gruppeam melsten mtereSSIeren genauer elngegangen

“wurde.

LI
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 Dafiir braucht es

¥ v ¥

10—15 min um die Methode vorzustellen und Gruppén zu bilden
60 min (minimum) fiir die Gruppenarbeiten

»

10-15min pro Gruppe, um die Ergebnisse im Plenum vorzustellen
10-15 min fir Nachfragen oder fir eine kleine Diskussion

Wert-Angebot

Praktische Fragen

Einzigartigkeit

Eure I;eistung

Demokratie und Beteiligung

Wer soll welche Entscheidungen treffen konnen?
Wie wird Partizipation éichergestellt? )

Sozial- 6kologische Transformation

Welches Problem soll gelost werden?

Wie tragen 'eure Aktivititen zu einem sozial-Gkolo-
gischen Wandel in Gesellschaft und Okonomie bei?
Wem werden eure Aktivitaten nutzen? Wie?
Solidaritat

Wie wollt ihr Solidaritat intern leben?

Wie in Hinsicht auf externe Beziehungen? (andere
solidar-6konomische Betriebe, stake-holder, in
Hinblick auf den globalen Stden etc.)

Wert fiir die Nutzer*innen

Wer wird die Angebote nutzen?

Welche Probleme der Nutzer*innen werden dadurch
gelost? : ) S

| Warum sollen sich Nutzer*innen fiir euer Angebot
entscheiden?

Welche demokratische Struktur wollt Inr euch geben?

Hauptaktivitaten

Was sind die Haupt-

éktivitéten, um den
:| gewlinschten Nutzen

Was macht lhr an-
ders als die anderen
und wie macht ihr
dasanders?

Wie sollten die
Nutzer*innen/
Kund*innen erreicht
werden?

Wer sind dabei zen-

zu stiften? : Was konnte euer-
Wichtigste Vorhaben zum trale Partner*innen?
Ressourcen ‘| Scheitern bringen?
Was braucht ihr, da- | (interne Bedrohun-
mit das Ganze funk- | gen, Risiken auf
tionieren kann? Markten, andere ex-
terne Risiken)
x
Finanzen Kostenstruktur

Wer soll finanziell etwas beitragen? -

Warum wird jemand bereit sein, einen'Beitrag

zu leisten?

Wie erfolgt der finanzielle Beitrag?

Was sind die we-
sentlichen Kosten?
(Fixkosten, variable
Kosten)

SSE canvas (inspiriert von “Superhero canvas’, Kieron 2016)
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ZUSAMMENFASSUNG
UND WEITERARBEIT

Findet m;dgliych'st im Vdrfeld,heraus,~ was eure (potenziéllen)
Teilnehm@r*innen brauchen. Das wird dir/euch dabei helfen, den
individuellen Ablauf zusammenzustellen und das spezifische

B Programm fur Euer maBgeschneidertes Seminar zu entwerfen. Es

gibt zahlreiche Maoglichkeiten, um ein Seminar fur Einsteiger*in-

~ nen zu organisieren. Ihr werdetJedenfalls aus der Vielzahl von
~Mdglichkeiten auswahlen und Euch entscheiden miissen, welche

Inhalte und welche Methoden ihr nehmt und welche Gruppen-
arbeiten und welche Fallstudien vorbereitet werden sollen.
Moglicherweise bist du bereits ein*e erfahrene Trainer*in, dann -
ist das nichts Neues. Wenn das alles fir dich noch Neuland ist,

z6gerenicht, mit erfahrenen Trainerxinnen bzw. Begleitertinnen

zu sprechen — egal ob diese im Themenbereich der Solidarische

-Okonomie oder in einem anderen Bereich der Bildung tétig sind.

Sie kénnen dir wertvolle Hinweisé oder Feedback zum geplanten

Ablauf.des Seminars geben. Sprich auch mit Personen, die bereits .
eine solidarokonomische Initiative oder einen Betrieb aufgebaut -
haben, ob sie dir ein Feedback zum Ablauf des Trainings geben
konnen, denn sie sind schliefllich Expert*innen beim Grunden

. -von solohen Betrieben und Unternehmen

~ Stellt praktlsche Belsplele undPersonenins Zentrum Lasst die
Teilnehmer*innen Gruppenarbeiten machen und sie an ihren Fallen
~ arbeiten. Wennihr euch theoretisch mit dem Thema Solidarische

Okonomie auseinandersetzt, ist es voh gleich groRer Bedeutung

~wie bei praktischen Themen, ein Lernumfeld zu schaffen, das

aktive Par’umpa’uon ermogllcht

Das vorgeschlagene drei- taglge Seminar |st v.a. fur E|nste|ger*|n— ’
nen gedacht (Personen mit einer konkreten Idee zu einem Projekt

der Solidarischen Okonomie oder auch mit einer bloR ungefahren

Idee), die daran interessiert sind, ihre eigene solidar- okonomlsche

LI

‘Initiative bzw: einen Betrleb aufzubauen.
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Der hier prasentierte Ablauf ist ein Vorschlag. Aufgrund zeitlicher ‘

oder anderer Begrenzungen, kann es sein, dass fiir eure Teilneh-
mer*innen eher ein zwei-tagiges Seminar in Frage kommt. In
- einem solchen Fall konnen Teile des Inhalts (eventuell des ersten

Tages, da die Tage 2 und 3 eher praxis-orientiert sind) weggelas-

sen werden. lhr kénnt euer Seminar am Vormittag beginnen,
aber genauso auch am (spateren)‘Nachmittag oder am Abend.

In jedem Fall raten wir Euch, einen mdglichst Iebendigén und
partizipativen Prozess zu organisieren, nicht einfach nur eine

Vorlesung im universitdren Stil oder einen Frontal- Unterricht,

bei dem die Teilnehmer*innen vorwiegend Expert*innen und

- Lehrenden zuhoren mussen. Versucht euch an Seminare zu-

~erinnern, die ihr selbst besucht habt oder die ihr begleitet bzw.
moderiert'habt: Was habt ihr dabei gut gefunden? Was hat gut
funktioniert? Was war inspirierend? Was hat dich dabei unterstitzt,
neue Erkenntnisse zu gewinnen und neue Ideen zu bekommen?

Werft auch einen Blick ih die Begleit Broschiire ("Buildihg Up

blof Informat|0nen fur Lernende sondern auch Inhalte, Meth-
oden, Diagramme, Fallbeispiele sowie Tipps furTralner*mnen
' Beg|e|ter*|nnen und Moderator*innen.

Starting Up - Anfangen -
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'COMMUNITY BUleNG'

| Commumty BU|Id|ng bezelohnet ein Feld von Praktlken uman

einem Ort oder zu einem bestlmmten Anliegen eine Community

e ‘entstehen zu lassen. Das kann eine Genossenschaft sein oder -
-ein anderes Vorhaben, bei dem die Mitglieder ein alternatives
©konomisches Modell entwickeln, das auf den Bedurfmssen‘?
der l\/lenschen beruht

Der Prozess des Comm‘u‘nity Building rund um eine solche

Initiative kann spontan und unbewusst erfolgen. Wenn ihr aber -
etwas ganz neu anfangen wollt oder euer Projekt entwickeln und -
ausweiten wollt, braucht es gezielte Bemuhungen, damit neue
Menschen dazu stolen, oder um bereits vorhandene Mitglieder
gut einzubeziehen und ihnen das Gefiihl zu vermltteln dass sie
Teil dieser Community sind. ‘ :

‘Community Building
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~ Als Trainer*innen verfiigen wir iber Kenntnisse und haben
Werkzeuge an der Hand, um Prozesse zu unterstutzen, die dazu
fuhren sollen, eine Community zu bilden, zu entwickeln und zu
starken. Weiter unten findet ihr eine Reihe von Werkzeugen, die

es euch ermaglichen, Menschen zu beteiligen, kennenzulernen

und zu integrieren, und Initiativen beim Aufbau zu helfen bzw.

damit diese florieren kénnen.
)

VORSCHLAG FUR DEN ABLAUF

lhr findet hier den Vorschlag fur einen Ablauf eines Seminars
zum Thema “Community building”. Der Ablauf wurde mit Teil-
nehmerinnen getestet und entsprechend den Ruckmeldungen
von Teilnehmer*innen und Expert*innen modifiziert. Die Zielsetz-
- ung dieser speziellen Auswahl von Methoden ist es, Aktivist*innen
- und Organisator*innen zu erméchtigen und ihnen Werkzeuge zur
Verfligung zu stellen, die ihnen eine Vorstellung von “Commu-
nity building” auf verschiedenen Ebenen geben: von interperso-
nellen Fahigkeiten und Kommunikation bis hin-zur strategischen

Planung und wie man Andere erreicht. Der Ablauf behandelt all -

diese Felder nicht erschépfend, sondern ist vielmehr so gestaltet,
dass er inspiriert und die Breite der Themen aufzeigt, die beim
Thema “Community building” ins Spiel kommien.

A Trc1

'Registrierung, BegriiBung und Kennenlernen (60 min.)

Nehmt euch Zeit, damit sich die Menschen miteinander bekannt-
machen kdnnen und sich in der Gruppe WohIfUhIen Die Basis
jeder fruchtbrmgenden Koopera‘uon — auch in Seminaren - ist
Vertrauen.

' Erwartungen (30 min.)

Fir euch ist es wichtig, in Erfahrung zu bringen, was die Men-
schen von den Workshops wirklich erwarten, damit inr den Ablauf

entsprechend anpassen konnt. So konnt ihr den Bedrfnissen -

der Teilnehmer*innen besser gerecht werden und den Fokus
auf die Dinge legen, an denen sie interessiert smd Am Ende des
Workshops kormt ihr euch dann nochmals auf die am Beginn

Community Building
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Haltet die Erwartungen auf einer
Flipchart fest, damit-ihr am Ende

des Seminars noch einmal darauf

zuriickkémmen kénnt.

Fir weitere Informationen zu

) Solida'r‘ischer Okonomie siehe die :

Begleitbroschi]re sowie andere .

4

-I,TAGZ’

‘geauﬂserten Erwartungen beZ|ehen und prufen ob dlese erfullt

wurden. R

-

Pausen (15 min.)

Beachtet, dass ihr Pausen fur die Teﬁnehmer*mnen einplant!
Workshops sind meistens eine intensive Zeit. Stellt daher sicher,
dass die Teilnehmertinnen frisch und fokussiert.bleiben.

Motivationen versus Ressourcen (60 min.)
- Diese Methode ist ein erster Versuch, Informationen uber Fall-
_beispiele zu sammeln. Sie erlaubt es den. Tellnehmer*mnen

elnzuschatzen was sie antrelbt und Worauf sie aufbauen konnen.

Vorstellung von Fallbeispielen / Auswahl (45 min.)

Die Teilnehmer*innen stellen ihre F’é‘lle)vor und treffen eine

Auswahl der Beispiele, an denen sie wahrend des Workshops

“weiterarbeiten wollen. Sie-konnen ihre eigenen Ideen entwickeln

oder sich mit jemandem zusamrhentun. Das Arbeiten an echten
Fallen steigert das Engagement und ist ermachtigend.

-

Einfiihrung in Solidarische Okonomie und was
Communlty Building damit zutun hat (30 min.)

Das Thema des Workshops ineinen breiteren Kontext zu stellen

~ kann inspirierend sein un‘d dabei helfen, Uiber den eigenen Garten- "
‘zaun zu blip'ken‘,und'die’;’gréBerenLVerbindrungen herzustellen.

Eroffnungsrunde (30 mln )
Begmnejeden Tag mit einer herzhchen BegruBung und schaue

welche Energielevel und welche Motivation vorhanden sind. Es

ist ein glinstiger Moment, um die Teilnehmer*innen zu fragen,

‘was ihnen der vergangene Tag gebracht hat und wormit sie

Probleme hatten.

Training zur Kommunikation in Teams (150 min. )

Dieses Thema ist so breit und welfaltlg, dass damit ein ganzes
Jahr mit Workshops ausgefillt vverden kénnte. Dleser Block er-

Comrhunity Building
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~ moglicht daher nur ein Schiaglicht auf die wichtigsten Konzepte

namlich Feedback und Moderation.

Mittagessen (90 min.)

Informiert euch vorab bezlglich besonderer Anliegen eurer
Teilnehmer*innen betreffend Essen. Stellt sicher, dass das

Mahl nahrhaft.und schmackhaft ist. Gutes Essen = zufriedene ‘

Teilnehmer*innen! ;)

Lbkal'e Beziehuhgen - PoWer‘mappir‘lg (120 min.)

Diese Methode soll den Teilnéhmer*innen dabei helfen, den Blick

Uiber die eigene Gruppe hinaus zu weiten und einzuschéatzen, wo
maogliche Allianzpartner*innen und Zielgruppen zu finden sind.

Integration der Community (120 min.)
- Hier bekommen die Teilnehmer*innen die Moglichkeit, genauer auf

- ihre eigene Community hinzuschauen und verschiedene Levels

des'Engagements zu evaluieren und auch damit verbundene
Aspekte wie etwa Kommunikation und Praktiken.

LokalebExkursione'n;/ Abendprogramm

Niitzt die Gelegenheit, die Geschichte des Seminarortes und
der Umgebung zu erkunden, und um Methoden des Community
Building praktisch zu erproben. '

y 4 TAG 3

Morgenrunde (15 min.)

Wénn die Zeit sehr knapp ist, kann die Morg‘enrunde kurz éus—
fallen und die Teilnehmer*innen werden gebeten, elmge wenige
- Satze zu sagen.

Die eigene Botschaft nach auBen/
innen kommunizieren (60 min.)

Dabei geht es darum sicherzustellen, dass die Werte und Ziele -

eurer Organisation gut definiert sind und sowohl innerhalb als
auch aulerhalb eurer Initiative kommunizier’gvverden.

Community Building
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‘Fragt eufe,/TeiInehmer*innen bereits

vorab, was sie interessiert und was

sie machen mochten.

26

_Evaluierung (30 mih.) '

Nehmteuch die Zeit fur das Feedback der Teilnehmer*innen.und
sehtes als Chance zu lernen und eure Workshops zu verbessern.-

-

Schlussrunde und weitere Schritte (30'min‘)

Beendet die Workshops damlt dass jede*r die nachsten Schritte
aufschrelbt die er/S|e in derJevve|||gen Initiative setzen will.

Networklng & gememsames Arbelten (optlonal)

- Auch hier geht es um die Chance, dass die TeHnehmer*mnen
~Beziehungen fir die zukinftige Zusammenarbelt herstellen

und Commumty Bwldmg in der Praxis ausprobieren, z.B. durch
gemeinsame Gartenarbeit.

¥

'GELUNGENE BEISPIELE

DEN SEMINARORT FUR FALLSTUDIEN NUTZEN :

Versucht;\‘mdglichst Fallbeispiele in der naheren Umgébung

o zu finden, sowohl in Hinblick auf den Inhalt als auch raum-
lich. Es wird sich daraus viel Material ergeben, das es zU bear-
- beiten und zu reflektieren gilt. Sich mit realen und angreif-

baren Beispielen aus der Gegend auseinanderzusetzen ist IﬂSpl-

, rlerend und ergibt viel Gesprachsstoff

Ein Teil des Programms kdhnten auch ein Spaziergang in eurer
Umgebung sein oder Aktivitaten, die sich aus dem ortlichen
Bedarf abler[en lassen. Lokale Aktivisttinnen zu treffen kann

euren Workshop sehr bererchern und zu einer mteressanten‘?
Erfahrung werden ' :

Im Rahmen dieses Projekt‘s habeh wir uns flr eine demokratisch
organisierte Nachbarschaft im Zentrum von Warschau entschie-

den. Teil des Programms war ein Spaziergang in der Umgebung,
der von Aktivisttinnen begleitet wurde. Der Workshop endete
schlielich mit dem Vorschlag, im lokalen Gemeinschaftsgarten,

: derauch zu dieser Nachbarscyhaft gehdrt mitzuhelfen I\/Iehr uber

.........................

Comrhunity Building

/



' RESSOURCEN FUR DIE TRAININGS

Die beste'praktische Ressource fur dieses Training werden
Erfahrungen und Know-How von realen Initiativen sein. Die
Teilnehmer*innen werden begierig sein, tber interne Ablaufe

und Regeln von existierenden Organisationen zu lernen, und .

sie werden jede Menge praktische Fragen stellen. Konkrete

und praktische Erfahrungen mit demokratischer Organisation,

Community building und Team-Kommunikation werden ebenso
unverzichtbar dafir sein, dass dieser Workshop interessant,
engagiert und hilfreich wird. So haben wir uns im Rahmen des

BUSSE-Projekts in dieser Einheit mit dem Beispiel der Dobrze

Food Cdop in Warschau befasst. Hier kdnnt ihr mehr tber Dobrze

FALLBEISPIELE DER TEILNEHMER*INNEN

Die Grundidee, die wir hier vorstellen, ist, die Teilnehmer*innen
- umihre Vorschlage fur Fallbeispiele, zu denen sie arbeiten wol-

~len, zu fragen. Auf diese sollen dann Teile der folgenden oder
alle Ubungen angewandt werden. Im Idealfall fihrt das zu einer
Vertiefung der Teilnehmer*innen in die unterschiedlichen Stufen
des Trainings, und die Ubungen werden fr sie in hohem Aus-

mah relevant sein und sich auf die Arbeit der Teilnehmer*innen

aufderhalb des Seminars auswirken.

METHODEN =

MOTIVATIONEN VERSUS RESSOURCEN -
DER ENGAGEMENT-BAUM

Diese Methode wird den Teilnehmertinnen helfen, inre eigene
~ Motivation zum Aufbau einer solidarokonomischen Initiative zu

- verstehen und die Ressourcen, Uber die sie verfligen, zu bewerten.
Es handelt sich um eine Einzellibung: Die Teilnehmer*innen lesen
zunéchst die Anleitung und zeichnen ihren individuellen Baum (al-

ternativ-konnt ihr auch Kopien flr alle vorbereiten und diese mit der -

com/document/d/10ySq95uY6ACgTVac447fPdQUpf1uN_

.......................................................... R R KRR

gSHVKoUJDFAG6k/edit?usp=sharing.

Community Building
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‘Esist gl’jnstig; wenn die Teilnehmer*innen die Ubung gemeinsam

beginnen, sie aber zuhause abschlieBen.

-

TRAINING ZUR TEAM-KOMMUNIKATION

Fahigkeiten fiir das Arbeiten’,ih Gruppen, fur Komrrjunikation,
Moderatidn und fiir andere Gruppenaufgaben sind fundamental,

~ wenn es um die Entwicklung-jeglicher von einer Community -
durchgefihrter Aktivitaten und demokratischer Initiativen geht.

Das ist besonders bedeutend fur Initiativen der solidarischen

~ Okonomie, die auf Graswurzel-Beteiligung -und transformatori-
~scher Zielsetzungen beruhen. Es sollte eine grundsatzliche

Einflihrung zu den folgenden Werkzeugen und Fahigkeiten
gegeben werden:; ‘

. Modératidn’voh Meefih\gs ' ‘
* Methoden der Moderation und der Entscheidungsfindung:
. * Feedback ' ‘

Dieses Thema ist zu weitreichehd, um es umfassender in die-
ser Broschiire zu behandeln. Fir weitere Informationen siehe .
unsere Broschiire “Building up Social Solidarity Economy” auf -
www.socioeco.org/busse und andere online-Ressourcen wie

LOKALE BEZIEHUNGEN — POWER MAPPING

~ Hier geht es darum, Iangfri’sfige Bez‘iehungen mit der lokalen
- Community und mit Behorden zu etablieren. Mit'der Technik des

Power Mapping lassen sich lokale Akteur*ihnen identifizieren, die
wahrscheinlich eure solidarokonomische Initiative unterstiitzen
werden, und sie wird genutzt, um Wege und Verbindungen her- -
auszufinden, um diese zu erreichen und Einfluss.zu nehmen.

‘Nachdem die Methode erklart worden ist, sollten die Teilneh-

mer*innen sie auf ihre Beispiele anwenden. Die Trainer*innen

“achten darauf, dass die Methode entsprechend angewendét wird.

Informationen zur Methode:
www.thechangeagency.org ‘ e

Y

Comrhunity Building
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~ DIE INTEGRATION DER COMMUNITY —
- KREISE DES ENGAGEMENTS o

Den Fluss und die Kommunikation innerhalb der Community
aufrechtzuerhalten, erfordert aktives Handeln auf verschiede-

nen Ebenen wie auch Strategien, um bisherige und potenzielle .

Mitglieder zu involvieren. Die zentrale Herausforderung, mit

der wir es zu tun haben — das zeigen auch die Erfahrungen der

Dobrze Food Co-op und anderer Organisationeh, ist es, Mitglieder
zu beteiligen: derUmgang mit niedrigem Engagement bisheriger
Mitglieder, Orte fiir unterschiedliche Arten des Engagements zu

finden, Kommunikationsstrategien fir unterschiedliche Kreise

des Ehgagements (circles of engagement), das Integrieren und

Starken der Community. Kommunikationsstrategien und Kanéle

‘zu (berlegen (fb, e-mail, Newsletter, Printmedien, YouTube,
Instagram, blog, etc.).

Béispiel, wie die Methode im Kontext von Kampagnen verwehd_et
werden kann: : :

Community Building
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WIE DIE EIGENE VISION NACH AUSSEN :
UND NACH INNEN KOMMUNIZIEREN -

Bei ,,Orgahization'DNA“ geht es darum, eine Vision und einheitliche
Botschaft fir eure so||darokonom|sche Initiative auszuarbeiten.
Wie dlesex‘hach innen und nach auften kommuniziert werden soll,

* um ein Verstandnis der Werte-und der Mission der Initiative zu
' 'er)zeugen',’ und wie diesein die allté‘gliche Praxis einflieRen kann.

' Beschrelbung D|e TeHnehmer*mnen‘ konnen zu zwe|t oder in
- Gruppen ‘arbeiten. Sie arbe1ten an einfachen, die Organlsa’uon

betreffende Fragen, die die "DNA” der Organisation betreffen

o Welches Problem Wollt ihr Iosen7
o Wasist die Losung dafur (habt ihr elne V|S|on der Losung7)
* Welche Werte kommuniziert ihr? A

. e Fmden SICh diese Werte in euren Handlungen wieder? ;
o Welche Rolle kommt eurer Initiative bei der Losung des Problems zu?
‘* Was ist deine personliche Rollé dabei? .
* Was sind eure konkreten,,messbaren Z|e|e?

‘Comrunity Building
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- ZUSAMMENFASSUNG
- UND WEITERARBEIT

Die oben vorgestellten -Bei/spiele, Tipps und Methoden dienen

lediglich der Einfihrung in das weite Feld des Community Building.
Die einen eignen sich flr eine strategische Planung, wer wie
erreicht werden soll, die anderen dienen dazu, die Fahigkeiten,
im Team zu arbeiten, zu erweitern.

Was weitgehend fehlt, sind die vielféltigen Aktivitaten, die sich

organisieren lassen, um Leute daflr zu begeistern, gemeinsam
Zeit zu verbringen, einander kennen zu lernen, Kenntnisse und

‘Interessen auszutauschen etc. Das kann alles Mogliche sein:

Picknicks, Workshops, gemeinsames Gartnern, Kochen, Musi-
zieren, Lesen, Gedichte zu schreiben, Rezepte auszutauschen,
eine lokale Fahrradreparaturwerkstétte zu'schaffen — euren
Ideen sind keine Grenzen gesetzt. -

- Diese Aktivitaten missen nicht unmittelbar mit dem zu tun ha-
ben, was ihr vorhabt. Indem Menschen ermutigt werden, sich
zu treffen, einander kennenzulernen und Zeit miteinander zu
verbringen, schmieden wir effektiv eine Community. Menschen,

die einander kennen und so manche Aktivitat gemeinsam unter- .

nommen haben, gemeinsame Interessen geteilt haben, werden

eher etwas Gemeinsames schaffen und eine gemeinsame
e . .. )

Initiative unterstitzen.

Community Building
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 KOOPERATIVEN/
| GENOSSENSCHAFTEN

| D'ie'Gendssénschéftsbéweg‘u"ng,/i:ét der sté,rkste Teil der Solida-

rischen Okonomomie, mit einer langen und bemerkenswerten
Gesch|chte Kooperativen bzw. Genossenschaften sind die hau- -

: ﬂgsten real existierenden. demokra’usohen Organisationen und -
zwar inder ganzen Welt. Die Schliisselelemente einer Genossen-

schaft sind der demokratische Entscheidungsfindungsprozess

~und das demokratische Eigentum. Im Idealfall hat jedes Mitglied

einer Genossenschaft eine Stimme und ist bei den wichtigen
Entscheidungen, die am Arbeitsplatz getroffen werden, beteiligt.

Als Trainertinnen kénnt ihr dazu einen. Beitrag leisten, dass
Solidarisches Wirtschaften und ihr vitaler Teil — die Genossen-

: sohaftsbewegung gestarkt werden, indem ihr dabei helft, dass

kunftige Mitglieder die Werte und Prinzipien gutverstehen. Am-

: Kooperativen/Genossenschaften

/



 Ende des Seminars sollten die Teilnehmer*innen verstanden
haben, was eine Kooperative / Genossenschaft ist, was die
wichtigsten genossenschaftlichen Werte und Prinzipien sind, wie
demokratische Entscheidungsfindung funktioniert und was von

Genossenschaften als Teil der Solidarischen Okonomie erwartet

werden kann. Die wichtigsten Fragen sind, wie Genossenschaften
nicht blof ihre Mitglieder férdern, sondern auch die Communi-
ties, denen sie angehdren, die Genossenschaftsbewegung als
solche, die Gesellschaft als Ganze, zuklnftige Generatlonen die
Umwelt und die I\/||twelt

'VORSCHLAG FUR DEN ABLAUF

5

Ihr findet hier ein Beispiel fiir die Gestaltung eines 3-tagigen
- Trainings fur Personen, die sich dafir interessieren, Teil der

- Genossenschaftsbewegung zu werden. Dieser Ablauf wurde
mehrfach ‘erprobt und nach Beratung mit Expert*innen wurde
deren Feedback eingearbeitet. Diese Vollversion kann und sollte
entsprechend den BedUrfnissen der spezifischen Gruppe, mit der

der/die Trainer*in arbeitet, und entsprechend den gegebenen

Rahmenbedingungen angepasst werden. Das Seminar kann auf
mehrere Einheiten aufgeteilt werden oder verkirzt werden. Wenn
moglich, sollten die Teilnehmer*innen, was die gewiinschte Lange
und den Inhalt angeht, einbezogen werden. Die Langfassung
bzw. Vollversion des Seminars enthalt folgende Teile:

A rc1

TEIL 1. EINFUHRUNG (30 min.)

® Kurzvorstellung des Projekts und Uberblick tber die Semmare
e Kennenlernen: kurze Kennenlernrunde der Teilnehmer*innen

- Wahrend der Einflihrung sollten die Teilnehmer*innen eine kurze,
grundlegende Information tber das Seminar erhalten — dazu
bekommen sie ein detaillierteres Programm und zusatzliche
Lernmaterialien. Im zweiten Teil sollen die Teilnehmer*innen

einander und die Begleiterinnen kennenlernen, sich Uber ihre -

Motivation bezuglich der Teilnahme austauschen, weiters tber
ihre Erwartungen und auch ihre bisherigen Erfahrungen mit den
Themen des Semmars

Kdoperativen/Genossenschaftén

Damit es gelingt, dass sich die

. Teilnehmer*innen 6ffnen und

warm werden, ist es gut, wenn die
Begleiter*innen damit beginnen,
sich selbst vorzustellen und dann
die Teilnehmer*innen einladen, das
auch zu tun’In jedem Fall ist es
glinstig, wenn die Einfiihrungsrunde
eher kurz und informativ gehalten
wird (und im zeitlichen Rahmen
bleibt). Aus unserer Erfahrung ist
es ratsam, wenn die Begleiter*innen
gut auf die Zeit achten, sodass die
Dauer der Vorstell-Runde angemes-
sen ist und die Zeit moglichst gleich

~ unter den Teilnehmenden verteilt

ist.

33
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~ Bringt vorab in Erfahrung wer eure
Teilnehmer*innen sind. '

-

Wenn'es/méglich ist, schaut, dass :
ihr vor dem Beginn des Seminars
schon etwas ubereure Teilneh—f
-mer*innen in Erfahrung bringt bzw.
diese kennenlernt. So'k'dhntet ihr
sie bereits bei der Anmeldung
darum bitten, euch einige Frageh
- zu beantworten. Auf diese Weise
kénnt ihr in Erfahrung bringen,
welches Wissen sie zum Thema /
-zu den Themen mitbringen, welche
Erfahrungen sie bereits gemacht
haben und was ihre Beweggriinde
fiir die Teilnahme, ihr-Interesse
- und ihre Erfahrungen sind. Diese
Informationen helfen Euch dabei,
die Inhalte des Seminars besser

abzustimmen und anzupassen, um

so den Bediirfnissen der Tellneh—

" mertinnen am Besten zu entspre-

chen, und um das Traihing fir sie
maglichst |nteressan’[ und Iohnend‘
zu machen

Um die Geschichte der Genossen-
.schaftsbewegung zu présentieren,
kbnntét Ihr einen kurzen Film 'zeiAgen
(z.B. The History of the Rochdalé
Pioneers) und diesen um die

. Geschichte der Genossenschaften
in eurem Land erganzen (siehe

anbelangt, ist es gut, wenn Ihr vorab
klért, ob er auch ohne Untertitél fir -

- alle ve'rsténdlich ist.

34

‘ES gibt rﬁehrere Wege, wie man die Einfiihrung und das Kehnen—

lernen gestalten kann, sodass das ,Eis gebrochen” wird — einige

der Moglichkeiten sind an anderer Stelle in diesem ,infopack”
erwahnt. Ihr kénnt euch z.B. vom Spiel ,BINGO!" inspirieren lassen -
(siehe Kapitel 1 ,Starting Up — Anfangen’).

TEIL 2. SOLIDARISCHE OKONOMIE UND
GENOSSENSCHAFTSWESEN - ETWAS THEORIE

- UND GESCHICHTE (90 min. plus Pausen)

o E|nfuhrung Solldarlsche Okonomle

L) Deﬂnltron Genossenschaft

‘e Geschichte der Genossenschaftsbewegung .

"o Rolle der Genossenschaften und der Genossensohaftsbewegung
in der Solldarlschen Okonomie

In diesem Teil 'erhalten dié \Teil'nehm’er*innen Basianforrhationeh
{ber die wichtigsten Konzepte und Themen des Workshops. In
diesem Fall sind es-die Konzepte von Solidarischer Okonomie

“und von Genossenschaften und deren Verbindungen. Dieser Teil

erfordert es, sich ein Stiick weit in'die Theorie und Geschichte von
Solidarischen Okonomien und der Genossenschaftsbewegung zu .
vertiefen. Daher ist es von Bedeutung, dass die Teilnehmer*innen -
verstehen, wie dieser theoretische Teil in die Logik des Semi-
nars passt und dass alle Teilnehmer*innen ein gemeinsames
Verstandnis der Konzepte haben. (Ansonsten kénnen diese
jeweils unterschiedliche Bedeutungen haben, je nach Erfahrung,
Bildungshintergrund etc.) Nach einer kurzen Vorstellung folgt

eine Diskussion, bei def auch Platz sein sollte fiir Fragen-von
- Seiten der TeHnehmer*mnen und fir die weitere Klarung der

Konzepte, fir Feinheiten und etwaige Missverstandnisse. Um

_diesen theoretischen Teil partizipativer zu gestalten, stellt sicher,

dass ausrelchend Zeit fUr die Fragen der Teilnehmer*innen und
fiir eine Diskussion vorgesehen sind. Der Teil Giber die Geschichte
der Genossenschaftsbewegung bietet den Teilnehmer*innen
einen Uberbhck Uber die bemerkenswerte und lange historische
Tradition von Genossenschafen in deri Landern aus denen die
Teilnehmer*innen kommen, und stellt diese in einen breiteren

‘regionalen und globalen Kontext. Unsere Erfahrung ist es, dass

die Teilnehmer*innen sich des historischen Hintergrunds der
Bewegung oft gar nicht bewusst sind — das ist eine Gelegenheit,
sie mit den Verbindungen zwischen Vergangenheit und Gegen-
wart vertraut zu machen, was sie auch dazu fihren kann, Gber
die Zukunft der Bewegung nachzudenken:

Y

: Kooperaﬂven/Ge‘nossenschaften
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* TEIL 3. EXKURSION (120 min. zusitzlich
- Zeit fiir An- und Riickfahrt)

® Exkursion zu einem ausgewahlten gelungenen Beispiel

Der Zweck der Exkusion ist es, den Teilnehmer*innen zu zei-

gen, wie eine konkrete Genossenschaft funktioniert, und ihnen
die Moglichkeit zu geben, mit tatsachlichen Mitgliedern oder
Mitarbeiter*innen zu sprechen. Nehmt euch*ausreichend Zeit
fur die Vorbereitung des Programms, z.B. wer die Kooperative
vorstellen wird, an welcher Stelle von wem die Fragen der Teil-
nehmer*innen behandelt werden usw. i :

Die Erfahrungen aus Exkursi_é)nen sind meist sehr stark und lang-
“anhaltend, und die Teilnehmer*innen haben die Moglichkeit zu
erfahren, wie die Konzepte in der Praxis funktionieren.

5

o ITAGZ

MORGENRUNDE / OPENING (15-30 min.)

® Es sollte Raum gegeben werden, damit die Teilnehmer*innen

sagen konnen, was ihnen am vergangenen Tag gefallen hat und

was ihnen gefehlt hat. Auch kann die Mdglichkeit geboten werden,
Fragen, die den vergangenen Tag betreffen, einzubringen und diese
zu beantworten. Es sollte weiters die Agendafiir den zweiten Tag
vorgestellt werden. :

TEIL 4. WIRTSCHAFTSDEMOKRATIE (60 min.)

o Geéchichte'und Grrundlagen des Konzepts - unterschiedliche

Zugange '

Das ist wohl der abstrakteste und theoretischste Teil des Semi-
nars. Das Ziel ist es, die demokratischen Traditionen (der Ent-
scheidungsfindung u.a.) auf dem Gebiet der Okonomie darzule-
gen. Ein klares Verstandnis dieser Tradition und der verschiede-
~~ nen demokratischen Zugange zum Thema Wirtschaft wird die
- Chance erhohen, dass die Teilnehmer*innen den Unterschied zwi-
schen kapitalistischer, autoritativer Okonomie und Solidarischer
Wirtschaft wirklich verstehen. Dadurch sollen sie-auch in die Lage
versetzt werden, die Methoden Autoritarer zurickzuweisen, die

nicht transformatorisch sind, sondern Iedigliéh die Unzulangli-

chkeiten der kapitalistischen Wirtschaft reproduzieren.

™

Kdoperativen/Genossenschaﬂén

‘ m
Sollte es nicht moglich sein, eine
Exkursion an einem anderen Ort zu

organisieren, konnt ihr stattdessen
auch einen kurzen Film oder auch

" mebhrere Filme zeigen (schaut Euch

_dafir die Ressourcen im Kapitel 3
an) oder aber ihr lasst die Teil-
nehmer*innen Uiber ihre eigenen

: Erfahru.ngen in-Projekten sprechen

(auch das sollte im Vorfeld gut

- vorbereitet sein).

F tip ¥

Nach einer theoretischen Ein-
fihrung in das Thema Wirtschafts-
demokratie — gefolgt von einer
kurzen Pause - sollte ausreichend
Raum fiir die Fragen der Teil-
nehmertinnen und eine Diskussion
vorgesehen werden. /
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Demokrétische Entscheidungs-
findung kann zeitaufwendig-und .
langwierig sein. Daher sollte au»é—
-reichend Zeit vorgesehen werden
fiir diese Ubung, die auch.in einem
guten Verhéltnislzur th'e'oretisch‘eh
Einfiihrung stehen sollte. Wichtig ist

- es auch, dass kurze Pausen vorg-
esehen sind, sodass sich die Teil-

nehmer*innen erholen konnen. Das -
-Ziel ist es, dass sie den Prozess ein- -

er\demokratischen Er}tscheidungs—

findung erleben konnten (zumindest,

sollten sie einen Geschmack davon
. bekommen)

¥

m /
Die Methode, “One-on-ones” er-
fordert eine groRe Fahigkeit zuzu-

“horen und auch die richtigen Fragen .

zu stellen. Wir empfehlen daher

unbedingt, dass sich die Trainer*in-

nen gut mit der Méthpde vertraut

~ machen, bevor sie das Training
durchfiihren. Dafiir konnen sie auf
die Ressourcen, die wir im Kapitel
3 empfehlen, zuriickgreifen. Alter-
nativ konnen die Begleiter*innen

- jemanden von auBerhalb einladen, -
der/die bereits gelibt und erfahren -
in der Methode ist:
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TEIL 5. DEMOKRATISCHE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG N

(120 min. plus Pausen) ,

® Einflihrende Prasentatlon - Z|e|e und Methoden demokratlscher;
Entscheidungsfindung

* Praktischer Workshop

-

Demokraj[ische Entschei‘dung‘sﬁndung ist flr eine demokratisch
organisierte Arbeitsstelle entscheidend. Im Rahmen der einfthren-
den Prasentation sollten verschiedene Methoden demokratischer

~ Entscheidungsfindung zusammengefasst werden. In der folgen-

den Diskussion, sollten die Fragen beantwortet und Unklarheiten

- beseitigt werden. Wahrend des praktisohenWorkshops’werden
_die Teilnehmer*innen einige der Methoden praktisch erfahren.

Dabei iiben sie sich i in der Kunst, der/dem andere*n zuzuhoren
und einander als, glelchwertlg zu behandeln, d.h. jede*r hat die
gleiche Stimme. Es kann ein Beispiel einer realen Genossenschaft |
herangezogen werden oder dieses kann von den Teilnehmerinnen

am Beginn selbst ausgearbeitet werden. ‘Jede/r Teilnehmerin -

schllpft in die Rolle eines Mitglieds, eines/r M|tarbelter*|n oder

“einer/es Manager*s einer Genossenschaft

¥

TEIL 6. ORGANISIEREN, UM ZU
KOOPERIEREN (75 min. plus Pausen)

* Einflhrung in ,Community organizing" (Présen'tation):
. Praktischer Workshop (Oné,—on-ones)

In vielen Fallen |st d|e Unterstitzung durch eine ,,Commumty“ die

rl'Grundlage von Kooperativen und anderer Initiativen der Solida-
- rischen Okonomie. Die Teilnehmer*innen sollten die Chance

bekommen zu lernen, wie Beziehurigen zwischen Personen

_innerhalb und auferhalb von Kooperativen aufgebaut werden

konnen und dazu verschledene Techmken kennenzulernen.

Der praktlsche Workshop ‘One-on- ones" Zielt darauf ab dass
die TeHnehmer*mnen einiiben, Bemehungen zu anderen Men-

schen aufzubauen und die Fahigkeit zu kultivieren, Menschen

individuell anzusprechen, um Unterstitzung fur den konkreten

“Fall (einer Kooperative) zu be’kommen und um neue Mitglieder

fur die Kooperative zu gewinneh. Die Teilnehmer*innen bilden
Paare und sie werden abwechselnd mit jeweils einer. anderen
Person sprechen. Auf diese Weise wird jede*r die Gelegenheit -
bekommen, einmal die eher aktive Rolle des/der Initiator*in
einzunehmen und dann wieder die des potenmellen Mitglieds
und des/der Unterstltzer*in. . .

: Kooperaﬂven/Ge‘nossenschaften
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MORGENRUNDE / OPENING (15-30 min.)

e Ahnlich wie am zweiten Tag sollte der Raum gegeben werden,
dass die Teilnehmer*innen teilen, was ihnen am Vortag gefallen
hat, was ihnen gefehlt hat und um etwaige zusatzliche Fragen
zu beantworten oder auf Dinge einzugehen,die am zweiten Tag
offen geblieben sind. Gemeinsam damit sollte d|e Tages- Agenda
vorgestellt werden.

TEIL 7. EINE GENOSSENSCHAFT
GRUNDEN (240 min. plus Pausen)

* eine Genossenschaft im jeweiligen Land aufbauen
e praktischer Workshop ,Wir starten eine Kooperative”,

Die Teilnehmer*innen werden die notwendigen Schritte bei der
Griindung einer Genossenschaft lernen: was sie dafir brauchen
- und mit welchen Institutionen sie dazu kommunizieren. Sie

- werden sich mit der moglichen Struktur einer Genossenschaft und
dem Betrieb einer Genossenschaft befassen, mit verschiedenen
Funktionen in einer Genossenschaft, wie man die Produktion /
Dienstleistung plant, oder auch mit der Frage, wo man Ressourcen

und Unterstitzung fir die Griindung erhalt. Die Teilnehmer*innen

werden im folgenden Workshop lernen, die erhaltenen Informa-
tionen anzuwenden und die Schritte auf dem Weg der Griindung
einer Genossenschaft zu simulieren. Das Beispiel kann eine
existierende Kooperative sein oder von den Teilnehmer*innen
selbst zur Verfiigung gestellt werden — basierend auf deren
Arbeitserfahrungen, Fahigkeiten oder Bediirfnissen.

“TEIL 8. EVALUIERUNG (30 min.)

® Feedback der Teilnehmer*innen

Die Trainer*innen erhalten Feedback bezliglich des Seminars
und zu dessen Bestandteilen sowie zu ihrer Begleitung. Die ge-
- wonnene Information dient der Verbesserung der Seminare und
- den Trainer*innen, um sich in Hinblick auf ihre Begleitungsarbeit
weiterzuentwickeln. Das Feedback kann mittels verschiedener
Methoden eingeholt werden, z.B. in einer offenen Runde oder
mittels eines Fragebogens. Im Fall, dass die Trainer*innen spezi-

fische Informationen bekommen mdchten, sollte die Diskussion

strukturiert und von ihnen moderiert werden, die spezifischen
Fragen dazu sollten vorab vorbereitet Werdeq.

Kdoperativen/Genossenschaftén
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'GELUNGENE BEISPIELE

Fur die Auswahl und die Analyse gelungener Be|sp|ele sollte
Folgendes beachtet werden . :

'\‘_

~ GENOSSENSCHAFTLICHE WERTE UNTERSTREICHEN

Die Auswahl descgeeignéten Beispiels ist von zentraler Bedeutung.

- Das Beispiel sollte vor allem die genossensohafthchen Werte und
_ Pr|n2|p|en unterstreichen wie auch die Zielsetzungen von Soli-

darischer Okonomie. In-der Praxls gibt es némlich nicht gerade
wenige Genossenschaften die diesen Namen fihren, aber nicht

B mit dern Ideal elnerSohdarlschenOrgamsahon (ibereinstimmen.

Die Trainér*innen sollten sicher der Unzulangl|chke|ten mancher

Genossenschaften bewusst sein und bevorzugtJene ausvvahlen,
die dem Ideal am nachsten sind.

v

DIE REALITAT IST DAS BESTE

Es ist beséef (d.h. inspirierender und interessanter), wenn die
Teilnehmer*innen eine Kooperative und ihre Tatigkeit aus erster
Hand von einem oder mehreren Mltghedern kennenlernen. Das
optlmale\Szenarlo ist es, diesen Teil des Seminars direkt am

- Standort der Genossenschaft oder in der N&he davon abzu-
‘halten. Wenn es darum geht, die Tellnehmer*mnen wahrend des
- Seminars mit D|enstIertung,en zu versorgen, so kann-dafiir eine

Kooperative gewahlt werden, etwa fur das Catering. Wenn dazu

~keine Genossenschaft verfugbar ist, vielleicht gibt es ein anderes

sohdarokonomsohes Unternehmen oder eine Initiative, die das
machen kann. Falls es in der N&he kein geeignetes Beispiel

- gibt, vielleicht lassen sich Personen von einer weiter entfernten

3

: Kooperativen/Genossenschaﬁeyn
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Kooperative als Géaste einladen, um Uber ihre Erfahrungen zu

sprechen. Auch konnte als Alternative ein kurzer Film mit einem
oder mehreren gelungenen Beispielen gezeigt werden.
)

VIKTORINA LOCA — EIN GELUNGENES
BEISPIEL EINER LOKALEN KOOPERATIVE

Die Kooperative Viktorina Loca ist in Pribor zuhause, einer

“kleinen-Stadt in Nordméhren (Tschechische Republik). Ihr Ziel
ist es, Ernahrungssouveranitat auf lokaler Ebene umzusetzen,
indem die Distributionswege zwischen lokalen Produzent*innen
und Konsument*innen maglichst kurz gehalten werden. In den
Worten der Mitglieder der Kooperative: ,Wir.trachten danach, die

- notwendigen Voraussetzungen fir die Erzeugung und Verteilung
- von lokalen Nahrungsmitteln zu schaffen. Im Moment betrei-

ben wir einen Unverpackt-Laden und eine Kiche fir Catering.”

BEISPIELE DER TEILNEHMER*INNEN

- Wahrend des Seminars werden viele Teilnehmer*innen Antworten
auf ihre Alltagsprobleme suchen. Wahrend der Probe-Durchfihrun-
gen des Seminars haben sich die lebendigsten Diskussionen ge-
wohnlich an der Frage entsponnen, wie Kooperativen und andere

solidar-okonomische Organisationen einen Beitrag dazu leisten

konnen, konkrete Alltagsprobleme zu I6sen, und wie sie einen
Beitrag dazu leisten kdnnen, das Leben der Menschen und das

Kdoperativen/Genossenschaftén
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gearber[et

-Leben von Communities zu verbessern. Als Trainer*innen konnt

ihr euch dem von zweiten Seiten nahern: entweder ihr nehmt ein

bereits existierendes Beispiel, das auf Basis der Bedurfnisse der-
Teilnehmer*innen ausgesucht worden ist, oder ihr nehmt die Ideen -
der Teilnehmer*innen. Schaut euch die Herausforderungen an,
fur die es Losungswege zu suchen gibt. In diesem Fall kann es
hilfreich sein, die Teilnehmer*innen zu bitten, bereits im Vorfeld
iiber ihre Mdeen und Anliegen nachzudenken.

* METHODEN i

Wahrend des Trammgs haben wir mit folgenden Methoden '

3

.. Présentation und Diskussion
e Exkursion
 kurze Filme
® Praxis-Workshops )
* Ubung "One-on-ones” : S

PRKSEMTATIONEN

~ Présentationen eignen sich am Besten, um grundlegende Infor--
‘mationen zur Verfligungzu stellen. Im Fall, dass die/der Trainerin
~ miteiner Gruppe arbeitet, in der noch keine Erfahrungen mit dem

Thema vorhanden sind, ist das der erste Schritt. Dabei sollten

_die Prasentationen so kurz wie moglich ausfallen (idealerweise

nicht Ianger als 20min); sie sollen duRerst informativ sein, d.h.
am Punkt. Den Prasentationen sollte immer eine Diskussion
folgen, ’um die zentralen Inhalte zu klaren und um etwaige Fragen -
Zu beantworten dann eine Pause. I\/Ianohe Teilnehmer*innen

'mogen das Format der Prasentation Iangwelhg finden, daher

sollten Prasentationen mit anderen Elementen z.B. Workshops,

“Ubungen oder Spielen kombiniert werden, um die Aufmerksamkeit

der Teilnehmer*innen nicht zu vérlieren.

: Kooperaﬁven/Ge‘nossenschaften
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- EXKURSIONEN -

Siehe dazu andere Teile dieses “Infopack” z.B. das Kapitel ,Start-
ing Up / Anfangen”

KURZE FILME

Wenn das Seminar in einer Gegend stattfindet, wo es nicht viele ‘

konkrete Anschauungsbeispiele von Genossenschaften oder
- anderen solidar-6konomischen Initiativen gibt, oder falls es nicht

maglich ist, Praktiker*innen einzuladen, kdnnen kurze Filme ein

guter Ersatz sein, um die Funktionsweise einer Genossenschaft

darzustellen. Die Filme sollten 5-10min lang sein und ihnen sollte

_eine Diskussion folgen, um den Teilnehmer*innen die l\/IEngjchkeit
zu geben, ihre Fragen zu klaren. Es ist auch.wichtig im Blick zu
behalten, dass u.U. die Auswahl der Filme entsprechend den
Interessen der Teilnehmer*innen bzw. den Problemen, mit denen
sie zu tun haben;, angepasst werden muss. Als Begleitersinnen

- konnt ihr auch einen Film zeigen, wenn schon eine Exkursion:

- geplant ist. Damit kénnen den Teilnehmer*innen die Vielfalt der
Genossenschaftsbewegung und unterschiedliche Typen von
Kooperativen sowie ihre Tatigkeitsfelder aufgezeigt werden.

Kdoperativen/Genossenschaﬁén .
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PRAXIS-WORKSHOP

Die Teilnehmer*innen konnen erfahren, was es braucht, um
selbst eine Genossenschaft zu grinden bzw. zu betreiben und-
sie konnen einen Eindruck davon bekommen, wie man sich die -
praktischen Schritte auf dem Weg zur Genossenschaftsgrundung
ausdenkt und plant

Unsere EFTahrungen haben gézeigt, dass diese \/.QrgéngsWeise
positiv aufgenommen wird und viele Teilnehmer*innen inspiriert

~wurden, unmittelbar mit dem Aufbau einer Genossenschaft

Zu beglnnen Fir den Praxis-Workshop-kann ein Fallbelsp|el

~ gemeinsam mit den Teilnehmerinnen aufberer[et werden —
~basierend auf ihren Fahigkeiten, Bedirfnissen und Problemen,

oder aus dem echten Leben. Wahrend. des Workshops kénnen
unterschiedliche Methoden zum Einsatz kommen, wie z.B. Rol-
lenspiele, bei denen die Teilnehmer*innen in unterschiedliche -
Rollen schlupfen zB.inRollen, d|e W|rk||chen Funk’uonen ineiner

Kooperative entsprechen

ONE-ON-ONES

Mithilfe dieser Methode kénnen die Teilnehmer*innen lernen,
wie man Allianzpartner*innen, Uhterst(jtzer*innén und Mitglieder
kennenlernen kann - und zwar nicht, indem man ihre Einstel-
lung errét, sondern-aktiv auf sie zugeht und sie-in einen Dialog

~ involviert. Damit ergibt sich auch die 'Chance, etwas Uber die
Erfahrungen, die Netzwerke anderer zu erfahren und tiber-ihre

Fahigkeiten, um so eine Konversation dariiber zu beginnen,

~ welche Rolle in der Organisation fir sie am Besten geeignet
~sein konnte. Die Arbeit in der Zweier-Gruppe entspricht einem

geplanten Meeting zwischen zwei Personen, wobei sie eine
personliche, ,6ffentliche” Beziehung aufbauen. Es handelt sich
um ein strateg|sches Treffen, das dafur genutzt wird, ein Licht -
auf die Probleme und die Themen von Menschen zu werfen, die

sie betreffen und inren eigenen Interessen entsprechen. Dabei

geht es darum herauszufinden, welche Idee, Motivationen und

“Visionen die Anderen haben, und um herauszubekommen, wo

es Uberschneidungen mit den eigenen gibt. Es handelt sichum

: Kooperaﬁven/Ge‘nossenschaften
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~ eine zielgerichtete semi-strukturierte Konversation bzw. um
einen Dialog, bei dem die/der Organisator*in sicherstellt, dass
der Protagonist die andere Person ist, um so Einsichten Uber
ihre/seine Werte und Prioritaten zu erlangen. Diese Methode ist

im ,Community Organizing” weitverbreitet — flr verschiedene .

Anlasse und in unterschiedlichen Lebensbereichen.

ZUSAMMENFASSUNG
UND WEITERARBEIT

Der erste Schritt ist es, die BedUrfnisse der teilinehmenden Gruppe
festzustellen. Die Begleiter*innen sollen sich vorab Informationen
iiber die Teilnehmer*innen beschaffen und die Planung darauf
abstimmen. Die Seminare konnen unterschiedlich ausfallen —
- kirzer oder langer, eher theorieorientiert oder praktischer, flr

- absolute Anfanger*innen oder erfahrene Teilnehmer*innen oder

fur Praktiker*innen, die ihre Fahigkeiten ausbauen wollen.

Esist wichtig, die Methoden klug zu kombinieren. Die Trainer*innen

sollten in der Lage sein, Basis-Informationen zur Verfigung zu -

stellen, jedoch kann der Informationsfluss im Sinne einer Einbahn
als langweilig gesehen bzw. empfunden werden. Das, obwohl
diese Information vital sein kann, um Solidarische Okonomie
und das Genossenschaftswesen wirklich zu erfassen, um deren
Bedeutung zu verstehen und wie sie sich von kapitalistischen

Unternehmen unterscheiden. Daher sollten allen nicht- partizipa-

tiven Methoden wie Prasentationen Spiele, ,,hands on"-Workshops
oder Diskussionen folgen.

Kein Training kann jemals dem speziellen Thema gerecht werden,
allen Nuancen und Feinheiten. Daher sollten den Teilnehmer*in-
nen weiterfihrende Literatur, Materialien, links und Kontakte
zur Verfiigung gestellt werden. Im Idealfall kann es gelingen,
-~ die Teilnehmer*innen fur irgendeine Form der Kooperation zu

- gewinnen oder sie zu beraten, wo und wie sie Teil der Bewegung
werden konnen.

Kdoperativen/Genossenschaﬂén
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 ERNAHRUNGS-~ !?

SOUVERANITAT

¥

Ernéh‘rUngssouveréhitét und Solidarische Okonomie verbin-

den dieselben zentralen Werte. Man kann Erndhrungssouverani-

“tatauch als _Ausdruckdér Solidarischer Okonomie sehen. Ver-
schiedene Betriebe, die auf den Werten der Ernahrungssouverani-

t4t basieren (z.B. Food Coops, CSA etc.) kénnen als Praktiken
solidarischen Wirtschaftens verstanden werden. Daher legt -
dieses Kapitel den Schwerpunkt auf Em,éhrungssouverénitét.

- Aber V|elle|cht fragt ihr euch Was genau ist mit Ernahrungssou-

veranitat gemelnt7

- Eméhrungssouveranitat
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~ Erndhrungssouveranitat ist eine Antwort auf die vielfachen Krisen,
die die Welt in den letzten Jahrzehnten erlebt hat. Der fehlende
Respekt fur die natlrlichen Grundlagen unserer Gesellschaft hat
die Verschlechterung der Funktionen des Okosystems gezeitigt

und die Destabilisierung des Weltklimas. Gleichzeitig vertieft die .

soziale Krise die Kluft zwischen Arm und Reich in einem unvor-
stellbaren Ausmald. Ungleichverteilung von Macht, Geschlechter-
ungleichheit, rassistische und kulturelle Vorurteile, Konflikte und
das Erstarken populistischer und autoritarer politischer Diskurs...
alle diese Umstéande verkomplizieren die Frage nach der Ver-

sorgung aller Menschen mit dem Grundlegenden — der Nahrung.

Das Ziel von Erndhrungssicherheit (d.h. die Sicherstellung einer
ausreichenden Kalorienzufuhr fir die ganze Menschheit) wird

“das Problem noch nicht I6sen. Es ist notwendig, die Prinzipien '

der Ernahrungssouveranitat zu unterstitzen:

. die Kontrolle tber die Mittel der Lebensmitfelproduktion Wiéd_er
zu erlangen und zuriick zu verteilen - im.Sinne von Demokratie
und mehr Autonomie

¢ die Rechte aller Vélker ausnahmslos zu respektieren und alle
' Erzeuger*innen von Nahrungsmitteln wertzuschatzen

¢ die Natur zu respektieren und die destruktive Art der Gewinnung
von Nahrung durch eine resiliente und regenerative zu ersetzen

® Wissen im oben genannten Sinn zu entwickeln und weiterzugeben

sowie geeignete Systeme fir die Forschung zu ermdglichen

B

VORSCHLAG FUR DEN ABLAUF

Dieser Vorschlag fur einen Ablauf hat nicht nur zum Zjel, die
Werte der Ernahrungssouveranitat bekanntzumachen und ver-
schiedene Beispiele praktischer Ansatze dafir aufzuzeigen. Das
hauptsachliche Ziel dieses Ablaufs ist es, die Teilnehmer*innen zu
ermutigen, sich ihr eigenes Projekt der Solidarischen Okonomie

~und Ernahrungssouveranitat auszudenken. Es ist ein Vorschlag

- fur ein Seminar, das fur sich alleine stehen kann. Optimal ware es
jedoch, wenn die Teilnehmer*innen alle Seminare davor schon
besucht hatten. Die Kenntnisse, die man bei den Seminaren

Starting Up / Anfangen, Community Building und Kooperativen /

Genossenschaften (oder bei einem der Seminare) erworben

hat, konnen auch fur dieses Training hilfreich sein und den Teil-
nehmer*innen dabei helfen, ein Konzept fiur ibr eigenes Projekt
zu entwickeln.

Ernahrungssouveranitat
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Fir deh Fall, dass die Teilnehmer*ir‘\— .

nen die vorangegangenen Seminare
nicht besucht haben, ist es wichtig,

-mit einer kurzen Einflihrung in das
‘Thema Solidarische Okohomie zu
starten (mit grundlegenden Infor-
mationen {ber Prinzipien, Werte

- und Dimensionen der Solidarischen
Okono}nie/und mit Beispielen soli-
darischen Wirtschaftens).

Habt ihrbemerkt, dass die Teil-.
'fnehmer*innén sich nicht dariiber
-bewusst sind, wie.gravierend die

Probleme des'Zugangs,'der Vertei-

lung und der Qualitat der Nahruﬁgs-
" mittel sind und die Probleme im

Zusamménhang mit der Nahrungs-

mittelproduktion? Gerade in einem
“solchen Fall ist es wichtig, diese

Probleme kurz (im Einfiihrungsteil

tiber Erndhrungssouveranitat) zu

beschreiben.
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AIIgememe Emfuhrung (60 min. )

Stelle Deine Organisation und das Seminar kurz vor. Dann sol- -
len sich die Teilnehmer*innen selbst prasentieren. Schaffe eine
informelle Atmosphére, damit sich die Teilnehmer*innen 6ffnen
konnen. Fir dich/euch als Begleiterxin/nen kann es nitzlich sein,
folgende Thform,ationen von den Teilnehmer*innen zu erhalten:

- e hre Mo‘uvatlon furdleTe||nahme

® jhre Erwartungen
° |hre Vorkenntnisse zu und Erfahergen mit den Themen des
Semmars ' ’

Emstleg Zum Thema Ernahrungssouveranltat (5-20 min. )

Ihr kénnt fiir den Einstieg ins Thema ein kurzes und fesselndes ;
Video einsetzen. Was aber tun, wenn euch mcht bekannt ist,

welches Wissen die Teilnehmer*innen zum Thema Erndhrungs-

souveranitat mitbringen? Dann konnte es niitzlich sein, eine

“kleine Umfrage zu machen (mehr dazu weiter unten im Abschnitt

,,I\/Iethoden") , Nono

Elnfuhrung in das Thema Ernahrungssouveranltat (30 min.)

Dafir eignet. SICh eine Prasentatlon dle folgende Themen be-
handelt:

e globale. Fragen der Ernahrung — Gefahren fdr das globale Oko-

system und die Menschheit

o Ernahrungssouveramtat als Losung Warum und wie'sich dieses
Konzept von dem der Ernahrungssicherheit unters/che|det

~® Prinzipien der Ernghrungssouveranitat _
* Die weltweite Bewegung der Ernahrungssouveramtat Orgamsa—
tionen auf lokaler und globaler Ebene

e Beispiele aus der Praxis der Erndhrungssouverénitat
i . . - - .

Projekte ’der Teilnehmer*innenj— Einfiihrung (60-90 min.)

Die Teilnehmer*innen solltenca. 10 min Zeit bekommen, um eine

“kurze Prasentation ihres Projekts (5-10 min) vorzubereiten, das

auf den Werten der Ernahrungssduveranitat basieren sollte. Dann
folgen die Présentationen. Nach Méglichkeit sollte nach jeder -
Vorstellung Zeit fur eine kurze Diskussion sein. Diejenigen, die -
im Moment kein konkretes Projekt haben, sollten dazu angeregt
werden, sich ein hypothetisches Projekt auszudenken.

Y

Erndhrungssouveranitat
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' ‘7 Analyse von Fallbeispielen (100 min.)

Die Teilnehmer*innen konnen sich ein Fallbeispiel auswéhlen.
Die Begleiter*innen haben daflir im Vorfeld eine Anzahl von
Fallstudien vorbereitet. Nach der Analyse der Falle (in Gruppen-

oder Einzelarbeit) sollen die Teilnehmer*innen im Rahmen von

Prasentationen (mit)teilen, was sie gelernt haben. Sie sollen die

Fallbeispiele vergleichen und Gemeinsamkeiten herausarbeiten.
. )

Abendprogramm (about 90 min.)

Uberlegt euch Aktivitdten fir einen inspirierenden Abend, z.B.

gemeinsames Kochen (mit saisonalen, biologischen und veganen
Ingredienzien) oder das gemeinsame Ansehen eines Films, der
~zum Thema passt.

I.TAGZ

~ Morgenrunde (30 min.)

Ladet die Gruppe ein, momentane Emotionen, Gedanken und
Erwartungen miteinander zu teilen. Auch eine Reflexion des
vergangenen Tages bietet sich an. ’

Gelungenes Beispiel (90-180 min.) B

An dieser Stelle Wird den Teilnehmer*innen eine konkrete Initiative
bzw. ein Unternehmen der Ernahrungssouveranitat vorgestellt,

sie lernen an diesem Beispiel und tauschen Kenntnisse dazuaus.

‘Die Entwicklung von Projekten der
Teilnehmer*innen (90-120 min.)

Der Zweck dieses Teils ist die Synthese aller Informat|onen die
die Teilnehmer*innen wéhrend dervorangegangenen Seminare
erhalten haben, sowie die Schaffung eines Raumes, in dem die
~ Teilnehmer*innen Uber ihr eigenes Projekt nachdenken und

- Feedback von Ihren Kolleg*innen und Trainer*innen bekommen
konnen.

Lasst die Teilnehmer*innen an ihren eigenen Projekten, die auf

den Prinzipien der Ernahrungssouveréanitat beruhen, arbeiten. -

Die Projekte konnen-auf einer Vision oder einem Traum basieren,

™

Ernahrungssouveranitat

a i 4
Abendprogramm -

Ihr kdnnt auch ein zum Thema
passendes Spiel spielen,

~ z.B. Saison-Memo

AKTIONSFORM: Klemgruppensplel
- PERSONEN: Beliebig

DAUER: 15 Minuten

BENOTIGT WERDEN: Karten mit

Bildern'verschiedener Gemiisesort:

en, Karten mit dem Zeitraum der

' jeweiligen Saison in Deutschland/

Osterreich/Schweiz. Geeignete
Friichte und Gemiisesorten sind:
Bohnen, Karotten, Kiirbisse, Lauch,
Apfel, Rosenkohl, Spargel Rhabar-
ber, Klrschen

Nahere Informationen und Karten

Je nach den Mdglichkeiten vor Ort,
kénnt ihr Ausschau nach gelun-
genen Beispielen halten, z.B. eine
lokale Food Coop, eine CSA/ -
Solidarische Landwirtschaft,
biologisch landwirtschaftende
Betriebe, ein Gemeinschaftégarten,
Kleingarten, Unve_rpaékt—Léden oder
Aktionsgruppen (z.B. eine Food Not
Bombs-Initiative) etc.
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“genauso gut:konnen es aber auch Projekte sein, in denen die

Teilnehmer*innen involviert sind und die verbessert werden sollen.

-

Evalmerung und Feedback

Ganzam Schluss des Semmars fragt die TeHnehmer*mnen wie
es ihnen gefallen hat und wie esihnen danach geht. Gebt ihnen
die Moglichkeit zu diskutieren, was gut funktioniert hatund was

~ verbessert vverden sollte -

: Networklng und FoIIow up , :
~Auch in eurer Gruppe wird es Teilnehmer*innen' geben die Kon—

takte oder Im‘ormatronen uber mteressante \/eranstaltungen
zum Thema mit anderen austauschen wollen.

¥

'GELUNGENE BEISPIELE

TIEFER SCHURFEN ANHAND KQNKRETER BEISPIELE

Zuden hi?reichsten Teilen dieser Seminare zahlen dié Besuche

~ bei gelungenen Beispielen. Wegen der daftr notwendigen Zeit
sollte man nicht mehr als an eine Exkursion. denken, eventuell
’ (maxmal) an zwei. Fir die Teilnehmer*innen wére es natiirlich

eine tolle Gelegenheit, wenn sie hinter'die Kulissen von mehr als

~einem Beispiel blicken konnten, wenn es die Zeit daftr gibtl Um

unterschledllche oder ahnliche Elnstellungen der untersuchten
Unternehmen /Initiativen zu entdecken, um zu vergleichen, was
unterwelohen Bedingungen funktioniert hat, um sich Inspiration -
zuholen. Genau aus diesem Grund wird von den Teilnehmer*innen

die Gelegenheit so sehr geschatzt sich in mehrere Fallstudien zu -

vertiefen. Aus unserer Erfahrung funktioniert das gut, wenn die

“Trainer*innen sie gut vorbereiten. Daflr konnt ihr einen Frage-

bogen verwenden, den iht im Varfeld an rund zehn Initiativen /
Betriebe mit.der Bitte sendet, diesen auszufullen. '
Folgende Fragen (die sich speziell an Projekte, die auf Grundlage
der Werte der Ernahrungssouveranltat arbeiten, richten) konnt
Ihr verwenden .

Erndhrungssouveranitat
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*. Wie grofd ist eure Gruppe und was ist der Zweck eures Unterneh-
'mens / eurer Initiative? '

* Inwiefern entspricht euer Projekt den Werten der Erndhrungs-
souveranitat? ) -

* Was waren eure Grinde dafur, das Projekt zu beginnen?

* Wie sind die Beziehungen innerhalb eures Betriebs / eurer Initiative
gestaltet? Gibt es eine formelle oder informelle Hierarchie? Wie
werden bei euch Entscheidungen getroffen?™

® Wasist eure Einstellung zur Community auierhalb? (also zu den
~ Personen, die mit eurer Initiative / eurem Betrieb im Kontakt stehen?)

-® Habtihr eine Bedarfserhebung gemacht, bevor ihr mit euren Aktivi-

taten begonnen habt? Wenn ja, wie sehr haben sich die Ergebnisse
mit euren Einschatzungen gedeckt?

® |steuer Unternenmen / eure Initiative ﬁnanziell nachhaltig auf- '

gestellt? Welche Quellen habt ihr fur die Anfangsfinanzierung
herangezogen? ' .

* Was waren die groften Schwierigkeiten, auf die ihr gestolen
seid? Konnt ihr uns inspirierende |deen mitgeben, wie man damit
umgehen kann?

- Wenn ihr mit Nahrungsmitteln zu tun habt, gibt es irgendwelche

' Zertifikate (z.B. Bio, Fair Trade, Oko,..) Warum habt ihr euch fir
oder gegen Zertifizierungen entschieden?

® Gabes seiteurer Grindung irgendwelche groReren Veranderungen?
Oder sind welche geplant? '

e Arbeitet ihr mit anderen Organisationen zusammen, die ahnliche
Werte vertreten?
™

SOZIALUNTERNEHMEN JASAN

“® ein gelungenes Beispiel, das sich fiir eine Fa‘lls:tudie eignet -

Jasan ist ein Sozialunternehmen in Sidmahren in der Tschechi-

~schen Republik. Der Schwerpunkt liegt auf okologischer Land-
wirtschaft und der Unterstitzung benachteiligter Personen. ,Um
Menschen, Tiere und die ganze Natur zu respektieren, pflanzen
wir Gemuse und Obst und benutzen dafiir dkologische Me-
thoden. Wir verarbeiten einen Teil unserer Ernte selbst, sei es zu
~+ Sirupen, Pesto, Marmeladen oder zu Sauerteigbrot”, sagte uns

- Jifi; einer der Mitbegrinder von Jasan. Der Betrieb pflanzt auch
Baume und Biische an, um so Schutzgebiete fir Kleintiere und
Wildpflanzen zu schaffen. Die Starkung der Biodiversitat bringt
viele Vorteile. ,Wir sind auch Teil eines Projekts, das Rebhihner

in der lokalen Umgebung repatriiert. Gemeinsam mit meiner -

Mitbegriinderin Renata diskutieren wir mit den Beschaftigten
und treffen Entscheidungen im Konsens'”

Ernahrungssouveranitat

Renata, eine der Mitbegriinderinnen von

. Jasan. Foto: Martin Matgj
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'METHODEN

- zu. brmgen

LI

AMOBE: DEN WISSENSSTAND DER
TEILNEHMER*INNEN ERKUNDEN

- Verwendet die Amdben™-Methode (oderauch, Trunks and Roots"),
um ins Thema Erndhrungssouveranitat einzusteigen und-den

Wissensstand der Tellnehmer*mnen zum Thema in- Erfahrung

/

‘e Die Teilnehmer*innen bilden Gruppen (mindestens zwei Gruppen,
die aUSJevvells 3-5 Personen bestehen).

* Jede Gruppe erhélt eine Frage (siehe unten angefuhrte Fragenhste) '

* Das Ziel der Gruppe ist es moglichst viele Antworten Zu bekommen,

~ indem man andere Menschen fragt. ’
- ® EinePersonin der Gruppe ist der ,Korper der Amobe —sie verfugt
uber Papier und notiert die Antworten.

‘& Die anderen aus der Gruppe sihd die ,Pseudopoden’ (Finger) der
Amdbe.-Sie gehen herum und sammeln die Antworten zu den.
Fragen und bringen dann die Antworten zur Mitte (zur Person, -
die mitschreibt). Danach te||tJede*r die gesammelten Antworten
mit den anderen : :

Mbglicheﬁzragen' v
* Was verstehe ich unter Ernahrungssc)uveramtat?

e Welche gelungenen Be|sp|e|e zu Initiativen der Emahrungssou—

veranitat kenne ich? -
* Was sind die grofiten Herausforderungen (im Zusammenhang
- mit Nahrungsm|tte|n) auf der lokalen'Ebene?  *
‘o Was sind die grolten Herausforderungen (im Zusammenhang
mit Nahrungsm|tteln) auf der globalen Ebene?

VIDEOCLIP: ,GARDENING IST GANGSTA”

Wenn ihr wisst, dass eure Teilnehmer*innen Uber Erndhrungs-

‘souveranitdt:Bescheid wissen (basierend auf Informationen,

die ihr den Teilnehmer*iinen vor dem Workshop zukommen
habt lassen), dann kann dieser Videoclip ein lustvoller Weg sein,
um ins Thema Ernahrungssouveranitat einzusteigen und eine -
angenehme Atmosphére zu erzeugen

Erndhrungssouveranitat
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GEMEINSAM KOCHEN

Um die Teilnehmer*innen dabei zu unterstiitzen, neue Bezie-
hungen aufzubauen (die moglicherweise zu zukiinftigen Kooper-
ationen fiihren), kann es eine gute Idee sein, ihnen einen Korb
lokaler und saisonaler Lebensmittel bereitzustellen und sie ein

Abendessen zubereiten zu lassen. Dabei kénnen auch ihre Féhig—' :
keit zur Kooperation und zur Koordinierung der-Prozesse (ein

'Rezept ausdenken, Aufgaben wie Schneiden, Schélen, Kochen
und Reinigen..., zu verteilen) erkundet werden.

5

- DIE ENTWICKLUNG DER PROJEKTE
" DER TEIITNEHMER*INNEN

Teil 1: Einzelarbeit (eventuell auch Gruppenarbeit)

In diesem Teil bekommen die Teilnehmer*innen die Maglichkeit, -

an ihrem eigenen Projekt zu arbeiten, das auf den Werten der
Erndhrungssouveranitat fult. Es kann sich um Visionen und
Traume handeln aber auch um konkrete Projekte, in denen sie
gerade involviert'sind, und die es zu verbessern gilt. Jede Person
sollte vom/von (der) Trainer*in dabei unterstutzt werden, am

eigenen Projekt zu arbeiten — aber das ist freiwillig. Wenn Teil-

nehmer*innen dabei mit anderen zusammenarbeiten mochten,
dann sollte das jedenfalls moglich sein..

Diejenigen, die an bereits existierenden Projekten arbeiten, sollten
sich auf folgende Punkte konzentrieren:

5

* Wie das Projekt }vveiterentwickeln,‘ damit es den Werten der Soli-
darischen Okonomie entspricht (falls das nicht schon derFallist)?

* Wie das Projekt weiterentwickeln, damit es den Werten der Er-
nahrungssouveranitat entspricht (falls das nicht schon der Fall ist)?

* Wie den demokratischen Aspekt verbessern?

* Wie die finanzielle Nachhaltigkeit des Projekts verbessern?

* Wie das Projekt 6kologisch nachhaltiger machen?

® Wie den ,sozialen Profit’, wie ,community building” verbessern?

»

Ernahrungssouveranitat
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Die anderen, dieihr, Traum- Projekt” entvvlckeln konnten begmnen
, sich mit fBIgenden Punkten zu befassen (und nach Moghchkelt
- - = ~ dann mit den oben erwahnten fortsetzen) '

; = * Was ist der Bedarf/sind die Probleme (in Bezug auf Emnéahrungs-
Ca ' ., souverdnitat) an dem Ort (m der Community), wo |hr starten wollt?
‘® Was smd -eure Ressourcen und zeltllchen Mogllchkelten’/'
‘o Was ist euer Haupt2|e|’7

e ‘ o '51 Marktanalyse Wird euer Unternehmen in der Konkurrenz am x
M‘ ! Markt bestehen? ‘ “

° ,Orgamsatlonsform W|e werdet |hr eure Gruppe organ|3|eren7

Die Projekte, die die feilnehmer*in- .. Commumty building: Wie konnt ihr eirie gute communlty aufbau-
nen entwickeln, werden sich sehr - ~ en-eine |nnere und eme auBere’) Und wie kann euch die dulere

_ unterscheiden — manche sind viel- : unterstiitzen?- . :
leicht blofs hypothetisch, manche ~* Finanzierung: wie stelh‘ihr.sibh‘er, dass ihr eine ausreichende
existieren schon. Das bedeutet, Finanzierung — sowohl zu Beginn, als auch spater — habt?

dass es unterschledllche Bedrf-

nisse gibt: die einen benotlgen eher
" technische und professionelle Un- -
terstitzung, wéhrend/die anderen,

die sich mit eher generellen ideen - Te|I 2: Wbrld cafe (60 —-90 min. )
beschaftigen, Unterst[]tzung in "~

Form von Ubungen zum Visionieren Verwendet die World Café-Methode, um’den TeHnehmer*mnen die’
“brauchen kénnen. - - 'Mog||chke|t Zu geben die Projekte der anderen zu kommentieren,
: ‘ SR . neue Ideen einzubringen oder auch um Starken/Schwaohen der
R T Vorhaben herauszuﬂnden BRAR

® Was sind die nachsten Schritte, die ihr nach dem Seminar machen -
werdet (im Fall, dass ihr an.einem konkreten Projekt arbeitet)?

/
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So konnt ihr die Methode beispielsweise fiir unseren Zweck
adaptieren und jede*r erhalt von den andefe*n einen ,maxi-
malen” Input zu ihrem/seinen Projekt (nehmen wir an, es gibt
10 Teilnehmer*innen): ' ‘

e Stellt 5 Tische zur Verflgung mit jeweils 2 Stuhlen
® 5 Personen ordnen sich jeweil einem Tisch zu und Ubernehmen

die Rolle des/der Gastgeber*in (host). Jede*r host samrhelt Inputs '

(Vorschlage, Hinweise,..) zu ihrem/seinem Projekt.

* Dieanderen 5 Teilnehmer*innen sollen sich zuféllig auf die Tische
“verteilen. Sie sind die Besucher*innen. Sie haben jeweils finf Mi-
nuten Zeit, um der/m host bei ihrem/seinem Projekt zu unterstiitzen

® Nach 5 Minuten sucht jede*r Besucher*in einen anderen Tisch
- (und eine*n andere*n host) auf. -

¢ ' Das geht solange, bis jede*r host mit jedem/r Besucher*in ge-
sprochen hat.

¢ Dann werden die Rollen (host <-> Besucher*in) getauscht und der
ganze Vorgang wird wiederholt. '

Fine weitere Version des World Café wird hier erklart:

Teil 3: Finalisierung'dés Projekts (20 min.) -

Die Téilhehmer’*innen setzen die Arbeit an ihrem Projekt fort’ 4
und beenden diese. Sie bereiten eine kurze Prasentation auf

_Flipchart vor.

Ernahrungssouveranitat
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- Teil 4: Prisentation der Pro;ekte (20- 40 min. )

Die Entwf}rfe zu den PrOJekten vverden mit den anderen getellt

~und d|skutlert

' GRUPPENARBEITEN ANALYSE ;
: DER FALLBEISPIELE o

Es kann fur die Teilnehmer*inneln hilfreich sein, die Fallbeispiele
inkleinen Gruppen oder zu zweit zu lesen und zu analysieren. Sie -
konnen sich auch dabei unterstiitzen, ein PrOJekt in der Gruppe

weiterzuentwickeln = je nach Interesse. Die GruppengroRe

kann sich unterscheiden. Wenn ihr euch fiir die Gruppenarbeits-

“Variante éntscheidet, aber-eine oder mehrere Personen lieber am

eigenen Projekt arbeiten wollen, émpfehlen wir euch, niemanden
zu einer Gruppenarbeit zu drangen. :

Erndhrungssouveranitat
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- ZUSAMMENFASSUNG
UND WEITERARBEIT

Im Rahmen eines ZfTages—Seminars ist es nicht moglich, alle
wichtigen Aspekte eines erfolgreichen Projekts, das auf den

Werten der Ernahrungssouveranitat beruht, zuverstehen. Nichts- ‘

destotrotz kann'dieses Seminar einen guten Ausgangspunkt
fir ein gelingendes Projekt bilden, wenn eine gute Mischung

erfahrener Trainertinnen vorhanden ist, die Teilnehmer*innen

offen und interessiert sind, eine gewisse Konzentration gegeben

ist, keine storenden Einflisse da sind etc. Das gilt ganz besonders

fiir diejenigen Teilnehmer*innen, die auch die Seminare tber
Starting Up — Anfangen, Community Building und Kooperativen
besucht haben. '

Wefdet ihr einen Sbhwerpunkt auf die Vermittlung von Kndw
- How betreffend CSAs (Solidarische Landwirtschaft) legen? Sind

~ die Teilnehmer*innen interessiert daran, einen Gemeinschafts-

garten zu grinden? Wollt ihr sie dazu ermutigen, ein'Kollektiv von
Aktivist*innen zur Unterstitzung der Ernahrungssouveranitat zu
bilden? Es liegt an euch und euren Kolleg*innen (und moglicher-

weise auch an den Teilnehmer*innen eurer Seminare), welche

Fallbeispiele ihr auswahlt.

Ernahrungssouveranitat
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- VORBEREITUNG

~

j PLANUNG EINES SEMINARS

Wenn |hr d|e Agenda des Semlnars plant versucht mogllohst pra2|se zu sein.
“Es sollte nlcht unterschéatzt werden, dass in der Praxis Ublicherweise mehr Zeit
- bendtigt wird, als ursprungllch veransohlagt Beachtet, dasses immer auch Teil-

nehmer*innen gibt, die mehr reden als andere. Das ist nicht nur eine Zeitfrage,
das kann mitunter auchi die anderen Tellnehmer*mnen langweilen, die sich dann -
mcht entsprechend betelllgen kénnen, sondern zuhdren miissen. Daher sollte

' einerseits ausrelchend Zeit fur Diskussion und Beteiligung vorgesehen werden,

andererse|ts istzu empfehlen dass die angekundlgten Zeiten auch gut elngehalten

: _Werden Gewohnllch schatzen das die Telrnehmer*mnen sehrI

v [

i . I R

;--REIHENFOLGE UND AUSWAHL DER METHODEN

o Esnst nlchtlmmer mogllch ein Tralnlng exakt S0 durchzufuhren wie ursprunghch

geplant.. Man hat es immer it zeitlichen und anderen Begrenzungen zutun.-Auch

* sollte man darauf vorbereitet sein, ggf. die Re|henfo|ge der Programmpunkte"

anzupassen und dle Methoden zu mod|ﬂZ|eren

E|n|ge der htervorgestellten Methoden beanspruchen élmges an ZQI’[ wenn man
sie grindlich anwenden mochte. Wenn die geaulerten Winsche und Erwartun— ,
- gender Teilnehmer*innen einen Hinweis darauf geben dass der Fokus auf einen

bestimmten Teil des Programm gerichtet werden sollte, z8gert nicht, dafir mehr &
Zeit anzuberaumen und stattdessen etwas anderes wegzulassen :

3 B : N - ) . S e s

FLEXIBILITAT

Es gibt'verschiédene Wege der Begleitung’ bzw. Moderation. Manche Trainer*in— =

nen bevorzugen einen sehr prazisen Ablauf, wiahrend andere es gerne haben,

Platz fiirSponaneitat zu lassen. Was auch immer euch lieber ist, es ist jedenfalls -
gut, darauf eingestellt zu sein, auch einmal improvisieren zu kénnen; und fahig

zZu seln auf unvorhersehbare Sltuatlonen zu reagleren So kann dle Anzahl der

,\l 4
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Teﬂnehmer*mnen anders se|n aIs erwartet oder SICh im Verlauf des Semlnars

andern. Die raumlichen Bedmgungen konnen sich auf euren Arbeitsprozess

rauswwken (Veranderung von Licht, Gerauschen und Temperatur) Auch kénnen

die Reaktionen der Teilnehmer*innen anders sein als angenommen oder anders
ausfallen als in anderen Seminaren. In Jedem Fall ist es gut, einige alternative
Ubungen zur Hand zu haben oder relativ rasch Anderungen an der geplanten
Agenda durchfihren zu kénnen, falls der ursprungllche Ablauf aus irgendeinem
- Grund doch nlcht funktlonlert . :

ZEITLICHE BESCHRANKUNGEN

Im Plan mag es zundchst vielleicht so aussehen, als o'b fur beliebig vielé Methoden

Zeit wére, in der Realitat haben wir dann oft zu wenig Zeit dafir. Es ist besser,
lieber mit einigen Methoden grindlich zu arbe|ten als alles hastig durchzuneh-
'men nur damlt es abgearbeltet ist. L . i

Bitte beachtet, dass, ‘j,e mehr Menschen im Raum sind, umso mehr Zeit fiir Dis-

kussionen, Prasentationen und Runden. bénétigtwird Umgekehrt kann es natirlich

auch sein, dass in kleineren Gruppen mehr Nahe entsteht und damlttlefgehende .

.und engaglerte Diskussionen entstehen was ebenfalls Zeit erfordem kann.

ALTERNATIVEN ZU EXKURSIONEN

* Eine Exkursion ist immer eine toIIe Gelegenhelt etwas Neues ZU lernen. Aus

zeitlichen Griinden kann es aber sein, dass dies nicht moglich ist. In'diesem Fall -

kénntet ihr Vertreter*innen eines gelungenen Beispiels eines Unternehmens oder

einer Initiative in euer Seminar einladen und sie bitten, euch ihr Projekt vorzustel-
len. Besprecht im Vorfeld, was ihr von ihnen erfahren wollt, welche Erfahrungen‘ :

und Welches Wlssen sie mit euch teilen sollen.

N

Tipps

57



N

, ANDERER WEG DAS SEMINAR ZU BEGINNEN

: Damlt sich d|e Tellnehmer*lnnen kennenlernen konnen wahle einen Zugang

+ derdie Tejlnehmer*innen involviert und wie ein “Offner” in Bezug auf das Thema

: "funk’uonlert Die Teunehmer*lnnen sollten die Méglichkeit haben, zum Ausdruck

- zu bringen, warum sie eine Initiative oder em Unternehmen der Solldanschen
Okonomle grunden mochten ‘

Ihr konnt KIelngruppen b||den Daher soIIen SICh d1e Tellnehmer*lnnen vorstellen ‘
"~ und austausohen warum sie sich dafir mteressneren ‘sich in der Solldarlschen_“s
Okonomle zu engagieren. Was mochten sie gerne anders machen’) Haben Sie
- schon konkrete® PrOJektldeen? Diese Informatlonen sollen auf Fllpcharts oder
o b Kartchen gesammelt werden. S

'In der GroBgruppe soIIen d|e wichtigsten Ergebnlsse und- Informatlonen kurz .
_prasentlert w_erden (ohne,alles zu wiederholen). Man kann alternatlv auch mit
sehr g*rundsétzlichen/ Fragen beginnen: : - :

e Was verstehe ich unter Eolldanschen ertschaften') ' :
© e Worum geht es belm Thema somal okologlsche Transformatlom etc

Auch konntet ihr mit einem blograﬂschen Zugang beglnnen Fragt die Tellneh- DR

' 'mer*mnen was ihre personllche Geschichte oder die. Geschlchte einer Gruppe
~ indiesie. gehoren in Hlnbllck auf Solldarlsche Okonomle |st



WAHREND D’Es WORKSHOPS

~

,'ERWARTUNGEN KLAREN A T

Wenn ihr dle Erwartungen eurerTellnehmer*lnnen an das Semmar erfahren onIt

sokénntihr das gleich am Beginn des Seminars tun oder schon im Vorfeld. Wenn

ihr die Erwartungen abfragt, sollt ihr ernsthaft bemdiht sein, diese zuerfillen.Wenn

ihr die Erwartungen auf Flipchart- Papier oder auf Kartchen schreibt, konnt ihr
am Ende des Seminars — gemeinsam mit den Teilnehmer*innen - durchgehen,
ob die Erwartungen erflllt werden konnten oder ob etwas offen geblieben ist.

3 E . B . . 3

& EINSTIEG UND AUFWARMEN

FurJede Eihheit haben wir Eréffnungs- bzw. Aufwarmrunden vorgesehen. Vielleicht

mag es aussehen, als seien diese Elemente (berflissig und hétten nicht direkt

mit dem Thema zu tun. Lasst man sie aber weg, so kann dies zu einer geringeren
Beteiligung flhren. Manche Personen sind gesprachiger und sind jederzeit bereit, -

in der Offentlichkeit zu sprechen. Andere wiederum brauchen etwas mehr Zeit,
damit Vertrauen und Sicherheit entstehen konnen Der Raum des Workshops soll
Lernmoglichkeiten furJede*n schaffen, dahet ist es wichtig, das fir dlejenlgen
'dle das brauchen entsprechend Raum und Zelt gegeben W|rd i

Beobachtet die Teﬂnehmer*mnen und beratet euch mlt |hnen Seht Pausen “Ener-

gizer” und Erfrischungen vor, damit sich alle erholen kénnen und involviert bleiben.

MORGENRUNDEN

Wenn euer Seminar Ianger als einen Tag dauert ist es hllfrelch sogenannte
,,I\/Iorgenrunden 2u machen: um anzukommen, um warm zu werden, um in Kon-
~ takt mit der Gruppe zu kommen. Jede*r sollte die Gelegenheit bekommen, ein

- paar Worte zu sagen zu Fragen wie: Wie ist meine Stimmung? Wie geht es mir

heute? Gibt es irgendetwas vom Vortag — (eine Erfahrung/etwas Inhaltliches,..),

das mich beschaftigt (sind bei mir Fragen aufgekommen? Stimme ich mit etwas

tiberein oder nicht tberein?)? Trage ich etwas mit mir herum, das ich gerne mit -

der Gruppe und der/dem, Begleiter*in teilen mochte?

Tipps

59



, DAUER VON DISKUSSIONEN

' Wenn ihr d|e Exkursion plant seht ausrelohend Zeit fur elne DJSkUSSIOﬂ vor. Weder o

,|hrselbst noch der/die Inpuf Geber*ln kann vorhersehen Was d|e Tellnehmer*ln— Bt

/

' nen mtereSSIeren W|rd e S

: Fur gewohnllch ist es nlcht so elnfach elnzuschatzen WIeVIe| Zelt die Tellneh—
mer*innen zum Dlskutleren brauchen werden. Plant lieber mehr Zeit fur jede Disk-
ussion ein, wenn die Zeit nlcht bendtigt wird, so ist eine ldngere Pause mogllch §
Achte‘[ gut auf den Prozess und bemiht euch, die S’ummung Zu erfassen, z.B. wenn ‘
,plotzhch nur mehr zwei Personen ein Gesprach fiihren und der Rest gelangwellt“s
zuhért. In einem solchen Fall beendet die Diskussion auf freundllche Weise und

: _ersucht dle belden Personen |hr ZWlegesprach wéhrend der Pause fortzusetzen

v [N N [

';PAUSEN S . } R SR

k Es |st gunstlg wenn ihr ausrelchend Pausen wahrend des Tages vorseht. Das
- hilftden Tellnehmer*lnnen\weder frisch zu Werden (korperllch und mental) sich
mformell auszutauschen weiter zu dlskutleren .

Auch fUrdiaé‘ M"ittage'sse_rjfsJOIItéi@us}eic’hend Zeitv_ys‘eini(z.B.—QOmin): EON



ABSCHLIESSENDES

’ 'ABSCHLUSSRUVNDE UND EVALUATIORI

Als Trainer*innen werdet |hr euch nach dem Semlnar fragen,

wie dieses bei den Teilnehmer*innen angekommen ist. Daflr
ist es gut, am Ende des Semlnars (egal, ob es 1,2 oder 3 Tage
gedauert hat) eine Evalurerung und eine abschhe&ende Feed-
“back- Runde vorzusehen. '

Die Eva|u1erung g|bt euch Auskunft daruber wie gut die unter—
schiedlichen inhaltlichen Telle/Aspekte des Seminars in den Augen '
der Teilnehmer*inne durchgefiihrt bzw. behandelt worden sind.

- Es gibt viele Wege, wie eine Bildungsveran’s't,altung evaluiert:
- werden kann. Schaut, welcher fiir euch am Besten geeignet ist.
Abgesehen von der Evaluierung raten wir euch, das Seminar mit
einer abschlieenden Feedback-Runde zu beenden. Ladet jede

Person.im Kreis ein, etwas zu sagen: was ihr/ihm am Seminar
gefallen hat, welche Erkenntnisse sie/er gewonnen hat.

'\‘_

o ‘NETWORKING UND FORTSETZUNG

Gebt auch d|e Gelegenhelt dass die Tellnehmer*lnnen Kontakte, 4
und Informatiohen zu themenbezogenen Veranstaltungen die

sie interessieren, austauschen. Je nach Situation konnte auch
_Uberlegt Werden ob das Treffen in einem mformellen Rahmen <7,

We|tergefuhrt wird (z.B.ineiner Gaststatte)



Diese Publikation basiert auf der Erfahrung des Erasmus+
Projekts BUSSE (Building up Social and Solidarity Economy)
zur Entwicklung eines informellen Bildungsprogramms zum
Aufbau von Solidarischen Okonomien. Dieses Infopack richtet
sich v.a. an kunftige Begleiter*innen und Trainer*innen im
Themenfeld Solidarische Okonomie. Eine Begleitbroschiire

bUSSE

building up social & solidarity economy



