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Jelikoz usilujeme o genderovou rovnost, rozhodli jsme tuto publikaci napsat
genderové citlivym jazykem. Vyznam ma nejen obsah sdéleni, ale i jeho forma.
Jsme presveédceny*i, Ze jazyk pouze nepopisuje realitu, ale zpldsob jakym ho
pouzivame, ji sém pomaha utvaret. Kreativni pouzivani jazyka mdze pomoci
zabranit tomu, aby byla jakakoli osoba sniZovéna, ignorovana &i upozadovana.
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UVOD K INFOPACKU

Mili &tendti a ¢tenarky, budouct lektorujici seminaft SSE,

vitejte u naseho infopacku; publikaci obsahujici know-how
zaloZené na zkusenostech ziskanych béhem projektu Erasmus+
,BUSSE" (Building up Social Solidarity Economy). Hlavnim cilem
projektu BUSSE je propagace a Sifeni znalosti o socialni solidarni
ekonomice (SSE) ve stfedni a vychodni Evropé, konkrétné v Pol-
sku, na Slovensku, v Ceské republice a Rakousku, s podporou
evropskeé sité RIPESS EU.

V rdmci projektu jsme vytvorili vzdélavaci program zahrnujici

Ctyri oblasti souvisejicich se SSE. Tento program jsme otestovali
na semin&fich uspofddanych v Polsku, na Slovensku a v Ceské
republice. '

Zahrnuje nasledujici oblasti / moduly:

1. Zaéindme

2. Vytvareni komunity

3. Druzstva

4. Potravinova suverenita

Prvni dvé oblasti, tedy Zagindme a Vytvareni komunity, maji ho-
rizontalni charakter a Ize je aplikovat v jakékoliv oblasti SSE. SSE
projekt, iniciativu nebo podnik miZete zaloZit v oblasti potravin,
energie, kultury... zalezi jen na vas. V této ¢asti se dozvite, jak
zalozit SSE iniciativu nebo jak upravit projekt tak, aby naplfioval
hodnoty SSE, coz je kliova a nejnaro¢néjsi ¢ast ekosystému SSE.
Ridit SSE organizaci nebo subjekt neni snadny tkol, obzvlasté

v zemich, které postradaji dlouhou a silnou tradici SSE. Proto -

v této a take v dalSich kapitolach najdete spoustu uzitecnych a
praktickych informaci a vzdélavacich materidld. V seminafi o vy-
tvareni komunity se se zu¢astnénymi bavime o tom, Ze skute¢na
socialni solidarni ekonomika nemuze existovat bez komunity, bez
lidi, v jejichz ¢inech se projevuje reciprocita, vzajemna pomoc a
solidarita. Zde, stejné jako v predchozi kapitole, miizeme uvedené
know-how pouzit v jakékoliv oblasti, napfiklad v oblasti potravin
a agroekologie, v ramci sousedskych aktivit nebo pri zapojenf
do komuﬁity online aktivistd a aktivistek.

Uvod k infopacku
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DalSi dvé kapitoly infopacku se zamé&fuji na pozadi a prozkouma-
vaji obsah a vhodné vzdélavaci metody se zaméfenim na témata
druzstev a potravinové suverenity. Druzstva maji dlouhou tradici
podpory systému socialni solidarni ekonomiky a po dlouhou dobu

funguji jako dullezity prakticky pfiklad humannéjsich, spravedli-

véjsich a ¢estnéjsich vztahl ve svété prace. Druzstva plsobi
v oblasti zaméstnanosti a dnes také v SirSich oblastech, jako
jsou finance, bydleni, spottebitelska uskupeni atd., a potravinové
suverenita je soucasti vétsiho hnuti za Sifeni solidarity, sprave-
dInosti a udrzitelnosti ve vyrobe, distribuci a spotfebé potravin.

Podivejte se také na doprovodnou publikaci vytvorenou v ramci
projektu BUSSE — vzdélavaci brozuru ,Budovani socidlni solidarni
ekonomiky” (najdete ji na adrese www.socioeco.org/busse), ve
které se obsahem téchto ¢tyr hlavnich témat zabyvéame podrob-
néji. Tento infopack klade diraz na metodiku vedeni seminard
v téchto oblastech. Obsahuje nékolik uzitecnych rad a tipd, jak
seminaf usporadat, jak vysvétlit konkrétni oblast nebo téma

‘pomoci her, a déle zajimavé workshopy, praktické napady a tipy

pro navstévy podnikd. Témata spojena s SSE se nejlépe preda-
vaji prostrednictvim aktivniho uceni a praktickych zkusenosti.
Pokouseli jsme se vybrat priklady dobrych praxi, které nejlépe
ilustruji hodnoty a principy SSE v oblasti stfedni a vychodni Ev-

_ropy, abychom budoucim ¢tenaflim a ¢tenarkam, lektorujicim a

lidem z praxe nabidli skutecnou a blizkou inspiraci.

V ramci projektu BUSSE jsme chtéli posilit znalosti a dovednosti
v oblasti SSE v regionu stfedni a vychodni Evropy a podporit
jednotlivce a organizace, které maji zajem o to vytvorit, zahgjit
arealizovat transformaéni aktivity a politiky zaloZené na hodno-
tach a principech socidlni solidarni ekonomiky. Doufame, ze vém
infopack na této cesté pomdze, a pfejeme vam prijemné ctenia
Uspésnée a radostné zkusenosti se socialni solidarni ekonomikou.

uvod k infopacku
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Socidlni solidarni ekonomika je o ,skute¢né utopii‘. To znamena,

ze zahrnuje jiz existujici ekonomickeé alternativy. Nasledujici obsah

se zaméruje jednak na osoby a organizace, které chtéji zalozit
SSE iniciativu nebo podnik, tak i na ty, kterije chtéji transformovat

vvvvvv

Vzhledem k tomu, Ze socidlni solidarni ekonomika je o praktické
realizaci, doporudujeme zadlenit do seminaf(l piiklady ,dobré
praxe” a zajimavych pripadovych studii. BEhem pilotnich semi-
nard jsmg se ujistili v tom, ze kazdy seminar by mel byt veden
participativné a nikoliv direktivné. Vezméte v Uvahu konkrétni

zacindme
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potreby vasich Ucastnikd a Uc¢astnic a vyuZijte takeé jejich zku-
Senosti a odborné znalosti.

Zvazte moznosti exkurzi a pozvéte odborniky a odbornice z ob-
lasti socialni solidarni ekonomiky. Nechte na zU¢astnénych, aby
zjistili*y, co fungovalo dobfe a co naopak nefungovalo v za¢atcich
redlnych SSE projektl a podnikd (véetné téch, které neuspély).
VyuZijte metody, jako je ,SSE canvas"”. Pfi vedeni seminare se
nezapomente vénovat tomu, co socialni solidarni ekonomi-
ka predstavuje, zejména demokratickému fizeni, solidarnim
vztahlm uvnitf SSE iniciativy ¢i podniku, i vztahdm s jejich okolim
a prinosu pro socialné-ekologickou transformaci spolecnosti.

NAVRH SCENARE

y AR

Priprava mistnosti — registrace — pfijezd (30—-60 min.)

Ujistéte se, Ze mate dostatek &asu na pFipravu mistnosti pred tim,
nez dorazi prvni U¢astnici a Uc¢astnice (nasténky, projektor, ...).

Uvitani — predstaveni programu (15 min.)

Na zac¢atku vSechny privitejte, kratce se predstavte (jako lekto-
rujici) a pfedstavte program. Doporu¢ujeme pfedstavit program
pred tim, nez se U¢astnici*ice zacnou navzajem seznamovat.
Uvedte také informace o organizacénich zalezitostech (socidlni
zafizeni, pravidla, ...) :

Seznameni (do 30 min.)

Vzhledem k tomu, Ze seminarf ma byt participativni, je dtlezité,
aby se Ucastnici a Ucastnice vzajemné poznali*y. Jak na to, si
muzete precist v ¢asti ,Metody” a ,Tipy a triky pro facilitujici”
obsazené v této kapitole. Ze zkuSenosti vime, ze pfedstavovani
projektd a lidi mdze byt zdlouhavé. Abyste na této ¢asti nestravili
pfilis hodné Casu, udrzujte predstavovani krétké, obzvlasté ve
vétsich skupindch. Mdzete také spojit predstavovaci kolec¢ko
s obsahem tykajicim se socialni solidarni ekonomiky.

zaciname
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Jak seminar zahgjit?

Zapojte Ucastniky a Ucastnice!
Vyuzijte metodu, kterd funguje
jako ,otvirdk” daného tématu a
ktera zaCastnénym umozni vyjadrit
pro¢ chtéji zalozit SSE iniciativu ¢i
podnik.

Vice se dozvite nize v ¢asti , Tipy a
triky pro facilitujici”.
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Abyste neztratili pozornost tucast-
nik{*ic, doporucujeme nezarazovat
prilis mnoho teoretickych vstup( za
sebou (Uvod do historie, dimenze
SSE, oblasti a typy SSE). Na zékladé
potieb skupiny muZzete vybrat, ktera
a ostatnim vénovat jen omezeny
prostor.

Teoreticky tvod (20-30 min.)

PrestoZze mnoho zU¢astnénych mlze mit zajem predevsim
o praktické aspekty zakladani a fizeni SSE podnikd, je uzite¢né
socidlni solidarni ekonomiku alespori kratce predstavit. Pomdze
jimto pochopit hlavni rozdily mezi socialni solidarni ekonomikou
a ekonomikou zamérenou na zisk nebo dalsimi sektory ekono-
miky (napriklad tzv. tfetim sektorem). Kratky teoreticky uvod
pomuze Ucastnikim*icim pochopit rozdil mezi SSE podniky a
mainstreamovymi kapitalistickymi podniky.

Uvod do historie (30 min.)

Jako soucdast Uvodu do historie mizete pouzit kratké video,
napfiklad ,Pribéh Rochdalskych pionyr(” (The Story of the Roch-
dale Pioneers). Doporucujeme si pfedem ovéfit, jestli bude
skupina potfebovat titulky, zda by se vice hodilo pouzit priklad
uvod. Myslenkou historického pristupu je upozornit zia¢astnéné
na dlouhou a vyznamnou tradici SSE — at uz v urcité zemi nebo
regionu, nebo na celém svéte.

Dimenze SSE (45-60 min.)

Abyste se do tématu ponofili hloubéji, mizete pfipravit kratkou
prezentaci o dimenzich nebo riiznych principech SSE. U¢ast-
nice a Ucastniky vyzvéte, aby diskutovaly*i, jak Ize principy SSE
uplatriovat v kazdodennim Zivoté.

Oblasti a typy SSE (45-60 min.)

Chcete-li ilustrovat rlizné typy SSE a oblasti, ve kterych se
uplatfiuji, mazete pustit video tykajici se pfikladu dobré praxe.
Poté by méli*y dostat slovo Ucastnici*ice — mohou uvést, jaké
SSE iniciativy a podniky znaji, a diskutovat, proc je Ize povazovat
za soucast socialni solidarni ekonomiky. Pfi planovani aktivity
zvazte, zda zaénete od konkrétnich priklad( smérem k abstrak-
tnim aspektdm, nebo naopak.

Proces budovani SSE iniciativy (60 min.)

Nyni se presouvate k praktické ¢asti — budovani SSE iniciativy.
Misto toho, abyste hned ze zacatku uvadéli veskeré pokyny,
muZe byt uZite¢né vyzvat zu¢astnéné k tomu, aby si sami
predstavili, jak mohou zacatky SSE iniciativy vypadat. Pozvéte
Uéastnice\a Ucastniky k tomu, aby se zamyslely*i nad otazkou:
Nad ¢im bychom se mély*i zamyslet pred tim, nez zahajime
projekt socidlni solidarni ekonomiky?

zacindme

Navstéva podniku — pfiprava (30-60 min.)

Pokud mate moznost realizovat navstévu podniku, vyuzijte ji!
SSE se tak stane né¢im hmatatelnym. Ujasnéte si, co se chcete
béhem navstévy dozvédét, peclivé vyberte navstiveny projekt
a vyhradte si ¢as na pfipravu navstévy spolecné se skupinou
Ucastnikd a Ucastnic (co se chtéji dozveédét, na co se ptat, apod.).

by
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Navstéva podniku (2 hodiny na navstévuy, dale éas
ha prepravu a ¢as na zpétnou vazbu 30-60 min.)

Predem si dobre pripravte program navstévy (kdo bude mluvit
a/nebo prezentovat, kdo provede Ucastnice*iky po podniku, kolik
¢asu bude na otdzky a diskusi, atd.). Budete se po navratu na
misto konani seminare dale vénovat tomu, co jste se dozvédéli
béhem navstévy?

Béhem naseho projektu jsme realizovali ndvstévu druzstva v Ceské
republice. Byl to Uzasny zazitek! Behem navstévy probéhla dlouha
a upfimna diskuse s jednim z ¢lend druzstva. Ugastnice*ici tuto
moznost velmi ocenily*i.

Pravni zalezitosti (60—120 min.)

Jednim z dilleZitych aspektd pti zakladani SSE iniciativy & pod-
niku jsou otazky spojené s pravnimi zalezitostmi. Toto téma
muzete oSetfit prostrednictvim prezentace o pravnich formach
SSE podnikd v souladu se specifickymi zakony v dané zemi.
Pro Ucastnice*iky jsou pravni aspekty obvykle velmi ddlezité.
Zajimavym tématem mohou byt také informace o danovych
predpisech spojenych s riznymi typy pravnich forem. S ohledem
na to, Ze tato témata obvykle vyZaduji ddkladné odborné znalosti
a/nebo zkusenosti, zvaZte, zda nepfizvat odl?omioi*ika.

Pripadové studie (90-120 min.)

Dlrazné doporucujeme béhem seminare pracovat s pfipadovymi
studiemi. BEhem pilotniho testovani jsme s touto metodou mél

(-> metody).

zaciname
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Pouzijte metodu ,SSE canvas”.

Pfi planovani SSE iniciativy (at uz
redlné, nebo smyslené) mizete
pracovat ve skupinach s metodou
»SSE canvas”. Diskutujte napriklad
o nasledujicich otazkach: Jaka je
vase hodnotova nabidka? V ¢em

jste jedinecni? Jaka je vaSe struktu-

ra nakladd?

Dalsi informace naleznete nize
v ¢asti , Tipy a triky pro facilitujici”.

J 3. pen

Vlastni projekty tGéastnic*iki (90-120 min.)

VétSina zucastnénych se do seminarfe zapoji pravdépodobné
z toho dlvodu, Ze maji napady na vlastni projekty. Vyhradte
tedy dostatecny prostor k praci na nich. At uz se jednd o népad
na druzstvo nebo mistni iniciativu, U¢astnice*ici oceni moznost
tyto napady a projekty béhem seminare rozvijet.

Béhem pilotniho testovani jsme zaznamenali, ze Ucastnice a
Ucastnici ocenili moznost predstavit své napady ostatnim, pra-
covat na prikladech vlastnich iniciativ a ziskat zpétnou vazbu od
zbytku skupiny a od odbornik( a odbornic.

Financovani (60—90 min.)

K tématu financovani vznikajici SSE organizace mizete pfistoupit
tak, Ze se zeptate Ucastnikd*ic. M(zZete je vyzvat k tomu, aby si
predstavili*y jiz existujici SSE iniciativu, napriklad potravinové
druzstvo, které chce prejit z rezimu sluzeb ,pouze pro ¢lenskou
zakladnu" k obchodu otevienému pro verejnost, a aby se zamy-
sleli*y nad réznymi moznostmi financovani.

Komunikace / rozhodovani /
mékké dovednosti (60-120 min.)

Tato témata jsou velmi Casove narocna, obzvlaste pokud je cheete
s Ucastniky*icemi zazit v praxi a poté se o téchto zkusenostech
bavit. MUZete to oSetfit tak, Ze se tématy budete z dlivodu ¢a-
sového omezeni zabyvat pouze povrchové. Mlzete pfedstavit
obecné myslenky a principy, poté uvést priklady urcité dobré
praxe a diskutovat je s UCastniky a UCastnicemi. Upozornéte,
Ze v ramci tfidenniho seminare neni mozné zabyvat se témito
zélezitostmi do hloubky, a navrhnéte moznost usporadat zvlastni
jedno- az dvoudenni seminaf na jedno z téchto témat. Prectéte
si také ¢ast ,Vytvareni komunity” nize.

Pilotni seminar v Polsku ukazal, ze ackoliv byly ve skupiné
predstaveny a diskutovany pouze viceméné obecné myslenky a
principy, U¢astnici a U¢astnice ze seminafe odchazeli s mnoha
dovednostmi potfebnymi k zalozeni druzstva nebo SSE inicia-
tivy. Citili se také velmi motivovani k zaloZeni své iniciativy, a to
vCetné jedné osoby, kterd na seminar prisla jen s velmi nejasnym
népadem\na projekt.

zacindme

Perspektivy socialni solidarni ekonomiky (45-60 min.)

S tématem perspektiv SSE mUzZete pracovat tak, Ze s vyuzitim
flipchartu kratce predstavite oblasti a typy SSE a mozné per-
spektivy socialni solidarni ekonomiky. Poté miZze nasledovat
diskuse v malych skupinkdch k témto tématdm:

* Co by se mélo stat, aby se principy socidlni solidarni ekonomiky
vyuzivaly Castéji?
e Jaka existuji omezeni a vyzvy?
e Kdo by mél byt spojencem pri prosazovani SSE a zmény obecného
ramce? . ;
V prezentaci mizete uvést rovnéz informace o organizacich
a sitich (ndrodnich i mezinarodnich) propagujicich SSE.

Zavérecné kolecko se zpétnou vazbou (20-30 min.)

Cely modul by mél byt zakoncen zavérecnym koleCkem se
zpétnou vazbou. Postup je uveden v obecné ¢asti, TipQ a trik(".

PRIKLAD DOBRE PRAXE

NAVSTEVA SOCIALNIHO DRUZSTVA
— BISTRO STRECHA

Socialni aspekt:

Druzstvo zaméstnava osoby po vykonu trestu a lidi se zkuSenosti
s bezdomovectvim. Za praci dostavaji distojnou mzdu, coz je
pro druzstvo prioritou. Druzstevnici*ice bistro podporuji vlastni
dobrovolnou praci (dostavaji polovi¢ni plat, nez by méli). Bistro
nabizi zakaznikdm a zakaznicim moznost predplatit jidlo nebo
nealkoholicky napoj lidem v nepriznivé socioekonomické situaci
(napf. lidem bez domova), ktefi mohou do Strechy prijit.

Demokraticky aspekt:

Bistro Stfecha je druzstvo. Moznost pfipojit se do druzstva je
pro zamestnance a zaméstnankyné nastavena pomerné nizko-
prahové. Lidé z cilové skupiny jsou podporovani v tom, aby se
stali Cleny druzstva, ackoliv nikdo tak zatim neucinil. Rozhodnuti
dulezita pro kazdodenni praci jsou pfijimana v\rémci pracovnich
skupin.

zaciname

Foto: bistrostrecha.cz



Environmentalni aspekt:

100% veganska nabidka.

Dalsi priklady dobré praxe najdete také v doprovodné brozure

N

METODY

Béhem seminare byly pouzity nasledujici metody:

BRAINSTORMING

Tato metoda podporuje tviréi procesy. Budete ohromeni tim,
s kolika dobrymi napady a odpovédmi Ucastnici*ice pfijdou,
kdyz jim bude ,dovoleno” vyjadrit jakoukoliv myslenku a nikdo
nebude napady uz v zacatcich osekavat. Ve skupiné objevite tolik
zkuSenosti a tvofivostil Kazda sebeorganizovana skupina (ktera
hleda zpUsoby, jak byt co nejvice nehierarchicka a jak reflektovat
existujici hierarchické struktury) se spoléhd na své ¢leny a ¢lenky
a jejich ro\zmanité schopnosti.

OTAZKY A ODPOVEDI

Kdyz nebudete hned od zacatku predkladat odpovedi Ci feSeni a
budete se misto toho ptat a vyzyvat zucastnéné k samostatnému
hledani odpovédi, budou se tak aktivnéji ucastnit vzdélavaciho
procesu. Kromé toho, ze zaujmou aktivni roli v daném procesu, je
to, na co sami*y pfijdou, nez to, co je jim prezentovano. Totéz
plati pro SSE iniciativy a podniky. V takovych iniciativach nebu-
dou existovat §éfky ¢i séfové, ktefi by méli ,spravné” odpovédi.
Clenové*ky musi rozvijet své schopnosti pro hledani vlastnich
odpovédi a feseni. '

DISKUSE
Diskuse jsou dalSim zplsobem, jak zapojit zi¢astnéné do pro-

cesu. NejHe o to zUucastnénym predkladat informace ,shora”
z pozice odbornikd, které musi prijmout. Ugastnici a Ucastnice

zacindme

jsou zvani k tomu, aby zpochybnovali to, co se dozvi, aby sdileli
sveé zkusenosti a své odborné znalosti, a aby vyjadrovali odlisné
nazory. To napomaha k tvorbé prostredi, ve kterém mohou
Ucastnici*ice aktivné porozumeét tomu, co SSE predstavuije,
byt zvédavi na nazory druhych, ucit se naslouchat ostatnim,
vzajemné si porozumet a pravdépodobné i rozvijet spolecné
poznatky a uhly pohledu.

by

PRACE VE SKUPINE

Sdileni a diskuse ve velkych skupinach jsou Casto Unavné a ne
prilis kreativni. Pomaha rozdélit zucastnéné do mensich skupin,
aby mohli pracovat efektivnéji. Pokud jde o vystupy ze skupinové
prace, neni nezbytné opakovat v plénu vSe, staci pfedstavit hlavni
vystupy. Kazda (mensi) skupina tak bude mit vice ¢asu a mlze se
zaméfit na 1-2 otdzky. V plénu by to bylo pfili§ ¢asové narocné
a vyCerpavajici. Prace ve dvojicich nebo mensich skupinach je
dobrou zkusenosti pro SSE, nebot v SSE podniku ¢&i iniciativé

(pracovnich) skupin.

VSTUPY (PiSEMNE NEBO USTNi):

praktické informace, obecné myslenky, koncepty, principy, kon-
krétni znalosti, jako jsou pravni predpisy.

| v participativnim prostfedi Uc¢astnici a U¢astnice ocenf vnéjsi
vstupy, at uz v pisemné nebo Ustni formé (nebo kombinaci
obojiho). Protoze Ucastnici*ice budou mit znac¢ny zajem do-
zvédét se néco nového, ujasnéte si, jakym zplsobem to udélat
a kolik obsahu prezentovat. Nékdy plati, ze ,méng je vice", a je
lepsi aktivné ,stravit” obsah spolecné ve skuping, nez hrnout na
zUcastnéné prilis mnoho informaci. MUzete také odkazovat na
,dalsi zdroje" a poskytovat uZitecné tipy misto toho, abyste se
snazili sdelit zacastnénym ,vSechno’. Pro-nastaveni demokra-
tického rozhodovani v SSE podnicich a iniciativach je dulezité
vyhnout se hierarchiim mezi ,odborniky” a ,béznymi ¢leny”.
VyZaduje to ¢as a praci na tom, aby mél kazdy*a moznost sdilet
CO nejvice znalosti a porozumét tomu, co se déje. Vstupy jsou
tedy nabizeny takovym zpdsobem, aby bylo zajiSténo, Ze nikdo
nezlistane pozadu.

zaciname
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NAVSTEVY PODNIKU:

Ucastnikdim*icim umozni ucit se velmi Zivym zplsobem. Zahrnuiji
nejen moznost vidét ,skutecna mista“ se ,skutec¢nymi lidmi",
ale také prilezitost setkat se s lidmi stojicimi za SSE projekty
a podniky, ktefi ¢ini tyto ,skute¢né utopie” hmatatelnymi. Je to
Casto pravé jejich ,autenticita’, ktera silné zapUsobi na Ucast-
niky a uc¢astnice, a jejich duch, hodnoty a odhodlani ¢inf jejich
projekty nezapomenutelnymi.- Navstévy SSE podnikd mohou
byt velmi motivujici a mohou vytvorit dlouhotrvajici vzpominky,
které pak mohou slouzit jako dilezity zdroj pri zakladani a fizeni
SSE podniku ¢i iniciativy.

PRIPADOVE STUDIE:

Pripadové studie se tykaji konkrétnich projektd. Vypravi piibéhy
o praktickych SSE projektech a podnicich, informuiji o organizacich
a rlznych relevantnich aspektech jednotlivych SSE iniciativ Ci
podnikd: o solidarnim aspektu projektu, fungovani demokracie
v kazdodennim Zivoté, zplisobu rozhodovani, pravni a organizaéni
formé subjektu, kdo ma ze sluzeb prospéch, ... Pfipadové studie
jsou tedy v pocatecnich fazich SSE iniciativy nebo podniku velmi
uzitecne.

ROZPRACOVANi NAPADU, KONCEPTU
APOD. UCASTNIKU A UCGASTNIC

Tato metoda je ve vztahu k aktivnimu zapojeni do procesu uceni
se 0 SSE velmi dllezita. Zu¢astnénym nabizi moznost rozpra-
covat své vlastni napady, koncepty, projekty apod., ¢imz vytvari
laborator nebo ,peer-to-peer” inkubator, kde Ize (dale) rozvijet
nové napady a koncepty s pomoci ostatnich ve skuping, kde
mohou Uc¢astnici*ice ziskat zpétnou vazbu a také nové napady,
které jim mohou pomoci posunout své projekty dale.

FACILITACE

| seminar o SSE, ktery je participativni a nikoliv frontalni, bude
vyzadovat facilitaci. V tomto pfipadé maiji facilitujici roli lektofi
a lektorky, ktefi sleduji Gas a zajistuji hladky priibéh a to, aby
vSichni Ucastnici*ice méli*y stejnou moznost sdilet a ptat se.
Ugastnici*ice oceni dostatek ¢asu na diskusi a zéroven to, Ze
facilitujl'cf\peéujf o dodrzeni stanoveného programu. Metoda

zacindme

facilitace tvori Ustfedni prvek demokraticky vedenych schizi,
které jsou jadrem socialni solidarni ekonomiky.

KOLECKA SE ZPETNOU VAZBOU

Jeden z dlleZitych prvk( zapojeni v SSE je schopnost davat a pfi-
jimat zpétnou vazbu od ostatnich. Z toho divodu ma procvi¢ovani
zpétné vazby velky vyznam a meélo by byt zarfazeno od zacatku
seminare po celou dobu vzdélavaciho procesu. Vzdy si vyhradte
na zpétnou vazbu dostatecny ¢as. V doprovodné brozure najdete
tipy a triky tykajici se davani a prijimani zpétne vazby pro vase
Ucastniky*ice.

SEZNAMENI: BINGO!

* Pro seznameni G¢astniki a U¢astnic mdzete pouzit hru ,Bingo!”.
Nachystejte dotaznik — sadu otazek (napiste je na flipchart).
Ugastnice*ici se ptaji sebe navzajem na pfedepsané otazky. Cim
vice kladnych odpovédi ziskaji, tim lépe (i kdyz to samoziejmé neni
hlavnim cilem hry =-). Otdzky se mohou tykat zkusenosti s alter-
nativnimi ekonomikami, altruismem, druzstevnictvim, napriklad:
ZUcastnili jste se nékdy ,swap" akce (vyména oblecent, véci, apod.)?
Pomohli jste nedavno nékomu, aniz byste ocekavali pomoc na
oplatku? Byli jste nékdy ¢leny druzstva? Atd.

* Hlavnim cilem hry je, aby si ucastnici a Ucastnice povidali a vza-
jemné se predstavili, zatimco ziskavaji odpovédi na dané otézky.
diskuse se navzajem poznat. Vypliiovani dotazniku jim pomdze
mluvit s vice lidmi. V idedlnim pfipadé se tak kazda*y alespon
kratce predstavi véem ostatnim zucastnénym.

e Otazky by mély byt dostate¢né jasné. Proto pouZijte jednoduché
otazky. JelikoZ se mUZze stat, Ze se néktefi dlouho zapovidaji nad
jednou otazkou, je velmi dllezité aktivitu facilitovat.

ANALYZA PRIPADOVYCH STUDIi
— JAK TO DELAT SPRAVNE

Mezi dllezité pfinosy pfipadovych studii patfi:

* pripadové studie jsou praktické, nejen teoretické

® umozZnuji ucastnicim*ikdm zkoumat aspekty SSE, jako je
demokraticka organizace nebo spolecné rozhodovani

e U(cCastnice*ici mohou sdilet zkusenosti s ostatnimi: co jim fun-
govalo a co ne

e pripadové studie jsou skvélé vtom, ze Uéastn\i'ce*ici se aktivné uci
namisto pasivniho pfijimani informaci

zaciname
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V zavislosti na velikosti skupiny byste se méli rozhodnout, kolik
pfipadovych studif pouzijete. Lektorujici by méli pfipadove studie
dobre pfipravit a méli by zvolit studie pokryvajici rizné oblasti
(napf. gastronomie, textilni vyroba, vyroba palivového dfivi,
potravinova druzstva, sdileni automobild, prazeni kavy, bydleni,
atd.). Nékteré nebo vSechny pripadové studie mohou mit formu
druzstva. Je uzitecné zvolit lokalni priklady, ale pokud ve vasi
lokalité nenaleznete dobré priklady, mUZete vybrat i priklady
z jinych mist. Kromé projektd, které uspély, mize byt zajimavé
podivat se i na nelspésné priklady.

Vyzvéte Ucastniky a UCastnice, aby vytvorili skupinky (po 3—-4
lidech) a analyzovali jednotlivé pripadové studie. Je vhodné mit
pfipravené pro kazdou skupinu jednu az dvé pripadové studie
(podle casovych moznosti). Ucastnici*ice hledaji odpovédi na
nasledujici otazky:

e Jak sev téchto pfipadovych studiich projevuiji hlavni principy socialni
solidarni ekonomiky (ekonomické, environmentalni, demokratické
a socialni)?

e Jaké jsou silné stranky uvedenych projekt’? Jak by mohly byt
vyuzity k dalsimu zlep$eni projektu?

e Jaka jsou slaba mista a jak je Ize odstranit nebo se jim vyhnout,
aby nedoslo k ohrozeni stability SSE iniciativy?

Po praci ve skupinach by méla nasledovat prezentace — shrnuti
analyzy kazdé skupinky a spole&na diskuse.

MUzZete doplnit dalsi otazky, napriklad:
e Jaky mél podnik dopady na klienty/komunitu/sousedstvi?
e Co povazujete za hlavni Uspéch(y) této pfipadové studie?
e Jakdjsou specifika dané cilové skupiny (pokud se projekt zaméruje

na urcitou cilovou skupinu)?

Daléi informace naleznete také v nai brozufe!

zacindme

“SSE CANVAS”

Pri planovani SSE iniciativy (redlné nebo smyslené) mlzete pra-
covat ve skupinach s metodou ,SSE canvas®, ktera se inspiruje
metodou ,business canvas”. Kazda skupina (3—5 osob) ma za
ukol prodiskutovat vSechny otazky. Je uzite¢né probrat hloubgji
alespon jednu nebo dvé otazky, které skupinu zajimaji nejvice.

Na realizaci metody potrebujete

10-15 minut na vysvétleni metody a vytvoreni skupin

60 minut (minimalné) na praci ve skupindch

10-15 minut na prezentaci vystup( (kazdé skupiny) v plénu
10—-15 minut na zodpovézeni otazek a diskusi

Hodnotova nabidka

Prakti¢nost

JedineCnost

Vas zplsob
provedeni

Demokracie & participace

Jaka bude vase demokraticka struktura?

Jak budou vypadat vase rozhodovaci procesy?
Jak zajistite participaci?

Socialné-ekologicka

transformace

Jaky problem je treba vyresit?

Jakvase aktivity prispivaji k socialné-ekologicke zmeéné
spolecnosti a ekonomiky?

Kdo z toho bude mit prospéch? Jakym zpsobem?

Solidarita

Coje to solidarita v kontextu vasich vnitfnich vztaht?
V kontextu vnéjsich vztaht? (SSE, dalsf zu¢astnéné
strany, globalni jih, atd.)

Hodnota pro uzivatele

Kdo sluzbu vyuziva?

Jaky problém uzivatell fesi?

Proc¢ by si uzivatelé vybrali vas SSE podnik?

Hlavni ¢innosti
Jakymi hlavnimi ¢in-
nostmi naplnujete
vaSe hodnoty?

Hlavni zdroje

Co potrebujete
k tomu, aby to
fungovalo?

Cim se od ostat-
nich odlisuje to, co
predstavujete a jak
délate véci?

Co by vas mohlo po-
razit? (vnitfni hroz-
by, trzni nebo vnejsi
rizika)

Jak oslovite své
uzivatele/klienty?
Kdo jsou vasi klicovi
partnefi?

Kdo pfispiva finanéné?

Pro¢ prispivaji?

-Finanéni hodnota a vynosy

Jakym zplisobem plati?

Struktura nakladu
Jake jsou vase
hlavni naklady?
(fixni, variabilnf)

SSE canvas (inspirovan metodou ,Superhero canvas")

zaciname
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TIPY A TRIKY PRO FACILITUJICI

Zamyslete se nad alternativnimi zpdsoby zahajeni seminare!

Pfi seznamovani Ucastnikll a Ucastnic pouzijte aktivitu, ktera
je zapoji, ktera bude fungovat jako ,otvirak" tématu a umozni
zUCastnénym vyjadrit, proC je dané téma zajima a proc by chtél
zalozit SSE iniciativu.

MZete napfiklad za¢it v malych skupinkach. Ucastnici*ice se
predstavi, sdileji, proc je zajima socialni solidarni ekonomika Ci
alternativni ekonomiky a pro¢ by se do ni chtéli zapojit. Co by
chtéli délat jinak? Proc? Maji na mysli konkrétni napady nebo pro-
jekty? Nechte je tyto informace napsat na flipchart. Poté v plénu
struc¢né predstavi hlavni vystupy (aniz by opakovali kazdy detail).

MUZete také zacit vice ,otevienymi’ nebo Uvodnimi otdzkami, jako
jsou: Co pro mé osobné socidlni solidarni ekonomika znamena?
O ¢em je socialné-ekologicka transformace? ...

MUZete pouzit také biograficky pfistup. Zeptejte se Uc¢astniki*ic,
jaky je jejich osobni pribéh a vztah k SSE (pfipadné jejich skupiny).

SHRNUTI A MOZNOSTI
DALSIHO POKRACOVANI

Pokuste se pfedem co nejlépe zjistit potfeby svych (potencial-
nich) Uc¢astniki*ic. PomUze vam to pfi tvorbé vaseho scéndre a
stanovovani konkrétniho programu. Existuje mnoho zptsobd,
jak usporadat seminar pro zacatecniky*ice. Z téchto moznosti
si budete muset vybrat a rozhodnout se: jaky obsah zvolit, jaké
metody pouzit, jaky druh skupinové prace a jaké pripadové studie
pFipravit.'Pravdépodobné uz mate s lektorovanim zkusenosti,
takze to pro vas neni nic nového. Pokud ne, nevahejte promluvit
si se zkusenymi lektory*kami, at uz z oblasti SSE nebo z jinych
oblasti — mohou vam poradit a dat zpétnou vazbu na vas kon-
krétni scénar. Zeptejte se také lidi, ktefi uz SSE iniciativu nebo
podnik zalozili, jestli jsou ochotni vam poskytnout zpétnou vazbu
jakozto odbornice a odbornici v oblasti zakladani SSE iniciativ.

Postavte prakticke priklady a lidi do jadra programu. Nechte zu-

Castnéné E)racovat ve skupinach a nechte je pracovat na vlastnich
projektech. V ¢astech vénuijicich se teoretickym aspektlim SSE

zacindme

je stejné dllezité vytvorit prostfedi podporujici aktivni participaci,
jako v pfipadé praktickych zalezitosti.

Tento tfidenni semindr je zaméren hlavné na zacatecniky*ice (lidi
s konkrétnim ndpadem na SSE projekt, nebo i ty, kdo maji jen
nejasnou predstavu), ktefi chtéji zalozit SSE iniciativu nebo podnik.

Tento scénar nebo ucebni pldn by mél byt chapan jako navrh.
Kvuli nedostatku ¢asu nebo jinym omezenim se mUze stat, Ze
vasi potencialni U¢astnici a Ucastnice upfednostni dvoudenni
seminar. V takovém pfipadé mazete Gast obsahu vypustit (prav-
dépodobné z prvniho dne, nebot druhy a treti den jsou zaméreny
vice prakticky). Seminar mizete zahdjit rano, ale také pozdé
odpoledne / vecer.

V kazdém pripadé premyslejte nad tim, jak proces udélat co
nejvice zivy a participativni, aby se nejednalo o prednasku
v univerzitnim stylu nebo frontalini vyuku, kde U¢astnici*ice pfe-
vazneé poslouchaji odborniky ¢i odbornice a vyucujici. Zkuste si
vzpomenout na seminare, kterych jste se zucastnili nebo které
jstejiz facilitovali: Co se vam na nich libilo? Co fungovalo dobre?
Co bylo inspirativni? Co vam pomohlo ziskat nové poznatky a
nové napady?

Projdéte si doprovodnou brozuru ,Budovani socialni solidarni
ekonomiky”. Obsahuje nejen informace pro uéastniky a uc¢ast-
nice, ale také obsah, metody, schémata, pipady, tipy a triky pro
lektory*ky a facilitatory*ky.

zaciname
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VYTVARENI KOMUNITY

Budovani komunity zahrnuje postupy, diky kterym se formuji

komunity v ramci urcité regionalni oblasti nebo kolem spolec¢- -

ného cile (spole¢ného dobra). Tim mUzZe byt druzstvo nebo jina
iniciativa, jejiz ¢lenové a ¢lenky usiluji o rozvoj alternativniho
ekonomického modelu zaloZzeného na potrebdach lidi. Proces
vytvareni komunity kolem takové iniciativy mdze byt spontanni
a nezameérny, avsak pokud zacinate Uplné od nuly nebo chcete
svilj projekt déle rozvijet a rozsifovat, budete muset vyvinout
urcité Usili k tomu, abyste pro svUj projekt ziskali nové priznivce
nebo abyste zapojili dosavadni ¢leny tak, aby se citili jako soucast
komunity\a jako spolecnf vlastnici projektu.

vytvareni komunity

1

Jako lektorky a lektori mame k dispozici fadu dovednosti a
nastrojl, které podporuji proces vytvareni, rozvoje a posilovani
komunity. NiZe je uveden soubor ndstroju, které vam pomohou
zapojit, poznat a zaclenit nové lidi a podpofit iniciativu, kterou
budujete nebo rozvijite.

NAVRH SCENARE

Nize uvadime navrh scénafe zaméreného na téma vytvareni
komunity. Scénar byl pilotné lektorovan a upraven na zaklade
zpétné vazby od Uc¢astnikl a odbornikd. Cilem tohoto konkrétniho
souboru metod je posilit aktivisty a komunitni organizatory a
poskytnout jim nastroje k prozkoumani tématu budovani komunit
na rlznych urovnich: od mezilidské komunikace a dovednosti
po strategické planovani a oslovovani Sirsi komunity. Zamérem
tohoto scénare neni plné vyCerpat témata v ném obsazena, ale
nabidnout'inspiraci a ukazat Sifi témat, ktera vstupuji do hry pfi
budovani komunity.

y AR

Registrace, pfivitani a seznameni (60 min.)

A

Doprejte lidem Cas a prostor, aby se navzajem seznamili a citili
se spolu dobre. Zakladem jakékoli plodné spoluprace, i béhem
workshop, je ddvéra.

Ocekavani (30 min.) _

Je dullezité védét, co lidé od workshopl ocekavaji, abyste
mohli upravit scénar tak, aby Iépe vyhovoval jejich potfebam,
a soustredit se na véci, které je zajimaji. Na-konci workshopu se
k o¢ekavanim mUzete vratit a zkontrolovat, zda byla napinéna.

Pauza (15 min.)

Nezapomente na prestavky! Workshopy byvaji intenzivni. Udélejte
v&e pro to, aby lidé méli energii a soustredili se.

vytvareni komunity
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Motivace vs. zdroje (60 min.)

Tato metoda je prvnim pokusem o shromazdéni informaci
o piipadovych studiich (projektech). U¢astnikiim*icim pomuze
posoudit, co je pohani vpred a na ¢em mohou stavét.

Predstaveni a volba projektt (45 min.)

Ucastnicia Ucastnice predstavi své projekty a rozhodnou se, na
jakych projektech budou béhem workshopU pracovat. Mohou
rozvijet své vlastni napady nebo se pfipojit k nékomu jinému.
Prace na redlnych projektech zvysuje angazovanost zucastné-
nych a zmocnuije je.

Uvod do tématu socialni solidarni ekonomiky a
jak s ni souvisi vytvareni komunity (30 min.)

Uvedeni tématu workshopu do $ir§iho kontextu maze byt in-
spirativni @ mlze pomoci osvétlit Sirsi souvislosti mimo nas
vlastni pfipad.

J 2 pen

Uvodni kole¢ko (30 min.)

Zacnéte den vzdy vielym privitanim a zjisténim, jak jsou na tom
Ucastnici a Uastnice s energii a motivaci. V tuto chvili se miizete
zeptat, co se jim pfedchozi den libilo a s ¢im méli potize.

Skoleni tymové komunikace (150 min.)

Toto téma je natolik Siroké a bohaté, ze by snadno Vydalo nace-
loro¢ni kurz. Tento blok poskytuje pouze letmy pohled na nékteré

Obéd (90 min.)

Predem se ujistéte, Ze vite o veskerych omezenich uéastniki*ic,
pokud jde o stravu. Zajistéte, aby jidlo bylo vyzivné a chutné.
Dobré jidlo = spokojeni U¢astnici a Uc¢astnice! ;)

Mistni vztahy — mapovani aktért a moci (120 min.)

Tato metoda uéastniklim*icim pomdze nahlédnout mimo své
vlastni skypiny a posoudit, kde mohou hledat potencidlni spo-
jence a cilové skupiny.

vytvareni komunity

Zapojeni komunity (120 min.)

V této ¢asti budou mit ucastnici*ice prilezitost podivat se blize na
svou komunitu a zhodnotit rlizné drovné zapojeni a odpovidajici
zpusoby komunikace a postupy.

Navstéva mistniho projektu / vecerni program

Tento program nabizi pfileZitost poznat historii mista konani
seminare a jeho okoli a vyzkouset si aktivity budovani komunity
v praxi.
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Ranni koleéko (15 min.)

Pokud méate méné ¢asu, udélejte ranni kolecko kratké a pozadejte
zUCastnéné, aby fekli pouze par vét.

Jak sdélovat své poslani ven a dovnitf (60 min.)

Cilem této ¢asti je zajistit, aby byly hodnoty a cile vasi organi-
zace dobre definovany a sdélovany jak smérem dovnitf do vasi
iniciativy, tak i vnéjsimu- okoli.

Evaluace (30 min.) 5

Vymezte si ¢as na zpétnou vazbu od Ucastnikl a Ucastnic a
vyuZzijte ji jako pfilezitost k u¢enfi a vylepseni vasich workshopd.

Zavérecné kolecko a dalsi kroky (30' min.)

Ukoncete workshop tim, Ze kazdy*a napisSe dalSi kroky, které
podniknou ve svych vlastnich iniciativach.

Networking a prace na zahradé (dobrovolné)

Tato aktivita predstavuje dalsi pfilezitost pro Uc¢astniky a Ucastnice
vytvofit vazby pro budouci spolupraci a vyzkousSet si budovani
komunity v praxi.

vytvareni komunity
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

MiSTO KONANi JAKO PRIPADOVA STUDIE

Pokuste se zaloZit seminar na vam blizkych projektech, a to jak
s ohledem na jeho obsah, tak irna misto jeho konani. Diky tomu
budete mit velké mnoZstvi materialu, se kterym miZete praco-
vat a bavit se 0 ném. Prace s realnymi a hmatatelnymi pfiklady
z okoli je inspirujici a nabizi hodné témat k reseni.

Do programu muzete zaradit prohlidku okolniho sousedstvi
nebo aktivity potfebné v misté konani seminare. Rovnez setkani
s mistnimi aktivisty a aktivistkami mize vyrazné obohatit vas
workshop a zprostiedkovat zajimavé zazitky.

V ramci tohoto projektu jsme jako misto konani workshopu zvolili
¢ast demokraticky fizené Ctvrti v centru VarSavy. Soucasti pro-
gramu byla i prohlidka étvrti vedend jednim z aktivistl a v zavéru
workshopu se skupina U¢astniki*ic rozhodla vypomoci v mistni
komunitni zahradé, které je soucasti arealu. Vice si o ¢tvrti Jazdow

VZDELAVACI MATERIALY

Nejlepsim praktickym zdrojem pro tento seminaf budou zkusenos-
ti a know-how odvozené od redIné existujicich iniciativ. U¢astnici
a Ucastnice budou mit velky zajem poznat vnitfni fungovani a
pravidla realnych organizaci a budou klast spoustu praktickych
otazek. Konkrétni a praktické zkuSenosti s demokratickym
fizenim, budovanim komunity a tymovou komunikaci budou
rovnéz nezbytné k tomu, aby tento workshop byl zajimavy,
poutavy a uzitedny. V rdmci projektu BUSSE jsme tento modul
zalozili-na prikladu potravinového druzstva Dobrze z VarSavy.

PROJEKTY UCASTNIKU*IC
Zakladni myslenkou je pozadat Ucastniky a ucastnice, aby

Si pFipraviIi vlastni ndvrhy projekt(, na kterych budou praco-
vat a na kterych si vyzkousi alespon nékteré z nasledujicich

vytvareni komunity

cviceni. V idealnim pfipadé to povede k intenzivnimu zapojeni
zUcCastnénych v rliznych fazich seminare, cvieni se tak stanou
vysoce relevantnimi a ovlivni ¢innosti zic¢astnénych i mimo tyto
workshopy.

METODY

MOTIVACE VS. ZDROJE — STROM ZAPOJENI

Tato metoda zU¢astnénym pomdze uvédomit si viastni motivaci
pro zalozeni SSE iniciativy a také posoudit zdroje, které maji
k dispozici. '

Jedna se o individualni praci — Ucastnice a ucastnici si prectou
instrukce a nakresli svdj vlastni strom (pfipadné mzete pripravit
pro kazdou*ého prazdnou Sablonu a rozdat je spolecné s témito

Je dobré, kdyz mohou Ucastnice*ici zacit tuto aktivitu spolecné
a dokoncit ji doma.

A

SKOLENIi TYMOVE KOMUNIKACE

Dovednosti v oblastech skupinové prace, komunikace, facilitace
a dalSich skupinovych ukolU jsou pro rozvoj jakychkoliv ¢innosti
vedenych komunitou a demokratickych iniciativ zasadni. Pro
SSE iniciativy, které jsou zalozeny na zapojeni mistnich komunit
a transformacnich procesech, jsou tyto dovednosti obzvlasté
dalezité. Nabidnéte zugastnénym tvod do zaklad(i nasledujicich
dovednosti a schopnosti:

* Moderovani schizi
* Metody facilitace a rozhodovani
e 7pétnavazba

Uvedené téma je prilis rozsahlé na to, abychom ho dokazali
pokryt v ramci této publikace, dalsi informace naleznete v nasi

vytvareni komunity
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MIiSTNi VZTAHY — MAPOVANI AKTERU A MOCI

Jak navazat dlouhodobé vztahy s Ufady a mistni komunitou.
Vyuziti techniky mapovani aktért a moci k identifikaci mistnich
aktérd, ktefi by mohli vasi SSE iniciativu podpofit, a vypracovani
zpUsobd a'cest, jak je oslovit a ovlivnit. Po vysvétleni metody siji
ucCastnice*ici vyzkousi aplikovat na své vlastni projekty. Lektorsky
tym kontroluje, jestli uCastnice*ici metodu pouzivaji spravné.

ZAPOJENi KOMUNITY — STUPNE ZAPOJENI

Udrzovani fungovani a komunikace v ramci komunity vyzadu-
je aktivni zapojeni na rliznych urovnich a vytvoreni strategif
k zaclenéni stavajicich a potencidlnich ¢lent*ek. Jak vyplyva ze
zkuSenosti potravinového druzstva Dobrze a dalsich organizaci,
je hlavnim problémem, kterému ¢elime, otédzka zapojeni ¢lend a
Clenek: nizka angazovanost stavajici clenské zakladny, hledani
rliznych zpUsobU zapojeni, tvorba komunikacnich strategii pro
rlizné Urovné zapojeni ¢i zaclenéni a posileni mistni komunity.
Zvazte riizné komunikaéni strategie a kanaly (Facebook, email,
newsletter, tisténa média, YouTube, Instagram, blog, atd.).

Priklad pouziti této metody v kontextu kampani najdete na

JAK SDELOVAT SVE POSLANI VEN A
DOVNITR — DNA VASi ORGANIZACE

DNA vasi organizace. Jak vypracovat misi a jednotné poslani
(tzv. message) vasi SSE iniciativy. Jak ji komunikovat dovnitf
iniciativy i smérem k okolni komunité za ucelem posileni poro-
zuméni zakladnim hodnotdm a misi iniciativy a jak ji zaglenit do
kazdodennich postupu.

~

vytvareni komunity

Popis: Lidé mohou pracovat ve dvojicich nebo ve skupinach.
Odpovidaji postupné na jednoduché otazky, které tvori DNA
organizace:

e Jaky problém chcete fesit?

e Jaké je vase feSeni (mate uz predstavu o feseni)?

e Jaké hodnoty chcete komunikovat?

e (Qdrazi se tyto hodnoty ve vasi ¢innosti?

e Jaka je role vasi iniciativy v feseni tohoto problému?
e Jaka je vase osobni role?

e Jaké jsou vase konkrétni, méfitelné cile?

SHRNUTI A MOZNOSTI
DALSIHO POKRACOVANI

VySe uvedené priklady, tipy a metody jsou pouze Uvodem do Siro-
ké oblasti budovani komunity. Neékteré z nich jsou vhodnéjsi pro
strategické planovani toho, koho chcete oslovit a jakym zplsobem,
zatimco jiné se tykaji dovednosti pro Uzkou spolupraci v tymu.

Chybi zde mnozstvi aktivit, které mizete usporadat s cilem pfivést
lidi dohromady a spolecné travit ¢as, poznavat se, sdilet doved-
nosti a zajmy apod. Rozhodli jsme se neuvadét zde konkrétni
priklady, nebot se mdlze jednat o Sirokou skalu aktivit: pikniky,
workshopy, zahradniceni, vafeni, hudba, ¢teni a psani poezie,
vymeéna receptd, zfizeni spolec¢né opravny kol — predstavivosti
se meze nekladou.

Tyto aktivity nemusi nutné pfimo souviset s plvodnim zamé-
rem iniciativy. Tim, ze budete povzbuzovat.lidi k tomu, aby se
setkavali, seznamovali a travili ¢as spole¢né, budete efektivné
vytvaret komunitu. Lidé, ktefi se navzajem z'naji a sdileli urcité
aktivity a zajmy, budou s vétsi pravdépodobnosti vytvaret néco
spolecné a podporovat spolecnou iniciativu.

vytvareni komunity
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DRUZSTVA

Druzstevni hnuti ma dlouhou a vyznamnou tradici a tvorfi nejsil-
néjsi ¢ast socialni solidarni ekonomiky. Druzstva jsou nejcastéjsi
formou skutecné existujicich organizaci v oblasti demokratickych
ekonomik a najdeme je po celém svété. Zasadnim aspektem
druzstev je proces demokratického rozhodovani a demokratické
vlastnictvi. V idedlnim pripadé ma kazdy ¢len druzstva jeden hlas
a kazdy je zapojen do veskerych dilezitych rozhodnuti.

druzstva

Lektorujici mohou prispét k posileni SSE a druzstevniho hnuti, jez
je jeji klicovou soucasti, tim, Ze pomohou potencidlnim ¢lentim
a Clenkam pIné pochopit jejich hodnoty a zasady a realizovat
je v jejich vlastnich ekonomickych aktivitach. Po absolvovani
seminare by Ucastnice a Ucastnici meli védeét, co je to druzstvo,

staraji nejen o svou ¢lenskou zakladnu, ale také o komunity, do
kterych patfi, druzstevni hnutijako takové, spole¢nost jako celek,
budouci generace, zivotni prostredi a pfirodu.

NAVRH SCENARE

Nize najdete priklad tfidenniho seminare pro lidi, ktefi maji zajem
zapojit se do druzstevniho hnuti. Scénar byl nékolikrat testovan
a konzultovan s odborniky a odbornicemi a byla do n€j zapra-
covana ziskana zpétna vazba. PIna verze mlze a méla by byt
prizplisobena potfebdm konkrétni skupiny, se kterou lektorsky tym
pracuje, a také okolnostem, za kterych seminar probiha. Obsah
seminare je mozné rozdeélit a zkratit. Je-li to mozné, doporucu-
jeme konzultovat délku a obsah seminare se zu¢astnénymi pro
kazdou jednotlivou realizaci seminare. Nejdeél$i a Uplna verze
modulu obsahuje nasledujici ¢asti:

Y AR

CAST 1 UVOD (30 min.)

e kratké predstaveni celého projektu a vSech jeho moduld
® seznameni: kratké Uvodni predstaveni t¢astnic*ik(

V Uvodu by Ucastnice a Ucastnici meli dostat zakladniinformace
0 seminafi — podrobny program a doplrikové vzdélavaci materialy.
V druhé ¢asti se Ucastnice*ici seznami mezi sebou navzajem a
také s lektorujicimi, sdili svou motivaci k U¢asti na seminafi, sva
ocekavani a své zkusenosti s tématy seminare.

Existuje fada zpUsobd, jak mohou lektorujici pfistoupit k Uvodnimu
seznamovani a ,prolomeni led(”, nékteré z Qich jsou zminény
i v tomto infopacku. Inspiraci pro vas muze byt napfiklad hra
Bingo! (viz kapitola ,Zaciname").

druzstva

Ftip 4

Abyste navodili dobrou atmosféru
a pomohli zicastnénym otevrit se
v pribéhu seznamovani, je dobré,
kdyz lektorujici zacnou vlastnim
predstavenim a poté déji slovo
skupiné. Je vSak dulezité zajistit,
aby uvodni kolecko bylo stru¢né a
informativni (k véci). Z nasich zku-
Senosti mUze tato Uvodni aktivita
vyzadovat, aby lektorujici hlidali cas
a zajistili, ze Cas, ktery ucastnice*ici
stravi predstavovanim, je pfimére-
ny a rovhomerne rozdéleny mezi
véechny ve skupiné.
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F tip &
Je-li to mozné, pokuste se poznat
UcCastnice*iky jeSté pred zacatkem
seminare. MiZete je napfiklad
pozadat, aby pfi registraci na semi-
nar vyplnily*i kratky dotaznik, diky
kterému budete moci Iépe posoudit
uroven jejich znalosti v dané oblasti,
jejich praktickych zkusenosti, divo-
dy jejich zajmu o seminar a jejich
ocekavani. Tyto informace vdam
pomohou upravit obsah seminare
tak, aby odpovidal potfebam ucast-
nic*ikd a aby byl seminaF zajimavy
a poutavy.

F tip 4

Pro predstaveni historie druzstev-
niho hnuti mdzete zvolit kratky film
(napf. The History of the Rochdale
Pioneers), ktery doplnite informace-
mi o historii druzstev ve vasi zemi.
Pokud budete promitat film, zjistéte,
zda budou zapotrebi titulky.

i 4

Pokud neni mozné zorganizovat
navstévu podniku, miZete misto
toho promitnout kratky film nebo

i nékolik kratkych filmG nebo
zlcastnéné vyzvéte ke sdileni
zkusenosti s vlastnimi projekty
(takovou aktivitu ale musite predem
dobre pfipravit).
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CAST 2 SSE A DRUZSTEVNICTVi - TROCHA
TEORIE A HISTORIE (90 min. véetné prestavek)

* Uvod do SSE

® cojetodruzstvo

e historie druzstevniho hnuti

® jaka je role druzstev a druzstevniho hnuti v ramci SSE

V této ¢asti obdrzi Gcastnice*ici zékladni informace o hlavnich
pojmech a tématech seminare. V pripadé tohoto modulu se jedna
o koncept SSE, koncept druzstva a jejich propojeni. Tato ¢ast
vyzaduje urcité ponoreni se do teorie a historie SSE a druzste-
vniho hnuti, je proto dilezité, aby Ucastnice a Ucastnici chapali,
jak tato teoreticka ¢ast zapada do logiky seminare, a také zajistit
spolecné porozumeéni zakladnim pojm@m (které mohou pro riizné
lidi mit rlizné vyznamy v souvislosti s Urovni jejich zkusenosti,
vzdélanim a vSeobecnym kontaktem s danymi tématy). Po kratké
prezentaci nasleduje diskuse, kterd poskytuje prostor pro dotazy
zUc¢astnénych a dalsi vyjasnovani zakladnich pojmU a pfipadnych
nedorozumeni. Aby byla tato teoreticka ¢ast vice participativni,
ujistéte se, ze je vyhrazen dostatecny Cas na otazky a diskusi.
Cést tykajici se historie druzstevniho hnuti poskytuje zigastnénym
strucny prehled vyznamné tradice a dlouhé historie druzstev
v dané zemi a jeji vazby v Sirsim regionalnim a celosvétovém
kontextu. Nase zkuSenost je takova, ze lidé mnohdy neznaji
historické pozadi tohoto hnuti. Je to tedy pfilezitost ukazat jim
vazby mezi pfitomnosti a minulosti, coz jim také umozni dale
se zamyslet nad budoucnosti druzstevniho hnuti.

CAST 3 NAVSTEVA PODNIKU (120 min. a éas na prepravu)

® navstéva vybraného prikladu dobré praxe

Cilem navstévy je ukazat zucastnénym fungovani konkrétniho
druzstva a nabidnout jim moznost bavit se s jeho Cleny*kami ¢i
zameéstnanci*kynémi. Vyhradte si dostate¢ny ¢as na pfipravu
programu navétévy, napt. kdo bude druzstvo predstavovat, jak
budou zodpovézeny otazky Ucastnikd a ucastnic apod.

Zazitky ziskané béhem navstévy byvaji velmi silné a dlouhotrvajici
a umoznuji nahlédnout na to, jak tento koncept funguje v praxi.

druzstva

J 2 oen

PRISTANI (15-30 min.)

e prostor zeptat se zucastnénych, co se jim na predchozim dni
libilo, co podle nich chybélo, zodpovédét doplnujici otazky a uza-
viit jakakoliv nedofesena témata z prvniho dne, a dale predstavit
program druhého dne N

CAST 4 EKONOMICKA DEMOKRACIE (60 min.)

e historie a zéklady konceptu a réizné pfistupy

Toto je nejvice abstraktni a teoreticka ¢ast seminare. Jejim cilem
je vysvétlit tradici demokratického rozhodovani a mysleni v ob-
lasti ekonomiky. Pochopeni tradice a rdznych demokratickych
pristupl k ekonomice zvysi pravdépodobnost, Ze Ucastnici*ice
pIné pochopi rozdil mezi kapitalistickou autoritativni ekonomi-
kou a SSE a dokazou se tak vyhnout autoritativnim pristuptm,
které nejsou transformativni, ale pouze reprodukuji nedostatky
kapitalistické ekonomiky.

CAST 5 DEMOKRATICKE ROZHODOVANI
(120 min. vcetné prestavek)

® Uvodni prezentace — cile a metody demokratického rozhodovani

* prakticky workshop ~.
Demokratické rozhodovani je pro fungovani demokraticky struk-
turovaného pracovisté zcela zésadni. Uvodni prezentace shrnuje
rtzné zplsoby demokratického rozhodovani. V nasledné diskusi
se zabyvejte dotazy a nevyjasnénymi zalezitostmi. Beéhem prak-
tického workshopu si Ucastnici a ucastnice vyzkousi nékteré
z metod v praxi a nauci se naslouchat ostatnim a komunikovat
s nimi jako se sobé rovnymi. Mdzete zvolit priklad skute¢ného
druzstva nebo muze byt pfiklad vytvoren na zacatku workshopu
samotnymi zi¢astnénymi. Ugastnici a Uéastnice seminate budou
hrat roli Clena, zaméstnance nebo vedouciho druzstva.

CAST 6 ORGANIZOVANIM K DOSAZENI
SPOLUPRACE (75 min. véetné prestavek)

® Uvod do komunitniho organizovani (prezentage)
e prakticky workshop - rozhovory ,1 na 1"

Podpora komunity je v mnoha pfipadech zakladem druzstev a
dalgich SSE iniciativ. U¢astnici a Ggastnice budou mit prilezitost

druzstva

F tip 4

Po uvodni teoretické prezenta-
ci a kratké prestavce vyhradte
dostatek ¢asu na otazky a diskusi.

f tip %

Demokratické rozhodovani mlze
byt pomérné zdlouhavé a ¢asové
narocné, ujistéte se tedy, Ze je na
aktivitu vyhrazen dostatek casu

a ze je umérny Uvodni teoretické
prezentaci. Je rovnéz dulezité

do programu zarazovat kratké
prestavky, aby se lidé mohli osvézit.
Cilem je umoznit jim vyzkouset si
tento proces nebo alespon jim jej
kratce priblizit, neni ic¢elem je uplné
vycerpat.
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i 4

Rozhovor 1 na 1 je metoda vyzadu-

jici dobrou schopnost naslouchat,
jakoz i dovednost klast spravné
otazky. Dlrazné doporucujeme,
aby se lektorsky tym s metodou
pred seminarem dostatecné dobre
seznamil. Moznosti je také prizvat
k vedeni aktivity osobu, ktera jiz
ma s touto metodou dostatecné
zkusenosti.
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naucit se, jak budovat vztahy s lidmi uvnitf druzstva a mimo n€j,
a jak pouzivat réizné techniky k vytvareni a udrzovani komunity.

Prakticky workshop se zaméfuje na budovani vztahd s lidmi a
péstovani dovednosti individualniho rozhovoru s lidmi s cilem
ziskat jejich podporu pro nasi véc (druzstvo) nebo ziskat nové
Cleny druzstva. Skupina se rozdéli do dvojic a lidé ve dvojicich
se stfidaji've vedeni rozhovoru tak, aby si kazdy vyzkousel jak
aktivnéjsiroli zakladatele druzstva, taki roli potencialniho ¢lena
nebo podporovatele.

J 3. pen

PRISTANI (15-30 min.)

* podobné jako druhy den, i zde je prostor zeptat se zigastnénych, co
se jim na predchozim dni libilo, co podle nich chybélo, zodpovédét
doplnujici otazky a uzavrit jakakoliv nedoresena témata z druhého
dne, a dale predstavit program tretiho dne

CAST 7 ZALOZENI DRUZSTVA (240 min. véetné prestavek)

e jak zalozit druzstvo ve vasi zemi
e prakticky workshop — zakladame druzstvo

Ucastnici a Ucastnice se seznami s nezbytnymi kroky k zalozeni
druzstva a dozvi se, co budou potfebovat a se kterymi institucemi
budou muset komunikovat. Seznami se s moznou strukturou
druzstva a jeho fungovanim, dozvi se o rliznych pozicich v rdmci
druzstva, o tom, jak planovat vyrobu Ci poskytovani sluzby, nebo
také kde najit zdroje a pomoc v zacatcich. Informace z pre-
zentace vyuziji v nasledném praktickém workshopu, béhem
kterého simuluji jednotlivé kroky vedouci k zalozeni druzstva.
Jako priklad mohou pouzit jiz existujici druzstvo nebo mohou
vytvorit viastni pfiklad na zakladé svych pracovnich zkusenosti,
dovednosti a potreb.

CAST 8 EVALUACE (30 min.)

e zpétnd vazba od ucastnikd*ic

Lektorsky tym ziska zpétnou vazbu na seminar, jeho jednotlivé
&asti a sviij vykon. Tyto informace budou slouZit jako zéklad pro
zlepSeni seminare a jeho predani lektorujicimi. Zpétnou vazbu
mudzeme Qd Ucastnikdxic ziskat riznymi zpasoby, napfiklad pro-
stfednictvim otevrené diskuse nebo pomoci dotazniku. Pokud

druzstva

chtéji lektorujici ziskat néjaké konkrétni informace, méla by byt
diskuse strukturovana a facilitovana s predem pripravenymi
otazkami.

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Pri vybéru prikladd dobré praxe, které budete na seminari pre-
zentovat a analyzovat, méjte na pameti nasledujici:

DRZTE SE HODNOT

Vybér spravného prikladu je klicovy. Pfiklad by mél v prvni fadé
naplnovat druzstevni hodnoty a principy, jakoz i cile a hodnoty
SSE. V praxi existuje mnoho druzstey, ktera nefunguji ve shodée
s idedlnim pojetim SSE iniciativ. Lektorujici by si méli byt védomi
nedostatk(l a problémU nékterych druzstev a méli by volit radéji
ta, ktera se vice blizi idealnimu modelu.

SKUTECNY PROJEKT JE NEJLEPSI

Je lepséi (zajimavéjsi a vice inspirujici), kdyz druZstvo a jeho
fungovani predstavi nékdo z jeho ¢lend*ek. V idedlnim pfipadé
usporadejte seminar pfimo v prostorach druzstva nebo v jeho
blizkosti. Pokud v ramci semindre zajistujete rlizné sluzby,
napriklad catering, zvolte jako dodavatele druzstvo. Pokud neni
k dispozici zadné druzstvo, oslovte jinou SSE organizaci nebo
podnik. Pokud v okoli mista konani seminare nenaleznete vhodné
priklady podnik(, mazete pozvat hosty ze vzdalenéjsich druzstey,
aby promluvili o svych zkusenostech, nebo muizete promitnout
kratky film obsahuijici pfiklady dobré praxe. :

VIKTORINA LOCA — PRIKLAD DOBRE
PRAXE LOKALNIHO DRUZSTVA

VIKTORINA LOCA je druzstvo sidlici v Pfibore, malém mésté
na severni Moravé v Ceské republice. Jeho cilem je podporovat
potravinovou suverenitu na lokalni drovni prostrednictvim zkra-
covani dodavatelskych fetézcl mezi Iokélnl’mi\vyrobCI potravin a
spotrebiteli. Slovy ¢lentl druzstva: ,Usilujeme o vytvareni vhodnych
podminek pro zpracovani a distribuci lokalnich potravin. V soucas-

druzstva
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nosti provozujeme bezobalovy obchod a cateringové sluzby.”

L/W o Bt

N

Dalsi priklady dobré praxe najdete také v doprovodné brozure
,Budovani socialni solidarni ekonomiky", kterou najdete na adrese

PROJEKTY UCGASTNIC*iKU

V priibéhu seminare mdze fada Ucastnic*ikd hledat odpovédina
problémy, se kterymi se setkévaji ve svém kazdodennim Zivo-
t€. BEhem testovani se obvykle nejzivéjsi diskuse vedly o tom,
jak mohou druzstva a dalsi SSE organizace pfispét k feSeni
konkrétnich realnych problém( a jak mohou zlepsit Zivoty lidi
a jejich komunit. Lektorujici k tomu mohou pfistoupit ze dvou
Uhld: bud mohou zvolit jiz existujici pfiklad vybrany na zakladé
potreb Ucastnic*ikd, nebo mohou pracovat s vlastnimi projekty
Ucastnic*ikd a s problémy, které se snazi fesit. V takovém pripadé
bude uziteCné pozadat Ucastnice a ucastniky, aby se nad svymi
napady apbavami predem zamysleli.

druzstva

METODY

V ramci seminare se pouzivaji nasledujici metody:

® prezentace a diskuse
* navstéva podniku

e kratkeé filmy

e prakticky workshop
~® rozhovory 1 nal

PREZENTACE

Prezentace jsou pouzivany jako nejlepsi metoda pro poskytnuti
zdakladnich informaci U¢astnicim*iklim. Pokud lektorsky tym
pracuje se skupinou lidi bez predchozich zKusenosti s danym
tématem, jsou zakladnim krokem pro dalsi vzdélavani. Prezentace
by mély byt co nejkratsi (v idedlnim pripadé ne delsi nez 20 minut)
a velmi informativni, tj. k v&ci. Po prezentacich vzdy nasleduje
diskuse k objasnéni hlavnich bodl a zodpovézeni otazek, a déle
prestavka. Pro nékteré lidi mdze byt format prezentaci nudny,
muzete je tedy kombinovat s workshopy nebo hrami, abyste
neztratili pozornost zu¢astnénych.

NAVSTEVY PODNIKU

— viz dalsi ¢asti tohoto infopacku, napf. ¢ast Zaciname

KRATKE FILMY

Pokud se seminar kona v misté, kde nejsou zadné priklady dobré
praxe z oblasti druzstev nebo jinych SSE iniciativ, a v pfipade,
Ze nemate moznost pfizvat lidi z praxe, muzete zvolit kratké
filmy jako dobrou nahradni metodu prorilustraci fungovani
druzstva. Filmy by mély byt 5 az 10 minut dlouhé a po nich by
méla nasledovat diskuse s cilem vyjasnit otazky ucastnic*ikd.
Je rovnéz dulezité upravit vybér filmua podle zajmu Ucastnic*ikd
nebo podle problémd, které se snazi fesit. Lektorujici mohou
filmy vyuzit i v pfipadé, Ze je naplanovana navstéva podniku,
aby Ucastnicim*ikiim ukdzali rozmanitost druzstevniho hnuti a
rlizné typy druzstev nebo obor(, ve kterych funguij.

B
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PRAKTICKY WORKSHOP

Ucastnice a Ucastnici si mohou sami vyzkouset, co je zapotiebi
k zalozeni a/nebo provozovani druzstva ¢i SSE podniku, a mo-
hou ,ochutnat” proces vymysleni a planovani praktickych krok(
k zalozeni druzstva. Béhem testovani se tato metoda setkala
s pozitivni odezvou a mnoho zucéastnénych pocitilo chut ihned
zalozit vlastni druzstvo. Priklad vyuzity béhem praktického
workshopu muZete pfipravit spole¢né s Ucastnicemi*iky na
zakladé jejich dovednosti, potfeb ¢i problému, nebo mizZete
vybrat néktery z redlnych projektt. BEhem workshopu mohou
byt pouzity i jiné metody, napfiklad hry, kde U¢astnice*ici hraji
role podle skutecnych pracovnich pozic v druzstvu.

TRENINK ROZHOVORU 1 NA 1

Prostfednictvim této metody se Uc¢astnice*ici naudi, jak lépe
poznat své spojence, podporovatele a ¢leny, a to nikoliv ,hada-
nim" jejich postojd, ale jejich aktivnim oslovenim a zapojenim
do dialogu. Je to také prilezitost dozvédét se o zkusenostech,
sitich a dovednostech lidi, coz dale umozni zahgjit konverzaci
o tom, jaka role by jim mohla v rémci organizace nejlépe vyho-
vovat. Rozhovor 1 na 1 je pfedem napldnované setkani dvou lidi,
v ramci kterého navazuji osobni ,vefejny” vztah. Je to strategické
setkani, které se zaméruje na problémy a otazky, kterymi se lidé
zabyvaji (patfi mezi jejich zajmy), a pomoci kterého zjistujeme
napady, motivace a vize ostatnich a hleddme body, ve kterych
se protinaji s nasimi. Jedna se o ucelnou polostrukturovanou
konverzaci ¢i dialog, pfi které komunitni organizator dba na to,
aby hlavni slovo mél Clovék, se kterym rozhovor vede, aby tak
ziskal prehled o jeho hodnotach a prioritach. Tato metoda je
Siroce vyuzivana v ramci komunitniho organizovani v riznych
tématech a oblastech zivota.

druzstva

SHRNUTI A MOZNOSTI
DALSIHO POKRACOVANI

Prvnim krokem je zmapovat potreby zucastnéné skupiny. Lek-
torujici by se méli pokusit ziskat o skupiné informace pred
zahdjenim seminare, aby mohli semindr adekvatné pripravit.
Jednotlivé seminare se mohou liSit — mohou byt kratSi nebo
delsi, zamérené vice na teorii nebo praxi, upraveny pro uplné
zaG&tecniky nebo pokrocilejsi Ucastnicexiky ¢i pro lidi z praxe,
kteri chtéji zlepsit své dovednosti.

Je dulezité metody vhodné kombinovat. Lektorujici maji umét
pfedavat informace, jednosmeérny tok informaci vSak m(ze byt
pro zuc¢astnéné nudny, ackoliv tyto informace mohou byt zasadni
pro porozuméni SSE a druzstevnictvi, tomu, pro¢ jsou ddlezité
a jak se lisi od béznych kapitalistickych podnikd. Metody, které
nezapojuji zucastnéné, jako napfiklad prezentace, by mély byt
kombinovany s hrami, praktickymi workshopy nebo diskusemi.

Zadny seminaf nemUze nikdy pIné pokryt dané téma véetné
vSech nuanci a zaludnosti. Je proto dilezité poskytnout zu-
Castnénym dalSi zdroje ke Cteni, materialy, odkazy a kontakty.
V idealnim pfipadé bude mozné zucastnéné zapojit do néjaké
kooperativni aktivity nebo jim poradit, kde a jakym zpUsobem
se mohou k hnuti pipojit. b

druzstva
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POTRAVINOVA
SUVERENITA

Potravinova suverenita sdili zakladni hodnoty socialni solidarni
ekonomiky. Rovnéz je mozné nahlizet na potravinovou suvere-
nitu jako na projev SSE. Riizné podniky zaloZené na hodnotéch
potravinové suverenity (jako jsou potravinova druzstva, komu-
nitou podporované zemédélstvi apod.) Ize vnimat jako praktické
provedeni SSE. To je dlvod, pro¢ se tato kapitola zamérfuje pravée
na potravinovou suverenitu.

potravinova suverenita

Mozna se ted ptate: Co presné potravinova suverenita znamena?

Je to odpovéd na nékolikero krizi, kterym svét v poslednich
desetiletich celil a Celi. Nelcta k pfirodnimu prostredi v pozadi
nasi civilizace nam pfinesla zhorseni ekosystémovych funkci a
destabilizaci globalniho klimatu. Zaroven s tim, spolecenska krize
zpUsobuje prohlubovani propasti mezi bohatymi a chudymi do
nepredstavitelnych rozmérd. Mocenské a genderové nerovnosti,
rasové a kulturni pfedsudky, konflikty a vzestup populistickych
a autoritarskych politickych diskurz(... vSechny tyto okolnosti
komplikuji moznost naplhovani zakladni potreby, potravy, pro
vSechny lidi. Dosazeni cile potravinové bezpe¢nosti (zajisténi
dostate¢ného prijmu kalorii pro vSéechny lidi) samo o sobé tento
problém nevyresi. Je nezbytné prosazovat zasady potravinové
suverenity:

e ziskat zpét kontrolu nad prostiedky vyroby botravin a prerozdeélit
je demokratickym a autonomné&jsim zptsobem,

e dodrzovat prava vsech lidi bez vyjimek a ocenovat vSechny posky-
tovatele potravin,

* respektovat pfirodu a nahradit destruktivni zplsoby ziskavani
potravin zpisoby odolnymi a regenerujicimi,

® rozvijet a pfedavat znalosti nezbytné pro naplnéni vySe uvedenych
zdsad a umoznovat existenci vhodnych vyzkumnych systémd.

NAVRH SCENARE

Tento navrh scénare si klade za cil nejen predstavit hodnoty po-
travinové suverenity a ukdzat r(izné priklady praktickych pristupd.
Jeho hlavnim cilem je povzbudit U¢astniky.a ucastnice, aby si
predstavili svUj vlastni projekt fungujici v ramci konceptu SSE a
potravinové suverenity. Je navrzen jako SCénaF pro samostat-
ny seminar. V optimalnim pfipadé vsak ucastnici a Ucastnice
tohoto seminare prosli vSemi predchozimi workshopy. Doved-
nosti ziskané béhem seminarl Zacindme, Vytvareni komunity
a Druzstva (nebo alespon jednoho z nich) mohou byt uZiteéné i
v tomto seminafi a mohou Uc¢astnikiim*icim pomoci rozvinout
koncept jejich projekt.

potravinova suverenita
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V pfipadé, Ze U¢astnici a Ucastnice
neprosli pfedchozimi seminéfi, je
dulezité zacit struénymi informace-
mi o socidlni solidarni ekonomice
(zakladni informace o principech
SSE, hodnotach, dimenzich a pfikla-
dech SSE iniciativ).
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Obecny tvod (60 min.)

Strucné predstavte vasi organizaci a seminar. Poté se predstavi
Ucastnici a Ucastnice. Pokuste se o navozeni neformalni atmo-
sféry, aby mohli vSichni byt otevfeni. Pro lektorsky tym bude
velmi uzite¢né zjistit od Ucastnikd a Gcastnic jejich:

® motivaci k U¢asti na seminafi,
® ocekavani,
e Uroven zkuSenosti s tématy seminare.

Otevieni tématu potravinové suverenity (5-20 min.)

K otevieni tématu miZete pouzit kratké a chytlavé video. Pokud
neznate Uroven znalosti G¢astnik{*ic o tématu potravinové suve-
renity, miize byt uZitetné provést krétky priizkum (vice informaci
najdete nize v ¢asti Metody).

TIP: Zjistili jste, ze si UCastnici*ice neuvédomuji zavaznost problé-
mU tykajicich se pfistupu k potravinam, jejich distribuce a kvality
a probléma spojenych s vyrobou potravin? Zejména v takovém
pfipadé je ddlezité zahrnout stru¢ny popis téchto problémd
(v ¢asti Uvod do potravinové suverenity).

Uvod do potravinové suverenity (30 min.)
MUZete pouzit prezentaci zamérenou na:

e globalni problémy v oblasti potravin — ohrozeni globalnich eko-
systém a lidstva ‘

e potravinovou suverenitu jako jejich feSeni — pro¢ a jak se tento
koncept lisi od potravinové bezpecnosti

e zasady potravinové suverenity

e celosvetové hnuti potravinové suverenity, organizace na lokalni
a globdlni trovni

e priklady postupl potravinové suverenity

Predstaveni projekti GéastnikG*ic (60—90 min.)

Dejte Ucastniklm*icim zhruba 10 minut na pfipravu kratké (5-10
min.) prezentace o jejich projektu zalozeném na hodnotéch potra-
vinové suverenity. U¢astnici*ice sdileji své prezentace, po kterych
miize nasledovat kratka diskuse. Pokud nékdo nema v danou
chvili konkrétni plan, povzbudte je k tomu, aby se zamysleli nad
hypotetiolfym projektem.

potravinova suverenita

Analyza pripadovych studii (100 min.)

Ugastnici*ice si vyberou ze sady pfipadovych studii, které lek-
torsky tym predem pfipravil. Poté v krétké prezentaci sdili, co
se z rliznych pripadovych studii dozvédeéli. Nechte je pripadové
studie porovnat a diskutovat o tom, jaké osvédcené postupy se
v nich objevuji.

Vecerni program (kolem 90 min.)

Zamyslete se nad moznostmi inspirativnich aktivit pro vecerni
program. Mzete si napfiklad spolecné uvarit veceri (s vyuzitim
sezonnich, bio nebo veganskych surovin) nebo se podivat na
inspirativni film tykajici se daného tématu.

y &) | :

Ranni kolec¢ko (30 min.)

Podélte se o ranni emoce, myslenky a ocekdvani. MizZete se také
zamyslet nad prfedchozim dnem.

Priklad dobré praxe (90-180 min.)

V této ¢asti je ucastnikim*icim predstaven konkrétni podnik
nebo iniciativa aktivni v tématu potravinové suverenity a je jim
UMoZnéno seznamit se s osvédéenymi postupy a sdilet znalosti.

Rozvijeni projekti Géastniki*ic (90-120 min.)

Cilem této ¢4sti je zkombinovat vSechny informace, které ucastnici
a Ucastnice ziskali béhem pfedchozich seminard, poskytnout
prostor k pfemysleni o jejich vlastnim projektu a ziskani zpétné
vazby od zbytku skupiny a lektorujicich.

Nechte Ucastniky*ice pracovat na vlastnim p'rojektu zalozeném
na hodnotach potravinové suverenity. Mohou vychazet ze svych
vizi a snd nebo se mohou pokusit zlepsit projekty, do kterych jsou
aktualné zapojeni*y. Nasleduji prezentace a diskuse.

Evaluace a zpétna vazba

Na konci seminare se zUCastnénych zeptejte, jak se jim seminar
libil. Dejte jim prilezitost diskutovat o tom, co fungovalo dobre
a co by bylo dobré zlepsit.

B
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Zahrajte si deskové hry souvisejici
s tématem, napriklad ,Allotment
games”, ve kterych ziskavate body
za okrasleni velkého Sedivého més-
ta zahradkami a stanky s mistnimi
potravinami (namisto budovani
stredovékych mést na zelené

louce, jako je tomu v Carcassonne).
Allotment games si miiZzete zdarma
stéahnout a vytisknout. http://
siirtolapuutarhapelit.wikidot.com/
download

Nebo muzete koupit nékterou z her
vytvorenych TESA kolektivem.
https://store.tesacollective.com/
collections/games/

F tip 4

Podle moznosti v misté konani
seminare miZzete hledat priklady
dobré praxe, jako jsou lokalni po-
travinova druzstva, KPZ, ekologicti
zemeédélci, méstské komunitni za-
hrady, zahradkarské osady, bezoba-
lové obchody &i aktivistické skupiny
(napr. guerilla gardening nebo Food
Not Bombs) atd.
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Networking a dalSi kroky

Neékteff uCastnici*ice budou nepochybné chtit sdilet své kontaktni
udaje nebo informace o zajimavych akcich s dalsimi lidmi ze
skupiny!

PRIKLADY DOBRE PRAXE

PONORTE SE HLOUBEJI DO RUZNYCH PRIKLADU

praxe. S ohledem na délku seminafe neni mozné zahrnout vice
nez jednu, maximalné dvé takové exkurze. Bylo by v3ak skvélé,
kdyby ucastnici a ucastnice mohli nahlédnout pod povrch vice
nez jednoho prikladu dobré praxe! Mohou tak analyzovat roz-
dilné nebo podobné postoje, porovnat, co v jakych podminkach
fungovalo dobfe, a ziskat vice inspirace. Pfesné z téchto dlivodU
Ucastnici*ice velmi ocenuji, kdyz maji moznost hloubéji se zaby-
vat nékolika pripadovymi studiemi. Tato aktivita funguje dobre,
jsou-li pfipadové studie lektorskym tymem pfipraveny. Mlzete
pouzit dotaznik, pomoci kterého se budete ptat zhruba deseti
rliznych iniciativ ¢i podniku.
Y

Navrhujeme nasledujici soubor otézek (specifickych pro projekty
zaloZené na hodnotdch potravinové suverenity):

e Jak velka je vaSe skupina a co je pfedmétem vaseho podniku/
iniciativy?

e Jakym zpUsobem naplnuje vas projekt hodnoty potravinové
suverenity?

e Zjakych dlvodU jste s projektem zacali?

o Jaké'panuji ve vaSem podniku/iniciativé vztahy? Existuje v pod-
niku/iniciativé néjaka formalni nebo neformalni hierarchie? Jak
se rozhodujete?

e Jaky je vas vztah k vnéjsi komunité (lidem, kteff jsou v kontaktu
s vasf iniciativou/podnikem)?

® Pripravovalijste pred zahajenim cinnosti néjakou analyzu poptavky?
Pokud ano, blizil se vas odhad realité?

o Je véé'podnik/vaée iniciativa financné udrzitelna? Jaké zdroje jste
pouzili k financovani zalozeni vaseho projektu?

e Sjakymi hlavnimi potizemijste se setkali? Mate néjaké inspirativni
napady, jak je resit?

potravinova suverenita

e Pokud pracujete s potravinami, maji néjaké certifikace (napt. bio,
Fair Trade, atd.)? Proc jste se rozhodli pro certifikaci (nebo naopak
pro to ji nepouzivat)?

e Doslo od zacatku vaseho projektu k néjakym zasadnim zménam?
Mate néjaké zmeny v planu?

* Propagujete aktivné hodnoty, na kterych je vas projekt zalozen?
Uz jste zaznamenali néjaky dopad?

* Spolupracuijete s dalsimi organizacemi, které sdilf podobné hodnoty?

SOCIALNi PODNIK JASAN

e priklad dobré praxe pro pFi’padovou studii

Jasan je socidlni podnik z jizni Moravy v Ceské republice. Za-
meéruje se na ekologické zemédélstvi a zaroven pomaha lidem
se znevyhodnénim. ,Péstujeme zeleninu a ovoce ekologickym
zplsobem a s respektem k lidem, zvifatim a veskeré pfirodé.
Zpracovavame ¢ast nasi vyroby do rdznych produktd, jako je
sirup, pesto, marmelada a kvaskovy chléb,” uvadi Jifi, spoluza-
kladatel podniku Jasan. Podnik také vysazuje stromy a kefe, aby
vytvarel UtocCisté pro drobna zvitata a divokeé rostliny. ZvySovani
biologické rozmanitosti ma rozliéné pozitivni ddsledky. Také jsme
se rozhodli zapojit do projektu, jehoz cilem je opétovné zavedeni
koroptvi do mistni prirody. ,Spolecné se spoluzakladatelkou
Renatou diskutujeme s nasimi zaméstnanci a rozhodujeme se
na zékladé konsensu.” X

METODY

AMEBA: PRUZKUM ZNALOSTI
MEZI UCASTNIKY*ICEMI

K evokaci pouzijte metodu Améba (nazyvanou také ,Kmeny
a koreny"), pomoci které oteviete téma potravinové suverenity
a posoudite Uroven znalosti zu¢astnénych o tomto tématu.

o Ugastnici*ice vytvori skupinky (nejméné dvé skupiny o 3-5 lidech).

® Kazda skupinka dostane jednu otdzku (z niZze uvedeného seznamu).

® Cilem kazdé skupinky je sesbirat co nejvice Pdpovédi tim, Ze se
ptaji ostatnich lidi.

potravinova suverenita
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e\ kazdé skupince je jeden ¢lovek, ktery tvori,télo améby” a zapisuje
poznamky na papir. ;

e Zbyli ¢lenové*ky skupinky tvori,panozky” (prsty) améby. Obchazeji
ostatni a sbiraji odpovedi na svou otazku a poté odpovédi nosi
zpét kjadru (zapisovateli). Na konci vsichni sdileji odpovédi, které
shromazdili, se zbytkem skupiny.

Seznam moznych otézek:

e Co pro mé potravinova suverenita znamena?

e Jaké jsou priklady dobré praxe v oblasti potravinové suverenity?

e Jakéjsou hlavnivyzvy (souvisejici s potravinami) na mistnf drovni?

e Jaké jsou hlavni vyzvy (souvisejici s potravinami) na celosvétové
drovni?

VIDEOKLIP ,,GARDENING IS GANGSTA"

Pokud (na zakladé informaci o Ucastnicich ziskanych pred
workshopem) vite, Ze U¢astnici*ice maji o potravinové suverenité
dostatecné povédomi, nasledujici videoklip mize slouzit jako
zabavny zplsob otevreni tématu a navozeni dobré atmosféry.

SPOLECNE VARENi

Abyste Ucastniky*ice podpofili v navazovani novych vztah( (ve-
doucich k potencialni budouci spolupraci), mizete jim dat kos
mistnich a sezénnich surovin a nechat je pripravit si spolecné
vecefi. Tato ¢innost mUZe také slouzit k otestovani jejich schop-
nosti spolupracovat a koordinovat procesy (zjiStovani receptu,
rozdélovani tkold, jako je krajeni, Skrabani, vareni ¢i uklizeni atd.).

ROZViJENi PROJEKTU UEASTNIKU*IC

Cast 1: Samostatna prace (pfipadné prace ve skupiné)

V této ¢asti semindfe pracuji Ucastnici*ice na vlastnich pro-
jektech zaloZenych na hodnotach potravinové suverenity. Ty
mohou vychdazet z jejich vizi a snl, nebo se mohou pokusit
zlepsit projekty, do kterych jsou aktudlng zapojeni*y. Lektorsky
tym podporuje vSechny zucastnéné v tom, aby pracovali*y na
svych v|a§tnich projektech, tato aktivita je vSak i tak dobrovolna.
Ma-li nékdo zajem spolupracovat na projektu s dalSimi lidmi,
i to je samozfejmé mozné.

potravinova suverenita

Pokud bude nékdo pracovat na jiz existujicim projektu, mél*a by
se zaméfit na tyto body:

e jak projekt upravit tak, aby byl zaloZzen na hodnotéach SSE (pokud
se nejednd o SSE projekt)

® jak projekt upravit tak, aby byl zalozen na hodnotach potravinové
suverenity (pokud tomu tak doposud neni)

* jak zlepsit demokratické aspekty projektu

® jak zlepsit finan¢ni udrzitelnost projektu

e jak udélat projekt vice environmentalné udrzitelnym

® jak zvysit jeho spoleCensky prospéch a posilit budovani komunity

Ostatni, ktefi budou rozvfjét svUj ,projekt snd", mohou zadit
s nize uvedenymi body (a poté pfipadné pokracovat s témi vyse
uvedenymi):

o Jaké potreby i problémy v kontextu potravinové suverenity vnimate
v rédmci mista (nebo komunity), kde chcete s projektem zacit?

e Jaké jsou vase zdroje a Casoveé moznosti?

e Jaky je vas hlavni cil?

e AnalyZa trhu — prezije vas podnik v trzni konkurenci?

e Organizace — jak si pfedstavujete usporadani skupiny?

e Vytvareni komunity — jak mUzete podpofit vytvareni komunity
uvnitf iniciativy a jak mize vas projekt podpofit okolni komunita?

e Financovani — jak zajistite dostate¢né finan¢ni prostredky
v pocatecni fazi a v pozdéjsich fazich fungovani?

e Jaké jsou dalsi kroky, které ucinite po semin&fi (v pfipadé, ze
pracujete na redlném projektu)?

Cast 2: World café (60-90 min.)

Metoda World café u¢astnikdm*icim nabizi prileZitost vzajemné
komentovat své projekty a vnaset nové napady nebo hledat silné
¢i slabé stranky pland.

Nize je uveden priklad pouziti této metody pFiz'pOsobeny nasemu
cili — kazdy*a ziska maximalni moznou zpétnou vazbu na svUj
projekt. Dejme tomu, Ze skupina ma 10 Ucastniki*ic:

* Nachystejte pét stol(, u kazdého stolu budou dvé Zidle.

e Pét Ucastnikd si sedne ke stoldm (kazdy k jednomu stolu). Tito
budou ,hostitelé”, ktefi budou sbirat vstupy (navrhy, rady, tipy) ke
svym projektlm.

e Ostatnich pét Ucastnikd bude predstavovat ,navstévniky” a kazdy
si sedne k jednomu ze stolll. Maji pét minut na to, aby hostiteli
pomohli s jeho projektem. ¥

potravinova suverenita

Fiip 3

Projekty, které budou Gcastnici*ice

rozvijet, se mohou velmi lisit —

muZe jit o hypotetické napady, nebo

o stavajici a funguijici iniciativy. To
muZze vést k rozdilnym potrebam:
néktefi mohou potiebovat spise
technickou a odbornou pomoc,
zatimco jini si mohou pohravat

s obecnymi ndpady a priklanét se

spise k otdzkam a cvi¢enim spoje-

nym s vizi.
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e Po péti minutach se navstévnici presunou k jinému stolu (a tedy
jinému hostiteli). ;

e Postup opakujte, dokud vSichni hostitelé nemaji moznost mluvit
se vSemi navstévniky.

e Poté si hostitelé a ndvstévnici vyméni role a aktivita se opakuje.

Dalsi verze World café je vysvétlena zde:

Cast 3: Dokonéeni projektu (30 min.)

Ugastnici*ice pokracuji v praci na svych projektech a dotahuiji je do
konce. S pouzitim flipchartu pfipravi kratkou prezentaci (60 min.).

Cast 4: Predstaveni projektti (20-40 min.)
Sdileni navrht projekt( s ostatnimi a diskuse.

PRACE VE SKUPINACH — ANALYZA
PRIPADOVYCH STUDII

Pro zuc¢astnéné muze byt velmi uzitecné ¢ist si pfipadové studie
a analyzovat je spole¢né v malych skupinkach nebo dvojicich.
Rovnéz na rozvoji projektu mohou spolupracovat ve skupiné
podle toh(3, o jaky projekt maji zajem. Pocet lidi v kazdé skupiné

potravinova suverenita

se mUze lisit. Pokud zvolite formu skupinové prace, ale nékdo
ze zUCastnénych (nebo i vice lid) chce pracovat samostatng,
nenutte je do prace ve skupiné.

SHRNUTI A MOZNOSTI .
DALSIHO POKRACOVANI

Béhem dvoudenniho seminare neni mozné pIné pochopit vSechny
ddlezité aspekty Uspésného projektu zalozeného na hodno-
tach potravinové suverenity. Pfi dobré kombinaci zkuSeného
lektorského tymu, otevienych Ucastnik(*ic a disciplinovaného
prostfedi vSak mUZe byt tento seminar hodnotnym vychozim
bodem pro Uspé&sny projekt, zejména pro ty ze zucastnénych,
ktefi prosli vice semindfi, véetné seminard Zaciname, Vytvareni
komunity a Druzstva.

Rozhodnete se zaméfit na predani zakladniho know-how o ko-
munitou podporovaném zemedeélstvi? Maji Ucastnici*ice zajem
zalozit méstskou komunitni zahradu? Chtéli byste je povzbudit
k zaloZeni aktivistického kolektivu potravinové suverenity? Nebo
chcete tyto cile (a mnohé dalsi) zkombinovat? Je navas a vasem
tymu (a pfipadné i Ucastnicich vaseho semin\éfe), co si zvolite.

potravinova suverenita
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TIPY A TRIKY

PRIPRAVA

N
PLANOVANIi SEMINARE

Pfi planovani programu se snazte byt co nejpresnéjsi. Nepodcente to, ze v praxi
budete obvykle potfebovat vice Casu, nez kolik si pfedem myslite. Méjte na paméti,
ze ve skuping se obvykle nékolik U¢astnic*ikd zapojuje mnohem vice, nez ostatni.
To mUZe byt nejen ¢asové narocné, ale také nepfijemné pro ostatni, ktefi pak nemaiji
Sanci se zapojit a musi jen poslouchat. Vzdy tedy naplanujte dostatek ¢asu na
diskusi a zapojeni, zaroveri se véak drzte pfipraveného programu. Ugastnice*(ci
to obvykle velmi ocenuji. '

PORADI A VYBER METOD

Nékdy se stane, Ze nemUzZete realizovat program tak, jak jste si jej naplanovali.
Casto budete fesit ¢asova a dal$i omezeni. Musite proto byt schopni kdykoliv
upravit poradi a vybér pouzitych metod.

Nékteré z navrhovanych metod vyzaduji znacné mnozstvi ¢asu, pokud se jimi
chcete dilkladné zabyvat. Pokud z potieb a ocekdvani zi¢astnénych vyplyne, ze
se chtéji vice zamérit na urcity aspekt programu, dopfejte mu vice prostoru a
omezte misto toho jinou Cast. :

FLEXIBILITA

Existuji rlizné styly facilitace. Néktefi lektorujici maji radi velmi podrobny a
presny plan, zatimco jini si ponechavaji vétsi prostor pro spontannost. At uz je
vas preferovany styl jakykoliv, musite se pfipravit na urc¢itou miru improvizace a

byt schopni reagovat na nepredvidatelné situace. Pocet Ucastnic*ikl se mize -

liSit od toho, co jste ocekavali, nebo se dokonce miize béhem workshopu ménit
(pfipravte se proto na realizaci aktivit se sudym i lichym poctem lidi). Podminky
spojené s mistem konani mohou také ovlivnit vas program (zména svétla, zvuky,
teplota). Reakce skupiny se mohou zcela lisit od toho, co jste ocekavali nebo
zazili béhem jinych workshopU. V kazdém pripadé je dobré mit po ruce rlizna
alternativni cviceni a byt schopni reagovat rychlou zménou plénu v pFipadé, ze
plvodni scénar z jakéhokoliv dvodu nefunguije.

-~
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CASOVA OMEZENI

MuZe se zdat, ze do scénare workshopu miizéme zahrnout nekonegné mnozstvi
metod, ¢asto se viak stane, Ze nam nevystaci ¢as. Pamatuijte, Ze je lepsi dikladné
se zabyvat nékolika metodami, nez urychlené projizdét cely scénar, jen abyste
méli vie spinéno. '

Vezméte také v tvahu, ze ¢im vice lidi je ve skuping, tim vice Casu musite vénovat

“diskusim, prezentacim a kole¢kdim. Na druhou stranu, méné lidi ve skupiné mize

vést k vétsimu sblizeni a k velmi hlubokym a zajimavym rozhovordm, které taktéz
mohou zabrat spoustu ¢asu.

ALTERNATIVY K NAVSTEVAM PODNIKU / EXKURZIM

Navstéva podniku nebo exkurze je vzdy skvélou prilezitosti k uceni, nemusi vsak
byt vzdy mozna, napfiklad z dlivodu ¢asové tisné. Misto toho miZete pozvat na
seminar nékoho z podniku nebo iniciativy, které pfedstavuji priklad dobré praxe,

aby predstavili svij projekt. Promluvte si s nimi pfedem o tom, jaké zkusenosti -

nebo znalosti mohou se skupinou sdilet.

BEHEM WORKSHOPU

VYJASNENI OCEKAVANI

Chcete-li si vyjasnit ocekavani ucastnic*ikl, mizZete to udélat na zacatku semi-

nare nebo mlzete o¢ekavani sesbirat uz pred jeho konanim. Pokud se budete na
oCekavani ptat, méli byste se je béhem seminare pokusit i naplnit. Kdyz ocekavani
sepiSete na flipchart nebo na karticky, mlzete si je na konci seminare (spolu se
zUcastnénymi) projit a ovéfit si, zda byla splnéna, nebo jestli néco zlstalo otevrené.

UVODNIi KOLECKA A WARM-UP

Na Uvod kazdého seminate jsme pridali Gvodni kolecka a warm-up aktivity. Tyto -

aktivity se nékdy mohou jevit jako nadbytecné a nesouvisejici s tématem seminare,
avsak jejich vynechani mdze vést k nizsimu _z\apojenl' zUcCastneénych. Nékteri lidé
jsou upovidani a nemaji problém okamzité mluvit pfed ostatnimi, zatimco jini

tipy a triky
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potfebuji vice ¢asu na vybudovani diveéry. Workshop slouzi k vytvareni pfilezitosti
k uceni pro kazdého a je dilezité dat prostor a ¢as tém, ktefi to potfebuji.

Vénujte pozornost Uc¢astnikim a uéastnicim a bavte se s nimi o jejich potfebach.
VyuZivejte pfestavky a energizery, aby mohli doCerpat energii a abyste udrzeli
uroven zapojeni.

RANNI KOLECKA

Pokud vas seminar trva déle nez jeden den, je uzite¢né zaradit do programu
,ranni kolecka®, aby se vSichni naladili a napojili na skupinu. Kazdy by mél dostat
prilezitost fict par slov k tomu, jak se v danou chvili citi, jestli jim néco z pred-
choziho dne — néco z obsahu nebo néjaka zkusenost — vrtd v hlavé (vyvstaly
néjaké otazky, néco, s ¢im souhlasi ¢i nesouhlasi), nebo zda maji na mysli néco,
co by chtéli sdilet se skupinou a lektorujicimi.

DELKA DISKUSI

PFi planovani navstévy podniku / exkurze poskytnéte dostatek ¢asu na diskusi.
Ani vy, ani zastupce iniciativy nemuzete piné predvidat, co U¢astnice*iky zaujme.

Obvykle neni snadné predvidat, jak dlouhy ¢as budou ucastnice*ici potfebovat
k diskusi nad jednotlivymi tématy. Pokud neni program seminare naplanovan
prilis natésno, pokuste se na kazdou diskusi naplanovat rad€ji vice ¢asu. Pokud
jej skupina nevyuzije, miZou tak mit delsi prestavku! Snazte se vzdy pozorné
naslouchat a vnimat atmosféru ve skupiné. Pokud se z diskuse stane dialog mezi
dvéma lidmi a zbytek skupiny se za¢ne nudit, je na Case diskusi zdvorile ukoncit
a vyzvat zuCastnéné strany, aby v diskusi pokracovaly o prestavce.

PRESTAVKY

Je vhodné naplanovat béhem dne dostatek prestavek. Pomahaji G¢astnicim*iklim
nabrat sily (fyzické i mentalini), neformalné si popovidat, diskutovat atd.

Vyhradte dostatek ¢asu na prestavku na obéd (napf. 90 min.).

tipy a triky

ZPETNA VAZBA

ZAVERECNA ZPETNA VAZBA A EVALUACE

Jsme si jisti, ze po kazdém seminafi budete mit jako lektortka spoustu otdzek
ohledné toho, jak seminar vnimali jeho ucCastnici a uCastnice. K tomu vam do-
porucujeme, abyste kazdy seminar (at uz trva jeden, dva nebo tfi dny) zakondcili
evaluaci a zavérecnym koleckem se zpétnou vazbou.

Evaluace vam poskytne pFehIIed reakci na jednotlivé ¢asti a aspekty realizovaného
seminare. Existuje mnoho zplsobd, jak seminaf evaluovat. Vyberte si zplsob,
ktery vam bude nejvice vyhovovat (viz odkazy nize).

Kromé& evaluace vam doporucujeme ukongit seminaf zavérec¢nym koleckem se
zpétnou vazbou. Pozvéte vSechny do kruhu a pozadejte je, aby sdileli, co se jim
na seminari libilo, a dalsi postrehy.

NETWORKING A DALSIi KROKY

Pocitejte také s casem na sdileni kontakt( a informaci o akcich, které vam a/nebo
Ucastnicim*ikiim pfijdou zajimavé. Podle situace mUzete také zvazit neformalni
pokraCovani setkani (napfiklad v restauraci).

S



programu, jenZ probéhl v ramci Erasmus+ prOJektu BUSSE
(Building up Social Solidarity Economy). Tato publikace je
metodickou priruckou, jejimz prostrednictvim chceme sdilet
nase know-how s budoucimi lektorkami a lektory, vzdélavajicimi
0 SOCIaInl solldarnl ekonom/ce (SSE ). Doprovodnou publlkaCI

bUSSE

building up social & solidarity economy


https://socioeco.org/busse
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