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SOLIDARISCHE OKQNOMIEN
AUFBAUEN — EINFUHRUNG

Dieses Handbuch wurde b@gleltend zu einem Blldungs und Tramtngsprogramm
© fir den Aufbau Solldarlscher Okonomlen entwmkelt '

: Sohdansche Okonom|en (Enghsoh SOCIa| Solldarlty Economy / SSE) konnen
einen bedeutenden. Beitrag zur Lésung der dreifachen — sozialen, okologischen
und okonomlschen Krise leisten. Sie sind aber ebenso bedeutend als Mittel, um
- gegen wachsende autoritare Entwmklungen inimmer mehr Landern anzukampfen
Solidarische Okonomien bieten eine Art Werkzeugkoffer um Unternehmen; die
gegenwartig noch auf die I\/Ia><|m|erung von Profit abzielen, zu transformieren. Sle :
konnen dazu be|tragen démokratische und partizipative Methoden einzufiihren. ‘
" Diese tragen dazu bei, den Mensohen wieder in den I\/I|ttelpunkt zu rucken sowie

Gesellsohaft und Umwelt zu respektaeren ,

In der vielféltigen Praxis solidarischer Okonomien findet sich eine Anzahl von
Werkzeugen, um die drmgend notwendige SOZ|a|-oko|og|sche Transformatlon:

voranzubringen! R , S

SOIldérlsche Okonomien zielen darauf ab, alle 5konomischen Akteursinnen in der

- Gesellschaft einzubeziehen; sie basieren auf den Werten von Kooperation und

Solidaritat, wobei |nd|V|dua|e Bedurfnisse und jene der Gesellschaft miteinander
" verbunden werden. Ansaf[ze und Formen solrdarlsche_n thschaftensv zielen.
darauf ab, solche Giiter und Dienstleisttingen herzustellen,-auszutauschen-und

- zu konsumieren, die den Bkonomischen und sozialen Bedurfnissen (lokaler wie

mternatlonaler) Gemeinschaften entsprechen. Solidarische Okonomien fordern
' ertschaftsdemokratle und 6konomische Part|2|pat|on soziale Gereoh’ugkelt
: Umweltbewusstsein, die Gleichstellung der Geschlechter sowie eine plurale
resmente und multlkulturelle Gesellschaft

BU|Id|ng Up Somal Solldarlty Economy (BUSSE) |st ein Erasmus+ PI’OJekt das s

 auf die Verbreitung von Know How und praktischem Wissen zu Solidarischen

Okonomien in Zentral- und Osteuropa abzielt. Die Partnerorganisationen dieses

Projekts sind die Okumenische Akademie in Prag/Tschechien (Ekumenlcka o

akademie), Dobrze Food Co-operative in Warschali/Polen, Utopia in der Slowakei,
die Katholische Sozialakademie Osterreichs (ksoe) in W|en/Osterre|ch und RIPESS
_Europe als europaweites Netzwerk. , : S ’

Generell erhoffen wir uns von d|esem PrOJekt einen Bettrag dazu zu leisten,

- dass interessierte Personen und Gruppen Kompetenzen und Fah|gkelten im

Bereich Solldarlschen Wirtschaftens aufbauen sowie erweitern-und somit das
& transformatomsche Potenzial so\hda,rlscher Okonomien'gestarkt wird. Wir haben

- BUSSE - Einfuhrung
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ein informelles Bildungspr,ogrémm'entwické‘lt, das auf Personen wie auch auf
‘Organisationen abzielt, die von und tber Solidarischen Okonomierrlernen wollen
- insbesondere, was die zentralen Elemente auf lokaler Ebene anbelangt.

Diese 'khappe und einfach zQ lesende Broschtire wurde auf Gruhdlage von prak-

tisch erprobten Trainings erarbeltet Sie beleuchtet einzelne (Schliussel-)Aspekte

_dieser Trainings, macht relevante Ressourcen zuganghch und will so das Thema
einem breiteren Publikum zuganglich machen Die vier Hauptkapitel behandeln
folgende Themen:

1. Starting up - Anfangen

2. Community building

3. Kooperativen / Genossenschaften

4. Erndhrungssouveranitat

Die ersten beiden Kapitel sind generell gehalten und bieten Basisinformationen
zu Solidarischer Okonomie. Das erste Kapitef"’Starting up - Anfangen” beinhaltet
‘Grundlagen fiir die Organisation unterschiedlicher solidar-6konomischer Initiativen
~und Betriebe, die auf den Pr|n2|p|en der DemokraUe und Nachhaltlgke|t baS|eren :

Ein essenzieller’Aspekt einer soliden solidar- dkonomischen Organisation isteine

,community”, deren Basis eine Gruppe bzw. ein Kollektiv von Personenist, die sich

_in einer solidar-6konomischen Initiative bzw. einem Unternehmen. engagleren
Im Sinne einer grolReren Perspektive gehoren zu einer ,community” alle dazu, die
von der Wirkung der Aktivitaten erfasst werden. Das zweite Kapitel widmet sich
daher dem Thema ,community bU|Id|ng

- Wir empfehlen allen interessierten Leser*innen sich mit den Grundlagen in den
- Kapiteln T und 2 auseinanderzusetzen, bevor sie den Weg in Rlchtung Transfor-
mation einschlagen! ‘

Die beiden anderen Kapitel sind zwei Feldern gewidmet, die nicht unbedingt auf
den ersten Blick mit Solidarischem Wirtschaften zu tun zu haben scheinen, in -
Wirklichkeit aber einen reichen Schatz an hilfreichen und wichtigen Praxisbeispielen
solidarischer Okonomien beinhalten. Im 3. Kapitel konnt ihr Prinzipien der Solidar-
ischen Okonomien — angewandt auf Kooperativen — entdecken. Genossenschaf-

-

, ’ten haben eine Iange Tradition und sie sind ein W|Cht|ger Te|| des “Universums”

BUSSE - ,Einﬁjhrung :



"~ solidarischer Okonomien. Daher ist es aus unserer Sicht wert, Genossenschaften |
Lo T hier den entsprechenden Raum‘,zu geben. Das 4.'und letzte Kapitel widmet sich
o dem Thema ,Erndhrungsouveranitat” — einem dulerst drangenden Thema. Olivier
De Schutter, friiherer Sonderberichterstatter der Vereinten Nationen fiir das Men- -
"schenrecht auf Nahrung und Agrarokologe, hat auf die Bedeutung kleinbuerlicher
Strukturen zur Umsetzung des Rechts auf Nahrung hingewiesen, wenn er sagte:
“We won't solve hunger or stop climate change with industrial farming on large
‘ plantatlons ‘The solution s in supporting small-scale farmers' knowledge and
- experimentation, and in ralsmg the mcomes ofsmallholders soasto contrlbute '
L to-rural development B

b 'ES ist W|cht|g zu betonen, dass aIIe vier Kapltel bzw deren Inhalte m|te|nander -
- verflochten sind und sich wechselseltlg unterstitzen. So wird es kaum elne o

- resiliente Kooperatlve geben die. nlcht auf ,communlty bU|Id|ng basiert und es

wird wohl kein faires und gerechtes Projekt der ,,Ernahrungssouveramtat geben
'konnen das nicht mit den Pr|n21p|en der Solldarlschen Okonom|e verbunden :
oder in dlesen verankert |st R 3
Wir wunsohen viel Freude belm Lesen und Lernen uber Sohdarlsche Okonom|en
- undbeider Anwendung der Informatlonen Werkzeuge und Tipps fiir die elgenen

o b _(Gemelnschafts )Vorhaben und transformatorlsche PrOJekte' »

Inspirierend & weiterfiihrend

City of Collaboration
Ein spannendes Projekt und viele Infos zu Solidarischen Okonomien.

Contraste — Zeitung fiir Selbstorganisation
Monatlich erscheinendes Printmedium mit Portraits von konkreten Projekten und Betrieben
der Solidarischen Okonomie v.a. in Deutschland und Osterreich.

Ressourcen-Pool aus aller Welt zum Thema Solidarische Okonomie

Verein zur Férderung der Solidarischen Okonomie e.v.: Workshops, Filme, Publikationen und
anderes mehr
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Wirtschaft fiir den Menschen
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Solidarische Okonomie
in Brasilien

Die Solidarische Okonomie in Brasilien entstand als Reaktion auf die

Massenarbeitslosigkeit der 1980er Jahre. Die Caritas und die Land-
losenbewegung MST trieben die Entwicklung Solidarischer Okonomie
voran. Die Befreiungstheologie war eine wichtige Inspiration.

Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST), eine soziale Bewegung
von Landlosen, die Solidarische Okonomien entwickelt haben.

Die Gewerkschaften und die
brasilianische Arbéiterpartei
Partido dos Trabalhadores (PT)
haben den Aufbau Solidarischer
Okonomie unterstiitzt. Sie lernten
gezielt von den Genossenschaften
in Italien, vor allemaus der Region
Emilia Romagna. In Brasilien wur-
den Industriebetriebe vor dem
Bankrott bewahrt, indem die
Belegschaften sie iibernommen
haben. Sie-werden heute als
Genossenschaften weitergefiihrt.

Justa Trama ist ein Beispiel fur eine Solidarische Produktionskette.
Dabei kooperieren solidarékonomische Unternehmen entlang einer
Wertschépfungskette vom Rohmaterial bis zum Fertigprodukt. Justa
Trama produziert Baumwollkleidung. Von der Baumwolle bis zu den
fertigen Textilien arbeiten alle beteiligten Unternehmen solidarisch
zusammen und teilen die Einkommen gerecht auf. Diese Produktions-
kette reicht vom Norden Brasiliens bis in den Siiden.

Justa Trama ist ein gutes Beispiel fiir eine Solidarische Produktionskette,
die Baumwolle verarbeitet.

Die ersten Projekte Solidarischer Okonomie in Brasilien wurden von
der Caritas und anderen christlichen sozialen NGOs initiiert. Der
Aufbau Solidarischer Okonomie sollte die Armen wirtschaftlich und
politisch erméchtigen. Solidarische Okonomie ist eine politische
Alternative zur karitativen Armenfiirsorge. Solidarische Okonomie
zielt darauf ab, dass es keine Armut mehr gibt. Arm gemachte
Menschen beginnen ihr Schicksal politisch selbst in die Hand zu
nehmen, indem sie solidarisch wirtschaften.

Ein vielfaltiges Netz aus Ver-
banden, Gewerkschaften, Uni-
versitaten, kirchlichen Organi-
sationen, NGOs, Unternehmen
und staatlichen Stellen hat in
Brasilien die Solidarische Oko-
nomie aufgebaut. 2003 wurde
ein Staatssekretariat fiir Soli-
darische Okonomie gegriindet.
Es half bei der Vernetzung dieser
Akteure. Unter seinem Leiter
Paul Singer hat es Solidarische
Okonomien vielfaltig gefordert.

CITY CF COLLABCGR

AusstelIung:”Wirtschaft"f[jr den Menschen (cc by-sa City ofFCoIIaboration / zumEgon)

Foto von einem Caritas-Projekt
in Brasilien.

Soldarische

‘Okonomie h N\
/ o

Die Arbeiterpartei PT war ein
wichtiger Schutz fiir die Solidari-
sche Okonomie in Brasilien. Bra-
silien ist-durch eine Militar-
diktatur gepragt, die bisin die
1980er Jahre andauerte. Dieses
Erbe hat mit der Prasidentschaft
von Jair Bolsonaro 2018 erneut
an Einfluss gewonnen. Bolsonaro
fiihrt das Land autoritar und ver-
tieft die soziale Ungleichheit:
Solidarische Okonomien haben

“hat dadurch einen schwereren

Stand. -

Proteste gegen Jair Bolsonaro als Wider-

stand gegen den autoritdren Staat.




SOLIDARISCHE OKONOMIEN
IN ZENTRAL- UND
OSTEUROPA AUFBAUEN

: EUROPA'S‘KOOPERAVT'I\;E UND SOLIDARISCHE ‘WURZELNV~ '

Europa |st ein ungemeln diverser Kontlnent mit unterschledhchen Kulturen
- Sprachen und Volkswirtschaften: Wenn es etwas gibt, das Europa verbindet,

dann sind es die sozialen zwﬂgesellschafthchen Bewegungen, deren Wurzeln weit
zurtick reichen bis zu den Anfangen der von Arbeiter*innen getragenen Genos- :
senschaftsbewegung des 19. Jahrhunderts, den Praktiken der Gegense|t|gke|t

" den offenthchen und pnvaten (Gemeinschafts-)Banken, den Gruppen und Netz- "

werken von Konsument*mnen den Gewerkschaften und-den vielen kulturellen
- Vereinigungen und Sorge- onen*uerten \/erewgungen im Herzen der EntW|ckIung
des Wohlfahrtsstaates : . SRR

Das 20. Jahrhundert hat dank zahlreicher Kampfe und kulfurellerVerénderungen i
den europdischen Birger*innen einen relativen Wohlstand und die Zuerkennung
von Rechten gebracht (sowohl individuell als auch kollek’uv) obwohl oftmals
~um den Preis des Ausschlusses von I\/Iinderhelten von arm gemachten oder
dlskrlmlmerten Teilen derEevoIkerungen : -

Weit entfemt von einer ReaI|S|erung (wobei die Wege dorthm nach Land oder X

- Territorium unterschiedlich sind) ist die konkrete Vision einer sozial gerechten,

demokra‘glschen und inklusiven Gesellschaft, in der die umversellep Mensohen— L

rechte fir alle gelten heute zunehmend gefahrdet

: Das 21 Jahrhundert begann mit einer Welle re’aktionéirér Ideologien. Dies fiihrte
zu Austentatsprogrammen zunehmender Deregulierung, Privatisierung und -

~ Weiteren neoliberalen Poh’uken die alle zusammen wwtschafthche Demokratie L
" und Selbstbestimmung untermmaeren Dazu kam nun mit der COVID1 9- Pandemie -

eine weitere, globale Krise dazu, die wie durch ein Brennglas die Ursachen fur die
Ungle|Chhe|t in unseren Gesellschaften sichtbar machte. Betont wird damit auch
die Fragilitat eines tiberkommenen dkonornischen Systems, das auf Konzepten ’
von Wachstum, Profit, Wettbewerb und Extraktivismus fullt. Es zeigt sich aber-

auch, dass offentliche Institutionen und Politik oftmals damit {berfordert sind, *
konkrete und kollektive Lésungen bereitzustellen. ’

- Gleichzeitig ist eine wachsende Anerkenhung.s/olid{ariSch,er Okonomien auf ge-

* setzlicher Ebene quer durch viele Lander Europas die Realitat. Bei Betrachtung .

k Solidarische Okonomiein CEE
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~ existierender (und geplanter) Gesetze in der EU zeigen sich viele

Unterschiede und - immer noch - wenige Gemeinsamkeiten. Das

deutet auf die Notwehdigkeit einer europaweiten Gesetzgebung
hin, welche zugegebenermafben kein einfaches Unterfangen ist,

beriicksichtigt. Einige Lander haben bereits auf nationaler Ebene
gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Solidarische Okonomien

(,Social Solidarity Economy”) geschaffen odér diese projektiert.

Dazu gehdren Frankreich, Belgien, Spanien, Portugal, Griechenland

-~ und Ruménien. Andere haben Ministerien fiir Solidarische Oko--
- nomie, so in Luxemburg, Spanien und Frankreich, eingerichtet. In

anderen Landern gibt es eine Reihe von regionalen Regulierungen,
soin Italien, wo es in zehn Regionen zehn verschiedene Gesetze
zur Forderung der Solidarischen Okonomie gibt.

SOLIDARISCHE OKONOMIE: N
EIN VEKTOR FUR SOZIALEN WANDEL

“Solidaritat” ist mehr als nur ein Konzept. Erstens ist sie ein Rah-

men, um Strategien zu entwerfen und zu implementieren, die die

Resilienz von Gemeinschaften, Regionen und Gesellschaften

starken. Zweitens starkt sie die Idee, das Gemeinwohl durch

In der EU finden sichLénder

~ mit nationalen oder regionalen.
“wenn man die Gegensatzlichkeiten in existierenden EU- Politiken -

Gesetzen zu Solidarischer
Okonomie. Luxemburg, Spanien
oder Frankreich haben eigene
Ministerien eingerichtet.

,Zusammenarbe/t zu beférdern anstatt durch Alleingénge. Drit- »

tens ist Solidaritét eine vitale Ressource der Motivation, noch
dazu "erneuerbar”. Es handelt sich um eine Ressource die wir

gegenseitig benot/gen um den notwendigen Wandel nachhalt:g '
voranzubrmgen , (Mike LeW/s Next:system report 2016)

- Solidarische Okonomie sollte als BeWegung betrachtet Werden, die
sich aus einer Vielzahl an Akteur*innen zusammensetzt (privat,
sozial, 6ffentlich — formell und informell) und die aktive Verbin-
dungen zwischen Zivilgesellschaft, Entscheidungstrager*innen

in der Politik und in den Sektoren der Produktion und Dienst- -
leistung herstellt, um Bedirfnisse, Sehnstichte und Erwartungen

von Menschen anzusprechen. Karl Polanyi hat das in ,Die Grofte
‘Transformation. Politische und 6konomische Urspriinge von

Solidarische Okonomie in CEE |



CLT & Co-op

secure building loan

CLT licenses

construction &

\ 3 ! leases land
COMMUNITY
LAND TRUST 6

provides
long-term

oo The Mutual Home Ownership Society
Shared Equity Co-op Housing

CO-OPERATIVE 4

Co-op members pay an income-related monthly fee for mortgage,

,— Co-op builds & owns housing ﬁ
management, maintenance, cleaning, etc. When they can pay

more, they are expected to do so. Their deposit & contributions
to mortgage repayment finance their equity shares in the co-op.

occupancy rights & equltv*shares
from outgoing members

Quelle: M. Lewis (201'2) "The Resilience Imperatlve Co operatlve Transmons toa Steady state Economy

-bcow—lg

(2}

CLT stellt ein langfristiges Darlehen zur Verfligung

-Genossenschaft : Die Genossenschaft baut Hauser und st deren Eigentimer
Darlehensgeber/lnvestor ) : 9 Die Genossensphaft beauftragt D|enst|ye|ster fir die
Community Land Trust CLT : " Instandhaltung; Reinigung, fir die finanzielle Verwaltung, ...
Genossenschaftsmitglieder zahlen eine elnkommensab— .10 Der CLT ist Eigentiinier von Land (duroh Kauf oder Schen-
hangige Rate fiir das Darlehen, ftir Management und Ver— = kung) -

waltung, fiir die Reinigung etc. Wenn sie mehr zahlen konnen, 11 Ausscheidende Mitglieder erhalten den. Wert-(zuwachs)

so vv/ird/'das von ihnen‘auch enwartet. lhre Einlage und ihre ; ihrer Anteile (abzugllch einer vereinbarten prozentuellen
Beitfagezur"RUckzathng des Darlehens ﬂnavrizieren ihren . Abschrelbung) :
Genossenschaftsanteil. : ~ 12. Neue Mitglieder erwerben die Anteile und das damlt }

verbundene Wohnrecht von den aus-

Der CLT gestattet das Bauen und verpachtetdasLand -~ . scheidenden Mitgliedern -
Der CLT und die Genossenschaft besichern das Darlehen, - i

das fur den'Bau augenommen wird -~

!

/

!

_ Gesellsohaften und ertschaftssystemen gut zum Ausdruck

gebracht Wir miissen ein breiteres Verstandms von Wirtschaft
wiedergewinnen, wir kénnen Wirtschaft nicht mit Markt gleich-

setzen. Elne neue Form des Wirtschaftens kann nicht aus dem

dominanten Finanz- und thschaftssystem heraus entstehen,

es Sei denn es andert sich fundamental wie Menschen sich ™

vorstellen, wie ihre Bediirfnisse und Wiinsche befriedigt werden

“und dass sie sich als Teil einer groReren Gemeinschaft verstehen.

Darum kann Solidarische Okonomiie nicht einfach als Dntter Sektor
identifiziert werden (non-profit Sektor, sozlalerSektor),,welmehrt
als Vektor von Praktiken und Werten, die es uns erlauben, unsere -
Welt mit anderen Augen wahrzunehmen,

Es ist auch Wiéhtig, einige4,B/egri{fflichke‘iten zu Klaren: sehr
héuﬂg. wird Soziale Okonomie unter Solidarischer ’O'kon‘omie.

: Solidarische Okonomie in CEE
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~ zusammengefasst. Jedoch bedeuten diese Begriffe nicht das-
selbe und'die Folgen einer Gleichsetzung sind weitreichend.
Soziale Okonomie wird gemeinhin als Teil des ,Dritten Sektors”
verstanden, der den ersten Sektor (privat, profit-orientiert) und

den zweiten Sektor (6ffentlich, geplant) vervollstandigt. Wahrend

sich exakte Definitionen der ,Sozialen Okonomie” unterscheiden,
soistihr doch gemein, dass Kooperativen, Versicherungsvereine
auf Gegenseitigkeit, Vereine und Stiftungen énthalten sind. Sie
sind alle-gemeinschaftlich organisiert und auf soziale Zwecke
hin orientiert, die Prioritat vor Profiten bzw. deren Ausschiittung
an Aktionare haben. Das vorrangige Ziel der ,Sozialen Okonomie"

ist niohfProﬂtm‘aximierung sondern die Erreichung sozialer Ziel-
setzungen (was nicht ausschlleBt dass Gewinneerwirtschaftet

~werden; z.B. um Reinvestitionen zu tatlgen) Manche bezeichnen

die ,Soziale Okonomie" als das dritte Bein des Kapitalismus,
gemeinsam mit dem offentlichen und dem privaten Sektor.
Andere sehen die ,Soziale Okonomie” als Sprungbrett fiir eine
fundamentale Transformation des 6konomischen Systems und
- der Organisation unserer Gesellschaften.

Die Solidatische Okonomie strebt die Verdnderung des ganzen
sozialen und wirtschaftlichen Systems an und bringt ein unter-
schiedliches Entwicklungsparadigma hervor, das Menschen-

rechte, soziale Gerechtigkeit, Solidaritat und 6kologische Prakti- -

ken hochhalt. Sie verfolgt die Transformation des 6konomischen
Systems von einem Markt-basierten kapitalistischen Modell (das
der Maximierung von Profit und blindem Wachstum den Vorrang
gibt) zu einem radikal anderen, nachhaltigen Wirtschaftsmodell,
das den Menschen und den Planeten in den Mittelpunkt stellt.

Als alternatives wirtschaftliches System umfasst Solidarische

Okonomie daher alle Sektoren: den privaten, 6ffentlichen und
den sozialen Sektor.

Da Solidarische Okonomie kein Sektor, sondern ein Vektor der
Veranderung und der Transformation des ckonomischen Systems
ist, lasst sich diese nicht so leicht durch offizielle Indikatoren oder
Statistiken messen, weshalb diese hauptsachlich ,unsichtbar”
-~ bleibt. Laut den jungsten verfigbaren EU-Statistiken gab es im
- Dritten Sektor eine Entwicklung der Beschaftigung von 11 auf
16 Millionen in den letzten 15 Jahren, das sind ca. 6,5% der
Beschaftigten in der EU (in manchen Landern beinahe 15%).
Diese Zahl beinhaltet nicht die vielen informellen Anséatze und

die Mischformen der Praktiken und Initiativen der Solidarischen -

Okonomie (von alternativer Produktion und Co-Entwicklung bis
Barter, Komplementarwahrungen, Zeitbanken etc ) oder die Rolle
vieler Iokaler \/ervvaltungen die diese unterstutzen und fordern.

Solidarische Okonomie in CEE

... Solidarische Okonomie.



‘CSA—Gruppén (Community Supported Agriculture / Solidafisohe

Landwirtschaft) wie auchsolidarische Konsument*innen — und
Produzent*innen-Gruppen entsprechen Praktiken, die sich verviel--
facht haben: von einigen hundert am Ende der 1990er Jahre in -
zwei, drei Landern, zu zehntausenden im Jahr 2020. 2015 waren
m Europa bere|ts uber 1 M||||on Menschen in CSAs mvolwert

ZENTRRL UND OSTEUROPA UND

- SOLIDARISCHE OKONOMIE

Ein Beispiel dafur ist die EntW|okIung derGenossensohafts Be-

- wegung und der Sozialen Okonomie in Zentraleuropa wo diese
~eine ,lange, reichhaltige und turbulente Geschichte haben. Im

Besonderen weisen alle vier Visegrad-Staaten Ahnlichkeiten auf
und verfligen Uber gemeinsame Erfahrungen. Jingst sind sie
ahnliche Wege der Transformation gegangen.” Nachdem dieses
PrOJekt dén Fokus hauptsachlich auf diese Reg|on Europas Iegt

—in Verbindung mit den Erfahrungen eines grofen europa-und
weltweiten Netzwerkes der Solidarischen Okonomie —ist es von

“zentraler Bedeutung, die Entwicklung der Solidarischen Okonomie

in diesem spezifischen Kontext zu untersuchen, wo die Kultur der

Kooperation, der Gleichheit und der Solidaritat durch die histo--
rischen Ereignisse zutiefst herausgefordert worden ist. ,Die Er- -
innerungen an ein Genossenschaftssystem, das den Menschen
durch das kommunistische System aufgezwungen worden ist,
hat zu der negativen Konnotation des Begriffs ‘Genossenschaft
gefihrt, die dieser heute hat. Der negative Unterton betrifft das

- gesamte Phénomen des Genossenschaftswesens, obwohl es
‘eine Tatsache ist, dass auf dem ganzen Globus, speziellin Stid-

und Westeuropa das Genossenschaftswesen ein progressives,
modernes wirtschaftliches und soziales Modell ist, das einen

_organischen und tiefen Entwicklungsprozess durchlaufen hat.”

Das Aufkommen einer kapitalistischen Marktwirtschaft in diesen
Landern-hat auch eine negative Reaktion auf kollektive Formen
des Managements und des Eigentums an Unternehmen markiert, -
was wiederum eine Pr|vatJS|erung oder eine Einverleibung in die

Marktwirtschaft zur Folge hatte oder dessen Begrenzung auf das
Tatigkeitsfeld der professionellen Resozialisierung.

“Zudem besteht in Zentral-hndQéteuropa der Dritte Sektor zu ca.
70% aus direkter Freiwilligenarbeit: Im Unterschied dazu macht-
die Beschaftigung in NPOs (Non—proﬁt—Organisationen) - bezahlte -

T Peter Vlttek and Eva R|ecanska in “A Volatile Present and-an Uncertam Future”,
- Eva Riecanskd et al.,, 2015 :

2 Erika Karman and Attila Katona, The Cooperatlve Movement and Somal Cooper-
atives in Hungary: a Historical Overview, in “A Volatlle Preserit and an Uncertain .

Future”, Eva Rlecanska et aI 201 5

- Solidarische Okonomie in CEE
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~und freiwillige Arbeit zusammengerechnet — lediglich 23,7% aus.
Das steht in einem krassen Gegensatz zu Nordeuropa, wo 73%
der Beschaftigung im Dritten Sektor auf Non-profit-Institutionen
entfallen, der Grofteil davon bezahlte Stellen, wahrend die Be-

schaftigung in Genossenschaften 6% ausmacht und direkte .

Freiwilligenarbeit nur einem kleinen Anteil von 21,5% entspricht.®

Dierngeren Generationen in den - friiher von der Sowjetunion
dominierten - Gebieten andern das schrittweise, auch indem
sich die Wahrnehmung der 6ffentlichen Unterstiitzung (sowohl

rechtlich als auch finanziell, auf Ebene des Staates und der

Europaischen Union) und der offentlichen Meinung wendet.

Dabei wird mit groRem Interesse auf Beispiele aus Stdeuropa

“geschaut, wo ein ,aulergewdhnlich hoher Prozentsatz von 14,5%
der Beschaftigung im Dritten Sektor auf Genossenschaften
entfallt und ein ahnlich, (ziemlich) hoher Prozentsatz, von 33%
auf direkte Freiwilligenarbeit.” !

~ EIN NEUER GESELLSCHAFTSVERTRAG

Wie Jean-Luis Laville (einer der bedeutendsten Autoren zum
Thema Solidarische Okonomie in den letzten 30 Jahren) sagte:
,Die Zukunft gehort ganz der Solidaritat, aber sie kann zwei For-

men annehmen. Die eine ist die selbst-organisierte Solidaritat -

der betroffenen Menschen; diese basiert auf gegenseitiger
Unterstiitzung bzw. Hilfe, auf Nahe und Reziprozitat. Die zweite
Form ist diejenige, die von.der 6ffentlichen \Terwaltung organi-
siert wird und ebenfalls notwendig ist, sodass Formen des
Ausgleichs und der groRangelegten Verteilung sicherstellen,

dass die Gleichheit zwischen sozialen Gruppen und Territorien

respektiert wird. Die Herausforderung-von morgen ist es, diese
beiden Formen der demokratischen Solidaritat zu kombinieren:
_die eine, die auf Selbstorganisation beruht und diejenige, die
von der offentlichen Hand organisiert wird.-Was wir.brauchen,
ist ein neues oOffentliches Handeln, das aus der gemeinsamen
Entwicklung genossenschaftlicher Initiativen und 6ffentlicher
Verwaltungen hervorgeht. Diese Kooperation wird nicht selbst-
~ verstandlich sein, inmancher Hinsicht wird sie sogar konfliktreich

- sein, aber sie kann Solidaritat wieder in den Mittelpunkt unseres
Gesellschaftsvertrags stellen und damit Demokratie lebendiger
machen.s

3 Lester M.-Salamon and Wojciech Sokolowski, The Size and Scope of the European
Third Sector, p.15, TSI Working Paper No. 12, 2016

4 |bidem

s Jean-Louis Laville

Solidarische Okonomie in CEE

" The economy is a
political construct, and is every-
one’s business. Rather than the
‘invisible hand of the market’,
we prefer to concentrate on den

- democratic construction of a

new social contract that takes
" the Commons into account,
is based on Solidarity as the

. starting point and not as a

process of redistribution, and
aims atboth individiual an

: collective well-being. We want

to'-move from an extractive

and destructive economy to

a resilient and regenerative

economy, where nature and its

limits are actually taken into

account. ;
RIPESS Europe - strategic

orientation: changing the

economic paradigm, 2076



-Daher benétigen wir eine tiefgreifende kulturelle Veranderung, die

mit der Foérderung und Verbreitung der Kultur der Kooperation

und der Kollaboration beginnt, vom jungen Alter (Lernen von
peers und-kooperatives Lernen in der Schule), tiber die Jugend, -
die Berufsausbildung bis hin zu unserem Alltag. Wir sind uns
allerdings bewusst, dass weder Solidaritdt noch Kooperation
aufgezwungen werden diirfen und auch nicht vom Staat vorgege-
ben werd&n konnen.

~ Die Demokratisierung der Wirtschaft liegt im Zentrum dieses

Wandels: uns selbst erméachtigen, indem wir etwas tun, anstatt

- darauf zu warten, dass etwas geschieht. Es selper machen,
~aber nicht alleine und nicht nur fur sich. Gemelnsam mit ande-

ren daran arbeiten und gemeinsam entscheiden durch aktive
Partizipation. Indem wir so vorgehen, kreieren wir auch eine
tiefgreifende Veranderung in unserer politischen Kultur, die es -
erforderlich macht, die Rolle des Staates und der offentlichen

Hand.neu zu denken wie auch die Bemehungen zu Burger*mnen
als ,,Ermoghcher*mnen und- ,,Partner*mnen

Schlief&lich ist die konviviale Dimension ein fundamentaler Teil

des Aufbaus einer Sinngemeinschaft, wie Ivan lllich klargemacht-
hat: ,Um eine Theorie einer zuklnftigen Gesellschaft — sowohl -
sehr modern als auch nicht.von der Industrie dominiert - zu
formulieren, wird es notwendig sein, nattrliche MaRstébe und
Grenzen anzuerkennen. Wir miissen dorthin kommen anzuer-
kennen, dass Maschinen den Platz'von Sklaven nur begrenzt

~ einnehmen konnen; jenseits dieser Grenzen flihren uns diese
zu neuen Formen der Le|be|genschaft (..) Sobald diese Gren-
- zen anerkannt sind, wird es maglich, die triadische Beziehung

zwischen Personen, Werkzeugen und einer neuen Kollektivitat

~zuartikulieren. Eine solche Gesellschaft, in dermoderne Tech-

nolog|en politisch in Wechsel bemehung stehenden Menschen
- anstatt Managern - dienen, nenne ich ‘konvivial ¢ Das ist im
klaren Gegensatz zur Kultur der ,Austeritat” und des Markt-
wachstums, die im letzten Jahrzehnt in vielen Landern den

Menschen aufgezwungen wurde, im Bésonderen in Zentral- und

Osteuropa, was dazu geflhrt hat, dass diese MalBnahmen un-

“ausweichlichischienen. Der Wert und die Praxis der Konvivialitat

bilden den Kern der Solidékisohe’n‘Okonomie.‘

In anderen Worten: Eine Kultur der Solidarischen Okonomie an- -
erkennt die vorhandenen Grenzen und macht sie zu gemeinsam
genutzten Commons. Das bedeutet Anstrengung aber das kann
auch Freude bereiten. :

~° Ivan II.Iich, Tools for Conviviality, 1975

- Solidarische Okonomie in CEE
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Wirtschaft fiir den Menschen

Solidarische Okonomie, Genossenschaften und Demokratie

Soli_darische Gkon
in Osterreich

Die Solidarische Okonomie spielte in Osterreich auch nach dem zwei-
ten Weltkrieg eine wichtige Rolle. So waren beispielsweise'-Wohnbau-

genossenschaften sehr wichtig, um guten-und leistbaren Wohnraum

zu schaffen. Agrargenossenschaften unterstiitzten landwirtschaftliche

Betriebe. Konsumgenossenschaften versorgten viele Menschen mit

glinstigen und qualitatsvollen Lebensmitteln. Genossenschaften waren,

zudem innovativ. Die Einflihrung der Selbstbedienung 1950 sowie die
Entwicklung der Supermarkte wurden in Osterreich von den Konsum-
genossenschaften —nach amerikanischem Vorbild — vorahgetrieben.

Alfred Dallinger,
1926 (Wien) bis 1989 (Rorschach),
dsterreichischer Sozialminister (SPO).

Der Genossenschaftsgedanke erlebte in Osterreich in den 1980er
Jahren einen Aufschwung. Oft wurde die Rechtsform der GmbH
gewahlt. Allerdings forderte die damalige ,,experimentelle Arbeits-
marktpolitik® unter Sozialminister Alfred Dallinger die Griindung
von solidar6konomischen Unternehmen. Sie sollten gemeinniitzige
Arbeitsplatze schaffen. Ein Beispiel dafiir ist der ehemalige selbst-
verwaltete Betrieb Waldviertler Schuhwerkstatt.

2015 wurde die Genossenschaft Smart Austria gegrlindet, um die
Arbeitsbedingungen fir Personen mit hdufig wechselnden ‘Beschif-
tigungen nachhaltig zu verbessern. Smart erméglicht Anstellungen
und damit bessere soziale Absicherung, mehr Planungssicherheit
und geringere Risiken. Sie himmt den Mitgliedern Papierkram ab und
gibt ihnen dadurch mehr Spielraum fiir ihre eigentlichen Arbeitsfelder,
sei es Musik, Schauspiel, Fbtograﬁe, Journalismus, Wissenschaft oder
Erwachsenenbildung. Die Genossenschaft ist Mitglied im Osterreichi-
schen Genossenschaftsverband.

Gruppenfoto der
Genossenschaft ,,Smart”. -

Genossenschaftliche Revisionsverbande priifen Geschaftsmodell
und Jahresabschlisse der Mitgliedsunternehmen. Sie unterstiitzen
Genossenschaften und treten fiir deren Anliegen ein. Manche Revi-
sionsverbande haben neben Genossenschaften auch andere juristi-
schen Personen als Mitglieder, z. B. eine GmbH oder auch Vereine.
Jagd-, Wege- und Wassergenossenschaften sind meist nicht in
Verbéanden organisiert.

' Anlage der Gemeinniitzigen Grazer

Rede von Bruno Kreisky bei Griindung

Wohngenossenschaft (GGW) in Graz. des Konsum Osterreich 1978.

Die Weizer Schafbauern sind eine Genossenschaft béuerlicher Pro-
duzent*innen. Sie treten sowohl als Vermarktungs- als auch Produk-
tionsgemeinschaft auf. Die Genossenschaft vertreibt ihre Produkte

" unter der Marke ,MAHH". Sie hat einen eigenen Molkereibetrieb und

ist Uiber die Weizer Bergland-Spezialitdten GmbH am Weizer Qualitats-
schlachthof beteiligt.iDie grofde Zahl an Mitgliedsbetrieben ermég-
licht es, Quantitatsschwankungen auszugleichen und gleichbleibende
Qualitat und Lieferkontingente zu garantieren. Die Genossenschaft ist
Mitglied im Raiffeisenverband Steiermark. '

Generalversammlung der Weizer
Schafbauern 2017, Mitterdorfan
der Raab.

Um's Egg ist eine Konsumgenossenschaft. Die Konzepte der ur-
spriinglichen Konsumgenossenschaftsbewegung wie Regionalitat,
Dezentralitat, Solidaritat stehen dabei im Zentrum und werden modern
gelebt. Die mehr als 60 Mitglieder beteiligen sich aktiv an der
Verwaltung des Unternehmens. Auch regionale Produzent*innen sind
mit dabei. Um’s Egg hat den Dorfladen gegen die Konkurrenz von
Supermarktketten geschiitzt. Das Kapital haben die Konsument*innen
gemeinsam aufgebracht. Die Lebensmittel sind regional und bio.
Um’s Egg ist Mitglied des Verbands Riickenwind.

- -

Gruppenfoto der Genossenschaft
L Um's Egg"

IMRUCKENWIND:3

B ¥
COOPVERBAND @

binde in CoopVerband, Osterreichischer
Verband Bauvereini Osterreichi h

verband, Osterreichi and,
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Solidarische ,'O'ko‘nomie' steht fiir eine alternative Vision von Wirt-
schaft sog‘/vie fur eine Antwort auf die zligellose Globalisierung
und die Mainstream-Okonomie, die ausschlieBlich auf Profit und

~ auf 6konomisches Wéchstumausgerichtet ist. Die Entwicklung
'verschiedener Initiativerider Solidaﬁisohen‘ Okonomie — sowohlin
- Europa als auch weltweit -, insbesondere nach der Wirtschafts-

und Finanzkrise von 2008, fiihren uns vor-Augen, dass immer

~mehr Altérnativen moglich sind und dass diese funktionieren.

N’aChhaIt]g zu leben und zu arbeiten sowie Entscheidungen ge-
meinsam zu treffen, wurde fiir viele Menschen, die die Konzepte
individuellen Unternehmertums und von Wettbewerb ablehnen,

. § ; = 8
zu einem Weg zu einem besseren Leben.

Wenn Ihrinteressiert-an der Grindung einer solidarékonomischen

“Initiative seid oder wenn Du Teil einer Organisation oder einer

Gruppe bist, die diese transformiéren und diese solidarischer und
demokratischer machen méchte, dann kann diese Publikation
und speziell das erste Kapitel eine nitzliche Quelle sein: fir Ideen, -
far Inspiration und flr Ressourcen, die Euch bei Euren Vorhaben
weiterhelfen. Die folgenden Seiten sollen einen ersten Blick auf
das Thema ermdglichen und Euch dabei helfen, einige Dinge
herauszuﬁnden,die am Anfang wichtig sind, und was zu beacht-

_enist, "vvennrlrhr‘ein sdlidarékoﬁomisohes Unternehmen fuhrt.

Starting up - Anfangen
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- VON GUTEN BEISPIELEN ANDERER LERNEN

Da es bei Solidarischer Okonomie um “reale-Utopien” und um

bereits existierende ckonomische Alternativen geht, schauen wir

uns am Beginn unserer Reise durch die ,Welt der Solidarischen
Okonomien” ein-gelungenes Beispiel aus Tschechien an.
)

FAIR & BIO COFFEE ROASTERS

Wenn man in der Nahe des Zentrums von Prag die Sokolovskd-
Strale entlang geht, kann man einen kleinen Fairen Bio-Shop fin-

“den. Er wird von der Tschechischen NGO Okumenische Akademie
(EA — Ecumenical Academy) betrieben. Unter vielen unterschied-
lichen fair gehandelten Produkten finden sich auch verschiedene
frisch gerostete Kaffeesorten, die nur in ca. 25km Entfernung
gerstet werden und zwar bei der Sozialgenossenschaft ,Fair &

- Bio Coffee Roasters”. Fair & Bio Coffee Roasters fordert soziale,

- okologische und 6konomische Nachhaltigkeit, indem sie die
lokale Okonomie, Gemeinschaften und gute Arbeit — global und
lokal — unterstutzt.

Die Geschichte der Genossenschaften in der heutigen Tschechi-

schen Republik undin der heutigen Slowakei (friher: Tschecho-
slowakei) reicht mehr als 170 Jahre '
zurlick. Fair & Bio Coffee-Roast-
ers war die erste' genossenschaft-
liche Kaffeerdsterei in Tschechien.
Jede einzelne Kaffeebohne ist auf
Fair trade-zertfizierten Farmen an-
gebaut worden. Nach dem Rosten
~wird der Kaffee handisch verpackt
und etikettiert. 75% der Arbeiten
werden von Menschen mit (geisti-
ger und korperlicher) Behinderung
erledigt. Der Umweltgedanke ist -
- ebenfalls von Bedeutung, weshalb

- deriberwiegende Teil des Kaffees
aus'organischem Anbau stammt.  Fair & Bio Roasters. Foto: Jakub Hrab

Fair & Bio Coffee Roasters startete in Folge der Fair Trade-Aktivita-

ten der Okumenischen Akademie, einem der Pioniere des Fair-

en Handels in der Tschechischen Republik. Die Akademie hat

einen Schwerpunkt auf Bewusstseinsbildung zu Themen der

Entwicklung und Gkonomischer Alternativen aelegt, wollte aber
nicht nur daruiber reden, sondern auch praktische Alternativen

Starting up.- Anfangen -
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: 'FurdiéGr_ubpenar‘beit,'zum Thema ,‘

Solidarische OKonomie empfehlen -

- wir. Fallstudlen von ,,guten Beispiel- -
~ én”. Der untenstehende Fragebogen
soll dabei helfen die televanten -

Informationen zusammenzutragen
und die richtigen Fragen zu stellen.
Es kann aych sehr interessant sein,

sich zumindest ein Beispiel anzu-
schauen, das nicht gelungen ist.

aﬁfzusuchen, z.B. in Form einer
Exkursion (3 Stunden empfohlen) -

-aufzeigen. Daher hat die- Okumenische Akademie das ersten
 Fair-Trade-GroBhandelsunternehmen in Zentral-und Osteuropa
 gegrundet. | Nach einigen Jahren und einigen Herausforderungen
~wurde daraus eine Kooperatlve, mit derOkumenjschen Akade- -

mie und einigen Einzelp'e,rsonen als Gr(jhdungsmitgliedern.

Das PrOJekt begann 2011 mit H|Ife von zwei EU Be|h|lfen fur so-
ziale Unte\?nehmen Elnlge Jahre lang-haben zinsenlose Darlehen

- von Mitgliedern der Kooperative geholfen, die ﬂnanZIelIe Lagezu
- stabilisieren. Seit 2018 arbeitet Fair & Bio Coffee Roastersganz
~ ohne Beihilfen und macht Uberschusse Im Junl 2019 konnten =

- dieersten funf Jahre des Bestehens der Kaffeerosterel mlt I\/llt-
1 gl|edern und der Offentllchkelt gefelert werden* ‘

Es war elne klare Entscheldung von Anfang an, eine Genos—

' senschaft zu werden. Der Grund dafir lag darin, dass man mit -

,,gutem Be|sp|el vorangehen und diese Art einer demokratlschen

’ Organisation, die eine lange Geschichte in der Tschechlschen“}

Republik kennt, aber zum Erhegen gebracht und in-der Periode

“vor 1989 mlssbraucht wurde, fordern wollte. Insplrrert durch die

~ Geschichte und auch durch Fair Trade-Bauer*innen, tragen Arbei-
* ter*innen und Angestellte des globalen Siidens dazu bei, dass-
Wir empfehlen auch, Feldforschung~ Sich die Geschichte herumspricht — nicht nur die Okumenische -
- zu betreiben und konkrete Beispielé

Akademie, sondern auch die. Genossenéchaft tragen dazu bej,
Solidarische Okonomle zu unterstutzen und die Erfolgsgeschlchte
Welterzugrzahlen : : .

Praktischer Hinweis zum Vorbereiten von Fallstudien

Wie habt lhr angefangen? Was hat Euch dabei (nicht) geholfen?
Beschreibe die (demokratische) Steuerung und Organisationsstruktur (Wer darf welche

Entscheidungen treffen?)

Welche Rechtsform hat der Betrieb?
Welcher Wert fiir die Nutzer*innen / fiir die Mitglieder / fiir die Gesellschaft wird hervorge-

bracht?

Was bedeutet Solidaritat bzw. Solidarisches Wirtschaften fiir Eure Organisation?
Wie habt lhr eine “Community” aufgebaut?
Was war ausschlaggebend, um die Ziele zu erreichen / damit sich der Erfolg eingestellt

hat?

Gab es / gibt es Herausforderungen? Welche? Wie geht Ihr damit um?

Weitere Fragen konnten sich auf die Eigentiimerschaft, die Finanzierung, Kooperation (intern
und extern), auf Kommunikation / Konflikte etc. beziehen.

R Stariihg’uijnfangen

/



- SELBSTORGANISATION: =
- DEMOKRATISCHE STEUERUNG UND
GEMEINSAME ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Paul Singer, der friihere Staatssekretar fir Solidarische Oko-

nomie in Brasilien, bezeichnete Demokratie als die Essenz
der Solidarischen Okonomie. In kapitalistischert Unternehmen be-
stimmt die Hohe des Anteils am Kapital einer Gesellschaft, wer
die Entscheidungen trifft. In Unternehmen der Solidarischen

Okonomie haben - je nach Art des Projekts — die Arbeiterinnen,

die Konsument*innen, die Nutzer*innen der Dienstleistungen
etc. das Sagen und zwar auf der Grundlage von ,ein Mensch

- eine Stimme". Das bedeutet nicht notwendigerweise , dass '

eine Generalversammlung, die einmal im Jahr stattfindet, die
zentralen Entscheidungen (mehrheitlich) trifft und alles Weitere
einem Vorstand zur Entscheidung tbertrégt. Das ist nur eine
der Moglichkeiten. Das heifltt aber umgekehrt auch nicht, dass
- jede Entscheidung-immer von allen (einstimmig) im Konsens
- getroffen wird. In der Praxis gibt es eine ganze Reihe von We-
gen, um demokratische Kontrolle auszulben und gemeinsam
zu entscheiden. Zentral ist, dass Demokratie und Partizipation
nicht gegeben sind. Sie missen — im gemeinsamen Tun - gelebt,
eingelibt und erfahren werden — immer und immer wieder.

DEMOKRATISCHE MEETINGS — DER KERN |
DER SO_LIDAR!SCHEN OKONOMIE

Demokratische Meetings bilden den Mittelpunkt Solidarischen

Wirtschaftens. Hier werden demokratische Entscheidungen

Grundsatzlicher Organisationsaufbau:
kapitalistische versus solidarische Wirtschaft

kapitalistisches solidar-okonomisches
Unternehmen Unternehmen
Management | | Management
Handlungs- Handlungs-
Information anweisungen, Information anweisungen,
Ziele Ziele
: —
Mitarbeiter*innen . M1Far!3e1ter nnen
(Mitarbeiterinnenversammlung)

b

M. Auinger 2069 / B. Leubolt 2007 nach P. Singer 2002, 16ff.

Starting up.- Anfangen -
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Das Einkommen, das

- am Ende der Kette verdient

wird, wird von alllen, die zum
-Produktionsprozess beige-

tragen haben, entsprechend

ihren Bedrfnissen und .

" Lebensumstanden aufgeteilt.

Andreas Exnér / Christian
Lauk Uber die brasilianische
Textilkooperative JUSTA TRAMA

' ' Die Essenz der
Solidarischen Okonomie ist -
Demokratie.

Paul Singer
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Diskutiert, was ein Meeting demo-
“kratisch und effektiv macht. Was
-sind Eure Erfahrungen und Ideen

dazu? T
i

Um von. den Erfahrungen anderer
zu lernen, sucht nach Leitfaden und
anderen Informationen zum Thema

demokratische und effektive Meet- -

‘i'hgs im Internet, wie z.B.

: Buchempfehlung:
Florentine'Maier/Ruth Simsa:

Management solidardkonomischer

Unternehmen. Ein Leitfaden fur
Demokratie und Nachhalt|gke|t
: (2019)

‘getroffén,. Der (Seésel—)Kreisfsymbolisiert die Idee, dassljeder

Mensch das gleiche Mitspracherecht und die gleiche Stimme

hat, da sich Menschen in der Solidarischen Okonomie als Gleiche
begegnen: Die Methode der Soziokratie erinnert uns daran, dass -
es von grolter Bedeutung ist, dass jeder Mensch effektiv gehort
wird; dass jede und jeder zum AuSdruck bringen kann, was sie
bzw. er denkt. Daher ist es von Wichtigkeit, dass wirklich jede
Person int (Sessel-)Kreis das Recht-hat, Fragen.zu stellen, die

~ eigene Meinung zu sagen, die eigenen Bedenken zu duBern, Ideen”
"emzubrmgen . Wenn immer nur diejenigen.die Hand heben-und

etwas sagen, die es gewohnt sind, sich zu Wort zu melden oder

- mehr Erfahrung darin haben, ihre Meinung auszudrucken dann
~kann dies zu-einem I\/Iangel an Demokra’ue und Partmpa‘uon

fiihren.

DemokraUsche I\/Ieetlng smd entscheldend und daher ist fur die -
Gruppe notwend|g daSSJedes Mitglied entsprechende Fah|gke|ten

entwickelt. Es gibt keinen Chef und keine Flhrungskraft, statt- "

dessen die Rolle des / der Moderator*in. Wie ein*e Moderator*in

“die Tagesordnung‘vorbefeitet und das Treffen moderiert, ist

von grofter Bedeutung. Es handelt sich um eine Rolle, die nicht
immer bei (derselben) erfahrenen Person liegen soll und die statt-.
dessen besser von jeder und jedem gelernt werden sollte. Auf -
diese Weise wird Macht de-zentralisiert und gleichmaRig unter
Gleichen aufgeteilt. Um mehr tber demokratische Meetings und
Entscheidungsfindung zu erfahren siehe auch Kapitel 2 dieser
Broschiiré tiber ,Lcommunity building". ‘

'E'IGENTUM UND Iv_'=f'INANZ'I,ERUNG |

_ An untersch|edl|chen Orten, in verschiedenen Reglonen und

L&ndern undJe nach Situation konnen sich die Bedlngungen die
rechtlichen Rahmen und die Gesetze, die Quellen und Ressourcen
untersohelden und sich im Laufe der Zeit verandern. Auch kon- -
nen sich die |n|t|at|ven und die Situation der Initiator*innen, der

‘Gruppe oder des Kollektivs und deren (ﬂnanZ|eIIe) Méglichkeiten

sehr unterscheiden; wie das die praktischen Beispiele zeigen.

‘In manchen Landern konnen Ethik-Banken Eure Bemiihungen

unterstiitzen, in.manchen Fallen verfiigen Genossenschafts-
mitglieder Uiber Ersparnisse, mit denen sie den Betrieb in der
Anfangsphase unterstitzen kénnen, manche Regierungen und -
Stadtverwaltungen bieten Unterstitzung.in Form von zinslosen
Darlehen oder sogar Subventionen.

Y
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~ Beijedem solidarékonomischen Betrieb stellt sich die Frage:
Wem gehart die ,Béckerei”? Wir sind beim Thema Eigentumdaran
gewohnt, kapitalistisch zu denken, was bedeutet, uns darunter
Privateigentum vorzustellen, manchmal auch kommunales Eigen-
tum oder Staatseigentum. Wenn die zentralen Merkmale von
Eigentum das Nutzungsrecht und das Recht auf Zugangsbe-
schrénkung sind, dann miissen solidarékonomische Initiativen
und Betriebe iiber Alternativen zu Elgentu%sreglmen nach-
“denken, die Personen hauptsachlrlch wegen fehlenden Kapitals -

~ oder mangelnder Kaufkraft ausschlieBen. Da Solidarische Oko-

nomien keine Investmentgelegenheit im Sinne der MaX|m|erung, S

von Profiten bieten und da viele daran interessierte Menschen o

uber keine ausreichenden ﬂnanmellen Ressourcen verfugen ist '
) es notwendig, alternative Wege der Flnan2|erung zu finden. Viele -~

davon eX|st|eren bereits. Werfen wir daher einen Blick auf das

folgende ,gute Beispiel’, das auf bemerkenswerte Welse zeigt,

wie es anders auch gehen kann '

* HABITAT (OSTERREICH)

HabiTAT ist eine Dachorganisation selbstorganisierter Hauspro- _

jekte mit dem Ziel, Immobilien dem Markt zu entziehen. Die Blau- S
pause fur HabiTAT ist das Mietshéusersyndikét in Deutschland,

das inzwischen mehr als 150 Hausprojekte umfasst. Die Idee

dabei ist, dass Immobilien kein Spekulationségbjekt' sein sollen,

Beispiel: Bikes and rails (Wien

Die Personen, die im ,Bikes and rails“-Haus leben sind Mitglieder eines Vereines, des ,Bikes
and Rails Hausvereins"“. Eigentiimer der Immobilie ist eine Ges.mbH. Diese gehort zu 51% dem
»Bikes and Rails Hausverein“ und zu 49% HabiTAT. lllustration: Christina Leyerer

\/am — — Qﬁﬁaﬁ

O,

o/ \9/
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9@@

Bikes and Rails Bikes and Rails habiTAT
Hausverein Haus GmbH
49%

51%
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-und vielmehr dazu da sind, das (Wohn-)Bediirfnis derjenigen Men-

Foreh B schen zu befriedigen, die in den Hausern wohnen. Wohnen soll
g . nicht der Gewinnerzielung und der Spekulation durch Private und
~ durch Unternehmen dienen. HabiTAT und Mietshdusersyndikat -

bieten Strukturen, die garantieren, dass die Hauser nie wieder auf

den Markt kommen kénnen — egal unter-welchen Umsténden

(auBer alle Bewohner*nnen aller Hausprojekte wiirden das so

beschlie[fén) Diese selbstorganisierten Hauspraojekte basieren
. o § * auf dem Solidaritatsprinzip: Personen‘innerhalb eines Hauses |

R “unterstltzen sich gegenseitig, zusétzlich .unterstitzen éltere

7 = Projekte jlingere. Jede Gruppe von Personen findet dabei ihren

T ,, ~ Weg, wie sie demokratische Entscheidungen gemeinsam trifft.

Keine Person, die in einem Hausprojekt wohnt, ist private* Eigen-
~ tlmer*in. Stattdessen wird das Wohnbediirfnis von jeder und
. Jedemrespektiert. Das ist auch der Grund daf(r, dass die Mogli-

3 E : B . ; 3

: Praktisi:he

Wert-A bot !
ert-Angebo Fragen

~Einz,igartigkeit - Eure Leistung

» Was macht |hr anders [sWie sollten die
als die anderen und Nutzer*innen/
wie macht |hr das Kund®innen erreicht
anders? werden?

o Was konnte Euer o Wer sind dabei
Vorhaben zum
Scheitern bringen?
(interne Bedrohun-
gen, Risiken auf
Markten, andere
externe Risiken)

zentrale
Partner*innen?

Finanzen Kostenstruktur
o Wer soll finanziell beitragen? o Was sind die

o Warum wird jemand bereit sein, einen Beitrag ~ wesentlichen
zu leisten? Kosten? (Fixkosten,
 Wie erfolgt der finanzielle Beitrag? variable Kosten)

- SSE canvas (inspiriert von “Superhero canvas’, Kieron 2016)

N
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~ chkeit in einem Hausprojekt zu wohnen nicht davon abhangig
gemacht wird, ob jemand beim Einzug finanziell etwas mitbringt
oder nicht. Wie aber funktioniert die alternative Finanzierung?
Manche Nutzer*innen verfligen Uber private Mittel, die sie ein-

bringen. Diese Mittel und weitere, sogenannte ,Direkt-Kredite”

von anderen Personen aufRerhalb des Wohnprojekts bilden die

Finanzierungsbasis. Dazu kommt gewohnlich eine Finanzi- |

erung durch eine (Alternativ-)Bank. Die Direktkredite miissen
zurlckgezahlt werden. Wenn Direktkredit-Geber*innen ihr Geld
zurlickbekommen machten, werden neue Direktkredit-Geber*in-

nen bendtigt. Es ist jedoch nicht moglich, dass eine grolere

Summe von Direktkrediten gleichzeitig zurlckgezahlt wird, da das

Hausprojekt keinesfalls gefahrdet werden darf. Es gibt monatli-

_che finanzielle Beitrage der Bewohner*lnnen um die Bankraten
zurlick zu zahlen, fur die Ruckzahlung von.Direktkrediten und
fur die Instandhaltungskosten.

" DER AUFBAU SOLIDARISCHER'
"~ OKONOMIEN — ZUM START

¥

Wenn Ihr eine solidar-okonomische Initiative bzw. einen Betrieb

grinden machtet, findet Ihr verschiedene ,Leitfaden”, die Euch

dabei niitzlich sein kénnen: z.B. wie man eine Vision entwickelt

oder welche Schritte bei der Griindung zu beachten sind. Haltet

danach Ausschau und lasst Euch von den Er?ahrungen anderer
inspirieren. An dieser Stelle geben wir Euch ein paar Hinweise.

Es gibt Konzepte, die fur herkémmliche Unternehmen entwick-

elt wurden. Warum diese nicht fiir die Solidarische Okonomie

adaptieren? Z.B. das ,Business canvas”-Modell oder “Super hero

“canvas” (Kieron, 2016) Auch wenn wir in der Solidarischen
Okonomie keine Helden oder Fiihrer benotigen, die Grundidee
des Konzepts I&sst sich auf die Solidarische Okonomie iber-
tragen. Die ,Canvas’-Methode hilft dabei, grdndlegende Fragen
in den Blick zu nehmen. Das funktioniert.so: Nehmt die Fragen
-~ (siehe Graphik) zur Hand und ein (!) Blatt Papier. Nehmt Euch
- ausreichend Zeit, um Euch diese Fragen zu Uberlegen und zu
diskutieren und — das Wichtigste — um diese (schriftlich) zu
beantworten. Das Ganze am Besten gemeinsam — mit den
zukinftigen (Genossenschafts-)Mitgliedern, Kolleg*innen etc.

Starting up.- Anfangen -
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Eif Vision'Statement besteht
aus einem Satz, der den klaren,
inspirierenden und langfristigen

Veranderungswunsch beschreibt,
~ der aus der Arbeit emer Organisa-

tion oder eines Programms re-

“ sultiert.

Die besfen Visionén sind inspirie-

“rend, klar, eihpr'aigsam und kurz.

22

_DEN TRAUM ZUM AUSDRUCK BRINGEN:

VISION UND MISSION ENTWICKELN

Die Formulierung eurer Vision und eines ,mission statements”
kann euch dabei helfen, auf den Punkt zu bringen, worum es bei
edrer solidarékonomischen Initiative, bei eurem Unternehmen,
gehen soltund was ihr erreichen wollt. Hier ist das- Belsplel von

- MONDRAGON, des weltvvelt groBten Netzwerks autonomer:
"Kooperatlven ‘ .

- Mission statement = MONDRAGON Corporatlon (Spanlen)
Ein SOZIO -Gkonomisches Geschéftmodell, das tiefin der Baskischen

Kultur wurzelt und das von und fiir Menschen gegriindet wurde.
Einer nachhaltigen Gesel Ischaft, Wettbewerbsfah/gke/t,und Kun-

denzufriedenheit verpflichtet, mit der Aufgabe, Wohlstand zu -

vermehren und die 'Gese//échaft durch Wirtschaftlic‘he Entwick/ung

und Belscha'ftigL/ng zu transformieren. Durch das Bekenntnis zu "

Solidaritat angetrieben, wobei demokratische Methoden in der

“Organisation und im ManagementAn wendung finden. Es hebt das

Engagement der Menschen und die Beteiligung im Management,

in der Ausfihrung und in der Eigentiimerschaft ihrer Unternehmen. |

-

Vision » N
MONDRAGON bedeutet Kooperation. Ein kooperatives sozio-6kon-

- omisches Projekt, mit engagierten Menschen, die in globalen Un-

ternehmen arbeiten, die profitabel, konkurrenzfahig- und geschéfts-

~ tlchtig sind, anerkannt fir /hreﬁumanen Werte soziale W/rkung"
‘und Wettbewerbsfah/gkezt

' Hier ﬂndet Ihr weiterft’jhrendé HinWéise zdm Verfassén eurer

Fir die Formullerung emer V|S|on SIehe auch ,,Orgamzanonal _
DNA"(Kapitel 2). E

Initiative angebaut wird, wobei diese als. Leitfaden fungieren.

Starting up - Anfangen
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‘Es ist entscheidend; dass die Formulierung von beiden State-
“ments (Vision und Mission) im Konsens von allen Mitgliedern
einer solidarékonomischen Initiative bzw. eines Betriebes ent-
wickelt und entschieden wird. Sie sind wie eine Basis, auf der die -



" Die beiden Statements werden oft verwechselt. Ein einfacher

Weg zur Unterscheidung ist dieser:

Vision betrifft die Zukunft. Stellt Euch folgende Fragen:

Wo wollt Thrin der,Zukunff sein? Wie sieht diese Zukunft aus?

Was sind die wichtigsten Prinzipien und Werte, die Euch dorthin
bringen werden? L . '

Die Vision wird dazu verwendet, um Menscheén zu inspirieren.

- Mission betrifft das Heute. Stellt Euch folgende Fragen: ;
Wer seid Ihr? Was macht Ihr? - R

Die Mission wird dazu verwendet, um Euren solidarokonomischen

Betrieb, Eure Initiative vorzustellen.

WEITERE RESSOURCEN, UM ZU STARTEN:

Vielleicht wisst Ihr schon ger'nau,er, in welcher Art Solidarischer

Okonomie Ihr tatig sein wollt (vielleicht eine Genossenschaft, ein-

- Betrieb der Community Supported Agriculture (CSA) / Solawi,
eine intentionale Gemeinschaft,...). Es gibt spezifische Leitfaden
dazuim Internet. Wenn Ihr noch nicht genau wisst, was Ihr machen
wollte, kdnnen solche Leitfaden nichtsdestotrotz hilfreich und

inspirierend auf Eurem Weg zur Griindung eines solidar-6kono- -

mischen Betriebes bzw. einer Initiative sein:

~ 9 Schritte zur Genossenschaft (Osterreich): »

10 Schritte zum Aufbau einer Solawi (Solidarische
_Landwirtschaft) / CSA (Community Supported

Agriculture): . ‘ .

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/

solawis-aufbauen/aufbau-einer-solawi

7 Aspekte, um gemeinschaftliche Projekte
- gelingen zu lassen :

(Siehe ,Einfuhrung in den "Kompass flr gemein-
schaftliche Projektentwicklung”)

Starting up.- Anfangen -

CSA “Ouvertura’, Moosbrunn (Osterreich)

ﬂl’/

Wie sich eine Gruppe entwickelt —

- die Stufen der Gruppenentwicklung

. Eskann fir Eure Gruppe hilfreich

sein, sich dieser Entwicklungs-
~ stufen einer Gruppe schon am An-

_ fang bewusst zu sein, um besser’

zu verstehen, was passiert, wenn
sich die Gruppe verandert und wie
gut mit auftretenden Spannungen
umgegangen werden kann.

(S.14-15)
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Grunder*mnen von so||dar okonomlschen Im’ua’uven verfligen
selten tiber eine tolle Infrastrukur oder tber finanzielle Res-

* sourcen, es sind vielmehr die Menschen mit ihren Fahigkeiten-
~-und ihrem Wissen, die*den Kern der Solidarischen Okonomie

ausmachen. Alle Unternehmen brauchen Unterstiitzung durch

~ den Aufbau einer Commumty um eine gesunde Entwmklung
um Nachhalttgkelt und ReS|I|enz 2u gewahrielsten

,,Community Building" ist ein Feld von Praktiken wobei eine

Commumty in einer Region oder zum Woh! der Gesellschaft

geschaffen wird, sei es auf Basis einer Nachbarschaft, einer

Stadt.oder virtuell. GemaR dem Psych|ater Morgan Scott Peck

braucht eine Gemeinschaft drei wesentliche Zutaten: Einbindung,

"Engagementund Konsens.’ Gemeinschaftsbildung ist auch von

zentraler Bedeutung, um dauethafte Beziehungen zwischen

Mitgliedern eines Unternehmens herzustellen und damit das-
erforderliche Engagement, das es braucht, um ein 6konomis- -

ches Modell zu entwickeln, das auf den Beduirfnissen von Men-
schen und auf dem Gemeinwohl beruht - sei es als Ersatz der
herkommhchen Okonomie, d|e auf ﬂnanmellem Gevvlnn beruht,
oder als Erganzung zu dieser.

- Esgibt viéle Arten, Auspragungen und Formen von Gemeinschaf-
~ tenund solidarékonomischen Unternehmungen, und man kann

sich eine nicht enden wollende Vielzahl von Projekten vorstellen.

~Manche davon sind sehr klein und man findet sie in der ndheren

Umgebung andere wiederum konnen sehr groR sein und zu
Bewegungen werden. Wir beziehen uns hier auf die Erfahrungen

der Food- Coop Dobrze? in Warschau, Polen, und teilweise auf -
Erfahrungen die von der selbstorgamSIerten Nachbarschaft .
Open.Jazdows? (ebenfalls in Warschau) |nsp|r|ert smd K

omischen Betrieb bzw. ein ,start up" verbessern oder einen/

ein solches aufbauen wollen. Es handelt sich dabei um einen.
sehr kOmpakten Uberblick tber einige hilfreiche Werkzeuge -

' Peck, M. s. (1987). The different drum:- Communlty Mak|ng and Peace. New York:
. Simon & Schuster : . :

2 https: //www dobrze. waw. pl/

Comrunity Building
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. Dieses Kapitel ist fiir Personen gedacht, die einen solidarlbkon— o



~ der Gemeinschaftsbildung: vom ,Kartieren’ (,mapping") und
Planen bis hin zu gemeinschaftlichen Aktivitaten, Integration,
Kommunikation und partizipative Entscheidungsfindung. Die
angefiihrten Beispiele in diesem Kapitel sind kein exaktes Rezept

fur jede Art von Gemeinschaft oder Initiative, vielmehr sollen

sie die Wichtigkeit der Beziehungen zwischen Mitgliedern einer
Initiative — auch potenziellen Mitgliedern - unterstreichen. Sie
sind als Inspiration fiir die Entwicklung einzelner Praktiken der
Gemeinschaftsbildung in verschiedenen Teilen der Welt gedacht.

MIT MENSC‘HEN ARBEITEN

Community building ist kein Projekt, das einmal als abgeschlos-
sen betrachtet werden kann. Eine Gemeinschaft istim Prozess
- und standig im Fluss. Die Anstrengungen, die in Hinblick auf ihre

- Entwicklung unternommen werden, sind einer taglichen Praxis
ahnlicher dls einer einzigen Aufgabe. Teamentwicklung kann eine
der Aktivitaten in einer Gemeinschaft sein, aber es gibt einen
Unterschied zwischen einem Team und einer Gemeinschaft.

In ersterem arbeitet eine begrenzte Anzahl von Personen auf

ein gemeinsames Ziel hin, wahrend letztere auf einer echten
Verbindung zwischen zumindest einigen Mitgliedern beruht. Da
die Beziehungen zwischen den Mitgliedern die Grundlage von
Community building sind, ist es fir eine vitale und gut gehende
Gemeinschaft von gréRter Wichtigkeit, dass die Fahigkeiten

jedes Teils der Gemeinschaft gestarkt werden, Sichtweisen,

Einstellungen und Bedurfnisse zum Ausdruck zu bringen, und
Verfahren zu schaffen, um Konflikte offen und konstruktiv* an-
~zusprechen. Das wird umgekehrt eine resiliente Grundlage fur
den solidarokonomischen Betrieb schaffen und dabei helfen,
diesen in guten Zeiten kreativ zu entwickeln und in schlechten
Zeiten seine Tatigkeiten zu unterstitzen. :

' ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Welche Gestalt auch immer das Vorhaben annimmt, so ist
doch fundamental, eine klare Idee davon und'Regeln zu haben,

wie Entscheidungen getroffen werden. Es gibt eine Vielfalt von -

Methoden und Prinzipien der Entscheidungsfindung, die die
4 Cottrell, L. (1976). The competent comm‘unity. In B. H. Kaplan, R. N. Wilson & A.

H. Leighton (Eds.), Further explorations in social psychiatry (pp. 195-209). New
York: Basic Books. ,

Community Building

: " .Kormmunikatloh

und Gemeinschaft wachsen

- im Schatten des je anderen;

die Mdoglichkeiten der einen
sind strukturiert durch die
Moglichkeiten der anderen.

E.W. Rothenbuhler
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~ Wenn eine Entscheidung um-
stritten ist, kann man-den Vor-

-

schlag machen, es einmal fiir eine -

bestimmte Zeit auszuprobieren. .

26

Initiative und:die Beziehungen der dabei involvierten Personen

formen werden. Es ist wichtig, daran zu erinnern, dass die
Beteiligung von Menschen in der gemeinsamen Ausarbeitung-.
von Losungen maglicherweise mehr Zeit und Energie braucht -
als Top-Down-Management. Aber es gibt viele Vorteile, wie
das geteilte Gefuhl gemeinsamerVerantvvortuhg, dauerhaftere
Entscheidungen, die unterschiedliche Bedirfnisse (ohne Minder-
heiten audzuschlieRen) beriicksichtigen, und schlicht bessere
und kreativere Entscheidungen, die die Vorteile der Diversitat

~der Mitglieder niitzen. Der Grund dafiir ist, dass inklusive Ent-

scheidungsfindung den Vorteil hat, dass man die Bediirfnisse

~ der Beteiligten kennenlernt, und nicht blof ihre Meinungen. .

 Das Teilen von Macht und das Einbinden von Menschen, indem

ihre Bediirfnisse angesprochen werden, und das gemeinsame
Gestalten eines gemeinsamen Unternehmens, stellt aus der -
Perspektive von Gemeinschaftsbildung eine entscheidende
Funktion dar. Wenn die Gruppe relativ Klein ist, sollte es moglich "
sein, fur die meisten Entscheidungenim Konsens zu entscheiden.

‘Das bedeutet, Losungen zu wahlen, die fir alle akzeptabel sind.

Sobald die Gemeinschaft erheblich gewachsen ist, braucht es
moglicherweise Veranderungen, wie etwa die Einfiihrung der-
Methode der qualifizierten Mehrheit. Das ermoglicht mehr Raum -
fir Meinungsverschiedenheiten. Viele kleinere Entscheidungen
werden von Arbeitsgruppen getroffen werden miissen oder von
einem Kernteam. Je komplexer der Betrieb, desto klarer sollte
es sein, Wie Entscheidungen getroffen werden und wer was

_entscheidendarf. Tl s

Partizipativ zu entscheiden kann ein komplexer Prozess sein,

~ daher sollten keine raschen Resultate oder eine allgemeine
_ U,ber_einstimmung‘erwartet werden. Es ist zu beachten, dass

jede*randers ist, daher wird auch nicht jede*r enthusiastischauf

einen Losungsvorschlag reagieren. Der Schlissel ist, niemanden

vom Prozess auszuschlielen. :
¥ . B T -

3

Wéitérfiihrende Literatur und Ressourcen:

Comrhunity Building
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‘ MEETINGS MODERIEREN

Gute Meetings sind fur jede Gruppe Iebensvvlchtlg, damlt sich
diese ermachtigt und motiviert fihlt. Wenn Meetings ineffektiv
und zu lang sind, konnen sie die Energie der Teilnehmer*innen
absaugen, und diese sind mude, verwirrt oder haben das Gefihl,

dass sie sich im Kreis drehen. Ein gelungenes Meeting wird ide-

alerweise zu neuen Ideen fiihren, wird die Mitwirkung steigern
und konkrete Resultate hervorbringen. Das mag herausfordernd
sein undvon vielen Umstanden abhangen. Wenn man aber einige
Regeln und Richtlinien befolgt, wird das dabei helfen, jedes Thema
im Blick zu behalten, ohne vom Weg abzukommen.

Stellt sicher, dass das Meetlng im Vorfeld angekundigt wird

‘und dass ihr eine klare Tagesordnung vorbereitet habt, was '

beim Meeting diskutiert und was erreicht werden soll. Wenn
es wichtige Punkte gibt, die diskutiert werden sollen, sollten
die Teilnehmer*innen schon im Vorfeld gut dariiber informiert
werden. Auch sollte bei der Erstellung der Tagesordnung Zeit fiir
- neue Themen und Ideen vorgesehen werden. Nach Mdéglichkeit

- sollten vorab Rollen definiert werden: es sollte zumindest eine*n

Moderatoi*in und eine*n Protokollant*in fir das ganze Treffen
geben. Jemand, der/die auf die Einhaltung der Zeit achtet, kann
ebenfalls glinstig sein. Die unterschiedlichen Punkte sollten

nach ihrer Dringlichkeit/Prioritat gereiht werden und vorab sollte

eingeschatzt werden, was wieviel Zeit benotigt. Angelegenheiten,
die eine Diskussion und eine Entscheidung benétigen, verlangen
mehr Zeit. Daher ist es guinstig, soviel Information wie maglich
vor dem Meeting zu teilen und darauf vorbereitet zu sein, die
Thematik vor der Dlsku33|on knapp vorzustellen

Dem/der Moderator*in kommt eine Schitisselrolle wahrend
des Meetings zu. Wahrend sich die meisten auf die Inhalte

“konzentrieren werden, die diskutiert werden, ist es die Rolle der
Moderation, auf den Prozess zu achten, d.h. auf die Einhaltung
der Zeit (obwohl es noch besser ist, wenn eine weitere Person die
Zeitim Blick hat), dass das Meeting einschliefend ist (das kann
ebenfalls eine Aufgabe sein, die eine weitere Person tibernimmt)

~ und dass niemand vom Thema abschweift. Die Moderation
- sollte auch die Diskussion strukturieren und sie in Richtung

Ergebnisse und Entscheidungen lenken. Einige zentrale Dinge,

die die Moderation beachten sollte, sind: -

e Zustimmung fur Kommunikationsregeln einholen und darauf -

achten, dass diese von niemandem gebrochen werden

¢ Den Zweck des Meetings oder den TagesordQungspunkt im Blick
behalten und darauf achten, dass nicht unnotig Zeit durch Ab-
schweifen vom Thema verloren geht

Community Building

F tip 4

Vereinbart einen regelmaRigen

~ Termin fir Meetings oder ver-

wendet ein online-tool fiir die

- Terminsuche (z.B. Framadate), um
moglichst einen Termin zu finden,
der niemanden éusschlieBt.

o tip 4
Macht regelméRig Pausen und

versucht einen Ort zu finden, der fir
jede*n zuganglich und inklusiv ist.

~ Stellt sicher, dass jede*r alles gut

_horen und sehen kann und dass
sich alle wohlfiihlen.

27
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* Es solltenso viele Menschen wie moglich einbezogen werden und
nicht immer dieselben Leute sprechen
e Sorgfaltig auf die verschiedenen Meinungen horen, Klarungen;
herbeifihren und der Diskussion eine Struktur geben
e Niemanden unterbrechen und keine unfertigen Séatze vervollstandi-
gen (l\/lanchrhal brauchen Teilnehmer*innen Zeit zum Nachdenken
oder um sich darauf vorzuberelten etwas zu sagen) -
Eine weitere Rolleist die Protokollfuhrung Protokalle sollten allen
zuganglich und gut strukturiert sein. Niemand liest gerne sehr’

~ lange Protokolle, die alles wiedergeben, was jemand gesagthat.

Daher wére es gut darauf zu fokussieren, das festzuhalten, was

~ entschieden wurde, welche Vorschldge, welche Herausforderun-
~genes gab und welche Aktionen geplant wurden. Jedes Meeting

sollte damit enden, was die nachsten Schritte sind, die unternom-
men werden sollen: was, wer und wann. Die Protokolle sollen
den anderen Teilnehmer*innen zugangllch gemacht werden, da- -
mit sie sich von der R|cht|gke|t uberzeugen konnen oder um

Korrekturen zu machen wo notwendig.

‘Im Falle von onlme-Meetmgs muss man aufem paar zusa’[zllche

Dmgeaufpassen ot

¢ Das System vorab testen. Egal welches ,tool” Du.verwendest, es -
ist wichtig, sich davon zu Uberzeugen, dass man genau weil3, wie
es funktioniert. Es sollte auch Zeit vorgesehen-sein, um es den
anderen Teilnehmerinnen zu erklaren.

e Allen}eﬂnehmer*mnen sollte empfohlen werden, dle,,mute -Funk-
tion zu verwenden, wenn diese nicht sprechen, und Kopfhorer zu
verwenden um eine bessere Tonqualitat zu haben.

o Sprlch aus was wahrend des I\/Ieetlngs paSSIeI’t und wer mit dem
Reden-dran ist. Wahrend online-Meetings sind Augenkontakt und
Korpersprache stark limitiert.

. Daher ist es gut, kollaborative online- tools vorzubere|ten und
anzuwende_n.,Sle sollen die Beteiligung verbessern und zu einem
guten Methoden-Mix beitragen.

Wéitére Literatur und Ressouréen'

Kann zur Vorbere|tung von Entscheldungen oder von strategisch wlcht|gen
Meetings eingesetzt werden. . : :

Y

Comrhunity Building
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' FEEDBACK GEBEN UND ERHALTEN '

Gute Beziehungen innerhalb eines Projektes aufzubauen und u
erhalten, insbesondere in Teams und Arbe|tsgruppen erfordert
die richtigen Werkzeuge (um sowohl positive als auch negative

Dinge zur Sprache zu bringen) und die Fahigkeit, emotionale
Zustande anzusprechen und konstruktive Lésungen zu erar-
beiten. RegelmaRig Feedback zu geben und zu bekommen ist T
eine grolartige Mogllchkelt um Aktivititen zu evaluieren, um

‘mit den Kolleg*innen im Kontakt zu bleiben und um Spannungen -

- zulésen, bevor daraus_Streitigkeitén und Kohﬂi’kte entstehen.

Es gllt ein paarDlnge zu beachten damlt Feedbackfunknomert s
wie gewunscht ' o ’

o Zunéchst sollte der richtige Moment gewéhlt werden, Die andere
~ Person, die angesprochen wird, sollte dazu bereit und willens sein,
feedback zu erhalten. Sie sollte nicht tiberarbgitet, ubermudet oder i
erschopft sein. ’ -

® Dann sollte man ehrlich sein und speZIﬂSCh Man sollte die eige--
" ne Sichtweise zum Ausdruck bringen und sagen, wie einen dle ,
rerwahnten Aspekte selbst betroffen haben. R
* Es sollten nur Handlungen und Verhaltensweisen angesproohen_ o
werden, nicht aber die Personlichkeit des Gegentber. Es ist viel S
einfacher und hilfreicher, sich Uber etwas zu verstandigen, das
anders gemacht hatte werden konnen, als daruber zu strelten

W|eJemand ist oder nicht |st ,
: ~

Gelungene Beispiele:
Kommunikation durch

Schaufenstergestaltung

Um zu kommunizieren, was die Ko-
operative macht und fiir welche Werte
sie steht, wurden die Schaufenster der
beiden Laden mit Bildern, mit Fakten
tiber die Kooperative und mit Slogans

versehen. So kann jede*r Passant*in
lesen, wie viele Mitglieder die Koopera-
tive hat, welche Produkte wir verkaufen,
und dass wir mit lokalen Bauer*innen
zusammenarbeiten.

Community Building S ’ . T ol ! o St 29

\ : . . . S



: ' ‘ - e Dieandere Person einbeziehen: Frage sie, wie sie das Thema sieht
m - und ermutige sie, einen Vorschlag zu machen.

® Darauf achten, dass das Feedback konstruktiv und hilfreich fur;

Generell sollte vermieden werden, die betroffene Person ist. R

~ einer nicht darauf vorbereiteten * Niemals nur auf das Negative fokussieren. Unbedmgt auch das
Person veor Anderen negatives Feed- erwahnen was man schatzt
back zu geben, um sie nicht in eine . . .
Verteidigungsposition zu bringen. Es ist wichtig zu wissen, wie man \ Feedback gibt und wie man es

- g § ~ empfangt. Der Erhalt von Feedback kann einem/einer Hinweise

' ~darauf geben, was besser zu vermeiden ist, wenn man selbst
Feedback gibt. Wenn man auf der Empfangerin-Seite ist, sollte
man daran denken, genau hinzuhoren, was gesagt wird. Man

~sollte nicht unterbrechen (weder verbal noch.non-verbal), und
sich nicht verteldlgen Man sollte die erhaltene Information als
eine einzelne Meinung einer anderen Person und als ‘wichtige
Quelle der Information betrachten. Feedback zu erhalten, fallt -
manchmal schwer, aber es ist ein guterWeg um zu lernen und
sich zu-entwickeln. "

v : Zum Welterlesen - '

> _ zum Geben und Empfangen von Feedback : g

6. Geburtstag der Dobrze Co-op.

80 . k e . ' . : o Comrunity Building
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- DIE EIGENE COMMUNITY KENNEN

¥

Wihrend es eine Fiille von Ideen gibt, wie man eine Gemeinschaft

aufbaut und wie man andere hereinholt, ist es guinstig, im Vorfeld .

ZU wissen, wo man steht, mit wem man es zu tun hat und wen
man erreichen will. Schaut Euch ein paar tools an, die Euch dabei
helfen konnen; die eigene Gruppe und die Co‘mmunlty rund um
dlese keﬂnenzulemen

ORGANIZATIONAL DNA
‘Bevor man die eigene Botschaft in die Welt hinaus posaunt,
oder auch innerhalb der Gruppe, ist es gut zu wissen, wo man
steht, wer Ihr als Organisation oder Initiative wirklich seid. Das
ist eine Frage der Ident|tatsbt|dung und der gemeinsamen Kultur.
Untenstehend ist eine Reihe von Fragen, die die zentralen Werte
- und Ideen hinter Eurem Projekt betreffen. Ladet Mitgrinder*nnen
- genauso wie Mitglieder dazu ein, diese Fragen zu beantworten
und die Ergebnisse zu teilen. Gemeinsam konnt lhr die Vision
und Mission Eurer Initiative erarbeiten.

® Welches Problem soll gelost werden?

* Was ist die Losung (habt Ihre eine Vision der Losung)?

* Welche Werte kommuniziert [hr? ) '

o Decken sich diese Werte mit Euren Aktionen?

® Wasist die Rolle Eurer Initiative bei der Losung des Problems?
* Was ist Deine personliche Rolle dabei? o

o Was sind Eure konkreten, messbaren Ziele?

Klarheit bei den gemeinsamen Antworten zu suchen, wird Euch

~dabei helfen, ein konsistentes Image — sowohl nach innen als
auch nach auen = zu kreieren. Wenn Ihr einmal eine klar for-
mulierte Vision und Mission habt, konnt Ihr jeden Aktionsplan
und jede Strategie damit abgleichen. ‘

' KREISE DES ENGAGEMENTS

Eslasst sich nicht vermeiden, dass in jedem Projekt oder in jeder
Gruppe das Engagement der beteiligten Menschen unterschiedlich

ausfallt, je nach Rolle (z.B. Produzent*in, Konsumentin, Koordi- -

natorin), personlicher Motivation, Fahigkeiten und Umstanden
(das betrifft besonders groRere und komplexere PrOJekte) Esist
hilfreich zu erkennen, dass Menschen immer unterschiedliche
Positionen in einer Organisation einnehmen werden, und deshalb

Community Building

Pt B

- Organisiert eine Klausur fir die

Engagierten in Eurer Gruppe und
konzentriert Euch auf die Aus-

arbeitung der Mission und Vision
Eures Projektes.
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-auch unterschiedliche Bediirfnisse und Erwartungen haben. Ein

Lo T B hilfreiches We’rkzveug ist es, die ganze GemeiﬁsqhaftinFo'rmvon o
o ’ - Kreisen darzustellen, wobei der innerste Kreis das engagierte
- Kernteamiist, wahrend der duRerste Kreis potenzielle Mitglieder -

darstellt. Die Kreise dazwischen kénnen aktive Mitglieder sein, Ar-
beitsgruppen, Mltarbe|ter*|nnen Fre|W|I||ge etc., abhangig vom je-
weiligen Typ des Projekts. Der springende Punkt, warum man das

N o o . SR I
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- . ~ macht,istdass man dadurch die unterschiedlichen Bedirfnisse
m_ - der Gruppe besser unterscheiden kann, und untersoh|ed||che
i , = ~Aktivitaten planen kann, um die. spezn"usohen Gruppen anzu-
‘Erfasse die Gruppen entsprechendr ~ sprechen. Die Kemgruppe kénnte eventuell spemﬂsches Manage-
der Bereitschaft der Mitglieder z2u -~ ment- oder Kommumkatlonstrammg benotlgen wahrend Mit-
einem Engagement in der Organl‘ ~arbeiter*innen vielleicht besser durch eine mtegrlerende Veran-
, -Sat'°”—- o T staltung oderem offenes Semlnarangesprochen Werden konnen
' _Ihr konnt auch daruber nachdenken wie man Menschen vermehrt
‘ einbeziehen und sie ermutlgen kann, sich in diei inneren Kreise ‘
des Engagements zZu begeben Indem Informatlonen und Verant-
wortlichkeiten klug verteilt werden, kann erreicht Werden dass
, “sich Personen, die eher zur ,Masse" gehoren, mehr engagieren.
L Welterlesen : B
WWW.’E‘!E‘?‘.‘?!'.‘Q‘??.Q%'!FX .°.'i9./ F.'!' P.'?.S.‘?.f. 99m.ml.tm¢nt. —ein Be'SP'e' wie diese
Methode im Kontext von Kampagnen emgesetzt werden kann
i
7 > \ 7
ks ¥ ks 5 V‘
Gelungene Beispiele: Mitglieder zur Initiative ermachtigen
Der Reichtum einer Gemeinschaft kommt von ihrer Unterschiedlichkeit und vom Einfalls-
reichtum ihrer Mitglieder. Indem Wege gefunden werden, um die Talente der Mitglieder zum
Vorschein zu bringen, und indem die Aktivitdten des Unternehmens auf die Fahigkeiten und
Ideen der Mitglieder abgestimmt werden, profitiert die ganze Gemeinschaft, und die Mitglieder
engagieren sich mehr fiir die Kooperative.



- ANDERE ERREICHEN

¥

Keine Grupbe und kein Projekt existiert im luftleeren Raum. Eine

Gruppe muss sich sowohl nach innen als auch nach aulen

entwickeln. Wahrend an der Kommunikation und an den Bezie-
hungen in der Gemeinschaft gearbeitet wird, ist es wichtig, auch
neue Mitglieder zu erreichen und nach Alliahzen mit anderen
sozialen-Akteur*innen und relevanten Bewegungen Ausschau
zu halten. (siehe auch Kreise des Engagements oben)

POWER MAPPING

Power mapping ist ein visuelles tool, das hauptsachlich in so-
zialen Kampagnen zum Einsatz kommt, das aber auch fur jede
andere Art von Unternehmung verwendet werden kann, wenn es
darum geht, AuBenaktivitaten zu planen und eine Kommunika-
- tionsstrategie zu entwickeln. In ihrer Grundform hilft es dabei, alle
- moglichen sozialen Akteur*innen zu erfassen, die in irgendeiner
Beziehung zum Projekt stehen. Das konnen Politiker*innen, eine
lokale Verwaltung, Medien, Nachbar*innen, andere Organisationen

Generalversamm\ung der Dobrze Food co-op. Foto: Kasia Kalinowska

Community Building

" Du musst lernen so zu
denken und zu sprechen wie

~ die Person, die Du erreichen

mochtest. )
Rurpose driven campaign,
Make Believe
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Beteiligt eine vielfaltige Gruppe

beim Kartieren, um ein vollstandi-

geres Ergebnis zu e'rha,lte‘n. ;

Fokussiert Eure Karte auf eine

spezifische Art'von Akteur*innen
*(z.B. Medien), um fiir Eure Ziel-
-setzung relevante. Resultate zu
~ erreichen.

34

‘bdefweVIChé Gebildé,audh—immer sein, von denen Ihr‘denkt,‘ daés

sie fUr Eure Sache von Bedeutung sind. Sie werden auf zwei
verschiedenen Achsen aufgetragen, und zwar entsprechend.
ihrem Einfluss in der Gesellschaft und.dem Ausmal, in dem -
sie mit Euren Werten und Zielsetzungen tbereinstimmen. Diese
Art der Kartierung wird es Euch'eryméglichen‘ die Potenziale fiir
Zusammenarbeit, Personalrekrutlerung und Bewusstseinsbildung
in einer g\oBeren Offentllchkelt S|Chtbar zu machen

"'Ublichervveise wird die 'Karte wenn man die Punkte verbindet

- einen mehr oder weniger diagonalen Streifen ergeben mit

~ einflussreichen, aber negativ eingestellten Akteuren am einen
~ Ende, und wenig einflussreichen, aber positiv elngestellten Ak-

teursinnen am anderen Was-auch immer Euer Plan und Eure
Strategieist, es ist gut, einige generelle Annahmen mitzudenken:

° Wenn Ihr jemanden voh‘ein'er Sache Uberzeugen wollt, konzentriert

~ Eueh auf die Gruppen in der Mitte. Das sind — zumindest- in der:
‘Theorie — die Unentschiedenen, diejenigen, die Eure Angelegenheit
in Zukunft moglicherweise unterstiitzen kénnen.

‘o Aufder positiven Seite der Karte sind Akteurtinnen, mit denen ihr
eventuell zusammenarbeiten wollt oder die Ihr unterstiitzen wollt.
In-ihrem Fall musst Ihr sie nicht von Euren Werten Gberzeugen.

* AmauRersten anderen Ende befinden sich Akteur*innen, die Euch
gegenuber negativ, eventuell sogar feindlich emgestellt sind. Es
gibt keinen Grund, Eure Energ|en auf die Kommunikation mitihnen
zu verschwenden. Hochstens geht es darum, lhren Einfluss zu
schwachen, falls Euch das méaglich ist. '

Inder welteren Folge des Kartierens konnte lhr einen Schwerpunkt
~auf bestrmmte Gruppenlegen oder auch auf einzelne Individuen,

um zu sehen, welchen Zugang ihr zu'diesen habt und Welchen

_ Emﬂuss |hr geltend machen kormt

Zum Weiterleséﬁ'

“erklart.

Comrhunity Building
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- INTERNATIONALE GEMEINSCHAFT

Es ist wichtig, Verbindungen zu einer grolberen, internationalen
Bewegung zu pflegen und die lokalen Mitglieder zu ermachtigen,
indem ihnen gezeigt wird, dass es viel mehr-Menschen in der

Welt gibt, die mit ahnlichen Herausforderungen zu kampfen

haben und die dieselben Hoffnungen haben. Internationale Ko-
operation kann auch sehr dabei helfen, die lokale Gemeinschaft
zu entwickeln und zu bereichern. k

Es ist wichtig fiir Menschen zu erkennen, dass sie mit ihren
Kéampfen nicht alleine sind, dass Sie Teil eines groReren Ganzen

sind. Wahrend es essentiell ist, Eure Ideen auf lokaler Ebene -
auf Grundlage der besonderen Umstéande - zu entwickeln, so

tun viele Menschen an anderen Orten Dinge, die Eure kollektive

Arbeit inspirieren und Euch dabei helfen kdnnen, neue Ideen zu
entwickeln. Es ist ein Allgemeinplatz, dass dhnliche Initiativen
international Netzwerke bilden und miteinander kommunizieren.
Seht Euch daherum und fragt andere nach interessanten Initia-
- tiven und Bewegungen.

Fur nutzliche Kontakte und Hinweise dazu siehe das letzte
Kapitel..

Community Building
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Das Genossenschaftswesen umfasst éine Re|he von genossen--

rl'schafthchen Praktiken und Werten, die den Status quo heraus-
- fordern und gleichzeitig alternative Wege des 6konomischen,

kulturellen, sozialen und politischen Lebens hervorbringen.

: Wahrend des ganzen 20. Jahrhunderts haben kooperative For-

men, die das soziale, kulturelle und okonomische Leben organ-
isieren, bewiesen, dass es sich dabei um gangbare Alternativen
Zu zentral geplanten oder kapitalistischen Produktions-, Distribu- -
tions- und Konsumwelsen handelt, die in den jlingeren Jahren

mit neuer Dynamik in Erschemung getreten sind.’

,‘Die Genossenschaftsbewegung als eine soziale Bewegung
strebt danach, soziale urid wirtschaftliche Rechte zu starken

und die alltaglichen Bedirfnisse von Menschen durch frei--
willige Verelnlgungen als Kooperativen oder Genossenschaften -
bezelchnet — zu befriedigen. -

T See: Vlétb, Marcelo: The'New Coo‘peratlwsm Afﬂnmes JoUrnaI‘ Vbl 4 No 1

Genossenschaften

/
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- WAS IST EINE KOOPERATIVE?

v ' : : - v

Wenngleich Beispiele unterschiedlicher Formen der Selbsthilfe
oder der ckonomischen Kooperation in allen Zeiten der Geschichte .
gefunden werden konnen, so gehen die Wurzeln der heutigen
Genossenschaftsbewegung auf Arbeiter*innen und Konsu- T
ment*innen zurlick. Diese haben sich als Antwort auf die harsche

~ soziale und 6konomische Situation, die sie in Folge der Expansion -

- des industriellen Kapitalismus erfahren mussten — organ|s1ert
Genossenschaften sind eine e|n2|gart|ge Organisationsform mit
einer eigenen Tradition, mit, originaren Werten und Pr1n2|p|en s
Die aktuelle, gemeinsam verwendete Definition ist diejenigeder

) International Co- -operative Alliance (ICA) dergroBten Dachorgan— -0
isation von nationalen und internationalen genossenschaftllchen :
Organlsatlonen ‘

3 E : . - . . B 3

& BASIS STRUKTUR EINER GENOSSENSCHAFT

Genossenschaften sind demokratisch verwaltete Organlsatlonen RS
Das bedeutet, dass im Idealfall jedes Mitglied eine Stimme hat.

Das Prinzip ,ein Mensch — eine Stimme" ist einer der historischen S
Eckpfeiler von Genossenschaften. Die wichtigsten Entscheidun- -

gen werden von allen Mitgliedern im Rahmen einer Generalver-
sammlung getroffen. Die Mitglieder entsohelden auch iiber die
Verwendung von Uberschiissen. Daher ist €5 von Bedeutung,
 Methoden der demokratischen Entscheidungsfindung zu kennen -

~ und anzuwenden (siehe Kapitel 2). Aber auchi in dieser Organisa-

tionsform gibt es Arbeitsteilung und dleyDeIegatlon von Macht.

Die Struktur von Genossenschaften unterscheidet sich je nach (e
Typ und Grole der Geno‘ssenschaft.;lngré&eren Kooperativen )

Definition Genossenschaft (laut ICA)

Eine Genossenschaft ist eine Gruppe von Personen, die sich freiwillig zusammengeschlossen
haben, um gemeinsam wirtschaftliche, soziale und kulturelle Bediirfnisse durch ein gemein-
sam getragenes und demokratisch kontrolliertes Unternehmen zu befriedigen.

Genossenschaften sind in allen Bereichen der Wirtschaft tatig:

+  Produktivgenossenschaften / Produzent*innengenossenschaften
(inkl. landwirtschaftliche Genossenschaften)

+  Konsumgenossenschaften

+ Kreditgenossenschaften

Geénossenschaften Dt ’ . S : e 37



Zur Inspiration-schaut Euch ein
Beispiel einer Satzung an - lhr

" kénnt sie von einer anderen Genos-

senschaft, von einer Institution,

die Genossenschaften bei der )

Grundung unterstjitzt, bekommen

_oder einfach durch'Suche im
Internet, z.B.: o

Satzung der Woéen (Wohnprojekte
_ Genossenschaft e.Gen.)

Satzung “Géttin des Gliicks - Fair-
trade Genossenschaft”

38

“mit mehr Mitgliedern, wird-Macht an einen Vorstand delegiert, der

von der Generalversammlung aus praktischen Grinden gewahit

wird. Der Vorstand kimmert sich-um das Tagesgeschaft der-
Genossenschaft und nimmt nach Bedarf Beschaftigte auf. Die -
Struktur der Kooperative ist in der Satzung festgelegt.

Basis-Struktur einer Genossenschaft

MITGLIEDER

wiahlen
Produktiv-

genossenschaft R

bestellt
MANAGEMENT

stelltan

Konsum- oder
Produktions-
genossenschaft

PERSONAL

Produkt oder
Service

Eine Multi-Stakeholder- KONSUMENT*INNEN
Genossenschaft: ODER

Eine Kombination von ver- PRODUZENT*INNEN
schiedenen Mitglieder-Typen

Kollektive:
flache Hierarchie, §
Konsens-orientiert, [
Gruppen-Entscheidungen

WIE ALLES BEGANN
, N :

Im Jahr 1844 WLjrde in Rochdale die Gesellschaft der Redlichen’

Pioniere geQrUh,detﬁ Sie'wird als die erste moderne Genossen-

schaft bezeichnet, vor allem deswegen, weil die Rochdale-Pioniere

~ die berlihmten Rochdale-Prinzipien atisgearbeitet haben, einen
~Satz von Prinzipien der Kooperation, der das Entstehen der

modernen Genossenschaftsbew/égung;ins'piriert hat und der die
Werte und Prinzipien der ICA begriindet hat. Bereits kurz nach
Rochdale wurden viele andere Genossenschaften in ganz Europa -
gegrUndét. Im zentral- und oéteuropéischpn Kontext ist interes-
sant, dass eine der dltesten Genossenschaften inder modernen
Arain der Slowakei entstanden ist, Spolok gazdovsky, eine Kredit-

“genossenschaft, die Kleinb4uer*innen und Handwerker*innen mit

Finanzdienstleistungen véksorgén‘sollte Sie wurde nur wenige
Monate nach der Rochdale-Genossenschaft gegrindet, und wurde -
somit zur ersten Kreditgenossenschaft in Kontinentaleuropa.

Genossenschaften
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- GENOSSENSCHAFTLICHE WERTE UND PRINZIPIEN

Genossenschaftliche Werte
Genossenschaften basieren auf den Werten der Selbsthilfe,

Eigenverantwortung, Demokratie, Gleichheit, Gerechtigkeit und .

Solidaritat. In der Tradition ihrer Grinder*innen, halten ihre Mit-

glieder die ethischen Werte von Ehrlichkeit, Offenheit, sozialer

Verantwortung und Sorge fiir andere hoch. *

G_enossenschaftliché Prinzipien

Die Géhossenschafts—Prinzi;pien sind Leitfaden fir Genossen-

schaften, um ihre Werte in die Praxis umzusetzen (laut ICA).

1. Prinzip: Freiwillige und offene Mitgliedschaft

Genossenschaften sind Organisationen auf freiwilliger Basis,
die jeder/m offen stehen, der/die ihre Dienste in Anspruch
- nehmen kann und bereit ist, die mit der Mitgliedschaft verbun-

- denen Pflichten zu tbernehmen ohne jegliche Diskriminierung
von' Geschilecht, sozialer Herkunft, Rasse und politischer oder
religidser Uberzeugung.

2. Pr|nZ|p Demokratlsche Entscheldungsﬁndung
durch dle Mitglieder

Genossenschaften sind demokratlsche Organisationen, die von
ihren Mitgliedern kontrolliert werden. Diese arbeiten aktiv mit,
indem sie ihre Politik selbst bestimmen und durch demokra-

tische Entscheidungen umsetzen. Manner und Frauen, die als 4

gewahlte Vertreter*innen arbeiten, sind der Gesamtheit der

Mitglieder rechenschaftspflichtig. In Genossenschaften auf

“unterster Organisationsebene haben Genossenschaftsmitglieder
grundsatzlich gleiches Stimmrecht (ein Mitglied, eine Stimme);
Genossenschaften auf anderen Ebenen sind ebenfalls demokra-
tisch organisiert. ‘

- 3. Prinzip: Wirtschaftliche Mitwirkung der Mitglieder

Genossenschaftsmitglieder beteiligen sich zu gleichen Teilen am
Kapital ihrer Genossenschaft, das sie demokratisch kontrollieren.
Zumindest ein Teil der Rucklagen verbleibt in der Regel im ge-

meinschaftlichen Eigentum der Genossenschaft. Die Mitglieder -

erhalten eine begrenzte Vergutung, wenn Uberhaupt, fir das von
ihnen gezeichnete Kapital, dessen Einzahlung Grundbedingung
fur die Mitgliedschaft ist. Die Mitglieder verwenden Ertrage fur

Genossenschaften
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il “einen oder alle der nachfolgend aufgefihrten Zwecke: Weiter-
Lo T S ~entwicklung der Genossenschaft, so Weit,mc’j/'gli,ch durch Bildung
o ' _~ von Ricklagen, von denen zumindest ein Teil unteilbar ist. Die
- Verteilung von Uberschiissen an die Mitglieder erfolgt im Ver- -
héltnis zu'der von diesen fir die GenoSsenschaft erbrachten
Leistungen oder dient der Forderung anderer, von den Mltglledern
besohlossener Aktivitaten.

4, Prmznp Autonomle und Unabhanglgkelt

Genossenschaften sind autonome SeIbsthllfeorgamsatlonen dle o

o - vonihren Mitgliedern kontrolliert werden. Wenn sie Vereinbarun-
SR e ~gen mit Dritten, auch Reglerungsstellen treffen oder wennsie
‘ Fremdkapltal aufnehmen geschieht dies in der Weise, dass die
~demokratische Kontrolle durch die Mitglieder und der Fortbe-
e _stand der genossenschaftllchen Autonomle gewahrleistet smd :

5. Pr|nZ|p Ausblldung, Fortblldung und Informatlon

G IR R : ‘vGenossenschaften gewahrlelsten ‘Aus- und Fortblldung |hrer
Lo M T Mitglieder, |hrer.gewahlten Ver.tréter*lnnen, ihrer Geschéftsfuhr-
T ' . _ er*innen und Angestellten, so dass diese zur Fortentwicklung
P ~ ihrer Genossenschaft wirksam beitragen konnen. Dariiber hinaus -
~ informieren sie die Offentlichkeit — besonders die Jugend und
die meinungsbildenden Mulhphkator*mnen - uber Merkmale
und Vorzuge der Genossenschaft. ‘

6. Pr|n2|p Kooperatlonzmschen Genossenschaften g

Genossenschaften dlenen den Interessen |hrer Mltgheder am e

2y o Wirksamsten und starken die GenosSenschaftsbewegung am -
LE ' ehestendurch Zusammenarbeit zwischen den drtlichen, reglon— ,
alen natlonalen und ntemannalen Strukturen.

Fakten und Zahlen

Die Genossenschaftsbewegung ist eine globale Bewegung:
Es gibt mehr als 3 Millionen Genossenschaften weltweit

Uber 12% der Weltbevélkerung sind Mitglieder in Genossenschaften
Genossenschaften beschaftigen weltweit 280 Millionen Menschen, d.s. ca. 10% aller
Beschaftigten.
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: ‘7 7. Pr|n2|p Sorge fiir die Gememschaf‘t

Genossenschaften arbeiten flir die nachhaltige Entwmklung der
Gemeinwesen durch MalRnahmen, die von ihren Mitgliedern
gebilligt werden.

DIE GENOSSENSCHAFTSBEWEGUNG N

‘Genossenschaften haben schon sehr bald begonnen, sich ge-
~ genseitig zu unterstiitzen und Dachorganisationen zu grinden.

Die ICA wurde in London wahrend des ersten internationalen

Genoésénschaftskongresses 1895 gegriindet. Bis heute unter-

stitzt die Allianz die Anwendung des sechsten Genossenschafts-
“Grundsatzes: die Starkung der Zusammenarbeit zwischen Genos-

senschaften. Sie stellt Verbindungen zwischen den Mitgliedern
her, organisiert regionale und internationale Treffen, verbreitet

Know-how und bereitet Programme und Publikationen vor. Ein -

Teil der Bemiihungen der ICA ist der Schutz und die Forderung

- der genossenschaftlichen Identitdt, wobei Genossenschaften
- vonranderen Unternehmensformen unterschieden werden und

die genossenschaftliche Identitat geschitzt wird.

Einer der globalen Events zur Unterstitzung der Genossenschafts-

bewegung und zur Verbreitung ihrer Ideen ist der Internationale -

Tag der Genossenschaften, der jeden ersten Samstag im Juli

stattfindet. .

elevate your identity
.CG:)p

¥

GENOSSENSCHAFTSWESEN ALS
TEIL DER SOLIDARISCHEN OKONOMIE

Die Genossenschaftsbewegung und die Solid?arisohe Okonomie

‘wurden aus &hnlichen Griinden gegriindet und haben &hnliche

Genossenschaften
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Foto: Allie Smith on unsplash |
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‘Werte und Prinzipien. Die Genossenschaftsbewegung bégann

als eine Reaktion auf die desastrosen Lebensbedingungen der
Arbeiter*innen-Klasse und von Menschen, die von formellen okon-
omischen Beziehungen ausgeschlossen waren. Eih wesentliches -
Ziel war es, die Probleme der Armut und sozialen Ausgrenzung
anzupacken. Im Unterschied zu kapitalistischeh Unternehmen,
die auf die Maximierung von Profiten-ausgerichtet sind, waren
Genossenschaften immer auf Selbsthilfe, Gegenseitigkeit, auf

~ die Sorge fur die lokale Gemeinschaft und auf ein friedvolles
~Zusammenleben zwischen den Menschen ausgerichtet. -

~ Auch heute hooh dienen die vorherrschenden ék;dnomischen
- Beziehungen und Praktiken der effizientesten Akkumultion

von Kapital und den Interessen der kapitalistischen Klasse.
Diese Dynamik hat uns an den Rand der sozialen, 6konomischen
und Okologischen Katastrophe gebracht. Daher ist die Notwen- -
digkeit einer Transformation der 6konomischen und sozialen

Beziehungen noch immer angesagt. Def Zweck der solidarischen
Okonomie st es, bessere Arbeitsbedingungen zu schaffen, indem

die Entscheidungsproz-
esse in Unternehmen
demokratisiert werden,
sodass jeder Mensch -
eine Stimme hat. Sie
riickt auch eine gerechte
- Auf- und Verteilung von
Uberschiissen in den
"Mittelpunkt, ebenso die
~ Bediirfnisse von Arbeit-
-er*innen und lokalen Ge-
' meinschaften. Koopera-
“tiven, die das Prinzip ,ein
:Mitglied — eine Stimme"
beachten, sind ein sehr
gutes Werkzeug, um die- -
se Zwecke zu erfillen.
S - Genossenschaften sind
oftmals demDienst an den BedUurfnissen ihrer lokalen Gemeinschaf-

“ten verpflichtet. Wo Genossenschaften wirklich die genossenschaft-

lichen Werte und Prinzipieh sowié damit verbundende Vorgangs-
weisen achten und befolgen, dort haben sie das Potenzial, so-
etwas wie ,Schulen der Demokratie” zu sein. Demokratische -
Entscheidungsfindung kann als ein Beispiel flr die Bemihung
der Bewegung der Solidarischen Okonomie gesehen werden,
die GeseI;Lschaft im weitesten Sinn demokratisch zu gestalten.

Genossenschaften
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~ Obwohl sich die aktuelle Situation von Land zu Land unterscheidet,
wobei sich auch die Geschichte der Genossenschaftsbewegung
in jedem spezifischen Kontext niederschlagt, kann man Genos-
senschaften als ziemlich populare und weitverbreitete Form der

Solidarischen Okonomie bezeichnen. Es handelt sich dabei nicht

blol um eine geschichtliche Koinzidenz: genossenschaftliche

Werte und Prinzipien transportieren in ihrem Kern den Geist der

Solidaritat, gegenseitige Hilfe und das mensehliche Wohlerge-
hen, was auch von anderen Organisationen und Initiativen der
Solidarischen Okonomie gepflegt wird.

JUngst hat die Genossenschaftsbewegung die Idee des Genos-
senschaftswesens innerhalb der Solidarischen Okonomie wieder

“belebt. Sie hat bewusst danach getrachtet, 6kologisch nachhaltlge
Alternativen zum gegenwartigen System des globalen Kapitalis-
mus, der das Okosystem des Planeten zerstort und die pure
Existenz von Leben auf der Erde gefahrdet, zu schaffen. Daher
werden viele Gemeinschaftsinitiativen wie z.B. der Solidarischen

- Landwirtschaft (Community Supported Agriculture), und viele

- andere mehr (siehe dazu einige Beispiele im 4. Teil dieses Kapitels),
als Genossenschaften organisiert oder formalisieren sich mit der

Zeit und werden dann zu Genossenschaften. Jingere Kooper-

ativen sind fur gewohnlich kleinere Betriebe, die voll und ganz

auf die Einhaltung der Genossenschaftsprinzipien achten und die

ethischen Prinzipien der Solidaritat, der sozialen Gerechtigkeit

und der guten Arbeit kultivieren und sich um die Community

kiimmern. Ein wichtiges Thema ist es, nicht-hierarchische Bezie-
hungen als Alternative zu vorherrschenden Machtstrukturen der
Dominanz und der Unterdrickung zu schaffen.

Die neue Genossenschaftsbewegung kann als Laboratorium des 4
. bewegung kann als

Wandels gesehen werden, in dem neue nachhaltige Wirklich-
“keiten durch unterschiedliche Arten der Praxis erforscht und
geschaffen werden. Mitglieder von Kooperativen lernen Uber
Politik, Wirtschaft, soziale Bewegungen, de-growth/Postwachs-
tum u.8, und sie haben die Moglichkeit, gewa&freie Kommunika-
tion und konsensuale Entscheidungsfindung zu erleben. In den
-~ neuen Genossenschaften geht es um die Schaffung von sicheren

- Orten und sozialen Netzwerken, um gegenseitige Hilfe und die
praktische Anwendung des Commoning. Die meisten neuen
Genossenschaften dienenin erster Linie ihren lokalen und (sub-)
regionalen Gemeinschaften, womit deren CO,-Abdruck reduziert

und die Auswirkung auf die Umwelt redUZIert werden. Dartber- -

hinaus gibt es in der aktuellen Genossenschaftsbewegung ein

»
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Genossenschaften kann
man als ziemlich populare
und weitverbreitete Form
der so/idarischen Okonomie
bezeichnen.

Die nelie Genossensghafts-

Laboratorium des Wandels
gesehen werden.
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‘Es gibt ubllcherwelse irgendeine
unterstutzende Struktur (Institution),
entweder privat oder Gffentlich, die

Euch bei der Griindung einer Genos-k'

_ senschaft helfen kann. Es kann ein
Genossenschaftsverband sein, eine
Gewerkschaft oder eine andere Ge-

nossenschaft. Findet das zunéchst

-

einmal raus.

Osterreich'

................. /

....................

44

.Besten erklart, was lhr tun onIt

‘Wac‘hsen’dés‘;Bewu‘s,stse’in fir Umweltbelange, und viele: Koop—

erativen trachten danach, aktiv gegen die Klimakrise zu werden.

Sogar in zentral- und osteuropdischen Landern, wo Genossen- -
schaften oftmals negativ gesehen werden, als etwas, das mit
der ,kommunistischen” Vergangeynheit in Verbindung gebracht
wird, verdndern sich diese bisherigen negatlven Elnstellungen
Zu Genos@enschaften Schritt fur Schrltt

WIE MAN EINE S
' GENOSSENSCHAFT GRUNDET2

Die Situation 'unte’rscheidet Sich‘v’on Land zu La‘nd. Dié Grund-

lage bildet immer eine spezielle Geset’z‘ge)bung zu Solidarischer

Okonomie oder zu Genossenschaften. Ihr solltet einige einfache

“Fragen beantworten. Sie sollen Euch helfen, eine erste Idee fiir

die Griindung Eurer eigenen Genossenschaft zu bekommen.

Kontaktlere am Beginn eine unterstutzende Organisation

Eine Gememschaft oder eine Genossenschaft aufzubauen, kann
schnell entmutlgen aber es glbt die Chance, dass erfahrene
OrgamsatIonen vorhanden sind und bereitwillig helfen. Daher
kontaktiert.zuerst dlese um herauszuﬂnden welche Art der

rl'Unterstutzung moglichist.

Bildet elne Arbeltsgruppe / ein Komltee

~Ein Komltee ist erforderhch um Verantwortung fr das Manage—

ment und die Koordinierung Eurer Gruppe zu ubernehmen um
Eure Commumty Co-op aufzubauen.

Uberlegt'Eure Vision und wie Ihr am

3

Euer Komitee braucht von Anfang an klare Zlelsetzungen und

,‘Zlele und muss Rollen und Verantwortlichkeiten klaren. -

Identifiziert Euch mit EurerCom:munity
und holt Euch Rat von ihr

Indem Ihr Eure unmittelbare Offentlichkeit und Umgebung konsul-
tiert, wird es Euch maglich se{,in,jdas Ausmaf der Unterstiitzung,

-
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~ dasfiir das Projekt vorhanden ist, zu ermessen. Es wird Euch auch
dabei helfen herauszufinden, ob die Mitglieder der Commuinty
bereit sein werden, in das Projekt zu investieren, und falls ja,
wieviel. Indem Ihr Euch mit einer groieren Offentlichkeit berat,

schafft Ihr die Moglichkeit, Feedback zu Euren’ldeen zu erhalten

und neue Ideen aufzunehmen. Das wird Euch auch die Gele-
genheit geben, Personen mit flr Euch relevanten Fahigkeiten
zu identifizieren und zu beteiligen. Fragebdgeén und &ffentliche
Veranstaltungen sind gute Wege, Euch mit Eurer Commuity zu
beraten. Und denkt daran, alle Ergebnisse mit allen zu teilen.

Besucht andere Betriebe und lasst Euch inspirieren

Sprecht mit Personen, die einen Grundungsprozess bereits

“durchlaufen haben, und lernt von diesen, was man tun sollte und
was nicht. Uberpriift Eure urspriinglichen Plane und entscheidet,
ob Ihr weitermacht.

5

Formalisiert Euren'Vorbereitungsprozess
- Arbeitsgruppen sollten aus mindestens drei Personen bestehen,

- maximal aus zwolf. Zumindest sollte eine Arbeitsgruppe eine*n

Vorsitzende*n, eine*n Schriftflihrer*in und eine*n Finanzverant-
wortlichen haben. Es gibt auch gute Erfahrungen damit, wenn
es vier bis sechs weitere Personen fiir spezifische Rollen gibt,

um Untergruppen zu leiten, z.B. mit Erfahrung im Marketing, -

Fundraising oder bei der Entwicklung von Business-Planen.

Diese Expert*innen konnten entweder kinftige Mitglieder Eurer

. . . )
Kooperative sein oder externe Berater*innen, z.B. von unter-
stutzenden Organisationen. '

Recherchiert und trefft eine Entscheidung -
beziiglich der Rechtsform

Beschafft Euch Informationen beztiglich der nationalen Gesetzge-

“bung fur solidar-okonomische Betriebe und Genossenschaften.
Macht Euch kundig, was die rechtlichen Voraussetzungen fiir die
Grundung und den Betrieb einer Genossenschaft sind.

Stellt die Griindungskosten fest und
~ entwickelt einen Business-Plan

- Ein Business-Plan ist ein wertvolles Werkzeug, um die Zielsetzu-
ngeh Eurer “community co-op” festzulegen. Dieser wird auch eine
finanzielle Vorausschau beinhalten, wobei die Grlindungskosten
und laufenden Ausgaben enthalten sein werden. So seht Ihr,

wieviel Geld fir die Grindung aufgebracht werden muss und

wieviel durch kunftige Erlose, um nachhaltig bestehen zu konnen.

»
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_Uberlegt Euch Finahzie'rungsmiigIichkeiten

und stellt die Mittel auf | e

Fundraising- Events in der Commumty und die Bitte um Spenden;
sind wichtige Wege, um die Community. hereinzuholen und um -
die finanziellen Mittel aufzustellen. Ihr kdnnt auch um Subven-
tionen ansuchen und Bausteine an die Community verkaufen.

Findet den geelgneten Ort und plant die Eroffnung

- Feiert Euren Erfolg mit einem Eroffnungs Event

Der offizielle Eroffnungstag ist ein Tag zum Feiern, zu dem die

- ganze Gemeinschaft emgeladen und zum M|tmachen angeregt
~werden soll. Das ist fir Euch die Gelegenheit; d|e viele harte

Arbeit, die gelelstet vvurde sichtbar zu machen, und die ideale
Gelegenheit, Eure Kooperative und Eure Angebote im lokalen
Umfeld zu promoten.

Beteiligt Eure Mitglieder und Kund*innen laufend!

GELUNGENE BEISPIELE

Genossenschaften gibt es in vielen Bereichen, in denen Menschen
wirtschafllich tatig sind — ob in der Produktion, im.Vertrieb, in der

- Landwirtschaft oder in verschiedenen’Arten der Bereitsf[ellung"
von Dienst]‘eistungen: von Gesundheit Uber Soziale Dienste bis
- hin zur Reparatur von Fahrzeugen. Auch ist die Zahl der aktuell

aktiven Genossenschaften erstaunlich grof, und ihr Angebots-

~spektrum ist enorm. Wir haben hier flr Euch ein paar Beispiele

von Kooperativen aus verschledenen Teilen der Welt und in
verschiedenen Tétigkeitsfeldern ausgewahlt.

Home Green -Homé, US\‘A‘

Ein bkdlogischés Reinigungsunternehr’neh im Eigentum der Ar=

beiter*innen, gegriindet von Latinas im Gebiet von San Francisco.

‘Die ,Mission"dieser Kooperative ist es, Arbeit fiir migrantische

Frauen anzubieten, um so ihre'Lebensbedingungen und ihre
sozio-6konomische Stabilitdt zu .verbessern. Die Kooperative

bietet Reinigungsdienste auf der Grundlage von-okologischen
Produkten an. Die Mitglieder sehen sich der Gesundheit der Men-
schen und der Umwelt verpflichtet. Die Genossenschaft wurde

mit der Vi§ion gegrlndet, ein replizierb‘ares‘Geschéf’[smodelI fdr
andere Frauen der Latina-Community zu sein, und-um eine demo-

Genossenschaften
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" kratische und inklusive Gemeinschafts-Okonomie zu férdern.

Humana Nova, Kroatien

Die Sozialgenossenschaft Humana Nova Cakovec beschaftigt
Menschen mit Behinderung und andere sozial ausgegrenzte
Personen im Bereich der Produktion und des Verkaufs von
Textilien, die aus dkologischen oder recyclierten Materialien
hergestellt werden. Die ,Mission” dieser Kooperative ist es, -
Arme und sozial Ausgegrenzte ckonomisch und sozial zu er-
maéchtigen, eine umweltfreundliche, nachhaltige Alternative
zur Massenproduktion in der Textilbranche anzubieten und
die negativen Auswirkungen der Textilindustrie zu verringern.
'Es handelt sich um eine der Industrien, die die Umwelt am
meisten verschmutzen und am meisten Abfall produzieren.

5

Cooperation Jackson, USA

- Cooperation Jackson ist eine Ofganisation, die mit der Absicht
- gegrundet wurde, eine wirtschaftlich erfolgreiche demokratische,
,Solidarische Okonomie” in Jackson, Mississippi, zu entwick-

5
Fair & Bio Roasters Kooperative (Tschechien) Foto: Jakub Hrab
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“eln. Ihre Zielsetzung ist es, eine Reihe von unabhangigen, aber

miteinander verbundenen, Institutionen und Unternehmen zu ent-
wickeln, die die Bewohner*mnen von Jackson ermachtigen,
besonders jene, die arm, erwerbslos, schwarz oder Latinas/ -
Latinos sind. Cooperation Jackson hat zum Ziel, die Vision
einer radikal demokratischen Stadt zu verwirklichen. Ein wich-

~ tiges Ziel dabei ist der Aufbau eines Netzwerks von Produk-

tiv—Genog‘senschaften in der Hand-der Arbeiter*innen sowie
von genossenschaftlichen Institutionen — als Weg, um Wohl-

~stand in der Community, Stabilitat, Gleichheit (racial equity)

und wirtschaftliche Demokratie hervorzubringen. Mehrere Ko-

- operativen existieren bereits und sind Teil des Cooperatlon
- Jackson-Netzwerks, darunter die Rasenpfleger*innen von The

Green Team, die blologlschen Gemiisebauerxinnen von Freedom
Farms und der Print-Shop The Center for Community Produc-
tion, der auch Uber einen 3D-Drucker verfugt. Es gibt weiters
ein genossensohafthches Grundungszentrum den ,Inkubator”

Balagoon Center. Die Organisation ist’ Elgentumer*m von 3 ha ™

Land, das von elnem ,community land trust” verwaltet wird.

¥

Grune Energie- Genossenschaft Kroatlen

Hauptzweck der2013 gegrundeten kroatischen Kooperatlve Ze-
lena energetska zadruga (ZEZ).— Ubersetzt: Griine Energie-Genos-
senschaft -, ist es, Menschen und Gemeinschaften dabei zu
unterstiitzen, die Energieproduktion zu demokratisieren und
nachhaltiger zu machen. Sie fordert die Idee, dass die Ener-

~ gieproduktion in den Handen der Menschen liegen soll, die die
'M('jglichkei‘j['hab,en sollen, sich an‘der Planung und Produktion
~ ihrer Energie zu beteiligen. ZEZ unterstitzt die Griindung anderer

Energie-Kooperativen und beschéftigt sich mit dem Management

- und der Finanzierung von erneuerbaren Energiequellen und von

EnergleefﬂmenzprOJekten Die Kooperatlve arbeitet mit lokalen )
Gemeinschaften.zusammen, ebenso auch mit Partner*innen .
auf europalscher Ebene :

Genossenschaften

/



: ‘7 TFi ocasci, Tschechische Republik

Diese Kooperative mit Café, Restaurant und Konditorei in Brinn
(Tschechische Republik) bietet Fair Trade Kaffee und vegane
Gerichte an. Sie ist den Prinzipien von Slow Food verpflichtet und

auch Gastgeberin fur die ,Untergrund Universitat”, die Bildungs- .

veranstaltungen organisiert und eine Blcherei unterhélt, wo
Menschen ihre Biicher mit anderen teilen konnen. lhre ,Mis-
sion” ist es, Menschenrechte und Gewaltlosigkeit zu starken,
eine informierte’ und selbstsichere Zivilgesellschaft zu bilden
und alternative 6konomische Modelle zu unterstitzen, die den
Menschen anstelle des Profits dienen. e :

KKFU Cooperative, Ghana

Kuapa Kokoo Cooperative Cocoa Farmers and Marketing Union
Limited (KKFU) ist Produzent*in von ethischen Kakao-Bohnen.
Es handelt sich dabei um eine genossenschaftliche Vereinigung
von Kakao-Béuerlnnen mit tiber 100.000 registrierten Mitgliedern,
- hauptsachlich kleinbauerliche Kakaoproduzent*innen in sechs

- Regionen, in denen Kakao produziert wird. Die Vision der Mitglieder
ist es, eine'direkte Rolle im Verkauf und in der Vermarktung ihrer
Produkte zu haben. KKFU verfligt seit 1995 Uber die Fair Trade-
Zertifizierung und kann so seine ethisch produzierten Kakao-

Bohnen auf den zertifizierten Markt bringen. Das machte Kuapa -

Kokoo zur ersten Fair Trade-zertifizierten kleinbauerlichen Organi-
sation in Westafrika. Zudem hat die Organisation die UTZ-Zerti-
fizierung und die der Rainforest Alliance erhalten, was es ihr er-
moglicht, zertifizierte Kakao-Bohnen auch im Rahmen dieser Sys-
teme zu vertreiben. Die ,Mission” der Kooperative istim Wesent-

lichen das Wohlergehen ihrer bauerlichen Mitglieder und diese

in ihren Bestrebungen, ein wirdiges Leben zu flhren, zu stark-

en. Sie strebt danach, kleinbauerliche Kakao-Produzent*innen

~zu ermachtigen, die Beteiligung von Frauen in Entscheidungs-
findungsprozessen durch gender mainstreaming zu steigern,
und zur 6kologisch nachhaltigen Produktion zu ermutigen.

Genossenschaften
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Von eminenter Bedeutuhngfur die Menschheit ist e‘s,Aausreichend

sichere und nahrhafte Ernahrung fir alle sicherzustellen, d.h.

Ernahrungsswherhelt zu bieten. Jedoch ist das im Sinne einer

“langfristigen Betrachtung nicht ausreichend, wenn wir beden-

ken, dass die meisten Falle von'Hungersndten in der jlingeren
Geschichte ihre Ursache nicht in fehlenden Lebensmittelvor-.
raten hatten. Sie geschahen aus Griinden der Armut und der -
Ausbeutung. :

Im Untersch|ed Zu Emahrungsslcherhelt ZIeIt Ernahrungssou—
veranitat darauf ab, nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken,

~die die Natur und die Rechte aller Menschen ausnahmslos"
'respektleren zU garantjeren. Diese ist zutiefst verbunden: mit
' fundamentalen Fragen von Macht und Demokratie. Wie Nettie

Weibe von Via Campesina sagt: ,Wer Kontrolliert die Ressourcen

flr die Lebensmlttelproduknon wie Land, Wasser, Saatgut und

genetlsche Ressourcen, und zu welchem Zweck? Wer kann
entscheiden, was angebaut wird, wie und wo und fiir wen? Er-
nahrungssouveramtat beinhaltet den notwendigen Diskurs tber |
Macht, Freiheit, Demokratie, GIe|Chhe|t Gerechtigkeit, Nachhal-

tigkeit und Kultur. Nahrung wird aus demn Bereich herausgenoms

men, wo diese hauptséchlich eine marktformige Ware ist und

- wiedereingebettet in soziale, Okologische, kulturelle und'lokale

Kontexte — als eine Quelle'der Erhahrung, des Lebensunterhalts,
von Sinn und Beziehungen.” :

Weiterfi.ihrende‘Litera'tur und Quellen' b

Ernahrungssouveramtat - was damlt gemeint |st =

Erndhrungssouveranitat
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- ERNAHRUNGSSOUVERANITAT UND
- SOLIDARISCHE OKONOMIE

Die Ansatze der Soli,darischén Okonomie und der Erndhrungssou-

veranitat teilen als gemeinsame Prinzipien, dass sie die Probleme
bei ihren Wurzeln angehen wollen. Den Hauptprinzipien der
Ernahrungssouveranitat gerecht zu werden, bedeutet gleicher-
mafen die zentralen Bausteine der Solidarischen Okonomie
anzuwenden. Kooperation, Partizipation, Solidaritat, okologische

Nachhaltigkeit und radikale Demokratie sind die gemeinsamen

Werte der Solidarischen Okonorme wie auch der Ernahrungssou-
verdnitat. Das wird noch welter in der Agrarokologie entfaltet.
“Sowohl die Nyéléni-Deklaration zu Agrarokologie (2015) und
die 10 Elemente der Agrarokologie der FAO haben Solidarische
Okonomie zum Inhalt. Nur wenn wir es schaffen, das dominante
Wirtschaftsparadigma zuriickzudréngen und Solidarische Okono-
mien zu mainstreamen, werden wir wirklichen gesellschaftlichen
- Wandel realisieren, das Feld der Ernahrungssouveramtat mit

: elngeschlossen

¥

HERAUSFORDERUNGEN UND LOSUNGEN
IM ZUSAMMENHANG MIT NAHRUNG

HERAUSFORDERUNG: ,
EINE VON NEUN PERSONEN LEIDET HUNGER

Die sogenannte',,Grune Revo!utlon in der globalen Agrarmdustrié 4
des 20. Jahrhunderts hat rasch zur Vervielfachung der Ertrage

~gefuhrt— durch groRflachigen Einsatz von Pestiziden und Kunst-
dinger wie auch durch hybride und gentechnisch veranderte
Organismen. Das mag zwar dazu gefiihrt haben, dass es weniger
Hungernde gab, jedoch haben sich nach ein‘igen Jahre Boden-
erosion und ein Riickgang der Ertrage gezeigt. Dieses Modell ist
+ einer der wesentlichen Griinde fir die Klimakrise. Als Ergebnis

- sehen wir Millionen von Landwirten, die ihr Land verlassen und
in die Stadte migrieren. Es geht nicht bloR um ein Problem des
Hungers und der Produktion, es ist auch ein Thema, das das
Territorium und soziale Fragen betrifft. Obwohl der Kampf zur

Ausrottung des Hungers in der Welt weitergeht, wiegt die doppelte -

Belastung durch Krankheiten — aufgrund von Ubergewicht und
von nicht Ubertragbaren Erkrankungen (wie Herzprobleme und
D|abetes) g|é|ch schwer-wie die Unterernahrung da die Zahl

Ernahrungssouveranitat

' " 'Eméhrungssouveré’nita't

ist das Recht von Menschen,

" iber die Art und Weise der

Produktion, der Verteilung und

. der Konsumtion von Lebens-

mitteln selbst zu bestimmen.

. Sie ist das Recht zur demokrati-

schen Gestaltung des eigenen
Agrarsystems, ohne dabei
Anderen oder der Umwelt zu
schaden.”

'(é'tigér'df'éh'é;ﬁ'éé 2021)

¥
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il “der Unterernahrten wieder im Steigen begriffen ist." Globaler

Lo T , e Handel bedeutet oftmals, dass Lebensmlttel von Regionen, die

o ' ~ ammeistenvon Hunger bedroht smd exportiert werden, anstatt

~ nachhaltige lokale Nahrungssysteme zu fordem Die Ausnahme ;
davon ist der faire Handel -

- LOSUNG ‘
 LEBENSMITTEL FUR MENSCHEN
~ ANSTELLE VON ERNTEN FUR PROFITE!

S - Die aktuelle Sltuatlon im Berelch Lebensm|ttel und Ernahrung
SR ~ist absurd. Aktuell glbt es Uber 820 Millionen unterernahrte
‘ Menschen in derWeIt und die Zahl der Ubergewichtigen oder
Adlposen wurde 2019 auf iiber 2 Mrd. geschatzt 2 Esist zentral,
~Kalorienzufuhr und Ernahrung nicht langer zu verwechseln. In-
dustriell erzeugte Lebensmittel haben V|e|e Kalorlen sdeedoch ‘
4 -nlchtgesund Agrookologlsch und lokal erzeugte Lebensmlttel,“s
die selbst verkocht werden, mogen weniger Kalorien enthalten,
G IR R “beinhalten jedoch viel mehr lebensnotwendige Inhaltsstoffe.
Lo M T ~Mittlerweile wird ein Drittel der Lebensmittel verschwendet und
' ' . . zwar auf verschiedenen Ebenen der Nahrungsmittelkette. Das
L ~ variiertzwischen 56% in der industriellen Lebensmittelkette und
- 6% in der Solidarischen Landwirtschaft.2 Ein weiterer Aspekt der
enormen Verschwendung hat mit dem Anbau von Futtermit-
teln fur die indUStrieIIe TierprOduktion‘zu tun. Global betraChtet

o o 7 SRR The state of food securlty and nutrltlon in the world 2019 [onlme] FAO 2019. -

J k A compfaratlve analysns of community supported agrlculture and UK supermar-
ot ) kets as food systems W|th speC|ﬂc reference to food waste, 2014 [onllne] ngel

Wer ernahrt die Mehrheit der Weltbevolkerung? Kleinbauer*innen!

Die Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) berichtet,

dass die Mehrheit der 570 Millionen Landwirtschaftsbetriebe in der Welt kleine Betriebe sind.
Kleine Erzeuger*innen stellen 80% aller in Asien, in Sub-Sahara-Afrika und in Lateinamerika
produzierten Lebensmittel her: d.s. Kleinbauer*innen, Fischer*innen, Hirt*innen, Landlose und
Indigene. Dazu leben 70% von 1,4 Mrd. extrem armen Menschen in landlichen Gegenden und
75% dieser Armen im landlichen Raum sind Kleinbauer*innen.

W R : o '_’ ISR © Emahrungssouveranitat
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~ist die Tierhaltung fiir die Hélfte der Treibhausemissionen im
Zusammenhang mit Lebensmitteln verantwortlich. Eine weitere
Herausforderung ist die Verwendung von Land und Wasser zur
Produktion von Agrotreibstoffen anstelle von Lebensmitteln, die

lokale Gemeinschaften .erndhren kdonnten. Es sind im Moment

mehr als genug Lebensmittel verfligbar, um die ganze Menschheit
zu ernahren, inklusive das projizierte Bevolkerungswachstum,
jedoch fehlt es vielen Menschen am Zugang zu den hergestell-
ten Lebensmitteln. Daher ist es von grofter Bedeutung, lokale
Nahrungsmittelsysteme und bauerliche Landwirtschaft fur

lokale Gemeinschaften zu férdern. Prinzipiell missen wir unsere

Einstelluhg Lebensmitteln gegenuber verandern: Nahrungsmittel
ddrfen nicht mehr langer als Ware angesehen werden. Die Land-
‘wirtschaft muss aus der WTO herausgenommen werden, und
Nahrung muss wieder Teil unserer Commons werden.

5

HERAUSFORDERUNG
' BODENVERLUST UND BIODIVERSITAT

Eine weitete Herausforderung sind Bodenerosion und die Verrin-
gerung der Bodenqualitat. ,Wir missen die Bodenerosion stoppen,
um unsere Zukunft zu retten’, betonte Eduardo Mansur von der

FAO. ,Es braucht bis zu 1000 Jahre, damit ein Zentimeter Humus

entsteht, aber dieser eine Zentimeter kann schon durch einen
schweren Regen verloren gehen, wenn die Bodendecke nicht
geschiitzt wird" 4 Industrielle Landwirtschaft verwandelt praktisch
Felder in Wistenregionen, die fir keine anderen Organismen
bewohnbar sind als nur fiir die geziichteten Saaten, denen durch

die Zufuhr von Chemie kraftig nachgeholfen wird. Der Verlust der

Biodiversitat unterminiert sogar die Stabilitat von Okosystemen
von denen wir alle abhangig sind.

LOSUNG:
AGRAROKOLOGIE FUR NACHHALTIGKEIT

-~ Als Menschen sind wir Teil der Natur, daher mussen wir alle
-~ anderen Lebewesen respektieren. Indem wir Respekt zeigen,
kénhen wir lernen, von den nattirlichen Dynamiken Gebrauch zu
machen und so sowohl hohe Ertrége als auch Biodiversitat zu
sichern. Biodiversitatist ein essentieller Aspekt von Stabilitat und

Nachhaltigkeit. Nach Miguel Altieri (einem Forderer akademischer -

4 Soil erosion must be stopped ‘to save our future’, says UN agriculture agency,

Ernahrungssouveranitat
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“Forschung und von Allianzen zwischen Universitat und bauer-

lichen Organisationen, um Agrarokologie aufzubauen), gibt es
drei Sdulen der agrarokologischen Praxis: die wissenschaftliche-
Disziplin, eine Reihe von Praktiken und eine sozigle Bewegung. -
Diese Aspekte wurde alle in die 70 Elemente der Agrarokologie
der FAO-eingebaut, mit klarem Bezug zur Solidarischen Oko-
nomie. Die Anwendung agrarokologlscher Praktiken beugt der
Notwendbkelt Kunstdinger und Pestizide zu verwenden, vor.
Viele dieser Praktiken verringern aulRerdem den Einsatz fossiler

"Energien'ur‘wd verbessern die Funktionen des Okosystems ~ ein
Schlusselaspekt beim Kampf gegen die Klimakrise. -

/

' Weltere theratur und Quellen:

Radikaler Reallsmus fur Kllmagerechtlgkelt La Vla Campesina in action for
Climate change (EN)

FAO's 10 elements of Agroecology (Gwdmg the transition to sustainable food
and agr|cu|tura| systems) EN g

4'HERAUSFORDERUNG

DAS PROBLEM DER MACHTVERTEILUNG

_ Das ‘Paradigma der Maximierung des ﬂnanZIeIIen Proﬂts um

Jeden Preis ist eine weitere Herausforderung. Abgesehen von der
Ausbeutung von.Agrarland und natiirlichen Habitaten, werden
die Rechte von Menschen nicht respektiert. Unterbezahlte Ar- -
beit ist zUr Normalitat geworden und es gibt sogar viele Félle
von Skiavenarbeit und illegalem land grabblng Die grolen :
Agrobusiness-Gesellschaften werden tendenziell gegentber

“kleinbauerlichen Familienbetrieben bevorzugt: ca. 70% der Direkt-

zahlung der GAP (Gemeinsamie Agrarpolitik der EU) gehen
noch immer an bloR 20% der Landwirte. Die Konsequenz ist,
dass die Bauernhofe in einer alarmierenden Geschwindigkeit -
verschwinden: zwischen 2003 und 2013 verschwanden Uber vier
Millionen (Uiber ein Viertel aller Bauernhéfe) in der EU, wahrend
die Gesa,@tﬂéche fir landwirtschaftliche Produktion beinahe
stabil gebliebeniist. Das bedeutet eine wachsende Konzentration

Erndhrungssouveranitat
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~in der Landwirtschaft, bei einem 35%igen Anstieg der Durch-
schnittsfldche von EU-Landwirtschaften in der EU, von 11,7ha
(2003) auf 16,1 ha (2013).5

LOSUNG: ,
LOKALE DEMOKRATISCHE ORGANISATION
UND DIE RECHTE VON MENSCHEN

Kapitalismus und hierarchische Formen der Organisation der

Gesellschaft stehen im Gegensatz zur Nachhaltigkeit unserer

Landwirtschaft; und sie unterminieren diesen Eckpfeiler unserer
Zivilisation. Um das Paradigma zu andern, missen wir Alter-
‘nativen fordern, nahren und teilen. Wir missen die Prinzipien
der radikalen Demokratie bekannt machen, uns sogenannte
Utopien vorstellen, und fur passende Verdnderungen eintreten.
Esist zu hoffen, dass die Bemiihungen unterschiedlicher sozia-
ler Bewegungen fiir eine gemeinsame Lebensmittel-Politik (darun-
ter auch RIPESS), die Farm to Fork-Strategie und der Green

" Deal mehr Fairness fiir Kleinbauertinnen im Rahmen der GAP

bringen und allgemein einen Zugang zur Landwirtschaft, bei
dem die Bedeutung von Agrarokologie und die Notwendigkeit,
industrielle Landwirtschaft zu verbannen und-mehr soziale und

okologische Gerechtigkeit (gleichermaRen flr Produzierende

und Konsumierende) unterstrichen wird. Um erfolgreich zu sein,
bendtigen wir starke Gemeinschaften und Bewegungen, geteil-
tes Wissen und geteilte Werkzeuge, und mussen wir kollektive
Resilienz aufbauen. '

Weiterfiihrende Literatur und Quellen:

GAP-Reform: Es geht um ein Jahrzehnt! (Veranstaltungsnachlese und Posi-
tionen der OBV-Via Campesina Austria zu GAP und Agrarpolitik)

5 Farm structure survey 2013 = While area used for agriculture remained stable,

over 1 out of 4 farms disappeared between 2003 and 2013 in the EU — Almost a

Ernahrungssouveranitat

55



3 E : : - . . B 3

IST DAS NICHT ALLES BLOSS UTOPIE?

v ' : v v

Eine Studie zeigt, dass Agrarokologie alle Europaer*innen erndhren -

kann. Im September 2018 hat das franzdsische Institut IDDRI

eine Studie herausgebracht, die die moglichen Konsequenzen

einer agrarékologischen Wende der europdischen Landwirtschaft
beleuchtet. Co LT :

Agrarokologie kénnte fir die ausreichende Erndhrung der ge-

; = samt européischen Bevélkerung sorgen (basierend auf einem

‘ ne * geschatzten Wachstum der Bevolkerung auf 530 Millionen

’ ‘ ~ Personen im-Jahr 2050). Was ist die Voraussetzung flr eine

solche Verdnderung? Ein gesundes Emnahrungsverhalten! Mehr

Zerealien, Obst, Gemuise und proteinhéltige Pflanzen und weniger

tierische Produkte! 8 B : “

Die Anwendung der Agrardkologie wiirde die Notwend[gkeit des
Gebrauchs chemischer Pestizide und Kunstdiinger eliminieren und
: “die Nachhaltigkeit verbessern ohne der Produktivitdt zu schaden.
o T ~Dies wiirde dem Verlust der Biodiversitat vorbeugen und natir-
' - liche Ressourcen schiitzen, auRerdem zu einem signifikanten
~ Riickgangvonim Zusammenhang mit der Landwirtschaft stehe- -
nden Treibhausgasemissionen beitragen (Reduktion auf 40%).°

Weiterfiihrende Literatur und Quellen:

_ Die gesémte IDDRI-Studie ium kosterilosen download (EN) o

‘www.iddri.org/en/p

........................ o 0% 0.5 0,0 628 000 s esessonsueseneseiesehes HareaioseePeoossesnoeneehos s

ubIib’atidi‘ls-and-evenis/studY/agroecological-eu’rope-
2050-multifunctional-agriculture-healthy-eating '

Kurzeé Video zur erfolgreichen Anwendung von agra(’)’kologiysc,hen P’r'inzipi'en '
_auf Kuba (EN) youtube.com/watch?v=TZ0tovrhf5Y B

BesSer anders, anders bessef: Mit Agrépékologie die Ernahrungswend

erfahren/materialien -

~

6 An agroecological Europe in 2050: multifunctional agriculture for healthy eating,
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GELA OCHSENHERZ

Es ist Freitag und Ihr werdet einen sehr speziellen Stand auf

Wiens wohl beriihmtestem Markt, dem ,Naschmarkt”, vorfinden.
Menschen kommen daran vorbei und erfreuen sich am Anblick
von wunderbarem Gemiise, von Salaten und Krautern. Ein Paar
zeigt auf ein Gemuse und sagt: ,Davon hatten wir gerne ein
halbes Kilo". Auf der anderen Seite des Standes antwortet die

zustéandige Person ganz freundlich: ,Es tut uns sehr leid, aber wir

verkaufen nichts! Der Grund dafurist, dass unsere Mitglieder das

Gemuse abholen. Wir kaufen und verkaufen nichts, stattdessen

leisten unsere Mitglieder einen finanziellen Beitrag. Das bedeutet,
dass Produzent*innen und Prosument*innen — diejenigen, die
die Ernte teilen — sich nicht nur die Vorziige einer guten Ernte
teilen, sondern auch die mit einer Landwirtschaft verbundenen
Risiken’. Dann wird das Paar eingeladen, sich eine kostenlose
-~ Kostprobe zu nehmen und eine M|tg||edschaft in Erwagung zu
- zZiehen..
Das Paar beobachtet, wie andere Menschen kommen und sich
selbst Gemuse aus Kisten nehmen, ohne etwas abzuwiegen

und ohne etwas dafir zu bezahlen. Auf einigen Schildern ist -

zu lesen ,Viel" oder-,Wenig". Die Prinzipien sind: Die Mitglieder
dieser ,freien Entnahme" nehmen sich das, was sie zum Kochen
fur die kommende Woche bendtigen, wobei sie gleichzeitig auf
die Bedirfnisse der anderen Mitglieder achten.

Die Rede ist von Osterreichs erster CSA mit dem Namen “Gela

Ochsenherz” (Gela steht fiir Gemeinsam Landwirtschaften), in

ca. 30km Entfernung von Wien. 2021 feiert GelLa den zehnten

~Geburtstag.

Die zentrale Idee einer CSA (Community Supported Agriculture)
oder Solidarischen Landwirtschaft ist: die Mitglieder verpflichten
sich zu einem finanziellen Beitrag fiir eine ganze Saison (ein Jahr).
-~ Das ermoglicht es der Organisation (GelLa Ochsenherz ist ein

- Verein), die Gartner*innen anzustellen und die notwendigen
Ausgaben zu tatigen. Sowohl Ernteteiler*innen als auch Hoftmit-
arbeiter*innen sind bei GeLa in einer Steuerungsgruppe (,Rat") ver-
treten, die die Geschicke des Betriebes unter dem Jahr lenkt. Die

grolRen Entscheidungen werden einmal im Jahr bei der General- -

versammlung getroffen. Nicht nur dass die Produkte und Ernte-
anteile keinen Preis haben. Das Ziel ist, gutes Essen fur jedes
l\/I|tg||ed zur Verfugung zu stellen und zvvar unabhangig von

Ernahrungssouveranitat

,' Zweifle nie daran, dass
ein kleine Gruppe engagierter
Menschen die Welt verandern
kann - tats&chlich ist dies die
einzige Art und Weise, in der die

-~ Welt jemals verédndert wird.

Margaret Mead (1901-1978)
' US-amerikanische
‘Kulturanthropologin
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“dessen finanziellen Mréglichkej,t"en. Daher kann jede*r selbst

entscheiden, wie hoch der finanzielle Beitrag ist. Allein die Ge-
samtsumme aller finanziellen Beitrage muss ausreichen, umalle
Ausgaben zutatigen. l\/||tg||eder kénnen be| Gela zusétzlich auch

auf der: Basis freiwilliger Mitarbeit einen Beitrag leisten: durch

die Ubernahme einer Schicht bei der Betreuung des Standes am

“Naschmarkt, durch Mitarbeit auf dem Feld oderin Arbeitsgruppen.

Das Land gehort teilweise einer Stiftung, die genau zu dem Zweck
gegriindet wurde: um den Zugang zu Land fir 6kologische und-
solidarische Landwirtschaft wie Gel.a Ochsenherz zu sichern, -
um eine langfristige Perspektive zu schaffen.:

, CUKETA

, D|e zwtlgeseHsohaftllche Organisation Cuketa (Slowaklsch fur

Zucohml) hat ihren Sitz in der slowakischen Stadt Nitra. Seit ihrer
Griindung 2017 hat sie viele Projekte lanciert. Eines davon ist
eine CSA (Commumty Supported Agriculture), ein anderes ist |
das PrOJekt eines fur die Offenthchkeﬁ offenen Permakultur-Ge-

‘melnschaftsgartens Die lokale Produktion von Lebensmitteln

hat viele Vorteile, sie verringert den CO,_-Fuftabdruck, ,Menschen

“mit verschiedenen Denkrichtungen und unterschiedlichen Alters

kommen zusammen und helferi einander und inspirieren sich
gegenseitig", sagt Eligka, eine der.Griinder*innen von Cuketa.

Der Vereinyorganisiert auch Bildungsprojekte. Neben verschiede-
nen Workshops fir Erwachsene, legt ein Projekt mit dem Namen
Moruéa—é;greéﬁové (Kirsche-Maulbeere) den Fokus auf Bildung ftr
Kinder. ,Wir haben ein gemeinschaftliches Bildungszentrum, mit

Erndhrungssouveranitat
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~ einem Gemeinschafts-Kindergarten und auch einer Gruppe fiir
altere Kinder. Die Kinder durchlaufen keinen regulédren Lehrplan, ‘
bei dem alle Facher separat unterrichtet werden. Die Féacher Uber-
lappen sich, weil alles mit allem verbundenist.. Der ganzheitliche
Ansatz zielt darauf ab, kiinftige Generationen heranzubilden, die
in der Lage sind, ein nachhaltiges Leben in Verbindung mit der
Natur zu fihren.” ' ' ‘ . '
. ) b . ) b
‘Zusatzlieh organisiert Cuketa Festivals wie das Vegane Fest, -
~ wobei Werte des Veganismus vermittelt werden, und ein jahrlich
stattfindendes Garten-Festival, mit einem jahrlich wechselnden
Thema.” ;

DIE GLOBALE BEWEGUNG S S e

- Die Moglichkeit gewohnlicher Leute, den Verlauf der Geschichte
zu verandeérn, ist immer mit der Befahigung zu kommunizieren, ‘
zu kooperieren und sich zu organisieren, einhergegangen. Viele
groRe Durchbriche der Humanitat gegen hierarchische, unter-
driickende und ausbeuterische Paradigmen gab es dann, wenn
die Menschen groRle Bewegungen gebildet haben, wie etwa die
Frauenrechtsbewegung oder die Biirgerrechtsbewegung in den
USA. Es gibt noch immer viel, fur das zu ké?npfen ist. Es gibt
offensichtlich viele Bewegungen in der heutigen Zeit, die fiir eine -
~ bessere Welt leben und fir eine solche kdmpfen, __
wie etwa die Bewegungen fir Klimagerech-
tigkeit, Ernahrungssouveranitat, Solidarische
Okonomie, die Bewegungen fir Frieden, fir Tier-
_rechte, fUr die Rechte von queeren Personen
und viele andere mehr.

Manche Bewegungen erleben Repression und
es mag nutzlos erscheinen, gegen diejenigen zu
-~ k@mpfen, die in den Regierungen und Konzer-,

" nen die Ziigel in der Hand haben und dabei
nicht zogern zu korrumpieren, zu manipulieren
und sogar Gewalt anzuwenden. Wenn unsere
Bewegungen erfolgreich sein sollen, missen
sie zusammenarbeiten, sowohl auf lokaler als

Erndhrungssouveranitat S : ' L R S 59
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‘éuch auf globaler Ebene, innerhalb der jeweiligen BeWegung und

zwischen verschiedenen Bewegungen.

Auf globaler Ebene wird die Bewegung der Ernahrungssouverani- -
tat vom Internationalen Planungs-Komitee. fir Ernahrungs-
souveranitat (IPC) reprasentiert. Es handelt sich um eine auto-
nome und selbstorganisierte globale Plattform, die das Thema
Ernahrundssouveranitat auf die Agenda bringen soll; auf globaler

~ wieauchaufregionaler Ebene. Zu den Organisationen, dieam [PC
“auf internationaler Ebene teilnehmen, gehort La Via Campesina,

die das Konzept der Erndhrungssouveranitat gepragt hat. Diese

- Organisation vereinigt mehr als 200 Millionen Bauer*innen (von
~kleinen und mittelgrolien Betrieben), Landlose, Frauen in der

Landwirtschaft, Indigene Vélker, Migrant*innen und Landarbe-
iter*innen aus allen Teilen der Welt. La Via Campesina umfasst
182 Orgamsatlonen aus 81 Landern. In Europa ist die Dachor- -
ganisation fiir die Emahrungssouveramtats Bewegung Nyelem

Europa: Ihr gehdren auch Urgenci an (das globale CSA-Netzwerk),

indigene Volker, Fischer*innen, Hirt*innen, Vertreter*innen von

“Frauen und Jugend, womit alle Nahrungsmittel erzeugenden wie

konsumierenden Interessensgruppen vertreten sind.

Weiterf'lihrende Literatur und Quellen'

UrgenC| das mternatlonal Commumty Supported Agnculture Netzwerk

........................ /

ERFOLGREICHE KAMPAGNE FUR SAATGUTVIELFALT

Im Mai 2013 hat die EU- Komm|33|on einen Vorschlag zur Regull—

erung des Vertriebs und derVermehrung von Saatgut publiziert.

Die Absicht der Autor*innen war es, der Produktivitatssteigerung

“Prioritat einzuraumen und industrialisierte, export-orientierte

Landwirtschaft zu intensi\/ieren’ Das hatte Sortenraritaten von
Gemise, Getreide und Obst wie auch von seltenen Tierrassen
gefahrdet: e '

Sortenvielfal,t und Agro-Biodiversitat miissen gesétzlich voll
anerkann£ sein und dirfen keinen Restriktionen unterliegen! So
startete die Kampagne gegen den Gesetzesvorschlag. In'ganz

Erndhrungssouveranitat
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~ Europa haben (iber 900.000 Menschen Petitionen unterzeichnet.
In Osterreich wurde die Petition, die den Namen ,Freiheit far die
Vielfalt” trug, innerhalb von einem Jahr von 500.000 Personen
unterzeichnet. Tausende Personen haben e-mails und selbst

vermehrtes Saatgut an Mitglieder des Européischen Parlaments

gesandt, um ihrem Wunsch nach Schutz der Vielfalt Nachdruck
zu verleinen. Am 11. Marz 2014 hat das Européische Parlament
den Entwurf zuriickgewiesen. Mensch und Natur brauchen Di-
versitat.® Der Kampf daflir geht weiter, ganz wesentlich in Form
der Biodiversitat-Konvention der Vereinten Nationen.

ERFOLGREICHE EVENTS: DIE NYELENI-
'FOREN FUR ERNAHRUNGSSOUVERANITAT

Der Kampf fur Erndhrungssouveranitat ist nicht vorstellbar ohne
das Teilen von Wissen, ohne Treffen und ohne Netzwerke. Das
erste Nyéléni-Forum fand 2007 in Mali statt. Es brachte globale
Entscheidungstrager*innen und Akteur*innen aus allen verschie-

- denen Interessensgruppen der Erndhrungssouveranitats-Bewe-

gung zusammen. Das erste europaische Nyéléni-Forum fand im
August 2017 in Krems (Osterreich) statt. Das zweite Forum wurde
in Cluj Napoca in Rumanien im Oktober 2016 abgehalten. Beide

Events haben hunderte Aktivist*innen aus ganz Europa zusam- -

mengebracht. Ein weiteres gelungenes Beispiel auf nationaler
Ebene war das zweite Erndhrungssouveranitits-Forum, das im
Janner 2020 in Warschau stattgefunden hat. Es'wurde von Nyéléni
Polen mit Unterstlitzung mehrerer anderer Gruppen organisiert.
Es war ein Treffpunkt fur Aktivistsinnen, Wissenschafter*innen,

Bauer*innen und Personen aus dem B|Idungsbere|ch, das der

Diskussion des' Themas Ernahrungssouveranitat in der Welt —
mit besonderer Bertcksichtigung von Polen — diente.

8 EU Seed Law (“Revision of the EU Law on the Marketing of Seeds and Plant
Propagatmg Materlal ") FAQ — frequently asked questions and answers from a

Ernahrungssouveranitat
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" Die Welt hat genug fur
Jjedermanns Bed(irfnisse, aber
‘ mcht fur jedermanns Gier;
Mahatma Gandh/

m
‘Teile Deine Eihst‘ellungen und das,
was Du_erreicht hast, mit anderen!
‘Lasse Dei_né Ideen und Taten zur

Inspiration fiir die‘Me’nschen rund
um Dich herum werden!
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WERDE TEIL EINES URBANEN
(GEMEINSCHAFTS-)GARTENS!

_GANZ EINFACHE WEGE UM TEIL DER

ERNAHRUNGSSOUVERANITATS-
BEWEGUNG ZU SEIN

. Jede*r kann Teil der Ernahrungssouveramtatsbewegung werden.

Sogar eln\baar Krauter auf dem Fensterbrett zahlen. Abgesehen

~ von frischen Krautern flr das Essen, lasst sich so ein winziger
‘ 'GrUnraum zur Verfligung stellen, der von jedem Insekt geschatzt

werden wird, das am Fenster — mitten im Betondschungel — vor-

- beikommt. Die h|erabgedruckte ,mind map“kann dabei hilfreich

sein, an viele unterschiedliche Wege zu denken, und die meisten

konnen niitzlich sein, um die Ideen der Ernahrungssouveramtat

Zu unterstutzen und zu leben..

¥

Obwohl die Mehrheit der' Weltbevolkerung in Stadten lebt, so
haben doch viele dieser Menschen nicht aufgehort, gértnerisch .
tatig zu sein. Die Wahrheit ist, dass selbst Stadtbewohner*innen,
die niemals zuvor einen Garten hatten, jetzt Ausschau halten
nach einem kleinen Platz fur ihren winzigen urbanen Garten.

~ Zu den zahlre|chen Vorziigen eines urbanen Gartens zahlt die

Abkuhlung der Uberhitzten Stadt, und eine neue Verbundenheit

- vonMenschund Okosystemen von denen wir ein Teil sind. Es st
‘nicht so komplmert mit dem Gartnern zu beginnen, auch nicht fir
' Anfanger*mnen Gemeinsame Anstrengungen mit Freund*innen

und Nachbar*innen kdnnen sogar noch mehr positiye Wirkungen

_ hervorbrlngen warum also mcht in Form eines Gemelnschafts—

gartens anfangen") .

E|ne der besten Ideen |st es, einer CSA (Commumty Supported ’
Agnculture) beizutreten Qder eine solche aufzubauen, wie z.B.

‘Gela. Ochsenherz das wir oben beschneben haben. Hinweise
zum Aufbau einer CSA finden sich in Kapitel 1.

LI

Erndhrungssouveranitat
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Sei Teil einer CSA T o 6
Werde Mitglied in einer damit kurze Versorgungsketten

(Solidarischen existierenden CSA o
Landwirtschaft)! gefordert werden
Starte eine . )
CSA zur Reduktion des Einsatzes von

Agrochemie, fur Fruchtwechsel

zur Unterstitzung von Kleinb&uer*innen

Verlange politische
anstelle grofter Unternehmen

Veranderungen!

damit alternative Wege geférdert werden -
Mischkulturen, biologische Permakultur,
Agroforstwirtschaft

um die Klimakrise zu
bekampfen

bevorzuge lokale Méarkte und
Produzent®innen

niitze kleinere Laden/Greilklereien anstelle
groBer Supermarkte

beverzuge frische statt verarbeitete

Ware

bevorzuge lokale und saisonale
Ware

kaufe klug
ein!

achte auf BIO-, 6kologische und Fair
Trade-Zertifikate

in einem
Gemeinschaftsgarten

in Deinem Garten

starte einen neuen

auf Deinem Balkon

beteilige Dich an einem
existierenden

werde "guerilla"-Gartner*in auf
brachliegenden éffentlichen Fléachen

pflanze eigenes Essen an

Vertiefe Dich ins Thema
Ernahrungssouveranitat, lerne mehr tber
Permakultur, Agrarékologie u.a.

. . Teile das Wissen tber
Bilde dich und andere! Erndhrungssouveranitat, kommuniziere
es, mache Bildungsarbeit. ..

Erhahrungssouveranitit he ’ . e o ! o S 63



‘Weitere theratur und Quellen.

R R i B B Erste Schritte zZum Aufbau eines (mterkulturellen) Gemelnschaftsgartens

WebS|te des Verelns ,,Gartenpolylog mlt ,,Gartenkarte in Osterrelch
u.a. Informghonen rund-um urbane Garten :

', STARTE EINE FOODCOOP ODER EINEN
'KOOPERATIVEN SUPERMARKT

Hast Du.das Gefuhl dass Gartnern nlcht ganz Delns ist? Dann

' uberlege einmal die Idee, Teil einer Food Coop oder eines kooper— :

'at|ven (part|2|patlven/demokraUschen) Supermarkts zuwerden

“oder eine solche Initiative selbst zu griinden. Abgesehen von der

Mogl|chke|t Teil emer gehngenden Gemeinschaft zu sein, kon-

R ‘nen eine Food Coop oder ein partizipativer Supermarkt seinen

Lo M T ~Mitgliedern Zugang zu qualitativ hochwertigen Lebensmitteln er-
T ' . . madglichen, vielleicht sogar zu giinstigeren Preisen als im her--

L ~ kdmmlichen Laden. Du und Deine Kolleg*i'nnen werdet die Ent- -

- scheidung treffen, ob ihr einen Fokus entwickelt, z.B. auf lokale,

biologische, vegane, verpackungsfreie Nahrungsmittel oder

eine Kombination aus solchen Kriterien. Im Kapitel ,Community

~ building" ?mdet Ihrals gelungenes Belsplel eine. Beschrefbung

S S der,,Food coop Dobrze in Warschau. * "

e A Weiterﬁihrehde Lit‘e‘r'atur:unyd Quélleﬁ'

1 W|e grunde ich eine Foodcoop7 Wo glbt es Foodcoops7 S

Kooperatlve Supermarkte in Deutschiand und Osterreich, die gerade
aufgebaut Werden '

Unsere zweite Broschiire “Building Up Social Solidarity Economy” fiir die Zielgruppe

Trainer*innen findet lhr auf

64 R : B I S © Emahrungssouveranitat
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Wirtschaft fiir den Menschen
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Die Genossenschaft Scop-ti in
Frankreich produziert Tee.
Foto von Produktpackungen.

Plattform-Genossenschaften
sind Genossenschaften, die eine
Website oder eine App nutzen,
um Guter oder Dienstleistungen
zu verkaufen. Im Unterschied zu
hierarchischen Plattform-Unter-
nehmen wie AirbnB oder Uber
nehmen Plattform-Genossen-
schaften auf die Bediirfnisse
der Beschaftigten, der Konsu-
ment*innen und der lokalen
Bkonomien Riicksicht.

Zapatistische Frauen: Wandmalerei
im Menschenrechtszentrum Miguel
Agustin Pro Juarez in Mexiko-Stadt.

" Seit den 2000er Jahren gibt es
in einigen Landern eine Welle
der Ubernahme von Unterneh-
men durch die Beschéftigten. .
Sie retten damit Firmen vor der
Insolvenz. Bekannte Erfolgs-
beispiele sind Zafon in Argenti-
nien (Keramik), Scop-ti in
Frankreich (Tee) oder Vio.Me
in Griechenland (Seife).

Die Buchungsplattform fairbnb
unterstiitzt lokale Initiativen.

Der Aufbau solidarékonomi-
scher Initiativen braucht Unter-
stiitzungseinrichtungen. Dazu
gehoren solidarékonomische
Inkubatoren wie in Brasilien. Sie
beraten Initiativen nach solidar-
Gkonomischen Prinzipien. Sie
fordern die kollektive Selbst-
ermachtigung einer solidaréko-
nomisch aktiven Gruppe.

In bestimmten Regionen haben
sich Solidarische Okonomien
als umfassende Lebensformen
entwickelt. Das ist etwa im Siiden
Mexikos, in Chiapas der Fall, wo
die zapatistische Befreiungs-
bewegung EZLN solidarékono-
mische Gemeinden gebildet hat.
Ein anderes Beispiel ist der
Genossenschaftskomplex
Cecosesola in Venezuela.
Historisch gehdren auch die
israelischen Kibbutz-Siedlungen
zu diesem Typ.

Al :

CITY CF COLLABORATION

Ausstellung” Wirtschaft fiir den Menschen (cc by-sa City of Collaboration / zumEgon)

Mitglieder der CSA Ouvertura in
Niederdsterreich bei der Arbeit.

Im Lebensmittelbereich gibt es viele neue Formen Solidarischer
Okonomien. In einer ,,Community Supported Agriculture” (CSA)

z. B. finanzieren die Konsumierenden die Produktion auf einem
Bauernhof im Voraus. Sie arbeiten oft am Hof mit. Auch im Wohn-
bereich gibt es einen Aufschwung Solidarischer Okonomien. Ein
Beispiel dafiir ist das Mietshdusersyndikat in Deutschland, das
Wohnungen kollektiv verwaltet und dem Markt entzieht.

Komplexe Probleme wie etwa die kommunale Versorgung mit erneuer-
‘barer Energie oder die solidarékonomische Entwicklung von Stadt-
teilen erfordern neueiorganisatorische Lésungen. Das Modell der
Multi-Stakeholder-Genossenschaft vereint jene Organisationen, die
zur Losung eines Problems zusammenarbeiten miissen: Beispielsweise
die Stadtverwaltung, ein lokaler Energieversorger und die B[]Eger*innen
einer Stadt, wenn es um erneuerbare Energiedienstleistungen geht.

Die Zukunftshof Genossenschaft in
Rothneusiedl bei Wien, ehemaliger
Haschahof, ist ein Beispiel fiir eine
Genossenschaft, die verschiedene
Gruppen mit einem Interesse an dem
Projekt (Stakeholder) zusammenbringt.

Ein neueres Betatigungsfeld
Solidarischer Okonomie ist die
Zusammenarbeit zwischen
Globalem Norden und Siiden
(Fair Trade). Genossenschaften
spielen dabei eine zentrale Rolle.

Cooperativas Sin Fronteras ist ein
Zusammenschluss von mehr als

20 Genossenschaften. Sie wirtschaften
nach den Prinzipien des Okolandbaus
und des Fairen Handels.

Die EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional) ist eine indigene
Befreiungshewegung im Stiden Mexikos. Sie ist feministisch und dkologisch
ausgerichtet und hat die globalisi stark beeil

ungskritische
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AUF DEM WEG ZUR
TRANSFORMATION

- « . C S

Es kann verwirren, wenn einmal von Social Economy ein andermal von Solidarity
- Economy (Solidarische Okonom|e) gesprochen wird und dann wieder von Social

Solldanty Economy (Soma?e Solidarische Okonomie). Warum ist das s0?Es klingt

* dochalles ganz ahnlich oder nicht? Méinen die Begriffealle dasselbe und haben '

nur unterschiedliche Namen; je nach der Tradition in den betreffenden Landern?

- Sind sie Resultat unterschiedlicher semantischer Zugange? Jedenfalls gibtesin

diesen drei Konzepten Gemeinsamkeiten und gemeinsame Werte. Alle teilen die
Uberzeugung dass die Essenz von Okonomle nicht darin liegt, den Profit tiber

: alles andere zu stellen und dass die ertschaft keme von der natiirlichen Umwelt

und den sozialen, Be2|ehungen getrennte Einheit ist. AuBerdem sollten maoglichst
diejenigen Uber die durch die Wirtschaft geschaffenen Werte verfligen, die diese
hervorgebracht haben. ,,Somal und ,solidarity” lassen sich im Begriff ,,Somal Sol-

' idarity Ecoynomy (SSE)mtegneren. Wie bei Zwillingen sind diese getrennt, a{ber_“}

doch sehr verbunden und vom selben Ursprung. Wie immer liegt der Teufel aber im
Detail. Zur Unterschiedung von “Sozialer Okonomie” und “Solidarischer Okonomie”

siehe Seite 8 und 9. Fiir die deutschsprachige Version dieser Publikation haben

wir uns bewusst dafiir entschieden, durchgangig den in unserem Sprachraum
verbreiteten Begriff der,Solidarischen Okonomie” zu verwenden,,auch wenn in -

fder enghschen Fassung der Begriff ,,SOC|aI,SoI|dar|ty Economy gebraucht wurde.

“ o dm Rahmen unseres PrOJektteams,,Bqulng Up Social Solldarlty Economy haben

wir groBen Wert auf den ZW||I|ng Solidaritat gelegt. Wir sind der Auffassung, dass

" wiruns im 21. Jahrhundert nicht damit zufriedengeben kénnen, dass es zu einer

kleinen Verbesserung der W[r’tsChaff-’ unabhangig von den Werkzeugen - kommt.

; Egal ob Green Economy, CSR oder welches Konzept auch immer sonst noch e

Glanz verstrahlen mag, alle haben sie einen schalen Geschmack. Die Probleme
unserer Zivilisation, die wir seit Jahrzehnten und Jahrhunderten aufgestapelt

- haben, erfordern etwas Anderes als blo 10 elnfache und kleine Schritte zur

Rettung des Planeten und der Menschhelt Die Situation, die gepragt ist von
okonomischer Ungleichheit und Ungerechtigkeit, von Umweltschaden, von Kriegen

um Ressourcen und der Khmaknse von einer schwach ausgepragte Demokratie
" undvon Manipulationen in der Politik, von der Aushohlung der Menschenrechte‘l ,
und der Toleranz, ist so ernst dass es nicht genugt, griiner und energieeffizien- -
~ ter zu sein, mehr Oko-Produkte zu kaufen usw. Die Situation schreit nach einer
.substantlellen Transformation. An dieser Stelle uhterstiitzen wir und nahren wir,

praktizieren wir entsprechende kollektive transformatorische Handlungen oder-

_Polmkenbzw treten wir anwaltschaftlich fir solche ein. -~

\Nir stellen diese Brosch[jre inmitten der Covid 19- Pandemié fértig, die uns als
- Konsequenz unserer brutalen Invasion in der Natur ebenso brutal an die dnngen-
" de Notwendigkeit fir transformatorische Handlungen und Politiken zugunsten:

Zusammenfassung
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e|ner nachhal’ugen gerechten auf Solidaritat ba3|erenden Welt ermnert Fine
Transformanon bei der Solidaritat im Zentrum steht. :

‘Diese schwierige Situation sollte uns nicht entmutigen - diese Unsicherheit vor

~ uns, dieses enorme Puzzle globaler Probleme, das wir l6sen missen und des-.

sen isolierten und verstreuten Teile wir in ein klares und bewundernswertes Bild
zusammenfugen mussen. Tatséchlich geht es um eine reife Persénlichkeit, die
vor den Herausforderungen und vor dem, was zu tun ist, steht und nicht daneben.

“Das bedeutet, dass wir nicht mit Krumen und kosmetischen Verschonerungen
der Okonomie und der Demokratie zufrieden sein werden. Wir sollten uns davor
nicht flrchten, denn wenn wir in dieser kritischen Zeit aktiv smd bedeutet dass,
dass wir Sorge tragen dass wir Iebend|g smd

- Indieser BroschUre haben wir einige Wege aufgezeigt, wie schon heute Solidar-

~isches Wirtschaften aktiv und lebendig im Hier und Jetzt ist, wie Menschen in
ganz Europa aktiv transformatorische Praktiken und Politiken anwenden und
dabei Solidaritat und Nachhaltigkeit teilen und verbreiten.

Esist unschwer zu erkennen, dass diese Broschiire konkreten Beispielen, echten -

Geschichten aus dem Leben und inspirierenden Fallbeispielen viel Platz gewidmet
hat. Das ist unsere Botschaft: Solidarische Okonomie ist nicht einfach nur The-
orie oder Wunschdenken. Solidarische Okonomie ist ein Werkzeug, um unsere
Vorstellungen Realitat werden zu lassen und um dabei erfolgreich zu sein.

Diese Broschiire zielt darauf ab, bei Erwachsenen Bewusstsein zu schaffen, sie

informierter zu'machen und sie zu bilden, sie naher an Solidarische Okonomie

heranzuflhren. Und wir hoffen, dass einige Schritte in diese Richtung moglich

“wurden: Wir laden Dich und Euch ein, nichtan dieser Stelle Halt zu machen, sondern
unsere Organisationen, die allesamt Projektpartnertinnen waren, zu kontaktieren.
Es braucht viele Weggefahrt*innen auf dieser transformatorischen Reise.

- OKUMENISCHE AKADEMIE PRAG (TSCHECHIEN)

Die Okumenische Akademie Prag ist eine Nicht-Regierungs-Organisation, die

1996 in der Tschechischen Republik gegriindet- wurde. Ihre Vision ist eine sozial
gerechte, nachhaltige und tolerante Gesellschaft.

Die Okumenische Akademie unterstiitzt alternative Formen der Wirtschafts-

demokratie, wie Solidarische Okonomien, Fair Trade und Kooperativen. Die
»Okumenisohe Akademie hat eine mehr als ZFJ-jéhrige Erfahrung im Bereich der

Zusammenfassung
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informellen Bildung, der Kooperation mit Universitaten, in der Kampagnenarbeit zu
verantwortungsvollem Konsum und zu alternativen wirtschaftlichen Produktions-
modellen und in der Inmlerung guter Pra><|sbe|sp|ele solidarischen Wirtschaftens.-

Die Okumemsche Akademle arbeitet seit 2004 daran, So||dar|sohe Okonomlen
zu fordern und zu praktizieren, sowohl auf nationaler als -auch auf internation-
aler Ebene. Sie war Initiatorin der Bewegung des Fairen Handels in Tschechien,
betreibt seit 10 Jahren einén WeHIaden und hat 2013:Fair & Bio Coffee Roasters

- mltbegrundet ' . ‘ -

: l\/lehrlnformahon WWW. ekumakad cz :

“DOBRZE” FOO’D'CO-OPERATIVE’(POLEN)»

Se|t mehr als SIeben Jahren betrelbt Dobrze gememschaftsgetragene Bio- Lebens- '
mittel-Laden. Es handelt sich um ein erfolgremhes Be|sp|e| daflr, wie eine

Graswurzel- Community: ein inklusives, sozial und okolog|sch verantwortliches

wirtschaftliches Modell entwickeln kann. Das Ziel von Dobrze ist es, ein System
der Lebensmittel-Erzeugung und Verteilung zu unterstiitzen, das die Bedurfnisse
von Konsument*innen und Produzent*innen gleichermafen befriedigt und das sich
um die Umwelt sorgt. Dahinter steht die Uberzeugung, das direkte Kooperation
zwischen Konsument*innen und Produzent*innen dazu beitragt, aktives zivilge- -
sellschaftliches Engagement zu starken und eine faire thschaft zu schaffen,
die allen bete|||gten Teilen dient.

Die Laden der Kooperati\}‘e sind im gemeinsamen Eigentum ihrer Mitglieder,

*_die diese entsprechend den international giiltigen Genossenschaftsprinzipien

fiihren. Derzeit hat die Koope'rati\/e 600 Mitglieder und mehr als 1000 Kund*innen,

- beschaéftigt 14 Personen und arbeitet mit etwa 20 klembauerhchen Betrleben die

/

ganze Sajson uber zusammen.

~ uToPIA (SLOWAKEI) K N

Utopia ist eine szgesellschaftIlChe Organlsatlon die 2010 gegrundet Wurde

um die demokratischen Prozesse in der Gesellschaft zu vertiefen, die Partizipa-

tionsmoglichkeiten der Biirger*innen auszubauen und sozial inklusive und
umweltfreundliche Politiken zu férdern. Die wesentliche Mission von Utopia ist-
es, soziale Innovationen voranzubringen, zu schaffen und zu implementieren, -
die zur Beseitigung von Armut und sozialer Ausgrenzung fihren, zur Starkung
von demokratlscher Kooperation-und zur Entwmklung von Communmes und

Y
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~ von 6kologischer Nachhaltigkeit. Dabei wird Platz geschaffen fiir die Teilhabe
von Menschen in unterschiedlichen Entscheidungsprozessen, speziell durch
partizipatorische Budgets.

Utopia unterstiitzt die Entwicklung der Solidarischen Okonomie durch Forschung, -
Analysen und die Organisation 6ffentlicher Veranstaltungen sowie durch nationale
und internationale Zusammenarbeit. Sie hat die Situation der Solidarischen
Okonomie und der Genossenschaften in der Slowakei und den Visegrad-Landern
kartiert. Utopia unterstitzt Graswurzel-Aktivitaten, die dem Kampf gegen Armut
und soziale AuSgrenzung im taglichen Leben der Menschen gewidmet ist.

KATHOLISCHE SOZIALAKADEMIE 6STERREICHS

Die Katholische Sozialakademie Osterreichs (ksoe) ist eine Akademie fiir Bildung
und Beratung. Die Angebote — derzeit in den Themenfeldern Alternatives Wirt-
- schaften/Solidarische Okonomie, Fiihrung und Partizipation sowie Soziale

- Gerechtigkeit - haben zum Ziel, Menschen und Organisationen zu unterstitzen,
die den gesellschaftlichen Wandel aktiv mitgestalten. Sozialethisches Denken
und Handeln ist dabei leitend. In V|e|fa|t|gen Koopera’uonen arbeitet die ksoe an
einem guten Leben fir alle.

Mehr Informa’uon www.ksoe.at

B

SOLIDARITY ECONOMY EUROPE RIPESS (EUROPA)

RIPESS ist ein europa|sches Netzwerk von Orgamsahonen der Solidarischen
Okonomie (und Teil des internationalen RIPESS Netzwerks), das 37 nationale,
sektorale und inter-sektorale Netzwerke aus 15 EU-Landern vereint (somit hun-
“derte von Non-profit-Organisationen und Betrieben der Solidarischen Okonomie).
Das Ziel ist es, gute Praxisbeispiele zu teilen.und sich.in Form von gemeinsamen
Aktionen daflr zu engagieren, dass die Sichtbarkeit der Solidarische Okonomie
verbessert und gestarkt wird. RIPESS vereint tausende von Stakeholdern und Or-
ganisationen der Solidarischen Okonomie auf europaischer Ebene, es ermdglicht
-~ Kooperationen innerhalb der Netzwerke, betreibt Bewusstseinsbildung, organisiert

- peer-trainings und Bildungsangebote und ist anwaltschaftlich tatig, womit ein
Beitrag zur Schaffung und Verbesserung von gesetzlichen Rahmenbedingungen
und offentlichen Politiken geleistet werden soll.



Building Up Social Solidarity Economy (BUSSE) ist ein Erasmus+
Projekt, das den Fokus auf die Verbreitung von Wissen und Praktiken
Solidarischer Okonomien in Zentral- und Osteuropa legt. Diese Bro-
schiire wurde begleitend zum Trainingsprogramm “Building Up Social
Solidarity Economy” entwickelt, kann aber auch unabhangig davon
verwendet werden.

Die knappe und einfach zu lesende Broschure wurde auf Grundlage
von praktisch erprobten Workshops erarbeitet. Sie beleuchtet einzelne
(Schltssel-)Aspekte dieser Trainings, stellt relevante Ressourcen zur
Verfligung und will so das Thema einem breiteren Publikum zuganglich
machen. Die vier Hauptkapitel behandeln die folgenden Themen:

1. Starting up - Anfangen

2. Community building

3. Genossenschaftswesen und Genossenschaften

4. Erndhrungssouveranitat

Wir wiinschen viel Freude beim Lesen und Lernen uber Solidarisches

Wirtschaften und bei der Anwendung der Informationen, Werkzeuge
und Tipps fur die eigenen Vorhaben und transformatorischen Projekte!



