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BUDOVANI SOCJALNI SOLIDARNI
EKONOMIKY — UVOD K PROJEKTU

Tato prirucka byla vytvorena jako podplrny material ke vzdéldvacim seminardm
Budovani socialni solidarni ekonomiky (Building Up Social Solidarity Economy)

Socidlni solidarni ekonomika (déle jen ,SSE") mize vyznamné prispét k fedeni
trojité socialni, environmentalni a ekonomické krize. Je také dilezitym pro-
stredkem v boji proti rostoucim autoritarskym tendencim, kterym v soucasnosti
- Celime ve stdle vétSim poctu zemi. SSE nam poskytuje soubor nastrojd, které
nam mohou pomoci transformovat ekonomické instituce, jez jsou v souc¢asné
dobé zaméfeny predevsim na maximalizaci zisku. M(ze zavést demokraticke a

kooperativni metody, které se zaméfuji na skute¢né potreby lidi, nasich komunit

' azivotniho prostiedi, a jednaji s respektem k témto potfebam.

SSE nabizi celou fadu néstrojd na podporu tolik potfebné socialné-ekologické
transformace! : ' !

Cilem socialni solidarni ekonomiky je zapojit vSechny hospodarské subjekty ve
spolec¢nosti. Je zaloZena na principech spoluprace a solidarity, které propojuji
potfeby jednotlivel s potfebami komunity. SSE si klade za cil vyrabét, sménovat a
spotrebovavat zbozi a sluzby, které naplriuji ekonomické a socialni potfeby mist-
nich a mezinarodnich komunit na zékladé eko-systémového pfistupu. Prosazuje
participativni ekonomickou demokracii, socialni spravedinost, povédomi o zivotnim
prostredi, genderovou rovnost a pluralitni, odolnou a multikulturni spole¢nost.

Building Up Social Solidarity Economy (BUSSE) je projekt realizovany v ramci
programu Erasmus+, ktery se zaméfuje na Sifeni know-how a postupt SSE ve
stfedni a vychodni Evropé. Zuc¢astnénymi organizacemi v projektu BUSSE jsou
Ekumenicka akademie (Ceska republika), potravinové druzstvo Dobrze z Polska,
organizace Utopia ze Slovenska, Katholische Sozialakademie Osterreichs (Rakouska
katolicka socialni akademie, ksoe) a RIPESS Europe, jakoZto celoevropska sit.

Celkovym dopadem, ktery ma projekt pfinést, je zvySeni dovednosti a znalosti
0 SSE a jejim transformadénim potencialu. Vytvorili jsme program neformalniho
vzdélavani, jehoz cilovou skupinou jsou jak jednotlivci, tak i organizace, které
se chtéji dozvédét o SSE a zaméfit se na jeji klicové prvky na regionalni Urovni.

Tato prirucka vychazi ze zmifiovanych seminafd. Zddraziuje nékteré z kliovych

aspektl Skoleni a zdroji v oblasti SSE a zpfistupriuje je Sirsimu publiku. Ctyfi
hlavni kapitoly se zabyvaj[\nésledujl'cimi tématy:

BUSSE uvod

1. Za¢iname
2. Vytvéareni komunity

3. Druzstva

4. Potravinova suverenita

Prvni dve kapitoly pfirucky jsou spiSe obecnéjsi povahy a nabizi moznost seznamit
se se zaklady SSE. Prvni kapitola — Za¢indme — poskytuje klicové informace
potfebné pro kazdého, kdo ma zajem o vybudovani jakékoliv SSE iniciativy zalozené
na demokratickych a udrzitelnych principech. Zasadnim aspektem silného SSE
podniku je komunita. Je zalozen na kolektivu osob zapojenych do SSE podniku
a z Sirsiho hlediska zahrnuje komunitu vSech lidi, na které maiji ¢innosti takového
kolektivu dopad. Z toho divodu se druha kapitola vénuje problematice vytvareni
komunity. :

Toto jsou zaklady: nepoustéjte se na cestu transformace bez této pfipravy
a zakladniho zachranného balicku. :
Zbylé dvé kapitoly pojednavaji o oblastech, které nejsou vzdy jasné a jednoznacné
spojovany se SSE, ale kter¢ slouzi jako velmi uzitecné a dilezité priklady. Ve treti
kapitole mlzete nahlédnout na principy SSE tak, jak se uplatiuji v rdmci druzstev.
Druzstva maji dlouhou tradici a tvofi dllezitou souc¢ast ,vesmiru” SSE. Proto se
domnivame, ze stoji za to do tohoto programu druzstva zaclenit. Poslednim
tématem zahrnutym v této pfirucce je potravinova suverenita, ktera predstavu-
je jeden z naléhavych cilll souc¢asnosti. Jak uvedl Olivier De Schutter, byvaly
zvlastni zpravodaj OSN pro pravo na potraviny a agroekolog: ,Problém hladu
nebo zmény klimatu nemdzeme vyresit pramyslovou zemédélskou vyrobou na
velkych plantazich. Regeni spo¢ivé v podpore znalosti a experimentovani drob-
nych zemeédélcl a ve zvySovani jejich prijmd s cilem pfispét k rozvoji venkova.”

Je dullezité zddraznit, Ze vSechny Ctyfi kapitoly a zahrnuta témata jsou vzajemné
propojena a navzajem se doplnuji. Druzstvo nemize byt dostateéné odolné,
neni-li zaloZeno na vytvareni komunity, ani nemuzete realizovat spravedlivy projekt
potravinové suverenity, pokud neni ukotven v hodnotach SSE.

Doufame, ze vas tato pfirucka, ziskavani a VyLJZI'VéI’]I' informaci, dovednostia tipt
pro vase komunitni Usili a transformacni projekty budou bavit!
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BUDOVANI SOCIALNi SOLIDARNI EKONOMIKY
VE STREDNi A VYCHODNI EVROPE

N
DRUZSTEVNI A SOLIDARNi KORENY EVROPY

Evropa je nesmirné rozmanity kontinent s rozlicnymi kulturami, jazyky a ekono-
mikami. Pokud existuje néco, co ji spojuje, jsou to jeji socialni a obCanska hnuti,
jejichz koreny sahaji daleko do pocatkud délnického druzstevniho hnutiv 19. stolet,
- mutualistické praktiky, verejné a soukromé komunitni banky a druzstevni zalozny,
spotrebitelské skupiny a site, délnické odbory a mnoha kulturni a péci poskytujici
sdruzeni, ktera stala v jadru rozvoje socialniho statu. 20. stoleti pfineslo evrop-
skym obg&an(im prosttednictvim ¢etnych bojll a kulturnich zmén relativni blaho-

" byt a potvrzeni jejich prav, individudlnich i kolektivnich, ackoliv ¢asto dochazelo

k vylouceni mensin, chudych nebo diskriminovanych skupin obyvatelstva. Vize
socialné spravedlivé, demokratické a inkluzivni spole¢nosti, ve které je véem lidem
zaru¢ena moznost realizovat jejich vSeobecna lidska prava, dodnes zdaleka nent
naplnéna (v kazdé zemi i teritoriu jinym zplsobem). 21. stoleti s sebou pfineslo
novou vinu zpatec¢nickych ideologii. Ty vedly k zavadéni Uspornych opatfeni,
vétsi deregulaci a privatizaci a dal$im neoliberdlnim politikdm, které vsechny
podkopavaji samotné jadro: ekonomickou demokracii a sebeurceni. Soucasna
,globalizovanad” krize vyvolana pandemii COVID-19 se pridala k dalSim stavajicim
krizim a zdGraznila hlavni*pfiginy nerovnosti v nasich spoleénostech. Rovnéz
* zdlraznuje kfehkost zastaralého ekonomického systému zaloZzeného na kon-
ceptech rdstu, zisku, konkurence a extraktivismu, jakoz i neschopnost vefejnych
instituci a politik nabidnout komunitam konkrétni kolektivni fegent.

Soucasné s tim v mnoha evropskych zemich posiluje legislativni uznani socialni
solidarni ekonomiky. Stavajici a pripravované pravni predpisy v ¢lenskych zemich
EU odhaluji mnoho rozdild a jen malo podobnosti. To odrazi potfebu vytvoreni
zastresujiciho evropského pravniho rdmce, coz vsak vzhledem k rozporim existu-
jicim ve stavajicich politiké‘ch EU neni snadny ukol. V nékterych zemich jiz existuje

" nebo se pripravuje vnitrostatni legislativni ramec (Fra’nc'ie, Belgie, Spanélsko,

Portugalsko, Recko a Rumunsko), v jinych zase existuje post ministra pro socialni
a solidarni ekonomiku (Lucembursko, Spanélsko a Francie). N&které dalsf zemé
maji fadu regionalnich predpist (to je pfipad Italig, ve které deset regiond pfijalo
rlizné zakony na podporu solidarni a udrzitelné ekonomiky).

SSE v Evropé
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SOCIALNI §0L|DARN|’ EKONOMIKA: PROSTREDEK
PRO DOSAZENi SPOLECENSKE ZMENY

.. ,Solidarita’ je mnohem vic, neZ jen koncept. Zaprve, je to rdmec
pro navrhovani a provadeni strategii, které posiluji odolnost

“komunit, region( a spolecnosti. Zadruhé, vyzdvihuje myslenku

prosazovani spolecného dobra prostrednictvim spoluprdce, spise
neZ individualné. Zatreti, solidarita je Zivotné ddleZitym zdrojem
motivace, a je to zdroj obnovitelny. Je to zdroj, ktery od sebe
navzajem potfebujeme, abychom dokézali vytrvat v usili, které
bude transformace vyZadovat.

SSE by mélo byt povazovano za hnuti skladajici se z mnozstvi
aktérd (ze soukromé, neziskové i verejné sféry, formalnich
i neformalnich) a vytvarejici aktivni vazby mezi ob¢anskou
spolecnosti, politickymi Ciniteli, vyrobnimi odvétvimi a sluzbami
s cilem odpovédét na potreby, touhy a ocekavanilidi. Jak vyborné
vyjadril Karl Polanyi v knize ,Velka transformace; politické a
ekonomické kofeny nasi doby": musime vytvorit §irsi definici
ekonomiky, nemuUzZeme ji ztotoznovat s Trhem. Nova forma
ekonomiky nemuize vyrdst z vnitra dominantniho finan¢niho
a ekonomického systému, pokud vyznamné nezméni zplsob,
jakym si lidé predstavuiji, ze budou napliovat své potreby a touhy
a zaClenovat se do Sirsi komunity. SSE tedy nelze identifikovat
pouze jako treti sektor (neziskovy ¢i dobrovolny sektor), ale jako
prostfedek pro realizaci praktik a hodnot, diky kterym mdzeme
na nas svét nahlizet jinym zpldsobem. :

Je rovnéz dilezité vyjasnit nékteré pojmy: socialni ekonomika
byva bézné slucovana se solidarni ekonomikou. Nejedna se vSak
0 totéz7 a jejich ztotoznovani ma pomérné dalekosahlé disled-
ky. Socialni ekonomika je bézné chdpana jako souc¢ast ,tretiho
sektoru” ekonomiky, ktery doplfiuje ,prvni sektor” (soukromy
a orientovany na zisk) a ,druhy sektor” (vefejny a planovany).
Presné definice socidlni ekonomiky se sice li&i, obvykle viak
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z definice vyplyva, Ze zahrnuje druzstva, vzajemné spolecnosti
(tzv. mutudlky), sdruzeni a nadace, které jsou kolektivné fizené a
zamérfuiji se na napliovani spolecenskych cild, jez maji prednost
pred zisky-a ndvratnostiinvestic akcionar. Prvofadym zajmem
socialni ekonomiky neni maximalizovat zisky, ale dosahovat
spole¢enskych cild (coz nevylucuje dosahovani zisku nezbytného
napriklad pro reinvestice). Nékterf lidé povazuji socialni ekonomiku
za tfeti nohu kapitalismu, jez doplniuje verejny a soukromy sektor.
Jini ji povazuji za odrazovy mtstek k zasadnéjsi transformaci
ekonomického systému a organizace nasich komunit.

Solidarni ekonomika (viz nize uvedené schéma) usiluje 0 zménu
celkového spolecenského a ekonomického systému a navrhuje
odlisné paradigma rozvoje, které prosazuje dodrzovani lidskych
prav, socialni spravedinost, solidarni a ekologické praktiky. Usiluje
o transformaci ekonomického systému z trzné zalozeného kapita-
listického' modelu, ktery upfednostiiuje maximalizaci soukromych

ziskU a:slepy rdst, na radikalné odlisny a udrzitelny ekonomicky -

model, ktery do stfedu svého zajmu stavi lidi a planetu. Jakozto
alternativni ekonomicky systém tedy solidarni ekonomika zahr-
nuje vSechny tfi sektory: soukromy, verejny a neziskovy sektor.

Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o sektor ekonomiky, ale o pro-
stfedek pro dosazeni zmény a transformace celého ekonomického
systému, nelze jej snadno méfit pomoci oficidlnich ukazateld nebo
statistik, a z vétsi ¢asti zUstava ,neviditelny”. Podle poslednich
dostupnych statistik EU vzrostl poget pracovniku ve tretim sektoru
za prvnich 15 let tohoto stoleti z 11 miliond na 16 miliont, coz
je'v priiméru 6,5 % pracujici populace EU (pficemz v nékterych
zemich &inil tento podil téméF 15 %). Toto &islo nezahrnuje
vSechny neformalni pfistupy a smisené formy praktik a inicia-
tiv v oblasti SSE (od alternativnich zplsobd vyroby a spolecné
tvorby az po barter, komunitni mény, ¢asové banky atd.), ani
roli mnoha mistnich orgdn( verejné spravy, které je podporuji
a propaguji. Komunitou podporované zemédélstvi (nebo také
,KPZ") &i solidarni sdruzeni spotebitelt a vyrobcd jsou praktiky,

které se rozrdstaji a nabyvaji mnoha podob: od nékolika set na -

konci 90. let (a pouze ve dvou ¢&i tfech zemich) po desitky tisic
v roce 2020. V roce 2015'byl v Evropé do iniciativ KPZ zapojen
vice nez 1 milion lidi. '

STREDNi A VYCHODNi EVROPA A SSE

PFl’kIaderrlje vyvoj druzstevniho hnuti a socidlni ekonomiky ve
stfedni Evropé, ktera ma ,dlouhou, bohatou a bouflivou historii. Ob-
zvlaste vsechny Ctyfi zemé Visegradské skupiny sdileji podobnosti

SSE v Evropé

a spolec¢né zkusenosti a v nedavné minulosti prosly podobnou
cestou ekonomickeé transformace.” Jelikoz se projekt zaméruje
hlavné na tento evropsky region, ve spojeni se zkusenostmi Sirsiho
celoevropského a celosvétového hnuti SSE, je zasadni zabyvat
se vyvojem v tomto konkrétnim kontextu, ve kterém byla kultura
spoluprace, rovnosti a solidarity historickymi udalostmi znacné
zpochybnéna. ,Vzpominky na druzstevni systém, vnuceny lidem
komunistickym rezimem, vyustily v negativii konotace, které
s sebou slovo ,druzstvo' nese dodnes. Tento negativni podton je
spojen s celym druzstevnictvim jako fenoménem, a to navzdo-
ry skutec¢nosti, ze po celém svété, zejména v jizni a zapadni
Evropg, je druzstevnictvi progresivnim modernim ekonomickym
a spolecenskym modelem, ktery prosel organickym a hlubokym
vyvojovym procesem.” Nastup kapitalistické trzni ekonomiky
v téchto zemich rovnéz pfinesl negativni reakce na kolektivni
formy fizeni a vlastnictvi podnikd, coz vedlo k jejich privatizaci
nebo ,zaclenéni” do trzni ekonomiky, nebo K jejich omezeni na
oblast socidlni a profesni reintegrace.

Ve stredni a vychodni Evropé ma navic ,70 % prace ve tretim
sektoru formu pfimého dobrovolnictvi. Naproti tomu prace
v neziskovych institucich, jak placeng, tak i dobrovolna, pred-
stavuje mnohem mensi podil 23,7 %. To je v ostrém kontrastu
se situaci v severni Evropé, kde se 73 % prace v tfetim sektoru
realizuje v neziskovych institucich, prevazné na placenych po-
zicich, zatimco prace v druzstvech tvofi ménée nez 6 % a pfimé
dobrovolnictvi relativné maly podil 21,5 %. Nové generace lidi
Zijicich v zemich dfive ovladanych Sovétskym svazem tento
obraz postupné méni a posouvaji také vnimani vefejné podpory
(pravni i financéni, na drovni jednotlivych statl i Evropské unie)
a vefejného mineni, pricemz se zajmem sleduji priklady z jizni
Evropy, kde se ,vyjimecné vysoky podil 14,5 % prace ve tretim
sektoru realizuje v druzstvech a rovnéz vysoky podil 33 % pred-
stavuje pfimé dobrovolnictvi.”

NOVA SPOLECENSKA SMLOUVA

,Ekonomika je politicky konstrukt a tyka se nas vsech. Spise nez
na ,neviditelnou ruku trhu” se radgji soustredime na demokratickou
tvorbu nové spolecenské smlouvy, ktera bere v Uvahu tzv. com-
mons (obciny), je zaloZena na solidarité jakozto vychodisku, a
nikoli jako procesu prerozdélovani, a zamérfuje se na individualni
i kolektivni blahobyt. Chceme prejit od extrakEivni a destruktivni
ekonomiky k odolné a regenerativni ekonomice, v ramci které je
skutecné zohlednovana priroda a jeji hranice.”

SSE v Evropé



Jak fiké Jean-Luis Laville (jeden z kliGovych autord v oblasti SSE
za poslednich 30 let), ,budoucnost je predevsim o solidarité, ta
véak mdZe mit dvé podoby. Prvni z nich je sebeorganizovana
solidarita vychazejici od dotCenych lidi; je zalozena na vzajemné
pomoci a podpore, blizkosti a reciprocité. Druha je organizovana
verejnymi organy a tato je rovnéz nezbytna k tomu, aby mohly
rtzné formy vyrovnavani a prerozdélovani zajiStovat rovnost mezi
jednotlivyini socialnimi skupinami a mezi Gzemimi. Vyzvou pro
nejblizsi budoucnost bude spojit obé tyto formy demokratické
solidarity — solidaritu zaloZzenou na sebeorganizaci a tu, kterou
utvari vefejné organy. Potiebujeme novou vefejnou akei, kterd
vychazi ze spolecné tvorby sdruzujicich iniciativ a verejnych
organu. Tato spoluprace nebude zfejma, v nékterych ohledech
bude dokonce konfliktni, ale m{zZe navratit solidaritu zpét do jadra
nasi spolecenské smlouvy a tak ozivit demokracii.”

Proto musi dojit k vyznamné zméné nasi kultury, po&inaje pod-

porou kultury spoluprace a soucinnosti od raného véku (v podobé

vzajemneého a kooperativniho uceni ve Skolach) po mladez a
odborné vzdélavani na pracovistich a v nasich kazdodennich
zivotech. Jak si vSak dobre uvédomujeme, solidarita ani spo-
luprace nemohou byt, a ani by nemély byt vnucovany, a nemohou
byt fizeny statem.

Jadro tohoto prechodu spociva v demokratizaci ekonomiky:
posilovani nas samotnych tim, ze budeme konat, a ne jen Cekat,
az se nécd stane. Udélejte to sami, avéak ne osamocené a nejen
sami pro sebe. Prace spolu s ostatnimi a spole¢né rozhodovani
prostfednictvim aktivni-Ucasti. Timto zplsobem také utvafime
hlubokou zménu v politické kulture, kterd vyzaduje, abychom
pfehodnotili roli statu a vefejnych orgdnd a jejich vztah s ob¢any
jako ,aktivnimi Ciniteli" a ,partnery”.

A konecCngé, zakladni soucast vytvareni smyslu pro komunitu
predstavuje konvivialita, jak zdtraznil Ivan lllich: ,Chceme-li for-
mulovat teorii 0 budouci spolecnosti, ktera bude velmi moderni

a nebude ovladéna priimyslem, bude nezbytné uznat ptirozené

miry a hranice. Musime si pfiznat, ze pouze v ur¢enych mezich
mohou stroje fungovat jako otroci; mimo tyto hranice povedou
k novému druhu nevolnictvi. (...)' Jakmile budou tyto limity sta-
noveny, bude mozné formulovat triadicky vztah mezi osobami,
nastroji a novou kolektivitou. Takové spolecnosti, ve které mo-
derni technologie slouZi spise politicky propojenym jednotlivedim
nez manazertim, budu fikat konvivialni“. To je v jasném rozporu
s vnucenou kulturou ,Uspornych opatfeni” a rdstu trhu, ktera byla
v posledrﬂch deseti letech podstrkovana Evropanim v mnoha
zemich, zejména ve stfedni a vychodni Evropé, a kterou tak po-

SSE v Evropé

1

vazuji za nevyhnutelnou. Hodnoty a praxe konviviality spocivaji
v jadru SSE.

Jinymi slovy, SSE pIné uzndva stavajici omezeni a promeénuje je
ve sdilené commons: dosazeni tohoto cile vyzaduje hodné usili,
ale mlze to byt i zdbava.

DalSi zdroje:

Ceska publikace o SSE, vydana v rdmci projektu SUSY:
https://aa.ecn.cz/img_upload/1e75dedclec71e76dbe4e51c4c6f3809/SS%20

Ekonomika_web.pdf

Druzstvo vzajemné pomoci
a spole¢ného vlastnictvi domovu

rovides
CLT & Co-op 5 I’:)ng-term
g “crebildngioen ‘my — The Mutual Home Ownership Society
CLT licenses Shared Equity Co-op Housing
construction &
leases land 1
et 6 CO-OPERATIVE 4

Co-op builds & owns housing Co-op members pay an income-related monthly fee for mortgage
management, maintenance, cleaning, etc. When they can pay

\78, I,» | ' ‘/_i‘" ' 2 more, they are expected to do so. Their deposit & contributions

to mortgage repayment finance their equity shares in the co-op.
l nn M [ F 0O

@(fd:op—hireé service agency to provide
maintenance, cleaning, financial _——
management, governance advice.
11 _
CLT holds land title, Outgoing members leave with the 7 Incoming members purchase. 12
@S et ias tidonation growth in value of the equity shares otcupancy rights & equity shares
they financed (minus"af agreed %) from outgoing members
Source: Lewis and Conaty, The Resilience imperative (New Society, 2012)
1. Druzstvo (Co-op) 7. CLT a druzstvo si zajistuje stavebni hypotéku.
2. Véritel / Investor 8. Druzstvo stavi a vlastni budovy.
3. Komunitni pozemkovy spolek (CLT) 9. Druzstvo si najima agenturu, kterd zajistuje
4. Druzstevnici - vSichni ¢lenové druzstva se na sluzby (Udrzba, Uklid, ucetnictvi...).
zakladé vyse svych prijm( podileji mésiénim 10. CLT ma pozemkova prava.
vkladem na zaplaceni sluzeb (UCetnictvi, udrzba, 11. Odchéazejici Glenové opoustéji druzstvo s tim,
uklid...) a splacenf hypoteky. OCekava se, ze kdo 7e hodnota jejich druzstevnich podildl vzrostla
mUZe pfispivat vice, udéld tak. Vklady a prispévky (minus sjednand %).

umoznuji splaceni hypotéky a zajistuji clensky

dil v drusst 12. Prichazejici Clenové si zakoupi obsazovaci
podil v druzstvu.

prava a druzstevni podily od odchdzejicich ¢lend.
5. Veéfitel / investor poskytuje druzstvu dlouhodg—

bou pujcku.
6. CLT povoluje stavbu a pronajima pozemky.

SSE v Evropé 9



~ Socidlni solidarni ekonomika (SSE) predstavuje alternativni vizi

ekonomiky a reakci na neomezenou globalizaci a mainstreamovou
ekonomiku, ktera se zaméruje vyhradné na zisk a hospodarsky
rlst. Vyvoj riznych SSE iniciativ v Evropé a na celém sveété, zej-
ména po hospodarské a financni krizi v roce 2008, jasné ukazuje,
Ze existuje stale vice alternativ a ze tyto alternativy skutecné
funguji. Udrzitelny zplsob zivota a prace a spolecné hledani
feseni se pro mnoho lidi, ktefi odmitaji koncept individualniho

podnikani a soutézivosti, stalo zplsobem, jak Zit sv(j zivot Iépe. -

Pokud planujete zaloZenf SSE iniciativy nebo jste soudasti
organizace Ci kolektivu, ktery byste chtéli transformovat smérem
k vétsi solidarnosti a demokratiénosti, bude tato pfirucka,
ahlavné jeji prvni kapitola, uziteGnym zdrojem napadd, inspirace
a zdrojti, které vam pomohou ve vasem Usili. Nasledujici stranky
nabizeji letmy pohled na danou oblast a prinaseji nékolik témat,
se kterymi se mUZete setkat v zacatcich, a také otazky, kterymi
bude dlezité se zabyvat v prlibéhu budovani SSE iniciativy.

zacindme

3

POUCENI Z PRIKLADU DOBRE PRAXE

Jelikoz SSE je o ,skutecné utopii” a jiz existujicich ekonomickych
alternativach, zacnéme nase putovani ,svétem socialni solidarni
ekonomiky" pohledem na dobrou praxi z Ceské republiky.

FAIR & BIO PRAZIRNA

Pri prochazce Sokolovskou ulici nedaleko centra Prahy mizete
narazit na obchldek Fair & Bio. Obchod provozuje Ceska ne-
vladni organizace Ekumenicka akademie (ddle jen ,EA") a mezi
mnoha dalsimi fair trade produkty zde mdzete najit rizné druhy
Cerstve prazené kavy, ktera byla uprazena jen asi 25 km odsud
druzstevnim socialnim podnikem Fair & Bio prazirna. Fair &
Bio prazirna prosazuje sociélni, ekologickou a ekonomickou
udrzitelnost, podporuje lokalni ekonomiku, mistni komunity a
dlstojnou praci na globalni i lokalni Urovni.

Tradice druzstev v dnesni Ceské republice a na Slovensku (dfive
v Ceskoslovensku) ma své pocatky pied vice nez 170 lety. Fair &
Bio prazirna je prvni druzstevni prazirnou kavy v Ceské republice.
Kazdé zrnko kavy, které se v prazirné zpracovava, bylo vypéstovano
na farmach s certifikaci Fairtrade. Po uprazeni je kdva ru¢né
zabalena a oznacena. 75 %
procesy vykonavaji zameést-
nanci s mentalnim ¢i télesnym
postizenim. Environmentalni
aspekty jsou pro druzstvo takeé
velmi dilezité, proto je drtiva
vétSina kav péstovana ekolo-
gicky.

Projekt Fair & Bio prazirny
navazal na ¢innosti Ekume-
nické akademie v oblasti fair
trade. Ekumenicka akademie je
jednim z priikopnik( propagace
fair trade v Ceské republice. EA
se zaméfila na zvysovani po-
védomi o rozvojove problema-
tice a ekonomickych alterna-
tivach, pficemz o nich nechtéla
jen mluvit, ale chtéla také ukazovat alternativy v praxi. Organizace
proto zaloZila prvni velkoobchod s fair trade produkty ve stfedni a
vychodni Evropé. Po nékolika letech a prekonani rozlicnych vyzev

Fair & Bio prazirna. Foto: Jakub Hrab

zaciname
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ve skupinég, doporucujeme zajistit

si pfipadové studie a analyzovat je.
NiZe najdete dotaznik, ktery vam
pomUze pfi zji§tovani relevantnich
informaci k pripadové studii a pfi
komunikaci s organizacemi. Mlzete
se také podivat alespon na jednu
pfipadovou studii projektu, ktery
nevysel.

Doporucujeme také vyrazit do
terénu a v ramci exkurze navstivit
alespon jeden projekt predstavu-
jici ,dobrou praxi“ (doporucujeme
exkurzi v délce tfi hodiny).
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' ' Penézni prijmy, kter@
vydélaji aktéfi na jednom konci
retézce, jsou zde sdileny mezi
vsemi ¢leny, k_tef/"se podileli
na vyrobnim procesu, a to e
podle jejich potteb a Zivotnich
“podminek. '

Andreas Exnér / Christian Lauk
o brazilském textilnim druzstvu
' . JUSTA TRAMA

-byl velkoobchod transformovan na druzstvo, jehoz zaklédajicimi

Cleny byla EA spolu s nékolika dalsimi jednotlivci.

Projekt byl zahdjen v roce 2011 za pomoci dvou‘,dotabi EU pro

podporu socialniho podnikani. V prabéhu let pomahalo stabi-
lizovat finanéni situaci druzstva nékolik bezuro¢nych puajcek
poskytnutych jeho ¢leny a élenkami. Od roku 2018 funguje Fair
& Bio praZirna bez jakychkoliv dotaci a vytvafi zisk. V ¢ervnu roku
2019 oslavili Clenové a Clenky druzstvarspolu s celou komunitou
prvnich pét let prazeni kavy.

0d samého zacatku bylo jasné, ze projekt bude mit formu
druzstva. Dlvodem bylo to, ze se mél stat dobrym prikladem
prosazujicim tento typ demokratického usporadani, které mélo
v Ceské republice dlouhou historii, jez véak byla narusena a
hojné zneuzivana v obdobi pfed rokem 1989. Inspirovani his-
torif fair frade a také zemédélci, pracovniky a zaméstnanci ze

zemi globalniho jihu, nejen EA, ale také vzniklé druzstvo aktivné

propaguje SSE a sdili sv(j pribeh.

SEBEORGANIZACE: DEMOKRATICKE
RIiZENi A SPOLECNE ROZHODOVANI

R

~Jak uved| Paul Singer, byvaly brazilsky ministr pro solidarni

ekonomiku: ,Podstatou solidarni ekonomiky je demokracie.”
Vv kapitalisficky orientovanych obchodnich spolecnostech je to,
kdo ¢ini rozhodnuti, ur€eno objemem kapitalu v drzeni jednot-
livych spolecnikd. V SSE druzstvech — v zavislosti na typu SSE

Zakladni struktura organizovani:
Kapitalisticka versus solidarni ekonomika
1] b ’

Kapitalisticky podnik Solidarni podnik

Management ‘Management
AR (Operativni organ)
Informace Instrukce,  Informace Instrukce,
cile ; , cile
Zaméstnanci Zaméstnanci
: (Valna hromada)

3 . ;
M. Auinger 2009 / B. Leubolt 2007 following P. Singer 2002,
: 2 ; 16ff.

zacindme

ripravit pripadovou studii o SSE iniciativé

Jak jste zacali? Co vam pomohlo a co naopak nebylo napomocné?
Prosim, popiste svou formu (demokratického) fizeni a strukturu organizace. (Kdo je

opravnén rozhodovat o cem?)
Jaka je vase pravni forma?

Jaké ,uzivatelské hodnoty“ / hodnoty pro své €leny / pro spolecnost vytvafite?
Co pro vasi SSE iniciativu znamena solidarita (solidarni ekonomika)?

Jak jste kolem své iniciativy budovali komunitu?

Co bylo dulezité pro dosazeni vasich cilt / dosazeni ispéchu?

Celili jste nebo &elite néjakym vyzvam? Jak jste se s nimi vyrovnali / vyrovnavate?

Dalsi otazky se mohou tykat vlastnictvi, financovani, spoluprace (vnitini ¢i vnéjsi), komunikace
a konfliktd ...

iniciativy — jsou to pracovnici, spotrebitelé, uzivatelé apod., kdo se
zapojuje do rozhodovani na principu ,jeden ¢lovék — jeden hlas”.
To nemusf nutné znamenat, ze valna hromada vzdy jednou za
rok pfijima zasadni rozhodnuti a deleguje rozhodovani na pred-
stavenstvo. To je jen jednou z moznosti. Rovnéz to neznamena,
Ze kazdé rozhodnuti je vzdy pfijimano spole¢né jednomysinym
konsensem. V praxi existuje celd fada rdznych zplsob vykonavani
demokratického fizeni a spole¢ného rozhodovani. Dilezité je,
7e demokracie a participace neexistuji jen tak, samy od sebe.
Kolektivy je musiznovu a znovu spolecné zit, ucit se je a zazivat.

DEMOKRATICKE SCHUZE — JADRO
SOCIALNi SOLIDARNIi EKONOMIKY

Demokraticky vedené schize tvofi zaklad socidlni solidarni

ekonomiky. Pravé na nich jsou prijimana demokraticka rozhod-
nuti. Kruh symbolizuje mySlenku, ze slovo a hlas vech ma
stejnou vahu, nebot v rdmci SSE iniciativ se se vsemi zachazi
rovnocenné. Sociokraticky pfistup nam pfipoming, ze je velmi
dulezité, aby byl kazdy skuteéné vyslysen, a aby kazdy mohl
vyslovit, co ma na mysli. Je proto velice dllezité aby mél kazdy
Clovék v kruhu pravo klast otazky, vyjadrovat svij ndzor na dany
problém a vyjadfovat své obavy, napady,.. pokud by se o slovo
hlasili a vyjadfovali se jen lidé, kteff jsou zvykli vystupovat pred
ostatnimi nebo ktefi maji vice zkuSenosti s vyjadfovanim svych
nazor(, mdze dojit k tomu, Ze zasady demok_lacie a participace
nebudou naplnény.

zacindme

' ' Podstatou solidarnf
ekonomiky je demokracie.

Paul Singer
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Ftip 4

Zamyslete se nad tim, co déla
schlizi demokratickou a efektivni.
Jaké s tim mate zkusenosti a co
vas k tomu napada?

Chcete-li se dozvédét vice

-0 zkusenostech ostatnich, mlzete
si na internetu vyhledat rizna
doporuceni a dalsi informace
o demokratickych a efektivnich’

Publikace od Nesehnuti, kde
popisuji své 20 leté zkuSenosti

‘s nehierarchickym rozhodovanim
a fizenim (C2): '

Demokraticky vedené schlize maji zasadni vyznam, a proto je
nezbytné, aby skupina ziskala v této oblasti potfebné dovednosti.
Neexistuje zde jeden vedouci & lidr, namisto toho se uplatriuje role
facilitatora ¢i moderatora. ZpUsob, jakym facilitatorka pfipravu-
je program a moderuje schizku, je velmi dilezity. Tato role by
neméla nalezet (vzdy stejnému) zkusenému ¢lovéku, naopak je
dobré, aby tyto znalosti a dovednosti ziskali i ostatni ve skupiné.
Timto zplsobem je ,moc” decentralizovana a rovnomérné sdilena
mezi ,sobé rovnymi“. Vice o demokraticky vedenych schlizkach
arozhodovani viz také kapitola 2 prirucky ,Vytvareni komunity”.

VLASTNICTVIi A FINANCOVANI

Na rliznych mistech, v riznych regionech, zemich a situacich se

mohou podminky, pravni ramec Ci zakony a zdroje lisit, pficemz
se déle mohou v pribéhu ¢asu ménit. Jak dokladaji praktické
priklady, mohou byt také podoby iniciativ a situace jejich za-
kladatelG*ek, skupiny ¢i kolektivu a jejich (finanéni) moznosti
velmi rozmanité. V nékterych zemich mohou vase Usili podpofit
etické banky, nékdy maiji ¢lenové a ¢lenky druzstva Uspory na
podporu podnikani v po¢atecni fazi, a neékteré viady nebo obce
poskytuji na podporu socidlnich podnikd bezuro¢né pljcky nebo
dokonce dotace.

Kdyz provozujeme (SSE) podnik, dojde na otdzku: Kdo tu pekarnu
vlastni? Jsme zvykli uvazovat v kapitalistickych pojmech, coz
znamena z hlediska soukromého vlastnictvi, pfipadné z hlediska
komunalniho nebo také statniho vlastnictvi. Pokud jsou rozhodu-
jicimi podminkami vlastnictvi pravo na uzivani a pravo pristupu,
musi SSE iniciativy a podniky pfemyslet o alternativach k rezZimdm
vlastnictvi, které bézné vylucuji osoby zejména z ddvodu jejich
nedostatecného kapitalu nebo ,kupni sily”. Jelikoz SSE nenabizi

investi¢ni prileZitosti zamérené na maximalizaci zisku, a protoze -

velka ¢ast podobné smyslejicich lidi casto nema k dispozici
dostate¢né finan¢ni zdroje, musi hledat alternativni zplisoby
financovani. Mnoho z nich jiz existuje. Pojdme se tedy podivat
na nasledujici ,dobrou praxi®, kterd ilustruje pozoruhodny zplsob
toho, jak jde délat véci jinak.

zacindme

1

HABITAT (RAKOUSKO)

HabiTAT je zastresujici organizace sdruzujici sebeorganizované
,bytoveé projekty”, jejichz cilem je ,vykupovat” nemovitosti z trhu
s nemovitostmi. Predlohou HabiTATu byl némecky Mietshaus-
ersyndikat, ktery v souCasnosti zahrnuje vice nez 150 bytovych
projektl. Hlavni myslenka spociva v tom, Zze nemovitosti by nemély
byt spekulativnimi statky, ale mély by slouZit k uspokojeni potfeb
osob v nich zijicich. Bydleni by nemélo slouzit ke ,generovani
zisku" jednotlived ¢i obchodnich spolecnosti. V rdmci HabiTAT a
Mietshausersyndikat existuji struktury, které zarucuji, Ze zahrnuté
domy nelze prodat na otevieném trhu s nemovitostmi, a to za
Z&dnych okolnosti (ledaze by s tim souhlasili VSICHNI obyvatelé
vSech dalsich dom). Tyto sebeorganizované ,bytové projekty”
jsou zalozeny na principu solidarity: lidé v ramci jednotlivych ,by-
tovych projekt(” se vzajemné podporuji a starsi ,bytové projekty”
navic podporuji nové projekty. Kazda skupina jednotlived ma svij
vlastni zpUsob pfijimani spole¢nych demokratickych rozhodnuti.

Zadny clovek zijici v jakémkoliv bytovém projektu nevykonava
soukromé vlastnictvi. Misto toho jsou naplfiovany potreby bydlenf
jednotlivych lidi. To je také divod, pro¢ bydleni v bytovém projektu
nezavisi na zadném finanénim prispévku pfi nastéhovani. Jak ale
alternativni financovani funguje? Néktefi uzivatelé nemovitosti
mohou mit své soukromé prostiedky, kterymi mohou pfispét.
Tyto prostredky a tzv. ,pfimé uvéry”, poskytované osobami mimo

(5% NG

W o — N @@ 0
m \o/ \z/ \O/EI @ @

0w A &
Bikes and Bails Bikes and Rails habiTAT
H;u;\-/e;/zn Haus GmbH 49%
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projekt, tvofi ,zaklad" pro financovani nemovitosti. Déle je obvykle
vyuzivano financovani (alternativni) bankou. ,Pfimé Gvéry” musi
byt splaceny. Nékdy je zapotebi najit nové poskytovatele ,pfimych
uvérd”, aby bylo mozné splatit Uvér plvodnim véfiteldm. Neni
vSak mozné vratit vétsi ¢ast téchto primych uvérd najednov,
nebot by mohlo dojit k ohrozeni takového ,bytového projektu”.
Jsou stanoveny mésicni splatky urcené ke splaceni bankovnich
Uvérd a primych Gvérd a také na udrzbu (kazdy.uZivatel se na
nich podili). s -

e Co znamena solidaria
s.ohledem na vase vnitfni
a vnéjsi vztahy?

globalni jih atd.)

Hodnota pro uzivatele
® Pro koho to ma hodnotu?

zdkaznici zvolit vasi SSE
iniciativu / podnik?

(SSE, jiné zucastnéné strany,

® Jaky problém to pomaha fesit
u cilové skupiny / zakaznika?
® Proc by méla cilova skupina /

SSE paleta
Hodnoty Prakticka stranka Jedine¢nost - Dosah

Demokracie a participace Hlavni aktivity eV éem spociva e Jak oslovite
e Jakou demokratickou o Které vase hlavni | vade jedineénost =| zékazniky /

strukturu si zvolite? aktivity realizuji co a jak délate cilovou skupinu?
e Jakym zptisobem budete vasi hodnotu? jinak, neZ ostatni? |, kdo budou vaéi

rozhodovat? e Co vas mlze klicovi partnefi?
e Jak budete udrzovat zapojeni |Hlavni zdroje ohrozit? (vnitfni

lidi? » Co potfebujete hrozby, vnéjsi
Socio-ekologicka transformace k tomu, aby to hrozby, trini

, - gl fungovalo? rizika)

® Jaky problém potrebujete

vyresit? :
o Jak vase aktivity pfispivaji ke 3

socio-ekologické zméne Finanéni hodnota a pfijmy Struktura nakladd

spolecnosti a ekonomiky? e Kdo pfispivd financemi? o Jaké jsou vase
® Komu sméfujete pomoc? Jak? |e Pro¢ pfispiva? - klicové naklady?
Solidarita |e Jakym zplsobem pfrispiva finan¢né? (stalé, prechodné,

narazové)

SSE paleta — inspiracé: "Super hero canvas"
N . (Kieron 2016)

zacindme

ZALOZTE SVOU SSE INICIATIVU — JAK ZACIT

Pokud chcete zaloZit svou vlastni SSE iniciativu, existuji rizna
doporuceni a instrukce, které vam mohou slouzit jako inspi-
race. Napiiklad jak vytvorit svou vizi nebo jaké kroky je treba
podniknout pfi zakladani SSE iniciativy. ProcCtéte si je a nechte
se inspirovat pfedchozimi zkusenostmi ostatnich. Nékolik tipd
najdete i-v této pfirucce.

Existuji také koncepty vyuzivané béznymi obchodnimi spole¢nost-
mi. ProC je nepfizpusobit pro vasi SSE iniciativu? Vezméte si
napfiklad ,business canvas” model nebo ,super hero canvas”
(Kieron, 2016). V SSE samozrejmeé nepotiebujeme zadné hrdiny
(heroes) ani lidry, ale zakladni myslenku tohoto konceptu mizeme
prenést do prostredi SSE. ,Canvas” metoda nam pomaha klast si
zésadni otazky. Funguje to nasledovné: vytvorite sadu ddlezitych
otazek tykajicich se vasi SSE iniciativy. Sepisete je na (jeden)
papir. Udélejte si Cas a zamyslete se nad témito otazkami, pro-
diskutujte je a pfedevsim na né odpoveézte. Udélejte to spolecné
s ostatnimi — s budoucimi ¢leny a ¢lenkami vaseho druzstva,
s kolegy a kolegynémi atd.

VYJADRETE SVUJ SEN: ;
VYPRACOVANI VIZE A MISE

Formulovani vize a mise vam mUZe pomoci pfi ujashovani, o co
vasi SSE iniciativé nebo podniku jde a ¢eho chcete dosahnout.
Toto je priklad Mondragonskeé druzstevni korporace (MODRAG-
ON), nejvétsi sité autonomnich druzstev na svété.

Mise — Mondragonska druzstevni korporace (Spanélsko)

MONDRAGON je socidlné-ekonomicka iniciativa zaloZena na
podnikani, ktera je sjednocenim autonomnich a nezavislych
druzstev s hlubokymi kulturnimi koreny v Baskicku, vytvorena
lidmi a pro lidi a inspirovana zakladnimi principy nasi druzstevni
zkuSenosti. Prijima zavazek chranit Zivotni prostredi, zlepSovat
konkurenceschopnost a spokojenost zakaznik( s cilem vytvaret
bohatstvi ve spolecnosti prostrednictvim rozvoje podnikani a vy-
tvareni nejlépe druzstevnich pracovnich mist na zaéklade solidarnich
principd a s vyuZitim demokratickych metod o\rganizace arizeni.
Podporuje participaci a zapojeni lidi do fizeni, zisk( a vlastnictvi
Jjednotlivych spolec¢nosti a rozviji spolecny projekt, ktery propojuje

zaciname
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Vize ma podobu véty popisuijici jas-
nou a inspirativni zadanou zménu
v dlouhodobém horizontu, ktera
bude vysledkem prace organizace

. Ci programu.

Nejlepsi vize jsou inspirativni, jasné,
zapamatovatelné a vystizné.

spoleéensky, obchodni a osobni pokrok. Podporuje vzdélavani a
inovace prostrednictvim rozvoje lidskych a technologickych do-
vednosti. Uplatriuje sv(ij viastni model fizeni jehoZ cilem je pomoci
spolec¢nostem stat se lidry na trhu a prosazovat spolupraci.

Vize :

Chceme byt odhodlanymi lidmi s kooperativni identitou, kterf tvorf
ziskovou, konkurenceschopnou a podnikavou obchodni skupinu
fungujici v globalnim kontextu; pouZivaji uspésny spolecen-
sko-obchodni model a nabizeji na trhu integrovana feSeni zaloZena
na zkusenostech, znalostech, inovacich, vzajemné spolupréci,
strategickych partnerstvich, prilékani, podpore a tvorbé talent(; a
generuji dostatecné zdroje k zajisténi pracovnich mist s pfidanou
hodnotou a udrzitelného rozvoje komunit.

K tomu, jak formulovat vizi, viz také ¢ast ,DNA vasi organizace".

Je velmi ddlezité, aby o formulaci vize a mise rozhodovali vSichni
Clenové a ¢lenky SSE iniciativy, a aby je formulovali spole¢né a
konsensem. Berte je jako zaklad, na kterém bude vase iniciativa
vystaveéna a ktery bude zaroven slouzit jako vodici Cary. Vize a
mise jsou Casto zaménovany. Snadny zpUsob, jak je rozlisit, je
nasledujici: :

' Vize se tyka budoucnosti. Zeptejte se sami sebe:

Kde chcete v budoucnosti byt? Jak tato budoucnost vypada?
Jaké jsou hlavni principy a hodnoty, které vas tam privedou?

Vize slouzf k inspirovani lidi.
Mise se tyka sougasného stavu. Ptejte se:

Kdojste?‘ Co délate? '
Mise slouzi k pfedstaveni SSE iniciativy.

Dalsi zdroje do zac¢atku: -

Moznd uz vite, jaky typ SSE iniciativy byste chtéli zaloZit (mUze jit o druzstvo, komu-
nitou podporované zemédélstvi — KPZ, zamérnou komunitu,...). Konkrétnf instrukce
pak muzete najit na internetu. Pokud je$té nevite, mohou pro vas tato doporuceni
byt itak uzitetna a mohou se stat inspiraci na vasi cesté k zaloZeni SSE iniciativy:

N
Soubor rad pro zalozeni druzstva (CZ):

zacindme

5 otazek, které si polozit, pokud plénujete zaloZit druzstvo (EN):

10 véci, které je tfeba zvaZit pfi zakladani KPZ (komunitou podporovaného
zemédélstvi) (EN):

KPZ ,Ouvertura’, Moosbrunn (Rakousko) 5

zaciname

i 4

Jak se skupiny vyvijeji: formovani
(forming) — boureni (storming) —
-normovani (norming) — optimalni
vykon (performing)

Vasi skupiné mize velmi pomoci, .
kdyz si bude téchto ,fazi vyvoje”
predem védoma (mnoho skupin
jimi prochazi), abyste pochopili, co
se déje, kdyi se skupina méni, a jak
se nejlépe vyporadat se vnikajicim
napétim.

https://transitionnetwork.org/
wp-content/uploads/2016/09/0ver-
view-of-how-groups-develop.pdf
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https://www.uk.coop/developing-co-ops/start-co-operative/plan-your-co-op
https://communitysupportedagriculture.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/S.pdf
https://communitysupportedagriculture.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/S.pdf
https://www.gemeinschaftskompass.de/wp-content/uploads/2018/04/Compass-Short-Beta.pdf
https://www.gemeinschaftskompass.de/wp-content/uploads/2018/04/Compass-Short-Beta.pdf

VYTVARENiIi KOMUNITY

PRACE S LIDMI

Vytvareni komunity neni projekt, ktery mizeme jednoho dne
oznacit za dokonceny. Komunita je neustale v pohybu a méni se.
Usili vynalozené na jeji vytvareni je spise kazdodenni praci nez
individualnim ukolem. Teambuilding mdZze byt jednou z aktivit
realizovanych v ramci komunity, mezi tymem a komunitou je

‘vSak rozdil. V pfipadé tymu pracuje pocetné omezena skupina

lidi na dosazeni spolecného cile, zatimco komunita je zaloze-
na na skute¢nych vazbach vzniklych mezi alespon nékterymi
jejimi Cleny. Vzhledem k tomu, Ze vztahy mezi jednotlivci jsou
zakladem vytvareni komunit, je pro zdrave a prosperujici komunity

“nesmirné dllezité podporovat schopnost vsech jejich ¢lend a

¢lenek vyjadfovat své nazory, postoje a potfeby, jakoz i vytvaret
postupy pro oteviené a konstruktivni zvladani konfliktd.# Tim pak
dojde k vytvoreni odolné zakladny SSE podniku, coz napomize
k jeho kreativnimu rozvoji v dobach prosperity a podpofi jeho
fungovani v dobach krize.

ROZHODOVANI

' ' Komunikace a komunita
rostou vedle sebe a jsou
vzdjemné propojeny; mozZnosti

_jedné z nich jsou utvéreny
moZznostmi té druhé.

E. W. Rothenbuhler,

Proces zapojovani komunity
(The Process of Community
Involvement)

At uz je forma iniciativy jakékoliv, je velmi duleZité mit jasnou

predstavu o tom, jak jsou v ni prijimana rozhodnuti, a mit k tomu
nastavena relevantni pravidla. Existuje celd fada metod a principd
rozhodovani, které budou iniciativu a vztahy'mezi zapojenymi

lidmi formovat. Je dilezité si uvédomit, ze zapojovani lidi do

spoleéného rozhodovani méize byt Sasové a energeticky narocngjsi
nez direktivni forma fizeni. Pfinasi véak mnoho vyhod, napfiklad
silngjsi pocit prijeti rozhodnuti za vlastni, trvalejsi rozhodnuti,
kterd zohlednuji rizné potfeby a nevyluéuji mensinové skupiny, a

_jednoduse lepsi a kreativnéjsi rozhodnuti vyplyvajici z rozmanitosti

¢lenl a ¢lenek skupiny. Je to proto, Ze inkluzivni rozhodovani ma
tu vyhodu, ze zjiStuje potfeby Ucastniki*ic, nikoli jen jejich nazory.

Sdileni moci, zapojeni lidi do naplfiovani svych viastnich potieb a
spole¢né formovani sdileného podniku hraje z hlediska vytvareni
komunity zasadni funkci. Pokud je skupina relativné mald, mélo
by byt pro Vétsinu rozhodnuti mozné pouzivat rozhodovani kon-
senzem. To znamena volit takova feseni, ktera jsou prijatelna pro
vSechny. Kdyz se komunita podstatné rozroste, mdze byt potieba

zplisob rozhodovani upravit a napriklad zavést rozhodovani -

kvalifikovanou vétSinou. Takovy zplsob poskytuje vétsi prostor

4 Cottrell, L. (1976). The competent community. In B. H. Kaplan, R. N. Wilson & A.
H. Leighton (Eds.), Further explorations in social psychiatry (pp. 195-209). New

" York: Basic Books.

vytvareni komunity



https://www.dobrze.waw.pl/
https://jazdow.pl/en/

Lo 8

Pokud je rozhodnuti kontroverzni,
mUzete navrhnout jeho vyzkouseni
na predem uréenou dobu.

Stanovte pravidelny termin schlzek
nebo pouzijte online nastroj pro
planovani schlizek (napf. Frama-
date) pro vybér terminu, ktery bude
.vyhovovat nejvice lidem.

F tip &
Délejte si pravidelné prestavky a
snazte se najit pro schlizku misto,
které je pro vSechny pfistupné .
a inkluzivni. Ujistéte se, ze béhem
schlizky vsichni dobre slysi a vidi,
a ze se citi dobre.
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pro odligné nazory. Mnoho mensich rozhodnuti bude muset byt
pfijimano pracovnimi skupinami nebo Cleny zakladni skupiny.
Cim komplexnégjsi je fungovani podniku, tim vétsi je potteba
jasného stanoveni postupl pfi pfijimani rozhodnuti a toho, kdo
mUzZe o ¢em rozhodovat.

Proces participativniho rozhodovani mize byt sloZity, neocekavej-
te proto rychlé vysledky &i univerzalni dohody. Pamatujte, Ze
kazdy Cloveék je jiny, a ne vSichni musi sdilet stejné nadseni pro
navrhované feseni. Zakladem je nevylucovat nikoho z procesu
rozhodovani.

DalSi zdroje: .

FACILITACE SCHUZEK

Dobre probihajici schlizky jsou zasadni pro to, aby se skupina
citila motivovana a citila, ze ma moc dosahnout vyty¢enych
cilt. Kdyz jsou schizky neefektivni a pfilis dlouhé, mohou ubirat
zapojenym lidem sily a zpUsobovat, Ze se citi unaveni, zmateni
nebo zaseknuti. Uspésna schiizka v idedlnim. pfipadé vede
k novym napadlm, podporuje zapojeni a pfinasi hmatatelné
vysledky. To mdze byt ndro¢né a mdze to zaviset na mnoha
okolnostech, ale dodrzovani nékolika pravidel a doporucenivam
pomUze rozpoznat problémy jesté pred tim, nez svedou schlizku
nechténym smeérem.

Ujistéte se, Ze je schiizka oznédmena s dostate¢nym predstihem
a Ze existuje jasny program toho, co chcete béhem schizky pro-
jednat a ceho dosahnout. Pokud bude tieba projednavat dlilezité

zdleZitosti, lidé by méli pfedem ziskat dostate¢né informace. -

V programu ponechte volny prostor pro nova témata a napady.
Pokud je to mozné, uréete pfedem role: na schiizce by mél byt
alespon nékdo, kdo ji facilituje a zapisuje, uzitecné je mit také
nékoho, kdo hlida ¢as. Sefadte navrzené body programu podle
naléhavosti/priority a pokuste se odhadnout, kolik Casu budete na
kazdy bod potiebovat. Zalezitosti vyzadujici diskusi a rozhodovani
zaberou vice ¢asu, proto je uzitetné sdilet co nejvice informaci jiz
pred schlizkou a byt pfipraveni pred zacatkem diskuse stru¢né
téma predstavit. '

vytvareni komunity

Facilitator*ka hraje béhem schizky klicovou roli. Zatimco vétsina
lidi se bude soustredit na obsah projednavanych zalezitosti, ulo-
hou facilitatora ¢i facilitatorky je peCovat o proces, to znamena
sledovat ¢as (je snazsi, kdyz to déla nékdo jiny!), zajistovat, aby
schiizka byla inkluzivni (toto mdze rovnéz byt ukolem nékoho
jiného) a aby se vSichni drzeli tématu. Facilitdtor*ka ma také
strukturovat diskusi a vést ji k zavérlim a rozhodnutim. Mezi
dllezité body, na které musi facilitujici clovék pamatovat, patfi:

e Dohodnéte se na pravidlech pro komunikaci a zajistujte, aby je
nikdo neporusoval.

* Méjte na pameéti cil schlizky nebo bodu programu a snazte se
neztracet ¢as pfilisnym odklanénim se od tématu.

® Snazte se zapojit co nejvice lidi, nenechte mluvit porad ty stejné lidi.

e Peclivé naslouchejte vsem, kdo se vyjadruji, vyjasfiujte jejich vyroky
a strukturujte diskuzi.

* Nesnazte se vypliiovat chvile ticha (nékdy lidé potrebuii ¢as na
premysleni nebo na pfipravu pred tim, nez promluvi).

Dalsi dlleZitou roli je zapisovatel ¢i zapisovatelka. Zapisy ze
schiizek by mély byt dostupné vsem a mély by byt dobre struk-
turované. Nikdo nema rad ¢teni zdlouhavych zapist o vsem, co
kdo rekl, soustredte se tedy na pfijata rozhodnuti, ale také navrhy,
namitky a planovana opatfeni a akce. Kazda schlizka by méla
byt zakoncena dalsimi kroky, které je tfeba podniknout: co, kdo
a kdy. Zapis by mél byt k dispozici ostatnim zugastnénym, aby
jej mohli'v pfipadé potfeby oveérit nebo opravit.

V pripadé online schiizek se musite postaratjéété o dalsi véci.

® Predem systém vyzkousejte. At uz se rozhodnete pouzit jakékoliv
nastroje, ujistéte se, ze presné vite, jak funguji, a vyhradte si ¢as
na jejich vysvétleni ostatnim zdcastnénym..

e Naucte vSechny pouzivat funkci ,ztlumeni” (mute), kdyz nemluvi,
a také pouzivat sluchatka pro lepsi kvalitu zvuku.

e Verbalizujte, co se béhem schiizky déje a kdo je na fadé se slovem.
Béhem online schiizek jsou oéni kontakt a fec téla velmi omezeny.

e Pripravte a pouzivejte kolaborativni online nastroje pro zvyseni
zapojeni a diverzifikujte pouzivané metody.

vytvareni komunity
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https://www.loomio.org/

F tip 4

- Obecné bysté se méli vyvarovat
toho, abyste davali zpétnou vazbu
nepfipravenému clovéku pred

dal$imi lidmi. MizZete jej tim dostat
do nepiijemné defenzivni pozice.
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Dal$i zdroje: il ;

Facilitator's Guide to Participatory Decision-Making, Sam Kaner with Lenny
Lind, Catherine Toldi, Sarah Fisk and Duane Berger, Jossey-Bass, 2007, ISBN:

se pouzit v rémci pfipravy pred prijetim rozhodnuti nebo pred strategickou
schazkou (EN). :

PREDAVANI A PRIJIMANI ZPETNE VAZBY

Utvareni a udrzovani zdravych vztah( v ramci projektu, zejména
v tymech'a pracovnich skupinach, vyzaduje dovednost bavit se
jak o pozitivnich, tak i negativnich vécech, schopnost o$etfovat
emoce a nachazet konstruktivni feseni. Pravidelné davani a
dostavani zpétné vazby je skvély zplsob, jak hodnotit ¢innosti,

udrzovat kontakt se spolupracovniky*cemi a fesit vznikla napétf
pred tim, nez se vyvinou ve spory a konflikty.

Aby zpétna vazba fungovala tak, jak ma, je tfeba mit na paméti
nékolik bod. : -

oV prvé‘ fadé musite zvolit spravny okamzik. Clovék, kterému chcete

dat zpétnou vazbu, musi byt pfipraven a ochoten ji pfijmout a nemel

by byt pfepracovany, velmi unaveny, rozruseny, atd.
e Budte upfimni a konkrétni, vyjadrete sv(j pohled na véc a to, jak
. vas dana situace ovlivnila. L :

F

® Zamégfujte se pouze na jednani a chovani, ne na osobnost ¢loveka,

kterému davéte zpétnou vazbu. Je mnohem jednodussi a uzitecngjsi

bavit se 0 nécem, co by se mohlo udélat jinak, nez se dohadovat .

0 tom, jaky nékdo je nebo neni.

° Zapojteje: zeptejte se,‘jak vnimaji danoujsituaoi oni, a vyzvete je,

aby sami navrhli feseni. _ ‘
- ® VaSe zpétna vazba by méla byt pro druhého Cloveka konstruktivni
a uziteCna. : ‘ '
¢ Nezamétujte se vyhradné na negativni stranky situace, nezapomerite
zminit i to, co oceriujete.

Stejné jaké je dilezité védét, jak davat zpétnou vazbu, musime
vedet take, jak ji pfijimat. Prijimani zpétné vazby vam muze uka-
zat, éeml{ se vyhnout, kdyz zpétnou vazbu sami davate. Kdyz
zpétnou vazbu dostavate, nezapomente pozorné naslouchat

vytvareni komunity
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véemu, co vam druhy &lovék fika. Nepferudujte (verbalng, ani
neverbalné) a nebudte defenzivni. Zpétnou vazbu berte jako
nazor druhého &lovéka a jako diileZity zdroj informaci pro vas.
Prijimani zpétné vazby mize nékdy byt obtizné, ale je to dobry
zpUsob, jak se ugdit a rozvijet. '

Dalsi zdroje: N
poskytovanim a pfijimanim zpétné vazby (EN).
Zdasady poskytovani zpétné vazby (CZ):

POZNEJTE SVOU KOMUNITU .

Prestoze mUzete mit spoustu napadt na to, jak vytvéret komu-
nitu a zapojovat do ni ostatni, je dobré dopredu zjistit, na cem
jste, s kym mate co do ¢inéni a koho chcete oslovit. Podivejte
se na nékolik nastroju, které vam pomohou poznat vasi skupinu
a komunitu okolo ni. i

Dobra praxe:
Komunikace pres vylohu
Vylohy obou nasich prodejen jsme
vyzdobili kresbami, Gdaji o druzstvu
a slogany, abychom tak mohli sdilet
informace o tom, co je nase druzstvo
a jaké hodnoty predstavuje. Nyni si
vsichni kolemjdouci mohou precist,
kolik méame ¢lend, jaké produkty
prodavame anebo to, Ze spolupracu-
jeme s mistnimi farmari.

(druzstvo Dobrze)

._-p



https://seedsforchange.org.uk/feedback
https://www.kialo.com/

MZete zorganizovat ,vyjezdni

- schlizku®, na které se budete moci
plné ponofit do prace na vizi a misi
projektu. '

DNA VAS|i ORGANIZACE

Nez budete o sobé a svych planech davat védét svetu nebo je
komunikovat v ramci své skupiny, je dobré si ujasnit, kdo ve sku-
tecnosti jste jako organizace nebo iniciativa. Je to otazka utvareni
vasiidentity a kolektivni kultury. Nize najdete sadu otazek, které
se zabyvaji zakladnimi hodnotami a napady, které stoji za vasim
projektem. Vyzvéte zakladajici i dalsi ¢leny a Clenky k tomu, aby
je spole¢ng odpovédéli, a sdilejte své odpovédi. Spole¢né mizete
vypracovat vizi a misi vasi iniciativy:

e Jaky problém chcete fesit? :

e Jaké je vase feSeni (mate uz predstavu o feseni)?

e Jaké hodnoty chcete komunikovat?

e Jaka je role vasi iniciativy v feseni tohoto problému?
e Jaka je vase osobnirole? _

* Jake jsou vase konkrétni, méfitelné cile?

Vyjasnovani spolecnych bdpovédi vam pomUze pfi vytvareni

jednotného obrazu dovnitf iniciativy i navenek. Jakmile budete
mit jasnou vizi a misi, mizete si zkontrolovat, zda jsou s nimi
vase jednotlivé Cinnosti a strategie v souladu.

Oslava 6. narozenin druzstva Dobrze
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STUPNE ZAPOJENI

V kazdém projektu Ci skupiné se vzdy lisi uroven zapojeni lidi
v zavislosti na jejich roli (napr. péstitel, spotrebitel, koordinator),
osobni motivaci, schopnostech a dalsich okolnostech (to se
uvédomit, Ze lidé budou v organizaci vzdy zastdvat rdzné pozice,
a proto budou mit také odlisné potreby a ocekavani. UziteCnym
ndstrojem je predstavit si celou komunitu'jako soustiedné
kruznice, kde stfedovy kruh predstavuje zékladni (jadrovou)
skupinu a vnéjsi kruh predstavuje potencidlni nové cleny*ky. Mezi
nimi bude nékolik kruh(, které miZzou predstavovat napriklad ak-
tivne zapojené Cleny*ky, pracovni skupiny, lidi, ktefi nécim projektu
prispivaji, obcasné dobrovolné vypomahaji, a dalsi v zavislosti
na typu projektu. U této aktivity je zasadni rozlisit rizné potfeby
jednotlivych skupin a naplanovat rozmanité ¢innosti a akce
zamérené na kazdou ze skupin. Zakladni tym mUze napfiklad
potiebovat zvlastnitrénink v oblastech fizeni'nebo komunikace,
zatimco pro prispivajici osoby bude zajimavéjsi oteviené setkani
nebo seminar.

MUZete se také zamyslet nad tim, jak lidi vice zapojit a podpofit
je v posunu na vyssi stupné zapojeni (tedy do vnitfnéjsich kruhd).
Vhodné sdileni informaci a odpovédnosti mize pomoci k tomu,
ze se z lidi ve vnéjSim kruhu stanou aktivné zapojeni ¢lenové a

Clenky.

Dalsi zdroje:

metodiky v kontextu kampani (EN).
Purpose Driven Campaigning organizace Make Believe — text (EN), ktery byl

OSLOVENI SIRSi KOMUNITY

Z4dna skupina nebo projekt neexistuje ve vakuu. Budovani ko-
munity musi fungovat jak smérem dovnitf, tak i ven. Sou¢asné
s praci na komunikaci a vztazich v ramci komunity je dllezité
oslovovat i nové zajemce a hledat pfilezitosti pro spojenectvi
s dal&imi aktéry a relevantnimi hnutimi ve spole¢nosti. (Viz také

vySe uvedené Stupné zapojeni.) i

vytvareni komunity

i 4

Skupiny mlzete mapovat podle
toho, jaky druh a stupen zavazk( ve
vztahu k vasi organizaci jsou lidé
ochotni pfijmout.

" Musite se naucit myslet
a mluvit jako Clovék, kterého
chcete oslovit.

Purpose driven campaign,
Make Believe
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https://www.thechangeagency.org/circles-of-commitment/
https://www.jrmyprtr.com/wp-content/uploads/2014/01/purpose-driven-campaigning.pdf
https://www.jrmyprtr.com/wp-content/uploads/2014/01/purpose-driven-campaigning.pdf

F tip %
Do mapovani zapojte rozmanitou
skupinu lidi, abyste tak ziskali upl-

 tip 4

Zamérte svou mapu na konkrétni
typ aktéra (napf. média), abyste
-ziskali vysledky relevantni pro vas
cil. '
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MAPOVANI AKTERU

Mapovani aktérl je vizualni nastroj pouzivany hlavné v ramci
vefejnych kampani, ale mdZe jej pouzit jakakoliv iniciativa, ktera
planuje informacni a komunikacni strategii. Ve své zakladni po-
dobé slouzi nastroj k mapovani veskerych aktér( ve spolecnosti,
ktefi maji néjaky vztah k vaSemu projektu. Mohou to byt politici,
samosprava, média, sousedé, dalsi organizace nebo jakékoliv
jiné subjekty, které jsou pro vase téma relevantni. Aktéry umistite
podél dvou os v zavislosti na tom, jaky maji vliv ve spolecnosti a
do jaké miry souhlasi s vasimi hodnotami a cili. Takovato mapa
vam umozni vizualizovat potencidl pro spolupraci, ziskavani
novych pfiznivcd nebo zvySovani povedomi v $irsi komunite.

Na vysledné mapé jsou aktéfi obvykle seskupeni do viceméné
diagonalniho pruhu, na jehoz jednom konci jsou vlivni aktéri
s negativnim vztahem a na druhém konci aktéfi s pozitivnim
vztahem, aviak slabym vlivem. At uz je va$ plan nebo strategie

jakékoliv, je dobré mit na paméti nékolik obecnych pfedpokladd:

* Pokud chcete nékoho presvédsit, zaméfte se na skupiny, které
se nachazi viceméné uprostred. Toto jsou (alespon teoreticky)
nerozhodnuti lidé, ktefi potencialné mohou v budoucnu vasi véc
podpofit. _

* Na ,pozitivni* stran& mapy se nachézi aktéfi, se kterymi miizete
navazat spolupraci nebo se kterymi se mlzZete vzajemné pod-
porovat. Tyto aktéry by nemélo byt nutné presvédcovat o vasich
hodnatéch.

e Na druhém konci se nachazi aktéfi, ktefi se vici vam vymezuji
negativné nebo dokonce nepratelsky. Nema smysl plytvat energii
a snazit se je oslovit v ramci vasi komunikace. Pokud mizete,
pokuste se oslabit jejich vliv.

V nasledujicich fazich mapovani se mlzete zaméfit na konkrétni
skupiny nebo dokonce i na jednotlivé lidi, abyste zjistili, jaky k nim
mate pristup a jak s nimi mazete jednat.

vytvareni komunity
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DalSi zdroje:

pouzitou metodiku (EN).

MEZINARODNIi SPOLECENSTVI

Je dllezité udrzovat spojeni s Sirsim mezinarodnim hnutim a po-
moci tak posilovat mistni zapojené Cleny a Clenky tim, Ze se dozvi
o mnoha dalSich lidech v jinych zemich, ktefi bojuji s podobnymi
vyzvami a sdili své nadéje. Mezinarodni spoluprace mize byt
také velmi napomocna pro rozvoj a obohaceni mistni komunity.

Je dulezitg, aby si lidé uvédomili, ze ve svych bitvach nejsou
osamoceni, ale Ze jsou soucasti vétsiho celku. PfestoZe je nez-
bytné rozvijet vase ndpady lokalng, na zakladé vasi specifické
situace, mnoho lidi jinde na svété déla veci, kterymi se mlzete
ve vas{ praci inspirovat a které vdm mohou pomoci rozvinout
nové napady.

V posledni kapitole najdete uzitecné kontakty a odkazy.

Valné shromazdéni druzstva Dobrze. Foto: Kasia Kalinowska

vytvareni komunity
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http://www.thechangeagency.org/
https://beautifulrising.org/tool/power-mapping
https://www.youtube.com/watch?v=jSS367drdQ0

i https:/. /www.adamsmith.org/blog/we—thoroughly—approve—(_)'f—all-of—these—coinmuni—
ty-energy-projects ) "

CO JE DRUZSTVO

Adkoliv priklady rtiznych forem svépomocné nebo ekonomické
spoluprace mizeme nalézt ve vSech historickych obdobich,
kofeny souc¢asného druzstevniho hnuti sahaji k pracovnikim a
spotfebitellim, ktefi se organizovali v reakci na drsnou socialni
a ekonomickou situaci, do které byli zatlaceni expanzi primys-
lového kapitalismu v 18. a 19. stoleti. Druzstva se vyvinula jako
jedinecna organizac¢ni forma s vlastni tradici, charakteristickymi
h rysy a souborem hodnot a zasad. V sougasnosti se bézné
DRUZSTVA . ‘pouziva definice Mezindrodniho druzstevniho svazu (International
Co-operative Alliance, ICA), nejvétsi globalni zastfesujici orga-
nizace narodnich a mezinarodnich druzstevnich organizaci.

Definice druzstva

Druzstvo je autonomnim spolecenstvim osob dobrovolné spojenych za ucelem uspokojeni
svych spolecnych hospodarskych, socialnich a kulturnich potreb a cili pomoci podniku ve
spolecném vlastnictvi a s demokratickym fizenim.

Druzstva pusobi ve vSech hospodarskych odvétvich a mGzeme rozlisit tfi hlavni typy:
zameéstnanecka nebo vyrobni druzstva (véetné zemédélskych druZstev)
spotrebni druzstva
druzstevni zalozny

druzstva




Inspirujte se priklady stanov jinych
druzstev nebo u instituci, které
podporuji vznikajici druzstva, nebo
jednoduse najdéte priklady na
internetu.

Piiklad: https://www.uk.coop/devel-
oping-co-ops/model-governing-doc-
uments ;
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ZAKLADNI STRUKTURA DRUZSTVA

Druzstva jsou demokraticky fizené organizace. To znamena, ze
v idedInim pfipadé mé kazdy ¢len*ka jeden hlas. Zasada ,jeden
¢lovék — jeden hlas" je jednim z historickych pilif(i druZstevnictvi.
né hromadé. Clenska zékladna také rozhoduje o pouziti veskerych
ziskd. Je proto dUlezité znat a pouzivat metody demokratického
rozhodovan( (viz kapitola 2). | v tomto typu organizace vsak
existuje délba prace a delegovani moci. Struktura druzstev se
li81 v zavislosti na jejich typu a velikosti. Ve vétsich druzstvech je
moc pienesena na predstavenstvo, které je z praktickych ddvodu
voleno valnou hromadou. Pfedstavenstvo fidi kazdodenni Cin-
nost druzstva a v pfipadé potfeby najima zaméstnance*kyne.
Strukturu druzstva urcuji jeho stanovy.

Zéakladni struktura druzstva

JAK TO VSECHNO ZACALO

V roce 1844 bylo ve mésté Rochdale zalozeno Druzstvo poc-
tivych pionyrd. To je povazovano za prvni moderni druzstvo,
a to hlavné z toho dlivodu, Ze Rochdalsti pionyfi vytvofili slavné
Rochdalské principy, soubor zédsad spoluprace, ktery inspiroval
vznik moderniho druzstevniho hnuti a ktery tvofi jadro hodnot

a principt Mezinarodniho druzstevniho svazu. Kratce po vzniku -

druzstva Rochdalskych pionyrd bylo po celé Evropé zalozeno
mnoho dalsich druZstev. V kontextu stfedni a vychodni Evropy
stoji za zminku, Ze jedno z nejstarsich druzstev moderni doby
vzniklo na Slovensku — jednalo se o Spolok gazdovsky, druzstevni
zaloZnu, kterd poskytovala finanéni sluzby drobnym zemédélctim
a femesInikaim. Spolok byl zaloZen jen nékolik mésict po vzniku
Rochdalskeého druzstva, a stal se tak prvni druzstevni zaloznou
Vv kontineqtélni Evropé. :

druzstva

DRUZSTEVNI HODNOTY A PRINCIPY

Druzstevni hodnoty

Druzstva jsou zalozena na hodnotéach, jako je svépomoc, vlastni
odpovédnost, demokracie, rovnost, spravedinost a solidarita.
V souladu s tradicemi zakladatell druzstevnictvi se ¢lenové
druzstev fidi takovymi moralnimi principy, jako je Cestnost a
otevienost v jednani, spoluodpovédnost za déni ve spole¢nosti
a péce o-druhé.

Druzstevni principy .
Druzstevni principy slouiijéko voditka, podle kterych druzstva

“uvadeéji své hodnoty do kazdodenniho zivota.

1. Dobrovolné a oteviené ¢lenstvi v druzstvu

Druzstva jsou dobrovolnymi organizacemi, otevienymi pro
vSechny osoby, které mohou vyuzivat jejich sluzeb a jsou ochotny
pInit clenské povinnosti, bez genderové, socidlni, rasove, politické
nebo nabozenskeé diskriminace.

2. Demokraticka spolutic¢ast vykonavana cleny

Druzstva jsou demokratickymi organizacemi spravovanymi svymi
Cleny, ktefi se aktivné podileji na planovani a rozhodovani. Muzi
a zeny, ktefi vykonavaji volené funkce, jsou odpovédni pfimo
Clenské zakladné. V primarnich druzstvech maji ¢lenové v zasadé
stejné hlasovaci pravo (jeden clen, jeden hlas) a také dalSi typy
druzstev jsou organizovany demokratickym zptsobem.

3. Ekonomicka spolutic¢ast ¢lend

Druzstevnici se spravedlivym zpldsobem podileji na vytvareni
majetku druzstva a demokraticky kontroluji jeho vyuziti. Alespon
Cast tohoto majetku je obvykle ve spolecném vlastnictvi druzstva.
Clenové obvykle dostavaiji podily na zisku podle vy$e majet-
ku, ktery vlozili do druzstva. Clenové rozhoduji o pouziti zisku
druZstva na nékteré z ndsledujicich Ucell: vlastni rozvoj druz-
stva, napriklad vytvérenim rezerv, z nichz alespon ¢ast se stane
soucasti nedélitelného majetku druzstva; ¢lenské vyhody, které
jsou v poméru k hospodarskému vztahu ¢lena k druzstvu, a dalsi
ucely schvalené ¢lenskou zakladnou. '

druzstva
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4. Autonomie a nezavislost

Druzstva jsou samostatnymi a nezavislymi organizacemi spravo-
vanymi svymi &leny. Zaji$téni demokratické samospravy a zacho-
vani druzstevni nezavislosti je zakladni podminkou pfi jednani
druzstva o'spolupraci s jinymi organizacemi a institucemi, véetné
vlady, nebo pfi ziskavani financnich prostredkd z vnéjsich zdroju.

iy

5. Vychova, vzdélavani a informovanost

Druzstva zajistuji vychovné vzdélavaci aktivity pro své ¢leny,
volené funkcionare, Fidici pracovniky a zaméstnance tak, aby
co.nejefektivngji prispivali k rozvoji druzstva. Informuji Sirokou
verejnost, predevsim mladez a vyznamné osobnosti, o charakteru
a prinosech spoluprace a druzstevnictvi.

6. Spoluprace mezi druzstvy

Druzstva slouzi co nejlépe svym ¢lenlim a prispivaji k rozvoji -

druzstevniho hnuti ve spolupraci s dalSimi druzstevnimi orga-
nizacemi na mistni, narodni, regionalni a mezinarodni urovni.

7. Spoluodpovédnost za spolecnost

Druzstva usiluji na zékladé programu schvaleného svymi ¢leny
o dosazeni udrzitelného rozvoje spolecnosti.

N
DRUZSTEVNI HNUTI

Druzstva zagala velmi brzy spolupracovat a vytvéret zastresujici
organizace. Mezinarodni druzstevni svaz byl zalozen v Londyné
béhem prvniho mezinarodniho druzstevniho kongresu v roce 1895.
Svaz se do soucasnosti vénuje tomu, ze usnadnuje provadéni
6. druzstevniho principu a podporuje spolupraci mezi druzstvy.
Rozviji vztahy mezi ¢leny, pofada regionalni a mezinarodni set-
kani, &ifi know-how a pfipravuje vzdélavaci programy a publikace.

Soucdsti Usili Svazu je chranit a propagovat druzstevniidentitu, :

ktera druzstva odlisuje od jinych typl podnikU.

druzstva
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Jednou z celosvétovych udalosti na podporu druzstevniho hnuti
a Sirenfjeho myslenek je Mezinarodni den druzstey, ktery se kona
kazdou prvni Cervencovou sobotu.

elevate your identity

Spole¢na znacka ICA COOP https://identity.coop

DRUZSTEVNICTVi JAKO SOUCAST SSE

Druzstevni hnutf a socialni solidarni ekonomika vznikly z podob-
nych dlivod( a fidi se podobnymi hodnotami a principy. Druzstevni
hnuti vzniklo jako reakce na drsné Zivotni podminky délnické
tfidy a lidi vyloucenych z oficidlnich ekonomickych vztaht. Jeho
hlavnim cilem bylo bojovat s chudobou a socialnim vylouc¢enim.
Na rozdil od kapitalistickych podnikd, které usiluji o maximalizaci
zisku, byla druzstva od poCatku zalozena na svépomoci, vzajemné
podpore, péci o spolecnost a miroveé vztahy mezi lidmi.

| v dnesni dobé se prevladajici ekonomické vztahy a praktiky
nadale zaméruji pfedevsim na nejucinnéjsi zplsoby akumulace
majetku a zajmy kapitalistickeé tridy. Tato dynamika nas privedla
na pokraj socialni, ekonomické a ekologickeé katastrofy. Potfeba
transformace ekonomickych a socialnich vztahU je tak stale na
poradu dne. Cilem SSE je vytvorit lepsi pracovni podminky pro-
stfednictvim demokratizace rozhodovacich procest v podnicich,
které budou zajistovat, Ze kazdy ¢lovék ma stejny hlas. Zaméruje
se také na spravedlivé rozdéeleni a rozlozeni ziskil a na potreby
pracovnikd i mistnich komunit. Druzstva, ktera se fidi zasadou
jeden clovék — jeden hlas, jsou velmi dobrym nastrojem pro
dosahovanitéchto cild. Druzstva se ¢asto zasazuji o napliiovani
potfeb mistnich komunit. Druzstva, ktera skute¢né cti a v praxi
dodrzuji druzstevni hodnoty, principy a souvisejici postupy, maji
potencial slouzit jako ,Skoly demokracie”. Hnuti SSE mUze vyuzit
demokratické rozhodovani jako priklad ve svém usili o demo-

B
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‘Prestoze se soutasna situace v jednotlivych zemich lisi a odrazi
mimo jiné historii druzstevniho hnuti v konkrétnich souvislostech
jednotlivych zemi, Ize druzstva povazovat za pomérmé popularni

arozsifenou organizacni formu v rdmci SSE. Nejedna se pfitom -

jen o shodu historickych okolnosti: druzstevni hodnoty a principy
ve své podstaté vyjadfuji ducha solidarity, vzajemné pomoci a
lidského blahobytu coz prosazuji i dal3i organizace a iniciativy SSE.

Nove druzstevnihnutiv posledni dobe ozivuje myslenku druzste-

vnictvi v rdmci SSE. Zamérné usiluje o vytvoreni ekologicky
udrzitelnych alternatlv k soucasnému systému globalniho ka-
pitalismu, ktery nici ekosystém planety a ohrozuje samotnou
existenci Zivota na Zemi. Mnoho komunitnich SSE iniciativ, jako
je napfiklad komunitou podporované zemédélstvi nebo mnohé
jiné (viz.nékteré priklady v ¢asti 4 této kapitoly), maji proto

formu druZstva nebo se v prabéhu ¢asu formalizuji do podoby

druzstval Nova druzstva jsou obvykle mensi podniky, které
dbaji na dodrzovani druzstevnich principC a kultivaci etickych
principd solidarity, socialni spravedinosti, distojné prace a péce
‘0 komunitu. Dulezitym tématem je tvorba nehierarchickych
vztahU jako alternativ k prevladajicim mocenskym strukturdm
nadvlady a Utlaku.

Na nové druzstevni hnuti Ize pohlizet jako na laboratof zmén,
kterd prostfednictvim rdznych druhl praktik zkouma a vytvari
nové udrzitelné spolecenské reality. Clenové a Elenky druZstev
se vzdélé‘\'/ajl' v oblastech, jako je politika, ekonomika, socialni

hnuti, nerlist a podobné, a mohou v praxi zazivat nenasilnou

"k®mun|kaC| a konsensualni rozhodovani. Nova druzstva jsou
zalozena na vytvarenl bezpecného prostoru a socialnich siti,
vzajemné podpore a vyuzivani commons v praxi. VétSina novych
druzstev se prevazné zaméfuje na napliovani potieb mistnich
nebo (sub)reg|onaln|ch komunit, ¢imz dochézi ke snizovani jejich
uhlikové stopy a dopadu na Zivotn{ prosttedi. V rdmci sou¢asného

druzstevnlho hnuti navic roste povédomi o otazkach ochrany
Zivotniho prostredl amnoho druzstev se zameérné snazi pr|sp|vat

k boji-proti zméné klimatu.

'Dokonce iv zemich strednia vychodnf Evropy, kde jsou druzstva
Casto vnimana negativnéjako pFéZitky ,,komunistické minulosti,

VVVVVV
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JAK ZALOZIT DRUZSTVO

Situace se \)jednotlivych zemich lisi. Zakladem jsou vzdy kon-

krétni pravni pfedpisy vztahujici se k socialni solidarni ekonomice

nebo druzstvim. Na zacatku si musite odpoveédét na nékolik
jednoduchych otazek, které vam mohou pomom rozvinout prvotni

myslenku zalozeni druzstva.

Podrobny popis tohoto procesu najdete v ramecku nize.?

Jak zalozit komunitni druzstvo?

Nejprve kontaktujte podpirnou organizaci
Zakladani komunitniho druzstva mize byt narocné,
ale je mozné, ze ve vasem okoli existuji zkusené or-
ganizace, které vam s tim mohou pomoci. Nejprve je
tedy kontaktujte a zjistéte, jakou pomoc vam mohou
nabidnout. (Viz také TIP 2.)

Vytvorte pracovni skupinu/vybor

Vybor prfevezme odpovédnost za fizeni a vedeni vasi
komunitni skupiny na cesté k zalozeni komunitniho
druzstva.

Zamyslete se nad svou vizi a nad tim, jak nejlépe
vysvétlit, ceho chcete dosahnout

Je dilezité, aby vas vybor mél od zacétku jasné zaméry
a cile a aby mél stanovené role a odpovédnosti.

Identifikujte svou komunitu a poradte se s ni

Diky komunikaci s nejblizsi komunitou a okolim budete
moci posoudit Uroven podpory pro vas zamysleny
projekt. Také tak budete moci zjistit, jestli jsou ¢leno-
vé komunity ochotni do projektu investovat, a pokud
ano, kolik. Komunikaci se SirSi komunitou vytvorite
prilezitosti pro ziskani zpétné vazby na vase ndpady a
zaclenéni novych napadu, nad kterymi jste se doposud
nezamysleli. Zaroven budete mit pfilezitost identifiko-
vat lidi s potfebnymi dovednostmi, které byste mohli do
projektu zapojit. Dobré zplsoby, jak se poradit s vasi
komunitou, predstavuiji dotazniky a verejna setkani.
Nezapomerite své poznatky sdilet s ostatnimi.

N

2 Prevzato z https://www.stirtoaction.com/magazine-issues/issue-17
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F tip ¥

Obvykle existuje néjaka podptrna
struktura (instituce), at uz vefejna

- nebo soukromd, ktera vam muze pfi
zakladani druzstva pomoci. Mize jit
o spolecenstvi nebo svaz druzstev
nebo o jiné samostatné druzstvo.
Zkuste se nejprve rozhiédnout
kolem.

Priklad podpUrné organizace:
https://www.uk.coop/develop-
ing-co-ops
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Navstivte jiné podniky, které vas mohou inspirovat
Promluvte si s lidmi, ktefi uz timto procesem prosli, a zjistéte od nich, co délat, a co
nedélat.

Podivejte se znovu na své plvodni plany a rozhodnéte se, zda pokracovat

Formalizujte pfipravny proces

Vybory by se mély sklddat nejméné ze tfi a nejvice z 12 lidi. Ve vyboru by mél byt
pfinejmensim predseda, tajemnik a pokladnik. Déle je také dobré mit 4-6 lidi zasta-
vajici specifickeé role, ktefi povedou podvybory a budou mit zkusenost v oblastech,
jako je marketing, fundraising ¢i obchodni planovani. Tito odbornici mohou byt bud
budoucimi ¢leny druzstva, nebo mohou konzultovat externé, napf. jako ¢lenové pod-
purné organizace.

Zvolte si vhodnou pravni strukturu

Prozkoumejte vnitrostatni pravni predpisy tykajici se SSE organizaci a druzstev
a zjistéte si vSechny zakonné pozadavky na zaloZeni a provozovani druzstva.
(Viz také TIP 2.)

Urcete pocatecni naklady a navrhnéte podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan je cennym néastrojem pro stanoveni zamér( a cil( vaseho komunit-
niho druzstva. Vas podnikatelsky plan bude zahrnovat také finan¢ni prognozy, véetné

pocatecnich nakladi na zalozeni a pribéznych nakladl. Podle toho urcite, kolik penéz
potiebujete ziskat prostfednictvim pocatecniho fundraisingu a budouciho prodeje, aby
byl podnik zivotaschopny a udrzitelny.

Zvazte moznosti financovani a ziskejte financni prostredky

Komunitni fundraisingové akce a Zadosti o poskytnuti daru patfi mezi dulezité
zpUsoby zapojovani komunity a ziskavani finanénich prostredk(. MiZete také pozadat
o rzné granty nebo prodavat komunitni podily.

Zajistéte prostory a naplanujte otevieni podniku

Oslavte sviij ispéch zahajovaci akci

Oficialni zahajovaci den je slavnostni udalosti, na kterou byste méli pozvat celou
komunitu. Je to skvéla prilezitost ukazat vSem praci, kterou jste odvedli, a idealni
prilezitost k predstaveni druzstva vasi mistni komunité a Sirsich sluzeb, které nabizite.

Priibézné vyhodnocujte vase plany a bavte se o nich s vasi ¢lenskou a zakaznickou
zakladnou!

v v

Odkaz na dalSi ¢teni je v kapitole Zaciname, str.18.
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DOBRE PRAXE

Druzstva pt‘]éobivmnoha odvétvich hospodarské ¢innosti, at uz

jde o vyrobu, prodej, zemédélstvi nebo poskytovani rznych dru-

hl sluzeb od zdravotni péce po opravy automobild. V soucasné
dobg ve svéte pdsobi ohromujici pocet druzstev a rozsah jejich
¢innosti je velmi Siroky. V této ¢asti uvadime vybér nékolika

‘prikladt druzZstev z rliznych ¢asti svéta a rliznych odvétvi ¢innosti.

Home Green Home, USA

Zameéstnanecké drqutvo'pdskytujici ekologicke uklidove sluzby

~zalozily a vlastni zeny z Latinské Ameriky v oblasti San Francisca.

Poslanim druzstva je poskytovat zaméstnani pfichozim zenam,
zlepSovat kvalitu jejich Zivota a posilovat jejich socio-ekonomic-
kou stabilitu. Druzstvo poskytuje Uklidové sluzby, v rémci kterych
pouziva ekologické produkty. Jeho ¢lenky se zasazuji o péci
o zdravi lidi a Zivotni prostredi. Druzstvo bylo zalozeno s vizi
stat se replikovatelnym obchodnim modelem pro dal$i zeny
z latinskoamerické komunity a podporovat demokratickou a
inkluzivni komunitni ekonomiku.

Humana Nova, Chorvatsko

o = X Mox Ry
Socidlni druzstvo Humana Nova Cakovec zameéstnava osoby se

‘zdravotnim postizenim a dalsi socialné vyloucené osoby pros-

t¥ednictvim vyroby a prodeje textilnich vyrobkd z ekologickych a
recyklovanych materiald. Poslanim druzstva je ekonomicky a so-
cialné posilovat postaveni chudych a socialné marginalizovanych
osob, nabizet ekologicky udrzitelnou alternativu k masoveé vyrobée

~odévl a snizovat negativni environmentalni dopady textilniho

pramyslu, ktery je jednim z nejvice znecistujicich globalnich
primyslovych odvétvi produkujicich znaéné‘objemy odpadu.
http://www.humananova.org

Cooperation Jackson, USA

Cooperation Jackson je organizace zalozend za Uc¢elem rozvoje
ekonomicky povznasejici demokratické ,solidarni ekonomiky" ve
mésté Jackson v Mississippi. Jejim cilem je vytvofit fadu samo-

statnych, ale propojenych instituci a podnikd, které budou posilo-

vat postaveni obyvatel mésta Jackson, a to zejména chudych a
nezameéstnanych lidi a lidi jiné barvy pleti. Cooperation Jackson

. ey % i I . N ) i =
si klade za cil realizovat vizi radikalné demokratického mésta.
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DiileZitou soudasti této vize je vytvoreni sité zaméstnaneckych
druzstev a druzstevnich instituci, které budou ve spolecnosti
budovat bohatstvi, stabilitu, rasovou rovnost a ekonomickou
demokracii. V ramci sité Cooperation Jackson jiz vzniklo néko-
lik druzstev. Patfi mezi né ,The Green Team", podnik nabizejici
péci o zelen, ekologicka farma se zeleninou ,Freedom Farms” a
tiskdarna , The Center for Community Production”, ktera provozuje
také 3D tidkarnu. Tato druzstva usiluji o zmirfiovani pficin chu-
doby a diskriminace a zaroven provozuji podnikani ekologicky
udrzitelnym zplsobem. Soucasti je také druzstevni inkubator
nazvany ,Balagoon Center”. Organizace vlastni asi tfi hektary
pudy, kterou obhospodaruje jako komunitni pozemkovy spolek
(community land trust).

Zelena energetsi(a zadl_'_uga, Chorvatskd

Hlavnim cilem chorvatského druzstva Zelena energetska zadruga

(ZEZ) nebo také Green Energy Cooperative (Druzstvo pro zele-
nou energii), zaloZzeného v roce 2013, je pomahat lidem a jejich
udrziteln&jsim zplsobem. Prosazuje myslenku, Ze vyroba energie
by méla byt v rukou lidi, ktefi by méli mit moznost podilet se na
planovani a vyrobé energie, kterou spotfebovavaji. ZEZ podporuje
zakladani dalSich energetickych druzstev a zabyva se fizenim a
financovanim projektd v oblasti obnovitelnych zdrojd energie a
energetické Uginnosti. Druzstvo spolupracuje s mistnimi komu-
nitami, ale také s partnery na evropské urovni.

T¥i Ocasci, Ceska republika

Druzstevni kavarna, restaurace a cukrarna, nachazejici se v Brné
v Ceské republice, nabizi fairtradovou kévu a veganska jidla. Hlasf
se k principlim slow food a jeji prostory hosti také tzv. Podzemni
univerzitu, v ramci které se poradaji vzdélavaci akce, a knihovnu,

kde mohou lidé sdilet své knihy. Poslanim druZstva je prosazovat -

dodrzovani lidskych prav a nenasili, budovat informovanou a
sebevédomou obcanskou spole¢nost a podporovat ekonomické
alternativy zamérené na lidi, nikoliv na zisk.

Druzstvo KKFU, Ghana

Kuapa Kokoo Cooperative Cocoa Farmers and Marketing Union
Limited (RKFU) je vyrobcem etickych kakaovych bobt. Jedna

druzstva

se o druzstevni svaz farmard kakaa s vice nez 100 000 registro-
vanymi Cleny, ktefi jsou primarné drobnymi farmari kakaa v Sesti
péstitelskych oblastech. Vizi ¢lend KKFU bylo ziskat pfimou roli
v nakupu a uvadéni jejich produktd na trh. V roce 1995 ziskal
KKFU certifikaci Fairtrade a mohl tak dodavat eticky vyrabéné
kakaové boby na certifikované trhy. Diky tomu se Kuapa Kokoo
stala prvni organizaci drobnych farmard s certifikaci Fairtrade
v zapadni Africe. Organizace déle ziskala certifikace UTZ a Rain-
forest Alliance, coz ji umoznuje prodavat certifikované kakaové
boby v rdmci téchto dvou programd. V jadru poslani druzstva
je blahobyt jeho ¢lentl — farmart a jeho cilem je posilovat jejich
postavenia usilio distojné zivobyti. Usiluje o posilovani postaveni
malych producentt kakaa, posilovani t¢asti zen v rozhodovacich
procesech prostrednictvim gender mainstreamingu a prosazovani
ekologicky udrzitelné produkce.

Druzstvo Fair & Bio prazirna. Foto: Jakub Hrab
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POTRAVINOVA SUVERENITA

POTRAVINOVA SUVERENITA A SSE

Sdilenym pfincipem SSE a potravinové suverenity je zameéreni

na hlavni pficiny problému. Naplhovani hlavnich zadsad potravi-

noveé suverenity v sobé zaroven zahrnuje uplatfiovani zakladnich
zésad SSE. Spoluprdce, participace, solidarita, udrzitelnost
Zivotniho prostiedi a radikalni demokracie patii mezi spolecné

“hodnoty konceptl SSE a potravinové suverenity. Ty jsou déle

posileny v konceptu agroekologie. Jak Nyélénijska deklarace
pro agroekologii (2015), tak i 10 prvk{ agroekologie organizace
FAO zmifuji SSE. Skutecné spolecenské zmeny, vCetné oblasti
potravinoveé suverenity, totiz mizeme dosahnout pouze v pripadg,

~Ze se nam podafi zménit dominantni ekonomické paradigma a

prosadit principy SSE.

DalSi zdroje:

PROBLEMY A RESENi SOUVISEJiCi
S POTRAVINAMI R

VYZVA: JEDEN Z 9 LIDi TRPi HLADEM

Takzvana ,zelend revoluce” ve 20. stoleti globalizovala primyslové
zemédélstvi a brzy vedla k nékolikandsobné vyssim vynosim

~zaloZzenym na rozsifeném pouzivani pesticidl a umeélych hnojiv,

jakoz i hybridnich a geneticky modifikovanych organismt (GMO).
Tyto postupy prispély k urcitému poklesu ‘poétu lidi trpicich
hladem, ale po nékolika letech vedly k vyCerpani pidy a ztraté

Kdo zivi vétsSinu populace? Drobni zemédeélci!

' ' Potravinova suverenita
je povazovana za zakladni lidské
pravo uznavané a provadené
_komunitami, ndrody, stdty a
mezindrodnimi organy.

Deklarace potravinové
" suverenity Nyéléni, 2007

Organizace pro vyzivu a zemédélstvi Spojenych naroda (FAO) uvadi, Ze vétsinu z 570 milionl
farem na svété tvori malé farmy. Drobni zemédélci dodavaji 80 % veskerych potravin produ-
kovanych v Asii, subsaharské Africe a Latinské Americe, pficemz jde o produkci zemédélc,
drobnych rybard, pastevced, lidi nevlastnicich pidu a plvodnich obyvatel. Kromé toho Zije

70 % z 1,4 miliardy lidi Zijicich v extrémni chudobé ve venkovskych oblastech a 75 % z téchto

chudych venkovskych obyvatel jsou rovnéz drobni zemédélci.

potravinové suverenita
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vynost. Tento model je jednou z hlavnich pficin zmény klimatu.
DUsledkem jsou miliony farmard, ktefi opoustéji sva Uzemi a
migruji do mést. Nejedna se jen o problém hladu a produkce,
ale také o Uzemni a spolecensky problém. Prestoze boj za
vymyceni hladu pokracuje, je zatéz zplsobend onemocnénim
0sob trpicich nadvahou a neprfenosnymi.nemocemi, jako jsou
srdecni potize nebo cukrovka, stejné zavazna jako onemocnéni
zpUsobensd podvyzivou, jelikoz pocet osob trpicich podvyZivou
je opétovné na vzestupu.? V dlsledku globainiho obchodu jsou
¢asto potraviny z oblasti nejvice ohrozenych hladem vyvazeny
namisto toho, aby podporovaly udrzitelné mistni potravinové
systémy. Vyjimku predstavuje fairtrade.

RESENI: JiDLO PRO LIDI, NE PLODINY PRO ZISK!

Sougasny stav potravinovych systémd a vyzivy je absurdni.

V soucasné dobé je na svété vice nez 820 milionl podvyzivenych -

lidi a pocet lidi s nadvahou a obéznich lidi se v roce 2019 odha-
doval na vice nez 2 miliardy.® Je nezbytné prestat zaménovat
pfijem kalorii s vyZivou. Priimyslove zpracované potraviny maji
sice vysoky pocet kalorii, nejsou vsak zdravé. Agroekologicky
vypéstované suroviny a z nich uvafené jidlo mohou mit nizsi
obsah kalorii, zato v§ak obsahuji mnohem vice ddlezitych Zivin.
Priblizné jedna tfetina veskerého jidla se pfitom v rdznych Urovnich
potravinoveého fetézce vyhodi. Objem odpadu se pohybuje mezi 56
% v primyslovém potravinovém fetézci a pouhymi.6 % v ramci ko-
munitou podporovaného zemeédélstvi.4 Dalsi pripady obrovského
plytvani se poji s péstovanim krmnych plodin pro priimyslové
chovana hospodarska zvitata. Celosvétové je Zivodisna vyroba
zodpovédna za polovinu emisi sklenikovych plynd z potravin.
Dalsim problémem je vyuzivani pldy a vody k'vyrobé biopaliv
namisto pestovani potravin pro mistni komunity. V sou¢asné
dobé mame k dispozici vic nez dost potravin k zajisténi vyzivy
pro veskeré lidstvo, a to véetné predpokladaného ristu lidské
populace, mnoho lidi viak nema k produkovanym potravinam

pristup: Proto je nezbytné podporovat mistni potravinové sys- -

témy a zemedeélce, ktefi produkuji potraviny pro mistni spotrebu.

2 The state of food security and nutrition in the world (Stav potravinové suverenity
avyzivy ve svété), 2019 [online]. FAO, 2019. http://www.fao.org/state-of-food-se-
curity-nutrition/en/

3 Obesity and overweight (Obezita a nadvaha), 2020 [online]. WHO, 2020. https://
www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight

4 A comparative analysis of community supported agriculture and UK supermar-
kets as food systems with specific reference to food waste (Srovnavaci analyza
komunitoy podporovaného zemédélstvi a supermarket(i ve Spojeném kralovstvi
jako potravinovych systému se zvlastnim zaméfenim na plytvani potravinami),
2014 [online]. Nigel Baker, CAWR, 2074. https://www.canalsidecommunityfood.
org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food-systems-

with-specific-reference-to-food-waste-Nigel-Baker-2014.pdf
4 potravinova suverenita

V zdsadeé je potreba prehodnotit nas postoj k potravinam: Potra-
viny se musi pfestat povazovat za komoditu. Zemédélstvi musf
byt vynato z plisobnosti Svétové obchodni organizace (WTO) a
potraviny se musi znovu stat sou¢asti commons.

VYZVA: ZTRATA PUDY A
BIOLOGICKE ROZMANITOSTI

DalSim problémem je eroze pldy a zhorseni kvality pady. ,Aby-
chom zachranili nasi budoucnost, musime zastavit erozi pldy,”
zddraznuje Mansur. ,Vytvofeni jednoho centimetru ornice trva
az 1 000 let, o tento jeden centimetr vSak mizeme prijit béhem
jediného silného deste, pokud neni pldni kryt chranén." Primys-
lové zemédélstvi v podstaté preménuje pole na poustni oblasti,
které jsou neobyvatelné pro jiné organismy nez urc¢ené plodiny
vyzadujici mnoho pfidanych chemikalii. Ztrata biologické rozma-
nitosti ohrozuje stabilitu ekosystém, na které vsichni spoléhame.

RESENi: AGROEKOLOGII K UDRZITELNOSTI

My lidé jsme soucasti pfirody, a proto musime respektovat vsechny
ostatni zivé bytosti. Projevovanim respektu se mdzeme naudit
vyuzivat prirozenou dynamiku a zajistit jak vysoké vynosy, tak
i biologickou rozmanitost. Biologicka rozmanitost je dilezitym
aspektem stability a udrzitelnosti. Podle Miguela Altieriho (jednoho
z propagator( akademickych vyzkum( a spojenectvi mezi univerzi-
tou a organizacemi zemédélcl za Ucelem budovani agroekologie)
existuji tfi zakladni pilife agroekologickych postupt. Jedna se
o védeckou disciplinu, soubor postupd, a také o socialni hnuti.
VSechny tyto prvky byly zacélenény do ,10 prvk( agroekologie”
organizace FAQ, které jasné odkazuji na solidarni ekonomiku.
Uplatrhovanim agroekologickych postupt se pfedchazi pouzivani
umélych hnojiv a pesticidd. Mnohé z téchto postup také snizuji
pottebu vyuzivani fosilnich paliv a zlep3uji funkce ekosystému,
coz je klicovy prvek v boji proti klimaticke krizi.

Dalsi zdroje:

5 ,Zachrana nasi budoucnosti” vyzaduje zastaveni eroze pldy, fika organizace
OSN pro zemédélstvi, 2019 [online]. OSN, 2019. https://news.un.org/en/sto-
ry/2019/12/1052831
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10 prvk( agroekologie organizace FAO vedoucich k pfechodu k udrzitelnym
potravinarskym a zemédélskym systémdm (EN)
http:/www.tao.org/3/19037EN/i9037en. pdf :

Zde najdete zpravy Mezinarodniho panelu odbornikd pro udrzitelné potravi-
nové systémy — IPES Food (EN)

VYZVA: NEROVNA DISTRIBUCE MOCI

Dalsivyzvou v této oblasti je paradigma maximalizace finan¢niho
zisku za kazdou cenu. Kromé naduzivani zemédélské pady a

pfirodnich stanovist dochdzi také k porugovani prav lidi. Spatné

placena prace se stala normou a objevuiji se dokonce pripady
otrocké prace:a nezakonného zabirani pady. Velkym zemédélskym
spole¢nostem se dostava prednostniho zachazeni na Ukor malych
rodinnych farem: pfiblizné 70 % pfimych plateb ze SZP (spole¢né
zemeédélskeé politiky Evropské Unie) stale sméfuje k pouhym 20
% zemédélcd. Disledkem toho je alarmujici rychlost, se kterou
dochézi k uzavirani farem; mezi lety 2003 a 2013 v EU skon¢ilo
néco pres 4 miliony malych podnikd (vice nez &tvrtina vsech
farem), zatimco celkova plocha vyuzivana k zemédélstvi se témér
nezmeénila. Znamena to zvysovani koncentrace zemédeélské
vyroby, pficemz pramérnd plocha zemédélskych podnikd v EU
vzrostla 0 38 % z 11,7 ha v roce 2003 na 16,1 ha v roce 2013.5

RESENI: LOKALIZOVANA DEMOKRATICKA
ORGANIZACE A LIDSKA PRAVA

Kapitalismus a hierarchické formy organizace spolecnosti brani

udrzitelnosti naseho zemédélstvi a podkopavaji tento zakladni -

kamen nasi civilizace. Abychom toto paradigma mohli zménit,
musime podporovat, rozvijet a §f¥it jeho alternativy. Musime $ifit
principy radikalni demokracie, rozvijet predstavy takzvanych
utopii a zasazovat se o vhodné zmény. Doufejme, Ze aktivity
rliznych socialnich hnuti, véetné RIPESS, v oblasti rozvoje planu

6 Prlizkum struktur zemédélskych podnik z roku 2013 - Zatimco plocha vyuzivana
k zemédélské vyrobé zlistala stejna, mezi lety 2003 a 2013 ukoncilo ¢innost vice
nez 1 ze 4 zemédélskych podnikl v EU — téméfF tfetina provozovatel(i ve véku
65 let a vice, 2015 [online]. Eurostat, 2015. https://ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/en/STAT_15_6175
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1

pro-spolec¢nou potravinovou politiku, strategie ,od zemédélce
ke spotrebiteli” a Zelené dohody prispé€ji k dosazeni spraved!-
nosti pro drobné zemédélce v ramci SZP a celkového pfistupu
k zemédeélstvi, ktery klade dlraz na vyznam agroekologie, nutnost
zakdazat primyslové zemédélstvi a vétsi socialnia environmentalni
spravedInost pro vyrobce i spotrebitele. Chceme-li uspét, potrebu-
jeme silné komunity a hnuti, sdileni znalosti a dovednosti a také
musime budovat nasi kolektivni odolnost.

Dalsi zdroje:
Sest hlavnich zésad potravinové suverenity (EN)

NENi TO JEN UTOPIE?

Nova studie ukazuje, jak mlze mistni agroekologie zajistit po-
traviny pro vSechny Evropany. _

V z&fi 2018 zverejnil francouzsky institut IDDR studii zdlraznujici
mozné dusledky agroekologicke restrukturalizace evropského
zemeédeélstvi.

Agroekologie by mohla zajistit dostatek potravin pro celou evrop-
skou populaci (na zékladé odhadovaného rlistu populace na 530
miliond lidi v roce 2050). Jaké jsou nutné predpoklady pro tuto
zménu? Zdravé stravovaci navyky! Vice obilovin, ovoce, zeleniny
a rostlin obsahujicich bilkoviny a méné 2ivoé'iénych produktd.

Uplathovani agroekologie by eliminovalo potfebu pouzivat chemické
pesticidy a mineralni hnojiva a zlepsilo by udrzitelnost, aniz by se
snizila produktivita. Zabranilo by se ztraté biologické rozmanitosti a
podpofilo zachovavani prirodnich zdrojt, a zaroven by uplatrovani
agroekologickych zasad prispélo k vyznamnému snizovani emisi
sklenikovych plyn( souvisejicich se zemédélstvim (az na 40 %).

7 An agroecological Europe in 2050: multifunctional agriculture for healthy eating
(Agroekologicka Evropa v roce 2050: multifunkéni zemédélstvi pro zdravé stra-
vovani), 2019, [online]. Poux, X. et Aubert, P. IDDRI, 2019. https://www.iddri.org/
en/publications-and-events/study/agroecological-europe-2050-multifunction-
al-agriculture-healthy-eating
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" Nikdy nepochybujte

o tom, Ze by mald skupina
premyslivych, odhodlanych

lidi mohla zmenit svét. Ve
skutecnosgti je to jedina vec, ktera
ho kdy zmenila.

Margaret Mead (1901-1978),
americka kulturni antropolozka

Foto: Gel'a Ochsenherz
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DalSi zdroje:
Chtéli byste si pfecist celou studii? Zde siji muUzZete zdarma stahnout (EN):

|

PRIKLADY Z PRAXE

GELA OCHSENHERZ

Je patek a na trhu ,Naschmarkt”, pravdépodobné nejznameé;jsim
videnském trhu, mlzZete narazit na velmi zvlastni stanek. Lidé
pfichazeji a vychutnavaji si Uzasnou zeleninu, salaty a koren.
Dvojice lidi ukazZe na zeleninu a fika: ,Chtéli bychom koupit pl

kila tady toho." Clovék na druhé strané stanku pratelsky od-

povida: ,Je mi lito, ale my nic neprodavame! Veskera zelenina
je pro nase ¢leny. Nic nekupujeme, ani neprodavame, ale nasi
Clenové financné prispivaji na fungovani nasi farmy. Péstitelé
a prozumenti, ktefi ,sdileji urodu®, tak sdileji nejen plody dobré
urody, ale také pfijimaji a sdileji rizika spojena se zemédélskou
vyrobou." Dvojici poté nabidne ochutndvku zeleniny zdarma a
vyzve je, aby zvazili moznost stat se Cleny.

Par sleduje, jak lidé prichazeji a berou si z krabic zeleninu, aniz
by ji vazili nebo za ni platili. Na nékterych cedulich stoji: ,Spoustu
tohoto” nebo ,Tohoto jen trosku”. Zasadou je: Clenove a Clenky
si berou cokoliv, co budou potrebovat k vareni v pristim tydnu,
pficemz zaroven dbaji na potreby ostatnich.

Rec je o prvnirakouské skuping KPZ nazvané ,GeLa Ochsenherz",
ktera se nachazi 30 km od Vidné a ktera v roce 2021 oslavi své 10.
vyroc¢i. Zakladni myslenkou KPZ je, Ze ¢lenové a ¢lenky financné
prispivaji po dobu celé sezény (jeden rok).

To sdruzeni umoznuje po cely rok zaméstnavat zahradniky a
dalsf zaméstnance, a také financovat nakup osiva a veskerého
potfebného vybaveni. Clenska zaKladna a zaméstnanci se zapojuji
do fidiciho vyboru, ktery vede SSE podnik. Zdsadni rozhodnuti
pfijima ¢lenska zakladna jednou ro¢né na Valném.shromazdéni.
Nejen, Ze neni stanovena cena pro zadnou konkrétni zeleninu
nebo podil. Cilem je poskytnout kvalitni potraviny véem ¢lenim
a élenkérrl bez ohledu na jejich financéni moznosti. Kazdy se tak
muze rozhodnout, jak vysoky finanéni pfispévek bude posky-
tovat. Celkova vyse finanénich prispévkl celé komunity musf

potravinova suverenita

samoziejme byt dostatecné vysoka k tomu, aby pokryla vSechny
naklady v&etné rezijnich nakladt. Clenové a Elenky prispivaji také
svou dobrovolnou praci: stfidaji se kazdy patek na stanku, pracuji
na polich nebo v pracovnich skupinach. Pozemek je castecné
ve vlastnictvi nadace, ktera byla vytvorena za jednim Ucelem:
poskytovat padu pro udrZitelné zemédélstvi a pro KPZ, jako
je Gela Ochsenherz, s cilem zajistit dlouhodobou perspektivu
a drzbu pudy. )

CUKETA

Obcanské sdruzeni Cuketa sidli ve slovenské Nitfe. Od svého
zalozeni v roce 2017 realizovalo radu projektl. Patfi mezi né
napfiklad projekt komunitou podporovaneho zemédélstvi nebo
projekt verejné komunitni permakulturni zahrady. Lokalizovana
produkce potravin ma mnoho vyhod, napfiklad snizuje uhlikovou
stopu. ,Schazeji se zde lidé rlizného zaloZeni a véku, navzajem
si pomahaji a inspiruji se. Sdileji napfiklad semena a spole¢né
nakladaji okurky, pfipravuji bylinné oleje a masti, uvadi Eliska,
jedna ze zakladatelek sdruzeni Cuketa.

Sdruzeni rovnéz organizuje vzdélavaci projekty. Kromé réiznych
workshopt pro dospélé realizuje také projekt Morusa-Geresfiova
zamerfeny na vzdélavani deti. ,Mame komunitni vzdélavaci
centrum s komunitni Skolkou a také jednou skupinou pro starsi
deti. Déti se neridi béznymi ucebnimi osnovami, kde se jednot-
livé predméty vyucuji oddélené. U nas se predmeéty prekryvaji,
protoze veskera latka je propojend. Tento celostni pfistup ma
za cil pfipravit budouci generace lidi, ktefi budou schopni vést
udrZitelny zpdsob Zivota ve spojeni' s pﬁrodqu.”

SdruZeni Cuketa kromé toho porada festivaly, napfiklad Veganfest,
propagujici hodnoty veganstvi, a kazdoro¢ni komunitni zahradni
festival, ktery se kazdy rok vénuje jinému tématu.®

8 Ekologické komunity na Slovensku (2020) [online]. RTVS,:2020. https://enrsi.rtvs.
sk/articles/society/219488/green-communities-around-slovakia?fbclid=IwAR3ly-
uXxqvQmUgkZPFRnTu62WVo-at7xqRy--XkPeEnA3gqs3NRIMdAyctdQ
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http://www.iddri.org/en/publications-and-events/study/agroecological-europe-2050-multifunctional-agriculture-healthy-eating
http://www.iddri.org/en/publications-and-events/study/agroecological-europe-2050-multifunctional-agriculture-healthy-eating
https://www.youtube.com/watch?v=TZ0tovrhf5Y

Foto: freethesoil.org
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CELOSVETOVE HNUTI

Moznost obycCejnych lidi zménit beh déjin se vzdy pojila se

schopnosti komunikovat, spolupracovat a organizovat se. K fradé
vyznamnych préloma v boji lidstva proti hierarchickym, opresivnim
a vykoristovatelskym paradigmatim doslo, kdyz se lidé spojili do
velkych hnuti, jako bylo hnuti za préava zen nebo hnuti za ob¢an-
ska prava v USA. V soucasné dobg je stale jeSté mnoho, za co
bojovat. V soucasnosti existuje mnoho hnuti bojujicich za lepsi
svét, napfiklad hnuti za klimatickou spravedinost, potravinovou
suverenitu, solidarni ekonomiku, nebo za mir, prava zvirat, prava
queer 0sob a mnoho dalsich.

Néktera hnuti Celi represim a mohlo by se zdat marné bojovat
proti lidem, ktefi drzi otéZe vldd a korporaci, nezdrahaji se vyuzivat
korupce, manipulovat ¢i dokonce pouzivat nasili. Maji-li nase hnuti
uspet, musi spolupracovat jak na mistni, tak i na celosvétoveé
urovni, a to v rdmci jednotlivych hnuti, tak i mezi rdznymi hnutimi.

Na globalni Urovni je hnuti za potravinovou suverenitu zastoupeno
. 7’ 1 ’ 7 ’ ’ . .
Mezinarodnim planovacim vyborem pro potravinovou suverenitu

(International Planning Committee for Food Sovereignty, IPC). -

Jedna se o0 autonomni a sebe-organizovanou platformu, jejimz
cilem je prosazovat agendu potravinové suverenity na celosvétové
a regionalni Urovni. Mezi organizacemi zapojenymi do IPC na
mezinarodni Urovni je La Via Campesina, ktera vytvorila koncept
potravinové suverenity. Sdruzuje vice nez 200 milion malych
a stfednich zemédélc(, lidi bez pady, Zen farmarek, pdvodnich
obyvatel, migrant(l a zemédélskych pracovnikd z celého svéta.
La Via Campesina sdruzuje 182 organizaci z 81 zemi. V Evropé
je zastfeSujici organizaci zastupujicf hnuti za potravinovou su-
verenitu Nyéléni Europe. Zahrhuje také Urgenci, celosvétovou
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sit projektt komunitou podporovaného zemédeélstvi, plvodnich
obyvatel, rybard, pastevc(, Zen a zastupcl mladezZe, ve které jsou
zastoupeni vSichni aktéri z oblasti vyroby a spotfeby potravin.

Dalsi zdroje (EN):

Mezinarodni planovaci vybor pro potravinovou suverenitu (IPC):
Y

USPESNA KAMPAN ZA ROZMANITOST OSIV

V kvétnu 2013 Evropska komise zverejnila navrh nafizeni o uvadeéni
osiva a rozmnozovaciho materialu na trh. Cilem zékonodarct bylo
upfednosthit navysenou produktivitu a zintenzivnit prdmyslovou
zemédélskou vyrobu orientovanou na vyvoz. Navrh ohrozoval
vzacné odrldy zeleniny, obili a ovoce, jakoz i vzacna plemena
zvifat.

Rozmanitost druht osiva a agrobiodiverzita musi byt pIné legalné
uznany a nesmi se na né vztahovat zadna omezeni! Byla tedy
zahdjena kampan proti tomuto navrhu zékona. Po celé Evropé
podepsalo souvisejici petice okolo 900 000 lidi.
V Rakousku podepsalo petici s nazvem ,Svoboda
pro rozmanitost” béhem jednoho roku 500 000
lidi. Tisice lidi posilaly e-maily a vybrana seminka
¢lendm parlamentu EU, aby tak vyjadfily své
prani chranit rozmanitost. Dne 11. bfezna 2014
Evropsky parlament predlozeny névrh zamitl. Lidé
a priroda potrebuji rozmanitost. Obzvlasté v ob-
dobizmeény klimatu potfebujeme odolné rostliny
schopné prizpUsobit se extrémnim podminkam.®
Tento boj v zdsadé pokracuje prostrednictvim
Umluvy OSN o biologické rozmanitosti.

Foto: Thomas Marek | thomasmarekphotgraphy.com

9 Zakon EU o osivu (,Revize pravnich predpist EU o uvadéni osiva a rozmnozovaciho
materialu na trh") FAQ - ¢asto kladené otazky a odpovédiz pohledu rozmanitosti
(2015) [online]. ARCHE NOAH, 2020. https://www.arche-noah.at/files/15-03-18_
faq_en-1_iga_-_final.pdf
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" Svét je dostatecné '
velky, aby uspokojil potreby
Jjakékoli osoby, ale prilis maly,
aby uspokojil lidskou chamtivost.

Mahatma Gandhi

USPESNE AKCE: FORUM PRO POTRAVINOVOU
SUVERENITU NYELENI

Boj za potravinovou suverenitu si nelze predstavit bez sdilenf
znalosti, setkavani a vytvareni siti. Prvni forum Nyéléni se konalo
v Maliv roce 2007. Sesli se zde svétové vidci osobnosti a aktéfi
ze vSech rliznych sfér hnuti za potravinovou suverenitu. Prvni
evropské forum Nyéléni se uskutecnilo v srpnu 2011 v rakouském
Kremsu. Druhé se konalo ve mésté Kluz v Rumunsku v fijnu
2016. Na obou téchto udalostech se setkaly stovky aktivist(
z celé Evropy. Dal$im piikladem dobré praxe na narodni trovni
je druhé Foérum pro potravinovou suverenitu, které se konalo
v lednu 2020 ve VarSave. Forum usporadala iniciativa Nyéléni
Polska za podpory nékolika dalSich skupin. Jednalo se o setkani
aktivistd, védcl, zemédélcl a pedagogU, ktefi spole¢né disku-
tovali o potravinové suverenité ve svété se zvlastnim dlrazem
nasituaciv Polsku.

Dalsi moznosti sdileni znalosti, byt méné horizontalni, je osvétova
kampan. Polské hnuti za potravinovou suverenitu m(ze opét
poskytnout dobry priklad: Kampan upozornujici na to, jak
velké potravinové fetézce zneuzivaji svého postaveni na trhu
a nepfiznivé ovliviuji moznosti zemédélcd produkovat zdravé
a ekologické potraviny. Politika a vliv potravinovych fetézcd
naopak udrzuje soucasny status quo: bezohledné vykoristovani
pudy, zén_i\k rliznorodosti odrid plodin, plytvani potravinami atd.

DLACZEGO

NIE KUPUJE <
- W SUPERMARKECIE
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Kampan “Nenakupuj v supermarketu”
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NEJJEDNODUSSi ZPUSOBY, JAK SE ZAPOJIT
DO HNUTIi ZA POTRAVINOVOU SUVERENITU

Kazdy se mUze stat sou¢dasti hnuti za potravinovou suverenitu.
Pocita se i par bylinek na vaSem okennim parapetu. Kromé
Cerstvych bylinek, které pouzijete do svého jidla, poskytujete
i malou zelenou plochu pro odpocinek, kterou oceni veskery
hmyz prolétajici- betonovou dzungli kolem vaseho okna. Nize
uvedena myslenkovd mapa vam pomUze pfi zamysleni nad
mnoha rliznymi zpdsoby, jakymi se vétSina z nas mize pfipojit

k podpore a uskuteCnovani myslenek potravinove suverenity.

Pozaduj zménu politiky!

Stan se soucasti KPZ (komunitou
podporovaného zemédélstvi)!

ZaloZ novou iniciativu KPZ

» Piidej se K jiZz existujici KPZ

Jak na
podporu
potravinove
suverenity?

Nakupuj chytre!
Péstuj si sve vlastni jidlo!

péstuj na balkéné
pés

péstuj na své zahradé

vice 0 potr
agroekologie, atd

Vzdélavej (se)!

atu s prateli

potravinova suverenita

tuj v komunitni

rodinou

pozaduj podporu kratkych dodavatelskych
fetezcu

pozaduj omezeni agrochemikalii a podporu
stridani plodin na polich

poZzaduj podporu malym farmafiim, ne velkym firmam
pozaduj podporu alternativnich zptsobu - polykulturniho
zemédeélstvi, eko-zemédelstvi, permakultury
agrolesnictvi
pozaduj zmény proti klimatické krizi -

energetickou transformaci a klimatickou
spravedinost

Upfednostiuj mistni trh a producenty

Jdi radéji do malého obchudku, nez
do obchodu velkeého fetézce

Zvol radeyi Cerstvost, nez prumyslove
zpracovane potraviny

Preferuj sezonni produkty

Hledej s certifikaty BIO, EKO a FAIR
TRADE

zaloz komunitni zahradu!

zapoj se do uz fungujici

',"I' .":'Il |
zahrade komumitni zahrady

zkus osazet nevyuzivanou verejnou _(1]()[1!’.(1
(guerilla gardening)

j

avinove suverenite, studuj principy

0 potravinoveé suverenité, miuv o

colegy
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ZALOZTE MESTSKOU (KOMUNITNi) ZAHRADU!

Prestoze vétSina svétové populace zije ve méstech, mnoho
z téchto lid se nechce vzdat zahradnigeni. Pravdou je, ze dokonce
i obyvatelé mést, ktefi se nikdy predtim o zahradu nestarali,
nyni hledaji misto, kde by mohli zalozit svou malou méstskou
zahradku. Mezi Eetné vyhody meéstskych zahrad patfi ochlazovani
prehratych meéstskych ploch a opétovné propojeni lidi a ekosys-
tém, kterych jsme soucasti. Zacit se zahradkarenim neni nijak
slozité, a to ani pro Uplné zacatecniky. Spolecné Usili sdilené
s vasimi prateli a sousedy muiZe prfinést jesté vice pozitivnich
Ucinkd, tak pro¢ nezalozit zahradu komunitnég!

Jednou z nejlepsich cest je zalozit iniciativu komunitn& podpo-
rovaného zemédélstvi (nebo se k ni pripajit), jako je vySe popsana
Gel.a Ochsenherz. Informace o tom, jak zacit s komunitné
podporovanym zemeédélstvim, najdete v kapitole 1: Zaciname.

ZALOZTE POTRAVINOVE DRUZSTVO!

ZahradniCeni pro vas neni UpIné'to pravé? Pak zvazte napad
zaloZit potravinové druzstvo! Kromé vytvareni komunity mize
potravinové druzstvo svym ¢lenlim a ¢lenkam zajistit snadny
pristup k vysoce kvalitnim potravindm za nizsi ceny, nez jaké
jsou v béznych obchodech s potravinami. Budete to vy a lidé
kolem vas, ktefi rozhodnete, jestli se budete zamérovat na
lokalni, bid, veganské &i bezobalové potraviny nebo na kom-
binaci vsech téchto kritérii. V kapitole o vytvareni komunity si
muzete precist priklad dobré praxe potravinového druzstva
Dobrze. :

Podrobny privodce, ktery vam poradi, jak zadit:
DalSi zdroje: _
Prlivodce z:’jloienl'm komunitni zahrady (CZ):

potravinova suverenita
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NA CESTE K TRANSFORMACI

MUZe byt matouci, Ze nékdy mluvime o socidlni ekonomice, nékdy
o solidarni ekonomice a jindy zase o socialni solidarni ekonomice.
Pro¢ tomu tak je? Zni to docela podobné, ne? Je to jedno a to
samé, jen's rliznymi ndzvy v zavislosti na minulosti nékterych
zemi, nebo je to vysledek rliznych sémantickych pristupt? Tyto
tfikoncepty zajisté sdili mnoho spolecnych bodd a hodnot. Sdileji
napfiklad nézor, Ze Gista podstata ekonomiky neni zisk nade vse
ostatni, ze ekonomika neni izolovana od pfirodniho svéta ani
od spoleCenského rozmeéru, a ze hodnota ekonomiky by mela
zUstat v rukou téch, kdo tyto hodnoty vytvofili nebo vyrobili, a to
co nejvice je to mozné. Socidlni solidarni ekonomika je pojem
integrujici aspekty socidlni a solidarni ekonomiky. Mdzeme se
na né divat jako na dvojéata — samostatng, ale velmi propojena

a majici stejny ptivod. Nicméné, jak tomu ¢asto byva, dabel se -

skryva v detailech.

V réamci projektu BUSSE klademe velky dlraz na solidarni aspekt
nasich dvojc¢at. Mame za to, Ze v 21. stoleti se nemzeme spokojit
s tim, Ze ekonomiku jen trochu vylepSime bez ohledu na pouzité
nastroje. At uz se jedna o zelenou ekonomiku, spolec¢enskou
odpovédnost firem nebo cokoliv dalsiho s podobnym pozlatkem,
avSak bez skutecného obsahu. Problémy nasi civilizace, které se
nam pod fukama hromadily po mnoho desetileti nebo dokonce

 stoleti, si Zadaji vice nez jen 10 snadnych a drobnych krickd pro

zachranu planety a lidstva. Ekonomické nerovnosti a nespra-
vedinost, degradace Zivotniho prostredi, valky o zdroje a zména
klimatu, nedostatecna demokracie a@ manipulace v politice Ci
zhorsovani stavu dodrzovani lidskych prav a tolerance jsou natolik
nebo kupovat vice ekologickych produktli atd. Tato situace nas
vyzyva, naléhave vola ¢i pfimo kFi¢i po potrebé podstatné trans-

formace. Proto podporujeme, prosazujeme a implementujeme

vSechny transformacni kolektivni akce a verejné politiky.

Tuto prirucku'dokondujeme uprostted krize zptisobené pandemi
onemocnéni COVID-19, kterd ndm v dlsledku nasich brutalnich
zasahl do pfirody stejné brutalnim zplisobem pripomina potfebu
téchto transformacnich akci a politik s cilem dosdhnout udrzitel-
nas upozormuje na potrebu transformace v klicovych oblastech
nasi spolgénosti. Transformace, v jejimz jadru stoji solidarita.

shrnuti

Tato tézka situace by nas neméla odradit, pfestoze celime ne-
jistoté, obrovské skladacce globalnich probléma, které musime
vyresit a spojit jeji oddélené a rozptylené kousicky do jasného
a obdivuhodného obrazu. Mzeme se na tutd situaci divat jako
na dospélého ¢loveka stojiciho celem k vyzvam a vécem, které
je tfeba udélat, nikoli stojiciho stranou. To také znamena, ze se
nespokojime s drobky a kosmetickymi zménami ekonomiky a
demokracie. Neméli bychom se bat, protoze pokud jsme vtomto
kritickém obdobf aktivni, znamena to, ze se zajimame, ze jsme

“nazivu.

V této pfirucce jsme predstavili nékteré ze zplsobd, prostred-
nictvim kterych je sociélni solidarni ekonomika jiz nyni aktivni
a ziva, a kterymilidé v celé Evropé aktivné vyuzivaji tyto transfor-
macni praktiky a politiky ke sdileni a sifeni solidarity a udrzitelnosti.

V pfirucce je zaroven vénovan znacny prostor konkrétnim
prikladdim, pfibéhlim z redlného Zivota a inspirativnim pripadovym
studiim. To je naSe poselstvi. SSE neni jen teorie nebo zbozné
prani. SSE je néstroj pro Uspésné prevedeni nasich fantazii do
skutecného zivota.

Tato prirucka si klade za cil pfinést lidem vétsi tvédoméni a infor-
movanost a pomoci jim pfiblizit se socidlni solidarni ekonomice.
Doufame, ze jsme prispéli k posunu v tomto smeru. Take bychom
vas radi vyzvali, abyste se nezastavili u této prirucky, mizete se
napfiklad spojit's nasimi organizacemi, které na tomto projektu
spolupracovaly. Na cesté transformace budeme potfebovat
mnoho spolecnik.

EKUMENICKA AKADEMIE (CZ)

Ekumenicka akademie (EA) je nevladni organizace zalozena
vroce 1996 v Ceskeé republice a nasi vizi je socialné spravedliv,
udrzitelna a tolerantni spole¢nost.

EA podporuije alternativni formy ekonomické demokracie, jako je
socialni solidarni ekonomika (SSE), fair trade ¢i druzstevnictvi. EA
ma vice nez 20 let zkuSenosti v oblasti neformalniho vzdélavani,
spoluprace s univerzitami, vedeni kampan'T za odpovédnou
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spotiebu a alternativni ekonomické modely a vytvareni piiklad(
dobré praxe v oblasti SSE.

EA se podili na podpore a provadeni SSE od roku 2004, a to jak
na narodni, tak i mezindrodni urovni. Byla zakladatelkou hnuti fair

trade v Ceské republice, deset let provozuje obchod s fair trade
zbozim a v roce 2013 spolu-zalozila podnik Fair & Bio prazirna.
N i

Ekumenicka
akademie

POTRAVINOVE DRUZSTVO ,DOBRZE" (PL)

Potravinové druzstvo ,Dobrze" jiz vice neZ est let provozuje
komunitni obchody s biopotravinami ve VarSave. Zkusenosti
druzstva predstavuji Uspésny priklad toho, jak m(ize grassrootova
komunita vytvofit inkluzivni, socialné a ekologicky odpovédny
ekonomicky model. Cilem potravinového druzstva ,Dobrze” je
podporovat systém vyroby a distribuce potravin, ktery naplnuje
potreby spotrebitell a péstitell, a zaroven pecuje o nase zivotni
prostredi. Ue zaloZeno na presvédéent, ze pfima spoluprace mezi
spotrebiteli a péstiteli pfispiva k posilovani aktivniho obcanstvi a
vytvari spravedlivou ekonomiku, ktera je prospésna pro véechny
zUGastnéné strany.

Druzstevni obchody jsou spole¢nym vlastnictvim jejich ¢lenl a
Clenek, kteffi je Fidi podle mezinarodnich druzstevnich principd.
V soucasné dobé ma druzstvo témér 600 ¢lend*ek a vice nez
1000 klient*ek, zaméstnava 14 osob a po celou sezénu spo-
Iupracuje's pfiblizné 20 drobnymi farmami.

NV

dobrze

~ 4
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UTOPIA (SK)

Utopia je obcanské sdruzeni zalozené v roce 2010 na podporu
prohlubovani demokratickych proces( ve spole¢nosti, budovani
Ucasti ob¢ant a prosazovani socidlné inkluzivnich a ekologickych
politik. Hlavnim poslanim Utopie je rozvijet, vytvaret a implemen-
tovat socialniinovace vedouci ke zmirmovani chudoby a socialniho
vylouceni a k podpore demokratické spoluprace, rozvoje komunit
a udrzitelnosti Zivotniho prostredi. Vytvari prostor pro zapojovani
lidi do rdznych rozhodovacich procest, napf. prostfednictvim
participativniho rozpoctu. Utopia podporuje rozvoj SSE prostred-
nictvim vyzkumu, analyz a organizace vefejnych akci na toto
téma a dale prostrednictvim nadnarodni spoluprace a vytvareni
siti. Mapuje stav SSE a druzstev na Slovensku a v zemich Viseg-
radské skupiny. Podporuje grassrootové aktivity zamerené na boj
proti chudobé a socialnimu vylouceni v kazdodennim zivoté lidi.

KATHOLISCHE SOZIALAKADEMIE
OSTERREICHS (AT)

Ksoe (Rakouska katolicka socialni akademie) se vénuje vzdélavani
dospélych pro socidlné-ekologickou transformaci v oblastech
alternativni/solidarni ekonomiky, leadershipu a participace
a socialni spravedInosti. Veskery vyzkum a p'raktické prace jsou
provadény na zakladé katolického socialniho uceni, z ekumenickeé
a feministické perspektivy, zamérené na humanistické, socialni
a odpovidajici struktury, spravedlivé rozdéleni a Ucast kazdého
Clovéka.

Participace a posilovani postaveni jsou pro praci ksoe klicové,
povzbuzuje lidi k tomu, aby se autentickym a zodpoveédnym
zplsobem chopili moci a podileli se na utvareni budoucnosti, at
jiz vramciorganizacineboivjinych oblastech.\ Ksoe rovnéz pod-
poruje rozvoj oteviené kultury dialogu a prosazuje implementaci
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http://www.ekumakad.cz 
http://www.dobrze.waw.pl 
http://www.utopia.sk

participativnich struktur a procesti v organizacich a podnicich ': Vydani publikace podporila
v Gasech strategickych, strukturalnich a/nebo kulturnich zmén. Masarykova demokraticka akademie, z. s.

M d a MASARYKOVA DEMOKRATICKA AKADEMIE (CZ)

Masarykova Jsme socialné demokraticka vzdélavaciinstituce s dlou-
demokraticka holetou tradici.
akademie

Poraddame domadci i mezinarodni konference nebo te-
matické kurzy a vydavame studie a knihy jdouci ke ko-
fentim problémd. Aktivné plsobime i na mezinarodni
urovni, kde jsme ¢lenem Nadace pro evropska progre-
sivni studia (FEPS) a spolupracujeme s daldimi social-
né demokratickymi politickymi instituty jako Friedrich-
-Ebert-Stiftung nebo Fundacion Pablo Iglesias.

RIPESS EUROPE (EU)

RIPESS jé evropska zastresujici sit organizaci socidlni solidarni
ekonomiky (SSE), je souc¢ésti mezikontinentalni sité RIPESS a
sdruzuje 37 narodnich, odvétvovych a meziodvétvovych sitiv 15
zemich EU (coz predstavuje stovky neziskovych organizacia SSE
podnikd). Jejim cilem je sdileni osvédeenych postupl a realizace
spole¢nych akci, které mohou rozsifovat a zviditelfiovat iniciativy
socialni solidarni ekonomiky. Sit sdruzuje tisice zu¢astnénych
stran a organizaci v oblasti SSE na evropské trovni, usnadiuje
spolupraci v ramci sité, zvysovani poveédomi, vzajemné vzdélavani
a Skoleni a spole¢né advokacni aktivity, a take prispiva k tvorbé
pravnich ramct a vefejnych politik.

Provozujeme vefejnou knihovnu s ¢asto jedine¢nymi
tituly o socidlni demokracii a levici obecné u nas i v za-
hranici, ale i tituly sociologickymi, ekonomickymi nebo
politologickymi. Knihovna dlouhodobé digitalizuje ¢asto
unikatni a éasem ohrozené brozury a knizky, které volné
zpfistupriuje Siroké verejnosti.

Umite si pfedstavit lepsi svét?

MALA STOPA, VELKY PRINOS.
Klimaticky program finské
socialni demokracie

e |PDESS
wa—e=mgy, EUMOPE
O~ §/i2iy Ecunnmﬁruue

Katefina Smejkalova:
SPOLECNOST UMELE
INTELIGENCE.
Dopady a Ffe$eni

Ctéte studie MDA:
www.masarykovaakademie.cz

shrnuti


http://www.ksoe.at

Budovani socialni solidarni ekonomiky (Building Up Social Solidarity
Economy, BUSSE) je projekt realizovany v ramci programu Erasmus+,
ktery se zaméruje na Sifeni know-how a postupt socialni solidarni ekono-
miky (SSE) ve stredni a vychodni Evropé. Tato prirucka byla vytvorena
jako podplrny materidl ke vzdélavacim seminariim Budovani sociélni
solidarni ekonomiky:.

Tato pfirucka vychazi ze zminovanych seminar(. Zdlrazruje nekteré
z klicovych aspekttl Skoleni a zdrojl v oblasti SSE a zpfistupnuje je
Sirsimu publiku. Ctyfi hlavni kapitoly se zabyvaji nasledujicimi tématy:
1. Zaéiname

2. Vytvareni komunity

3. Druzstva

4. Potravinova suverenita

Doufame, Ze vas tato prirucka, ziskavani a vyuzivani informaci, dovednosti
a tipl pro vase komunitni Usili a transformacni projekty budou bavit!



	_n0voyfguzdt2
	_hx6ezr7o3y7
	_typ40sxezc9j
	_6t5x17she6ri
	_48z7ob7gblaq
	_e9zwwj24b855
	Building Up Social Solidarity Economy – Introduction
	Social Solidarity Economy in Central and Eastern Europe
	Starting up
	Learning from good practices
	Self Organizing: Democratic Governance & joint decision-making
	Property and Financing
	Building Up your SSE – how to get started
	Proclaiming Your Dream: Developing Vision and Mission Statements

	Community Building
	Working With People
	Knowing Your Community
	Reaching out

	Co-operatives
	What Is A Co-Operative?
	Cooperativism As Part Of Sse
	How To Start a Co-Op
	Good Practices

	Food Sovereignty
	Food Sovereignty and SSE
	Food related challenges and solutions
	Isn’t it just a utopia?
	Case studies
	The global movement
	Easiest ways to be part of Food Sovereignty movement

	On the Path toward Transformation

