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Solidarita a vzajomna porﬁ‘oc sa objavuju vo vSetkych [udskych spolocenstvach
a vSetkych historickych obdobiach. Nie su vlastné iba ludom, st bezné aj u inych
Zivo&idnych druhov a indpiruju o k Gvaham evolu¢nom pévode moralky a etiky.
- Teraznas vSak nebude zaujimat ich povod, ani tazko zodpovedatelné metafyzicke
otazky, ale formy, v ktorych sa prejavuju v zapadnej industrialnej spoloc¢nosti
od 19. storoma Vznik socialnej a solidarnej ekonomiky je spojeny s problémami,
ktoré sposobil vzostup modernych narodnych $tatov a kapitalizmu. Odpovedaju
na vyzvy, ktoré so sebou priniesli koncentracia moci a majetku, industrializacia,
atomizacia spolo¢nosti, ¢i bezohladné drancovanie prirodnych zdrojov. A prave
hodnoty na ktorych st socidlna a solidarna ekonomika zaloZené, mozu ukoncit

' neuspesny rozvojovy model, neustalu reprodukciu autoritarstva a zasadné krizy

ohrozujuce samotné preZitie ludsva a podstatnej Casti biosfery.

Za pociatok socialnej ekonomiky sa obyvkle povazuje vznik prvého moderného
druzstva, Spolku spravodlivych priekopnikov, v anglickom meste¢ku Rochdale
v polovici 19. storoCia. Podobné spolky vznikali v rozlicnych eurépskych krajinach
aj predtym, no rochdalesky spolok sa stal pre vznik hnutia kiu¢ovym vdaka svojim
stanovam. Zacali ich preberat aj daldie druzstva a neskér sa v modifikovanej
podobe stali zakladom druistevhyoh pricipov, ktorymi sa riadia druzstva dodnes.
Za najtradicnejSie formy denikov socialnej ekonomiky su obvykle povazované
' takzvané CMAFs (Co- operatives, Mutual societies, Associations, Foundations): :
druzstva, vzajomné spolocnosti, zdruZenia a nadacie. Slovo socialny sa pévodne
- vztahovalo predovsetkym na formu vlastnictva': socidlne podniky v idedlnom
pripade vlastnia osoby, ktoré sa na ich ¢innosti priamo podielaju, alebo su ich
¢innostou dotknuté, Vnutorné rozhodovacie procesy su demokratické a drzia sa
hesla: jeden ¢lovek, jeden hlas. Dosahovanie cielov, ktoré povaZzuju za spolocensky
prospesné, uprednostnujui-pred dosahovanim zisku. Neznamena to, Ze tieto podniky
nemd&zu byt ziskové, zisk by v8ak mali pouzit na investicie do rozvoja organizacie |
alebo na aktivity, ktoré maju viest k napIneniu ich cielov. Otazky vlastnictva vsak

' nie su v realite vzdy v centre pozornosti a postupne sa rozsirila aj predstava,

podla ktorej je dlohou socialnej ekonomiky predovsetkym odstranovanie alebo
zmierfiovanie negativnych dosledkov kapitalizmu. Za socialne podniky sa preto
v sUi¢asnoti povazuju napriklad aj firmy s kapitalistickou vlastnickou Strukturou
a bez vnutornej demokracie, ktoré zamestndvaju rozli¢né skupiny znevyhodnenych
fudi. Podla niektorych definicif je socialna ekonomika sucastou tretieho sektora -
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alebo jé s nim totozna. Medzi podniky socidlnej ekonomiky potom mézu byt
zaradené aj mimovladne neziskové organizacie, €i rozlicné firemné nadacie.

Termin solidarna ekonomika je mladsi. Po prvykrat ho pocas Spanielskej obCianske;
vojny pouZzil Felipe Lorda Aliaz z anarchistického odborového zvazu CNT/FAI,
ked navrhoval ekonomicky model pre slobodnu ¢ast krajiny. No bezne sa zacal
“pouzivat az v 80-tych rokoch 20. storocia, kedy ho spopularizovali ¢ilsky ekondom
Louis Razeto a francuzsky ekondm Jean-Louis Laville?. V 90-tych rokoch zacali
ich predstavy prave v JuZznej Amerike a vo Francuzsku rychlo prenikat do praxe
a vo Francuzku ¢oskoro vznikla aj prvé Sietpre alternativnu a solidarnu ekonomiku
(REAS). Do roku 1997 sa hnutie rozrastlo po celom svete a jeho zastupkyne
a zastupcovia s stretliv Lime, kde prijali deklaraciu, ktora zhrnula ich spolocné ciele:

,2Uvedomujeme si, Ze svetu vladne rozvojovy model, ktory aj na globalnom severe
aj na globalnom juhu naraza na svoje limity. Ni¢i nasu planétu, vytvara chudobu,
socialne vylucenie a ignoruje mnohé ludské aktivity, ktoré maju klicovy vyznam
pre nade komunity, ¢im ohrozuje budtcnost fudstva.V reakcii na tuto situaciu sa -
zavazujeme presadzovat rozvojovy model zalozeny na solidarite, ktory spochybriuje
takzvaneé prirodzené zakony' a predstavu, ze uspokojovanie fudskych potrieb je
mozné zredukovat a obmedzit na bezohladnu konkurenciu na trhu. Soliddrna
ekonomika znamena spolupracu, kolektivnu akciu a zdielanie a stavia ludské
bytosti do centra ekonomického a socialneho rozvoja.”

Iniciativy solidarnej ekonomiky sa usiluju o zmenu celého socidlneho'a eko-
nomického systému a snazia sa dosiahnut, aby rozvojové politiky reSpektovali
ludské prava, boli socialne spravodlivé a solidarne a brali ohlad na mimoludsku
prirodu. Presadzuju nové pristupy k vyrobe a spotrebe a nové formy organizova-
nia a rozhodovania, ktorych zakladom je participativna demokracia. Pluralitny
charakter solidarnej ekonomiky najlepsie demonstruje obrovské mnozstvo velmi
rozdielnych formalnych ¢i neformalnych skupin a aktivit, ktoré su jej sucastou.
Najdeme medzi nimi hnutia za férovy obchod (fair trade) a potravinovu suverenitu,
iniciativy komunitou podporovaného polnoshospodarstva, etické banky, solidarne
fondy, miestne doplnkové meny a ¢asové banky, hnutia za zodpovedny turizmus
a za pravo na mesto, projekty komunitného a druzstevného byvania, komunitné
centra a komunitné vyrobné &i opravarenské dielne, tzv. nové druzstva a podniky
prevzaté zamestnancami a zamestnankyriami, energetické komunity a druzstva, -
solidarne trhy a zony bez penazi a mnohé dalsie.

2 Tamtiez. ~
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Socialna a solidarna ekonomika st dva pribuzné koncepty, nie
su vSak totozné. SpoloCne reprezentuju celé spektrum rozlicnych
pristupov k ekonomike, demokracii, €i spravodlivosti, ktoré spdja
snaha o odstranovanie negativnych socialnych javov. Toto
spektrum mézeme rozdelit podla postoja k reprodukcii podmienok,
v ktorych socialne patologie vznikaju. Na jednej strane najdeme
iniciativy a organizacie, ktoré sa na reprodukcii tychto podmienok
samotné podielaju alebo prispievaju k ich legitimizacii, na druhej
tie, ktoré k ich reprodukcii odmietaju akokolvek prispievat.
Termin sociadlna ekonomika mdze podla niektorych definicii
zahfnat aj tie prvé. Nie je vynimocng, ked je za socialny podnik
oznacCena korporacia, ktora zamestnava znevyhodnene skupiny
obyvatel'stva, no predmet a spésob jej podnikania ma negativne
socialne alebo environmentalne désledky. Podobny priklad su
firemné naddacie velkych znecistovatelov, ktoré podporuju malé
environmentalne projekty. Koncept solidarnej ekonomiky, ktorého
integralnou sucastou je snaha o transformaciu destruktivnych
alebo autoritarskych ingtitucii a spologenskych vztahov, takuto
moznost vylucuje. Medzi socialnou a solidarnou ekonomikou
vSak nevedie ziadna pevna hranica. Prave naopak — z velkej Casti
sa prekryvaju. No vzhladom k tomu, ze nas zaujima radikalna
alebo inymi slovami d6sledna transformacia nelspesného a
vycerpaného rozvojového modelu, odmietame sa podielat najeho
pretrvévani. Aby sme tento nas ciel zdéraznili; pre jednoznacne
transformativne konotacie sme sa vSetky organizacie, iniciativy
a aktivity, ktoré sa v teorii a praxi touto premenou zaoberaju,
rozhodli zahrntt pod termin solidérna ekonomika?.

KORENE EUROPSKEJ SOLIDARITY
A DRUZSTENVICTVA

Eurdpa je nesmierne rozmanity kontinent s réznorodymi kultdrami,
jazykmi.a ekonomikami. Ak nas nieco spadja, su to socialne
a obcianske hnutia, ktorych korene siahaju hlboko do 19.
storoGia, k pocCiatkom druzstevnictva, vzajomnych poistovni,
Uverovych druzstiev a sukromnych, &i verejnych komunitnych
bank, spotrebitelskych skupin a sieti, odborov, umeleckych
spolkov a zdruzeni zameranych na poskytovanie rozli¢nych sluzieb
socidlnej starostlivosti. Aj v reakcii na ne sa neskoér zacal rozvijat
socialny $tat. Mnohé boje a nimi vynutené zmeny priniesli velke;
Casti europskeho obyvatel'stva v polovici 20. storocia relativny

3 Spojenie socidlna a solidarna ekonomika budeme’pouzivat, ked budeme mat
na mysli aj iniciativy, organizécie a aktivity, ktoré takdto premenu nemaju za ciel
alebo sa k-nej nehlasia. :
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blahobyt a zabezpegili naplfianie jeho individuélnych a kolektivnych
prav. No z tychto vydobytkov sa netesili vietci. Cast populécie
stale Celila socidlnemu vyluceniu a blahobyt bol okrem iného
aj vysledkom kolonializmu sa s nim spojeného nasilia. Snahy
0 vytvorenie socialne spravodlivej, demokratickej a inkluzivne;
spolocnosti, v ktorej su ludské prava naozaj univerzalne, dodnes
nie su naplnené. Zostavaju velkou vyzvou aj poSkvrnou na tvari
spolo¢nosti, ktora sa k nim na jednej strane demonstrativne hlasi,
no na strane druhej reprodkuje praktiky a institucie, ktoré ich
realizaciu stazuju ¢i priamo znemoznuju. Nezmizli ani autoritarske
ideologie, ktoré hodnoty slobody, socidlnej spravodlivosti a
demokracie pre vsetkych bez rozdielu odmietaju. Od 70-tych
rokov 20. storoGia zacali opat naberat na sile a popularite.
Na zaciatku 21. storocCia nas tento vyvoj priviedol k zavadzaniu
réznych tzv. Uspornych opatreni, potlacaniu prav pracujucich,
privatizacii a okliesStovaniu verejnych sluZieb, ktoré socialny stat
poskytoval svojim ob&anom a obciankam a k presadzovaniu
dalSich neoliberalnych politik. Ku krizam, ktorym celime, sa
nedavno pridala dalSia, ,globalizovana” pandémia Covid-19, a eSte
o Cosi viac zvyraznila zakladné priciny spolocenskych rozdielov
a krehkost zastaraného ekonomického systému zalozeného
na raste, zisku, konkurencii a vykoristovani fudi aj prirody. Ukazala
nam, Ze verejné institlcie a politiky nie st schopné poskytnut
[udom konktétne a zmysluplné rieSenia.

Zaroven vsak v mnohych europskych statoch postupne ziskavaju
uznanie koncepty socidlnej a solidarnej ekonomiky (SSE) a vznika
legislativa, ktora ma podporit ich rozvoj. Platné a pripravované
zakonné Upravy v rozlicnych ¢lenskych statoch Eurdpskej unie
sa v mnohom odlisuju. Vznika tak otazka, ¢i by nebolo vhodné
pripravit zastresujlce legislativne rdmce na eurdpskej Urovni.
Nebude to vSak jednoducha Uloha, kedze politiky Eurépskej unie
a aj jej tlenskych statov si ¢asto navzajom odporuju. Niektoré
krajiny maju vlastny legislativny ramec, alebo ho pripravuju
(Belgicko, Portugalsko, Grécko,Rumunsko a Slovensko), vinych
podporu pre rozvoj SSE zabezpecuje ministerstvo socialnej
a solidarnej ekonomiky (Luxembursko a Spanielsko). Vo Francuzs-
ku napomaha rozvoju SSE legislativa aj ministerstvo. V- dalSich
krajinach je rozvoj SSE upraveny regionalnymi normami (platito
napriklad v Taliansku, kde ma kazdy z 10-tich regidnov iny zakon
na podporu solidarnej a udrzatelnej ekonomiky).
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SOLIDARNA EKONOMIKA: VEKTOR
SOCIALNEJ ZMENY

.. ,Solidarita" je omnoho viac, neZ len koncept. Po prvé: je to ramec,
ktory umozriuje vytvorit a realizovat stratégie posilfiujice odolnost
komunit, regidnov a spolocnosti. Po druhé: je to prestava, ktord
zdbrazniuje, Ze rozvoj vSeobecného blaha by mal byt vysledkom
Sirokej spolupréace a nie Usilia osamoteného jednotlivca. Po tretie:
je to Zivotddarny zdroj motivacie, ktory je obnovitelny. Je to zdroj,
ktory jeden od druhého potrebujeme, aby sme sa dopracovali
k potrebnej transformdcii.*

Solidarna ekonomika je pluralitné hnutie, ktorého sucastou su
rozliéni aktéri (sukromni, komunitni a verejni, formalni a neformal-
ni). Vytvara aktivne vztahy medzi obc¢ianskou spolo¢nostou,
politickou sférou a sférou vyroby a sluzieb, aby naplnilo potreby,
tuzby a o¢akavania ludi. Karl Polanyi vo svojej praci Velka trans-
formacia vystizne popisal ciel, ku ktorému by sme mali smerovat:
musime sa dopracovat k $iréej definicii ekonomiky, ktord ju
nebude stotoznovat s ,trhom". Nové formy ekonomiky nevzniknu
v ramcoch dominantnych finanénych a ekonomickych vztahov.
Vzniknu v praxi, v ktorej bude dslobodena ludskd imaginacia
tvorivo hladat spdsoby, ako naplnit tuzby a potreby vsetkych ludi
amimoludskej prirody. Preto nie je mozné redukovat solidarmu
ekonomiku len na intitucie tretieho sektora (tj. neziskovy alebo
socialny sektor). Musime ju vnimat ako vektor ukazujuci k praxi
a hodnotam, ktoré nam umoznia vidiet a utvarat svet inak.

Kedze solidarna ekonomika nie je sektor ekonomiky, ale vektor
transformacie ekonomického systému, konvencné indikatory
a oficidlne statistiky ju nedokazu plne rozpoznat a zachytitt.
Aj preto zostava z velkej Casti ,neviditelnad” a jej rozsah moézeme
iba odhadovat. Podla réznych Statistickych zdrojov vzrastol
v EU za prvych 15 rokov 21: storogia pocet [udi pracujucich
v trefom-sektore z 11 na 16 milidénov. To je 6,5% z poctu vSetkych
pracujucich v EU. V niektorych krajindch tento podiel dosahuje
a7 15%. Tieto Udaje nezahrnaju neformalne a Ciastocne formal-
izované aktivity a iniciativy ako napriklad alternativne spésoby
vyroby, barter, socialne meny, ¢i casové banky. Nereflektuju ani
aktivity mnohych institUcii verejnej spravy, ktoré SSE podporuju
a propaguju. Od 90.-tych rokov do roku 2020 sa navyse velmi
rychlo rozsirili rozlicné solidarne skupiny spotrebitelov alebo
vyrobcov a narastol pocet iniciativ komunitou podporovaneho
polnohospodarstva. Na konci90.-tych rokov ich bolo len niekolko
stoviek v zopar krajinach, v roku 2020 ich boli desattisice po

4 Lewis, Michael T.: Navigating System Transition in a Volatile Century. s. 10. dos-
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celom kontinente. V roku 2015 bolo do iniciativ komunitou pod-
porovaného polnohospodarstva zapojenych viac ako milion ludi.

SOCIALNA A SOLIDARNA EKONOMIKA V

STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPE

Podobny priklad nam poskytuje aj rozvoj druzstevného hnutia
a socialnej ekonomiky v strednej a vychodnej Eurdpe, na Uzemi
ktorej maju bohatu a turbulentnd histériu. Ozvlast sa to tyka
krajin VySehradskej Stvorky, ktoré maju spolo¢nu historicku
skusenost a nedavno presli obdobnym procesom ekonomickej
transformacie. V tomto Specifickom priestore Celila kultura
spoluprace, rovnosti a solidarity ohromnej historickej vyzve.
V désledku nasilnej kolektivizacie, pocas ktorej komunisticky
rezim nutil ludi vstupovat do druzstiev, ziskalo slovo druzstvo
negativne konotacie, ktoré si so sebou nesie dodnes. Negativny
podtén sa vztahuje na celé druzstevné hnutie napriek tomu,
ze v rOznych krajindch po celom svete, a obzvlast v krajinach
juznej a zapadnej Eurdpy, je druzstevnictvo velmi progresivny
amoderny ekonomicky a socialny model, kory presSiel organickym
vyvojom. Nastup kapitalistickej ,trhovej” ekonomiky bol v krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy spojeny s ideologiou, ktora negativne
vnimala kolektivne formy riadenia a vlastnictva podnikoy, ¢o
viedlo k rozsiahlej privatizacii druzstiev alebo ich ,zacleneniu”
do kapitalistickej ekonomiky.

Podla viacerych statistickych zdrojov zhruba 70% prace v tretom
sektore v strednej a vychodnej Eurdpe v sucasnosti vykonavaju
dobrovolnictky ‘a dobrovolnici. V neziskovych organizaciach
je platenych pozicii velmi malo, len 23.7%. V porovnani
so severnou Eurdpou, kde 73% pracovnych pomerov v celom
trefom sektore vzniklo v neziskovych organizaciach a o ¢osi
menej ako 6 % v druzstevnictve, je to priepastny rozdiel. Podiel
dobrovolnickej prace je relativne maly, len 21,5%. Situacia
sa v8ak vdaka konrétnym iniciativam SSE postupne meni.
Na narodnej Urovni aj na trovni EU vznikaju nové zakony a
investi¢né schémy na jej podporu. Na Slovensku bol novy zakon
o socialnej ekonomike a socialnom podnikani schvaleny v roku
2018. Priklady z krajin, kde nebolo druzstevné hnutie zneuzité na
kontrolu populacie a zbavené demokratickych hodnét, zaroven
ukazuju, ze negativne vyznamy, ktoré su s nim spojené, slizia
dnes hlavne na ideologické ciele. Slobodné druzstevnictvo nie
je hrozbou pre demokraciu, ale naopak — je a vzdy bolo skolou
demokratickej diskusie a demokratického riadenia. Tam, kde jeho
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tradicia nebola prerusend, sa stale Uspesne rozvija. V krajinach
juznej Eurdpy tvoria pracovné miesta v druzstevnictve 14,5%
zo v8etkych pracovnych miest v tretom sektore.

NOVA SPOLOCENSKA ZMLUVA

,Ekonomika je politicky konstrukt, ktory sa tyka kazdého z nas.
Necheme sa zaoberat ,neviditelnou rukou trhu'. Chceme sa
sUstredit na demokraticky proces utvarania novej spolocenskej
zmluvy, ktord prizna nezastupite/nu ulohu obcinam ®, jej zaklad-
nym vychodiskom bude solidarita... a cieflom nase individualne
a spolocné blaho. Drancujucu a destruktivnu ekonomiku chceme
zmenit na odolnu a regenerativhu ekonomiku, ktord bude res-
pektovat prirodu a jej limity."®

Dosiahnutie tychto cielov si vyzaduje hiboku spolocenskud zmenu,
ktoré by mala zagat Sirenim kultury spoluprace do vSetkych
oblasti zivota. V Skolach, na pracovisku a aj v kazdodennom
Zivote. Vzajomné a kolaborativne ucenie by sa mali stat zdkladom
vdelavacich stratégii od najutlejSieho veku. Dobre si vSak uve-
domujeme, ze solidarita ani spolupraca nemdzu a ani nesmu
byt vysledkom donutenia.

Kltcovou zlozkou tejto zmeny je demokratizacia ekonomiky.
Moc ziskame, ked budeme aktivni a nebudeme cakat na to,
7e sa ,nieco” stane. Musime zacat konat, no nie osamotene,
alebo iba sami pre seba. Spolupracujme a rozhodujme spolo¢ne
s-ostatnymi v demokratickej diskusii. Takymto spésobom
do hibky zmenime aj politickd kultdru. Jej zmena nés dovedie
k otazke, aké verejné instutlcie potrebujeme, a pre ktoré v novej
kulture nezostane miesto.

A nakoniec: ak chceme, aby [udia mohli ziskat pocit, Ze su
sUcastou komunity, musime vytvarat spolo¢nost, ktora je po-
hodova a priatelska alebo ,konvivialna“ 7. Ako piSe Ivan lllich:
Ak chceme vytvorit predstavu buducej spolo¢nosti, ktorad bude

5 Obginy (v angliétine commons) sti obecne alebo spologne zdielané a spravované
statky, ktoré su pristupné vSetkym ¢lenom spolo¢nosti. Tieto zdroje by mali vzdy
byt v spolo¢nom vlastnictve a nikdy by sa nemali privatizovat. M6ze medzi ne
patrit vzduch, voda, obyvatelna planéta, semena rastlin, ¢i poznanie.

7 Anglické slovo ,convivial” sa prekladd ako priatel'sky, druzny. Ivan lllich jeho vyznam
rozsiril a konvivialitu definuje ako osobnu slobodu, ktoré sa realizuje pomocou
vézieb vzdjomnosti s ostatnymi fudmi. Konvividlne formy organizovania alebo
technolégie neredukuiju Zivot na vyrobu a spotrebu, ale posilfiuju spolupracu, ak-
tivitu a vzajomnu komunikaciu. Prikladom ne-konvividlnej aktivity je priemyselna

uvod



velmi moderna a zaroven nebude ovladana priemyslom, budeme
musiet reSpektovat prirodzené mierky a limity. Musime uznat,
Ze jedine v ramci tychto hranic mdzu stroje nahradit otrokov.
Prekrocenie tychto limitov vedie k novému poddanstvu... Az ked
tieto limity uzndme, bude mozné popisat triadu vztahov medzi
osobami, ndstrojmi a novou kolektivitou. Spolo¢nost, v ktorej
moderné technoldgie sltzia politicky sa k sebe vztahujucim jed-
notlivcom a nie manazérom, budem nazyvat konvividlnou'"® Tento
pristup je jednoznacne v rozpore s kulturou ,uspornych opatreni*
anekone¢ného rastu, ktora bola v priebehu poslednych desatroci
vnutena ludom v mnohych eurdpskych krajinach. V krajinach
strednej a vychodnej Europy bola tato kultura presadzovana
s velkou razanciou a legitimizovana pribehom o tom, ze jej prijatie
je nevyhnutné pre rozvoj demokracie a ina alternativa nejestvuje,
alebo nas privedie ku katastrofe. Hodnoty a prax ,konvivialnosti*
v nej nenajdeme, v iniciativach solidarnej ekonomiky su vsak
jednym z najdélezitejSich stavebnych kamenov. Inymi slovami:
kultura, ktoru sa solidérna ekonomika usiluje vytvarat, pine uznava
jestvujuce spoloCenské a prirodné limity a v jej ramci mozete
prezivat pocity spolupatri¢nosti a pohodu.

Cesta, ktora nas privedie k novej spolocenskej zmluve, mbze
byt dlhd a naro¢nd, rozhodne vSak nie je a nebude nudna
a nezaujimava.

vyroba, ktora ludi obera o autonémiu, ma negativny vplyv na prirodu a vytvara
nerovnost.

uvod
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Solidarna ekonomika predstavuje alternativu k sti¢asnému
ekonomickému systému a je reakciou na problémy sposobené
globalizaciou a previadajucimi ekonomickymi vztahmi
zameranymi vylucne na zisk a ekonomiicky rast. V obdobi po eko-
nomickej a financnej krize v roku 2008 zacali v Eurdpe, ale aj inde
vo svete, vznikat a rast rozne iniciativy, ktoré sa riadia principmi
solidarnej ekonomiky. Tato odpoved na krizu v praxi ukazala, ze
sU alternativou, ktord je realne uskutocnitelna. Viny solidarity su
obvyklou‘odpoved’ou na krizy, no iniciativy solidarnej ekonomiky

nevznikaju len pocas nich. Su tu s nami neustale, i ked inokedy:

nie su také viditelné. Odhaluju pred nami moznosti, ktoré nas
mozu priviest k udrzatelnému spdsobu zivota, zmysluplnej praci
a ku kolektivnym vztahom a rieSeniam, ktoré nie su zalozené
na konkurenénom boji, ale na spolupraci.

Ak vas tieto alternativy zaujimaju, uvazujete o zalozeni iniciativy
riadiacej sa principmi solidarnej ekonomiky, alebo ste sucastou
organizacie Ci kolektivu, ktory by ste chceli transformovat
na solidarnejsi a demokratickejsi, v tejto kapitole najdete
informdcie a inépiracie, ktoré vam mézu byt ndpomocné. :

ako zacat



INSPIRUJEME SA PRIKLADMI DOBREJ PRAXE

Solidarna ekonomika nam ponuka priklady ,redlnych utépii* —
ekonomickych alternativ realizovanych v praxi. Za¢nime teda
Svoju cestu jej svetom pohladom na inspirativny priklad dobre;
praxe z Ceskej republiky. .

PRAZIAREN KAVY FAIR & BIO

Na Sokolovskej ulici, nedaleko od prazského centra, sa nachadza
maly Fair&Bio obchod, ktory prevadzkuje mimovladna organizacia
Ekumenickd akademie. V jeho sortimente najdete okrem
mnozstva inych Fairtrade ' produktov aj rézne druhy Cerstvo
prazenej a organicky pestovanej (bio)kavy z praziarne, ktora
sidli asi 25 kilometrov od Prahy.
Fair&Bio prazirna je socialnym
druzstvom, ktoré uvadza
do praxe principy socialnej
a ekonomickej spravodli-
vosti a environmentalnej
udrzatelnosti. Podnik je prvou
druzstevnou praziarfiou kavy v
Ceskej republike a na lokalne]
urovni poskytuje ddstojnu
pracu ludom s mentalnym
a fyzickym znevyhodnenim.
VSetka kava, ktord prichadza
do praziarne na dalSie spraco-
vanie, pochadza z fariem
s certifikdtom Fairtrade a
v drvivej vacsine pripadov je
pestovana ekologicky.

&7

Fair & Bio praZiaren kavy. Fotografia: Jakub Hrab

' Fair trade alebo spravodlivy obchod, je forma certifikdcie, prostrednictvom ktorej
dostanu producenti potravin a inych vyrobkov z krajin tzv. globalneho juhu spra-
vodlivi odmenu, nezdvisli na vykyvoch cien na svetovych trhoch. Certifikacia
Fairtrade poskytuje ludom ddstojné Zivobytie, zaru€uje spravodlivejsie obchodné
podmienky, dodrziavanie ludskych prav a prav pracujlcich a zaroven podporuje
Setrny pristup k Zivotnému prostrediu. Cast zisku z Fairtrade ide do fondu, z ktorého
sa financuju miestne projekty socidlneho rozvoja, ochrany zivotného prostredia,
vzdelavacie projekty, ako aj projekty na podporu Zien, prechod z intenzivheho

ako zacat 11



" Konecny zarobok sa
rozdeluje medzi vsetkych ludi,
ktori sa podielali na vyrobe.
Berieme pri tom do avahy ich
potreby a Zivotnu situdci.
Andreas Exner a-Christan Lauk
o brazilskom textilnom druZstve
; JUSTA TRAMA

F tip &

Ponorte sa hibsie sami.

Ak sa chcete hibsie oboznamit

s problematikou, odpori¢ame,

aby ste si k téme urobili vlastny
reSers. NizSie uvdadzame zoznam
otazok, ktoré vam mézu pomoct
pri hladani vhodnych prikladov
dobrej praxe. Zéroven vSak moze
byt uzito&né, ak sa zoznamite
nielen s dspesnymi pﬁkladmi, ale
aj s tymi nedispesSnymi. Rovnako
odportiéame, aby ste sa priklady
dobrej praxe pokusili najst vo
vasom blizkom okoli a zorganizovali
‘si exkurziu do ,terénu”. ‘

Fair & Bio praZirna vznikla ako st¢ast aktivit Ekumenickej akademie,
ktora ako jedna z prvych zacala propagovat koncept Fairtrade
v Ceskej republike. Tento spolok mal od zadiatku za ciel zvySovanie
povedomia o rozvojovych otdzkach a ekonomickych alternativach
a ich presadzovanie v praxi. Aj preto Ekumenicka akademie
zalozila prvy Fairtrade velkoobchod v strednej Eurdpe, ktory sa
po niekolkych rokoch premenil na druzstevny podnik. V roku
2013 vznikla v rdmci druzstva praziaren kavy. Svoju ¢innost
zaCala vdaka dotaciam na zakupenie vybavenia a spustenie
prevadzky. Od roku 2018 je ale praziaren ziskova a ziadne granty
UZ na svoju prevadzku nepotrebuje. . ;

Podnik vznikol ako druzstvo, aby do praxe uviedol priklad
demokraticky organizovaného a spravovaného pracoviska
a podporil $irenie myslienky druzstevnictva. To ma v Ceskej
republike dihud tradiciu, ktora siaha hlboko do 19. storo¢ia. Rezim
vladnuci do roku 1989 ju vSak zneuzil a prekrutil, ked ignoroval

demokratické hodnoty, na ktorych bola zalozena.

Zakladna organizacna Struktura:
kapitalisticka vs. solidarna ekonomika

Kapitalisticky podnik Solidarny podnik

ManaZment Manazment
(vykonny orgén)
Informéacie Instrukcie Informéacie InStrukcie
Ciele Ciele
Zamestnankyne Clenky a &lenovia

a zamestnanci

(valné zhromazdenie)

Podla P. Singer 2002, s. 16 a nasledujuce’

' Singer, Payl: Introdugao a economia solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu
Abramo. 2002 ) 3
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Na ¢o sa zamerat pri hl'adani prikladov dobrej praxe a vytvarani pripadovych

studii

Ako ste zaéinali? Co vam najviac pomohlo?

Aka je vasa organizacna Struktura? Ako vyzera demokratické riadenie vasej organizacie

v praxi (Ako vyzera rozhodovanie? Kto o com rozhoduje?)
Aka je pravna forma vasho podniku/organizacie?

V ¢om vidite prinosy vasej organizacie pre jej ¢lenky a ¢lenov a pre spolo¢nost?

Co pre vas znamena solidarita a solidarna ekonomika?
Ako ste si budovali vztahy s komunitou?

S akymi prekazkami ste sa stretavali (stretavate sa) a
prekonavat?

ako sa vam ich darilo (dari)

Dalsie otdzky sa mézu zamerat na financovanie, spolupracu so Sir§im spologenstvom,
komunikaciu a konflikty a pod.

' NEHIERARCHICKE SEBAORGANIZOVANIE:
DEMOKRATICKA SPRAVA A '
SPOLOCNE ROZHODOVANIE

Ako pO\}edaI Paul Singer, byvély brazilsky éf%tny tajomnik pre
solidaru ekonomiku: ,Esenciou solidarnej ekonomiky je demokra-
cia”" V beznej kapitalistickej firme su rozhodovacie pravomoci

T

uréené objemom kapitalu, ktory do nej vloiilijed“notlivi podielnici.

Vacsi podiel spravidla znamena vacsie pravomoci.

Vv organ*izéc‘iéch solidarnej ek‘onomi‘ky sarozhod uje dembkraticky, -

podla principu ,jedna osoba-jeden hlas”. To samozrejme nezna-
mena, ze kazdé rozhodnutie v organizacii musi schvalit valné
zhromazdenie, alebo Ze kazdé rozhodnutie musi byt jednohlasné
a konsenzudlne. V praxi jestvuje viacero rozli¢nych moznosti
~ demokratického a kolektivneho rozhodovania. Vzdy vSak musime

~ mat na paméti, 7e demokracia a participacia nejestvuji samé
0 sebe a nedaju sa nikomu vnitit. Ich hibka a kvalita je vysledkom
konkrétnej praxe.?

3

2 0 skisenostiach s nehierarchicky riadenou organizaciou vid publikéciu brnénskej
organizdacie Neshnuti: Kto tady $éfuje? Aneb nehierarchické fizeni v praxi. Na
stiahnutie tu: https://nesehnuti.cz/kdo-tad -sefuje-aneb-nehierarchicke-rizeni-

......................................................................

ako zacat
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Paul Singer =

13



m
Pouvazujte, kedy je zhromazdenie
demokratické a efektivne. Aké su
vase skusenosti a napady?

Na internete mozte k"tejto téme
néjst mnozstvo informécii a
Jnavodov”. Napriklad:

DEMOKRATICKE ZHROMAZDENIE JE

JADROM SOLIDARNEJ EKONOMIKY

Nosnym prvkom solidarnej ekonomiky a miestom, na kto-
rom sa prijimaju vSetky zasadné rozhodnutia, je demokratické
zhromazdenie. Jeho symbolickym zobrazenim je kruh. Zod-
poveda zakladnym demokratickym principom, podla ktorych
ma hlas kazdého ¢loveka rovnaku vahu a kazdy ¢lovek moze
vyjadrit svoj nazor. V praxi je vzdy nevyhnutné dbat na to, aby
kazda ¢lenka &i ¢len ,kruhu” mali rovnaké pravo klast otazky a
zapdjali sa do diskusie. Ak vzdy dostavaju slovo iba ti, ktori sa
of hldsia, alebo ti, ktorf su nauceni verejne vystupovat, principy
plnej demokratickej participacie nemusia byt naplnené.

Demokratické zhromazdenie nevedie Ziadny ,predseda” alebo
Jider”. Délezitu Ulohu pocas neho zohrava moderator/ka i fa-
cilitator/ka a spdsob, akym pripravi program stretnutia a ako ho
moderuje. Tuto rolu by na seba nemali brat stéle tie isté osoby,

hoci maju najviac skusenosti. Pre spolupracu a demokraciu je

lepSie, ak si moderatorské a facilitatorské zru¢nosti osvoji co
najviac ¢lenov a ¢leniek kolektivu. Aj takto sa da decentralizovat
moc a vytvorit prostredie, v ktorom su si ludia rovni.

Viac informacii o demokraticky vedenych stretnutiach a
o metddach a technikdch demokratického rozhodovania néjdete
v kapitole 2 o budovani komunit.

b

MAJETOVK A FINANCOVANIE

Pravne ramce a zakony su v rbznych krajinach a regionoch
odlisné a menia sa v ¢ase. Tym vznikaju rézne podmienky pre
pristup k zdrojom a prevadzku solidarnej organizacie ¢i podniku.
Roznorodé su aj formy jednotlivych iniciativ a zivotné situacie

¢&i finanéné moznosti ich zakladatelov a zakladateliek. V niek-

torych krajinach posobia etické banky, inde podporuju zakladanie
a prevadzku solidarnych a socialnych iniciativ miestne alebo
regiondlne samospravy, ¢i narodné vlady. Solidarne iniciativy
mozu vznikat s podporou grantovych schém alebo bezdro¢nych

podniku priamo jeho Clenky a Clenovia.

KedZe ulohou a ciefom solidarnych iniciativ a podnikov nie je
7 g . ™, v 7 7 o . ’ U . . ’ . .
vytvarat investicné prilezitosti s prisflubom maximalizacie zisku,

ako zacat
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musia uvazovat nad alternativnymi spésobmi financovania.
V praxi takychto alternativ najdeme mnoho. Jednou z nich je :
nasledujuci priklad dobrej praxe z Rakuska.

HABITAT (RAKUSKO)

HabiTAT je organizacia, ktora zastreéuj‘e demokraticky
organizované projekty na podporu dostupného byvania. Jej -
cielom je ,skupovanie” nehnutelnosti z trhu. Vznikla podfa vzoru
nemeckej siete Mietshausersyndikat, ktord v si¢asnosti zahfia
viac nez 150 bytovych projektov. Aktivity HabiTAT-u vychadzaju

z presvedcCenia, Ze byvanie nema byt predmetom trhovych
~Spekulacii, ale ma napliiat zakladné ludské préva a potreby.
Na byvanie sa nema nazerat ako na zdroj ziskov a predmet
podnikania. HabiTAT a Mietshausersyndikat vytvaraju Struktury,
ktoré garantuju, ze s domami a bytmi v spréve jednotlivych
projektov nie je mozné obchodovat na trhu s nehnutelnostami,
~ pokial' s tym nebudu suhlasit vSetci obyvatelia a obyvatelky

- véetkych domov. Takto demokraticky organizované projekty
na podporu dostupného byvania su zalozené na solidarnych
principoch: [udia, ktori st ich sucastou, sa navzajom podporuju
a starSie projekty podporuju novsie. Kazdy z projektov si vytvara
vlastny mechanizmus demokratického rozhodovania.

Priklad dobrej praxe: ,Bikes and Rails Hausverein”

Obytné domy su majetkom spolocnosti s ruc¢enim obmedzenym, ktorej 51% vlastni ,Bikes
and Rails Hausverein” a 49% ma vo vlastnictve ,habiTAT”. Obyvatelia a obyvatelky su ¢clenmi
a ¢lenkami ,Bikes and Rails Hausverein®“.

llustracia: Christina Leyerer

w/ Him o — — Qdﬁ%

@QQ

Bikes and Rails Bikes and Rails habiTAT
Hausverein Haus GmbH
49%

51%

W
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Nikto z obyvatelov a obyvateliek tychto nehnutelnosti ziadnu
z nich nevlastni. Projekt vychadza z principu, podla ktorého je
byvanie [udské pravo a potreba. Aj preto sa da byvanie v projekte
ziskat bez toho, aby nan udia finanéne prispeli.

Ako vlastrie tato schéma fuguje? Niektorf uzivatelia a uzivatelky
nehnutelnosti podporuju projekt zo svojich viastnych zdrojov.
Tieto zdroje su spolu s'tzv. ,priamymi Uvermi* od ludi, ktori nie
su sucastou projektu, zakladom fondov sluziacich na nakup
nehnutelnosti. Tieto fondy zvyCajne dokazu ziskat dalSie finan-
cie aj od (alternativnych) bank. ,Priame Gvery" sa musia splatit,
niekedy je preto potrebné ziskat novych prispievatelov. Obvykle
v situacii, ked sa viacero ludi naraz rozhodne, ze chce svoje
peniaze spat. Nikdy vsak nie je mozné vratit naraz tolko penazi,

Hodnotové ukotvenie

Koho chcete

Praktické otazky

Jedineénost

oslovit

Demokracia a participacia

Aka bude demokraticka Struktura
vasej iniciativy/podniku?

Ako bude vyzerat rozhodovaci
proces?

Ako zabezpecite a udrzite
participaciu (ako budete motivovat
fudi, aby sa do rozhodovania
zapdjali)?

Socialno-ekologicka transformacia
Aky problém chcete vyriesit?

| Ako vase aktivity prispeju k
socialno-ekologickej zmene -
spolocnosti a ekonomiky?

Komu -zmena prospeje? A ako?

Solidarita

Ako sa bude prejavovat solidarita vo
vadich vnutornych vztahoch?

Ako sa bude prejavovat vo vztahu k
externym '
organizaciam/iniciativam/komunité
m/ludom? (iné organizacie SE, fudia
dotknutl’_vaéou ¢innostou, globalny
juh a podobne)

Hodnota pre uzivatel'ov/ky

Kto bude vase sluzby vyuzivat?
Aky problém alebo potreby
uZivatelov/iek chcete riesit?
Preco by si mali vybrat prave vasu
iniciativu/podnik SE?

Hlavné aktivity
o Aké aktivity
budete robit, aby
ste uviedli svoje
hodnoty do
praxe?

Hlavné zdroje
o Cobudete
potrebovat, aby
sa to podarilo?

+ Cojenavasom
pristupe
jedine¢né?

« Co by mohlo
ohrozit vas
uspech?
(vnatorné hrozby,
trhové alebo
externé rizika)

e Ako budete
ziskavat ¢lenov/ky,
alebo
uzivatelov/ky?

e Kto su vasi kl'icovi
partneri?

§

Finan¢na hodnota a prijmy
¢ Kto bude finan¢ne prispievat?
e Preco bude prispievat?
¢ Ako bude prispievat?

Struktira nakladov -

e Aké st nevyhnutné
naklady na
zabezpecenie
¢innosti vasej
iniciativy/podniku?
(fixné, variabilné)

SSE canvas
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abyto ohrozilo prezitie projektu. Bankové a priame Uvery projekty
splacaju v pravidelnych mesacnych splatkach a vsetci uzivatelia
a uzivatelky nehnutelnosti prispievaju do fondu udrzby a oprav.

AKO ZACAT S VASOU VLASTNOU
INICIATIVOU SOLIDARNEJ EKONOMIKY

V sUcasnosti je mozné najst mnozstvo materidlov, navodov
a prirugiek, ktoré vam mdzu poméct pri rozvijani vasich predstav
o budovani solidarnej iniciativy ¢i podniku. MdzZete sa inspirovat
aj skusenostami inych iniciativ, alebo postupmi z ,beznych”
firiem a kreativne ich prisposobit vasej vizii a potrebdm. Takouto
metoddou je napriklad ,superhrdinsky dotaznik” (super hero can-
vas) 2. Zameria vasu pozornost dblezité otdzky, ktoré je potrebné
zodpovedat pri zakladani solidarneho podniku. Zakladny postup
je nasledovny: spolocne s dalsimi ludmi, napriklad buddcimi
Clenkami a ¢lenmi vasho soliddrneho druzstva, indentifikujte
podstatné otazky tykajluce sa vasej iniciativy. Zapiste si ich
a vymedzte si dostatocny Cas na ich zodpovedanie.

PRIHLASTE SA K SVOJMU SNU:
PRIPRAVA VIiZIE A POSLANIA

Podrobne sformulovana predstava (vizia) a poslanie (misia) vam
pri zakladani solidarnej iniciativy poméze presne uréit, ¢o robite,
alebo by ste chceli robit, a ¢o sa snazite dosiahnut.

Clenky sanfranciského druzstva Home Green Home svoju viziu
a poslanie popisuju nasledovne:
Poslanie

Sme druzstvo, ktoré vlastnia zeny hispanskeho pévodu a pozname
potreby nasej komunity. Chceme zlepsit kvalitu svojich zivotov

ako zacat
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F tip &
Vizia rozvoja solidarnej iniciativy
(v angli¢tine sa pouziva termin
 vision statement) presne definuje
a v stru¢nosti popisuje, ¢o sa
inicitai\)a/organizécia snazi ;
svojou ¢innostou dosiahnut a akd

_dlhodobt zmenu sa usiluje docielit.

‘Najlepsie vizie rozvoja solidarnej
iniciativy su inSpirativne, jasné,
zapamatatelné a koncizne. -

‘tym, Ze prispejeme k nasej vacsej socio-ekonomickej stabilite.

Poskytujeme upratovacie sluzby v San Franciscu a okoli. Pouzi-
vame ekologické produkty, pretoze nam zalezi na nasom zdravi,
zdravi nasich klientov a na zivotnom prostredi..

Vizia 2
Chceme aj dal$im Zendm z nadej komunity ponuknut replikovatelny

podnikatélsky model, ktory je vynimocény vysokou kvalitou
svojich sluzieb, posilfiuje budovanie demokratickej a inkluzivnej

~ekonomiky a zérovern je vyrazom nasho zaujmu o chranu Zivotného

prostredia a starostlivosti o nasu komunitu.

Iniciativa komunitou podporovaného poI'nbhospoda’}rstva ,Ouvertura”, Moosbrunn
(Rakusko)

ako zacat



Viac informacii o tom, ako sformulovat rozvojovu viziu a poslanie

Pozrite si aj ¢ast ,DNA organizacie" v druhej kapitole tejto
publikacie.

Vizia a poslanie vasej organizacie

Je dolezité, aby sa na formulovani vizie aj poslania vasej inciativy
zucastnili a zhodli vSetci ludia, ktori ju zakladaju. Tvoria ideovy
zédklad a ukazuju smer rozvoja vasej iniciativy. Pozrime sa, aky
je medzi nimi rozdiel.

Vizia sa zameriava na budtcnost

Venuje sa otdzkam ako: Aky je ciel' nasej iniciativy? Ako by
mala vyzerat nasa buducnost? Aké hodnoty a principy chceme
nasledovat? Vizia rozvoja ma sluzit ako inSpirdcia.

Poslanie sa zameriava na pritomnost

Poslanie organizacie Ci iniciativy hovori o tom, kto ste a Co robite.
Popisuje a predstavuje vasu organizaciu.:

Dalsie zdroje informacii:

MoZno uz viete, ¢o by ste chceli zacat robit, a ako by mala vasa iniciativa vyzerat
(mozno je to druzstvo, iniciativa komunitou podporovaného polnohospodarstva,
alebo ind forma komunitnej organizécie). Na internete sa da ndjst mnozstvo
inSpirdcie a konkrétnych névodov, ktoré vdam moézu poméct aj v pripade, ked
eSte presne neviete, aky ciel by si mala vasa iniciativa stanovit.

5 otdzok, ktoré si treba poloZit pri pldnovani druzstva:

10 veci, ktoré treba zohladnit pri zakladani iniciativy komunitou podporovaného
polnohospodarstva::

ako zacat

Ftip 4

Tzv. Tuckmanov model dynamiky
vyvoja spravania sa malych skupin
vychdadza z porozorovania, Zze
kazdy spolupracujuci kolektiv a
tim prechadza Styrmi viacmenej
totoznymi vyvojovymi Stadiami:
faza formovania sa (forming), faza
Jkvasu“ t.j. vyjasnovania vnitornych
vztahov a konfliktov (storming),
faza ustanovenia vnatornych
noriem (norming) a faza pracovnej
kooperéacie (performing).

Nie je na $kodu poznat tieto fazy

a premyslat o tom, v ktorej z nich
sa vasa iniciativa prave nachadza.
M&zu vam pomoct lepsie
porozumiet dianiu vo vasej skupine,
zmenam, ktorymi prechdadza,

a poméct pri rieSeni tenzii a
konfliktov.
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Solidarne iniciativy maju len vynimocne k dispozicii vacsie
financné 2droje alebo rozsiahlejsiu infrastruktdru. Ich hlavnym
,kapitalom" a jadrom su predovsSetkym [udia, ich vedomosti a
zrucnosti. Kazdy solidarny podnik a iniciativa si preto potrebuje
vytvorit komunitu ludi, ktorf ju budu podporovat a ktori budu
zakladom jej zdraveho rozvoja a dihodobej udrzatelnosti.

Komunita sa moze utvarat okolo spoloc¢nej témy a zdielanych
hodnét, alebo mdze vznikat na Uzemnom zaklade ako je napr.
mestska Stvrt, alebo ¢ast ¢i celé mesto, no komunita moze byt aj
gisto virtudlna — bez teritorialneho ukotvenia. Psychiater Morgan

Scott Peck hovori o troch hlavnych zlozkach komunity, ktorymi

su inkluzivnost, angazovanost (commitment) a konsenzus."
Vytvaranie komunity napomaha aj rozvijaniu trvalych vztahov
a vazieb medzi ¢lenmi a lenkami solidarnej iniciativy, ktoré zvysuju
ich motivaciu podielat sa na jej aktivitach. Aktivne zapojenie sa
[udi je nevyhnutnou podmienkou rozvoja takého ekonomického
modelu, ktory sltzi predovéetkym napifaniu potrieb udia rozvoju
spolocného dobra a nekopiruje prevladajuci ekonomicky model
zalozeny primarne na financnom zisku.

Jestvuje vela druhov a foriem solidarnych iniciativ a s nimi
spojenych komunit. Niekoré z nich su malé a tvoria ich iba malé

susedské spoloc¢enstva, iné su rozsiahlejSie a mozu sa zmenit

na-hnutie. V tejto kapitole vychadzame primarne zo skusenosti

polského potravinového druzstva Dobrze? sidliaceho vo VaSave,

ktoré su doplnené o skusenosti zo samospravnej varsavskej

Stvrte Jazdow?,

Kapitolaj‘e ur¢ena tym, ktorf chcu zlepSit pracu svojej solidarnej

iniciativy alebo uvazuju nad zalozenim solidarneho podniku

Ci neziskovej iniciativy z komunitnej perspektivy. Najdete
v nej informacie o nastrojoch, ktoré pomahaju pri vytvarani
komunit. Patri medzi ne'mapovanie a planovanie, spolo¢né
akcie, integracia, komunikacia a participativne rozhodovanie.
Priklady, ktoré uvadzame, zdorazfuju, akeé dolezité je utvaranie

' Peck, M. S. (1987). The different drum: Community Making and Peace. New York:
Simon & Schuster. ;

b
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vztahov medzi sic¢asnymi a potencidlnymi ¢lenkami a ¢lenmi
solidarnej iniciativy. Nie st presnym ,receptom’, maju byt skor
inspiraciou pri budovani konkrétnych komunitnych vztahov v
réznych situaciach a v rozlicnych Castiach sveta.

UCTE SA SPOLUPRACOVAT

Vytvaranie komunity je otvoreny proces. Komunity nie su ne-
menné, prebieha v nich ustaviéna zmena a ich formovanie je
skor tokom kazdodennych ¢innosti nez jednorazovou aktivitou.
Jednou z aktivit, ktoré pomahaju pri vytvarani komunity, méze
byt napriklad ,team-building”, no medzi komunitou a pracovnym
timom je rozdiel. Tim je pocetne obmedzenou skupinou ludi, ktorf
spolupracuju na nejakej konkrétnej ulohe, ¢i zadani. Naproti tomu
komunita ja zalozend na autentickych vazbach minimane medzi
niektorymi jej Clenmi a Clenkami. Kedze zakladom udrzatelnej
a zdravo fungujicej komunity su pozitivne medziludské vztahy,
najdolezitejSou Ulohou pri jej rozvijani je vytvorit také prostredie,
v ktorom vsetci jej ¢lenovia a ¢lenky maju moznost vyjadrit svoj
ndzor a artikulovat svoje potreby. Rovnako dblezité je zabezpecit,
aby poznali a vyuzivali metody, ktoré im umoznia konstruktivne
a otvorene riesit konflikty. Takto sa zarover formuje pevna
a udrzatelna clenska zakladna, ktora vedie k rozvoju solidarnej
iniciativy, organizacie ¢i podniku v ¢asoch prosperity a pomaha
ich udrzat v krizovych obdobiach.

ROZHODOVANIE

Spbsob, akym sa prijimaju rozhodnutia, a jasna predstava
o pravidlach rozhodovania, st zakladnym kamefom dobre
fungujucej komunity. Jestvuje mnozstvo metdd a technik
rozhodovania, ktoré ovplyvnuju vztahy vo vnutri komunity a
angazovanost jej Cleniek a ¢lenov. Je dblezité mat na paméti,
Ze metody, ktoré davaju pri rozhodovani priestor vSetkym
zucastnenym ludom, su ¢asovo narocnejSie nez hierarchicky,
manazérsky pristup k rozhodovaniu. Participativne metddy
rozhodovania vSak maju mnoho vyhod. Prijaté rozhodnutia su
lepsie, kreativnejSie a trvalgjsie. Su inkluzivnejsie, lebo zohladnuju

4 Cottrell, L. (1976). The competent community. In B. H. Kaplan, R. N. Wilson & A.
H. Leighton (Eds.), Further explorations in social psychiatry (pp. 195-209). New
York: Basic Books.

vytvaranie komunit

" Komunikacia a
komunita su spojené nadoby.
Kvalita jedného je podmienena
kvalitou druhého.
E.W.-Rothenbuhler,
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m
Ak je rozhodnutie kontroverzné,

mozete navrhnit skusobnu lehotu
na jeho vyskusanie v praxi.

i 4

Urdite si pravidelny &as stretnuti,
alebo vyuzite online nastroje

na stanovenie terminov, ktoré
v$etkym niajlepsie vyhovuju (napr.
Framadate).
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vnitorn réznorodost komunity, nevyluguju niektorych jednotlivcov
Ci skupiny a bert do uvahy realne potreby zucastnenych ludi.

Nehierarchicky pristup, rovnomernejSie rozlozenie moci a zapa-
janie ludi do rozhodovania o ich vlastnych potrebdch zohrava
kli€ovu rolu pri vytvarani a rozvijani komunity a pri formovani
podoby a ¢innosti solidareho podniku podla spolocnych pred-
stav vetkych zainteresovanych. V relativne malej skupine
je mozné rozhodovat konsenzudlne. Pri tejto metdde musia
rieSenie,  na ktorom sa skupina dohodne, akceptovat vSetci.
Ked komunita narastie, vznika potreba pouzit pristupy, ktoré si
nevyZaduju jednotne stanoviska, napriklad metodu nadpolovicnej
vacsiny. Vo vacsich organizaciach alebo iniciativach sa vela
mensich rozhodnuti prijima napriklad na Urovni pracovnych
skupin alebo na stretnutiach uzSieho vedenia. V zdsade plati,
Ze ¢im je organizacia vacsia a zloZitejSia, tym musi byt jasnejsie,
kto o Som rozhoduje a podla akého klica.

Participativne rozhodovanie je komplexny proces, pri ktorom
netreba ocCakavat rychle vysledky ¢i vSeobecny suhlas. Majte
na pamati, Ze ludia su rdzni a Ze nie kazdy musi zdielat rovnaké
nadsenie pre navrhované rieSenia. Dolezité je, aby nik nemal
pocit, Ze je z procesu vyluceny.

Dalsie informacie:
Materialy o konsenzualnom rozhodovani a dalsich relevantnych témach ndjdete

FACILITACIA STRETNUTI

Dobré stretnutie je délezitym prvkom pozitivnej skupinovej dy-
namiky, lebo vplyva na motivaciu ludi a na ich pocit prislusnosti
ku skupine. Stretnutia a glenské schodze, ktoré su malo efektivne
aprilis dihé, st tnavné a métuce. Uspe$né stretnutie v idedlnom
pripade zvysi motivaciu ludi zapajat sa a prinesie nové napady
a konkrétne vysledky. Zorganizovat ho vSak nemusi byt lahké,
preto je dobré mat na pamati zopdr zékladnych pravidiel a tipov,
ako sa vyhnut niektorym problémom a nedostatkom.

Zabezpeéfe, aby bol termin stretnutia ohlaseny s dostatocnym
predstihom. Pozvanku posielajte spolu s programom, ktory bude
jeho napliou, najméa ak sa diskusia bude tykat dolezitych veci
arozhodnuti. Zaroveri si vyhradte dostatok priestoru na diskusiu

vytvaranie komunit
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o novych napadoch a témach. Ak je to mozné, rozdelte si pracu
a Ulohy — stanovte, kto bude stretnutie moderovat (facilitovat) a kto
pisat zapisnicu. Diskusia bude efektivnejsia, ak niekoho poverite
sledovanim ¢asu. Zoradte jednotlivé body programu podla ich
doélezitosti a pokuste sa dopredu odhadnut, kolko ¢asu budete
potrebovat na ich prebratie. Veci, ktoré su predmetom diskusie
a rozhodovania, si vyzaduju viac Casu. Je preto uzito¢né, ak su
o nich ludia podrobne informovani v dostato¢nom predstihu.
Na diskusiu sa pripravte vopred a na uvod predstavte publiku
vSetky témy, ktoré chcete na stretnuti prediskutovat.

Pri demokratickej diskusii zohravaju délezitu rolu facilitatori alebo
facilitatorky. Ich Ulohou je starat sa o hladky priebeh diskusie,
sledovat jej casové ramce (este lepsie je, ked sa tejto Ulohy ujme
dalsia osoba), zabezpecit, aby diskusia bola inkluzivna, t.j. aby
z nej nikto nebol vyluceny (aj tuto rolu mdze na seba vziat niekto
dalsi) a davat pozor na to, aby sa diskusia neodklarala od hlavnej
témy. Facilitatorka ¢i facilitator by tiez mali sledovat logické
smerovanie diskusie a viest ju postupne k uréitym zéverom.

Facilitatorky a facilitatori by sa vzdy mali drzat niekolkych
kl'icovych zasad:

e Dohodnut sa vopred so zUc¢astnenymi na pravidlach diskusie
a sledovat ich dodrziavanie.
* Sledovat, aby stretnutie naplfialo stanoveny ciel & program a aby
sa diskusia zbytocne neodklanala od témy.
e Vtiahnut do diskusie ¢o najviac zu¢astnenych, nenechdvat priestor
stale tym istym ludom.
e Aktivne pocuvat, ¢o ludia v diskusii hovoria, vyjasiovat povedané
a dbat na plynuly priebeh diskusie.
® Nechat ludom ¢as na rozmyslanie a neurychlovat priebeh disku-
sie. Ked' su ticho, mdZe to znamenat, Ze si potrebuju premysiliet,
¢o chcu povedat.
Dolezitu ulohu ma aj zapisovatel alebo zapisovatelka. Zapisy
zo stretnuti by mali byt jasné a zrozumitelné. Nemali by byt
prilis dihé alebo prili§ detailné, no zaroven by mali zachytavat
najdélezitejSie body diskusie — najma zasadné navrhy a prijaté
rozhodnutia. V zaverecnej Casti stretnutia by sa mali Ucastnicky
a Ucastnici dozvediet, aké budu dalsie kroky — ¢o, kto a kedy
bude robit. Zapisy by mali byt pristupné vsetkym ztuc¢astnenym,
aby ich mohli skontrolovat a pripadne podla potreby opravit
nepresnosti alebo doplnit chybajlce informacie.

Ak sa stretnutie kond v online priestore, ktory ma svoje Specifika,
treba davat pozor na niekolko dalsich vect:

vytvaranie komunit

F tip 4

Robte pravidelné prestavky. Prie-
stor, v ktorom sa stretnutie kona,

by mal byt lahko pristupny v§etkym
zlcastnenym. VSetci by mali dobre

pocut a vidiet a citit sa pohodIine.
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e Dopredu si odsku$ajte softveér, ktory pouzijete, a kvalitu pripojenia.
Ubezpecte sa, Ze viete, ako zvoleny softvér funguje a ze ho viete
ovladat. '

e Vyhradte si dostatok ¢asu na to, aby ste zu¢astnenym ludom
dobre vysvetlili, ako ho maju pouzivat.

e InStruujte zUCastnenych, aby sivzdy ked nemaju slovo vypli miktofon
(funkcia ,mute”) a aby pouzivali slichadla pre lepsiu kvalitu zvuku.

e Onliné komunikacia obmedzuje $kalu nasich bezne pouzivanych
vyjadrovacich prostriedkov. Preto treba slovne komunikovat aj veci,
ktoré sa v osobnom kontakte vyjadruju prostrednictvom reci tela
(gestami) a oénym kontaktom. ,

¢ Pouzivajte kolaborativne online nastroje, ktoré podporuju par-
ticipaciu a pomahaju udrzat pozornost a zaujem zic¢astnenych.

DaIS|e mformacle

Facilitator’s Guide to Participatory Decision- Maklng, Sam Kaner W|th Lenny
Lind, Catherine Toldi, Sarah Fisk and Duane Berger Jossey-Bass, 2007, ISBN:
'978-0-7879-8266-9

Praktické prirucky o efektivnom vedeni diskusie a facilitacii néjdete na adrese:
Online nastroj na sr_ukturovame kompléxnych dlskusn, ktory sa dé pouzit na
prl’pravu ,pOdy" pred prijfmanfm rozhodnuti alebo pred strategickou diskusiou,

POSKYTOVANIE A PRIJIMANIE SPATNEJ VAZBY

Pri vytvarani a udrZiavani dobrych pracovnych vztahov je po-
trebné vediet, ako konstruktivne reagovat na negativne veci
a emocionalne situacie. Pravidelné poskytovanie a prijimanie
spatnej vazby je dobry spésob hodnotenia odvedene] prace.
Je to najlepsi spdsob, ako sa pravidelne navzajom informovat
o diani a ako identifikovat a odstranit napatie skér nez sa pre-
meni na konflikt..

Aby spatna vézba pbsobila konstruktivne, mali by ste sa drzat
niekolkych zakladnych pravidiel: '

oV prvom rade si vyberte spravnu chvilu. Osoba, ktorej spatnu vazbu
ddvate, musi byt v rozpoloZenf, v ktorom je pripravend a ochotnd
ju prijat, t.j. nesmie byt unavend, prepracovana, rozrusena a pod.

e Budte konkrétny a otvoreny, prezentuje svoj nazor jasne a presne
popiéfe, aky dopad mala zélezitost, o ktorej hovorite, na véas.

* Dbajte nato, aby spatna vazba vyznela vecne. Hovorte iba o veci-
ach, ktore sa tykaju pracovnych situacii, komunikacie a spravania.
Nepoukazujte na osobnostné charakteristiky [udi, ktorym davate

vytvaranie komunit
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spatnu vazbu. Je ovela uzitocnejsie, ak sa zameriate iba na to, ¢o
by sa dalo zlepsit, nez sporit sa o tom, kto ma aku povahu a pod.

e Pytajte sa ludi, ktorym davate spatnu vazbu, na ich pohlad na vec
a na moznosti rieSenia.

* Nehovorte iba 0 negativnych strankach situacie, vyzdvihnite aj jgj
pozitivne aspekty.

Spatnu vazbu by ste sa mali naucit aj prijimat. Sustredte sa
a poCuvajte pozorne, nepreruSujte — Ci uz slovne lebo gestami
— Cloveka, ktory vam spatnu vazbu ddva a nestavajte sa hned
do obrannej pozicie. Spatna vazba od inych ludi je délezity
zdroj informadcif. Prijimanie spatnej vazby mdze byt narocné, no
zaroven vam poskytuje dobru prilezitost, aby ste sa nie¢o (nielen)
0 sebe naucili a rozvijali sa. Prijimanie spatnej vazby vam zaroven
napoveda, comu sa mate vyhnut, ked ju inym poskytujete vy.

DalSie informacie:

Stru¢nu priru¢ku o poskytovani a prijimani spatnej vazby najdete na adrese:

POZNAJTE SVOJU KOMUNITU

Pri vytvarani komunity je dobré poznat vasu vychodiskovu poziciu
a vediet, kto su ¢lenovia a ¢lenky formujucej sa komunity a koho
sa snazite oslovit. V nasledujucej ¢asti sa pozrieme na to, ¢o vam
moze pomdct, aby ste sa lepsie obozndmili s vaSou skupinou
a ludmi okolo nej.

ORGANIZACNA DNA

Skor nez svoju viziu predstavite svetu, a aj vase] vlastnej skupine,
je dobré vediet, kto ako organizacia i iniciativa ste. Toto poznanie
je dblezité pre utvaranie vasej identity a skupinovej kultury.

NizSie uvadzame niekolko otdzok, ktoré vam pomozu zistit, aké
su zakladné hodnoty a ciele vasho projektu. Skuste na ne najst
odpovede spoloc¢ne s dalSimi ¢lenkami a ¢lenmi vasej iniciativy
a sformulovat predstavu o jej vizii a poslani (misii):

e Aky problém chcete vyriesit?

vytvaranie komunit

i 4

Vzdy by ste mali mat na paméti, Zze
negativnu spatnu vazbu nikdy neda-
vame nepripravenému ¢loveku a uz

vobec nie pred zrakmi inych ludi.
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¥

Zorganizujte osobitné stretnutie

(napr. ‘jednodhové alebo vikendové

LSustredenie”) Uizkeho jadra &i_
najaktivnejsej skupiny fudi a

- spolo¢ne sformulujte viziu a
_‘poslanie vasej iniciativi/. '

B

e Aké jéjého riesenie (aképredstavy o riedeni mate)?

» Kakym hodnotdm sa hlasite? ' ‘

* Ako sa tieto hodnoty odrazia vo vadej ¢innosti?

e Aku rolu mbze vasa iniciativa zohrat pri rieSeni problému?
* Aku rolu v tom zohravate vy osobne? ,

e Aké su vaSe konkrétne, meratelné ciele -

HI'adanieépoloénych ddpoved‘i' na zakladné otazky véf*h poméie,
aby ste si vyjasnili postoje anazory a vytvorili konzistentnu

~predstavu o povahe vasej iniciativy. Jasne formulovana vizia

a poslanie organizacie su zakladnym vodidlom pri vytvarani

~ rozvojovej stratégie a konkrétnych plénov a aktivit.

Priklad dobrej praxe: Komu-
nikacia cez vyklady obchodu

Vyklady oboch obchodoy, ktoré pre-
vadzkuje potravinové druzstvo Dobrze,
st vyzdobené kresbami, kratkym
napismi a heslami. Struéne komunikuju
fakty o druzstve a o jeho hodnotach.
Kazdy, kto ide okolo, méze l'ahko zistit,

kolko ma druzstvo ¢lenov a ¢leniek, aké
produkty pontika a Ze je zalozené na
spolupraci s miestnymi farmami.
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OKRUHY ANGAZOVANOSTI

Je prirodzené, 7e sa ludia do nejakého projektu &i skupinovej
spoluprace zapajaju rozlicnym spésobom (napr. vyrobkyna,

“spotrebitel, koordinatorka). Rovnako sa roznia aj ich motivéacie,

¢i moznosti a okolnosti zapdjania sa. Vzdy by ste mali pamétat
na to, Ze pozicie, ktoré [udia v organizécii zastavaju, sa lisia,
a preto su odlisné aj ich potreby a oCakévania. Pri uvazovani
o Strukture vasej iniciativy moze byt uzitocné, ak siju predstavite
v podobe sustrednych kruhov. Najmensim, stredovym kruhom
je najuzsie jadro skupiny a do najvzdialenejseho kruhu patria
najnovsi (‘]enovia a ¢lenky. Medzi tymito dvoma kruhmi méze byt

vytvaranie komunit
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6. narodeniny druzstva Dobrze.

viacero dalSich: okruh najviac zapojenych ludi, skupina prispieva-
jucich, pracovné timy, alebo dobrovolnicke skupiny. VSetko zavisi
od typu vasej iniciativy. Hlavnym cielom takejto analyzy je zistit,
ako sa mdzu odlisSovat potreby zapojenych ludi a ako k nim mate
pristupovat pri planovani aktivit. Kym pre jadro skupiny méze
byt najuzitocnejSie napriklad Specifické vzdelavanie v oblasti
manazmentu alebo komunikacie, pre skupinu prispievatelov
a prispievateliek bude lepsie zorganizovat integracné podujatie
alebo otvoreny seminar.

Rozmyslajte aj nad tym, ako ludi motivovat k vacsej ucasti, aby
sa stali stc¢astou vnutornych okruhov angazovanosti. Premys-
lené zdielanie informécii a rozdelenie zodpovednosti méze [udi
motivovat k vacsej aktivite.

Dalsie informacie:
Na tejto adrese najdete priklad pouzitia tejto metodoldgie pri organizovani

Purpose Driven Campaigning (Ako pripravit zmysluplnd kampari), od marketingovej
spolo¢nosti Make Believe — text, na zaklade ktorého bola spracovana tato

vytvaranie komunit
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Porozmyslajte o tom, na aké
skupiny mozete rozdelit [udi
podielajucich sa na aktivitach
vasej iniciativy podl'a miery ich
angazovanosti.
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https://www.thechangeagency.org/circles-of-commitment/
https://www.jrmyprtr.com/wp-content/uploads/2014/01/purpose-driven-campaigning.pdf
https://www.jrmyprtr.com/wp-content/uploads/2014/01/purpose-driven-campaigning.pdf

' ' Musite sa naucit
uvaZovat a komunikovat ako
[udia, ktorych sa snazite oslovit.
Ako pripravit zmysluplnt
kampari, Make Believe

Ftip 4

Zapojte do mapovania ¢o najroz-
manitejSiu vzorku ludi, aby ste
dopracovali ku komplexnejsim
informacidm.

F tip 4

Ak chcete ziskat vysledky, ktoré st
pre vasu iniciativu relevantné, zam-
erajte pri mapovani pozornost na
konkrétnych aktérov alebo instittcie
(napr. média).
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OTVORTE SA -

Vytvaranie komunity je dvojsmerna cesta. Neprebieha len
vo vnutri komunity, ale aj v komunikéacii s okolim. Pre rozvijanie
komunity je dolezité, aby ste vedeli oslovit aj Sirsiu verejnost:
rozSirovat vasu ¢lenskd zdkladnu a hladat nové spojenectva
medzi relévantnym aktérmi a hnutiami.

MAPOVANIE MOCENSKYCH VZ."I"AHOV

Mapovanie mocenskych vztahov je vizudlna metdda, ktord sa
pouZiva najma pri socidlnych kampaniach. D4 sa vak pouZit aj
priinych.aktivitach, ktoré si vyZzaduju systematické oslovovanie
Sirsej verejnosti a vytvorenie komunikacnej stratégie. V zakladnej
podobe slizi na mapovanie vztahov so vietkymi spolocenskymi
aktérmi, ktorf maju nejaky vztah k vamu projektu. Mézu nimi byt
samospravy, média; susedska komunita, politici a politicky, iné
organizacie a dalsi aktéri; ktori su podla vas pre vasu iniciativu
relevantni. Ich poziciu si mézéte zobrazit prostrednictvom
jednoduchého ,grafu” s dvoma osami. Na jednej ich umiesnite
podla ich spolo¢enského vplyvu a na druhej podla miery, do akej
sa stozfiuju s vagimi hodnotami a cielmi. Vznikne mapa, na ktore;
su prehladne vizualizované moznosti vasej iniciativy. Mali by ste
vidiet, s kym sa oplati spolupracovat, o koho sa moZe rozsirit vasa
élenské zakladna alebo ako zvysit povedomie o vasej iniciative.
Pri planovam dalSieho postupu je dobré mat na pamatl zopar
vSeobenych vychodisk:

Ak chcete presvedCit novych [udi, aby vés podporili, zamerajte
sa na tych, ktori s uprostred obrazku. Je to (aspofi teoreticky)
skupina nerozhodnutych a mézu sa z nich stat vasi podporovatelia
a podporovatelky.

* Na pézi‘u’vnej strane mapy su aktéri, ktorych netreba presviedcat.
Hldsia sa k rovnakym hodnotdm a mézu sa stat vasimi spojencami -
Ci spolupracovnikmi.

* Na opacnej strane osi sU aktéri, ktori nezdielaju vase hodnoty
amozu voci vam byt dokonca nepriatel'sky naladeni. Je zbytocné,
aby ste na nich zameriavali pozornost a venovaliim ¢as, ale ak je
to mozné, pokusajte sa obmedzovat ich vplyv.

V dalsich fazach mapovania sa mbzete zamerat na konkrétne
skupiny alebo individalnych ludi, aby ste zistili, koho a ako ma
vyznam oslovovat. .

vytvaranie komunit



Dalsie informacie:

metodu.

MEDZINARODNE SPOLOCENSTVO

Pre iniciativy solidarnej ekonomiky je délezité udrziavat kontak-
ty aj so Sirsim, medzinarodnym hnutim, ktoré méze podporit
a inspirovat miestnych ludi. Je dobré vediet, zZe aj udia v inych
krajinach rieSia podobné problémy, maju podobné predstavy
a dufajy, ze ich aktivity prispeju k spolocenskej zmene. Ked ludia
vedia, Ze sU sUcastou vacésieho celku, uvedomuju si zaroven,
Ze v tom nie su sami. A hoci je potrebné, aby ste svoje idey
rozvijali na miestnej urovni a brali pri tom ohlad na konkrétne
okolnosti, vela ludi v inych Castiach sveta sa venuje veciam,
ktoré vas médzu inspirovat. To, Ze sa podobne zamerané inicativy
prepdjaju a komunikuju na medzinarodnej Urovni, je Uplne bezné.
Skuste si aj vy ndjst pribuzné iniciativy a hnutia, s ktorymi by ste
a_mnon

Valné zhromazdenie v druzstve Dobrze. Foto: Kasia Kalinowska
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http://www.thechangeagency.org/
https://beautifulrising.org/tool/power-mapping
https://www.youtube.com/watch?v=jSS367drdQ0
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Pod pojmom druzstevnictvo sa skryva pestra paleta hodnot
a aktivit, ktoré predstavuju ekonomickd, kultdrnu, socialnu
aj politicku alternativu k centralne planovanej ekonomike, aj
ku kapitélistickému spbsobu vyroby, distribucie a spotreby

tovarov Ci sluzieb. Druzstevna forma organizacie spolocenského,

kulturneho a hospodarskeho zivota preukazala v priebehu 20.
storocia svoju Zivotaschopnost a v st¢asnosti preziva renesanciu.
DruZstevné hnutie sa usiluje o napliianie socialnych a ekonom-
ickych ludskych prav a pri svojej ¢innosti berie ohlad na zaujmy
komunit, v ktorych vyvija svoju ¢innost a na mimoludsku prirodu.

1 See: Vieta, Marcelo: The New Coo‘perativism. Affinities Journal, Vol 4, No 1
(2010): The New Cooperativism. i

druZstva a druZstevnictvo


https://ojs.library.queensu.ca/index.php/affinities/issue/view/574
https://ojs.library.queensu.ca/index.php/affinities/issue/view/574
https://ojs.library.queensu.ca/index.php/affinities/issue/view/574
https://ojs.library.queensu.ca/index.php/affinities/issue/view/574

¢0 JE DRUZSTVO?

Hoci sa priklady rozlicnych foriem svojpomocnych organizacif
a spdsobov ekonomickej spoluprace daju najst v réznych his-
torickych obdobiach, korene sucasného druzstevného hnutia
siahaju do konca 18. a zacCiatku 19. storoCia, kedy sa v désledku
expanzie industridlneho kapitalizmu rapidne zhorSovali zivotné
podmienky mnohych [udi. Druzstevné hnutie bolo odpovedou
na negativne socialne a ekonomické dopady kapitalistického
hospodarstva. Druzstva sa v priebehu 19. a 20. storo¢ia rozsirili
do mnohych oblastiludskej ¢innosti a rozvinuli sa ako Specificka
organiza¢na forma s vlastnou tradiciou, unikatnymi ¢rtami,
hodnotami a principmi. V sucasnosti najpouzivanejsiu definiciu
druzstva sformuloval Medzindrodny druZstevny zvaz (International
Co-operative Alliance, skratka ICA), ktory je najvac¢sou stresnou
organizaciou druzstiev a druzstevnych zvazov na svete.

S druzstvami sa mozeme stretnut vo vSetkych sektoroch ekono-
miky a maju rézne podoby. V nasich podmienkach st z minulosti
zrejme najznamejSie rolnicke druzstva 2. Medzi najrozsirenejsSie
typy druzstiev patria:

e vyrobné druzstva — zaoberaju sa réznymi druhmi vyroby a posky-
tovanim sluzieb
e spotrebné druzstva - napriklad druzstevné obchody, ktoré ¢asto
vznikaju ako alternativa k velkym obchodnym retazcom
e Uveroveé druzstva — poskytuju finan¢né sluzby a predstavuiju alter-
nativu k beznym komerénym bankam
Dal&imi typmi druzstiev st napriklad druzstva odbytové (preda-
jné), ktoré vznikaju za ucelom spolo¢ného predaja vyrobkoy,
alebo stavebné a bytové druzstva, ktorych uUlohou je zabezpecit
byvanie pre ich ¢lenov a ¢lenky (vid tiez kapitolu 1 ,Ako zacat",
priklad dobrej praxe HabiTAT v Rakusku).

2 Polnohospodarske druzstva na izemi Slovenska maju za sebou komplikovanu
histériu. V druhej polovici 20. storocia ich autoritarsky $tat zneuzil na ziskanie
kontroly nad f'udmi. Nésilna kolektivizacia a podriadenie druzstiev centrdlnemu
riadeniu vSak boli v prikrom rozpore s druzstevnymi hodnotami a principmi.
Napriek tomu, Ze byvaly rezim tieto zasady porusoval, mé&wv o&iach niektorych fudi
druzstevnictvo dodnes poSramotenu povest. Demokraticka druzstevna tradicia
je vdak omnoho starsia a akékolvek autoritarstvo jednozna¢ne odmieta.

druZstva a druZstevnictvo
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Definicia druzstva

Druzstvo je nezavislym zdruZenim oséb, ktoré sa dobrovolne spojili s cielom uspokojit svoje
spoloéné ekonomické, socialne a kultirne potreby a o¢akavania prostrednictvom organizacie,
ktoru spoloéne vlastnia a demokraticky riadia.

.InSpirujte sa prikladmi druzstevnych

stanov, ktoré mozete ziskat bud od
jestvujiceho druzstva, od institu-
cie, ktora podporuje zakladanie

_ druzstiev, alebo si ich jednoducho
vyhladajte na internete.
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ZAKLADNA STRUKTURA DRUZSTVA

- Druzstva st demokraticky riadené organizacie. Znamené to, Ze

v idedlnom pripade ma kazd4 jeho ¢lenka ¢i ¢len jeden hias.

- Tento princip patril v celej histrii hnutia medzi jeho zakladné
- zésady. NajdolezitejSie rozhodnutia prijima cela clenska zakladna

na valnom zhromazdent. Clenovia a Clenky druzstva tiez rozhodo-
ju o tom, ako sa nakladd so ziskom. Preto je délezité poznat
a naucit sa pouzivat metédy demokratického rozhodovania -
(vid kapitola 2, ast ,Rozhodovanie®). No aj v takomto type
organizacie jestuje delba prace a spdsoby delegovania moci. -
Struktura druZstva zavisi od jeho velkosti a podoby. Vo vacsich

“druzstvach s vassim podtom &lenov a &leniek st z praktickych

dévodov pravomoci delegované'na spravnu radu, ktort voli val-
né zhromazdenie. Spravna rada riadi kazdodenné fungovanie
druzstva a v pripade potreby najima zamestnancov. Struktura -
druzstva je $pecifikovana v jeho stanovéch.

ZAKLADNA STRUKTURA DRUZSTVA

Zamestnanecké
druzstvo

Spotrebné alebo
vyrobné druzstvo

Niektoré druzstva kombinujd
viaceré typy ¢lenstva Kolektivy redukuji potty
organizaénych vrstiev,
uprednostfiuju konsenzuéline

skupinové rozhodovanie

Zdkladna Struktura druzstva’

AKO TO ZACALO

V roku 1844 vznikol v anglickom meste Rochdale Spolok spra-

vodlivych priekopnikov (Society of Equitable Pioneers). Povazuje

sa za prvé moderné druzstvo najma kvoli stanovam, v ktorych su

sformulované tzv. rochdaleské principy spoluprace. Tie neskor

- druzstva a druzstevnictvo
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inSpirovali vznik moderného druzstevného hnutia a do sucas-
nosti su povazované za zaklad druzstevnych hodndt a principov.
V modifikovanej podobe ich prevzala aj streSna organizacia
druzstiev a druzstevnych zvazov ICA.

Kratko po zalozeni rochdaleského spolku zacali vnikat druzstva
aj v inych eurdpskych krajinach. Medzi krajiny, v ktorych sa
druzstevné hnutie zacalo rozvijat velmi skoro, patri aj Slovensko.
Jeho korene na nasom Uzemi siahaju az do roku 1845, ked
v zapadoslovenskej obci Sobotiste vznikol zasluhou Samuela
Jurkovi¢a druzstevny Uverovy Ustav Spolok gazdovsky v Sobotisti,
ktory mal za ciel poskytovat finan¢né sluzby svojim ¢lenom.
Patrili medzi nich predov8etkym drobni rolnici a remeselnici,
ktori nemali pristup k bankovym pézickam. Udialo sa tak len
50 dni po zaloZeni druzstva v Rochdale. Spolok gazdovsky
bol teda historicky prvym modernym Uverovym druzstvom
v kontinentalnej Eurdpe.®

DRUZSTEVNE HODNOTY A PRINCIiPY*

Hodnoty

Druzstva su zalozené na hodnotach svojpomoci, zodpovednosti,
demokracie, rovnosti, spravodlivosti a solidarity. V sulade
s tradiciami zakladatel'ov druzstevnictva veria Clenovia a Clenky
druzstiev v etické hodnoty Cestnosti, otvorenosti, socialnej
zodpovednosti a starostlivosti o inych.

Principy

Prostrednictvom druzstevnych principov uvadzaju druzstva
svoje hodnoty do praxe.

3 Viac o histérii druzstevnictva na Slovensku vid napr. Dudekovd, Gabriela: Do-

0 sti¢asnosti druzstevnictva na slovensku vid Rie¢anska, Eva: MozZnosti a prilezi-
tosti rozvoja druzstevnictva na Slovensku. In: Lokalni a druzstevni zplsoby hosp-
odafreni jako progresivni vize. Rosa Luxemburg Stiftung e. V., zastoupeni v Ceské
republice, 2018. Dostupné na: www.utopia.sk. Viac o druZstevnictve v siCasnom
stredourépskom kontexte vid Riecanska, Eva et. al.: A Volatile Present and an
Uncertain Future. Mapping cooperative and social economies in the Visegrad

countries. Dostupné na: www.utopia.sk

4 Spracované podla: Cooperative identity, values and principles (Druzstevna identita,
hodnoty a principy), uverejnené na stranke International Co-operative Aliance:

druZstva a druZstevnictvo
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1. Dobrovol'hé a otvorené ¢lenstvo

DruZstva su dobrovolné organizécie otvorené vSetkym osobam,
ktoré su schopné pouzivat ich sluzby a ochotné akceptovat
zodpovednost ¢lenskej zakladne, bez rodovej, socidlnej, rasovej,
politickej a ndbozenskej diskriminacie.

2. Demokratické riadenie

Druzstva s demokratické organizacie riadené svojimi Clenmi a
¢lenkami aktivne sa podielajicimina ovplyviovaniich smerovania
a na rozhodovani. Osoby, ktoré si druzstva zvolia do vedenia,
sa. zodpovedaju Clenskej zakladni'druzstva. V druzstvach
na zakladnej urovni maju ich ¢lenovia a Clenky rovnaké hlasovacie
prava (pravidlo ,jeden ¢len, jeden hlas") a aj na dalsich Urovniach
su druzstva organizované demokratickym spésobom.

3. Ekonomicka acast

Clenovia a Clenky prispievaju rovnhakym dielom ku kapitalu
svojho druzstva a o narabani s nim rozhoduju demokraticky.
Aspon ¢ast z tohto kapitalu je obvykle spolo¢nym viastnictvom
druzstva. Za kapitdl, ktory je upisany ako podmienka ziskania
Clenstva, zvyCajne dostavaju len obmedzené kompenzacie, alebo
nedostavaju vobec Ziadne. Zisk sa obvykle pouziva na: rozvoj
druzstva s moznostou vytvorenia rezery, pricom aspon ¢ast
z nich by mala byt nedelite/na, poskytovanie odmien ¢lenom
a ¢lenkam proporéne podla vykonanej prace v prospech druzst-
va a podporu dalsich aktivit schvalenych ¢lenskou zakladnou.

4. Autonémia a nezavislost

Druzstva su nezavislé, svojpomocné organizacie riadené ¢lenkami
a Clenmi. Ak uzatvaraju dohody s inymi organizaciami, vratane
vladnych, alebo ziskavaju kapital z externych zdrojov, deje sa to
za podmienok zaru¢ujucich demokraticku kontrolu a zachovavaju
si druzstevnu autondmiu.

5. Vzdeldvanie, odborna priprava a informovanost

Druzstva poskytuju vzdelavanie a odbornu pripravu svojim ¢lenom
a ¢lenkam, volenym zastupcom a zastupkyniam, manazérom
a manazérkam a tiez zamestnancom a zamestnankyniam, aby
vSetci efektivne prispievali k rozvoju svojich druzstiev. Informuju
verejnost — zvlast mladych a mienkotvornych ludi — o podstate
a prl’nose“druistevnl'ctva.

druZstva a druZstevnictvo



6. Spolupraca medzi druzstvami

Druzstva poskytuju sluzby svojim ¢lenom a ¢lenkam ¢o naJefe— :
ktivnejsie a posilhiuju druzstevné hnutie spolupracou prostred-
nictvom miestnych, ndrodnych, regionalnych a medzmarodnych
Struktdr. -

7. Zaujem o spolocenstvo 5

Druzstva vyvijaju ¢innost v prospech udrzatelného rozvoja -
svojich spoloGenstiev prostrednictvom stratégii schvalenych
svojimi cIenml a Clenkami.

'DRUZSTEVNE HNUTIE

UZ vo svojich pomatkoch v 19. stor00| zaoall moderne druzstva
navzajom spolupracovat. Ich stresna organizacia ICA vznikla
v Londyne pocas prvého druzstevného kongresu v roku 1895.
Do sucasnosti sa ICA stara najma o zavadzanie 6. druzstevného

- principu (spolupraca medzi druzstvami) do praxe. Poméha
nadvazovat vztahy medzi svojimi ¢lenskymi organizaciami, '
poriada regionalne a celosvetové stretnutia, Siri informacie a know-
how, zostavuje vzdeldvacie programy a vydava publikacie. Snazi
sa tiez 0 ochranu a propagaciu druzstevnej identity, ktora odliSuje
druzstva od inych typov podnikov a obchodnych spoloc¢nosti.

Jednou z celosvetovych udalostf propagujucicﬁ’idey druzstevného
hnutia je Medzinarodny den druzstiev, ktory sa kazdy rok kona -
prvu julovu sobotu

Fakty a cCisla’
Druzstevné hnutie je globalnym hnutim:

Na vSetkych obyvanych kontinentoch sveta st viac nez 3 miliony druzstiev.
Viac nez 12 percent svetovej populacie ma skusenost s ¢lenstvom v druzstve.

Celosvetvo zamestnavaju druzstva okolo 280 miliénov l'udi, ¢o je zhruba 10 percent
pracujucich l'udi.

druzstva a druzstevnictvo 5T : ' . 1 £ T 35
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elevate your identity

DRUZSTEVNICTVO AKO SUGAST
SOLIDARNEJ EKONOMIKY

‘Druzstevné hnutie a solidarna ekonomika vznikli z podobnych

dbvodov, sleduju podobné ciele a riadia sa podobnymi hodnotami
a principmi. Hlavnych cielom druzstevného hnutia v ¢asoch
jeho vzniku bol boj proti chudobe a socialnemu vyluceniu. -
Druzstevnictvo bolo odpovedou na ¢oraz horsie Zivotné podmienky
pracujucich a ludi, ktori z r6znych dévodov nemohli ndjst
uplatnenie v ,beZnej" ekonomike. Na rozdiel od kapitalistickych
podnikov“orientovanych na maximalizaciu ziskov sa druzstva

VZdy zameriavali na rozvuanre pl’lﬂClpOV vzajomnej pOI’T]OCIF

a budovame pnatelskych vztahov medzi Iud mi.

Ajv sUéasnosti su prevlédajL'Jce ekoniomické vztahy zamerané
najma na efektivnu akumulaciu kapitalu a slizia zaujmom
podnikatel'skej triedy. Dominantny ekonomicky model nas priviedol
na pokraj socidlnej, ekonomickej a environmentalnej katastrofy.
Potreba zmenit prevladajuce ekonomické a socidlne vztahy je
preto velmi naliehava. Jednym z cieflov solidarnej ekonomiky je
vytvaranie lepsich podmienok pre pracujcich prostrednictvom
demokratizacie rozhodovacich procesov na pracoviskach tak,

“aby hlas kazdého &loveka mal rovnaku véhu. Zameriava sa tiez

na spravodlivé rozdelovanie ziskov a berie ohlad na potreby
pracujucich-a miestnych komunit. Druzstva, ktoré dodrziavaju
zékladny princip ,jeden ¢len, jeden hlas" a ktoré sluzia potrebam
svojich komunit, su velmi dobrym organizacnym nastrojom
na naplinanie cielov solidarnej ekonomiky. Druzstv4 riadiace sa

- vpraxi druzstevnym| hodnotamia prmolpml sU zaroven ,Skolami

demokrame
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Demokratické rozhodovanie moze sluzit ako priklad pre celé
hnutie solidarnej ekonomiky, ktoré sa usiluje o demokratizaciu
spolo¢nosti v najsirsom slova zmysle. Druzstva su jednou
z najpopularnejsich a najrozsirenejsich organiza¢nych foriem
solidarnej ekonomiky, aj ked' sa situdcia v jednolivych krajinach
liSi v zavislosti od konkrétneho kontextu a historie druzstevnictva.
Nie je to len historicka zhoda okolnosti, kedze — ako sme uz
uviedli — druzstevné hodnoty a principy velmi dobre vyjadruju
ducha solidarity a vzajomnej pomoci a napomahaju budovaniu
pozitivnych vztahov, o ktoré sa usiluju aj iné solidarne organizacie
ainiciativy.

V sucasnosti ozivilo idey druzstevnictva tzv. nové druzstevné hnutie,
ktoré je sucastou hnutia za rozvoj solidarnej ekonomiky. Usiluje sa
0 vytvaranie environmentalne udrzatelnych alternativ k si¢asnému
globalnemu kapitalizmu, ktory ni¢i planetarny ekosystém a pre
prezitie mnohych druhov Zivota sa stal existencénou hrozbou.
Aj preto mnohé solidarne iniciativy, napr. iniciativy komunitou
podporovaného polnohospodartva, bud rovno vznikaju ako
druzstva, alebo sa po Case na druzstvo premenia. Nové druzstva
su zvacsa mensie podniky, ktoré dbaju na dosledné napliianie
druzstevnych principov a kultivaciu hodnét solidarity, socidlne;
spravodlivosti, d6stojnej prace a starostlivosti o komunitu.
DéleZitou témou je pre ne vytvaranie nehierarchickych vztahov,
ktoré predstavuju alternativu k vSadepritomnym mocenskym
pyramidam zalozenym na dominancii a Utlaku. ®

Nové druzstevné hnutie mdzeme vnimat ako laboratérium zmeny,
ktoré skima a vytvara nové a udrzatelné socialne reality pomocou
rozlicnych demokratickych a environmentalne citlivych postu-
pov. Clenovia a ¢lenky druzstiev ziskavaju vedomosti o politike,
ekonomike, socialnych hnutiach, bezraste © a inych témach a maju
moznost zazit ,na vlastnej kozZi" nenasilni komunikaciu. Nové
druzstva vytvaraju bezpecné priestory a socialne siete, rozvijaju
hodnoty vzajomnej pomoci a podpory a uvadzaju do praxe kon-
cept spolocne zdielaného vlastnictva. Vacsina novych druzstiev
poskytuje sluzby lokalnym alebo (sub)regindlnym komunitam,
¢o znizuje ich uhlikovu stopu a obmedzuje negativnhe dopady
[udskych aktivit na Zivotné prostredie. V su¢asnom druzstevnom
hnuti silnie zaujem o environmentalne otazky a mnoho druzstiev
sa vedome snazi podnikat kroky, ktoré by mohli zastavit alebo
zmiernit prebiehajucu klimatickud krizu.

druZstva a druZstevnictvo
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F tip 4

V mnohych krajindch sa mozete
obrétit na podporné truktdry
alebo institucie, ktoré vam pomdézu
druZstvo zalozit. Obvykle st to
verejné inSitucie, mimovladne
organizacie, druzstevné zvazy
alebo iné druzstva. Na zaciatku sa
pokuste zistit, ¢i sa nachadzaju aj
vo vasej krajine alebo vo vasom

okoli. Mézu vam velmi ulahcit Zivot.

Pn’klad podpornej organizécie
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Aj v stredoeurdpskych krajinach, v ktorych &ast verejnosti
druzstevnictvo stale vnima negativne ako dedicstvo ,komunistickej”
minulosti, sa pohlad na druzstva a druzstevné hnutie postupne
meni.

AKO ZALOZIT DRUZSTVO

Postup pri zakladani druzstva zavisi ‘od lokélnych podmienok.
O detailoch rozhoduju konkrétne zakony o socialnej a solidarnej
ekonomike alebo o druZstvach. Cely postup v&ak ma obvykle
niekolko faz, ktorymi musite prejst, ak chcete druzstvo naozaj
zalozit a sprevadzkovat.

AKO ZALOZIT (KOMUNITNE) DRUZSTVO’

Kontaktujte organizaciu, ktora by vam mohla na poméoct

Pri zakladani druzstva sa najskor pokuste vyhladat a skontaktovat
indtutuciu, ktord podporuje rozvoj solidarnej ekonomiky
adruzstevnictva. Moze zodpovedat vSetky vase otazky, previest
vas celym procesom, poskytnut vam potrebné dokumenty
a poradit’, kde hladat zdroje na spustenie prevadzky. (Vid aj TIP 2)

Vytvorte pripravny vybor

Ulohou pnpravneho vyboru je aktivne riadit zakladanle druzstva
a prevziat na seba zodpovednost za priebeh procesu v jeho
pociatocnej faze.

UvaZzujte nad svojou viziu a nad tym, ako €o najlepsie
Iudom ozrejmite, o sa snazite dosiahnut

Pnpravny vybor musimat hned od poCiatku jasné ciele a zamery.

Vsetci ¢lenovia a ¢lenky vyboru musia presne vediet, aké st ich -

ulohy a za ¢o nesu zodpovednost.

Poradte sa s l'udmi z komunity:

Identifikujte fudi z vasej komunity &i z blizkeho okolia, ktori by vas
mohli podporit. Zistite tak, aky je o va$ projekt v komunite zaujem
a kto by bol ochotny sa k nemu pridat, alebo nar prispiet. Ludia
vam poskytnu spatnu vazbu a ¢asto aj nové napady, o ktorych
ste zatial'\neuvaiovali. Dobry spdsob ziskavania informacii su
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dotazniky a diskusie na verejnych stretnutiach. Nezabudnite
oich vysledkoch informovat vsetkych zicastnenych a aj dalsich
[udi z komunity

Navstivte iné druzstvo a inSpirujte sa

Prozpravajte sa ludmi, ktori uz so zakladanim druzstva maju
skusenost a poinformujte sa, ¢o treba robit a Gomu sa radsej
vyhnut.

Zrevidujte svoj povodny plan a rozhodnite
sa, ako chcete postupovat dalej

Formalizujte pripravny proces

Podla potreby a na zaklade skusenosti pripravného vyboru
vytvorte zakladajuci vybor. Vybor by mal byt minimalne trojclenny,
no nie viac nez dvanastélenny. V trojélennom vybore su ulohy
vacsinou rozdelené medzi predsedu/predsednicku, ktory/a
pripravuje a vedie jeho stretnutia, tajomnika/tajomnicku
a pokladnika/pokladnicku. Proces pripravy bude jednoduchsi,
ak budete mat vo vybore aj dalsich [udi so $pecifickymi tlohami a
skusenostami napr. v oblasti marketingu, planovania, ¢i ziskavania
financii (fundraisingu). Tieto expertky alebo experti mézu byt
buduce ¢lenky a ¢lenovia druzstva, alebo to mézu byt napriklad
externé konzultantky z niektorej podpornej alebo spolupracujucej
organizacie.

Oboznamte sa s platnou legislativou

Oboznamte sa so vSetkymi pravnymi predpismi, ktoré sa tykaju
organizacii socialnej alebo solidarnej ekonomiky a ktoré upravuju
zalozenie druzstva a jeho prevadzku.

Zratajte si pociatocné naklady na zalozenie
druzstva a vytvorte biznis plan

Biznis plan vam pomdze konkretizovat zamery a ujasnit si, aké
¢innosti budete vyvijat. Na jeho zaklade zistite, aké budu néklady
na zalozenie a otvorenie druzstva a na jeho naslednu kazdodennu
prevadzku. Ukaze vam, ako zabezpecit jeho udrzatelnost aj
v buducnosti.

Zistite, aké moznosti financovania sa vam
nukaju a zacnite ziskavat finanéné zdroje

Financovanie pomocou prispevkov od individualnych darcov
a darkyn z komunity (komunitny fundraising) je tradi¢ny a efe-
ktivny spbsob ziskavania zdrojov. Zaroven vam umozni inten-
zivnejsie zapojit ¢lenov a Elenky komunity, s ktorou sa chystate
spolupracovat, do aktivit vasho druzstva. Zdroje na zaloZenie a
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uvedenie druzstva do prevadzky mozete ziskat aj z rozlicnych
grantovych schém..

Zabepecte si priestory a zacnite planovat otvaraciu slavnost

Zorganizuijte otvaraciu slavnost a oslavte svoj Gispech

Oficidlne otvorenie druzstva je dobrym dévodom na verejnu
oslavu. Vénuijte ju vadej komunite a zapojte jej Clenky a ¢lenov
do pripravy. Oslava vam zaroven poskytne dobru prilezZitost
na obozndmenie verejnosti s vasimi planmi a na predstavenie
vasich produktov &i sluzieb. '

Nezabudajte na priebezné hodnotenie a pripadni reviziu
vasej ¢innosti a budte v stalom kontakte so svojimi ¢lenkami
a ¢lenmi a vaSou klientelou! ®

PRIKLADY DOBREJ PRAXE

Druzstiev sU dnes na svete miliény. P6sobia v nespocetnych
sférach ludskej ¢innosti a najdeme ich v réznych sektoroch
ekonomiky. Zaoberaju sa vyrobou a predajom produktoy,
polnohospodarstvom alebo ponukaju rozlicné druhy sluzieb
- od zdravotnych a socidlnych az po opravu &ut. V tejto casti
najdete zopar ilustracnych prikladov druZstiev rézneho zamerania:
z rozlicnych krajin sveta.

Home Green Home, USA

Sanfranciské druzstvo Home Green Home zaloz|l| a vlastnla
zeny, ktoré sa hldsia k hispanskej mensine. Poslanim druzstva je
poskytovat zamestnanie Zenam z komunity a pristahovalkyniam.
Clenky druzstva chcu zlepsit kvalitu ich Zivota a poskytnut
im moznost, aby dosiahli ekonomicku stabilitu a ziskali

'socialne istoty. Druzstvo ponuka upratovacie sluzby a pracuje

s ekologickymi produktami. Cinnost za¢alo pred 10 rokmi a jeho
¢lenky ho zalozZili s viziouinspirovat aj dalSie Zeny z hispanske;j
komunity k zaloZeniu podobného podniku. Jednym z cielov,
ktoré si zakladatelky stanovili, je aj podpora demokratickej a
mkluzwnej lokélne;j ekonom|ky a starostlivost o Zivotné prostredie..

¢ Vid tieZ Kapitola 1 ,Ako zadat”, &ast Dalsie ihformécie a Kapitola 2 ,Vytvaranie
komunity”. E
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Humana Nova, Chorvatsko

Sociélne druzstvo Humana Nova v Cakovci sa zameriava na vyrobu
a predaj textilnych vyrobkov z ekologickych a recyklovanych
latok. Zamestnava telesne znevyhodnenych a inak socidlne
vylucenych ludi. Poslanim druzstva je ekonomicky a socidlne
posilnit chudobnych a socidlne marginalizovanych ludi
a poskytovat enviromenmtalne udrzatelnu alternativu k masovo
produkovanym textilnym vyrobkom, a tym prispiet k zniZzovaniu
negativnych environmentalnych dopadov textilnej vyroby, ktora
je jednym z najviac znecistujucich odvetvi globalneho priemysiu.

Cooperation Jackson, Spojené staty americké

Cielom organizacie Cooperation Jackson je rozvoj demokratickej
a solidarnej ekonomiky v meste Jackson v State Mississippi. Snazf
sa vybudovat siet nezavislych, ale vzdjomne prepojenych institucif
a podnikov, ktoré budu sluzit chudobnym a nezamestnanym
ludom. Specidlnu pozornost venuje Eernosskej a hispanskej
mensine, ktoré su socidlnym vylucenim ohrozené najviac. Viziou
organizacie je vytvorenie radikalne demokratického mesta, ktoré
bude zalozené na rasovej rovnosti a ekonomickej demokracii.
Jednou z ciest k jej dosiahutiu je budovanie siete druzstiev
a dalsich navzajom spolupracujlcich organizacii, ktoré
ekonomicky posilnia miestne komunity a zabezpecia pre ne
dostatok zdrojov a stabilitu. V sucasnosti do siete patri napriklad
druzstvo The Green Team, ktoré poskytuje zahradnicke sluzby,
zeleninova biofarma Freedom Farms a tlaciarefi The Center for
Community Production, ktora prevadzkuje aj 3D tlaCiaren. Vsetky
druzstva sa usiluju o odstrafovanie pricin chudoby a diskriminacie
a zaroven dbaju na ekologickd udrzatelnost. ZvlaStnu podporu
maju zacinajuce druzstva, organizacia Cooperation jackson
za tymto Ucelom zalozila druzstevny inkubator Balagoon Center.

Zelena energetska zadruga, Chorvatsko

Hlavnym cielom druzstva Zelena energetska zadruga (ZEZ), ktoré
vzniklo v roku 2013, je demokratizacia vyroby elektrickej energie.
Podla ZEZ by ludia mali mat moznost rozhodovat o tom, ako sa
vyraba energia, ktord pouzivaju. Druzstvo podporuje zakladanie
dalsich energetickych druzstiev a zaobera sa manazmentom
a financovanim energeticky efektivnych projektov z obnovitelnych
zdrojov. Spolupracuje s lokalnymi komunitami aj s partnerskymi
organizaciami na europskej urovni.

druZstva a druZstevnictvo
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T¥i ocasci, Ceska republika

Tato druzstevna kaviaren, reStauracia a cukraren, ktora sa
nachadza v Brne, ponuka veganske jedlo a Fair trade kdvu. Riadi
sa principmi ,slow food”, prevadzkuje ,Podzemnu univerzitu®,
v ramci ktorej sa organizuju rozlicné vzdelavacie podujatia
a kniznicu, kde si ludia mézu vymienat knihy. Cielom duzstva
je podpora ludskych prav, nenasilie a hladanie ekonomickych
alternativ, ktoré slizia ludom, nie peniazom.
https://triocasci.cz/en/ -

KKFU Cooperative, Ghana

Kuapa Kokoo Cooperative Cocoa Farmers and Marketing Union
Limited (KKFU) je druZstevna Unia producentov etického kakaa.
Zdruzuje viac nez 100,000 prevazne mensich kakaovych fariem
zo Siestich regidnov. Cielom zdruzenia a jej Clenskych podnikov
je mat priamy dosah na predaj a marketing svojich produktov.
KKFU ziskala v roku 1995 certifikét Fair trade a stala sa tak prvym
zdruzenim malopestovatelov kakaa v zapadnej Afrike, ktoré je
drzitelom tejto certifikacie. Organizacia ma aj certifikaty UTZ
a Rainforest Alliance. Poslanim Unie je dbat na to, aby jej ¢lenovia
mali dostojné pracovné podmienky. Usiluje sa o ekonomické
posilnenie malopestovatelov a malopestovateliek, o zvySenie

Druzstvo Fair & Bio praziaref kavy.Foto: Jakub Hrab
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participacie zien na rozhodovani a o podporu environmentalne
udrzatelnej produkcie.

DalSie informacie:
DruZstevnictvi a distojna prace— zbornik prispevkov o réznych podobéch
druzstevnictva v CR v siiéasnosti

Kdo tady séfuje? — publikdcia organizacie Neshnuti o skisenostiach s hori-
zontalnym (nehierarchickym) riadenim a rozhodovanim

Handbook on Cooperatives for use by Workers’ Organizations — prirucka Medz-
indrodnej organizacie prace (ILO) sa podrobne venuje problematike zakladania
a fungovania zamestnaneckych druZstiev

Democracy at Work Institute — stranka hnutia zamestnaneckych druzstiev v
Spojenych Statoch americkych

druZstva a druZstevnictvo
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Medzi najdoleZitejSie ciele, ktoré sa [udstvo uz niekolko desatroci
snazi dosiahnut, patri potravinové bezpe¢nost. Podla definicie
OSN potravinovu bezpeénost dosiahneme, ked budu mat vset-
ci ludia staly pristup k dostato¢nému mnozstvu bezpecnych
a vyéivnyah potravin pre aktivny a zdravy zivot. Dnes je vSak uz
zrejmé, Ze spdsob, akym ludia k naplneniu tohto ciela pristupuju,
neriesSi zakladné priciny nedostatku potravin. Velka vacsina hlado-
morov v modernych dejinach nebola spésobena nedostatkom
potravin, ale ich nerovnomernou a nespravodlivou distribuciovu,
chudobou a vykoristovanim. Koncept potravinovej bezpec¢nosti
navyse nereflektuje problémy, ktoré suvisia so sucasnou indus-
trialnou velkoprodukciou potravin. Ta je velmi Uzko previazana
s chemickym priemyslom a priamo zavisla na fosilnych palivach.
,,Potravinbvy’ systém” ovladaju velké korporéacie, pre ktoreé su po-

traviny len jednou z mnozstva komodit a nie zakladnou ludskou

potrebou. Tito ,velki hraci” bojuju predovsetkym o dominanciu
na trhu a maximalizaciu svojich ziskov. Produkciu a distribdciu
potravin a reguldcie, ktorymi sa'ma riadit, sa snazia podriadit
svojim zaujmom. Koncept potravinovej bezpecnosti sa v sucas-
nosti pouziva aj na legitimizaciu politik, ktore zvyhodnuju globalne
korporaCIe a staly pristup k dostatocnému mnozstvu potravin
pre vSetkych nezabezpecuju.

b

potravinova suverenita



Spbdsob produkcie potravin dnes viac problémov spdsobuje nez
riesi. Koncept potravinovej bezpecnosti mnohé z nich prehliada.
Zodpovedné institlcie nebert do Uvahy ani to, Ze podstatna cast
mechanizmov a politik, ktoré sa pod jeho hlavickou zaviedli Ci
zavadzaju, ma negativne dopady na statisice ludi: oberaju ich
o pristup k péde a doslova o plody ich vlastnej prace. 'V mno-
hych ¢astiach sveta neprindsa [udom bezpecnost, ale prispieva
k chudobe a podvyzive. V sucasnosti sa na svete vyprodukuje
dostatoéné mnozstvo potravin. Velka ¢ast z nich sa ako ,nad-
produkcia”“ dokonca vyhadzuje. Nik by nemusel hladovat, bolo
by vSak potrebné reorganizovat ich distribuciu.

Koncept potravinovej suverenity na rozdiel od potravinovej bez-
pecnosti zameriava nasu pozornost na priciny problémov. l'udia
podla neho maju pravo na zdravé jedlo, ktorého produkcia je envi-
ronmentalne Setrna a udrzatelng, respektuje [udi aj mimoludsku
prirodu a podporuje biologicku a kulturnu diverzitu. Neignoruje
otdzky mocenskych vztahov a demokracie. Naopak, podporuje
pravo ludi demokraticky rozhodovat o vlastnych potravinovych
a polnohospodarskych systémoch a odmieta diktat velkych
polnohospodarskych korporacii.

Profesorka Nettie Webb z hnutia La Via Campesina objashuije,
Co pre Nu potravinova suverenita znamena: , Polozme si otazkuy,
kto a za akym Ucelom ovlada zdroje potravinovej produkcie ako
sU pbda, voda, semena, osiva a dalsi geneticky material? Kto
rozhoduje o tom, ¢o sa pestuje, ako, kde a pre koho?... Potravi-
nova suverenita sa nevyhnutne zaobera otazkami moci, slobody,
demokracie, rovnosti, spravodlivosti, udrzatelnosti a kultury.
Tento koncept vycClenuje potraviny spomedzi komodit, s ktorymi
by sa v prvom rade malo obchodovat na trhu a ako zdroj vyzivy,
Zivobytia, vyznamov a vztahov ich opatovne zasadzuje do so-
cidlnych, environmentalnych, kultdrnych a lokalnych kontextov." 2

Dalsie informacie:
Podrobny material o potravinovej suverenite od organizacie La Via Campesina:
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' ' Potravinova suverenita
Je zékladnym ludskym pravom,
ktoré komunity, ludia, staty
a medzinarodné.institicie
uznavaju a napliiajd.
Deklardcia siete Nyéleéni o
potravinovej suverenite, 2007
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POTRAVINOVA SUVERENITA
A SOLIDI-'\RNA EKONOMIKA

Principy potravinovej suverenity 3 sa prekryvaju so zaklad-
nymi cielmi a hodnotami solidarnej ekonomiky. Obe hnutia sa
vo svojich deklaracidch * hldsia k spolupraci, participacii, solidarite,
environmentalnej udrzatelnosti a radikalnej demokracii. Nesnazia

sa zmierhovat destruktivne désledky su¢asnej ekonomiky, ¢i-

produkcie potravin. Ich cielom je identifikovat a odstranit priciny
problémov. Siete a iniciativy solidarnej ekonomiky a hnutie
za potravinovu suverenitu su prirodzenymi partnermi a dihodobo
rozvijaju vzajomnu spolupracu.

_PRO_BLEMY A RIESENIA

PROBLEM:;
JEDEN Z DEVIATICH LUDIi VO SVETE HLADUJE

Takzvana-,zelena revoldcia“ v priebehu 20. storocia pomohla
globalizovat priemyselné polnohospodéarstvo a dosiahnut
niekolkonasobne vy$Sie vynosy. Danou za ich kratkodobé zvysSenie
bolo zamorenie zivotneho prostredia chemickymi pesticidmi
a umelymi hnojivami a rozsirenie hybridnych a geneticky

maodifikovanych organizmov (GMO). Hlad sa vSak napriek tomu-

odstranit nepodarilo. Dnes mame navy$e dost informacii, z
ktorych jednoznacne vyplyva, Ze priemyselné polnohospodarstvo
vycerpava a degraduje podu, znizuje biodiverzitu a prispieva
k zhorSovaniu klimatickej krizy. Pri priemyselnom chove zvierat sa
zvysuje aj riziko prenosu infekcii na fudi. ®V mnohych oblastiach
malo zavadzanie priemyselného polnohospodarstva katastrofalne
socialne fjc“)sledky, stalo sa spustacom migracie milionov ludi

3 Podla La Via Campesina medzi zékladné principy potravinovej suverenify patria :

napr.
- pravo ludi rozhodovat o formach produkcie, distribtcie a spotreby potravin,
- demokratizacia systému produkcie a narabania s potravinami,

“pravo ludi na pristup k lokalnym zdrojom,

-klimaticka spravodlivost a Setrnost k prirode a Zivotnému prostrediu.

4 Napriklad Deklarécia z Limy (pozri Uvod) a Deklardcia o agroekoldgii siete pre
potravinovu suverenitu Nyéléni.

potravinova suverenita

§



z vidieka do miest a viedlo k prehibeniu socidlnych nerovnosti.
Medzi negativne dosledky priemyselného polnohospodarstva
mbzeme zaradit aj ,epidémiu” obezity i tzv. civilizacnych choréb
(srdcové a cievne ochorenia, cukrovka), ku ktorej Sireniu prispieva
nizka kvalita mnohych potravin. Zaroven sa opét zvySuje pocet
[udi trpiacich podvyzivou.® Globalizovany obchod s potravinami
neberie ohl'ad na [udské potreby: aj z oblasti ohrozenych hladom
sa potraviny vyvazaju a lokalne udrzatelné polnohospodarstvo
chradne: Jednou z mala vynimiek je Fairtrade.”

RIESENIE:
POTRAVINY PRE LUDI, NIE PLODINY PRE ZISKY

Sucasna produkcia a distribucia potravin pripomina velmi smutné
absurdné divadlo. 2 miliardy ludi trpia nadvahou a obezitou®, 850
miliénov podvyZivou. Zhruba jedna tretina vSetkych vyrobenych
potravin sa vyhadzuje. Pri detailnejSom pohlade zistime, ze gj
v tomto pripade je hlavnou pricinou priemyselna produkcia:
z industrialne vyrabanych potravin sa vyhodi az 56 percent, pri
komunitou podporovanom polnohospodarstve je to iba 6 percent.®

Dal$im zdrojom plytvania je pestovanie plodin pre priemyselny
velkochov dobytka. Zivogisna vyroba je navyse vyraznym zdrojom
emisii sklenikovych plynov. '° Problémy méze sposobit aj vyroba
tzv. biopaliv, najma ak dostane prednost pred pestovanim potravin
pre miestnych [udi.

Potravin sa dnes vyrobi dost na to, aby sa nasytili vSetci ludia.
Napriek tomu k nim mnohi nemaju pristup. Aj preto je dblezité

6 The state of food security and nutrition in the world, 2019 [online]. FAO, 2019.

7 Medzi zakladné principy Fairtrade patria: vykupnd cena zodpovedajica ndkladom
udrzatelnej produkcie a dostojného Zivobytia, dlhodobé obchodné vztahy, dodrz-
iavanie doh6d Medzindrodnej organizécie prace (ILO), zdkaz nutenej a detskej
prace, dlhodobo udrzatelny rozvoj miestnych komunit, kontrolované vyuzivanie
pesticidov a dalSej polnohospodarskej chémie, zdkaz vyuzivania GMO a Setrnejsi
pristup k vyuzivaniu prirodnych zdrojov.

° A comparative analysis of community supported agriculture and UK supermar-
kets as food systems with specific reference to food waste, 2014 [online]. Nigel
Baker, CAWR, 2014. https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/
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http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/en/
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight
https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food-systems-with-specific-reference-to-food-waste-Nigel-Baker-2014.pdf
https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food-systems-with-specific-reference-to-food-waste-Nigel-Baker-2014.pdf
https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food-systems-with-specific-reference-to-food-waste-Nigel-Baker-2014.pdf

Foto: Ekumenicka akadémia
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podporovat lokdlne potravinové systémy a produkciu pre lokalnu
spotrebu. Nesmieme vSak zabudat na to, ze problémy nespdsobuje
len nespravodliva distriblcia potravin. O potravinach, ich vyrobe
adistribucii by sme mali zacat premyslat celkom inak ako doteraz.
Musime ich prestat vnimat ako komoditu. Polnohospodarstvo
je nutné vynat spod posobnosti Svetovej obchodnej organizacie
(WTO) a jedlo opét zaradit medzi verejne zdielané statky alebo
ob&iny (cémmons).

PROBLEM
ZNIZOVANIE KVALITY PODY A BIODIVERZITY

Erdzia pddy a degradécia jej kvality je nesmierne zavazny problém.
,V mene nasej buduicnosti musime zastavit pddnu eréziu,’
zdo6razriuje Eduardo Mansur z Organizacie pre vyzivu a polno-
hospodarstvo (FAO). ,Jeden centimeter ornice vznika 1000
rokov. Ak poda nie je chranend, silny dézd tento centimeter znic( -
za kratky okamih.""" Industrialne polnohospodarstvo meni polia
na puste bez zivota. Preziju na nich len Specidlne vySlachtené
druhy plodin, ktorych rast zavisi od pouzivania podpornych
chemickych latok. Strata biodiverzity zaroven narusa stabilitu
nasich ekosystémov. .

RIESENIE
AGROEKOLOGIA PRE UDRZATELNOST

Ludstvoje sL](:ast’ou prirody, a preto musi k inym zivym bytostiam
pristupovat s reSpektom a Uctou. Musime sa naugit vyuzivat dy-
namiku prirodnych systémov a zabezpecit ochranu biodiverzity,
ktora je zakladom environmentalnej stability a udrzatelnosti.
Miguel Altieri veri, ze pre rozvoj agroekoldgie je klucové, aby
[udia z akademického prostredia spolupracovali s rolnickymi
organizaciami. Agroekologicka prax podla neho stoji na troch
pilieroch:‘je to zaroven vedecka disciplina, subor praktickych
metdd a postupov a socidlne hnutie. FAO ich zaradila medzi 10
elementov agroekoldgie a jednoznacne ich spaja s hodnotami
solidérnej ekonomiky. Agroekologické metddy eliminuju pouzivanie
umelych hnojiv a pesticidov a prispievaju k zmierfiovaniu kli-
matickej krizy, kedZe znizuju objem pouzivanych fosilnych paliv
pri vyrobe potravin. Zabezpecuju aj zvysovame biodiverzity a
stability ekosystémov.

-
o So:l erosion must be stopped ‘to save our future’, says UN agriculture agency, 2019

potravinova suverenita


 https://news.un.org/en/story/2019/12/1052831

DalSie informacie:
Publikacia La Via Campesina in Action for Climate Justice

Ekologické polnohospoddrstvo. Sedem principov potravinového systému,
ktorého zékladom su ludia. (publikdcia organizacie Greenpeace v slovencine)

PROBLEM:
NESPRAVODLIVA DISTRIBUCIA MOCI

Dominantna ekonomicka paradigma, ktora legitimizuje
maximalizaciu ziskov, hromadenie majetku a moci a nekonec¢ny
rast, vykoristuje nielen prirodné zdroje, ale aj [udi a porusuje ich
prava. Slabo platena praca sa stala normou. Ani otrocka praca
alebo nezdkonné zaberanie pddy (tzv. land grabbing) nie su
vynimocné. Verejné politiky ¢asto zvyhodriuju velké agrokombinaty
pred mensimi a rodinnymi farmami: v Eurdpskej Unii ide okolo
70 percent priamych platieb do ruk iba 20-tim percentam
polnohospodarskych podnikov. V désledku takto nastavenej
Spolo¢nej polnohospodarskej politiky miznd s alarmujicou
rychlostou malé hospodarstva: medzi rokmi 2003 a 2013 zanikli
v EU viac nez 4 miliény malych fariem (¢o je jedna $tvrtina
vSetkych fariem), zatial' o celkova vymera polnohospodarskej
pody sa takmer nezmenila. Znamena to, ze sa zvysila koncentracia
polnohospodarskej pody v rukach malej skupiny producentov.'?

2 Farm structure survey 2013 — While area used for agriculture remained stable,
over 1 out of 4 farms disappeared between 2003 and 2013 in the EU — Almost a
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http://www.boell.de/sites/default/files/radical_realism_for_climate_justice_volume_44_6_1.pdf?dimension1=ds_radicalrealism
http://www.boell.de/sites/default/files/radical_realism_for_climate_justice_volume_44_6_1.pdf?dimension1=ds_radicalrealism
http://www.foodsovereignty.org/wp-content/uploads/2015/02/Download-declaration-Agroecology-Nyeleni-2015.pdf
http://www.foodsovereignty.org/wp-content/uploads/2015/02/Download-declaration-Agroecology-Nyeleni-2015.pdf
http://www.fao.org/3/I9037EN/i9037en.pdf
http://www.fao.org/3/I9037EN/i9037en.pdf
http://www.ipes-food.org/reports/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/STAT_15_6175
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/STAT_15_6175

Foto: Ekumenicka akadémia
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RIESENIE

DECENTRALIZACIA, RADIKALNA
DEMOKRACIA A LUDSKE PRAVA

Kapitalizmus a hierarchické usporiadanie spolo¢nosti su
v rozpore s udrzatelnostou nasho polnohospodarstva. Ak chceme
dosiahnut zmenu paradigmy, musime podporovat, propagovat
a kultivovat alternativne pristupy: presadzovat principy radikalnej
demokracie, rozvijat nasu imagindciu a vytvarat utopie, za
ktorymi mozeme kracat, a experimentovat s nehierarchickymi
organizacnymi formami v praxi. Musime prispiet k tomu, aby
navrhy réznych hnutf a organizacii — ako su Spolo¢ny plan
potravinovej politiky (Common Food Policy Plan), ktory vypracoval
RIPESS, stratégia Z farmy na stdl (Farm to Fork Strategy) alebo
Eurépska zelend dohoda (Green Deal) — viedli k zmene, ktore;
vysledkom bude rovnejsi a spravodlivejsi pristup k mensim
hospodarstvam a malym rolnikom. Nemali by nam vSak stacit
len zmeny v Spolo¢nej eurépskej polnohospodarskej politike,

zmenit:sa musi cely pristup k produkcii potravin. Priemyselné -

polnohospodarstvo a globalny obchod s potravinami moéze
nahradit agroekoldgia -a lokalna produkcia pod kontrolou
miestnych komunit. Ak chceme presadit novu paradigmu, musime
vybudovat silné komunity a hnutia, zabezpecit vymenu a zdielanie
poznatkov a zruénosti a posilnit nasu kolektivnu resilienciu.

Dalsie informacie:

NIE JE TO VSETKO IBA ,UTOPIA™?

V septembri 2018 publikoval francuzsky institut IDDRI Studiu,
ktord posudzovala mozné dbsledky agroekologickej restruk-
turalizacie eurépskeho polnohospodarstva. Podla Studie by
lokalizovana agroekologicka vyroba potravin dokazala zabez-
pecit potravinovu sebestacnost eurdpskej populdcie. A to aj v
pripade, ak sa potvrdia odhady, podla ktorych bude v roku 2050
Zitv Eurége 530 milidnov ludi.
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https://grassrootsonline.org/sites/default/files/The-6-Food-Sovereignty-Principles.pdf
https://grassrootsonline.org/sites/default/files/The-6-Food-Sovereignty-Principles.pdf
http://www.foeeurope.org/sites/default/files/agriculture/2016/ngos_letter_-_cap_fitness_check_final_version_for_publication_tuesday_morning2.pdf
http://www.foeeurope.org/sites/default/files/agriculture/2016/ngos_letter_-_cap_fitness_check_final_version_for_publication_tuesday_morning2.pdf

Zavadzanie agroekologickych principov do praxe by eliminovalo
potrebu pouzivania chemickych pesticidov a minerdlnych hnojiv,
zarucilo udrzatelnost polnohospodarstva a zlepsilo ochranu
prirodnych zdrojov bez toho, aby klesla produktivita. Zaroven
by sa vyrazne znizili emisie sklenikovych plynov, ktoré su jednou
z najddlezitejSich pricin prebiehajucej klimatickej krizy.

Dalsie nformacie:

Cela studia IDDRI je dostupna na tomto odkaze

PRIKLADY DOBREJ PRAXE

GELA OCHSENHERZ (RAKUSKO)

Je piatok a ked'sa prejdete po zrejme najznamejSom viedenskom
trhu Naschmarkt, natrafite na Specialny stanok. Okoloiduci sa
pristavuju a obdivuju krasnu zeleninu a bylinky. Par, ktory sa
tiez pri stanku zastavil, ukazuje na vystavenu zeleninu a vravi:
,Z tohto by sme chceli pol kila." ,Predavajuci” vsak priatel'sky od-
povie: ,L.utujem, ale ni¢ z tohto nie je na predaj. VSetky produkty
idu priamo nasim ¢lenkdm a ¢lenom, ktori si ich predplacaju.
Prispievaju na ¢innost nasej farmy a zdrover s nami zdielaju aj
pestovatelské rizikd." Par v§ak méze zdarma ochutnat nejakud
zeleninu a dostava pozvanku, aby sa pridal k iniciative. K stanku
prichadzaju dalsi ludia a beru si debnicky so zeleninou — bez
vazenia a platenia. Pri niektorych produktoch su napisy: ,tohto
je vela”, ,tohto je malo". Clenovia a Slenky zdruzenia si vezmu to,
Co spotrebuju v nadchadzajucom tyzdni a zaroven beru ohlad
na potreby ostatnych.

Rec je o prvej rakuskej iniciative komunitou podporovaného
polnohospodarstva (KPP v angli¢tine CSA — community supported
agriculture) s ndzvom Gela Ochsenherz. Pestuje potraviny 30 km
od Viedne a vroku 2021 oslavila 10-te vyrocie svojho zalozenia.
Koncept KPP je zalozeny na solidarite medzi pestovatelmi
potravin a spotrebitelmi. Clenovia a ¢lenky iniciativy finan¢ne
prispievaju na prevadzku farmy. Vdaka tejto podpore méze
iniciativa zamestnavat Iudi a financovat nakup osiva, sadby a

potravinova suverenita

" Nikdy nepochybujte
o tom, Ze mala skupina
uvazujucich, odhodlanych ludi
dokaZe zmenit svet. Vlastne je
to to jediné, ¢o ho doposial vzdy
zmenilo.
Margaret Mead (1907 - 1978),
severoamericka kulturna
antropologicka
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http://www.iddri.org/en/publications-and-events/study/agroecological-europe-2050-multifunctional-agriculture-healthy-eating
http://www.iddri.org/en/publications-and-events/study/agroecological-europe-2050-multifunctional-agriculture-healthy-eating
https://www.youtube.com/watch?v=TZ0tovrhf5Y

Foto: Gela Ochsenherz
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‘néradia. Clenovia/¢lenky a zamestnanci/zamestnankyne iniciativy

su tiez Clenkami a Clenmi jej riadiaceho vyboru. NajdoleZitejSie
rozhodnutia prijima cela ¢lenska zakladia na valnom zhromazdeni.
Cielomiiniciativy je poskytovat kvalitné potraviny vsetkym ¢lenkam
a ¢lenom bez ohladu na ich momentalnu financnu situdciu —
preto sa pri vypestovanej zelenine neuvadza cena. Aj vyska
¢lenského prispevku je individudlna. Celkova suma prispevkov
vSak, pochopitelne, musi pokryvat vietky naklady a réziu.
Clenky a ¢lenovia tieZ prispievaju svojou dobrovolnickou pracou:
kazdy piatok sa striedaju pri stanku a pracuju na farme alebo
v pracovnych vyboroch iniciativy. Péda, na ktorej sa pestuje, je
CiastoCne vo vlastnictve nadacie poskytujucej podu iniciativam
udrzatelného a komunitou podporovaného polnohospodarstva
ako je napr. Gela Ochsenherz. '

g 3

'CUKETA (SLOVENSKO)

Nitrianske obcianske zdruzenie Cuketa vzniklo v roku 2017. Medzi
jeho mnohé aktivity patri podpora lokalnej produkcie potravin
v mestskom prostredi. Zalozilo KPP a permakulturnu zahradu, -
ktord je verejne pristupna a konaju sa v nej rozlicné verejné
podujatia. Projekt ma o.i. za ciel znizovanie uhlikovej stopy.
V zéhrade sa stretavajui udia roznych nazorov a rozliéného veku,
vymierﬁajfi si semena a pripravuju spolu zavaraniny, bylinkové

oleje alebo masti. Zdruzenie organizuje rozli¢né environmentéine

workshopy pre dospelych a v ramci svojho projektu s ndzvom
Moru$a CereSnova sa venuje aj environmentalnemu vzdeldvaniu
deti. Skolka, ktoru prevadzkuje, ma za ciel holistické prepéjanie
roznych tém s viziou vychovavat buduce generécie k udrzatelnému
spbsobu zivota a spojeniu s prirodou. Zdruzenie propaguje
principy rastlinného stravovania a veganstva. Organizuje festival
Veganf'esj[ a kazdoroCne pripravuje aj komunitny zahradny festival. -

'https://www.priestorypretvory.sk/o-nasy‘-cuketa-o-z,_

GLOBALNE HNUTIE

Uspech snah 0 zmenu hierarchickych, utlacatel'skych a vyko-
ristovatel'skych spologenskych vztahov zavisi od schopnosti fudf

~ komunikovat, spolupracovat a organizovat sa. Mnoho zésadnych

potravinova suverenita



Foto: freethesoil.org

prelomov nastalo vdaka tlaku masovych hnuti akym boli (a stale
sU) hnutie za prava Zien, alebo hnutie za obc¢ianske prava v Spo-
jenych Statoch americkych. Zapas sa spravodlivejsi svet vSak
stale prebieha na mnohych frontoch — vela [udi je zapojenych
do klimatického hnutia, hnuti za prava zviera, za prava Igbtiq
[udi, ¢i dalSich. Ak maju nase snahy uspiet, musia nase hnutia
spolupracovat na lokalnej aj globalnej urovni.

Na globalnej Urovni reprezentuje hnutie za potravinovu suveren-
itu autondmna platforma Planovacia komisia pre potravinovu
suverenitu (IPC). Medzi jej ¢lenské organizacie patri aj La Via
Campesina, ktord ako prva zacala pouzivat termin ,potravinova
suverenita“. La Via Campesina spdja po celom svete viac nez 200
miliénov malych a strednych farmarov a farmarok, ludi bez pody,
prislusnikov a prislusnicky indigénnych komunit, & migrantov
a migrantky pracujucich v polnohospodarstve. Zdruzuje 182
organizacii z 81 krajin sveta. V Europe je streSnou organizaciou
hnutia za potravinovu suverenitu organizacia Nyéléni Europe. Jgj
¢lenom je aj Urgenci, globalna siet pre komunitou podporované
polnohospodarstvo.

DalSie informacie:

Medzindrodnd planovacia komisia pre potravinovu suverenitu(IPC):

potravinova suverenita
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https://www.foodsovereignty.org/the-ipc/
https://viacampesina.org/en/who-are-we/
https://www.eurovia.org/campaign/nyeleni/
https://www.urgenci.net 
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USPESNA KAMPAN ZA DIVERZITU SEMIEN A 0SiV

V- maji 2013 vypracovala Europska komisia navrh nariadenia
o osivach. Nariadenie malo podporit zvysenie produkcie a
intenzifikdciu na vyvoz orientovaného industrialneho polno-
hospodarstva. Jeho uplathovanie by ohrozilo prezitie starych a
vzacnych druhov plodin. Proti navrhu nariadenia sa zdvihla vina
odporu, ktord sa pretavila do celoeurdpskej kampane za uznanie
diverzity semien a osiv."® Peticiu za odmietnutie navrhu podpisalo
zhruba 900 000 ludi z celej Eurdpy. V Rakusku sa v priebehu'
jedneého roka podarilo nazbierat 500 000 podpisov pod peticiu
s nazvom ,Slobodu roznorodosti”. Tisicky ludi poslali emaily
a rbzne druhy semien poslancom a poslankyniam Eurépskeho
parlamentu s vyzvou na ochranu biodiverzity. 11. maja 2014
Eurépsky parlament ndvrh smernice zamietol.™

USPESNA SERIA PODUJATI: NYELENI

FORUM O POTRAVINOVEJ SUVERENITE

‘Sucastou snah o dosiahnutie potravinovej suverenity su fora,

na ktorych ludia zdielaju svoje skusenosti a prepajaju sa.
Prvé Nyéléni forum sa konalo v Mali v roku 2007 a stretli sa
na nom najdélezitejsi aktéri celosvetového hnutia za potravinovd
suverenitu. Prvé eurdpske Nyéléni forum sa konalo v raktskom
Kremse v auguste 2011, druhé bolo v rumunsku meste Cluj-
Napoca v oktébri 2016. Na oboch férach sa zGgastnili stovky
aktivistieK a aktivistov z celej Eurdpy. Dobrym prikladom je aj

- Forum o potravinovej suverenite, ktoré v januari 2020 usporiadala

vo Varsave organizacia Nyéléni Pol'sko.

* EU Seed Law ( Revision of the EU Law on the Marketmg of Seeds and Plant
Propagatmg Materlal ") FAQ - frequently asked questions and answers from a
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https://www.arche-noah.at/files/15-03-18_faq_en-1_iga_-_final.pdf
https://www.arche-noah.at/files/15-03-18_faq_en-1_iga_-_final.pdf

AKO SA ZAPOJIT DO HNUTIA ZA
POTRAVINOVU SUVERENITU

Hnutie potravinovu suverenitu méze podporit ktokolvek. Kazdy
kusok zelene, ktory zachranite alebo vytvorite, sa rata. Poskytne
utocisko réznym zivym tvorom a potravu opelovacom, bez ktorych
neprezijeme. Ciest je vela a pri uvazovani o spdsoboch zapojenia
sa vam médze pomoct nizsie uvedena ,myslienkova mapa“.

ZALOZTE (MESTSKU) KOMUNITNU ZAHRADU

Potravinové zahrady v mestskom prostredi maju mnoho
pozitivnych stranok. Mesta sa najma v lete vyrazne prehrievaju
a zahrady (Ci vSeobecne zelen) prispievaju k ochladzovaniu
mikroklimy. Zadhradkarstvo je aj jednym zo spésobov, ako [udia
z miest mé7u opéatovne ndjst spojenie s prirodou, ktorej sme
stcastou. ZaloZenie komunitnej zahrady nie je také komplikované,
ako by sa mohlo zdat. Mnohé zahrady vznikli vdaka spolo¢nému
usiliu I'udi zo susedskej alebo lokalnej komunity.’®

Jednou z moZnosti je zalozit iniciativu komunitou podporovaného
polnohospodarstva (KPP), ako napr. GelLa Ochsenherz opisana
v prikladoch dobrej praxe. Navod na zalozenie iniciativy KPP
najdete v Gasti ,DalSie informacie” v kapitole ,Ako zacat".

Dalsie informacie:
Informa&né video o komunitou podporovanom polnohospodarstve v CR

S Rozhovor o jednej z najstarsich bratislavskych komunitnych zahrad - Krasfiansky

potravinova suverenita

" Svet je dostatocne velky
na to, aby uspokojil potreby
vSetkych ludi, ale je prilis maly na
to, aby uspokojil ich chamtivost.
Mahatma Gandhi

F tip 4

Podelte sa o svoje nazory a
skusenosti s dalSimi ludmi a
inSpirujte sa navzajom.
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https://www.asociaceampi.cz/co-delame/komunitou-podporovane-zemedelstvi/
https://www.asociaceampi.cz/co-delame/komunitou-podporovane-zemedelstvi/

Dalsie zdroje v anglictine:
Ako iniciovat vznik k_omunitnej zahrady '

Stranka s radami o zahradkarstve v mestskom prostredi
urbanorganicfarm.com/uncategorized/how-can-we-start/

ZALOZTE POTRAVINOVE DRUZSTVO

Ak vas neldka zahradkarstvo, skuste porozmyslat nad zaloZzenim
potravinového druzstva, ktoré svojim Clenom a Clenkam zabez-
peci pristup ku kvalitnym potravinam za lepsie ceny nez za aké
ich kupite v beznom supermarkete. Sami rozhodnete o tom,
aké potraviny budete ponukat — & to budu lokalne produkty
a biopotraviny, veganske potraviny alebo kombinacia réznych
druhov produktov. V kapitole ,Vytvaranie komunity” sa mozete
zoznémit s indpirativnym prikladom pol'ského potravinového
druzstva Dobrze. oy :

Dalsie informacie: ;
Prazsky spolkovy obchod Obziva
https://obziva.cz/

potravinova suverenita


https://en.reset.org/act/how-to-start-your-own-urban-or-community-garden
https://urbanorganicfarm.com/uncategorized/how-can-we-start/

_ Pridaj sa k uz existujucej
“stigastou KPP - komunitou SF  FPihesive
vaneho polnohospodarstva
ST % ZaloZ novi KPP
iniciativu

Ziadaj podporu kratkych dodavatelskych
retazcov

Ziadaj podporu obmedzenia agrochemikélii a
striedanie plodin na poliach

velké firmy

Ziadaj podporu alternativnych spasobov
polnohospodarstva: polykultirneho / ekologického /
permakultirneho hospodarenia, agrolesnictva a pod.

Ziadaj zmenu politiky

Ziadaj, aby sa podnilkli kroky proti
klimatickej krize: ziadaj klimatick(
spravodlivost a energetick(
transformaciu

Uprednostni miestny trh a producentov

Uprednostni mensie obchody pred velkymi
retazcami

Vyber si radSej Cersive nez priemyselne
spracované potraviny

Preferuj sezénne produkty

Naku_Euj rozumne

I Vypestuj si vlastné
potraviny

Vyber si produkty s certifikatmi BIO, EKO a
FAIR TRADE

__ ZaloZ komunitnu
N ¢ zahradu
Pestuj na balkéne <= | ‘”‘ § o —
L Pestuj v komunitnej
zahrade

~ Pridaj sa k uZ fungujicej

Pestuj vo vlastnej zahrade « komunitnej zahrade

Skids pestovat na nevyuZivanej verejnej
- ploche (guerilla gardening)

Nauc sa viac o potravinovej suverenite, Studuj principy
agroekologie, atd.

Vzdelavaj (sa)

Podel sa o svoje vedomosti o potravinovej suverenite,
hovor o tejto téme s inymi ludmi v rodine, kamaratskej
skupine, na pracovisku a pod. .

potravinova suverenita

Ziadaj podporu pre malé farmy a hospodarstva, nie pre
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NA CESTE K TRANSFORMACII

Solidérna ekonomika nam ukazuje cestu, ako sa vymanit z cyklu ,vecného”
opakovania politickych a ekonomickych rozhodnuti, ktoré nas priviedli ku globainej
socidlnej, ekonomickej, environmentéinej a zdravotnej krize. Nepredstavuje
nam nedosiahnutelné idealy, ale konkrétnu prax — vysledok prace pestrej
palety organizacii a iniciatiy, ktoré si aj napriek nepriazni moci a regulaciam:
napomahajucim nezmyselnému hromadeniu kapitalu, nasli cestu k uskutoéneniu

- svojich ,utopickych’, transformacnych predstav. Dnes nie je otazkou, ¢i musime

spoloCenskeé vztahy zasadne zmenit, otazkou je len to, ako a kedy sa k ich zmene
dopracujeme. Ak chceme Zit v spolocnosti, ktora je solidarna, demokraticka
a ohladuplna k Zivotnému prostrediu, musime tieto hodnoty prenasat do nasho

~ kazdodenného Zivota. A solidarna ekonomika ndm k tomu otvara priestor tu

ateraz. Staci sa pridat.”

5

EKUMENICKA AKADEMIE (CESKA REPUBLIKA)

Ekumenickd akademie (EA) je mimovladna organizacia ktora vznikla v Ceskej
republike v roku 1996. Jej viziou je budovanie socidlne spravodlivej, udrzatelnej
a sohdarneJ spolo¢nosti.

EA podporuje rozvijanie ekonomickej demokrame solldarnej ekonomlky Fairtrade,
Cidruzstevnictva. Orgamzama ma viac ako 20-ro¢nu prax v oblasti neformalneho
vzdeldvania. Spolupracuje S univerzitami a vedie kampane 0 zodpovednej spotrebe

" a alternatlvnych ekonomlckych modeloch .

= EA iniciovala vznik Fairtrade hnutia v Ceskej republike. Viac ako 10 rokov pre-

vadzkuije fairtradeovy obchod a od roku 2013 aj praziaren kavy Fair&Bio, ktora je
socidlnym drui_st\(om a zamestnava mentélne.znevyhodnenych ludi.

Viac informdcii na adrese WWW, ekumakad cz

~ POTRAVINOVE DRUZSTVO ,DOBRZE” (POLSKO)

Druzstvo ,Dobrze” uz viac ako 6 rokov prevadzkuje komunitné obchody s biopo-

travinami vo Varsave. Je Uspesnym prikladom toho, ako méze lokélna komunita

vytvorit inkluzivny a spolo¢ensky, ¢i environmentalne zodpovedny ekonomicky -
model. Cielom druzstva je vybudovat systém vyroby a distribucie potravin, ktory -
bude naplnat potreby spotrebitelov a vyrobcov a brat ohlad na Zivotné prostredie.
Jeho Clenky a Clenovia veria, Ze priama spolupraca medzi: vyrobcami a spotre-
bitelmi prispieva k poanovamu aktivneho obcianstva a vytvara férovi ekonomiku,

~ zktorej maju prospech vsetky zainteresované strany

na ceste k transformaécii


http://www.ekumakad.cz 

Druzstevné obchody su spolo¢nym majetkom Cleniek a ¢lenov druzstva a su
spravované v stlade s medzinarodnymi druzstevnymi principmi. Cleniek a ¢lenov
je takmer 600. ,Dobrze” ma viac ako 1000 klientov a klientiek, zamestnava 14
[udi a pocCas jednej celej sezdny spolupracuje obvykle s priblizne 20-timi malymi
farmami.

............................

UTOPIA (SLOVENSKO)

Zdruzenie Utopia vzniklo v roku 2010 s cielom podporovat, navrhovat a imple-
mentovat socidlne inovécie, ktoré vedu k znizovaniu miery socidlneho vylicenia
a chudoby, k rozsirovaniu demokracie, komunitnému rozvoju a environmentalnej
udrzatelnosti. Utopia dlhodobo podporuje zapajanie l'udi do rozhodovacich pro-
cesov Vo verejnej sprave. Je lidrom v presadzovani participativnych rozpoctov
na Slovensku a ich zavadzani do praxe. Rovnako zapaja verejnost do rozhodovania
o podobe verejnych priestorov v participativnom planovani. Zaobera sa otazkami

zamestnaneckej participacie a demokratickym rozhodovanim na pracovisku, pod-

poruje rozvoj lokalnej druzstevnej a solidarnej ekonomiky. Organizuje vzdelavacie
aktivity — konferencie, tvorivé dielne, prednasky a diskusie. Pripravuje vyskumné
projekty alebo sa do nich zapdja. Spolupracuje s réznorodymi intiticiami a
partnermi zo Slovenska, krajin VySehradskej Stvorky a Eurdpskej unie. Zdruzenie
je sucastou globalneho hnutia OpenData (otvorené data), ktoré vytvara a za-
vadza do praxe nastroje sluziace na zvySovanie transparentnosti verejnej spravy
a zlepsovanie toku informécii medzi verejnou spravou a verejnostou.

RAKUSKA KATOLICKA SOCIALNA AKADEMIA (KSOE, RAKUSKO)

KSOE pripravuje a poskytuje vzdelavacie aktivity pre dospelych zamerané
na socio-ekonomicku transformdciu v oblastiach ako alternativna/solidarna
ekonomika, liderstvo a participacia, ¢i socidlna spravodlivost. VSetok vyskum a
prakticka praca akadémie vychadza z katolickej socialnej nauky, ekumenickej a
feministickej perspektivy a humanistickych hodnét.

Pre pracu KSOE su kltucovymi konceptami participacia a emancipacia. Motivuje
[udi, aby prevzali zodpovednost za utvéranie svojej buducnosti. Podporuje ot-

na ceste k transformécii
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http://www.dobrze.waw.pl 
http://www.utopia.sk
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vorenu kultdru dialégu a presadzuije participativne Struktiry a formy rozhodovania
v rozli¢nych organizaciach, Ci podnikoch.

Viac informdcii na adrese: www.ksoe.at

RIPESS (EU)

b

RIPESS je globdlna siet, ktora zdruZuje organizacie a siete organizacii podporujice
rozvoj solidarnej ekonomiky. Jej eurépska ¢ast zastreSuje 37 ndrodnych, sektorovych

amedzisektorovych sieti z 15 krajin Eurépskej unie (tj. stovky neziskovych institucif

a podnikov solidarnej ekonomiky). Zameriava sa na propagaciu prikladov dobrej

praxe a zapdja sa do aktivit, ktoré mézu pomdct zviditelnit solidarnu ekonomiku.

Siet rozvija spolupracu medzi ¢lenskymi-organizaciami a iniciativami, podporuje

vzajomné vzdeldvanie a Skolenia a presadzuje zaujmy podnikov a iniciativ solidarnej

ekonomiky. Zapaja sa aj do tvorby pravnych predpisov a verejnych politik.

na ceste k transformacii


http://www.ksoe.at
http://www.ripesseu.net
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Projekt ,,Ako rozvijat solidarnu ekonomiku“ (Building Up Social
Solidarity Economy) bol podporeny z programu Erasmus+. Ma za ciel
sirit informacie a praktické skisenosti z oblasti solidarnej ekonomiky
v strednej a vychodnej Europe. Zameriava sa predovsetkym na praktické
vzdeldvanie o solidarnej ekonomike a na zlepsovanie povedomia o jej
transformacnom potencidle.

Tato brozura sluzi ako sprievodny material k vzdelavacim tréningom,
ktoré v ramci projektu vznikli. Stru¢ne a zrozumielne popisuje klicové
zlozky tréningov, ponuka viacero prikladov dobrej praxe a najdete v nej
odkazy na dalSie zdroje informacii o solidarnej ekonomike. Ustredné
kapitoly publikacie kopiruju obsah tréningov a zameriavaju sa na
nasledovné 4 témy:

1. Ako zacat

2. Vytvaranie komunit

3. Druzstva a druzstevnictvo

4. Potravinova suverenita

Verime, ze sa vam bude dobre ¢itat a poslizi vam ako hodnotny zdroj
informacii a zaroven ako inSpiracia pri rozvijani aktivit vo vasich komunitach

a snahach o uvadzanie vasich snov a projektov s transformacnym
potencialom do praxe.

ISBN 978-2-9199651-1-3

9778291979651 13‘
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