Buenas practicas
de incidencia en

Latinoamérica y Caribe

politica publica ripess

E
g
%
g
|



Practica sobre incidencia en Politica Publica: Biovida y Fundacion SEDAL.

Cayambe, Ecuador
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Contextualizacion.

Ecuador es un pais mega diverso el cual, contiene cuatro zonas geograficas bien
delimitadas; Costa, Sierra, Amazonia y Galapagos. Ademas en la nueva constitucion se
determina como un pais multiétnico donde conviven 14 nacionalidades y 18 pueblos
originarios. Todos ellos con conocimientos en los procesos agricolas de manera ancestral y
adecuada a sus territorios. Ademas cada uno de esos pueblos han tenido que resistir ante las
practicas y politicas neoliberales que en su Idgica impulsan los agro negocios basados en el
monocultivo y uso masivo de agroquimicos eliminando parte de la diversidad bioldgica

base de la alimentacién indigena y campesina que ha resguardado la agricultura familiar.

En las décadas de los ochenta y noventa, Ecuador se integra al modelo de extraversion
denominado New Agricultural Countries (NAC), en este se le reconoce como un pais
exportador de productos “exdéticos” y la logica neoliberal impulsa el monocultivo y la
exportacién como base del desarrollo en el campo, las politicas publicas estan en este
periodo orientadas a la desregularizacion para favorecer a la importacion de alimentos
béasicos de origen de trasnacionales como las estadounidenses. De esta forma se garantiza la

agricultura industrial privilegiando el monocultivo como indicador de eficiencia productiva.

A partir de 2006 existe en Ecuador una dinamizacién en el campo orientada hacia la
soberania alimentaria, impulsa la formacién y capacitacion para técnicos, (Particularmente
el programa nacional de capacitacién para técnicos y promotores agroecoldgicos impulsado
por la CEA en asocio con el CLADES.) suméandose las instituciones académicas y
organizaciones de la sociedad civil a este proceso. La resistencia campesina por parte de
diferentes organizaciones como la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
(CONAIE), Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas, Indigenas y Negras
(FENOCIN) vy la Federacion de Organizaciones Campesinas del Litoral (FECAOL),
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aportan desde sus perspectivas las bases de la agricultura alternativa y la proteccion de

fincas montubias diversificadas *.

Durante este periodo existe un aumento considerable de mercados locales basados en la
I6gica de los circuitos cortos, donde se distribuye la produccidon agroecoldgica de la
agricultura familiar principalmente, esto propicia una visibilizacion de este proceso. Por
otra parte, a nivel Latinoamericano, se impulsa una serie de intercambios de conocimientos
sobre los procesos agricolas tradicionales y alternativos en espacios de dialogo campesino a
campesino. A Ecuador llega una fuerte influencia de Brasil de la Organizacion del
Movimiento de los Sin Tierra (MST) basado en la accidn politica y practica.

En afios posteriores los movimientos agroecoldgicos han tenido un papel importante en el
debate generando propuestas en las politicas publicas a partir de las modificaciones
constitucionales del 2008, es aqui donde toma un valor estratégico hacia la construccion de
un desarrollo diferente al impulsado por el capital e integrando la vision de relacion con la

vida de forma armoniosa, como lo es el Buen vivir o sumak kawsay.

Si consideramos que la economia es el cuidado de la casa como lo menciona Razeto
(1990), “El principio y objetivos de la economia no debe ser la rentabilidad, sino el
bienestar de la humanidad, el buen vivir, el sumak kawsay. La economia solo es una

herramienta al servicio de la comunidad™? .

En la constitucion Ecuatoriana el capitulo sobre derechos del buen vivir establece una serie
de derechos economicos, culturales y sociales o “el derecho al agua, la alimentacion, la
educacion, la cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que

sustentan el buen vivir?.

! Propuesta de la CONAIE frente a la Asamblea Constituyente. Principios y lineamientos para la nueva Constitucion de
Ecuador. Por un Estado Plurinacional, Unitario, Soberano, Incluyente, Equitativo y Laico, Quito, 2007.

2 propuesta de la CONAIE frente a la Asamblea Constituyente. Principios y lineamientos para la nueva Constitucion de
Ecuador. Por un Estado Plurinacional, Unitario, Soberano, Incluyente, Equitativo y Laico, Quito, 2007.

3 Republica de Ecuador, Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, Articulo 32, titulo I11: Derechos.
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La CONAIE elabora una critica a la economia del mercado, planteando un sistema
economico social y solidario que reconoce al ser humano como sujeto “tiene por objetivo
garantizar la produccién y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que

posibiliten el buen vivir*4,

“Las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos se orientaran a hacer
efectivos el buen vivir y todos los derechos.”. Esto implica que debe también direccionar el
proceso de desarrollo, impulsar las respectivas politicas publicas y las actividades

econdmicas®.

En lineas generales, soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a definir sus propias
politicas de produccion, distribucion y consumo de alimentos y a poder producir,
localmente, comida sana, nutritiva y culturalmente adecuada. Los planes oficiales, entre los
cuales el Plan de Buen Vivir 2013-2017, la Estrategia Nacional para el Buen Vivir Rural y
aquella para la Igualdad y la Erradicacion de la Pobreza, siguen enfatizando el rol crucial de
las agriculturas campesinas y reivindicando la soberania alimentaria como parte de un

cambio radical en la matriz productiva del pais, como lo sefiala Giunta (2018).

El capital se reproduce a partir del conocimiento y de la aplicacion en la construccion de su
tecnologia, por lo cual se ha impulsado la innovacion por medio de programas de
formacion, denominados Escuelas de la Revolucion Agraria (ERA), con el objetivo de
mejorar la soberania alimentaria y la productividad a través de la promocion del didlogo

entre conocimientos locales y cientificos.

Los circuitos cortos de comercializacion agroecol6gica surgen como redes alternativas de
comercializacion en mercados locales y configuran un modelo de circulacion sostenible
desde el punto de vista ecoldgico y social. Este tipo de iniciativas de comercializacion
forman parte de iniciativas que transforman el mercado en un medio para el desarrollo mas

que en un fin en si mismo.

4 Articulo 283, Titulo VI: Régimen de Desarrollo.

5 Articulo 277, Titulo VI: Régimen de Desarrollo.
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El referente de circuito “corto” describe la relacion entre el productor y el consumidor,
lleva implicita las formas organizativas para su practica que generalmente integran el
concepto de soberania alimentaria llevandola a la cotidianidad. Asi se logra el
empoderamiento de las familias, campesinos, indigenas, a la sustentabilidad econémica y
ecoldgica de un territorio desde su ruralidad formando relaciones mas justas y equitativas
(Chauveau y Taipe, 2012).

En todo Latinoamérica actualmente son impulsados espacios para la visibilizacion de los
procesos agroecoldgicos por medio de los espacios formativos campesinos y de los
mercados locales agroecoldgicos, asi se han establecido mercados permanentes, periddicos
y ferias donde se incluyen no so6lo los alimentos, sino las artesanias elaboradas por
productores campesinos e indigenas. El uso de los espacios publicos toma ahora una
direccion que muchas organizaciones intentan llevar del papel a la practica, donde lo
establecido en las leyes ecuatorianas puedan ejercerse como un derecho en los procesos de

acciones hacia la real construccion del Buen vivir en Ecuador.

ENFOQUE DE BIOVIDA
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ECONOMIA
SOLIDARIA

La Economia Solidaria es la

economia al servicio de la vida.

La Economia Solidaria promueve
redes donde la produccion
agroecoldgica, el trabajo artesanal,
® el comercio justo, las finanzas
solidarias, los servicios de apoyo y
el consumo consiente, se articulan
para construir una sociedad diversa

y solidaria

AGROECOLOGIA

La Agroecologia es un proceso de

produccién que cuida la naturaleza.

Considera las dimensiones
econdmicas, sociales, ecoldgicas,

culturales y politicas.

El objetivo de la agroecologia es
velar por el bienestar de toda la
sociedad de productores y
consumidores I‘{‘S,D(‘tBHdO los

saberes y tradiciones del pueblo.
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Buscar el empoderamiento de los

productores y consumidores.

Disminuir dependencias externas de
insumos.

Sistema productivo auténomo con
apoyo del estado.

Promovery fortalecer las
organizaciones campesinas.

Buscar aliados para proponer
propuestas de incidencia politicaa en
la sociedad e el Estado a favor de la
agricultura ecoldgica.

Concientizar y sustentar la lucha
contra la biopirateria, la importacion
y donacién de productos alimenticios

transgénicos.

La red de productoras agroecoldgicas, BioVida, nace en el afio 2004, se ubica en la
provincia de Pichincha, Canton de Cayambe, Ecuador. Esta organizacion tiene el objetivo

de implementar un sistema de produccion y comercializacion agroecoldgica para asegurar
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el autoconsumo y mejorar los ingresos de las familias. BioVida integra a 65 familias, donde
el 92% son mujeres campesinas, el 59% son casadas, el 19% son madres solteras, el 11%
viudas, y el resto viven en union libre, pertenecientes a las organizaciones; Union de
Organizaciones Campesinas Indigenas de los Cantones de Cayambe y Quito (UCICAQ),
conmujer y Aprokuy. Estas provienen de las comunidades de San Vicente de Ayora, Flor
Andina, Cariacu, Buena Esperanza, Paquistancia, Santa Rosa, Cuniburo y Chumillos. Esta
organizacion cuenta con apoyo técnico de la fundacion SEDAL, que al igual que Biovida

forman parte de la Red de Economia Social Solidaria de Ecuador.

Biovida es una de las organizaciones mas relevantes debido a ser pionera en la produccion
agroecologica, rescata las técnicas agorecoldgicas de produccién local con el enfoque de la
economia solidaria, agroecologia, politicas publicas y equidad de género. La perspectiva
que impulsa la organizacion desde los diferentes enfoques se dirige hacia la construccion
del Buen vivir, logrando un impacto de mas de 180 familias concientizadas sobre la
importancia de la propuesta realizando practicas con un promedio de siete técnicas

aplicadas.

AREAS DE BIOVIDA
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Agroecologia Capacitacion
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Experiencia de incidencia en politicas publicas

A nivel nacional se realiza una transformacion en la constitucion que penetran en la
institucionalidad del Estado y el papel que juega en la economia y la sociedad,
desarrollando los derechos sociales en el Régimen del Buen vivir, basado en el concepto
del sumak kawsay, siendo este un elemento fundamental de la cosmovision de la Economia
Social Solidaria, reconociéndose esta como un sector mas de la economia, ademas de la

publica y la privada.

La propuesta hacia un nuevo paradigma de sociedad, en 2008 se presentd una propuesta de
modificaciones constitucionales, siendo el primer ejemplo materializado de lo que se ha
denominado como constitucionalismo en transicion. En este proceso el presidente Rafael
Correa acompafa el proceso de construccion de un marco legal que pudiera materializar

esta transformacion.

» Ley de Economia Social y solidaria;

» Instituto de Economia social y solidaria, a cargo de la Promocion;

» Superintendencia de Economia social y solidaria, a cargo del Control;

*  CONAFISE, Corporacion Nacional de Finanzas populares y solidarias, que
se encarga de la Financiacion;

+ y un Comité consultivo.

A lo largo de los afios va cambiando la vision: de una vision mas alternativa, pasa a tener

una vision mas funcional al neoliberalismo, en las Ultimas décadas.

Por otra parte, los movimientos sociales a partir de las reformas constitucionales
encontraron un marco legal impulsando ordenanzas locales, las cuales han sido presentadas
a distintos Consejos Cantonales. La presente ordenanza esta basada en la puesta en marcha
sobre agroecoldgica en el Canton de Cayambé impulsada por Biovida y Fundacion
SEDALS.

® Fundacion Servicios para el desarrollo organizacion sin fines de lucro, fundada en 2001.
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Ordenanza agroecologica del Canton de Cayambe.

Esta experiencia se genera a partir de la conjuncion de varias circunstancias, por un lado la
organizacion de las mujeres y la vision colectiva de poder participar en un proceso de este
tipo, por otro lado, la capacidad de gobernanza del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Canton de Cayambe reconociendo la importancia de un proceso colectivo de las
mujeres y por ultimo, el asesoramiento de las instituciones de la mesa cantonal de
agroecologia.

La propuesta del pueblo Kayambi estd amparada en la Constitucion del 2008, en sus
articulos 13, 281, 283; en la Ley Orgénica del Régimen de Soberania Alimentaria (art. 21);
en el Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD), en sus articulos 54, literal m. (Cita)

El 8 de marzo de 2008 se logra que los campesinos organizados, sobre todo mujeres, se
apruebe la ordenanza “Regulacion del espacio publico para la comercializacion de
productos sanos en ferias agroecoldgicas”, este ha sido un logro de los campesinos
agroecoldgicos que impulsan la soberania alimentaria por medio de la alimentacion
saludable, el acceso a la produccion local, pensando en los espacios como parte del
desarrollo basado en circuitos cortos.

Previo a esta experiencia, las productoras tenian problemas para ocupar los espacios
publicos: eran vulneradas y excluidas de los espacios publicos, estaban destinados a los
productores grandes, que ellas no sabian comercializar.

La lucha ha sido por defender sus derechos al uso del espacio publico y para tener

infraestructura adecuada y digna, para mejorar sus condiciones de comercializacion.
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Objetivos de la ordenanza

% Incorporar los preceptos establecidos en la Constitucion para el Buen Vivir en cada
una de las politicas existentes en el GADIP a fin de garantizar los derechos de las
familias campesinas e indigenas encargadas de la Seguridad y Soberania
Alimentaria del canton.

* Institucionalizar una politica inclusiva, de Soberania Alimentaria, Economia social
y solidaria en el territorio rural del canton Cayambe.

¥ Garantizar los derechos de la naturaleza en el territorio, a partir de crear incentivos,
para quienes produzcan bajo el enfoque de la Agroecologia, ofertando alimentos
sanos, para contribuir al Buen Vivir.

* Impulsar mecanismos y procesos para la consolidacién de un sistema econémico
social y solidario que permita la afirmacion del empleo digno en el sector rural, con
énfasis en el apoyo a los sectores que garantizan la Soberania y Seguridad
Alimentaria.

¥ Promover mecanismos de corresponsabilidad ciudadana en la gestion del espacio
publico, articuladas con las ferias campesinas y agroecoldgicas.

% Contribuir a la creacion de modelos de gestion de ferias agroecoldgicas y
campesinas en coordinacion con las organizaciones de productores, consumidores y

GADIP y GAD parroquiales del canton.

Desarrollo del proceso de incidencia:

Desde un inicio se realizd una ruta pensando en que fuera un proceso participativo, esta
ordenanza se basa en tres etapas principales: Problematizacion, Definicién del grupo meta,

objetivos y contenido y la negociacion e incidencia politica.

El analisis del problema evidencié la lucha social que han realizado las organizaciones
comunitarias ante un territorio en conflicto de tierras, los procesos de produccion
agropecuario han generado problematicas econdmicas, sociales y ambientales. El cantdn
Cayambe es una de las regiones mas productivas, pero a su vez con una desigualdad muy

profunda por el acceso a la tierra, asi como al agua. Ademas que los campesinos han sido
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excluidos de los espacios de comercializacion obligandolos a vender a intermediarios a

bajos costos aumentando su empobrecimiento.

Esta ordenanza tuvo el grupo meta de las campesinas de diferentes organizaciones con
necesidades de comercializar sus productos, ademas de valorar su trabajo realizado en un

proceso agroecoldgico.

Se planteé como fines de la ordenanza promover la seguridad y soberania alimentaria en
Cayambe, apoyar y fortalecer la produccion agroecoldgica, fomentar la union de los
productores y asociaciones, brindar lugares dignos y adecuados, generar incentivos a los
productores y consumidores asi como garantizar productos de calidad (precio, buen trato,
peso, presentacion, ayudado por el SPG), generar campafias para la promocion del consumo
y la no utilizacion de fundas plasticas., garantizar el control de la intermediacion para que
no perjudique a los productores agroecoldgicos y cumplir obligaciones (legales) y derechos

consagrados en la Constitucion.

Se realizaron Talleres de analisis de territorio para andlisis de los problemas que les
afectaban, talleres de capacitacion para formulacion de politicas locales realizado por la
Fundacion SEDAL. Talleres sobre politica publica, para comprender las funciones de los

gobiernos locales y su rol en el desarrollo de politicas locales.

Elaboracion de propuesta, en el cual el procedimiento metodologico en la Mesa de
Soberania Alimentaria, se organizaron grupos de trabajo por tema acordado, en estas mesas
siempre existio la representacion de los delegados de las instituciones publicas, los
productores y la academia, de tal forma que quede la voz de cada uno, asi como sus puntos
de vista. Participaron las 13 organizaciones agroecoldgicas del Canton.

En la validacion de la ordenanza, se procedid a la revision y la depuracion de los
contenidos, una vez que se logra la coherencia, se valora para su aprobacion por parte de las
representantes de las organizaciones.

Presentacion de la propuesta a través de movilizacion: Las productoras realizaron una
marcha para presentar la propuesta y luego para el dia que el consejo cantonal debia votar,
para que apruebe la propuesta. Se realiz6 un analisis sobre la importancia de la incidencia

en politicas publicas para llegar a acuerdos en la negociacion ante las autoridades.
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El acto publico una vez aprobada la ordenanza, donde se propuso una marcha para la
entrega del documento final ya consensado, esto permiti6 que las organizaciones

empoderaran la propuesta aumentando la presion a las autoridades para su aprobacion.

Logros de la experiencia de incidencia de Ordenanza agroecoldgica de

Cayambe.

Establece un Consejo de Productoras: solo participan las organizaciones productoras, ya

que son ellas las que van a implementar la ordenanza.

Se crea el Sistema Participativo de Garantia local del Canton: Previo a la ordenanza, cada
organizacion tenia Sistemas participativos de garantia local que eran propios de la

organizacion.

Estos sistemas permitian avalar que las productoras tenian produccion agroecoldgica, sin
necesidad de sellos de produccién agroecologica (asociada a un alto costo). Lo relevante de
este cambio, es que, con esta ordenanza es la autoridad local la que avala y respalda a la

produccidn agroecoldgica del territorio.

Conforman un sistema de productoras promotoras y veedoras de la produccion
agroecoldgica. Garantizan espacios adecuados para la produccién agroecoldgica: servicios

higiénicos, acceso al agua en buen estado, entre otros.

Disminuye el impuesto predial para las y los productores agroecoldgicos, a modo de
incentivo. Promocion y capacitacion agroecologica, y creacion de Centros de transferencia.
Concientizar a los consumidores, para potenciar la comercializacion de productos

agroecologicos.

Demuestra que es posible que las y los productores pueden avanzar en transformar la
manera en que se toman decisiones en su territorio, sin necesidad de técnicos especialistas y

de manera participativa. Mas bien, corrobora que la gente tiene los saberes, las capacidades,
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y la experiencia de la tierra y de la produccién agroecoldgica, para elaborar instrumentos

como estos.

La ordenanza es una propuesta, en respuesta al avance de la agroindustria y a la presion que
genera respecto al uso de agrotdxicos y al uso intensivo del agua para el riego: El Cantdén
de Cayambe es uno de los territorios con mayor produccion de flores en Ecuador (Ecuador
es el 3er pais productor de flores a nivel mundial). Es por ello que se generan tensiones y
conflictos, poniendo presiones a la agroecologia en relacion al uso de suelo, al uso de

agrotoxicos y al uso intensivo del agua de riego.

Beneficios a la comunidad y organizaciones que ha generado la Ordenanza
Agroecoldgica.

Se han levantado distintos espacios a nivel local enfocados a la economia social y solidaria
y a la agroecologia: Bioplaza, Bioféabrica y Centros de transferencia, para fortalecer el
intercambio de saberes y la promocion de estas practicas.

El gran aporte a los movimientos sociales es que esta Ordenanza permite impulsar la
agroecologia en el territorio, entregando un respaldo a nivel institucional.

Pone en la discusion un modelo de desarrollo diferente, donde las organizaciones sociales
del territorio aportan significativamente.

Produccion diversa: La agroecologia propone una produccion diversa y asegura el
autoconsumo saludable de las familias: una dieta mas nutritiva y saludable. Se reconoce
que los agrotoxicos atentan contra la salud de productores y de la comunidad.

Diversidad de formas de comercializacion: Canastas solidarias, ferias agroecoldgicas, venta
a pie de cerro, Trueque, intercambio, cambeo.

Mejora de ingresos de las productoras agroecoldgicas: Mejoras de ingresos econdmicos en
un 20 % - 30%, en comparacion a sus pares que no producen de manera agroecologica. De
todos modos, las productoras hacen un recuento de los ingresos no monetarios y
monetarios, y la suma es bastante importante.

Es una propuesta inclusiva: La produccion agroecoldgica incluye a personas que el sistema

no considera como trabajadoras: 3era edad.
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Es un trabajo intensivo e integrado: La agroecologia no utiliza grandes maquinarias, se
utiliza tecnologia amigable con la tierra, e implica mucho mas trabajo en tiempo y fuerza.

El trabajo agroecoldgico es integrativo: Integra los saberes de la produccion,
comercializacion y consumo, a diferencia del trabajo capitalista que divide, disgrega y
especializa las tareas, despojando de saberes de los quehaceres. Al integrar, fortalece la
cohesion social de un territorio.

Fortalece la Sustentabilidad ambiental: Los campos son mas resilientes, mira y actla sobre
los flujos energéticos, pone en valor, reconoce y resguarda los conocimientos ancestrales.
Fortalecimiento de la interculturalidad, fortalece la economia del territorio: Fortalece el
empleo, un empleo de mejor calidad y fortalece Finanzas solidarias y éticas: Las

productoras agroecoldgicas tiene una caja de ahorro para fortalecer la produccion.

Rol de la economia solidaria en la experiencia de la Ordenanza

Agroecoldgica.

Existen elementos en comdn y continuidades entre la Agroecologia, Soberania Alimentaria
y la Economia solidaria:

Democratizacién de las relaciones: Las practicas agroecologicas tienen un alto sentido
participativo y estan presentes en todas las etapas del proceso agroecolégico:

» Produccion: como se toman las decisiones para la produccion, qué y coémo
producir.

» Comercializacion: Como se comercializa, de manera participativa y asociativa.

» Consumo: Los consumidores, a través de los sistemas participativos de garantia,

pueden participar comunicando que necesitan y en el precio.

Desmercantilizacién las relaciones: En las practicas agroecoldgicas estan presente
mecanismos de desmercantilizacion de la economia campesina, como son los trueques,

minga, fio, etc..

Territorializacion para la promocion de mercados locales: produccion local para el

consumo local.
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Repensar los modelos de desarrollo para los territorios que estdn comprometidos el

asegurar el Buen Vivir, la Economia social y solidaria, y promover la Soberania

Alimentaria.
Redistribucion: Una politica redistributiva genera beneficios para toda la sociedad.
Ademas, genera la propuesta de que los recursos del Estado deben ser redistribuidos.

Aspecto claves a nivel organizativo, que impulsé la Ordenanza.

Fortalecimiento del liderazgo de mujeres productoras: Ha permitido el reconocimiento del

trabajo de mujeres productoras agroecolégicas, tanto a nivel organizativo como productivo.

A través de la construccion de Propuestas participativas, a las politicas locales, hechas por

la misma sociedad civil, fortalecen a los movimientos sociales y a su autonomia.

Visibiliza el aporte y las propuestas de los movimientos sociales en la construccion de

politica publica local.

A través de la Ordenanza, evidencia y revierte las inequidades historicas campesinas, que
instalé la Revolucién Verde, en temas ambientales, agroecoldgicos y de exclusion social.

Fue favorable para implementar la propuesta de Ordenanza que el Alcalde tuvo una mayor

apertura a la propuesta, a partir que provenia del Movimiento indigena.

Reflexion en torno a periodo de Pandemia y su impacto en la Incidencia
politica.

La Ordenanza se aprobd antes de la pandemia, hubieron dificultades en los periodos de
Pandemia, ya que las veedoras no podian ir a visitar las fincas, es decir, no se podia
implementar la ordenanza.

Por la pandemia, se tuvo que cerrar los mercados, pero se mantuvo la comercializacién a
través de canastas agroecoldgicas. Las organizaciones agroecologicas dieron respuesta al

problema de hambre, la falta de abastecimiento y los precios del sector privado.
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Desafios

Cansancio de las dirigencias: triple carga laboral por la realidad de las mujeres: produccién,
reproduccion y participacion social.

Coordinacion entre instituciones, para evitar este cansancio a dirigentas: A esta triple carga
laboral, se suma la invitacion a actividades, charlas, talleres, capacitaciones, etc.. desde
distintas areas institucionales. Es por ello que un desafio puede ser coordinar mejor con las

dirigencias para no saturar con actividades a las mismas personas.

Fortalecer los procesos de participacion, una democracia menos delegativa, mas
participacién directa: Hay organizaciones que contintan con practicas de delegar todas las

tareas a las dirigencias.

Es fundamental el construir y fortalecer el enfoque de género al interior de las
organizaciones: existen aun inequidades de género presente en las organizaciones tanto de

agroecologia como de la Economia solidaria.

Mejorar las condiciones para las Economias de subsistencias: Aun hay muchos desafios en
este ambito, por ejemplo, los procesos de comercializacion toman a los y las productoras
una cantidad de tiempo importante. El desafio es como hacemos mas asociativo el proceso

de comercializacion, tanto en el &mbito de la agroecologia como de la economia solidaria.

Pensar a largo plazo las politicas de la economia social y solidaria: Tenemos que pensar en
procesos de largo aliento, para darle proyeccion a las experiencias de Economia social y
solidaria. Sin proyeccion o planificacion a largo plazo, no hay horizontes.
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Este documento se ha realizado a partir
de los procesos colectivos, basado en la

experiencia del trabajo dia a dia, desde
los territorios de las comisiones a traves
de la Red Intercontinental de Promocién
a la economia Social Solidaria en América

Latina y el Caribe.
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