- XI* RENCONTRES du RIUESS -
Réseau inter-universitaire de
IN l"économie sociale et solidaire
POITIERS
Faculté de Droit et des Sciences sociales
1 7 Faculté de Sciences économiques
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

ET
LE TRAVAIL

"

Sens du travail et travail du sens,
atouts d'une économie vivable

Michel Adam

-
| Qrg
o ter o
’?’RE(}{ON
:Poitou
Cﬁarentes

FONDATION ]
CREDIT COOPERATIF
FONDATION D'ENTREPRISE


Gilles
Zone de texte 
POITIERS
Faculté de Droit et des Sciences sociales
Faculté de Sciences économiques

Gilles
Zone de texte 
Sens du travail et travail du sens,
atouts d'une économie vivable


Michel Adam 

Gilles
Tampon 

Gilles
Tampon 


SENS DU TRAVAIL ET TRAVAIL DU SENS

Sens du travail et travail du sens,
atouts d’une économie vivable

Bonjour,

Je suis heureux de retrouver I’Université de Poitiers qui fut - dans I’emploi - mon dernier
travail régulier. Ma vie professionnelle a été celle d’un ingénieur chimiste et informaticien (et
syndicaliste) devenu par la création d’entreprises associatives et coopératives et des
formations universitaires aux sciences de la société (Sc Po Paris et DESS GRH et DL),
engagé dans des travaux qui touchent a la sociologie, la philosophie, I’éthique et I’économie.

Ma réflexion est nourrie par un travail de 35 années dans I’économie appelée tour a tour
alternative, sociale puis solidaire / a travers I’exercice de nombreux métiers en son sein /
alternant des réussites stimulantes et des échecs formateurs / et a travers I’enseignement de
ces expériences de vie modélisées dans 3 ouvrages / et dans 5 Masters® & I’Université de
Poitiers durant une douzaine d’années, ce dont je remercie les responsables ici présents, Gilles
et Pascal. Je suis également membre actif du bureau du Réseau Européen Modélisation de la
Complexité (E. Morin, J.L Le Moigne, A. de Peretti) et du LABO de I’ESS depuis 2008 aux
cotés de Claude Alphandéry.

* Aujourd’hui, de nombreux couples « orageux » (Morin dit dialogiques) — travail / emploi,
individu / groupe, production / consommation, dirigeant / dirigé - traversent, animent et
questionnent I’ESS comme lieu d’un travail humain en recherche d’une meilleure
écologie, c’est-a-dire d’une meilleure gestion de ses interdépendances. Et notamment avec
I’horizon de plus en plus prégnant des nouvelles contraintes climatiques, énergétiques,
sanitaires, sociales, éeconomiques.

* A cet égard, la démarche engagée par le LABO de I’ESS - fondé en 2008 par un jeune
militant de 88 ans Claude Alphandéry, comme tentative de régénération des acquis de I’ESS a
fait émerger ces enjeux a la fois anciens — quelle(s) gouvernance(s) pour un travail vivable
dans une entreprise vivante ? — et nouveaux — quelle(s) prise(s) en compte de la nécessité de
développements plus durables respectant mieux la dignité des étres humains ?

Essor du modeéle associatif malgré les difficultés financieres, redéveloppement des
coopératives, invention de nouveaux statuts, hybridation des formes entre économie
marchande « ordinaire » et ESS, développement de I’IAE comme ninterface effervescente
entre I’économique et le social, plusieurs modélisations heuristiques permettent d’éclairer
quelques facettes de ces phénomenes récents.

Une lecture nouvelle plus complexe de I’ESS et de ces « lieux ou I’on entreprend » en
émerge, révélant des enjeux plus larges et plus actuels.

Notamment sur les « différences » positives (atouts) et négatives (handicaps) avec les
entreprises ordinaires, elles aussi traversées par d’énormes différences - de la TPE a la
transnationale - si bien imagées par les trois étages de Fernand Braudel.

Recentrons nous sur le travail. Méme si le modele dit du carré magique proposé dans mon
livre L’Association, image de la société fonde le concept de transition extra-professionnelle
autour du travail et du parcours des bénévoles.

Mon exposé comporte trois parties, un vécue et deux modélisées :

1. Y-aurait-il un « drop out » tous les trente ans ?
2. Deux modeles heuristiques pour travailler la question du travail... et de I’emploi

1 Droit et action sociale, Aménagement du territoire et dév.local, sociologie, analyse spatiale et prospective territoriale, droit
et ESS
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SENS DU TRAVAIL ET TRAVAIL DU SENS

3. L’ESS hologramme de la société est-elle un laboratoire de I’avenir ?

* 1 - Au cours des années 1970, le phénomeéne du « drop out » ou fuite des jeunes diplomés,
futurs cadres, hors du systeme économique dominant, a concerné pres de 30 000 personnes
(J.C Guillebaud, Autrement n°2, 1975) dont I’auteur de cette communication. Ils ont pour la
plupart entrepris de vivre et travailler autrement « au pays » pour une partie d’entre eux ou
dans un autre pays que le leur, en milieu rural la plupart du temps.
Ce fut I’age de I’autogestion (Rosanvallon, 1976), I’essor des pratiques alternatives (Léger -
Hervieu, 1979) (Allan Michaud, 1989) (Adam, 1984, 2009) et le renouveau des SCOP
(Chataignier - Le Filleul - Fabian, 1984).
Dans les années 2000-2005, pour de multiples raisons - crises économique, sociale,
climatique, financiére, morale, précarité du travail, faiblesse de I’emploi, modéles
générationnels positifs des parents « soixante-huitards », etc. - le phénoméne semble
réapparaitre :
Le professeur de philosophie d'une école de commerce prestigieuse me disait un jour: « Mes
étudiants sont constitués de trois groupes : les fous, qui marchent a fond dans le systeme, n’ont en
vue que leur carriere et poursuivront la méme logique sans état d'ame toute leur vie ; les
interrogatifs, qui des I'école s'interrogent sur le sens de tout cela et en particulier sur le sens
aujourd'hui de Il'action des entreprises classiques, chercheront plutdt a s'orienter vers des
organisations a but non lucratif méme s’ils y gagnent beaucoup moins ; enfin, le groupe le plus
nombreux comme toujours, le marais, ceux qui prennent pour argent comptant ce qu'on leur
enseigne et se retrouveront a quarante ans sur le divan d'un psychanalyste. » (Calame, Essai sur
I’Oeconomie, 2009, p.304)
L auteur a lui-méme aidé un certain nombre de reconversions de jeunes cadres des entreprises
du CAC 40 vers I’ESS. Quelques exemples :
* Béatrice B., 32 ans, ingénieur PC Paris, 5 ans expérience industrielle (Usinor) veut savoir ce qui
se passe dans I’IAE, je la pilote vers un travail d’étude de faisabilité d’un AP dans une El, ca
marche. Elle est aujourd’hui la directrice de Vivractif avec ses 62 salariés dont 21 permanents et
40 en transition.
» Jérémie S., 25 ans, diplémé d’HEC, fils d’un créateur de BG(boutique de gestion), rentre en
Master ESS, fait son stage dans la BG de Martinique et revient ensuite travailler en BG de
métropole.
» Marion L. et son mari, 33 ans, tous deux docteurs en physique, sont décus par la recherche et
I’industrie, fondent 6 Ptit Bonheur, une savonnerie bio en circuits courts et obtiennent le 1°" Prix du
DD remis par les conseils de développement des Pays du Cognac et de Saintonge Romane.
* Le fils de Anne G., 36 ans, créatrice de boutique de gestion, ingénieur en géotechnique des sols a
la RATP a Paris, devient paysan bio et boulanger en Cerdagne le pays de ses parents.
Les discours des acteurs de ces changements personnels d’alors et les chartes des
mouvements nés alors (CLBG, 1980) exprimaient tous clairement une volonté de construire
un autre rapport au travail et a I’argent.
C’est ce rapport qui se manifeste a nouveau avec ses différences d’époque et ses
ressemblances : faire un travail qui ait du sens, dans lequel on se retrouve. Donc souvent
I’inventer ou découvrir ce que d’autres ont déja inventé et qui pourrait nous convenir. Soit
rencontrer ce qui se passe dans I’ESS, plus ou moins clairement percu et nommé comme telle.
Déja I’économie alternative se disait différente et écologique avant de se dire sociale...

* 2 - La question du travail dans ses multiples dimensions, est omniprésente partout, celui-
ci commence a étre reconnu comme objet complexe, intime et vital, désiré, rejeté, pratiqué
sans le savoir. Mais de quoi parlons nous ? Il est essentiel de remettre du sens sur les mots
pour « réapprendre & bien penser » (Pascal).

DIAPORAMA TRAVAIL - EMPLOI
DIAPORAMA TROIS CHEMINS.
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Sens du travail
et travail du sens,
atouts d’une économie vivable
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1 - Remettre du sens dans les mots

2 - Quand le travail devient I’emploi : 3 chemins

pour entreprendre
3 - ... qui sont 3 poles de toute entreprise

4 - ... et des atouts pour ’'ESS ?
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PREMIERE PARTIE

Remettre du sens dans les mofts

« Mal nommer les choses,
c’est ajouter au malheur du monde. »
Albert Camus




Redéfinir le travail

& PRkt de Jaures, Kropotking, Jehm Beyey, Celestion Freingt Alaim Supiek, l¢.

Travail ;: tout acte humain de transformation intentionnelle

de la matiere, des étres vivants, de I'information

Pour Jean-Louis Le Moigne : « une activité finalisée et

finalisante »

le travail questionne le sens et les étres humains ont besoin de

sens
mais chacun attribue le sens qui lui convient @ un moment.

L’étudiant travaille, bénévoles et salariés travaillent tous,

I’éducation est un travail, la cuisine aussi !



4 dimensions du travail J

qui s’autonomise
pour le meilleur
et pour le pire

Le résultat produit,

obtenu, créé

Opus, opuscule

CEuvre, manceuvre
Maind’ceuvre, chef d’ceuvre
Oeuvrier, ouvrier, ouvrage

TOUJOURS
UN CONTEXTE
un milieu travaillé

« tekné »

habileté, savoir-faire\ ' La soumission a la

i K pression du monde
technologie «trep allium> Eehpimei

«O p era» ou « trabicula » Travail,

travailleur
Travaillisme
Trépan, trépanner

« Travel », voyager

La fabrication, la productio

L’activité de transformation
Opération, opérateur, opérande
Opératoire, opérationnel

Coopération, coopérer, coopératif
Opéra, opérette

La dépense d’énergie

La consumation
Labour, laboureur
Labeur, laborieux
Elaborer, perlaborer 5
Collaborer, collaborateur
Laboratoire




Les effets des 4 aspects du travail

* Labor nous fatigue, nous épuise et nous devons nous régenerer
sans cesse ; mais le corps tout entier a besoin d’efforts reguliers.

nous donne le sentiment d'utilité pour soi, et plaisir a
notre action, et et polarisé, positif
ou negatif; il est source des savoirs-faire et des savoirs.

* Opus stimule la fierté de la chose produite... ou son aversion !
L’étre humain se prolonge dans ses réalisations.

* Trepalium nous contraint et nous socialise, nous normalise, et
peut nous détruire ! Mais le béton pre-contraint est plus solide.

« Nous sommes transformés par ce (et ceux) que nous transformons »
Edgar Morin
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Travailler
sans emploi ?

C’est possible
et ca finit
parfois

par en creer.

(*UNE DE CES DEUX PERSONNES
EST BENEVOLE, L'AUTRE NON.
ETALORS?

1=

‘ . RAQ VITES
- desting sux i inchst, sans option, ure
prise an chrge des portes de revenus consécutives § un sccident. Que vous
seryes bbndvaln, salais, dirgeant ou simple particpant
it it

J Pour nous, c'est ¢a #tre assureur militant.




Im-plicare
Plier
envelopper

N

Emplo1

Mode d’emploi
Emplir Employ¢ pour...

Employeur

Implication

S'impliquer =
Etre (Québec)
Remplir

Emplette

Nos emplettes sont nos emplois !




Redéfinir ’emploi

Emploi : toute place qu’on occupe dans la société / pour y
accomplir un travail / en échange d’une rétribution

I’emploi a une

autant qu’une dimension juridique

il me fait dans la société (au ler sens du mot)
sans emploi et nous sommes 5 millions !

le premier risque dans I’emploi, c’est de le perdre
Perte d’emplol, perte de soi

de nouvelles formes d’emploi sont apparues : ’interim, les
GE, le portage CAE, I’auto-entrepreneur, etc.
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« Pour changer les choses,
changeons le regard », r.sourdieu -

La confusion entre travail et emploi est
fréquente et néfaste,

elle stigmatise les inemployes,

elle empéche de trouver des solutions
nouvelles a nos problémes.

Refondons leur sens et leurs interactions.

- Les mots sont des cartes, ils ne sont pas le territoire mais ils agissent sur lui.

Alfred Korzybski
10




* Je suis de la Macif ne dit pas mon travail mais une
qualité d’emplo1
* Je suis comptable dans I’ESS ne dit pas mon

emplo1 mais une partie de la nature de mon travail




L’emplo1 est un et le travail

son .
Autrement dit, Pemploi est la peau sociale

du travail et du travailleur,
... pour le meilleur ou pour le pire !

L’ emploi peut etoffer le travail comme il peut étouffer le travail.

Edgar Morin
congres de SOS Amitié - Poitiers 1993
13




| LE TRAVAIL ET L’EMPLOI |

~

/ une activité

et une dépense d’énergie

un but

une raison d’agir
une compétence
un milieu travaillé
une (des) tache(s)
une organisation
un résultat

.

une relation complexe contenant-contenu
et de multiples interactions

un employeur

un milieu dans une

bio-anthropo societe
physique /
, une place

et une visibilité sociale

N

un employeur

un statut

un régime fiscal

L

une rémunération

un travail prescrit

v

bleu comme
le bleu de «travail»...

FAIRE <=>PARAITRE




( LE TRAVAILET L'EMPLOI )

une relation complexe contenu - contenant

"I'emploi est la peau du travail ... et du travailleur” (merci a Didier Anzieu "le Moi-Peau")

N un 4 UNE PLACE )

UNE VISIBILITE SOCIALE

" UNE ACTIVITE

et UNE D EPENSE D'ENERGIE employeur
ison d'agi - dans une * un employeur : p.ph. ou m.
utn :; raison ,:lglr , . un milieu société « un statut : salarié, fonction-
L] . . . I3
ct des competences — necessaires bio-anthropo- naire, trav. indépendant, ...
(un savoir-agir en situation ) . . . srati - mod
. , PR . physique une rémunération : mode
un résultat visé : bien ou service b de caloul et éléments divers
* un milieu "travaill¢" * un régime fiscal : c'esta dire
* une ou des tiches  :aaccomplir une relation aux pouvoirs
* une organisation des taches publics

* un résultat produit . . .
\ \un travail prescrit /

* RAPPORT AU TEMPS : ‘ * RAPPORT AU TEMPS :

le temps réellement effectué le temps da (voire planifié) selon le statut
et le temps vécu subjectivement * RAPPORT AU RISQUE :

* RAPPORT AU RISQUE : / la stabilité ou la précarité

la sécurité, 1'accident, I'ergonomie * RAPPORT AUX AUTRES :

* RAPPORT AUX AUTRES : les perceptions diies au statut,

les relations dans la tache intra et inter-catégorielles

(co-présence, co-action, etc.) * RAPPORT AU POUVOIR : sur le statut

* RAPPORT AU POUVOIR : sur le contenu des ugg;ggﬁzﬂi :gtﬂatl?énrr;el ex : les commiss.paritaires publiques,
taches ... compte tenu de leur degré ' le Pdg de SCOP, ...

d'automatisation ! Vinformation, les étres « RAPPORT A L'IMAGE DE SOI : 'emploi
+ RAPPORT A L'IMAGE DE SOI : le travail génére une image de soi pour les autres :

géneére une image de soi pour soi, une case une identité sogiale )
¢élément de ' identité personnelle que I'on remplit * RAPPORT A L'ECONOMIE: I'emploi

+ RAPPORT A L'ECONOMIE: le travail produit sur I'échiquier colite & l'emplqyeur,rappone,au travailleur
pour I'employeur, il colite au travailleur - * RAPPORT A L'UTILITE principalement

* RAPPORT A L'UTILITE: de plus en plus individuelle, voire familiale )
sociale (le fruit du travail sert autrui) et indivi- * RAPPORT A LA VISIBILITE DE

duelle dans l'auto-consommation de son travail L'EMPLOTI: sociale, le juridique est peu
+ RAPPORT A LA VISIBILITE DU TRAVAIL accessble

physique

chdmeur au noir
/ S'és eXpose...

Tentier
trés peu occupé.

secrétaire créateur d'entreprise
d'Administration Centrale quelques exemples extrémes | eqpos.
peu occupée ... et stéréotypés ! J et débordé




Cing conséquences majeures

* 1 - Le travailleur et ’employeur sont et seront toujours dans une position
opposée, complémentaire et concurrente, soit une relation paradoxale
(dialogique, EM). Et ce quel que soit le statut juridique !

* 2 - le travail est un levier de valorisation tres puissant pour et vers I’emploi,
donc pour P’insertion professionnelle. Ce que fait I’lAE I’insertion par le travail.

* 3 - Un/e créateur/trice d’entreprise, méme unipersonnelle, transforme du
travail en emploi, le sien puis d’autres... Il doit étre accompagne. Ce que font
les boutiques de gestion.

* 4 - Les contrats aides désignent le type de financement de I’emploi et non les
personnes. Paysans et fonctionnaires sont aussi dans des emplois financés.
Cela ne dit rien de

* 5 - Le travail adhére (colle) tellement a ’emploi que leur séparation dans tous
les cas par le départ a la retraite et le licenciement sont des moments
dangereux. Le travail est tellement « collé » a la personne concernée qu’elle

croit ne plus pouvoir exister en dehors de I’emploi. Perte d’emploi, perte de soi !
16



Apprendre a combiner
le travail et Pemploi

est la base d’une pensee complexe

évite de stigmatiser la personne en contrat aidé qui fait du
dans ’emploi précaire ou de

de stigmatiser les personnes (badges CES)
favorise I’ des jeunes (ML, IAE, OF bcp ds I’ESS)
aide a préparer de ’emploi (et non du travail)

favorise la construction de entre les

employeurs et les travailleurs (le DST, les GETms)

dit qu’il n’y a pas de qualité de I’emploi sans




* Reliés mais différents : un vrai couple
... avec des problemes de couple !

* Quels sont les apports de chacun ?

20



Une photo du couple en interactions

La carte emploi-travail

économie solidaire ?

Le sens donné

emploi-travail
pionnier
tout pour le projet

emploi-trava
sous valoris

!

a son lTravail ™\

emploi-travail
motivant

économie sociale ?

emploi-travail
paradisiaque

emploi-travail
agréable

emploi-travail
pénitentiaire

emploi-travail

Zone ue

exploité

ravaux
forcés

emploi-travail

\_

emploi-travail
utilitaire

Zone du gagne-pain

emploi-travail
déchirant

toute la société

+ 4 Lapergegtion de
» larémungration
de san Emploi

/

21



La carte Emploi-Travail de 1Guteur

Signification
V cue du travail
++

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

AAAAAAAAAAAAAAAA

EEEEdnbhiddoEiale

Le Pas d@™¥

1977 Episcope

Epicentre

14

980-8 12 Universit Poitiers |
CREAHI-IRIS 1995-2009
991-2000, 4-6 R

13

E i::o o Zone de |@uvrage reconn CREAHI
PN O NN 1583-91()) 2001-3

Pour une cause

Peréption de la
r mun ration
++

SN

Zone des travaux forc s Zorygu gagrg-pain utilitaire

LfGENDE DES COULEURS : secteur @ctivit/
¥Chimie en marron -
¥Informatique en vert sombre
¥Restauration en rose

LfGENDE DES FILETS : le type @hstitution

¥Culture, animation en bleu a ; ;
¥nstitutions existantes en noir
. . ¥Cr[ations coop [ratives et associatives en rouge
¥Action sociale en blanc . L :
¥R gl n(ration associative en violet

¥Enseignement en violet 4



Une 32 lecture des rapporis travail - @mploi

LES TYPES D'INTEGRATION PROFESSIONNELLE
étude IRES - Serge Paugham
<en rouge les termes de Paugham>

emploi-travail

menaceé
l'aventure

zone de l'inquiétude
moyenne
intégration compromise
(incertaine ?)

la satisfaction
dans le travail

=

zone de la tranquillité
développante
intégration assurée

++

emploi-travail
formateur

risque maximal

zone du risque maximal
intégration laborieuse
(a contre coeur ?)

emploi-travail
de survie

risque minimal

zone du mécontentement
sans risque
intégration disqualifiante
(impossible ?)

la stabilité
dans
I'emploi

emploi-travail
— sclérosant 23



Rien n’est simple

ou les limites du modéle ‘contenant - contenu’

Employer quelqu’un
est un vrai travail, -2
Employeur est aussi une fonction -

ol A SRR ST P PO -
NOs 1TE X!u':‘&?"“dLla L = ja 1

et pas seulement un statut

Les groupements d’employeurs(GE)
le prouvent en permanence.

Et travailler c’est s’employer
soi-méme... avec plus ou moins
de savoir-faire.

Lobiard

Le modele de la Bande de Mdbius
24



SECONDE PARTIE

Trois fagons d’entreprendre

C’est en considérant les choses dans leur genese
qu’on en acquiert une meilleure intelligence.
Aristote




Un premier chemin de creéation

pour soi

entrepreneur
individuel
ou familial ECONOMIE PRIVEE

travailleurs indépendants
rofessions libérales
ociétés commerciales

actionnalres: un pour mol multlple




Un second chemin de création

créer
une
entreprise

pour nous

entrepreneurs
collectifs

ECONOMIE DE COOPERATION

coopératives dt SCOP, CUMA, SCIC
mutuelles de santé et d’assurance,
associations «pour nous» dont

Accueil Paysan, les GE, les GAECQ
propriéete indivise, gestion démocratique

1970

ent. alternatives,
& les B.G




Un pour nous qui peut étre multiple

Les faits du jour en région
L'ABATTOIR SE TAILLE UNE BELLE PART

Moins d'un an aprés sa mutation en cooperative (SCIC),

I'abattoir de Chalais a redressé la barre en comblant son

déficit, mobilisant éleveurs, bouchers et la mairie !

Le nouveau systeme favorise motivation et diversification.
Sud-ouest 5-9-2009




Le troisieme chemin de création

p our eux ECONOMIE D’INCLUSION

les ESAT (ex CAT), les EA
" 1'9t80 (i entrepr_eneur (ex-ateliers protégés)
eNt. & ass. NIermediaires. social et tous les types de SIAE
régies de quartier

y/
1992 - IRIS El, RQ, Al, ETTI, ACI, etc.

publics en difficultés d’emploi

créer
une
entreprise




3 chemins de creation et d’organisation
VR

nous créons
‘_pour eux

gro-organisatjon
INCLURE |

ECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE
diversité => complexité

SOLIDARITE

necessité
de soutiens
publics

© . COOPERER]
auto-organisatio
coIIective\ﬁ\ \

to-organisatio

individuelle
je crée nous creons
pour moi pour nous|

RESPONSABILITE | EQUITE rso




Un tryptigue fertile

que je survole car ¢a n’est pas notre sujet

ces 3 pOles ont

le droit a ’initiative, la fonction de mise en commun
égalitaire et le souci du droit a I’emploi des autres (art 21
de la Const.)

ils beaucoup entre eux : Envie, Sofindi,
MACIF, etc. ce qui favorise une

une entreprise peut de ’un a Pautre par choix ou
par dérive

les s sont nombreuses et créatives : SAPO,
GIE, GES, atelier MO, SCOP-EI, CAE, GEms, etc.

mais surtout il constitue un hologramme !

31




trois fonctions complémentaires

CTROIS TYPES D'ENTREPRENEURIA T)

et leurs fonctions spécifiques toutes trois Iégitimes I

pour eux

ECONOMIE D'INCLUSION

CAT (ESAT),
entl’epl‘eneur ateliers protégés (ETA),
social Entreprises d'insertion (EI)
et d'Interim d'Insertion (ETTI)
Associations Intermédiaires (AI)
Régies de quartier (RQ), chantiers
Groupements d'employeurs ins. (GEIQ)

fonction d'aide publics en difficultés d'emploi

a l'insertion
professionnelle

partenariats
partenariats

7N
| prise de

risque
/
~N_ 7

\

pour moi ur nous
fonction de prise fonction de mise en
d'initiative commun égalitaire
entrepreneur
s 2. . entrepreneurs
individuel - - :
ou familial collectifs
ECONOMIE PRIVEE ECONOMIE DE COOPERATION
Travailleurs indépendants, Coopératives, dont SCOP, CUMA, SCIC
Professions libérales, Mutuelles de santé, d'assurance
Sociétés commerciales Associations d'auto-consommation
- - Groupements d'employeurs, GAEC
les actionnaires éventuels

sont des fournisseurs de la la P"OPFIEtel‘ESt mdn_nse
N 7 PP TN | la aestion démocratiaue
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Des interactions existent

DOUT €UX _ECONOMIE D'INCLUSION
les ESAT (ex CAT), les EA
entrepreneur (ex-ateliers protégés)

social et les 6 types de SIAE
publics en difficultés d’emploi

Darty e Errém:lEs une logique de Fondation MACIF ‘
créent les . - :
territoire les et El, ensembliers, GES
favorise
pour mol pour nous
entrepreneur 'Se SP'; A.ttla"pa‘;'; l._-> entrepreneurs
individuel | W j Soustraitance , collectifs
ili . . ECONOMIE DE COOPERATION
oufamilial  ¢conOMIE PRIVEE 0
. . cooperatives dt SCOP, CUMA, SCIC
travalllgurs mdgpendants mutuelles de santé et d’assurance,
profle’s’3|ons Ilberalgs associations «pour nous» dont
societes commerciales Accueil Paysan, les GE, les GAEC 33
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Des évolutions

Tout ce qui ne

se régénere pas pour eux

dégénere...

Ed gar Morin entrepreneur et d'Interim d'Insertion (ETTI)

social

apparaissent

ECONOMIE D'INCLUSION

CAT (ESAT),
ateliers protégés (ETA),
Entreprises d'insertion (EI)

Associations Intermédiaires (Al)
Régies de quartier (RQ), chantiers

une fonction d'insirg%n
et de tutorat ad hoc
est mise en pliée

. /
poulr moi,

entrepreneur
individuel ) i
s transformation ou reprise

ou familial

de I'entreprise

en SCOP
ECONOMIE PRIVE

Travailleurs indépendants,
Professions libérales,
Sociétés commerciales

Et le statut ne dit
pas la
gouvernance !

entrepreneurs

un pouvoir personnel collectifs

s'installe peu a peu

ou perte du statut
coopératif

FROMIEDE COOPERATION

Coopératives, dont SCOP, CUMA, SCIC
Mutuelles de santé, d'assurance
Associations d'auto-consommation
Groupements d'employeurs, GAEC




LEGENDE

entrepreneurs ECONOMIE D’INCLUSION
sociaux les ESAT (ex CAT), les EA

(ex-ateliers protegés)

statut

p OUr e U X | etles6typesde SIAE

publics en difficultés d’emploi

action

ss-traitance atelier
avec 1 SIAE ESAT-MO SARL EI SCOP ElI

\

G 2010
/ GET ms

e

U
CAE
_

pour moi — pour nous
entrepreneur SIETIRED entrepreneurs
individuel - t collectifs
=y roupemen . -

, ou familial sapo | |_solidaire ECONOMIE DE COOPERATION
ECONOMIE PRIVEE coopératives dt SCOP, CUMA, SCIC
travailleurs indépendants mutuelles de santé et d’assurance,
professions libérales associations «pour nous» dont
sociétés commerciales Accueil Paysan, les GE, les GAECQ

actionnaires: un pour moi multiple propriété indivise, gestion démocratique



TROISIEME PARTIE

Les trois poles
agissent aussi en interne,
ils fondent les sens du travail




Un hologramme ?

Le modéele ternaire des « trois pour... » contient toutes les
formes d’entreprise.

Mais chaque entreprise contient aussi en son sein les
« trois pour », du pour soi, du pour nous et du pour eux !

Une partie qui contient le tout (en réduction) qui la
contient constitue un

Le principe hologrammatique est un des aspects de la
complexite du réel, sa dimension continue et ondulatoire
(et non plus discontinue et corpusculaire).

Entrons dans une entreprise, n’importe laquelle.




L 15»11\.« o

LA BOUSSOLE DU SENS
dans l'entreprise : la VISION INTERNE

chacun voit
midi a sa porte,
.. selon sa place

UNITE VECUE
pour \mo I
chacun powy soi

L'INDIVIDU

La personne et ses intéréts
en propre : créateur, dirigeant,
salari¢, administrateur

je



LA BOUSSOLE DU SENS
dans l'entreprise : la VISION INTERNE

le « nous » crée un
sentiment
d’appartenance
voire de fierté :
c’est la culture

d’entreprise

UNITE VECUE UNITE DA S LA
DIVERSITE

our \moi DO Ur njous
P / \ (altérité interne)
p N

chacun pouly soi cun poyr tous

L'INDIVIDU LE COLLECTIF

L'équipe, l'unité, le service,

La personne et ses intéréts . A
I'établissement, 'entreprise

en propre : créateur, dirigeant,
salarié, administrateur / n OU S
e




Figure 8

LA BOUSSOLE DU SENS
dans l'entreprise : la VISION INTERNE

DIVERSITE PERCUE (altérité externe)
pour eux

chacun pour les autres

le statut est
_ une composante
tesautRes IS qui peut faciliter

comment e cette quéte
tenir com pte des Les Cli'eIlltS actuels et P
otentiels
autres dans et ’
hors de / \

I’entreprise ?

globalité de I'e
localités des poi

UNITE VECUE UNITE DA LA
DIVERSITE

our \moi ur nfous
P P (altérite interne)

chacun powy soi cNacun pouyr tous

L'INDIVIDU LE COLLECTIF I

L'équipe, 1'unité, le service,
I'établissement, 'entreprise

La personne et ses intéréts
en propre : créateur, dirigeant,

salarié, adlflienistrateur v n O u S

U




LA BOUSSOLE DU SENS

dans l'entreprise : la ~ VISION INTEF le ‘pour eux’ est un

) . pour eux
I entreprlse chacun pour les autres

vivable et vivante
tient compte des 3

poles : moi, nous, N
Les autres salariés
eux Les clients actuels et

potentiels

’ESS n’en a pas
le monopole

LES AUTRES

]ité de |'eptreprise
des points|de vue

pour \moi
chacun powy soi

L'INDIVIDU

‘pour nous’ étendu ;
jusqu’a ’humanité
entiére

le statut est
une composante
qui exprime
le Projet

poaUr nous

chacun poyr tous

La personne et ses intéréts
en propre : créateur, dirigeant,
salarié, administrateur

IS

LE COLLECTIF I

L'équipe, 1'unité, le service,
I'établissement, 'entreprise

NOUS




Mode dominant
munication

d@rganisation

Oral, informel
FUSIONNEL

fcrit, formel
SfRIEL

collgial
galitaire, rciprocit
C Horizontal E

PARITf

1
le modle des frres
LA CONFRfRIE
peu de rgles crites
de textes gnraux
dOvaluations crites

2
la socit des gaux
des partenaires
LA CORPORATION
le GIE de consultants
sans secrtariat

directorial
hirarchique, diffrenci
C Vertical E
HIfRARCHIE

3

le modle familial

LA FAMILLE

un voire deux pres
charismatiques ;
relations extra-prof.
Mais distances rap-
peles et maintenues

4

le modle bureaucra-
tique, C militaire E
ou administratif
L&NITf DE PRODUC-
TION + - taylorise
|@ntreprise classique

et fonctionnelle

4 SCOP de matillre grise et 4 types de management

le statut n@st qu@n cadre facilitateur

Le statut ne fait pas le management de la SCOP,
et I@ssociation est " | @mage de la socit... 42




Mais les poles sont aussi en opposition !

et lb

ECONOMIE D'INCLUSION

CAT (ESAT),
entrepreneur ateliers protégés (ETA),
Entreprises d'insertion (EI)

et d'Interim d'Insertion (ETTI)

S i C h acune d es 2 a utreS Associations Intermédiaires (A)

social

. . . . Régies de quartier (RQ), chantiers
fonctions utiles disparait... Groupemens demployeurs ins. (GEIQ)
fonction d'aide publics en difficultés d'emploi
a l'insertion
(professionnelle)

TN
|/ prise de \|
N
pour mo/ - pour nous
fonction de prise fonction de mise en
commun égalitaire

d'initiative

entrepreneur
individuel —= <

ou familial

entrepreneurs
collectifs

ECONOMIE PRIVEE ECONOMIE DE COOPERATI

Travailleurs indépendants, Coopératives, dont SCOP, CUMA, SCIC!
Professions libérales, Mutuelles de santé, d'assurance
Sociétés commerciales Associations d'auto-consommation

- . ) Groupements d'employeurs, GAEC
les actionnaires éventuels

sont des fournisseurs de la la propriete’est indi\_/ise
ressource appelée capital la gestion démocratique




Le principe de légitimité plurielle
devient le socle du vivre ensemble

 Chacun a le droit de cité

* mais nul ne peut se prendre pour la Cité !

e pas plus le Medef que le CEGES ou la CGPME,
« PURSCOP que la CPCA,

e les travailleurs que les employeurs,

* les enseignants que les ¢éleves,

e etc.

* tous ont a construire ensemble I’intérét commun

 ce Principe est encore peu appliqué dans I’ESS.
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cle ["atnicue 2 la tecrinicue
Les bilans sont des garde-fous

pour eux

chacun pour les autres

bilan l bilan d’insertion
environnemental I en SIAE

AUICS Salaric
Les clients actuels et
potentiels

Bilan Sociétal, RSE,
Performance Globale
SD 26000, etc.

chacun powy soi cNacun pouyr tous

bilan économique bilan social
de I'entreprise de I'entreprise

en propre : créateur, dirigeant,
salarié, administrateur

je




3 logiques du rapport travail - emploi

et leme
travailler
MOINS
ECONOMIE D'INCLUSION
p O u r CAT (ESAT),

ateliers Proté%és (ETA),

travailler 1 |5 s
Associations Intermédiaires (AI)

Régies de quartier (RQ), chantiers
Groupements d'employeurs ins. (GEIQ)

Q tous

2

publics en difficultés d'emploi

a l'insertion
(professionnelle)
partenariats

/

(2
travailler
plus
pour
gagner
plus

S}

sont des fournisseurs de la
ressource appelée capital

partenariats

TN

|/ pr.ise de \| \9
\ risque )

~N_~

fonction de prise fonction de mise en traval I I e r

d'initiative commun égalitaire

mieux

ECONOM vivre
Coopératives, -
welll mieux

Groupe@ 46

la propriete est indivise
la gestion démocratique




Trois vertus complémentaires

Nous Creons
\ pour eux

e courage le partage
la prise de ris le faire ensemble
je crée nous creons
pour moi pour nous




POUR NE PAS CONCLURE

Atouts et enjeux de 'ESS



En guise de bilan

LE RENOUVEAU

LES POINTS FAIBLES

le nom E.S reparait, 1980

la DIES, Rocard 1981

le CJDES, 1986

la 1ére CRES, 1993

la CPCA, 1999

le Secrétariat d’Etat, 2000

la Charte d’Eng. Récip, 2001
le RTES, 2001

le CEGES, 2001 (ex CNLAMCA)
les Prudhommales, 2002, 2008
le Livre Blanc de ’ESS, 2009
le poids économique croissant

la créativité forte a la base
le LABO de ’ESS

la FNCC a disparu
la MAAF quitte le GEMA
la CAMIF disparait... presque

Natixis (C.Ep + Bque Pop)
spécule et perd des millions

le jacobinisme fréquent

la concurrence forte entre
secteurs : bqe, assur, ass, CRES

I’écart valeurs - pratiques
le manque d’audace sociale

la dérive de la technostructure
dans les grandes organisations

I’oubli du dév. durable
la marginalité institutionnelle
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Atouts de PESS face au travail

Le rapport a ’emploi y est double : bénévole et salarié.

Les transitions sont a la fois extra-professionnelles (Adam,
2005) et professionnelles : VAE élargie, IAE, ENA 3e voix...

Le bénévolat souvent précede le salariat (900 000 x 2), mais
son professionnalisme (bénévolat de direction) fait question.

Il reste pourtant souvent une force dans les difficultés.

On y vit souvent mieux le rapport travail - emplo1 : la
recherche du sens est souvent possible et active...

... s1 les travailleurs se sentent dans I’ESS (le secteur social)
Selon le statut. la culture économique de base s’ame¢liore.
Mais le « pour moi » est souvent tabou alors qu'il est fort,

car la coupure dirigeant / dirige reste forte.




Les enjeux de PE.S.S

et ses dimensions en rapport avec le travail

Se faire mieux connaitre : dans I’enseignement initial public et privé, tous
lycées, MFR, a I’Universite, grandes écoles, etc.

Devenir pionniers créatifs d’un
, au service de ses territoires.

Améliorer la gouvernance (ages, sexes, salariés, etc.) ]

Mieux se connaitre entre acteurs aux statuts différents.

Developper des coopérations internes entre les « installés » et les nouveaux

Pratiquer la co-évaluation régulicre (bilan sociétal CIDES, RSE, etc.). ]

Coopérer avec les autres formes d’économie de son territoire : PME, CJD,
etc. C’est le but des P.T.C.E

Capitaliser et valoriser ses innovations sociales et organisationnelles.

Accéder au dialogue social institutionnel a tous les niveaux. ]
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Merci de votre attention
et place au débat
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Pour aller plus I0|n Michel ADAM
L'Association
Michel ADAM
; & Réinventer
i I’entrepreneuriat

Pour soi, pour nous, pour eux

Pour une écologie
du travail humain

Preface de Claude Alphandéry

TRAVAIL ET EMPLOI :
DIVORCE OU MUTATION?

I Mmatta n —I

En finir avec le chémage

ce tsunami social
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