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Economie sociale et solidaire
et Perspective genre

DU MONDE




Si la vie, de plusieurs ' ol

femmes, vous était contée ... .o

Partout dans le monde, les femmes
développent différentes formes
d’entrepreneuriat collectif, coopératif ou
associatif.

Leurs activites solidaires favorisent
I'appropriation des pouvoirs et
responsabilités ainsi que la création
d’emplois décents et de richesse collective.
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Femmes du Monde

QUARTIERS DU MONDE

Femmes du Monde est un projet qui contribue a
I"'empowerment des femmes, habitantes des
quartiers populaires aux suds et aux nords, a
travers de la connaissance, la compréhension et
I’échange sur leurs droits humains et des
femmes, sur le systéme socio-économique et
politique dans lequel elles réalisent leurs activités
économiques, et ce, afin d’améliorer
leur qualité de vie.
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Femmes du Monde se réalise en milieu urbain et périurbain,
dans des quartiers populaires des villes de trois continents.

En Afrique : Dialakorodji, Bamako au Mali, banlieue de Dakar, Pikine,
Grand Yoff et Malika au Sénégal , Sidi Daoud quartier de Ouarzazate au
Maroc.

En Amérique Latine : a Ciudad Hunza quartier de Suba a Bogota en
Colombie, sur quatre districts de El Alto en Bolivie et a la Maré a Rio de
Janeiro au Brésil.

En Europe : a Paris 20eme en France et dans la commune de Forest a
Bruxelles en Belgique. Un territoire en milieu rural fait exception dans le
réseau, Taskoukt, situé dans la région de Ouarzazate au Maroc.
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QUARTIERS DU MONDE

FEMMES AU CCEUR DE LECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE




------

® Qu’est-ce que I’ESS?
® Qu’est-ce que I’ESS avec perspective
genre ?

® Concretement.... Une histoire, celle des
femmes du monde - réseau des
entrepreneures solidaires

e Est-ce que I’ESS avec perspective genre

est reconnue dans le mouvement de
I’ESS?

® ['importance de politiques publiques



*Quelle est I’économie
la plus connue et
pourquoi?



L’economie

QUARTIERS DU MONDE

Economia privada .
) Economia publica
Economie privée 2 : :
Economie publique
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QUARTIERS DU MONDE

Economie sociale
Economie solidaire
Entreprise d’économie sociale et solidaire
Développement économique communautaire
Développement local
Entreprise sociale
Entrepreneurship social — Entrepreneurial social
Finance solidaire
Développement coopératif
Troisieme secteur
Secteur bénévole — volontaire!



Premier systéme
rivi
Orienté vers les profits

Trois systémes de I’économie

Economie planifiée
sans commerce

Commerce du

MOND/A L

Deuxiéme systéme
Service public
Fourniture planifiée

Petites et i Autorités \ Gouvernement| _ Union
moyennes Consells locales | national et | Européenne

lcommunautaires

\ Entreprises
communamall;es

e®
prises ;
Clubs
Systémes
d'échange local

o »

bénévoles et de
bienfaisance qui

Organisatio. s
bénévoles, de
bienfaisance

régional Nations
Unies

ARTIERS DU MONDE

font du commerce

Syndicats

Organisations
de bienfaisance Nformelle
internationales S

€
Formelle LEN o\

Troisiéme systéme
Entraide
Mutuelle

Objectifs sociaux

Source : Pearce John, 2003, Social Enterprise in Anytown, Calouste Gulbenkian Foundation,
www.centralbooks.ca.uk
Adaptation : Centre Canadien pour le Renouveau Communautaire 2007




L L L Y
wE U,
B A o 10w

| 270 7T - ~\ Leon

T ‘ b
ot &
) :
4 | ¢ th preTeesy o
BN SN DUSCAN!
-

'F) (=5 Nk \v ‘S— \,\;s; :.\

A LA
Ao B

]
’D

A PARLE D'ARGENT ET DE VALEURS HUMAINES




P 22
aak)
’u“

QUARTIERS DU MONDE

e C’est un ensemble d'entreprises organisees
sous forme de coopératives, mutuelles,
associations, ou fondations, dont le
fonctionnement interne et les activités sont
fondés sur un principe de solidarité et

d'utilité sociale.

e Ces entreprises adoptent des modes de
gestion démocratiques et participatifs.
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ont parfois mis en opposition:: b

QUARTIERS DU MONDE

« éeconomie » renvoie a la production concrete de biens ou de
services ayant I’entreprise comme forme d’organisation et
contribuant a une augmentation nette de la richesse/...
collective.

« sociale» réfere a la rentabilité sociale et Ja solidarité, et non
purement économique de ces activites.

Cette rentabilité s’évalue par:
- |a contribution au développement démocratique,

- le soutien d’une citoyenneté active,

: -,Iaé)romotion de valeurs et d’initiatives de prise en charge
indivi

<=:

uelle et collective.

CHANTIER
OE LECONOMIE SOCIALE
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CHANTIER
OF LECONOMIE SOCIALE
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L’association

Mission
Vitalité
associative
Processus
de gestion

démocratique

Ancrage

-~ I"équilibre entre I"association

DETERMINE

Moyen de réalisation
de la mission

Viabilité a long terme

entreprise; 7]
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L’entreprise

Produit
Activité
Marché

Opérations

Ressources
humaines

< —
—_—
Ressources

financieres CHANTIER
OF LECONOMIE SOCIALE




RESEAU
INTERCONTINENTAL
DE PROMOTION DE
LECONOMIE SOCIALE
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QUARTIERS DU MONDE

« Nous soutenons que I’économie
sociale et solidaire est basée sur des
valeurs humaines et des principes de

solidarite qui préconisent la
reconnaissance de I'autre comme
fondement de I’'action humaine et
source de la renovation de la
politique, I'économie et la sociéete. »

Extrait de la Charte du RIPESS: www.ripess.org
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‘ Vers I’égalité femmes-homme
dans I’ESS ?

Luttes et engagements en faveur de I’égalité
QUARTIERS DU MONDE
des sexes dans le tiers- secteur en France
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P économie souale et solldalre (ESS) porte une promesse forte : ceIIe d une
économie gouvernée démocratiguement, porteuse de valeurs humanistes et
égalitaires.

e lout porte a croire que les organisations de I’ESS sont exemplaires en
matiere d’égalité entre les femmes et les hommes. Elle a fait de I’égalité et
de la solidarité sa priorité, et attire manifestement les femmes, qui
composent 67% des salarié.es du secteur! Et pourtant, elle peut difficilement
étre analysée comme un lieu d’émancipation féminine.

e Dans la construction de son modele egalitaire, I’économie sociale et
solidaire semble en effet avoir oublié les femmes. « Force est de constater
que le pedigree type du responsable ESS en France se résume a I'immuable
triptygue « sexagénaire, gaulois, masculin ». Aucune différence avec le
monde de I’entreprise classique sur le sujet » écrivaient a ce titre S.
Aubouard et J.-P. Milesy dans leur article « Sexisme : I’économie sociale et
solidaire n’échappe pas a la regle ». En matiere de conditions de travail
comme d’acces aux responsabilités pour les femmes, I’ESS ne fait guere
mieux que le secteur privé dont elle prétend se démarquer.



2/3 des postes de 1'économie sociale et solidaire sont occupés par
des femmes.

La féminisation de I'ESS s’explique plutét par un mécanisme de
relégation, les femmes ayant des difficultés a trouver un emploi dans
le privé et le public.

Les femmes sont, largement majoritaires dans l'action sociale (75 %),
"enseignement (63%), la santé (79%) et la finance (61%) alors quelles ne constituent que 45%
des effectifs des coopératives et 27% seulement des sociétés coopératives ouvrieres de
production (Scop).

Si I'ESS offre aux femmes de nombreuses opportunités d'emploi, elles seraient plus souvent
reléguées a des métiers considérés comme « peu qualifiés » car reposant sur des qualités pergues
comme « féminines » et « naturelles ».

L'ESS affiche un pourcentage de femmes dans les secteurs dits « masculins » éindustrie,
construction, agriculture, etc.) légerement plus élevé que I'économie privée ; de méme qu’'un
pourcentage supérieur d’hommes travaillant dans ’action sociale.
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e L’ESS - et particulierement le milieu associatif - offre aux
femmes un acces plus facile a un contrat de travail, leur
garantissant une relative stabilité.

® Les inégalités de genre dans le tiers-secteur se donnent
également a voir dans I'écart de rémunération. L’écart de
rémunération remonte en effet a 15% dans les
coopératives et a 25% dans les mutuelles.

Vers I'égalité femmes-hommes dans I'ESS ? Luttes et engagements en faveur de 1'égalité des sexes dans le
tiers-secteur en France

Manon Désert Juillet 2014



L’économie sociale et solidaire
AVEC PERSPECTIVE GENRE




QUARTIERS DU MONDE

Ce n’est pas en ajoutant le mot « femmes »
que I’economie sociale et solidaire sera
differente...

L’ESS avec perspective genre est capitale parce
gu’elle propose une facon d’entreprendre
solidairement qui provoque des
changements systémiques dans la vie des
femmes et des hommes menant a une
egalité sociale et economique.



- PROPOSITION: Inclure des réflexions

de genre dans les introductions de
politiques publiques, celle-ci pourrait
le faire :

QUARTIERS DU MONDE

...Les valeurs de I'ESS rejoignent celles des féminismes, ce n’est
pas une coincidence, car les féministes du monde entier ont joué
un role important dans l'élaboration de I’environnement social
qui a donné naissance aux valeurs, pratiques et institutions de
"économie solidaire.

De plus, une grande majorité des personnes actives au sein de
"économie solidaire dans le monde sont des femmes (Cote,
Angullo) qui ont eté marginalisées par le systéme économique
capitaliste dominant et qui apportent leur sensibilité et leurs
perspectives féeminines d ce nouveau projet.

Julie Matthaei, Conférence de 1’ Association internationale de 1’économie féministe, juin 2009
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Les femmes aspirent a:

Une économie avec d’autres valeurs, pratiques et
logiques que le systeme capitaliste actuel.

Une économie qui inclut et tient compte non
seulement du cycle de la production mais aussi de la
reproduction.

- Une facon d’entreprendre solidairement qui
provoque des changements systémiques dans la vie
des femmes et des hommes menant a une égalité
sociale et économique.



L’ESS avec perspective genre

QUARTIERS DU MONDE

Tient compte des
responsabilités des femmes
envers leur famille

Comprend un large éventail de
services de formation,
d’accompagnement et de
développement personnel

Encourage la participation et le
leadership
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~ Léconomie sociale et solidaire




Get together to unuel ake differen

DAK Asociarse para emprender de otra
AR 2005 S'associer pour entreprea wdre autr
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Coopérer au féminin:

- c’est réussir autrement

Recherche action impliquant une vingtaine de femmes Auteure du guide Ethel Coté — 1998

Un outil de formation adaptée a la réalité des
femmes

Au-dela des 7 étapes pour créer une coopérative -
maintenant on en reconnait 10 étapes afin de
soutenir adéquatement les femmes dans cette
démarche collective

Etape 1: :ca;n une auto-évaluation, (estime de soi, reconnaissance des acquis,
Q LY

Etape 2: Créer un groupe

Etape 3: Comprendre les valeurs et les principes de la coopération

Etape 4: Trouver une idée d’entreprise et réaliser une étude de faisabilité
Etape 5: SiVidée est faisable, entreprendre le plan d’affaires

Etape 6: Explorer le financement

Etape 7: Choisir le nom

Etape 8: Déterminer la structure coopérative de fonctionnement et se doter de
réglements administratif performants

Etape 9: Confirmer le financement et démarrer la coopérative
Etape 10: Evaluer le développement et ajuster la stratégie si nécessaire

Etape 11: Adhérer a une fédération, a un regroupement ou a une organisation
coopérative
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OParce qu’au niveau mondial, nous vivons dans
un systeme economique en crise :
augmentation de I’ injustice sociale et de
I'injustice de genre.

OAu niveau local, nos vies quotidiennes sont
affectées par ce modele car il continue de
discriminer les femmes et de reproduire les
inégalités de genre, parmi d'autres multiples
discriminations (de race, ethniques, de classe
sociale, etc).

OLES FEMMES PRENNENT LES CHOSES EN
MAIN...
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~ L’Economie Sociale et Solidaire: Une stratégie efficace de lutte
contre la pauvrete:

Car elle traite des inégalités entre les sexes par la poursuite de
I'inclusion sociale et I'émancipation économique;

Car elle s'appuie sur les ATOUTS (CAPITAUX) existants de femmes
d'une maniere globale, tout en soutenant les femmes et leur
famille a faire la transition vers une qualité de vie;

Car elle fonctionne avec les femmes au niveau local et permet de
construire une fondation pour le soutien et |la résolution de
problemes

Car elle contribue a créer des collectivités saines a long terme,
étant donné que les femmes investissent leur temps et leur
énergie a rendre les collectivités slres et dynamiques pour leurs
familles et leur communauté.



Rapport final qi?:?f

Avril 2012

Ire

« Les femmes innovent et imaginent des
entreprises et des activitées économiques qui
sont au service du developpement social.

Je pense que les femmes ont eu cette
préoccupation — pas parce que c’est naturel pour
elles — mais bien parce qu’elles sont les
premieres prises avec les consequences du non-
developpement social.

Pour moi, les femmes sont donc au coeur de

I’économie sociale »
Lise Gervais, Relais-Femmes

le et solida
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« Lorsque les expériences de femmes sont rendues
visibles, elles leur renvoient une image positive, les
valorisent, ce qui facilite la prise en compte du genre
dans la problématisation des initiatives.

Ces activités favorisent le renforcement des capacités
des femmes et leur émancipation sociale et
professionnelle.

La place des femmes, leur implication dans I’économie,
témoigne d’un dynamisme, d’'une énergie et d’une

recherche de solutions concretes et politiques. »
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® A |'occasion des Etats généraux de I’économie sociale et solidaire de juin
2011, des femmes et des hommes de tous ages, fonctions et engagements
se sont réunis sur le theme « L’ESS au féminin et si tout le monde y
gagnait ? » et ont élaboré des propositions concretes.

® Cesdemandes ont été relayees par I'appel « Cent femmes s’engagent pour

I’Egalité maintenant dans I’économie sociale et solidaire », pour réclamer
notamment :

® lareformulation du principe « un homme, une voix » en « une personne,
une voix » ;

® ['expéerimentation de nouvelles !ogigues de partage de responsabilite, de
ﬁestlon du temps et d’organisation des entreprises, de soutien a la prise
e responsabilité par les femmes ;

la limitation du cumul des mandats pour favoriser la parité ;

la promotion des femmes a I'occasion des nombreux futurs départs a la
retraite des dirigeants de I’ESS ;

® |a négociation d’un accord collectif sur I’égalité dans I'ESS ;
® |a création d’un Observatoire de I’égalité femmes/hommes dans I’ESS.
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RESEAU DES ENTREPRENEURES
SOLIDAIRES

RESISTER, S’ENGAGER, PROPOSER,
____DEVELOPPER / ADARIER
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® Je dois bien connaitre mes forces et mes faiblesses;
® Je dois savoir si je suis préte ou pas;
® Je dois evaluer ma situation et mon réseau d’appui;

® Je dois me poser des questions... avant de me lancer téte
premiere;

® Nous devons savoir si nous sommes prétes....



QUARTIERS DU MONDE

La philosophie des moyens de subsistance durables

Une approche axée sur les femmes

Une approche habilitante qui favorise réellement la prise en charge : par et

pour les femmes

Une approche engagée
Une approche visant des résultats a long terme
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Cahier de terrain accompagnant |'outil

« Evaluation des actifs/passifs »

QUARTIERS DU MONDE

Dans ce cahier terrain vous retrouverez :

- QUOI et POURQUOI : Ce qu’est un journal de terrain et a quoi il peut servir
- COMMENT : Le processus pour évaluer les actifs et les passifs, I'organisation de la rencontre,
la participation des participant-e-s et la collecte de données

QUOI et POURQUOI

Qu’est-ce qu’un journal de terrain et a quoi sert-il ?

C’est un outil de travail qui sert pour conserver la mémoire de ce qui se passe dans un processus de
recherche, d’étude, de capitalisation d’expériences, dans notre cas, dans le cadre de la construction
de notre futur projet d’ESS avec PG au sein du réseau « Femmes du Monde » . C'est le registre des
informations journaliéres, qui reprend ce que les participant-e-s aux ateliers ont dit, senti et analysé
ainsi que ce que les facilitatrices ont observé, vu et senti.

COMMENT

. Le processus pour évaluer les actifs et les passifs

Etape 1 : Présentation de ce qu’est I'évaluation individuelle et collective des actifs et passifs
Etape 2 : Exercice pratique d’auto-évaluation individuelle et options de retour
Etape 3 : Exercice de pratique d’évaluation collective

ERS DU MONDE




Activos de las mujeres - Actifs des femmes

Capital humano
Capital humain

Capital social
Capital social

organizacional y

Capital financiero

Capital financier
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0 1 2 3 4 Moyenne
Media

saludfsante | [ [ [ [ [

Capacidad de trabajar/Capacité de travailler

ikl B B 1 I
maintenir un emploi

Competencias/Formacion/Compétences et

o romecirieomeeneset | |||

Capacidad de establecer objetivos y planificar
proyectos/ Capacité d’élaborer des objectifs et de
planifier nos projets

Grado de vida libre de violencia/A quel niveau ma
vie est libre de violence

Apoyo de familia, amistades y comunidad/Appui
de la famille, des amis et de la communauté

Exito en conciliar vida laboral y vida
familiar/Succés dans la conciliation entre le travail
et la vie familiale

Posibilidad de participacion politica en
comunidad o Barrio/ Possibilité de participation
politique dans communauté et quartier
Capacidad de resolucion de conflicto intra
grupal/Capacité de résolution de conflit au sein du
groupe

d’auto-évaluation de groupe

Grado de espiritualidad y cosmovision
compartida/ Degré de la spiritualité

Nuestros ingresos/Nos Revenus

Nuestro Ahorros/ Notre épargne

Nuestras Deudas/Nos Dettes

Nuestros Bienes/Nos Biens

Acceso a crédito y financiamiento/ Accés au
crédit, financement et subvention

Nuestro control y gestion del dinero del
grupo/Notre contréle et gestion de I'argent
Nuestra utilizacion del dinero/Notre utilisation de
I'argent

Grado de valoracion de nuestro trabajo
reproductivo (econdémico)/Valeur économique de
notre travail reproductif

Grado de autonomia econdmica respeto de los

QUARTIERS DU MONDE



Capital financiero
Capital financier

organizacional
< Capital y Grupal
humano Capital
Capital organisationnel

Capital financiero
Capital financier

Capital
humano
Capital
umain

Capital material
Capital Physique

Capital

et de groupe

Capital material
Caphtal Physique

Capital

organizacional

y Grupal
Capital

organisationnel
et de groupe

Capital

orpanizacionsl
v Grupal
Capltal

arganisationnel

ot de groupe

Capltal financlero
Caphal fina

)
Capltal
soclal ’

Capital material A Caphtal materisl

Capital Physique

Capital Physique

Caphtal

Capital organizacional
organizacional Capital y Grupal
y Grupal humano
Capital S
e humain

Capital financiero
Capital financier

Capital material
Capital Physique

Capital material
Capital Physique

Capital
organizacional
y Grupal
Capital
organisationnel
et de groupe

Caphtal material
Capital Physique

Capital
organizacional
y Grupal
Capital
organisationnel
et de groupe

Capital




Capital financiero
Capital financier

Capital material

Capital Capital Physique

social

| Alto Capital
organizacional
inero - Capital y Grupal
humano Capital
o Loma Capite')l organisationnel
humain et de groupe

rkara




TRAVAIL INDIVIDUEL

OM ET PRENOM_: Madam

Capital financiero

Competenci étences et

| forma

” | capacidad de y planificar

s objectifs et de

p a, am ppui
Exito en conciliar vida laboral y 7F

niliar/S dans fa conciliation entre le travail

participacio
munidad o Barrio/ Possibilité de participatio
lans communauté et quartie

stime de groupe .
de autoevaluacién grupal/Cap

Capital
social

Capital
humano
Capital

humain

Capital financiero
Capital financier

)

Capital material
Capital Physique

Capital
organizacional
y Grupal
Capital
organisationnel
et de groupe
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*(Cette approche permet de faire passer les femmes en premier de tout. Elle
encourage la mise en valeur des talents, des ressources, des aptitudes, de
habiletés, des compétences et des connaissances des femmes au lieu de faire
ressortir les peurs, les problemes, leurs faiblesses et leurs défis.

Une approche habilitante qui favorise réellement la prise en charge : par et pour

*(Cette approche implique les femmes dans leur démarche d'acquisition de
connaissances et de compétences car elles etablissent elles méme leurs buts,
évaluent leurs options, misent sur leurs propres réalisations et prennent en
charge leur avenir.

*Cette approche permet de traiter de la pauvreté des femmes sur deux plans soit
le contexte qui perpétue la pauvreté et les initiatives pratiques pour donner
aux femmes des moyens pour s'en sortir.
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Femmes du monde
Réseau de femmes entrepreneures solidaires

Pour tisser des liens entre nos entreprises
et notre milieu tout en créant des emplois décents et en augmentant nos revenus!

G U I D E D E 1 6 Guide sur I’'étude de marché
PAGES

Ce que nous retrouvons dans ce guide :
Qu’est-ce que le marketing, la mise en marché?
En quoi consiste une étude de marché?
Pourquoi devrions-nous effectuer une étude de marché?
Quand faire une étude de marché?
Le marché et la compétition
Notre stratégie de prix
Le plan de distribution
Le plan de publicité et de promotion
Conclusion : Notre étude de marché
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Femmes du monde
Réseau de femmes entrepreneures solidaires

Pour trouver la meilleure idée d’entreprise, de produit ou de service!

Guide sur I'identification des opportunités
2014

Ce que nous retrouvons dans ce guide :

Une approche participative pour bien évaluer nos idées d’entreprise avec approche genre

Adaptation de Foutil des actifs passifs de Quartier du Monde et de la Roue du développement, Centre canadien
pour le renouveau communautaire
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Cheminement de I’entreprise sociale

QUARTIERS DU MONDE

" Création
Le réve

collectif

d’un
groupe

Etude de Plan

Evaluation de notre Identification de
niveau de préparation 'opportunité

Lancement Evaluation
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Lancement et
démarrage
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. . réparation d’affaires
. d’affaires Démarrage IH] - pde
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, o I’organisation
I’organisatio

> Mesurer )
Etude de le Etude de
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Maintenant, nous intégrons a

I’alphabétisation économique, I’ESS
avec perspective genre et
leadership...

est reconnue dans le mouvement de
I’ESS?

Quelle est I'importance de politiques
_publiques?
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-----

® Dans quelques pays, I'économie sociale et
solidaire bénéficie de politiques publiques
visant a lui donner un cadre légal et a la
promouvoir.

e [anouvelle Loi en France et le cadre légal
de ’Equateur sont les seuls a intégrer
réellement la perspective de genre.

Il est important d’affirmer la volonté politique
tant de I’Etat que des actrices/acteurs de I'ESS a
construire en son sein un espace
d’empowerment et d’égalité pour les femmes
et les hommes.
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o Besoin de renforcer le dialogue entre 1’Etat et la société civile
afin d’élaborer des politiques publiques en faveur de
I"économie sociale et solidaire

®* Besoin de faire reconnaitre ’'ESS comme une économie
génératrice de richesse, d’emplois décents, de services de
proximité, de développement du territoire

¢ Besoin de s’assurer que I’ESS avec perspective genre soit
intégrée dans les politiques publiques

e Besoin d’avoir acces a des services d’appui, de financement et
d’'investissement au développement des entreprises de
I’économie sociale et solidaire avec perspective genre

e AUTRES...



Corée du sud
2006

- Forum social coréen organise

des sessions sur I'économie sociale

- Loi de promotion d’entreprise sociale

2012

1263 entreprises sociales (peuvent étre

détenues par des entreprises privées).

2011, le concept d’économie sociale

reprend de la vigueur

- fin 2011 : politiques municipales lancées pour la
promotion de I’économie sociale par le maire de
Séoul et établissement du Centre d’économie
sociale de Séoul ; de nombreuses municipalités
appuient la création de réseaux d’acteurs

- 2013 : création du forum des députés de
I'économie sociale

Décrets sur I'économie sociale :

arrondissement de

Sung-Bunk de Séoul

Province de Chung-

Nam en 2012

Cameroun
juillet 2013 : 1eres journées nationales de
I’économie sociale lancée par le ministre des

PME, de I’économie sociale et de I'artisanat

Afrique duSud

La nouvelle politique macroéconomique,

« New Growth Path » en 2010 souligne
I'importance de I'ESS (concerne I'emploi).5
Algérie

L’Etat a crée une agence de développement

social pour aider a I'essor de I'ESS.

Mali

Création de la direction nationale de la Protection
sociale et de 'Economie solidaire au sein du
ministere du Développement social, de la
Solidarité et des Personnes agées

2003 : création par les acteurs de la société

civile du Réseau national d’appui a la promotionde
I'ESS (RENAPESS).

2009-2010, le ministere conviait la société
civile a élaborer avec lui une Politique nationale

pour I'ESS. 1ere du genre sur le continent africain, cette
politique représente une avancée

significative. Le document était en cours
d’adoption en 2011 au niveau du gouvernement.6

Le projet de politique nationale de I'ESS
estactuellement programmé pour

adoption au niveau dugouvernement.
(décembre 2013)

Maroc
2002 : introduction dans le gouvernement d'un
département ministériel chargé de 1'économie

sociale. Il est aujourd’hui placé sous la tutelle du
Ministére du Tourisme, de 1’ Artisanat et de

I"Economie Sociale.

2005 : I'initiative nationale pour le développement
humain reconnait I'ESS et a pour objectif d’en
favoriser le développement.
juin 2013 : le ministere des Affaires générales et
de la gouvernance a élaboré une nouvelle
stratégie nationale en vue de favoriser
I’émergence «d"une économie sociale
performante et structurée». Le département de
Najib Boulif veut ainsi gagner une plus forte
adhésion des populations actives a 1'économie
solidaire en portant le taux de pénétration des
coopératives a 7,5% a '’horizon 2020

Mme Fatema Marouane est Ministre de I'artisanat
et de 'ESS

Canada - Québec

Loi 10 octobre 2013

La loi prévoit aussi la Table des partenaires en
économie sociale, qui conseille le ministre sur
toute question en la matiere.

Le Chantier de I'économie sociale et le Conseil
québécois de la coopération et la mutualité sont
les organisations représentatives de I'économie
sociale.

Brésil

Loi d’économie



Canada - Québec
Loi 10 octobre 2013

La loi prévoit aussi la Table des partenaires
en économie sociale, qui conseille le ministre
sur toute question en la matiere.

Le Chantier de 1'économie sociale et le

Conseil québécois de la coopération et la

mutualité sont les organisations

représentatives de 1'économie sociale.
Brésil

Loi d’économie

solidaire de I'Etat de

Bahia (<15/12/11)

Loi sur I'économie solidaire, d'initiative populaire
Colombie

Création d'un secrétariat (Ministere) d'Etat a

1'Economie Sociale et Solidaire confié a Paul

Singer, théoricien brésilien de 1'économie

solidaire, mis en place en 2002 par Lula. (9)
Equateur

Loi 16 février 2012 sur I'économie populaire et solidaire
et le secteur financier populaire et solidaire

Mexique
Loi d’ESS publiée le 23 mai 2012 réformée le 11 juin2013

Honduras
Loi adoptée (4) a priori en 1985

La lere du genre !

République Dominicaine

Projet de loi sur I'économie solidaire soumis au
Congres national de novembre

2010

Argentine
2012Elaboration d’une loi provinciale sur
I'économie solidaire, a venir spécifiquement

pour la province de Santa Fe

Belgique -Wallonie

Décret 20 novembre 2008

1% réglementation en Europe sur 1’économie sociale !
Une instance de représentation du secteur a été

mise en place pour 4 ans: CONCERTES.

un Conseil wallon de I'Economie sociale (CWES)

a été institué au sein du Conseil économique et

social de la Région wallonne.

A partir de janvier 2009, le Département du
Développement économique a été doté d'une

Direction de 1'Economie sociale.

Bolivie
Cadre législatif :

Le préambule de la constitution reconnait la

composition plurielle du pays. L/Etat favorise
I'organisation économique communautaire. I1
soutient I'économie solidaire en

appuyant les organisations paysannes et les
associations de petits producteurs ou artisans.
Plannational de développement « Pour bien vivre »,
qui propose un Etat social communautaire.

2010 : I'élaboration de la Stratégie

nationale de I’économie solidaire et du commerce
équitable, confére a I’économie solidaire une
place a part entiere dans I'économie et la politique
actuelle. Elaborée conjointement avec la société
civile, dont le Movimiento de economia social y
comercio justo en Bolivie, cette stratégie
comporte plusieurs axes d'intervention, incluant :
commerce équitable, technologie appropriée,
incidence politique et institutionnelle, systéeme de
certification et systémes financiers solidaires.

Le Ministere du Commerce Intérieur et des
Exportations a décidé d’intégrer 1'économie
solidaire dans toutes les politiques publiques,
selon sa stratégie nationale pour 1'économie
solidaire et le commerce équitable, qui repose sur
un document central I'avant-projet de Loi de
Commerce équitable en discussion dans les
organisations productrices.



Bélgique ~Wallonie

Décret 20 novembre 2008

1% réglementation en Europe sur 1’économie sociale !

Une instance de représentation du secteur a été
mise en place pour 4 ans: CONCERTES.

un Conseil wallon de I'Economie sociale (CWES)
a été institué au sein du Conseil économique et
social de la Région wallonne.

A partir de janvier 2009, le Département du
Développement économique a été doté d'une

Direction de 1'Economie sociale.

Grece
2012 Un registre général de I'économie sociale

2011 Loi sur I'économie sociale et I'entrepreneuriat
social, entrée en

Belgique -Bruxelles
2012 Ordonnance

Belgique -Flandres

Une réglementation a été adoptée <2013

Luxembourg

2010 : se dote d'un Ministre délégué a I'économie

solidaire, au sein du Ministere de I'Economie et du
Commerce extérieur

loi-cadre pour I'économie solidaire

Espagne

La Constitution espagnole de 1978, cite des
organisations de I'économie sociale :

- le droit d’association (article 22)

- le droit de fondation (article 34)

- les sociétés coopératives (article 129.2)

Des régions, les Communautés autonomes, ont
mis en place d’importantes politiques de soutien
de I’économie sociale :

- les réformes des Estatutos de autonomia, les
lois constitutionnelles de régions qui ont inclus
entre 2006 et 2008 des références explicites a
I’économie sociale et a son soutien par les
gouvernements régionaux d’Andalousie, de

Valence, de Catalogne, de Castille-Leon et

d’Aragon. des politiques concertées de grande portée

entre 'administration publique et le secteur, et
parfois les syndicats, ont été développées dans
plusieurs régions :

- les Pactes pour I'économie sociale
d’Andalousie (2002-5, 2006-10) ;

- le Plan régional d’économie sociale de Murcie
(2009-11)

- les Plans Directeurs de développement de
I'économie sociale des fles Baléares (2002/04,
2007/08)14

-1992 : création de la CEPES, Confédération
Espagnole des Entreprises de 1'Economie Sociale
2011 : consensus politique

Portugal

La Constitution de 1976 mentionne, a coté des secteurs public et privé, le
secteur coopératif. Rebaptisé apres la réforme constitutionnelle de

1989 « secteur coopératif et social ». Depuis une loi de 1997, les villes
doivent mettre en place les Rede Sociale, (}ui sont une instance de dialogue
et de concertation. Elles formalisent le dialogue entre pouvoirs publics,
organisations sociales et société civile. Elles ont pour objectif de

favoriser une co-construction des politiques et des dispositifs en faveur de
la cohésion sociale.16 2010 : création du Conseil Loi cadre de 15 mars 2013,
loi adoptée a 'unanimité publiée le 8 mai 2013

France

1981 : création de la Délégation interministérielle a I'économie sociale,
devenue en 91 Délégation a I'innovation sociale et a I'économie sociale et
en 2006 Délégation a I'innovation a I'expérimentation sociale et a
I’économie sociale.

1984-86 : Secrétariat d’Etat a 1"économie solidaire
2000-02 : Secrétariat d’Etat a I’économie sociale

2006 : création du Conseil supérieur de I'économie sociale, devenu « CSESS
» en 2010.

avril 2010 : rapport Francis Vercamer sur I'ESS
mai 2012 : Ministere délégué a I’ESS, rattaché a
Bercy, Benoit Hamon, Ministre délégué

- le Conseil des Entreprises, Employeurs et Groupements de I"Economie
Sociale (CEGES) regroupe les entreprises, emplo¥eurs et organisations de
I'ESS. 1l a pour mission de fédérer les acteurs de 1'ESS, de les représenter
dans le dialogue avec les pouvoirs publics et la société civile et de
promouvoir leur modéle entrepreneurial. Crée en 70 par les mouvements
de I'ESS, le Comité National de liaison des

Activités Mutualistes Coopératives et Associatives (CNLAMCA) est
devenu le Ceges en 2001.

- }Euin 2004 : création du Conseil National des Chambres Régionales de
I'Economie Sociale (CNCRES), a I'initiative des CRES(S) pour

répondre a leur structuration en région et favoriser une reconnaissance de
leurs actions au national.

juin 2011 Etats Généraux de I'ESS (acteurs)

24 juillet 2013 : projet de loi présenté par Benoit Hamon en Conseil des
Ministres

8 novembre 2013 : petite loi (1ere lecture au Sénat)- 2¢ lecture mai 2014
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 «d'égalite réelle entre les femmes et les
hommes en matiere d'égalité professionnelle »

e ... d'établir tous les trois ans un rapport sur
I'égalité entre les femmes et les hommes dans
I'économie sociale et solidaire et de formuler
des propositions pour :

® 1° Assurer l'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes

® 2° Favoriser l'acces des femmes a tous les postes de
responsabilité, de dirigeants salariés comme de dirigeants
élus ;

® 3° Assurer la parité entre les femmes et les hommes dans toutes

les instances élues des entreprises de 1'économie sociale et
solidaire.
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e . .la durée des mandats, les modalités de fonctionnement du
conseil et de désignation de ses membres, ainsi que les
conditions dans lesquelles est assurée la parité entre les
femmes et les hommes au conseil et au sein de son bureau.

® [Pour chaque entreprise ou organisation pour laquelle le
nombre de représentants est supérieur a un, le principe de
parité entre les femmes et les hommes doit étre respecté.

e ][] est institué un Haut Conseil a la vie associative, instance
consultative placée auprés du Premier ministre. Il comprend

autant de femmes que d'hommes.



Dans les autres politiques
publiques ...

Ou tres peu...



Politique publique:
c’est quoi?




- Politiques publiques en
ESS s o0 oo

® Plusieurs actrices et acteurs de
I’économie sociale et solidaire
reconnaissent que l'essor du
mouvement solidaire passe par un
partenariat plus fort avec les pouvoirs
publics, et que ce partenariat trouve
son aboutissement dans la
co-construction des politiques
publiques.




- Politiques publiques en -oF
ESS N

o[ es formes traditionnelles de
consultation ont été inefticaces
pour aider les gouvernements a
soutenir I'innovation sociale.



" Une co-construction des
politiques publiques

politiques efficaces.




Processus pour établir une
politique publique  .......
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PROPOSITION

® De facon générale gendériser
I’écriture du document : avec du
féminin et du masculin car a la lecture
on reste dans un monde et mode
masculin.
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Les politiques publiques
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® Contribuer a franchir une nouvelle étape
dans le développement de 1"économie sociale
et solidaire, a contribuer a la construction
de 1’égalité entre les femmes et les
hommes.

® Reconnaitre et positionner I’ESS comme
I"'une des clefs de I’économie du
changement. Elle doit étre notamment le
moteur d'un choc coopératif dans
I’économie plurielle.



principe suivant devraient étre /
nommé: | QUARTIERS DU MONDE

® Le bénéfice pour toutes et pour tous
comme finalite.

® | ’'économie sociale et solidaire réconcilie I'économie
avec le sens commun des « bénéfices » : bienfaits
(benefitius). Elle replace la femme et ’homme et ses
besoins, différenciés, au coeur de la décision
économique. Elle replace I'intérét général et le
progres collectif et 'empowerment de chacun-e des
participant-e-s comme finalités premieres de
I’activité économique.



principe suivant devraient étre

nommé. QUARTIERS DU MONDE
[

e ['intérét général de 'entreprise sociale et
solidaire doit étre construit a partir de
I’évaluation des actifs (des capitaux)
personnels de chacun-e des participant-e-
s a 'entreprise.
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principe suivant devraient étre
nommé: | QUARTIERS DU MONDE

&

® | 'empowerment: en tant que
processus/ stratégie de renforcement
des capacités, de confiance et d’estime
de soi, de construction d’une vision
politique de la vie et du protagonisme
en tant que groupe et individu.e pour
impulser et participer au changement
social.



PROPOSITION
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® Mettre en place les synergies
nécessaires entre le développement de
I"’ESS et le développement économique
des territoires. (emplois non
délocalisables, diminution des
inégalités entre les femmes et les
hommes, écarts de salaires




Code du travail

® Intégrer des entreprises d’ESS: les entreprises
d’insertion par 'activité économique et les entreprises
constituées sous forme d'associations, de coopératives,
de mutuelles

¢ Inciter I'encadrement des écarts salariaux situés dans une
fourchette maximale de un a cing, qui gardent le principe
de poste et conditions d’emploi équivalents/égaux,
salaire égal.

® Assurer, lors des élections, une représentativité en
prorata de la majorité des femmes, ou des hommes
salarié-e-s, adhérent-e-s et/ ou sociétaires; cette derniere
condition d’éligibilité est d’application tres peu
fréquente, dans les cas ou est appliquée une lecture
stricte de la norme juridique.




| SENSIBIHSATION, PROMOTION DE L’ESS

~ PROPOSITION: politiques -

QUARTIERS DU MONDE

publiques devraient investir

RECHERCHE: La contribution a la collecte, l’exploitation et la mise a disposition
des données économiques et sociales (sexo-spécifiques) relatives aux entreprises
de I’économie sociale et solidaire ;

ACCOMPAGNEMENT : appui a la création d’entreprises d’ESS;
RESEAUTAGE: appui au réseau, a la tenue de conférences, etc.

RENFORCEMENT DES CAPACITES: appui a la formation des dirigeant-e-s et

des salarié-e-s de facon a promouvoir/faciliter la parité entre les femmes et les
hommes aux postes de haute responsabilité des entreprises D'ESS

INVESTISSEMENT ET FINANCEMENT: appui a la création d’innovation en
finance sociale pour que l'investissement soit accessible, patient et avec des
modalités abordables

DEVELOPPEMENT DE MARCHES
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