UNIVERSIDADE DE BRASILIA

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

“Qual é o teu trabalho, mulher?”
Mulheres Empreendedoras no contexto da Economia Popular
Solidaria

Tania Cristina da Silva Cruz

Orientador: Profa. Dra. Berlindes Astrid Klichemann

Brasilia
Julho/2006



11

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

“Qual é o teu trabalho, mulher?”
Mulheres Empreendedoras no contexto da Economia Popular
Solidaria

Tania Cristina da Silva Cruz

Tese apresentada ao
Departamento de Sociologia da
Universidade de Brasilia como
parte dos requisitos para a
obtencgao do titulo de Doutora em
Sociologia.

Brasilia
Julho/2006



UNIVERSIDADE DE BRASILIA

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

TESE DE DOUTORADO

“Qual é o teu trabalho, mulher?”
Mulheres Empreendedoras no contexto da Economia Popular
Solidaria

Tania Cristina da Silva Cruz

Orientadora: Profa. Dra. Berlindes Astrid Klichemann

Banca examinadora:

Profa. Dra. Belindes Astrid Kiichemann (SOL/UnB)
Profa. Dra. Christiane Girard Ferreira Nunes (SOL/UnB)
Profa. Dra. Lourdes Maria Bandeira (SOL/UnB)

Prof. Dr. Francisco da Costa Alves (ECO/UFSCAR)
Prof. Dr. Mario Lisboa Theodoro (SER/UnB)

11



iv

Dedico esta [lese aos meus pais
queridos, Claudia e TFuripedes, pelo
amor e zelo com gque conduzriram
miinha formacdo. Minha elerna
gratiddo da imagem do bem gue voces
representant pard min.



AGRADECIMENTOS

Meus sinceros agradecimentos:

A Astrid Kiichemann, minha orientadora, pelo cuidado e preocupagdo com minha
caminhada académica. Sua tenacidade e dedicacao foram fundamentais para que
eu nao me desviasse de meus objetivos. Obrigada pelos ensinamentos;

A Chistiane Girard, mulher-mae-sociéloga-amiga. Mais uma vez, sua presenca
leve, doce e muito disciplinada me faz crer que € possivel ser uma pessoa terna
sem deixar de ser determinada. Meu eterno carinho a vocé, Chris;

Aos professores do Departamento de Sociologia da UnB, em especial, aos
professores Brasilmar Ferreira Nunes e Mostafa Amim e a minha sempre querida
Professora Lourdes Maria Bandeira;

Aos funcionarios da SOL: Edilva, Evaldo, Samuel, Mauricio e Luiz. Obrigada pela
atencao e pela torcida;

A CAPES, pelo custeio de meus estudos;
A SOCIUS, pelo apoio sério durante o trabalho de campo;

Aos meus queridos amigos: Apollo, Ana Julieta, Lilinha, Pat e Gabi pela
inquestionavel presenca nos ultimos momentos de sopro da tese;

A amiga Any, também mulher-mé&e-trabalhadora, pela forte, carinhosa e preciosa
presenca no mundo do trabalho. Agradeco, com afeto, sua companhia;

As mulheres-maes-artesis do grupo Apoena: obrigada pelo exemplo de bravura e
paciéncia com o futuro de todos nés;

As mulheres-maes-recicladoras da Cooperativa 100 Dimensao: sdo todas belas e
muito, muito queridas! Obrigada pela generosidade de dividir comigo tantas
historias e sentimentos;

Aos meus pais, Claudia e Euripedes, e aos meus irmdos, Bruno, Sandra e
Raquel: meus amores, sempre.

Ao meu amor querido, Dioney, pela presencga insubstituivel em minha vida e pelo
apoio afetuoso e sem limites a minha caminhada neste doutorado.



Essencial

Essencial é a vida,
essencial é o ser,
exercer tudo...

Essencial é o sentir,
poder ousar sentir,
tantas fases, tantas luas,
tantas buscas...

Essencial é ver,
ver-se,

ver tudo ao redor...
Essencial é prosseguir,
pelos caminhos,

pelos desvios,

pelas estradas,

certas ou erradas...
Essencial é se dar,

no todo,

no melhor,

na esséncia...
Essencial é receber,
Saber receber,

Isso ndo € essencial no viver?
E!

Essencial é aprender,

ser humilde para perceber

as limitacoes,

as potencialidades...

ser adicionado e dividir...
Interacdo perfeita,

bragos abertos para o mundo...
No abraco,

no ser abragado...

No estender das maos,

nas maos igualmente estendidas em sua direcao...
Numa pocao perfeita,

no ponto de equilibrio,

na tela da vida,

na dadiva do existir,

na busca incessante do ser:
Feliz!

(Jane Lagares - Batom e Forga)
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RESUMO

Motivada pelas metamorfoses do mundo do trabalho e de sua crise e pela
participacdo das mulheres nesse contexto, a presente tese teve por objetivo
refletir sobre o papel social das mulheres empreendedoras solidarias. Nosso foco
principal foi o estudo da condicdo contemporanea das mulheres-trabalhadoras, de
modo a compreender a seguinte questdo central: Qual o papel das mulheres no
processo de geracao de alternativas a crise atual do trabalho e como, ao mesmo
tempo, tais iniciativas se constituem campos para a geragao de vinculos sociais e
econdmicos? A partir do estudo do trabalho produtivo e reprodutivo, organizado e
mantido por mulheres que vinham de uma trajet6ria de pobreza e/ou exclusédo
social, analisamos, empiricamente, a produgcao de lacos sociais contemporaneos,
em um contexto de economia popular solidaria. O grupo de arteséds Apoena (Vila
Estrutural - DF) e a Cooperativa 100 Dimensao (Riacho Fundo Il - DF) foram os
sujeitos da pesquisa. O estudo do papel social da mulher no mundo do trabalho
passa pelo reconhecimento de que a sua entrada e permanéncia nele implica
uma articulagéo entre trabalho extradoméstico e trabalho domeéstico (cuidado com
a casa, a familia, os filhos, etc.). Assim, as mulheres-trabalhadoras colocadas no
centro desta tese sdo aquelas cuja rotina esta estruturada em variadas acoes:
sobrevivéncia familiar X reconhecimento e auto-estima; socializagao dos filhos X
insercdo ocupacional; dupla jornada de trabalho X cuidados pessoais, etc. De um
modo geral, demonstramos que, entre a casa e a rua, € cada vez maior 0 numero
de mulheres que estdo buscando reescrever suas trajetorias de socializacdo de
forma a ndo sucumbir a exclusao e a invisibilidade social. Em consonéancia com o
pressuposto de que o trabalho ndo é apenas gerador de mercadorias, mas,
sobretudo, de sociabilidades e identidades positivamente reconhecidas pelos
agrupamentos sociais, explicitamos a existéncia de um tipo contemporaneo de
trabalhadoras: as mulheres-empreendedoras solidarias. Por fim, destacamos a
existéncia de uma economia popular solidaria, que favorece o reconhecimento do
trabalho das mulheres, especialmente daquelas que vivem em situacdo de
vulnerabilidade, mas empreendem sua forca de trabalho na produgdo e na
reproducao social.

Palavras-chaves: mulheres-empreendedoras-solidarias, economia popular
solidaria, crise do trabalho, género, papéis sociais das mulheres, socializacao,
reconhecimento, geracao de vinculos, Apoena, 100 Dimenséo.
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ABSTRACT

Motivated by the metamorphoses of the world of work and its crisis and by the
participation of women in this context, this thesis aims to reflect on the social role
of unified enterprising women. Our main focus was the study of the contemporary
condition of working women, in such a way as to understand the following central
question: What is the role of women in the process of generating alternatives to
the actual labor crisis and how, at the same time, such initiatives constitute fields
for the generation of economic and social bonds? Starting from the study of the
productive and reproductive work, organized and maintained by women who have
come from a trajectory of poverty and/or social exclusion, we empirically analyze
the production of contemporary social bonds, in a context of a unified popular
economy. The Apoena group of artisans (Vila Estrutural — DF) and the
Cooperativa 100 Dimensao (Riacho Fundo Il — DF) were the subjects of the
research. The study of the social role of women in the world of labor passes
through the recognition that their entry and permanence in the market implies an
articulation between extra-domestic work and domestic work (taking care of the
house, the family, the children, etc.). Thus, the working women put in the center of
this thesis are those whose routine is structured in varied actions: family survival x
recognition x personal care, etc. In a general way, we demonstrate that between
the house and the street, there is a constantly increasing number of women
seeking to rewrite their trajectory of socialization in a way not to succumb to social
exclusion and invisibility. In agreement to the presupposition that work is not only a
generator of merchandises, but above all, of sociabilities and identities positively
recognized by the social groupings, we show the existence of a contemporary type
of workers: the unified enterprising women. Finally, we highlight the existence of a
unified popular economy that favors the recognition of the work of women,
especially those that live in a situation of vulnerability, but undertake their work
force in the social production and reproduction.

Keywords: unified enterprising women, unified popular economy, labor crisis,
gender, social role of women, socialization, recognition, generation of bonds,
Apoema, 100 Dimenséo.
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RESUME

Motivée par les métamorphoses qui ont lieu dans le monde du travail, par sa crise
et par la participation des femmes dans ce contexte, cette thése a comme objectif
la réflexion sur le role des femmes entrepreneuses solidaires. Notre objet principal
est I'étude de la condition contemporaine des femmes-travailleuses, de maniére a
comprendre la question suivante: Quel est le réle des femmes dans le processus
de production d'alternatives a la crise actuelle du travail et comment, en méme
temps, telles initiatives se constituent de champs pour la production de liens
sociaux et économiques? A partir de I'étude du travail productif et réproductif,
organisé et maintenu par des femmes qui venaient d'une trajectoire de pauvreté
et/ou d'exclusion sociale, nous analysons, empiriquement, la production de liens
sociaux contemporains dans un contexte d'économie populaire solidaire. Le
groupe d'artisanes Apoena (Vila Estrutural — DF) et la Coopérative 100 Dimensao
(Riacho Fundo Il — DF) ont été les sujets de la recherche. L'étude du réle social de
la femme dans le monde du travail passe par la reconnaissance de l'articulation
entre travail extradoméstique et travail domestique (tAches ménageres, attention
aux enfants, a la famille etc.) impliquée dans son entrée et permanence dans le
monde du travail. Dans ce sens, les femmes-travailleuses qui, mises au centre de
cette thése, sont celles dont le quotidien est structuré en plusieurs actions: survie
familiale X reconnaissance et estime de soi; socialisation des enfants X insertion
occupationelle; double journée de travail X attention a soi etc. De fagon générale,
nous démontrons que, entre le privé et le public, il y a de plus en plus de femmes
qui cherchent reécrire leurs trajectoires de socialisation de maniére a ne pas
succomber a l'exclusion et a l'invisibilité sociale. En suivant la perspective selon
laquelle le travail n'est pas seulement producteur de biens, mais, surtout, de
sociabilités et d'identités positivement reconnues par les groupes sociaux, nous
explicitons l'existence d'un type contemporain de travailleuses: les femmes-
entrepreneuses-solidaires. Finalement, nous soulignons I'existence d'une
économie populaire solidaire, qui privilégie la reconnaissance du travail des
femmes, notamment de celles qui vivent en situation de vulnérabilité, mais qui
entreprennent leur force de travail dans la production et la reproduction sociale.

Mots-clés: femmes-entrepreneuses-solidaires, économie populaire solidaire, crise
du travail, genre, rbles sociaux des femmes, socialisation, reconnaissance,
production de liens, Apoena, 100 Dimensao.
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INTRODUCAO

... A condicao humana e os sentidos do trabalho...

Indagar sobre o que é a condicdo humana e como ela é rotineiramente
reelaborada pelos individuos e pelas instituicbes me parece ser uma questao
germinal que explica em boa parte o advento de formagédo e consolidagédo das
Ciéncias Humanas e da pesquisa social’. Por outro lado, essa mesma ciéncia
percorre outras questdes: “O que seria o homem fora do circuito perene da
socializacdo?” Como seria 0 homem sem a socializagdo®?” Cooley, apud Charon
(1999), escreveu que a natureza humana nao surge no ato do nascimento. Os
homens ndo podem adquiri-la exceto por meio da associac¢ao, da incorporacao de
valores organizados e dispostos em instituicbes e processos de interacédo
rotineiros. Para desenvolver a acdo humana, adquirimos linguagem,
diferenciamos o “eu”, 0 “nés” e o(s) “outro(s)” no convivio estabelecido entre as

estruturas organizacionais societarias e os sujeitos.

Um pressuposto a se assumir nesse processo de compreensao da
condicdo humana e de seu desenvolvimento é que tal condicdo ndo é inata.
Somos humanos porque somos seres socializados, porque somos construidos
como humanos. Constituir-se enquanto humanidade esta na base dos processo

de incorporacdo da existéncia dos individuos a um circuito social amplo, com

' Nao que os homens das primeiras formacdes sociais nunca tivessem se colocado tal questio
antes, mas foi no contexto histérico do surgimento da sociedade moderna, guiado pelo paradigma
da razdo e da compreensao cartesiana do mundo, que a relagao Individuo/Sociedade colocou-se
como uma questdo cientifica para a organizacdo coletiva e como tal demandava respostas e
acoes interventivas no grupo humano. O aparecimento das Ciéncias Humanas coincide com o
aparecimento do conceito de homem na cultura ocidental. Este conceito s6 foi possivel no século
XIX com o surgimento de conceitos como vida, linguagem e trabalho (Foucault, 2004a). O homem
€, pois, uma invengao da Modernidade. E um organismo vivo que modifica a natureza e a
representa. Um mundo dos signos, um mundo dado pela Natureza passa a ser o0 mundo
construido pelo Homem, este ser que, nas palavras de Foucault (2004a), torna possivel todo o
conhecimento (Cruz, 1999).

2 Tomamos socializagdo como o0 permanente aprendizado das relagées que os homens
estabelecem entre si e cujos elementos e conteldos sao organizados, mantidos e até mesmo
mudados pelas instituicées societarias (Berger, 1999; Charon, 1999).



normas de participacdo, valores e papéis sociais definidos®. Ndo somos como
abelhas ou formigas que nascem com instinto para cooperar. Em vez disso,
somos socializados para nos voltarmos para a sociedade. As peculiaridades
biolégicas®, organicas, da espécie homo sapiens ndo explicam, por si mesmas, o
comportamento humano tipico e as suas formas de convivio. Sem um
aprendizado constante da necessidade da integracdo humana, seriamos tao

diferentes que nao haveria possibilidade de cooperacéao ou ordem social.

E esse processo de humanizagao constituiu-se em meio a uma dialética
da relacdo individuo e sociedade: a estrutura conformando e agregando os
individuos na sua organizacao, e estes atuando como atores daquela. Por muitas
vezes nela se acomodam, por outras tantas constestam-na e promovem

mudancas. Isso possibilitou ao humano intervir no mundo e criar a si mesmo.

Ontologicamente, entdo, € possivel dizer que o desenvolvimento da
condicdo humana deu-se a partir da articulacdo de algumas acbes e processos:
interagir, criar, aprender a apreender, ensinar, transformar, acumular memoéria,
produzir cultura. Todas essas acdes foram mediadas pela agao transformadora
(material ou imaterial) do homem sob a natureza e a sociedade. Ou seja, se para

humanizar-se os homens necessitaram de um arranjo social que os educasse e

® O menino selvagem, de Aveyron, provavelmente é o caso mais conhecido de crianca que
cresceu sem contato humano e, portanto, ndo foi socializada. Ele foi encontrado vagando pelas
florestas e campos de Laune, Franca, em 1797. Foi capturado, entregue as autoridades
governamentais e estudado por varios especialistas e médicos. Tinha entre 11 e 12 anos, ndo
possuia expressao verbal ou o que na época chamaram de "o dom da fala", usava apenas gritos e
sons articulados. Rejeitava roupas, ndo conseguia distinguir objetos reais de desenhos e objetos
refletidos no espelho, e ndo chorava. "Ele ndo tinha lagos emocionais, nenhuma expresséo sexual,
nenhuma fala [...]; tinha um jeito de andar singular e ocasionalmente corria de quatro" (Lane,
Harlan. The wild boy of Aveyron. Cambridge, MA: Havard University Press, 1976, 13).

*[...] é verdade que nossa espécie é dotada de certas caracteristicas organicas que sé ela possui,

tais como: um extraordinario grau de complexidade e especializagdo neurocerebral; a
possibilidade de visdo policrénica e estereoscopia (0s touros, ao contrario do que se supbe o
senso geral, ndo se irritam com a cor vermelha, pois sédo organicamente incapazes de perceber as
cores como tais); um aparelho vocal que possibilita a emisséo de sons articulados; a méao preénsil,
gue confere ao homem uma capacidade impar de manipulacdo dos objetos; uma coluna vertebral
gue, conjugada a localizagéo central do orificio occipital, da aos individuos humanos a capacidade
de andar em posicéo ereta [...]" (Vila Nova, 2000, 46-48). No entanto, todas essas caracteristicas
sdo apenas condi¢cdes necessarias, mas nao suficientes ao desenvolvimento da personalidade e
das relagbes socialmente organizadas. Apesar de um organismo humano que porte deficiéncias
congénitas obviamente estar limitado na sua capacidade, por outro lado, um portador de
organismo sadio, se for isolado do grupo, talvez nunca desenvolva o que a priori a natureza lhe
possibilitou. O falar, o pensar, o agir e reagir sdo agdes criadas e mediadas pela capacidade de
interacdo humana.



os reconhecesse enquanto atores de um dada comunidade, isso sé foi possivel
através da constituicdo, producao e sustentacdo deste arranjo social pela esfera
do trabalho. Foi através desta esfera que a vida humana pdde se concretizar e
estabilizar seus processos materiais e simbdlcios de integracdo e sustentacao do

grupo.

Por outo lado, foi o trabalho o elemento principal da transformacgéo da
condicdo humana ao longo dos tempos historicos, de tal modo que reinventar a
existéncia humana e a visdo de mundo subjancente a esta s6 foi possivel dada a

capacidade eminentemente humana de produzir trabalho.

Disso entende-se que a organizacao das acdes humanas através do
trabalho compde um processo histérico de tomada de consciéncia por parte dos
individuos de seu mundo e de si mesmos. Nessa perspectiva, Berger e Luckmann
(1985) afirmam que os individuos sé sobrevivem criando a sociedade e as
instituicdes, ou seja, elaborando e re-elaborando referéncias para se auto-orientar
no percurso das coisas experenciadas e vividas coletivamente, a medida que a

organizacao social do trabalho permitia a reproducéo social.

O trabalho é aqui entendido como um modo de sustentacdo e
autopreservacdo do género humano, expressando seu sentido nas
transformacdes que o ser humano causa a natureza e as formacgdes sociais e
culturais historicamente construidas. E, portanto, um conceito fundamental para a
compreensao da formagao e do fazer histérico da humanidade em toda a sua
diversidade (MESZAROS, 2004). O trabalho, entdo, deve ser considerado uma
categoria estruturante fundamental para a articulagdo dos conceitos apresentados
nesta tese.

Nesse sentido, cabe apontar uma caracteristica fundamental da nogao
trabalho: sua constituicdo dialética. Ao mesmo tempo em que criou o trabalho, o
homem por ele também foi formado. E na realizacdo do trabalho que os
individuos vao se diferenciar dos animais, como distinguiu Marx (apud ANTUNES

2002): “entre o pior arquiteto e a melhor abelha: o primeiro concebe previamente
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o trabalho que vai realizar, enquanto a abelha labora instintivamente®. Mas, se

por um lado, podemos considerar o trabalho como um elemento fundador da vida
humana, por outro lado, a sociedade capitalista tenta reduzi-lo apenas a trabalho
assalariado, fonte de reproducéo e ndo mais de criacao:

O que deveria ser fonte de humanidade se converte em
desrealizacdo do ser social, alienacdo e estranhamento dos
homens e mulheres que trabalham. E esse processo de alienagéo
do trabalho n&o se efetiva apenas na perda do objeto, no produto
do trabalho, mas também no préprio ato de produgdo, que é
resultado da atividade produtiva ja alienada. (...) significa dizer
que sob o capitalismo, o trabalhador frequentemente nao se
satisfaz no trabalho, mas se degrada: ndo se reconhece, mas
muitas vezes recusa € se desumaniza no trabalho. (ANTUNES,
2002, 09)

Assim, o trabalho, enquanto for¢a ontologica da reproducao social e dos
individuos, configura-se, na sociedade moderna, como uma acao
desumanizadora, fundada na propriedade privada, no capital € no dinheiro. A
esfera do trabalho passa a ser palco de grandes conflitos e contradi¢coes:
emancipacao x alienacdo, criacdo x repeticdo, autonomia x subordinagéo,

concepgan x execugao.

De forma geral, pode-se dizer que as forcas produtivas do trabalho

social tornam-se forgas produtivas e reprodutivas do capital o que faz do trabalho

I”G

um objeto de estudo e motor do tema “questdo social”® apenas na era Moderna’.

® O trabalho é uma condicdo pragmatica do ato de criar que é eminentemente humano. Criagéo e
diversificagdo dos espagos, recursos e tudo o mais que for passivel de elaboracéo e de atribuicao
de significados. Castoriadis (1985) define essa capacidade de criagdo como sendo a possibilidade
de fazer surgir o que nao estava dado. De reelaborar o que ja existe e de redefinir os contetidos
da acao humana.

6 np questdo social s6 comecou a desempenhar um papel revoluciondrio quando, na Idade
Moderna, e ndo anteriormente, os homens comecaram a duvidar de que a pobreza fosse inerente
a condicdo humana, a duvidar de que a distingdo entre os poucos que, por circunstancias, forca ou
fraude, tinham conseguido se libertar dos grilhées de pobreza e a miseravel multiddo trabalhadora
fosse inevitavel e eterna." (Arendt, 1981, 22)

" A modernidade, em termos sécio-histéricos, designa, segundo Touraine (1994), o facto histérico
principal que afecta, no final da ldade Média e na origem do Renascimento, todas as formas de
cultura e todas as formas de existéncia na Europa. O homem europeu funda ai — por oposi¢ao ao
homem natural e ao homem medieval — as suas formas de vida préprias, numa nova partilha da



Esta época histérica é marcada basicamente por dois processos: racionalizacao
da vida social e subjetivacdo das acgbes dos sujeitos. Foram processos
simultaneos, interdependentes que explicam em grande parte os novos conflitos
emergentes com a sociedade do século XVIII.

A racionalizacdo da vida social estava garantida pela incorporacao de
novas estruturas sociais, técnicas, politicas e econémicas. Mudancas na forma de
produzir riquezas ocorrem paralelas as modificacdes na estrutura politica. Com o
desenvolvimento capitalista, a estrutura estatal se desenvolve: centralizacdo da
justica, centralizacdo das forgcas armadas (exército nacional e permanente),
centralizacdo administrativa (com um aparato burocratico, hierarquico e um
sistema de cobranca de impostos permanente). Tudo isso sob um Udnico
comando: o Estado Moderno.

E sob a insignia da razdo, elemento essencial para se conhecer o
mundo, que se justificou a liberdade humana para julgar, avaliar, pensar e emitir
opinides sem se submeter a nenhuma autoridade divina. O conhecimento racional

do universo e da vida dos homens em sociedade comeca a ser uma regra

referéncia a tradicdo. Essa partilha torna-se possivel gracas a constituicdo de uma memoria
historica, filologica e hermenéutica e a reféréncia ao progresso, que tornam possivel o
desenvolvimento das ciéncias e das técnicas, a evolucao acelerada do movimento das forcas
produtivas ao servigo de um dominio sem precedentes dos processos naturais. Também se torna
possivel, pela edificagdo politica do Estado Moderno, a referéncia filoséfica aos valores do
humanismo e da razdo. Alain Touraine (1999) descreve os diferentes elementos filoséfico-politicos
que compdéem essa modernidade: uma revolugdo do homem esclarecido contra a tradicao, a
sacralizagcdo da sociedade, a submissao a lei natural da razdo. A modernizagao, na sua aceitagao
ocidental, € obra da propria razdo e portanto, acima de tudo, da ciéncia, da tecnologia e da
educacgao, e as politicas sociais de modernizacdo devem ter, como Unico objectivo libertar o
caminho da razdo suprimindo as regulamentagbes, as defesas corporativistas ou as barreiras
alfandegarias, criando a seguranca e a previsibilidade de que o empresario necessita e formando
gestores e operadores competentes e conscienciosos. O Ocidente viveu e pensou a modernidade,
pois, como uma revolugdo. A razdo ndo conhece nenhum dado adquirido; faz, pelo contrario,
tabua rasa das crengas e das formas de organizagéo social e politica que ndo assentem numa
demonstragao de tipo cientifico. Além disso, a modernidade gera, devido a secularizagdo, um novo
pensamento politico, que substitui, para a Sociedade, Deus como principio de julgamento moral.
"A idéia de que a sociedade é fonte de valores, de que o bem é o que for util a sociedade e de que
o0 mal é o que impede a sua integracdo e a sua eficacia € um elemento essencial da ideologia da
modernidade. Para deixar de se submeter a lei do pai € preciso substitui-la pelo interesse dos
irmaos e submeter o individuo ao interesse da colectividade." Touraine (1994, 18), Enfim, o
pensamento modernista afirma que os seres humanos pertencem a um mundo governado por leis
naturais que a razdo descobre e as quais esta, também ela, submetida. E identifica o povo, a
nagdo, a um corpo social que funciona, também ele, segundo as leis naturais e que deve
desembaragar-se das formas de organizagcdo e de dominio irracionais que tentam
fraudulentamente fazer-se legitimar pelo recurso a uma revelacdo ou a uma decisdo sobre-
humana.



imprescindivel. E uma nova forma de conhecimento da natureza e da sociedade,
em que a experimentacdo e a observacdo sdo fundamentais®. Aqui, a formagao
da Ciéncia e a consolidacao do Estado-Nacao compdem a estrutura basica para
se administrar e desenvolver a nova economia industrial. A organizagao industrial
foi a seguinte: a) afirmacao da fabrica enquanto local preciso de producéo; b)
oposicao entre empregadores e dirigentes de um lado e classe operaria de outro;
¢) nacionalizacao do sistema; d) hierarquizacao entre varios paises com base em

seu produto interno bruto®.

A subjetivacdo dos individuos nesse novo contexto social se
estruturaria com base no mesmo processo de racionalizagdo da economia: o
individualismo torna-se uma pratica moral, e a acao social era orientada pelo agir
instrumental, no qual o sujeito estabeleceu objetivos e tracou metas. Isso foi
possivel gracas a libertacdo dos sujeitos: ndo havia mais sujeicdo moral a uma
divindade — a modernidade é cética; as relacdes sociais se estabelecem de forma
impessoal, dado que a vida publica se diferencia da vida privada e as esferas
sociais se encontram autonomizadas: a familia, a igreja, a escola, o trabalho séo
tomados como espacos interdependentes, embora diferenciados em sua funcao
e desenvolvimento. Nesse sentido, a sociabilidade na vida moderna é
caracterizada pela indiferenca — em nivel psicolégico e afetivo — e pela articulagao
integrada e ampla, mas setorizada — em nivel de produgcdo econbmica
(TOURAINE, 1994; SIMMEL, 1979; DE MASI, 2000; CRUZ, 1999).

Os dois processos acima foram fundamentais para se alimentar e dar

vazao ao idedrio da sociedade moderna livre, igualitaria, fraterna, urbana,

8 O advento da Reforma Protestante — que fez surgir um conflito entre a autoridade papal e a
estrutura da Igreja — também propiciou uma valorizagdo do conhecimento racional em
contraposi¢cdo a revelagdo, na medida em que permitiu livre leitura das escrituras sagradas. O
homem poderia interpretar e se relacionar diretamente com Deus, sem intermediagdo dos
ministros da Igreja.

° De Masi (2000) nos lembra que essas quatro caracteristicas, com o advento da passagem para a
pés-modernidade apresentam-se modificadas. Em primeiro lugar € mais complicado identificar
qual seja o local de trabalho; em segundo, as relagdes sociais ndo se situam com facilidade no
tempo e no espacgo, fazendo com que se dilui a imagem de duas classes contrapostas; em
terceiro, houve mudangas nas relagdes internacionais, dificultando a identificagdo do pais e do
organismo, do publico e do privado.; enfim, a hierarquia mudou entre as nagées, o Terceiro Mundo
continua dependente, mesmo se ndo colonizado, hd paises na vanguarda em alguns setores e
atrasado em outros. (De Masi, 2000, 61).



industrial e tecnologicamente avancada. Mesmo assim, para os individuos
modernos, havia se posto uma dificuldade: depois dos lagos tradicionais, familiar
e territorialmente definidos, como se localizar subjetivamente nesse novo tipo de

sociedade?

O ponto de partida vem do reconhecimento de que a liberdade, no
sentido grego de praxis e de lexis, antes atributo restrito a uma minoria social
isenta do labor, pode agora, na modernidade, em principio, ser desejada por todo
e qualquer individuo, inclusive pelos estratos inferiores e pelos trabalhadores. Um
dos tracos mais marcantes do sistema de classificacdo social € dado agora pela
distingao entre individuos capazes e incapazes de trabalhar'®. Disso tiramos
duas observacoes: a primeira & que esse individuo moderno incorporou a
condicao daquele que opera o trabalho alienado — o que por si s6 representou um
deslocamento da condicao de criador para a condicao de um simples alimentador
de maquinas. Segundo, as sociabilidades foram niveladas por um universo menos
familiar e muito mais instrumental, relegando para um segundo plano, os lagos de
fidelidade e tradicdo familiar. Ou seja, o individuo seria sempre um individuo,
representacdo de uma média comum daquela sociedade, onde as inclinacdes
pessoas e intimas ja ndo reverberavam da mesma forma que no Antigo Regime
(SIMEL, 1979).

De forma geral, no processo de subjetivacdo dos homens modernos, o
que se constatou foi um déficit identitario (FERREIRA, 2002), estabelecido pela
nova ordem econdmica e pelo novo mercado moral, pautados na chamada
racionalidade instrumental e no individualismo moral. De um lado, a superacao
das certezas da religiao e da tradicdo somam-se aos progressos da sociedade
industrial e colocam os individuos em um crescente processo de dominacao,
colonizagdo e sujeicdo de sua subjetividade, a medida que existir socialmente
significa sujeitar-se a nova ordem social. Por outro lado, a gestdo social foi

19 Efeito notavel dessa revalorizagcao do trabalho, portanto, pode ser sintetizado a partir da analise
da ascenséo do trabalhador ao universo publico e aos direitos de cidadania, de tal forma que a
distingdo entre aptos e inaptos ao trabalho sera igualmente, daqui para frente, critério definidor da
condicdo de cidadania. A democracia, atrelada a perspectiva individualista, aparece como uma
nova forma de organizagdo politica, ja que apresenta como pressuposto a concepgdo de
igualdade, ndo cabendo mais relagdes entre sudito e soberano, na medida em que cada cidadao
pode se tornar seu préprio soberano.



alinhada e levada a cabo, por extensos anos, em funcao da relagdo estabelecida
entre o mercado, o estado e sociedade: empreender significava estar apto para
vender sua forca de trabalho, e existir era existir segundo as necessidades postas
para a reproducdo do capital: “[...] uma nova ética puritana se organiza: o
vencedor deve experimentar uma ascese, deve se sacrificar (sacrificar sua vida,
seu tempo, sua familia) pela organizacdo da qual ele veste a camisa”.
(FERREIRA, 2002, 12).

A partir desse paradigma instaurado pela sociedade moderna, a
relacdo homem e trabalho complexificou-se de tal forma que a esfera do trabalho
configurou-se em um espaco definidor — o mundo do trabalho — tanto das
relacdes micro quanto das macrossociais. Entre os espacos publicos e privados
as relagdes sociais estariam definidas pelas relacdes estabelecidas no mundo do
trabalho. Este conceito deve ser entendido na sua diversidade social, econémica,
politica e cultural, pois o trabalho ndo se refere somente as formas de produzir
formal e historicamente aceitas nas diversas sociedades histéricas, tais como a
escravidao, serviddo e o trabalho assalariado, mas também ao trabalho
relacionado a esfera doméstica, a pratica comunitaria, as manifestacdes artisticas
e intelectuais, a participacao nas instancias de representacéao politica, trabalhista,

comunitaria e religiosa'".

No escopo da relacdo social estabelecida entre Capital X Trabalho,
conflituosa desde o principio, a sociedade ocidental vai acompanhar a
deflagragédo, a partir do século XX, da crise desta relacdo: precarizagdo das
condicbes de trabalho e o aumento vertiginoso da massa de desempregados
estruturais. Esta crise do capital deflagrou uma crise do trabalho e das condicdes
de organizagao deste, de modo a provocar metamorfoses das relacdes geradas
no mundo do trabalho, instituidas desde sua criacao no inicio do século XVIII.

! Estas diferentes formas de produzir e de organizar a vida individual e coletiva intercambiam-se
com diversas perspectivas ou abordagens. Dentre elas pode-se destacar as de género (a
participagdo das mulheres e homens nas relagbes entre trabalho formal, informal e doméstico); de
parentesco ou de comunidade (posicdo dos membros na hierarquia da familia e da comunidade
relacionados a sua ocupacao profissional); de geracdo (as transformacgdes histéricas na relagao
entre o trabalho formalmente aceito em uma sociedade e o trabalho infantil, além do trabalho
como formagéo educativa nas dimensoées professor(a)/aluno(a), mestre/aprendiz, entre outras); e
de poder (tensbGes e conflitos entre os diferentes agentes sociais, profissionais e politicos)
(Mészaros, 2004).



As metamorfoses do mundo do trabalho resultam da conjugacédo de
varios fatores: o desenvolvimento tecnolégico instaurado pela Terceira Revolugcéo
Industrial, como a microeletronica e a robética'?; a globalizagdo da economia e a
descentralizagdo de capital financeiro que redefiniram a divisdo internacional do
trabalho; a generalizacdo da corrente neoliberal nos paises ocidentais como fio
condutor das praticas publicas e privadas da gestdo social. Um dos principais
efeitos dessa gestao privatista do social nas sociedades organizadas em torno da
economia de mercado foi o desmantelamento do Estado de Bem-Estar Social e,
consequentemente, a perda de benéficos ja consagrados em acordos
internacionais. Tudo isso serviu para agucar o desemprego, conferindo a este

uma tanica estrutural, quase irreversivel e muito perversa'®.

Mas o que antes foi considerado irreversivel, atualmente é alvo da
critica anti-utilitarista' do padrdo social vigente. Se, por um lado, a crise afeta a
condigdo humana e sua capacidade de criar e/ou de reelaborar o conteudo das
relacdes sociais, encontra-se nessa mesma crise a possibilidade de mudanca, de
contestacao e superacao desse flagelo: reafirmar a importancia teérica e empirica
de que o mundo do trabalho, por exceléncia, ainda representa a efetivacao dos
sentidos da acdo humana, que nao se restringe apenas a dimensao e explicacéo
racional-utilitaria, mas representa também a afirmacao e a confirmagéo do vinculo

social entre os individuos.

'2 Este processo foi desencadeado pela reestruturagdo produtiva do capital que implicou na
substituicdo da rigidez do fordismo/taylorismo — contratos fechados, produgdo em massa, etc. —
pela organizagdo toyotista, que instaurou a flexibilizagdo do trabalho e da produgéo. Esse padrao
flexivel de organizagdo da produgéo modifica as condigdes sociais e técnicas do trabalho e abre
novas exigéncias sobre o trabalhador, solicintando-lhe uma capacidade polivalente e engajamento
flexivel as demandas de mercado. Essa reestruturagcao produtiva acontece aliada a globalizagao e
a ideologia do neoliberalismo. Trés fatores que, conjugados, produziram o desemprego, a
precarizacao do trabalho e a queda da renda salarial média.

'3 Entre meados dos anos de 1980, a solugdo para este quadro foi reduzir a jornada de trabalho e
acelerar o desenvolvimento econémico. Isso implicou a reducao da demanda por forga de
trabalho, pois, enquanto uma parte dos trabalhadores trabalhava cada vez mais por uma
remuneracdo hordria declinante, outra parte crescente dos trabalhadores deixava de poder
trabalhar. Na década de 90, as solugdes para o desemprego passavam em geral por politicas de
treinamento profissional (capacitagdo e recapacitagdo), financiamentos de microcréditos e
estimulo a pratica do empreendedorismo. Contudo, é preciso lembrar que a maior qualificagao
dos trabalhadores, intensamente reclamada pelos empregadores, ndo € solugdo para o
desemprego.

'* No desenvolvimento desta tese, a nocao de anti-utilitarismo sera devidamente desenvolvida.
Mas, para termos de aferigdo do termo utilizado nesta pagina, vide nota 20.
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Partindo desse contexto, a presente tese buscou compreender a
possibilidade de se organizar novas formas de trabalho a partir de uma gestao
anti-utilitaria da producdo e dos vinculos sociais, tendo como foco empirico os
papéis sociais da mulher trabalhadora. Para isso, percorreram-se registros
empiricos e teoricos sobre a elaboracdo de uma outra ordem societaria, capaz de
produzir uma outra economia, uma economia solidaria. O que se tem percebido
em pesquisas que buscam tracar o campo de formagédo e desenvolvimento da
economia solidaria € que ha um processo de afinidade eletiva entre uma
demanda estrutural (a saber, uma necessidade das sociedades ocidentais em
redefinir o conteddo e o arranjo das relagdes de trabalho) e a reelaboracédo do
perfil daqueles que vivem do trabalho'. Os sujeitos-trabalhadores que se
encontram em situacéo de precariedade ou exclusao social também podem ser
vistos como sujeitos condutores de uma nova forgca social capaz de produzir uma
outra légica de organizagdo econdmica e social'®. E para a presente pesquisa, a
mulher trabalhadora representa essa forca social capaz de redefinir os conteddos
dos vinculos sociais, remodelando, conseqiientemente, a gestao do trabalho.

Esta perspectiva permitiu a esta tese colocar-se em situacao de debate
e critica a propalada estratégia globalizante e neoliberal contemporanea de que
nao ha mais histéria a construir, ndo ha mais trabalho e, sobretudo, que néao

haveria mais sujeitos'’ capazes de reinventar a histéria social humana.

> Antunes (1995) defende que a expressdo classe-que-vive-do-trabalho pretende dar

contemporaneidade e amplitude ao ser social que trabalha. Defende ainda uma resignificagdo dos
sujeitos que vivem do trabalho e também uma releitura da capacidade histérica e transformadora
destes sujeitos enquanto classe social, classe trabalhadora.

'® E preciso lembrar, entretanto, que essa nova forca social esta sujeita aos arranjos e contextos
sociais mais amplos. As pesquisas sobre economia solidaria em paises como a Francga, Argentina,
Canada e Brasil apontam que o desenvolvimento de novas formas de trabalho, pautadas na
solidariedade e na cooperagéo, dependem de uma articulagdo entre as politicas publicas (apoio
estatal com microcrédito, cursos de capacitacao profissional e gerencial, replicagéo de tecnologias
sociais), a sociedade civil organizada e com legitimidade politica (organizagdes populares, Ongs,
conselhos participativos e deliberativos para discussao de orcamentos e politicas de intervencao
social, etc.) e o mercado (as praticas de economia solidaria ndo poderiam prescindir da existéncia
de um mercado protegido, ou seja, da criacdo de uma rede integrada de cooperados e
autébnomos). A idéia basica seria assegurar para os novos empreendedores um mercado para
seus produtos e uma variedade de economias externas, criando uma rede, um sistema de trocas,
de financiamento e orientagdo técnica, legal, contabil, etc., mediante a solidariedade entre
produtores autbnomos de todos os tamanhos e tipos.

" Esta tese se apoiou em Tourraine (1994) para pensar a no¢do de sujeito, ou melhor, a
passagem do individuo ao sujeito e ator: "o sujeito é a vontade de um individuo de agir e de ser
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Todavia, o entendimento sobre o carater criador dos seres humanos e
sobre a necessidade de mudanga que sempre caracterizou os diferentes periodos
histéricos das estruturas societarias, ndo permite esvaziar a Histéria nem
tampouco subestimar a capacidade transformadora daquele que significa o
mundo a partir da sua intervencao materializada pelo trabalho.

A partir de uma referéncia reflexiva e integrada entre Estrutura e
Sujeito, Histéria e Biografia, Trabalho e Papel social, Reconhecimento e
Identidade, esta tese percorreu justamente uma andlise situada a partir da
realidade do mundo do trabalho no Brasil, buscando registrar outros elementos
que tornem possivel criar alternativas a relacao instrumental Capital X Trabalho.

Dito de outra forma, redefinir as estruturas do mundo do trabalho e
resignificar a atuacdo dos sujeitos-trabalhadores apresentam-se como uma
proposta para se superar a crise contemporanea do mundo do trabalho e
explicam, a0 mesmo tempo, o eixo epistemoldgico, tedrico e empirico adotado

aqui: para superar os dualismos existentes na pesquisa sociolégica'® e adotar um

reconhecido como ator'. Para Tourraine (1994), o individuo é a unidade particular onde se
misturam a vida, o pensamento, a experiéncia e a consciéncia. O sujeito é a passagem do id ao
ego. E na sociedade moderna isso € feito a partir de dois processos: o de racionalizagdo da vida
coletiva e subjetivacao das agdes sociais. Tourraine (1994, 219) aponta para a dualidade inerente
a conjugacao destes dois processos: "O drama da nossa modernidade é que ela se desenvolveu
lutando contra a metade dela mesma, fazendo a caga ao sujeito, em nome da ciéncia, rejeitando
toda a bagagem do cristianismo que vive ainda em Descartes, [...] (solapando) a heranga do
dualismo cristdo e as teorias do direito natural que haviam provocado o nascimento das
Declaragdes dos Direitos do Homem e do Cidaddo nos dois lados do Atlantico". A modernidade
precisou matar o sujeito para triunfar. No plano da ética, o problema é mais evidente. A pergunta a
ser feita, hoje, é se os valores éticos se constituem em padrées uniformes, imutaveis e universais
ou devemos ter regras casuisticas de conduta? Devemos adotar a subjetividade ou a objetividade
axiolégica? A absolutividade ou relatividade dos valores éticos? A sua igualdade ou hierarquia? O
ego é construido pela cultura e mata as possibilidades do sujeito. O ego é o individuo consumidor
que se submete as instancias do Estado. O ego é a afirmagdo como experiéncia de massa,
refor¢a a inacao das diferengas, fica preso ao sistema. Ele conserva a modernidade, mas nao a
transforma. Nesse caso, como recuperar essa falta da dialogicidade entre a raz@o e o sujeito se de
um lado, o sujeito sem a razdo se fecha na obsessao de sua identidade e, de outro, a razdo sem o
sujeito se torna instrumento de poder? Parece que a resposta estd no préprio sujeito. O sujeito
paira sobre tudo, estda suspenso entre o céu e a terra, em constante construgéo, recria as suas
razdes ou ele deixa de ser sujeito, deixa de ser ator da histéria e volta a ser o individuo, isso
porque a idéia de sujeito ndo pode ser separada da idéia de ator social. Essa afirmagdo do homem
como sujeito de sua prépria histéria demonstra que ninguém se realiza sozinho, s6 nos realizamos
na interagdo que prime pelo didlogo de reciprocidades e pelo reconhecimento do outro na sua
condicdo humana.

'® Ao longo da sua formagdo, a producdo da teoria sociolégica traz uma questdo: qual a sua
I6gica? Quer dizer, quais sé@o as estratégias epistemoldgicas que conduzem a producdo desse
conhecimento? Desde os classicos — Durkheim, Weber e Marx — até os mais atuantes autores da
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posicionamento analitico que priorize a dialética da vida social e que integre
dialogicamente a objetividade estruturante do materialismo histérico, os
condicionantes historicos e institucionais da sociedade, com a abordagem de
subjetivacdo e explicagcdo cultural das acgdes sociais desenvolvidas pelos

individuos.

E com esta abordagem que a tese buscou construir uma reflexao sobre
o papel das mulheres-trabalhadoras nesse contexto de crise do mundo do
trabalho, adotando como referencial analitico a possibilidade de se gerar uma
outra forma de organizar a producao e a inser¢cao social. Desse modo, nosso
estudo foi desenvolvido a partir da andlise tedrica e empirica do trabalho
organizado por mulheres em situacao de pobreza e/ou exclusdo social, no qual a
organizacgdo dessas indicava uma situacao de economia popular solidaria'®.

teoria social contemporanea — Giddens, Bourdieu, Elias, Goffman, etc. — tal questao é respondida,
em grande medida, pelas visbes dispares que cada autor ou corrente de pensamento possui sobre
a organizagdo da prépria vida social. Para alguns desses autores, existiriam leis sociais,
regularidades empiricas passiveis de observagéo e controle. Para outros, tais leis sdo impossiveis,
dado o carater de imprevisibilidade constante das agdes sociais.

' Inicialmente, falamos em uma “situacdo’, em um “contexto” de economia popular solidaria, por
gue esta ndo é ainda uma pratica econémica e social totalmente estruturada e objetivamente
reconhecida pela grande maioria da sociedade. Por se tratar de configuracbes especificas e,
sobretudo, de arranjos situacionais, o trabalho cooperado e solidario coloca-se como uma
proposta critica da atual organizacdo econdmica e social, 0 que nao se traduz ainda como uma
estrutura objetiva e estruturante, nos moldes de Bourdieu (1982), das relagdes sociais. Entretanto,
pela sua caracteristica critica e metamérfica, a economia solidaria ou trabalho cooperado e
solidario é visto como um potencial transformador da realidade econdmica vigente. O que se tem
percebido em pesquisas que buscam tracar o campo de formacdo e desenvolvimento da
economia solidaria € que ha um processo de afinidade eletiva entre uma demanda estrutural (a
saber, uma necessidade das sociedades em redefinir o conteddo e o arranjo das relagbes de
trabalho) e a reelaboracao do perfil daqueles que vivem do trabalho. Os sujeitos-trabalhadores que
se encontram em situacdo de precariedade ou exclusao social também podem ser vistos como
sujeitos condutores de uma nova forga social capaz de produzir uma outra légica de organizagao
econdmica e social. E preciso lembrar, entretanto, que essa nova forga social esta sujeita aos
arranjos e contextos sociais mais amplos. Pesquisas sobre economia solidaria em paises como a
Franga, Argentina, Canada e Brasil (Coraggio, 2000; Laville, 2000; Gaiger, 2000; Singer, 1999),
apontam que o desenvolvimento de novas formas de trabalho, pautadas na solidariedade e na
cooperacao, dependem de uma articulagdo entre as politicas publicas (apoio estatal com
microcrédito, cursos de capacitacdo profissional e gerencial, replicacédo de tecnologias sociais), a
sociedade civil organizada e com legitimidade politica (organizagdes populares, Ongs, conselhos
participativos e deliberativos para discussao de orgamentos e politicas de intervengéo social, etc.)
e 0 mercado (as praticas de economia solidaria ndo poderiam prescindir da existéncia de um
mercado protegido, ou seja, da criacdo de uma rede integrada de cooperados e autbnomos). A
idéia basica seria assegurar para 0os novos empreendedores um mercado para seus produtos e
uma variedade de economias externas, criando uma rede, um sistema de trocas, de
financiamento e orientagéo técnica, legal, contabil, etc., mediante a solidariedade entre produtores
auténomos de todos os tamanhos e tipos.
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Trata-se de reconduzir a importéncia da andlise do trabalho enquanto
gerador ndo s6 de mercadorias, mas, sobretudo, de sociabilidades e identidades
sociais positivamente reconhecidas pelos agrupamentos sociais. Procuramos
demonstrar a existéncia de um tipo contemporaneo de trabalhadora: a mulher-
empreendedora solidaria. Essa nocao ancorou-se na retomada da positividade
do trabalho, que, por exceléncia, estabelece niveis de insercdo e integracdo na
sociedade e permite ao trabalhador(a) construir sua identidade a partir da relagcéo

com o outro.

Analisamos um processo de reconstrucdo do papel social das
mulheres-trabalhadoras, através da geracao de novas identidades de referéncia.
Isso s6 foi possivel na medida em que a pesquisa estabeleceu como base de
estudo empirico 0 acompanhamento e a contextualizagao do desenvolvimento de
lacos produtivos e reprodutivos gerados a partir do trabalho cooperado e solidario,

nas formas de associacao ou cooperativa.

Procurou mostrar que se passa a produzir auto-estima,
reconhecimento, reciprocidade, seguranga e uma referéncia de grupo, logo de
existéncia social, a partir da aparicdo de novos principios sobre a condicao do(a)
trabalhador(a) que teve sua funcao social e econdmica esvaziada de significado
produtivo. Partindo dessa perspectiva, a discussao desenvolvida aqui alicergou-se

nas seguintes premissas:

1. O trabalho é uma categoria socioldgica e social central para se pensar
a afirmacao e confirmacao do vinculo social. Com a categoria trabalho é
que se visualiza o arranjo estrutural das relagdes sociais € a geragcao de novos
eixos de integracao/insercdo. Por outro lado também, é através da realizacao
do trabalho que os individuos corporificam e expressam significativamente sua
participacdo no mundo e na realizacdo de si proprios (MARX, 1982;
ANTUNES, 1999; LOJIKNE, 1992; RAUTA RAMOS, 2002; CRUZ, 2002;
SINGER, 2002).

2. A acao humana e a gestao social nao se configuram e se sustentam
apenas na razao utilitarista e na pratica egoista e predatéria (em termos
existenciais e ambientais) da economia de mercado. O MAUSS
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(Movimento Anti-Utilitarista nas Ciéncias Sociais) ?° discorda da submissao a
um modelo econbémico onipotente e se opde a uma visdo exclusivamente
instrumental da democracia, das relacées sociais e do mercado. O MAUSS
alimentou a atualizacdo da idéia de uma economia popular solidaria, que se
apresenta hoje como uma alternativa de critica e superagéo da atual crise do
mundo do trabalho. Ele defende que é possivel engajar-se (incluir-se) no
processo produtivo através das praticas de trabalho ai geradas. A economia
popular solidaria € a organizacdo de um novo setor de reinsercao produtiva,
com unidades econGmicas de trabalho baseadas na cooperacéao, socializacao
de saberes, constituicio de redes de comunicagdo, troca e auto-
sustentabilidade econ6mica. Exprime o ideal de uma forma coletiva de
produzir’’ e tem sido tema de diversas pesquisas (FRANCA FILHO, 2002;

2 A Revista do MAUSS (sigla em francés para Movimento Anti-Utilitarista nas Ciéncias Sociais) foi
lancada em 1981 por um grupo de académicos franceses das areas de Sociologia, Economia e
Antropologia. Eles discordavam do caminho que se estava impondo as ciéncias sociais na época,
notadamente sua submissdao a um modelo econémico onipotente, e se opunham a uma visdo
exclusivamente instrumental da democracia e das relagdes sociais. Sob inspiragdo do antropélogo
Marcel Mauss — que, em sua obra Ensaio sobre a Dadiva (1924), desafiou os fundamentos
filosoficos da teoria econémica moderna de que toda relagdo humana teria origem no utilitarismo e
na troca —, o grupo do MAUSS passou a publicar Le Bulletin du MAUSS, que em 1988 se tornou
La Revue du MAUSS, de edicao semestral (Ed. La Découverte). Desde a postura inicialmente
critica, esta revista vem contribuindo para a criagdo de um amplo painel de teorias e artigos
relacionados ao que se tornou conhecido como o Paradigma da Dadiva. Segundo Mauss (2003),
as sociedades progrediram na medida em que elas mesmas, seus subgrupos e seus individuos
souberam estabilizar suas relacées, dar, receber e, enfim, retribuir. Releituras de Mauss, feitas
por Godbout (2002) e Caillé (1998), indicam que a dadiva — o dar e receber espontanea e
compulsoriamente - encontra-se presente nas sociedades contemporéneas, mas nao apenas nos
intersticios sociais, conforme afirmava o proprio Mauss, pois nossas necessidades ndo sao
apenas as que giram em torno de nossa sobrevivéncia e bem-estar enquanto individuos. Insistir
na importancia da economia da dadiva é romper com a concepgao de troca que concebe as
pessoas como agentes exclusivamente egoistas e competitivos. Estudos sociolégicos
contemporaneos (Cruz, 2002; Caillé, 2002) mostram que em nossa sociedade o paradigma da
troca convive com o paradigma da dadiva mas o ultimo é obnubilado pelo primeiro. Nao pensamos
na importancia do que fazem as maes, a familia, os amigos para o nosso bem-estar. Apenas
relembrando, o dominio da dadiva é marcado por uma certa ambiglidade: gratuidade e retorno,
interesse e desinteresse, liberdade e obrigagdo, desigualdade nas trocas, prazer em dar,
espontaneidade, etc. A dadiva, como diz Caillé (1998, 30), "nao é passivel de interpretacdo nem
na linguagem do interesse, nem da obrigacdo, nem na do prazer € nem mesmo na da
espontaneidade, ja que nao é sendo uma aposta sempre Unica que liga as pessoas, unindo
simultaneamente, e de uma maneira sempre nova, o interesse, o prazer, a obrigagéo e a doacao".

' Pessoas associam-se liviemente para conduzir juntas acdes que contribuam a criacdo de

atividades econdmicas e empregos, ao mesmo tempo em que estas reforcam a coeséo social.
Entre essas atividades, as cooperativas sdo as mais antigas e melhor conhecidas, mas a elas
somam-se outras, como os clubes de troca (pequenos produtores que usam de moeda prépria
para intensificar o intercambio entre eles) e bancos do povo (cooperativas de crédito dirigidas aos
mais pobres, em que o crédito é garantido pelo compromisso solidario de grupos formados para
essa finalidade), grupos comunitérios e associagdes com os mais diversos fins. Podemos dizer



15

SINGER, 2000; KRAUCHETE, 2000; NUNES, 2002; LISBOA, 2003; MEIRA e
MOURA, 2002).

3. Novas relagbes de trabalho passam, necessariamente, pelo
reconhecimento de que as trajetérias de socializacao na familia e no
mundo do trabalho se diferenciam para homens e mulheres. Isso significa
analisar as implicacbes provocadas pelas relacbes sociais de sexo na
ocupacao dos espacos publico e privado, em especial no espaco da casa e no
espaco de trabalho. Ou seja, novas relacdes de trabalho dependem da critica
e desconstrucdo das assimetrias de género. Consequentemente, uma nova
organizagao social do trabalho apenas sera concreta e sustentavel através do
reconhecimento do trabalho produtivo e reprodutivo das mulheres-
trabalhadoras. Consequlientemente, o desenvolvimento eficiente e
transformador de novas relacbes de trabalho a partir das referéncias de
cooperagdo e solidariedade permite-nos redefinir o conteudo das relagdes
sociais de trabalho e de género. (RUA, 2000; CRUZ, 2002; BRUCHINI, 1999;
BANDEIRA, 2002; KUCHEMANN, 1996; NUNES, 2002; HIRATA, 2002;
YANNOULAS, 2002; LYPOVETSKY, 2000).

O foco do nosso estudo trata da condicdo contemporanea das
mulheres-trabalhadoras, e procurou percorrer € compreender a seguinte questao:
Qual o papel das mulheres nesse processo de reinvengdo dos lagos produtivos e
reprodutivos e das sociabilidades? Dito de outra forma, quais as alternativas a
crise do trabalho hoje e como as mulheres vem atuando nesse processo de
constituicdo de outros campos para a geracao de vinculos sociais e econémicos?

Dessa questdo, nasceram outras:

a) A economia popular solidaria potencializa a constituicdo positiva —
com reconhecimento social e autovalorizacdo — da identidade das
mulheres-trabalhadoras?

gue a economia solidaria baseia-se em todas as formas possiveis de organizar a produgéo, a
distribuicao e o crédito por principios solidarios e de cooperagéo (Cruz, 2002).
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b) A busca pela valorizacdo do papel social e identitario das mulheres e
seu trabalho, passa por uma alternativa de integracdo dessas

mulheres através do trabalho cooperado e solidario?;

c) .Quais as representacdes sociais atuais acerca do papel das mulheres
no mundo do trabalho?;

d) Quais fatores auxiliam ou dificultam a realizacdo de atividades

cooperadas organizadas por mulheres?.

A partir dessas questbes estabelecemos os seguintes objetivos de

estudo:
l. Geral:

1 - Analisar o trabalho e o papel social das mulheres-trabalhadoras no
contexto da economia popular solidaria

Il. Especificos:

1. Tracar o contexto da crise do mundo do trabalho e a percepc¢ao do grupo
de mulheres-trabalhadoras investigadas sobre os sentidos do trabalho e
sua crise atual;

2. Apontar as tendéncias recentes do mercado de trabalho brasileiro;

3. Identificar o perfil socioeconébmico das mulheres-trabalhadoras
investigadas;

4. Analisar as trajetérias de socializacdo familiar e compreender como tais
trajetérias forjam os papéis sociais femininos nos espacos publico e
privado;

5. Investigar qual o papel desempenhando pelas mulheres nesse processo de
reestruturacdo de uma nova ordem para o trabalho cooperado e solidario;

6. Conhecer quais as motivagdes das trabalhadoras para se organizar em
atividades cooperadas;

7. ldentificar quais as estratégias de manutencao do grupo;
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8. Descrever a autopercepcao das mulheres-trabalhadoras com relacdo ao
seu papel na familia e no grupo de trabalho;

9 Compreender a percepcao do grupo investigado sobre a sua identidade
social e ao seu trabalho;

10. Analisar se o0 exercicio de atividades cooperadas tem possibilitado gerar
uma nova categoria social de mulheres, que podem ser denominadas
mulheres-empreendedoras solidarias;

11. ldentificar se ha correlacao entre auto-estima e maior integracao social.

A pesquisa procurou verificar a pertinéncia empirica da seguinte
hip6tese: no contexto da economia popular solidaria, tornar-se-ia possivel um
favorecimento a formacao e atuacao de mulheres empreendedoras solidarias. Em
outras palavras, a economia popular solidaria favoreceria positivamente o
reconhecimento do trabalho das mulheres, sobretudo daquelas que vivem em
situacdo de vulnerabilidade, mas que empreendem sua forca de trabalho na
producéo e na reproducéao social. O que queremos realcar com este estudo é que
elementos da economia popular solidaria nos sugerem outras formas de organizar
a vida econdémica e social e ao mesmo tempo, nos ajuda a compreender e a
enfrentar as assimetrias das relagcbes sociais de sexo no mundo do trabalho. Isto
seria possivel porque no ambito da economia popular solidaria, amparada pela
critica anti-utilitarista, existem trés contribuicdes que nos permite aludir a hipbtese
por nés aventada: a) a utilizacdo de recursos variados, disponiveis a populagcéao
local, tais como residuos sélidos que podem ser reciclados, artefatos culturais
com linhas e bordados que podem virar artesanato, etc.; b) o foco nas
necessidades humanas, de forma que as ag¢des sociais ndo se reduzam ao
utilitarismo da sociedade de mercado; e c) a constituicio de um espaco de
mediagdo entre o publico e o privado, entre a familia e o trabalho, onde as
pessoas podem criar acdes de reciprocidade e reconhecimento entre pares
sociais, especialmente, mulheres-trabalhadoras-maes-chefes-de-familia.

A metodologia de pesquisa adotada estruturou-se a partir da
conjugacdo de alguns meétodos sociologicos. Desse modo, a abordagem de

pesquisa adotada nesta tese, cujo objetivo geral foi pensar o papel social das
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mulheres-trabalhadoras no contexto da crise do mundo do trabalho, deu-se a
partir do didlogo entre os métodos compreensivo e histérico, entre a abordagem
funcional-estruturalista e o interacionismo simbdlico; enfim, entre a estrutura
social e os sujeitos sociolégicos. De modo geral, a abordagem do problema desta
pesquisa foi de ordem qualitativa, tendo sido a compreensdo do fenémeno
realizada a partir das referéncias fornecidas pela populacdo estudada. Tal
metodologia justifica-se no fato de que a pesquisa sociolégica, guiada pela nocao
de contextualizar e buscar os elementos estruturantes da organizacédo social e
das subjetivacdes, favorece uma compreensao articulada entre a teoria cientifica,

a estrutura social e as motivagdes individuais®.
Os procedimentos metodoldgicos foram:

a) Realizacado de pesquisa de campo, que se desenvolveu durante 18
meses € em quatro etapas na comunidade de dois grupos de
mulheres-trabalhadoras da Vila Estrutural e do Riacho Fundo I,
perfazendo-se um total de 50 mulheres pesquisadas (sobre essas
etapas cf. Capitulo 01);

b) Organizacdo de coleta de dados na forma de observacdo nao-
participante e semi-estruturada; aplicacdo de questionario;
realizacdo de entrevistas em profundidade e de grupos focais;

c) Técnica de andlise de dados através da categorizacdo das
observacdes e das entrevista.

Esta tese esta organizada em cinco capitulos. O primeiro trata da
estruturacdo da pesquisa: seu objeto de estudo, problemas e hip6tese de
investigacdo, metodologia de abordagem e procedimentos. Ainda nesse capitulo,

descrevemos 0s sujeitos investigados em seu contexto sécio-espacial e

2 Merton (1979) nos lembra que a vida social ndo é tao simples, a ponto de ser captada por uma
simples relagdo de causa e consequéncia, lineares e positivas. A introducdo dos conceitos de
funcdo manifesta — superficial, consciéncia aparente e objetiva das fungbes e papéis sociais — e de
funcao latente — a estrutura mais intima, essencial, subjetiva e inconsciente — na pesquisa social
representou uma forma de pesquisar 0 que ndo esta dito nem escrito na superficie das relagdes
sociais.
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explicamos o campo epistemoldgico no qual a tese foi gerada, sua base légica de
investigacao e as técnicas de pesquisas utilizadas no estudo.

No segundo capitulo, abordamos os sentidos do trabalho e os
elementos de sua crise na contemporaneidade. Analisamos como as mulheres-
trabalhadoras que investigamos percebem essa crise e qual(is) sentido(s) elas
atribuem a categoria trabalho. Como um dos pressupostos desta tese esta na
assuncao de que o trabalho é uma categoria central para a geracdo e
manutencgao dos vinculos sociais, este capitulo teve por objetivo desenvolver esse
argumento e demonstrar a percep¢ao dos sujeitos pesquisados sobre o tema em
toda a sua complexidade: dos sentidos do trabalho e sua crise — vulnerabilidade,

excluséo social e inseguranca.

O terceiro capitulo teve por objetivo situar a realidade brasileira diante
da crise do mundo do trabalho. Para tanto, descrevemos um panorama das
tendéncias recentes do mercado de trabalho brasileiro nas seguintes categorias:
reducdo da ocupacao na industria, aumento da informalizacdo, ampliacdo do
nuamero de mulheres no mercado de trabalho e redugcdo do emprego formal.
Também destacamos a situacdo da mulher brasileira quanto aos aspectos de
grau de escolaridade, atuacao profissional e remuneracéo. Posto esse panorama,
encerramos esse capitulo com a apresentacéo do perfil socioeconémico do grupo
de mulheres-trabalhadoras por nés investigadas, a fim de demonstrarmos o grau
de vulnerabilidade social a que estavam submetidas até se organizarem em uma

atividade de trabalho cooperada e solidaria.

O quarto capitulo discute como as trajetorias de socializagdo na familia
e no mundo do trabalho, para o universo de mulheres que pesquisamos,
diferenciam-se para homens e mulheres. Nosso objetivo foi analisar como as
implicacbes provocadas pelas relagdes sociais de sexo condicionam a ocupacao
dos espacos publico e privado pelas mulheres, sobretudo na familia e no trabalho.
Esse capitulo traz também a discussdo de como a divisdo sexual do trabalho
imputou uma condicdo de subordinagcdo as mulheres e seu trabalho. Tal
discussao buscou, ainda, apontar outras questdes: a invisibilidade do trabalho
doméstico ndo-remunerado, a dupla jornada e a responsabilidade da chefia



20

familiar feminina, a discriminacao de género e a consequente insercao desigual

no mercado de trabalho.

O capitulo cinco aborda a questdo das alternativas a crise da relacao
Capital x Trabalho e como tais alternativas podem fazer parte dos processos
sociais de producao de vinculos. Nesse sentido, o seu objetivo foi analisar como
as mulheres estao participando desse processo de criacdo de outros espacos
sociais que também produzem valores de uso e de troca e vinculos entre as
pessoas. Adotamos dois tipos de anadlise: a primeira analise trata da organizacao
e da dinamica interna de trabalho dos grupos por n6s estudados. Nessa andlise,
buscamos identificar elementos como cooperacdo, solidariedade, autogestéo,
autonomia e relacdes democraticas, que caracterizariam a atividade das mulheres
aqui estudadas como Empreendimentos Econbémicos Solidarios — EES. A
segunda andlise priorizou o0 conteudo simbdlico e subjetivo das relacbes
estabelecidas no interior desses grupos e destacou os seguintes pontos: praticas
de reciprocidade, reconhecimento e producdo de identidades. Em suma, no
capitulo 5, procuramos demonstrar como se elabora, a partir de um determinado
contexto de trabalho com orientacdo cooperada e solidaria, uma dindmica de
producédo social de vinculos, oriundos da acdo social de algumas trabalhadoras
que este estudo identificou como as mulheres empreendedoras solidarias.

Em seguida, sdo apresentadas as consideracdes finais com 0s principais

pontos destacados por este estudo.

Por fim, cabe ressaltar que todos os capitulos foram escritos e sao
apresentados a partir das narrativas das mulheres que este estudo observou.
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CAPITULO 1 — A PESQUISA: OBJETO DE ESTUDO E PERCURSO
METODOLOGICO

1.1 - A Ciéncia e o contexto social dos problemas dos Sujeitos, e a
ciéncia dos Sujeitos sobre o contexto social dos seus problemas: falas
contemporaneas do mundo do trabalho

“Aqui, a gente tém a mesma vida. Pode conversar sobre o0s
mesmos problema. Depois, é bom saber que da pra fazer
outras coisas. A gente lava, passa, corre atras de menino,
faz uma faxina aqui, ali... tenta um dinheirinho com as diarias
nas casa do Guara, Cruzeiro... ai agora, tamo podendo
aprender outra coisa. Me sinto mais gente... todo mundo quer
uma vida melhor. As vezes ndo tem é oportunidade. Mas a
gente ta tentando. (M. B. S., 37 anos, quatro filhos, catadora)

“A redugcdo do Estado Social na gestdo societaria e a
consolidagdo da logica de mercado como elemento fundante
das acbes socais criou uma grande massa de
desempregados, subempregados e precarizados de toda
ordem. Para mim, uma grande questdo hoje é resgatar o
carater integrador e socializador que sempre foi peculiar a
esfera do mundo do trabalho. Qual a saida para essas
pessoas? Dada a nossa capacidade de refletir e agir sobre
tal situagdo, a essas pessoas restam, a meu ver, duas
situacées: morrer, invisiveis e desimportantes e, por isso,
sem nenhum grdo de dignidade cidad& ou voltar ao palco
social mediante a capacidade eminentemente humana, de
sujeitos integrados, de criar, através do trabalho, a si proprios
e os outros”. (T.C.S.C., 30 anos, sem filhos, soci6loga).

“Eu gosto de tudo o que eu ja fiz. Eu ja fui copeira, ja fui

cozinheira, doméstica e agora eu t6 com artesanato. Mas eu
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acho que o trabalho que eu gosto mais de fazé é esse do
croché. Da pra fica em casa e ganha um dinheirinho”. (A. V.
S., 42 anos, 3 filhos, crocheteira®)

As falas acima registradas representam narrativas contemporaneas de
uma sociedade que se vé diante da dificuldade estrutural e até mesmo simbdlica
de incorporar todos o0s seus individuos ao circuito de producdo e
consequentemente de torna-los membros ativos e legitimamente representados
na arena coletiva de tomada de decisbes. Nessas falas, reconhecemos uma
questdo em comum: a crise do mundo do trabalho e a integracdo social. Nesse
ponto, comeca a reflexao desta pesquisa: ao nos depararmos com 0s crescentes
nimeros sobre o desemprego®, precarizacdo e desregulamentacdo das

2 Por se tratar de discurso oral, procuro transcrever as falas respeitando o maximo possivel as
suas idiossincrasias.

% Nas Ultimas duas décadas, a economia brasileira vem se caracterizando por um processo de
reestruturagcdo produtiva, aliado a diminuicdo do crescimento econémico, implicando uma baixa
capacidade de geracao de postos de trabalho. Para as regides metropolitanas onde é realizada a
Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED) - Sao Paulo, Belo Horizonte, Distrito Federal, Porto
Alegre, Recife e Salvador, o ano de 2005 vem registrando patamares significativamente mais
elevados. No més de abril daquele ano, na Grande Belo Horizonte, Distrito Federal e Grande Porto
Alegre, as taxas de desemprego se situavam, respectivamente, nos patamares de 18,4%, 22,1% e
19,2%. A Grande Sao Paulo registrou, em maio, uma taxa de desemprego de 20,3%, sendo o
contingente de desempregados estimado em 4.6202.000 pessoas. Na Regido Metropolitana de
Sao Paulo, onde se concentra o maior contingente da Populagdo Economicamente Ativa (PEA)
nacional, a evolugdo das taxas de desemprego vem se caracterizando, especialmente, pelo
crescimento em segmentos responsaveis em maior medida pelo sustento familiar. Entre dezembro
de 2004 e maio de 2005, as elevagcbes das taxas de desemprego se caracterizaram por
expressivas variagoes, principalmente entre os chefes de domicilio (24,3%), nas faixas etarias com
maior participacdo na PEA - pessoas entre 18 e 24 anos (21,8%) e 25 a 39 anos (17,5%) -,
homens (21,6%) e pessoas com experiéncia anterior de trabalho (17,2%). A gravidade da situacao
do desemprego atual se expressa também na alta elevagdo das taxas de desemprego em
praticamente todos os demais segmentos, tais como: mulheres, pessoas com 40 anos e mais e
aquelas sem experiéncia anterior de trabalho. (DIEESE, Andlise Anual, PED, 2005). Se nos
contentassemos com as estatisticas de desemprego e da precarizacao das relagdes de trabalho
hoje, que servem de indicadores do movimento da sociedade e de seus individuos, poderiamos
sucumbir a propalada idéia do fim da histéria, das idéias, da capacidade criativa e transformadora
da condicdo humana. Aceitariamos, sem maiores resisténcias de ordem intelectual e pragmatica,
a impossibilidade de transformar os ndmeros, ou melhor, de colocar outras oportunidades para os
sujeitos que ficam a sombra de tais nimeros. Nossa pergunta é: que alternativas existem para
essas pessoas? Como elas percebem a atual crise do trabalho? Na verdade, como os milhares de
homens e mulheres desempregados ou precarizados tém se organizado para sobreviver a esses
desajustes materiais, simbdlicos e altamente excludentes das sociedades ocidentais
contemporéneas? Em U(ltima instancia, como as mulheres brasileiras respondem a esses
desafios?
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condigdes do trabalho, existiiam outras alternativas de organizar o mundo do
trabalho e as relagdes sociais dele adjacentes? Os atores sociais
contemporaneos vislumbram alguma alternativa? Quer dizer, entre o0s
assustadores dados da crise do mundo do trabalho e um suposto esvaziamento
das subjetividades pds-modernas, qual o poder de articulacdo dos sujeitos que

vivem do trabalho?

Diante deste panorama, é preciso esclarecer que esta tese partiu de
dois pressupostos que fundamentaram toda a estruturacdo da pesquisa: a) o
trabalho ainda é uma categoria central para se pensar a articulacéao e socializagao
dos atores sociais e b) existem alternativas, tanto em nivel material quanto
simbdlico, para se redefinir os contetdos e as praticas acerca da crise da relacéao
capital X trabalho. Estes dois pressupostos se ancoram no debate aberto pelo
MAUSS - Movimento Anti-utilitarista das Ciéncias Sociais — que contesta a
hegemonia do pensamento utilitarista e moderno, oriundo da Sociedade
Industrial-Urbana do século XVIII, cujo preceito principal foi estabelecer que as
motivagdes humanas se baseavam na moral individualista e de que a economia
de mercado seria a unica instancia possivel para se realizar todas as
necessidades e desejos humanos e, consequentemente, colocando o mercado
como principal elemento de gestdo e construgdo da vida social (CAILLE, 2002;
GOUDBOUT, 1999; MARTINS, 2004).

O MAUSS acabou por propiciar a elaboracdo do chamado Paradigma
da Dadiva. De modo geral, € possivel dizer que esse paradigma reconhece a
dadiva — o dar e receber gratuita e compulsoriamente - como um sistema de
obrigacoes paradoxais, considerado basico para a criacdo do vinculo social.
Segundo Caillé (2002), por dadiva entendemos: 1) definicdo sociolégica: qualquer
prestacao de bens ou servicos efetuada sem garantia de retorno, tendo em vista a
criagcdo, manutencao ou regeneracao do vinculo social. Na relacdo de dadiva, o
vinculo é mais importante do que o bem. 2) definicado geral: toda a acédo ou
prestacdo efetuada sem expectativa, garantia ou certeza de retorno; por esse
fato, comporta uma dimensao de “gratuidade”. O paradigma da dadiva insiste
sobre a importancia, positiva e normativa, sociolégica, econémica, ética, politica e

filosofica desse tipo de acdo e prestacdo. (CAILLE, 2002,192).
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Os dois pressupostos acima descritos, associados a visao de mundo do
Paradigma da Dadiva, permitiram a esta pesquisa percorrer tedrica e
empiricamente o debate sobre a necessidade de reconstruirmos a importancia do
trabalho enquanto gerador ndao s6 de mercadorias, mas, sobretudo, de
sociabilidades e identidades sociais positivamente reconhecidas pelos
agrupamentos sociais. O principio anti-utilitarista nos permite resignificar o sentido
do trabalho contempordneo, a medida que entendemos que os sentidos das
acoes humanas, das quais o trabalho é a efetivagcdo por exceléncia, nao se
restringem as suas dimensdes e explicagdes racionais e utilitarias, mas visam
também e sempre a afirmagdo e confirmagdo do vinculo social. (FERREIRA,
2002).

Com este foco, nossa pesquisa analisou a geragcdao de novas
perspectivas para o papel social das mulheres trabalhadoras a partir da
possibilidade de construcdo de novos parametros de relagdes sociais, baseados
em uma retomada da positividade do trabalho. Ou seja, estamos falando de um
processo de reconstrucdo positiva da representacdo e insercao social da
condicao do ser que trabalha, em especial, do ser - trabalhador mulher.

O percurso de compreensdo e analise dos conteudos e significados
acerca do trabalho das mulheres, no contexto da crise do mundo do trabalho
contemporaneo, buscou localizar elementos que pudessem corroborar a hip6tese
de que em determinados contextos de sociabilidade ha formagdo de uma nova
categoria social de trabalhadoras: as mulheres empreendedoras solidarias. Para o
processo de constituicdo desta hipotese e ao mesmo tempo de desconstrucéo
tedrica e empirica da questdo levantada por esta tese, foi imprescindivel “ler
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compreensivamente®” as trajetérias de socializacdo que se estabelecem nos

% O método compreensivo, defendido por Weber (1999), consiste em entender o sentido que as
acoes de um individuo contém e ndo apenas o aspecto exterior dessas mesmas agdes. Dentro
das coordenadas metodoldgicas que se opunham a assimilagdo das ciéncias sociais aos quadros
tedricos das ciéncias naturais, Weber concebe o objeto da sociologia como, fundamentalmente, "a
captacéo da relacdo de sentido" da acdo humana. Em outras palavras, conhecer um fenbmeno
social seria extrair o contetido simbdlico da acdo ou agbes que o configuram. Por acao, Weber
entende "aquela cujo sentido pensado pelo sujeito ou sujeitos é referido ao comportamento dos
outros; orientando-se por ele 0o seu comportamento”. Tal colocagdo do problema de como se
abordar o fato significa que ndo é possivel propriamente explicd-lo como resultado de um
relacionamento de causas e efeitos (procedimento das ciéncias naturais), mas compreendé-lo
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espacos publico e privado, como também compreender os mecanismos de
reconhecimento dos papéis sociais elaborados a partir dessas trajetérias, que nas
sociedades ocidentais foram, em grande parte, determinadas pelo papel que

homens e mulheres deveriam ocupar na familia e pela divisdo sexual do trabalho.

Partindo deste panorama, este trabalho de pesquisa procurou contribuir
para a analise de um processo social: descortinar a nocado de invisibilidade do
trabalho feminino e sugerir a leitura de novos significados e alternativas de
negociacao para uma identidade social positiva e autbnoma do feminino e do seu
trabalho.

1.2 - Metodologia de Abordagem — dos caminhos que proporcionaram as
bases logicas da investigacao e configuraram o espaco epistemologico da
pesquisa

1.2.1 - Estratégia epistemologico-tedrica de abordagem do objeto de estudo
(compreensao integrada, relacional e nao-dualista do objeto sociolégico).

A busca por um entendimento dos papéis sociais desempenhados
pelas mulheres no mundo do trabalho contemporaneo justificou o trabalho direto
com as falas femininas. Isso implica assumir que, para o campo de investigacéo
das Ciéncias Sociais, é possivel iniciar uma pesquisa a partir das vivéncias e
inquietagbes colocadas ao pesquisador no seu contato com os outros atores
sociais. Assim, construimos, como primeiro momento desta pesquisa, a

interrogagéo, o questionamento de certas dimensdes da realidade.

E como esse processo de interrogacdo da realidade compde uma das
etapas da pesquisa sociologica, ele sera analisado e explicado a partir de uma
matriz tedrica e metodoldégica que define o campo epistemoldgico desta tese. A

como fato carregado de sentido, isto é, como algo que aponta para outros fatos e somente em
funcao dos quais poderia ser conhecido em toda a sua amplitude.
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saber, esta pesquisa tem sua base analitica e explicativa fundamentada na
articulacdo de algumas abordagens metodolégicas da Sociologia. Em Uultima
instancia, a logica do estudo aqui apresentada assenta-se no pressuposto de que
sem integrar as metodologias entre si, a pesquisa sociolégica pode perder a
compreensao da complexidade da vida social. Dito de outra forma, a integracéo
de abordagens ao estudo do objeto da tese esta evitando cair na armadilha dos
dualismos tedricos e metodolégicos que tanto marcaram a formacdo das
pesquisas em Ciéncias Sociais. A compreensdao do “social” nesta pesquisa
deslocou-se das generalizacbes sem contexto das explicacdes aprioristicas
(positivismo, atomismo), ou do isolamento empirico essencialista (fenomenologia,
subjetivismo) sobre a sociedade e os individuos. Desse modo, a analise o estudo
do real é antes de tudo relacional, algo que nado se esclarece apenas pelo
determinismo material e um a priori histérico, nem tampouco por um subjetivismo
atomista. Nesse sentido, a presente pesquisa foi gerada e organizada a partir da
leitura das seguintes abordagens:

a) A abordagem materialista e histérica (MARX, 1982; ROBSBAWN,
2000; ANTUNES, 1999; CASTEL, 1998, SINGER, 1999, 2000, 2002; MEZAROS,
2002) atualiza o momento, o contexto e o desenvolvimento histérico das
estruturas sociais com suas contradicdes, conflitos e dialética. O palco histérico
de analise na pesquisa € o conflito ontolégico da relacdo Capital x Trabalho, cujo
contexto atual vivencia as metamorfoses do mundo do trabalho: de um lado, a
reestruturacdo produtiva, em que o padrao taylorista e fordista foi substituido por
formas produtivas flexibilizadas e desregulamentacdo das relagbes de trabalho.
De outro, o modelo de gestdo e regulacdo social-democratico, que deu
sustentacdo ao chamado estado de bem-estar social em muitas sociedades
ocidentais, vem sendo demolido pela desregulamentacdo neoliberal (Antunes,
2000). Castel (1998) ainda nos lembra que a atual condicdo material e historica
do trabalho — a questao social — teria sido nomeada “historicamente” a partir da
pos-Revolucao Industrial quando se assinalou um divércio entre os direitos do
cidaddo e uma ordem econdmica baseada na pauperizacdo da massa. As
pessoas teriam se tornado supranumerdrias diante da atualizagdo das

competéncias econémicas.
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b) A abordagem funcional-estruturalista (MERTON, 1979;
PARSONS, 1969; RADCLIFF-BROWN, 1973; MALINOWSKI, 1978 apud
CARDOSO, 1988) permitiu identificar a estrutura e o ator social, e qual o tipo de
interacdo gerado a partir da relagcdo social ai estabelecida, além de nos
possibilitar um entendimento da configuracdo dos papéis sociais enquanto
mediadores da relacédo ator e estrutura. A importancia desta abordagem esta em
apontar de forma organica a relagcdo sujeito e estrutura, com pretensao de
conseguir-se uma explicacdo mais adequada dos fendbmenos sociais, quer com
base na pluralidade de fatores, quer apresentando unidades de componentes
interdependentes e inter-relacionados. Para o caso desta pesquisa, importa a
énfase nos papéis gerados a partir das trajetérias de socializacdo definidas para
homens e mulheres, articuladas no ambito da familia e reproduzidas nas relagdes
de trabalho.

c) A abordagem culturalista (GOFFMAN, 1999; MEAD, 1979) enfatiza
o carater plural e simbdlico das interagcbes humanas em espago e tempo
elaborados também pela visdo de mundo dos sujeitos. A interagcdo social
corresponderia ao tecido da vida social concreta, na medida em que tanto os
processos mais amplos desta — a propria sociedade — quanto o individuo se
formam e reproduzem nos processos interativos sociais gerados nesta relagao?.
Além do aporte tedrico que esta abordagem permite acerca dos significados e
representacdes que os sujeitos elaboram sobre si e 0os “outros”, este tratamento
foi fundamental para a consecucao das técnicas de coleta de dados qualitativas e
sua respectiva andlise: nao ha como ignorar que a mulher trabalhadora quando
entrevistada no espaco da casa apresentou uma performance social diferenciada
daquela desempenhada nas arenas de debate e conflito no seu galpdo de
trabalho. Em suma, com esta abordagem foi possivel registrar de que forma as
mulheres trabalhadoras “reinventam” o mundo do qual participam, criam outras
relacdes, vislumbram alternativas para situacoes excludentes da vida social e até

mesmo degradante. O mais importante foi compreender como elas mesmas se

% Seria o que Goffman (1999) chamou de estrutura geracional das sociabilidades, na qual os
individuos sao levados o tempo todo a apresentar seu eu, a representar papéis e enquadrar-se em
situagcdes as mais diversas: situacao de conforto, medo, alarmes falsos, ameacas veladas,
cumprimentos ambiguos, etc. Tais situacées enquadram-se em contextos e momentos, situagdes
que tém sua regularidade e sua organizagao.
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reinventam e reelaboram sua participacdo no mundo, gerando vinculos e

reconhecimento.

Em linhas gerais, podemos dizer que como partimos da discussao da
centralidade do trabalho hoje e de que forma isso repercute na condicdo dos
individuos, transito entre a concretude e a objetividade do materialismo histérico
(Marx, 1983; Antunes, 1999; Polani, 1983) e a abordagem mais culturalista e
subjetiva do interacionismo simbodlico (MEAD, 1979; GOFFMAN, 1999). Nao
deixamos de dialogar com Bourdieu (1989) em sua perspectiva neo-estruturalista
da relacdo Individuo X Sociedade, nem tampouco de destacar a contribuicdo
epistemoldgica e tedrica de autores como Giddens, Elias, Foucault, na medida em
que estes nos interrogam sobre qual o lugar dos sujeitos na sociedade

contemporanea.?’

A integracdo destas abordagens fundamenta o arranjo l6gico desta tese
— seu espacgo epistemolégico em seus termos explicativos e analiticos — que
buscou compreender a estrutura social e localizar de que modo os sujeitos nela
se estabelecem e a explicam. Em termos epistemoldgicos, significa percorrer o
que Berger & Luckmann (1985) chamaram de processo de subjetivacdo da
realidade objetiva (a sociedade para os individuos) e o processo de objetivacao
da realidade subjetiva (a sociedade nos individuos).

A seguir, tracamos um diagrama que representa a integracdo de

abordagens aqui proposta:

& A leitura desses autores nos permite elencar uma série de questdes: os atores sociais
contemporaneos possuem capacidade reflexiva para transformar a estrutura vigente? (Giddens,
1998). Possuiriam eles uma nogédo de que o lugar que ocupam na estrutura faz parte de uma
relagdo configuracional mediada pelas relagées que estabelecem em sociedade? (Elias, 1992).
Quais sédo os discursos tidos como verdadeiros, que fundamentam e/ou justificam as
representacdes socias do ser homem e ser mulher? (Foucault, 1996).
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Diagrama 1.1 — Estratégia epistemoldgico-tedrica de abordagem
da pesquisa

.
*

W N R N N RN A N AN AN RN AN AN NN AN AN EE AN NNENAEEEEEEEEREEEREEEEg,

~

. Ce,
.

* e

B £3
o *
g

Mundo do trabalho (ESTRUTURA) — realidade concreta, objetiva e histdrica %
Abordagem material-estruturalista

Processo de objetivacdo da realidade subjetiva

Foco: As transformagdes no mundo do trabalho e novas alternativas de relagdes de

.
.
‘e

e trabalho. I,
g '-=-'r_: ““_......................................................................................,. . '-i- é
"‘ s O Sujeito trabalhador (ATOR) - realidade subjetiva, simbdlica, ! A
PoL T psiquica S50
A Abordagem culturalista — simbdlica -
: ‘eea Processo de subjetivacio da realidade objetiva ut :
: i Foco: Papéis sociais, identidade, luta por integragio social e reconhecimento dos 'E
: : sujeitos-trabalhadores. : :
g i ................................................... é E
P ¢ Objeto de estudo gerado (RELACAO SOCIAL ANALISADA): ¢ : :
H H . ° H H
H H . ° H H
: : O trabalho e o papel social das mulheres no contexto da economia . : :
. . popular solidaria. . : :
““ “.'.. ................................................... "’.. ..:

R
", Ry
NN NN NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN N NEENEEENEEEEEEEEEEEEEEEnEmnnmmnnt?

1.2.2 — Estratégia empirica de abordagem do objeto de estudo (analise da

categoria “trajetorias de socializacao” da mulher nos espacos familiar e do
trabalho).

Para Elias (1992) a “sociedade dos individuos” € um fenédmeno fruto de
uma interacdo complexa entre individuos e instituicbes, da qual resultam
estruturas e processos que permitem a elaboracéao de sistemas sociais complexos
e a articulacao de papéis sociais definidos pelas configuracdes e trajetérias de
socializacdo. Trata-se do entendimento de que o0s papéis sociais sdo 0s

mediadores praticos e simbdlicos da relacdo estabelecida entre os individuos e a
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sociedade. Assim, a compreensdao dos conteudos e representacées sociais
acerca dos comportamentos esperados do individuo a cada posicdo que ele
ocupa (o seu papel social) compde a estratégia de abordagem empirica do objeto
de estudo proposto. Para tanto, foi preciso entender como esses papéis sociais
sao forjados, 0 que consequentemente exigiu o entendimento das trajetérias de
socializacdo dos sujeitos investigados, especificamente as trajetérias da mulher

nos espacos da familia e do trabalho.

A socializacao é o processo de insercao, de educacao e de criacao
de identidades dos individuos na sociedade. Abrange um conjunto de
mecanismos de aprendizagem que fazem com que todos os individuos
interiorizem as normas e valores de uma sociedade ou de um grupo social em
particular. Ao apreender as normas e valores de uma dada coletividade, o
individuo interioriza as maneiras de ser, agir e pensar dentro de uma sociedade.
Tal processo inicia-se desde a primeira infancia (socializacdo primaria, com o

microcosmo familiar) e estende-se durante toda a vida do sujeito (Cruz, 1998).

Nesse processo, 0 percurso de ocupacao dos espacos sociais, ou seja,
as trajetérias de socializagdo estabelecidas no interior de cada grupo social estdo
circunscritas aos conteudos e expectativas atribuidos aos papéis sociais que cada
individuo deve desempenhar. A socializagdo € um processo de incorporacado dos
individuos a sociedade e é nesse momento que o sujeito adquire o status de
individuo (no sentido daquele que tem consciéncia de si e do outro, quando da
prescricdo das normas de convivéncia social). Apenas em sociedade o individuo é
reconhecido como tal, conseqliientemente ele s6 existe socialmente nesta relacao
individuo-sociedade®®. Assim sendo, os individuos sdo atores que ocupam
posicdes na estrutura social (sejam elas desenvolvidas pela interacéo, sejam elas
ja definidas) e essas posi¢cdes tém normas (papéis) a elas vinculadas, que lhes
dizem o que fazer e o que nao fazer nessas posi¢cdes. Quem somos e 0 que
dizemos aos outros que somos — nossas identidades — originam-se de nossas

posicoes ocupadas. Desse modo, para se compreender as trajetorias de

% Nao existe a sociedade e o individuo separadamente. O que ha é uma interacdo, uma
mutualidade de interesses e necessidades, em que a sociedade cria as identidades especificas a
sua constituicao e possibilita aos individuos que se aceitem e se reconhegam uns aos outros.
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socializagdo de um individuo, € preciso decodificar os conteudos dos papéis
sociais atribuidos a este e as configuracdes de ocupacdo?® dos espacos publico e
privado e em que medida se geram as identidades, o prestigio ou privilégio, o
reconhecimento e a capacidade de intervencao dos individuos na estrutura.

Neste percurso de tomada do seu lugar no grupo social, os individuos
vao sendo conformados aos lugares e posicoes (status, papel, insercao) que o
grupo dispde. Sao os regimes de ocupacao familiar, educacional, profissional,
comunitaria, etc. Por isso, a presente tese, buscando compreender a formacéao
dos papéis sociais da mulher no espaco da casa — lugar privado — e nos espacos
do mundo do trabalho — lugar publico — percorreu elementos dos conteudos do

papel social e da representacdo social®

dessa mulher trabalhadora e a propria
auto-percepcao desta, através das trajetérias de insercdo e ocupagdao dos
espacos sociais. Em suma, entender as trajetdérias de socializacdo dessas
mulheres implicou responder algumas questdes: “Como elas se inserem no
processo de producdo do social?”’; “Quais os significados relacionais (inter e intra
género) disso?”; "Quais simbolos sao criados neste circuito de socializacdo?";

Enfim, para esta tese alcancar os sentidos ou as intencdes de acao dessas

# A rede de interdependéncia entre os seres humanos ¢ o que os liga. Elas formam o nexo do que
€ aqui chamado configuracdo, ou seja, uma estrutura de pessoas mutuamente orientadas e
dependentes. Uma vez que as pessoas sdo mais ou menos dependentes entre si, inicialmente por
acao da natureza e mais tarde através da aprendizagem social, da educagao, socializacao e
necessidades reciprocas socialmente geradas. (Elias, 1992).

Opor representacées sociais entende-se: "(...) um conjunto de conceitos, proposicbes e
explicagbes originados na vida cotidiana no curso das comunicagdes interpessoais. Elas séo o
equivalente, em nossa sociedade, dos mitos e sistemas de crenga das sociedades tradicionais.
Podem também ser vistas com a versao contemporanea do senso comum (...)" (Moscovici,
1981:181). Nessa pequena passagem, ja podemos entrever a representacao social como um tipo
de conhecimento social, produzido nos intercadmbios grupais e interpessoais e efetuados através
da comunicacao social. Esse trabalho iniciado por Moscovici para definir as representacoes
sociais a partir das praticas sociais do senso comum contou com adeptos como Denise Jodelet,
Willem Doise e Jean-Claude Abric, todos estudiosos do campo da psicossociologia. Jodelet
(1998) também entende a representagédo social como uma forma de conhecimento corrente, dito
senso comum e caracterizado pelas seguintes propriedades: a) socialmente elaborado e
partilhado; b) possui uma orientagdo pratica de organizagcdo e de dominio do meio; c) a
representacdo social € sempre representacdo de alguma coisa (objeto) e de alguém; d) através
das representagdes sociais 0s objetos da cena social passam por simbolizagdes e resignificagcdes.
Nesse sentido, entende-se a representacdo como uma constru¢do € uma expressdo do sujeito.
Em suma, as representagbes podem ser entendidas como o estudo "dos processos e dos
produtos, por meio dos quais os individuos e os grupos constroem e interpretam seu mundo e sua
vida, permitindo a integragdo das dimensdes sociais e culturais com a histéria..." (Jodelet, apud
Almeida, 2001) Tal assertiva nos permite um enfoque cultural e histérico das representacoes
sociais, suas especificidades historicas e regionais.
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mulheres trabalhadoras — sujeitos situados — foi imprescindivel responder a

seguinte pergunta: qual a dinamica interna, intra-social (arranjo familiar, relacées

de trabalho, valorizacdo de si mesma - auto-estima, reconhecimento) de

constituicao e articulagao das mulheres empreendedoras solidarias?

Dada a importancia da compreensao das trajetérias de socializacdo das

mulheres-trabalhadoras aqui investigadas,

representamos a seguir alguns

elementos que compdem a organizacao dessas trajetérias:
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Diagrama 1.2 — A organizacao social e as trajetorias de
socializacao: as mulheres no mundo do trabalho
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Papel social é a nogao que na teoria sociologica representa a intermediagao do ator (individuo) e a sociedade como um
todo (valores, normas, institui¢gdes): o individuo e o sistema social mais amplo, o individuo e a estrutura social. Refere-se
a uma definicdo “institucionalizada, explicita ou implicita das expectativas, normas e sangbes que condicionam o
comportamento de um ator, em consequéncia da posigéo que ocupa na estrutura social” (Rocher, 1975: 63). Remete-
nos a nogao de interagao social, na medida em que sédo atores em desempenho de seus papéis. E sempre e através de
um papel que o ego estard em interagdo com os outros atores.
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1.2.3 - Abordagem do problema: procedimento de estudo qualitativo sobre
dois grupos de trabalhadoras

Como ja apontado em linhas anteriores, metodologicamente esta
pesquisa visou compreender o fenbmeno a partir da vivéncia dos sujeitos
investigados, em uma perspectiva integrada da relacéao estrutura e sujeito a partir
do mundo do trabalho. Conseqlientemente, o tratamento do problema da
pesquisa seguiu, basicamente, o método qualitativo®'. Houve, ainda, o uso de
informacgdes gerais de natureza estatistica acerca dos temas "mundo do trabalho"
e "mulher trabalhadora na sociedade brasileira".

A partir desse entendimento, foi adotado o estudo de caso de dois
grupos de trabalhadoras, com 50 mulheres ao total, de cidades-satélites de
Brasilia — Vila Estrutural e Riacho Fundo Il — para se proceder a abordagem
empirica do estudo em questdo. ** Cabe ressaltar que o emprego do estudo de
caso permitiu a analise e sinopse das configuracdes sociais do lugar e dos
sujeitos a serem estudados. Esse método de estudo — o das configuracées do
lugar e das pessoas — possibilitou a inser¢cdo do pesquisador numa rede de

articulagdes sé intimamente decodificada pelos seus viventes.

% Devemos ter em conta que o método qualitativo ndo considera apenas um conceito teérico e
metodolodgico unificado, por isso varias abordagens tedricas e seus métodos caracterizam as
discussdes e a prética desta pesquisa. Na condigao do desencantamento dos ideais objetivistas,
ndo podemos mais, irrefletidamente, partir da nogao das frases objetivamente verdadeiras. O que
fica € a possibilidade de enunciados que se relacionam a sujeitos e a situag¢des, ou seja, de uma
andlise contextualizada qualitativamente, e que deve ser estabelecida por um conceito
sociologicamente articulado de conhecimento (Demo, 1985).

% A opcao pelo estudo de caso da-se pela possibilidade que esta estratégia de pesquisa tem de
permitir analisar a unidade estudada como um todo, sob um enfoque holistico, buscando
compreendé-la em seus termos especificos. O estudo de caso permite focalizar em profundidade
o "lugar de fala" e a fala dos sujeitos envolvidos pela pesquisa. Como aponta Elias (2000), a
pesquisa quantitativa é finalistica, resolvida ou acomodada em uma média estatistica, em que as
particularidades sdo abandonadas para que apenas sejam consideradas as tendéncias do grupo.
Ja a pesquisa qualitativa, de cunho configuracional, é aberta e flexivel. Organizada através de um
estudo de caso, por exemplo, a pesquisa qualitativa procura revelar as diferengas internas e os
comportamentos desviantes da "média" que ficam submersos em um pressuposto de
homogeneidade subjacente as pesquisas quantitativas.
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1.2.4 - Justificativa para a escolha dos casos estudados: segregacao socio-
espacial, pobreza urbana e a associacao voluntaria e cooperada para o
trabalho.

Os dois grupos de trabalhadoras estudadas — uma associacado de
artesds na Vila Estrutural e uma cooperativa de coleta e reciclagem de lixo no
Riacho fundo Il — localizam-se em areas satélites da regiao urbana de Brasilia.
Como se sabe, a capital € hoje uma area em processo de metropolizagdo, nao se
configurando tdo somente como sede dos poderes da alta administracao federal,
a planejada cidade-administrativa. O crescimento elevado da populacdo e do
setor de prestacdo de servigos transformaram o desenho originalmente tracado
para a cidade. Foi assim que Brasilia transformou-se em uma cidade
polinucleada, com largos espacos nao-ocupados, uma periferizacao planejada
(PAVIANI, 1989).

Com esta perspectiva, o planejamento espacial de Brasilia acabou por
gerar uma segregacao socio-espacial, aliada a geracao da pobreza urbana. Tal
processo é empiricamente comprovavel, pois, a medida que se afastam da regiao
nuclear do Plano Piloto, as cidades satélites ou 0s novos assentamentos
apresentam uma precarizacao dos equipamentos e servigos coletivos. Ao mesmo
tempo em que se afastam dos locais de emprego ou dos servi¢os, 0s “moradores-
satélites” tém que enfrentar o que Paviani (1989) denominou “efeitos indiretos da
expansao da cidade”, tais como: “crescimento dos niveis de barulho, poluicdo e
congestao, precos da terra e o alongamento dos deslocamentos para o trabalho,
que sdo suportados de modo desproporcional pelos grupos mais pobres no
sentido de que eles ndo tém acesso a beneficios compensatorios”. (Paviani, 1989,
30)

Assim, Brasilia ndo foge a regra geral das grandes cidades: nela ha
crise pela falta de moradia e crise por inexistir horizonte para maior absorcéao da
forca de trabalho em disponibilidade. Na atualidade, apesar de as cidades-
satélites terem recebido importantes 6rgdos do governo e atraido, por sua vez,

inumeraveis empreendimentos comerciais e de servigcos, ainda ndo oferecem
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oportunidades de trabalho na proporcdo das respectivas populacdes
economicamente ativas e da forca de trabalho em disponibilidade. Por isso, um
dos maiores impactos, ao logo da fase atual, € o das lacunas de trabalho, do
desemprego e do subemprego. Uma constatacdo preocupante é de que a
expansao da cidade, como descrito, ndo se da com a equivalente abertura de
postos de trabalho. E quanto aos ativos, estes ocupam hoje, fundamentalmente,
67,7% da area de servicos e comércio. (Cadernos Codeplan, 2004; IBGE, PNAD
2004) Portanto, podemos assinalar que a pobreza urbana em Brasilia esta
marcada pela ma distribuicdo dos equipamentos e servicos urbanos, na falta de
oportunidade de trabalho para a populacdo, no déficit habitacional, no transporte
publico deficiente, que nao atende a grande demanda dos que saem da cidade-
satélite.

A par dessa configuragdo socio-espacial é que esta pesquisa elegeu
como grupo de sujeitos a serem investigados, as mulheres que trabalham nas
duas cidades-satélites inicialmente citadas nesta subsecdo. Ambos o0s grupos
vivem sob as condicdes sociais e econbémicas que apontamos acima: moram em
cidades-satélites com bens coletivos escassos, compdem boa parte da parcela de
desempregados e subempregados em Brasilia. A par dessa breve descricao
sécio-espacial das cidades-satélites em Brasilia, seguiremos agora com uma
etnografica dos dois grupos de trabalhadoras em seus respectivos ambientes

sécio-espaciais.

1.2.5 - O fio e a trama — exposicao circunstanciada do objeto de estudo:
conhencendo sujeitos, descrevendo situacoes, reconhecendo um outro
universo

1.2.5.1 - O lugar e as mulheres-trabalhadoras da Vila Estrutural: O grupo de
artesas Apoena

% Para uma maior compreens&o do quadro sécio-espacial e da pobreza urbana de Brasilia, vide
Apéndice B sobre esta questéo.
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"Se tivesse condigcbes, sairia daqui, iria estudar, mas sozinha fica muito

dificil. Com quem vou deixar meus filhos?", diz F. B. S., 26 anos.

Desempregada héa oito meses, F. B. S., 26 anos, sobrevive de faxinas e
da ajuda de familiares. Mae solteira de duas filhas pequenas, ndo ganha mais do
que meio salario minimo por més. Nao concluiu sequer o Ensino Fundamental e
onde mora, um barraco na quadra 12 da Vila Estrutural, ndo h& escola no periodo

noturno.

F.B.S. é neta de uma das moradoras mais antigas da Vila: D. Amélia
(71 anos). D. Amélia criou os 6 filhos, sozinha, depois que o marido a deixou e
voltou para o Piaui. Pelas contas que fez, isso ja faz mais de 25 anos. Ela nunca
mais o viu. Mas parece que isso ndo a afeta mais: criou filho, neto, bisneto... E
ainda hoje esta de pé.

Quando cheguei a Vila, minha intencao era conhecer o trabalho de um
grupo de moradoras que vinham fazendo croché e bordados. Descobri que havia
muitas mulheres nessa empreitada: bordadeiras, cocheiras, doceiras, artesas de
maos cheias entre uma diaria e outra a ser feita no Cruzeiro ou no Guard;,
aquelas mulheres driblavam a realidade dura, de muita terra, poeira e pouca,
muito pouca qualidade de vida. Talvez por isso causou-me estranhamento ver
tanta beleza nascendo das maos daquelas mulheres-maes-avos-tias-primas-
vizinhas-trabalhadoras: a leveza do bordado ou dos tragos geométricos do

croché nao correspondiam a vida dificil que levavam.

Conversei com muitas mulheres, e a maioria criava sozinha os filhos e
muitas vezes os netos. Um traco foi comum a todas: o orgulho de ter criado
sozinha os filhos, de ter “dado conta” das responsabilidades de mae. Como disse
D. Amélia:

“Quem pede pra nacé? Ninguém, minha filha... entdo, tem
que cria ... Nem sempre a gente tinha o que os fio queria,
mas fémo criando... Agora, aqui na cidade, é melhé né?!
Pras minhas filhas eu avisava: trata de estuda, fica mais
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facir... Mas conseio ndo da teto pra ninguém ... Acaba
fazendo o que faz a mulé que ndo usa a cabeca: arranja fio
sem um marido bom, responsavel. Mas eu sempre disse:

embarrigd, vai cuida. Ninguém pede pra nacé n&o...”

Essa simplicidade na forma de explicar o mundo e de fazé-lo “girar” se
traduz-se também na moradia dessas mulheres: na casa de muitas delas, vi
tabua tapando erosdo, gambiarracambiara de luz, lona no lugar de vidracas. A
maioria ja possui casa de alvenaria apesar de haverem também muitas casas de
madeirite, mas a maioria sem nenhum tipo de acabamento que faga jus ao
esforgo de criar os filhos e sobreviver sem 0s bens coletivos necessarios a uma
vida com mais qualidade. Foi muito comum ver paredes com algum reboco

inacabado, “cimento chapiscado”:

“Era pra rebocar, mas o material ndo deu... dai a gente fez foi
no chapisco mesmo. Mas reboca de verdade, fica pro final
do outro ano, né?! Que é quando a gente recebe uma
gratificagdo da patroa. Agora sempre vem muito jornalista
aqui, TV, Radio, estudante, até o governo... dai as pessoa
olha com dé ou acha que as pessoa aqui ndo gosta de mora
bem (R.S. 32 anos) suspira.. mas é o que o nosso trabalho
pode comprar. Tem gente aqui, que mora pio... mora de
aluguel, ou tem barraco de lona perto do lixdo.. eu acho que
é pi6 né? E agora entdo, que o governo ndo deixa ninguém
levanta mais barraco, a pessoa ainda tem que se senti
invasora de uma coisa que a mae, o pai, a avo ja tinham
plantado. Durante uma época, as mocinha nova, 0s
rapazinho ganhava o mundo: ia morar na Ceildndia, na
Samambaia [...] sabe, aquilo de si junta e depois descobre
que ndo da certo.. dai quando volta, volta pra ca... mais hoje
ta mais dificil mora aqui. Como dizem por ai tem muita gente
de dio ...”. (R.S, 32 anos)



38

A diarista e crocheteira R.S., me recebeu em sua casa: tudo muito
organizado, cuidado com o esmero de quem da valor a tudo o que conquistou:
fotos dos filhos, da ceia de natal... Em geral, as casas tinham de 2 a 5 cdmodos,
nem sempre espagosos. Na casa de R.S., eram trés: sala e cozinha, banheiro e
um quarto para ela, as duas filhas e as trés netas. Com orgulho, ela havia me dito
que acabara de comprar um colchdo de casal semi-novo: agora as netas
reclamariam “menos” na hora de dormir, pois ela estava acostumada, mas a
geracao de hoje nao teria a mesma forga de vontade para encarar a dureza da
cama com grade, mas sem espuma, apenas com papeldes e lengais.

Fonte: Jornal Correio. Braziliense.,. “Invasao cresce: lixo vira renda”.
Moradora de uma rua sem numero na Vila Estrutural. Margo de 2004.

Na Vila Estrutural, ndo existem equipamentos coletivos de salde,
educacao e lazer. Assim, € comum que as familias levem suas criangas e jovens
para as escolas do Cruzeiro e do Guara. “N&ao é facil... quando os menino entram
no énibus, a gente sente: la vem os favelado da Estrutural... é assim. Olham pro
pé da gente, pras roupas... mas eles tem que estuda... se ndo tem escola aqui, a

gente manda pra onde tém...” (M.C.F., 28 anos). Na Vila ja existem muitas Ongs
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atuando para ajudar a melhorar a qualidade de vida dos moradores. Sado Ongs de
trabalho, de alfabetizacdo, lazer e cultura, etc... Mesmo assim, o déficit social é
grande e as pessoas la sofrem com a violéncia, com a falta de luz, transporte,
saude e emprego.

A Estrutural surgiu no inicio da década de 90, onde inicialmente
moravam 500 familias catadoras de lixo. A proximidade com o Lixao fez com que
0 numero de pessoas crescesse, € hoje ja chega a 30 mil habitantes. A invasao
ganhou tamanho de cidade, mas a infra-estrutura necessaria ndo acompanhou:
“Queremos regularizar a nossa situagao para ficarmos tranqdilos. Assim como 0s
moradores do Vicente Pires estdo querendo permanecer nas suas casas, nos
também queremos”, afirma Heber Rafael Coelho, presidente do Conselho
Comunitario.

-

Fonte: Jornal Correio Braziliense, Foto: Paulo Caal, 27/09/2002. Nota: quadra
proxima ao lixdo, com cerca de 300 moradores.
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" Parte da populacdo que vive na Vila ainda tira o seu sustento do
Lixao™:

Fonte: Tania Cruz, 2006. Saida principal do aterro do lixdo da Vila Estrutural..

A menos de 20 quildbmetros do Eixo Monumental, onde ficam os
ministérios, o Congresso e o Palacio do Planalto, cerca de 3 mil pessoas vivem do
que Brasilia joga fora. Sdo catadores de lixo que passam o dia andando em cima
dos refugos da capital jogados no Lixao — ou Aterro Controlado, na nomenclatura
oficial — da Estrutural, buscando tudo o que possa ser usado ou vendido: "E calor,
é poeira, é sujeira”. A gente ndo pode ficar aqui assim, morrer de velho em cima
do lixo”, disse M. G., 52 anos de idade e 14 de lixdo.” E bom que a gente ganha

um dinheiro, que nem & muito. Mas a gente ndo tem nenhum futuro.”

3 0 acesso ao Lix3o é restrito aos que possuem uma carteira de identificagdo. A Secretaria de
Habitacdo do GDF esta cadastrando os moradores da Vila. Segundo Heber Rafael Coelho,
presidente do Conselho Comunitario da Estrutural, os moradores que estdo ha pelo menos cinco
anos morando na Estrutural terdo os seus lotes regularizados.
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E para obter uma renda, que estas milhares de pessoas enfrentam a
montanha malcheirosa e cheia de urubus todos os dias. Uma parte dos catadores
usa luvas para revolver o lixo, mas muitos trabalham com as méaos nuas. Eles tém
de examinar os montes rapidamente porque logo os tratores empurram o lixo para
ser aterrado. Os caminhdes ndo param: sdo em média 1,8 mil toneladas de lixo
por dia. Um catador rapido e forte, que trabalhe o dia inteiro, pode chegar a
ganhar R$ 150 por semana, uma renda relativamente boa se comparada aos
empregos que um trabalhador com pouca ou nenhuma qualificagdo normalmente

conseguiria.

Porém , o mais comum é o catador conseguir algo em torno de R$ 50
por semana, vendendo garrafas plasticas, sacos de lixo, latinhas, placas de
computador, aparelhos eletrénicos quebrados e diversos outras sobras da cidade.
Todo o material é vendido dentro do préprio lixdo, a catadores que se tornaram
empresarios informais e montaram escritérios de compra com papelao e cadeiras
encontradas no lixo. Com sorte, os catadores também encontram roupas e
calcados, ou até relégios e celulares funcionando. E "dinheiro" cobre o chao do
aterro: sdo notas gastas, falsas ou com falhas, que o Banco Central picota em
pedacinhos do tamanho de confete, que acabam se espalhando pela superficie

do lixao.
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Fonte: Tania Cruz, 2006. Parte alta do aterro. Deste ponto é possivel ver as casas dos condominios de
Vicente Pires e demais chacaras do setor rural da BR 060/via Estrutural..

Ha um projeto do governo distrital de acabar com o Lixao da Estrutural,
por este estar localizado perto de importantes mananciais de agua do Distrito
Federal. Mas os moradores resistem: "A gente ndo quer acabar com o lixdo. A
gente quer condicbes para trabalhar, mais carros, mas aqui é nosso Unico meio

de renda para sustentar nossas familia”, disse o catador R. L. M., 21 anos.

Todos que vivem nessa area estdo em condicdo irregular. Varios
projetos ja foram apresentados na Camara Legislativa sobre a fixacdo da vila. A
Vila é palco de grandes conflitos. De um lado, estdo projetos querendo a
regularizacao da Estrutural, como o projeto que esta correndo na Camara Distrital,
apresentado pelo Deputado José Edmar; outros sdo contrarios a regularizacao,
pois a vila ocupa uma area de risco ambiental pela sua proximidade com o
Parque Nacional®.

A Estrutural é a segunda maior aglomeragéao irregular do DF, com
quase 30 mil moradores. Segundo o governo do GDF, a ex-invasao ja tem uma
sub-administracdo ligada ao Guara ha dois anos. O processo de legalizacao da

% Em 19/04/2004, mais de 200 moradores da Vila Estrutural estiveram presentes no Ginasio do
Cruzeiro para ouvir o que esperam ha 30 anos: a oficializagdo da Vila. A secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitagdo, Ivelise Longhi, anunciou que 19 de abril serd conhecido
como o dia da fundagdo da cidade. Longhi afirmou que enviaria, ao Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente (Ibama), a solicitacdo de uma licenga prévia para parcelamento executivo da area. O
reconhecimento da invasdo mais velha do Distrito Federal (DF) como cidade foi possivel apds a
entrega do Relatério de Impacto Ambiental (Rima), pela Secretaria de Meio Ambiente. As
principais recomendagbes sdo a execugdo imediata do projeto de saneamento basico e a
instalacdo de rede de energia elétrica. O Rima aconselha que seja mantido o nimero atual de
habitantes (25 mil pessoas) e que haja o remanejamento dos moradores que estdo em areas de
risco. Outra providéncia seria desativar o lixdo, que ja estd com sua capacidade esgotada. Existe
também a presenca de um grande volume de lixo hospitalar, que polui os cérregos que desaguam
na bacia do Paranoa. Em decorréncia da presenga do lixdo, os moradores devem evitar beber
agua de pogos artesianos e utilizar a agua usada para a irrigacao. A recuperag¢do da mata ciliar —
em volta da Vila - também é necesséria.
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area ainda deve demorar, uma vez que o lbama tem padrées rigidos para este

tipo de ocupacéao.

A Vila é hoje um dos maiores centros de concentracdao de pobreza de
Brasilia. A falta de saneamento basico, asfalto, hospitais e escolas sdo apenas
alguns uns dos problemas de quem vive nessa regido. Porém, o maior dilema
encontrado na Estrutural € a violéncia. De acordo com policias do 4° Batalhao de
Policia Militar, que fazem a seguranca do local, as ocorréncias na regiao

envolvendo moradores da Estrutural estdo aumentando.

Os moradores dizem que sempre € bom entrar acompanhada na Vila,
conhecer alguém ou ir por indicacdo. Nesse sentido, pedi a neta de D. Amélia,
F.B.S., que me levasse até o grupo de mulheres artesds do locala Vila. Ela
conhecia bem o caminho, pois sua mae ja estava no grupo ha mais de dois anos.
Nao houve como nao perguntar por qué ela ndo estava la. A resposta foi simples,
sem titubeios: “Ndo levo jeito pra essas coisas. Sem falar na paciéncia que tem
que ser muita e a minha é curta...” (F.B.S., 29 anos).

Sentadas na area de uma Assembléia, em clima concentrado, um grupo
de mulheres bordava blusas e saias estilizadas que comporiam o desfile do
Fashion Rio/2005. De trés a quatro dias por semana, elas se encontram ali e

parecem felizes com a atividade:
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Fonte: Agéncia de Noticias Sebrae, 2004. Trabalhadora do Apoena, Vila Estrutural.

“Aqui, a gente tém a mesma vida. Pode conversar sobre o0s
mesmo problema. Depois, € bom saber que da pra fazer
outras coisas. A gente lava, passa, corre atras de menino,
faz uma faxina aqui, ali... tenta um dinheirinho com as diarias
nas casa do Guara, Cruzeiro... ai agora, tamos podendo
aprender outras coisa. Me sinto mais gente... todo mundo
qué uma vida melhor. As vezes ndo tem é oportunidade.

Mais a gente ta tentando. (M. B. S., 37 anos, quatro filhos)

Na fala de M. B. S., podemos perceber um perfil das mulheres do grupo
Apoena. Cuidam da casa, dos filhos. Sao diaristas em sua maioria e nao
concluiram nem o ensino fundamental. Com jornada dupla, cuidam dos filhos, dos
maridos — se sdo casadas —, da casa... Sobrevivem com uma renda que oscila
entre um terco a meio salario minimo. O trabalho destas mulheres no Apoena —
Vila Estrutural acontece a'as tergas, quintas e sextas, para nao prejudicar a rotina
de seu trabalho doméstico que elas possuem.
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As mulheres-maes-avos-tias-primas-vizinhas-trabalhadoras que Vi,
fazem parte da grife brasiliense Apoena, do Instituto Proeza, uma Organizagao
Nao-governamental (ONG) que trabalha com mulheres excluidas
economicamente. Os bordados da Apoena comegaram em Sao Sebastido, em
2003, mas atualmente incluem outros grupos além da Vila Estrutural, localizados
no Recanto das Emas, Santa Maria e Paranoa, que trabalham também com
croché e fabricacao de acessorios. A dona-de-casa M. D. da Conceicao, 71 anos,
estda no grupo ha dois anos. Quando comecou, ela s6 sabia bordar o tradicional
ponto cruz. "Hoje, ja perdi as contas de quantos pontos aprendi', diz M.D. da
Conceigcdo, com as macas do rosto avermelhadas por estar famosa entre as
colegas. "Algumas pecas que bordei ja apareceram em novelas da Globo, como
Senhora do Destino", orgulha-se.

Fonte: Agéncia de Noticias Sebrae, 2006. Trabalhadora do Apoena, Vila Estrutural.

A dona-de-casa S. P. R., 37 anos, é pioneira do grupo. Ela passava de
casa em casa chamando as mulheres para participarem do Apoena. "Passamos
um ano para treina-las. Depois fomos para uma feira em Sao Paulo e iniciamos as
vendas", conta S.P.R. O catalogo de moda Apoena abriu portas para as mulheres
artesas. Em outubro de 2005, o grupo entregou pecas para venda em outros
estados do pais, como Rio de Janeiro, Parana, Minas e Amazonas. Hoje sao 43
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pontos de venda em todo o Brasil. "Em Brasilia, vendemos na Magrella e na
Ortiga", diz K. F., idealizadora da marca Apoena.

A palavra Apoena € de origem Tupi-guarani e significa "aquela que
enxerga longe". Um nome sugestivo para essas pequenas “empreendedoras”.
Atualmente, o grupo conta com 600 mulheres, moradoras de cinco cidades-
satélites de Brasilia: Sdo Sebastido, Recanto das Emas, Santa Maria, Vila
Estrutural e Paranoa. Cada uma destas cidades representa uma “célula de
producédo” da grife Apoena, que tem a coordenacao de projetos, novos produtos e
vendas nas maos da dona da grife Apoena e presidente da ONG Proeza, K. F.

Entre as pecas que fazem sucesso, estdo camisetas com imagens de
santos bordadas a mao com linhas coloridas, lantejoulas e micangas. Essas
pecas foram as campeéds de venda do estande do Sebrae na Fashion Rio/2004.
“Néo esperavamos esse resultado. Todas foram vendidas no primeiro dia”, afirma,
com empolgacéo, K.F., que também ja foi consultora do Sebrae. As artesas até
tinham duvida de se os temas religiosos seriam bem recebidos pelo mundo
fashion. Além dos tercos e colares em croché, camisetas com aplicagdes de
bonequinhas mindsculas ou bolinhas, também em croché, em diversas cores,
figuram entre as pecas mais encomendadas. Vestidos, blusas e saias bordadas

agradaram o publico:



Fonte: CDT/UnB, Sebrae. Vestido confeccionado por artesas do
Apoena. Foto: Kazuo Okubo, 2004.
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K.F. diz que tudo isso comecou porque ela queria desenvolver um
trabalho social por meio da produgédo de roupas. Procurou, entdo, mulheres em
situacao de desemprego ou subemprego com filhos menores. "A maior dificuldade
no inicio do projeto foi trabalhar para melhorar a qualidade do bordado; fazer com
que 0s artesdos se comprometessem com a pontualidade; cumprimento de prazo

e acesso aa matéria-prima, que vem de Sao Paulo e Minas Gerais", lembra K.F.

Segundo K.F., o objetivo do Proeza era levar profissionalizacao,
dignidade e mobilizagédo social para as mulheres da Vila. Foi de K.F. — presidente
da associacdo, a iniciativa de fundar o grupo e “melhorar a vida das muitas
mulheres” — que sado mais de 48% dos moradores da vila (Codeplan, 2004):

“As pessoas querem dignidade, uma renda e um lugar pra
morar. A idéia é que as pessoas possam ver longe. Se verem
longe da violéncia e da pobreza. Na verdade,minha
motivagcdo era promover um olhar pra dentro das proprias
mulheres. Aqui, na Vila, elas sdo, na maioria, maes solteiras,
sem nenhuma renda ou uma renda na faixa dos 80 a 100

reais” (K.F., 42 anos, artesa e estilista de moda)
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Fonte: Agéncia de Noticias Sebrae, 2006. Trabalhadoras do Apoena, Vila
Estrutural.

A grife teve inicio com as moradoras de Sdo Sebastidao: a ONG foi
criada em 1999 com apenas 12 bordadeiras e artesds que acreditavam em uma

mudanca de conceito para gerar mais empregos para mulheres:

Fonte: Agéncia de Noticias Sebrae, 2006. Trabalhadoras do Apoena, Sdo Sebastido.
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Entretanto, apenas em 2005 surgiu a idéia de investir em moda. Em
janeiro do mesmo ano, o sucesso veio quando as artesas participaram da edicao
outono/inverno do Fashion Rio. A grife brasiliense continuou a fazer sucesso e,
em junho de 2005, um barracdo foi montado no Fashion Business, evento de
negécios da Semana de Moda do Fashion Rio. O grupo participou das trés
ultimas edig6es do evento e, em janeiro deste ano, recebeu convite para participar
da Workshop Paris-Brasil, feira de negécios de moda a ser realizada na Franga,
em outubro préximo.

A remuneracao das artesds vem da comercializacdo da producao. Elas
recebem toda a orientacdo e matéria-prima do Instituto Proeza. A Apoena € um
projeto do Proeza em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Caixa
Econdémica Federal (CEF), Sebrae e Nucleo de Incubadora Social do Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico - CDT/UnB. No momento, a remuneragio média das
artesds é de R$ 280 reais por més. Elas trabalham em casa, o que possibilita que elas
continuem a cuidar de suas familias. Na foto abaixo, mae e filha bordam, em casa, um

produto que foi para a exposi¢do no Fashion Rio 2005:

Fonte: Agéncia de Noticias Sebrae, 2005. Trabalhadoras do Apoena, Parano4.
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A lida destas mulheres ndo € facil, pois sdo pessoas que estdo
buscando formas de reinventar seu cotidiano através de lacos solidarios de
cooperacdo. Hoje elas se consideram mulheres e artesas. Maes e artesas.
Diaristas e artesas. E um lugar, existem falas e praticas. Esta pesquisa procurou
ouvi-las e compreendé-las em suas trajetérias e papéis sociais. Nos préximos
capitulos suas narrativas, juntamente com as outras trabalhadoras do Riacho

Fundo Il, comporao o referencial empirico de nosso estudo.

1.2.5.2 - O lugar e as mulheres-trabalhadoras do Riacho Fundo IllI: as
recicladoras da Cooperativa 100 Dimensao

Maria Raimunda Sousa Nunes, a Rai, separada (“largada do marido’,
nas palavras da trabalhadora), 37 anos, trés filhos, cozinheira da cooperativa.
Domingas de Jesus Farias, a Du, solteira, 51 anos, quatro filhos e seis netos,
recicladora (“mas os outros ai fora chama a gente de lixeiro, catador de resto”).
Sénia Maria da Silva, a Soninha ou maeinha, separada, 42 anos, dois filhos (a
gente faz qualquer coisa para dar abrigo aos filhos, a gente vé com fome e nao
vai arregacar as mangas?’), presidente da cooperativa. Dona Margarida, a Dona
FI6, casada, cinco filhos, recicladora (“..minha familia € minha vida, gracas a
Deus...”). Edcléia, a Cléa, 27 anos, solteira, sem filhos, professora de artes
cénicas (“ser da comunidade e trabalhar nela, ja valeu meu diploma. Aqui a gente
sabe de onde cada um veio...”).

Mulher, negra (a excecao da Cléa “eu sou meio amarela, meio com cor,
meio sem cor ... € meu cabelo é esvoacado...”), dona de casa, sem perspectiva
de renda, sem um trabalho melhor (“o que todo mundo quer, é um salario, né?!
Com catrteira, previdéncia, essas coisas... E isso ninguem aqui tinha ngo...” D. J.
F.) e ainda com filhos para criar. Essa trajetéria em comum, explica em boa parte
a fundacao e organizacao da Cooperativa de Reciclagem de Sélidos e Residuos e

Educacdo Ambiental, a 100 Dimenséao.
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Assim como Sénia, Raimunda, Domingas, D. FI§, as mulheres das
redondezas do Riacho Fundo Il, também tinham seus afazeres domésticos e os
cuidados com os filhos, mas sem perspectivas de emprego, “ou de um trabalho
com salario, porque trabalhar a gente trabalha e muito. Acho que em casa até
mais que na rua... Mas quem é que da valor?!l...” D.J.F. “Depois de realizarmos
nosso papel de dona de casa, nés iamos para a porta de casa criticar o governo e
culpar outras pessoas pela nossa situagcdo. Viviamos, basicamente, da ajuda de
amigos e de grupos da Igreja Catolica’, registra a presidente Sénia Maria,

presidente da cooperativa ha oito anos.

Como a maioria das cidades-satélites de Brasilia, o Riacho Fundo Il —
bem como a Vila Estrutural — compde o quadro de espacializacdo da pobreza na
capital: a falta de empregos, a violéncia, bens de consumo coletivo precarios. Na
classificacao feita pela Codeplan, o Riacho Fundo Il compde o terceiro grupo de
classe populacional de menor renda. Juntamente com as cidades de Brazlandia,
Ceilandia, Samambaia, Paranoa, Sao Sebastido, Santa Maria, Recanto das
Emas, e Vila Estrutural, o Riacho Fundo Il possui uma renda média de 2 a 10

saléarios minimos).

Comparativamente a Vila Estrutural, o Riacho Fundo possui uma
estrutura de bens coletivos mais desenvolvida: asfalto nas principais vias, escola
publica de ensino basico, posto de saude, praca de atividades comunitarias e uma

praca de lazer.

O Riacho Fundo é uma das regides administrativas da cidade de
Brasilia, denominada oficialmente como RA.XVII (Regido administrativa XVII ou
décima sétima regiao adminstrativa). A cidade foi criada dentro de um programa
do GDF de assentamento de invasdes de terras publicas. Os moradores do ex-
acampamento da Telebrasilia, que ficava préximo ao Paranoa, e familias
cadastradas na antiga SHIS, do Centro Desenvolvimento Social (CDS), foram
assentados na Granja Riacho Fundo, formando a primeira quadra da cidade
marcando a data de aniversario da cidade no dia 13/03/1990. Com a promulgacao
da Lei n° 620 de 15/12/93, publicada no Diario Oficial do Distrito Federal — DODF,
o assentamento foi transformado na XVII Regido Administrativa do Distrito
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Federal — RA XVII. Posteriormente, no ano de 1994 foi criado o parcelamento
Riacho Fundo I, pelo Decreto n° 15.441, de 07/02/94, que ficaria subordinado ao
Riacho Fundo I. A emancipacao do Riacho Fundo Il aconteceu em 05 de julho de
20083.

De um modo geral, a cidade-satélite Riacho Fundo Il possui as mesmas
dificuldades que as demais satélites para empregar a sua propria populagao, ou
seja, a estruturagdo socio-espacial®® e conseqiiente segmentacdo do mercado de
trabalho em Brasilia, levou a confirmacdo da tendéncia a formacdo de
concentragdes urbanas periféricas com a auséncia de uma dindmica econémica
prépria e com uma fragilidade na formagcdo desse espaco econbémico (Cruz,
2002)%.

E a partir deste contexto que estas mulheres se mobilizaram: mudar
essa situagdo e ter uma renda familiar. Curiosamente, para estas mulheres, a
saida para esse estado de fragilidade e precariedade humana, estava no lixo.
Quer dizer, a capacidade de reinventarem uma utilidade para o que a sociedade
rotineiramente descarta, deu a estas mulheres a possibilidade de reinventarem a

si mesmas:

“...] a gente ndo tinha muita saida, a gente tinha que ter uma
fonte de renda, né? Ou entao ia acabar nossa esperanca de
vida. E foi a necessidade que nos uniu. Hoje eu percebo sim,
nés éramos muito voltados pro proprio umbigo e depois nos

% Para melhor entendimento desta questdo, vide Apéndice B neta tese, que trata da
espacializa¢do da pobreza urbana em Brasilia.

% Esta dinamica revela-se nas seguintes caracteristicas: A) Funcdes predominantemente de
ambito local tanto no comércio como nos servicos atendem as demandas cotidianas, as
necessidades elementares da populagéo local de baixa renda, ligadas a fungéo residencial e ndo
regional. B) Atividades com baixa capacidade de dinamizagédo, tendo em vista que essas
atividades dependem do poder aquisitivo da populagéo assalariada, do abastecimento de fora, no
caso do comércio, do treinamento e dos servigos. Trata-se, predominantemente, de pequenas
empresas, muitas delas informais, que contribuem para a economia local apenas com os baixos
salarios que pagam pelo reduzido emprego gerado. C) Fragilidade dessas atividades que séo, de
modo geral, recentes e de carater informal. Tém a capacidade de se proliferar facilmente, mas
podem fechar também rapidamente. D) Baixo peso na economia. Esse dado se evidéncia pelo
baixo consumo de energia; pela pequena area destinada as atividades, pelos poucos empregos
gerados; pela organizacao do tipo familiar; pela incipiéncia da produgéo; por pequena divisdo de
trabalho; pela baixa qualificacdo exigida, inclusive dos empresarios, e baixa rentabilidade do
trabalho. (Paviani, 1999 apud Cruz, 2002).
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formamos um grupo. Depois da mobilizagdo da comunidade,
esta sendo mais facil levar cidadania para quem néo tinha o
que comer.” (Sénia Maria, presidente da 100 Dimensao)

Essas mulheres se conheciam na comunidade e viviam as mesmas
condicées. No “bate-bola” — conversas informais, — um dia se colocaram a
seguinte questao: “o qué que a gente pode fazer pra nao viver mais assim?" (R.
S. N.). A conversa de rua foi ganhando peso e elas se reuniram para descobrir
uma férmula de gerar um sustento e, principalmente, ganhar respeito, dignidade,
reconhecimento. No inicio, eram 27 pessoas, a maioria mulheres negras e maes
solteiras, além de homens com mais de 50 anos, que nao teriam possibilidades
no mercado de trabalho.

Segundo Soénia, atual diretora presidente da Cooperativa 100
Dimensao, a primeira idéia foi trabalhar com fabricacao de luvas feitas de bucha
vegetal. “Mas ndo conseguiamos parceiros nem patrocinadores. Ninguém queria
investir em um negdcio que n&o teria contra- partida’, conta. Até que, em um dia
de reunidao, um dos componentes esbarrou em uma lata de lixo e foi ai que
perceberam que poderiam tirar seu sustento daquilo que boa parte da populacéao
nao aproveita. “Vimos que o lixo iria nos dar o pao de cada dia’, afirma Sénia. Ela
lembra que procuraram o Sebrae para obter informagbes sobre como montar uma

empresa com tantas pessoas:

“Nossa situacdo era tao precaria que, no dia em que fui ao
Sebrae, levei meu filho com sindrome de Down porque ndo
tinha dinheiro para pagar a passagem de Onibus. Naquele
dia, a técnica marcou um horario para me atender na
semana seguinte. Foi quando meu filho pediu que ela se
sentasse, sentou em seu colo e disse para eu relatar toda a
historia [...] Se ndo fosse isso, teria voltado para casa e

talvez nao tivéssemos comegado essa empreitada’, acredita.
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A partir dai, a Cooperativa 100 Dimensao foi montada e, em vez de 27
componentes, uma fila com 150 pessoas se formou na frente da casa de Sénia:
“As pessoas estavam equivocadas porque vinham a nossa procura para pedir
emprego. E ndo era isso que ofereciamos”, disse. Com o apoio do Sebrae,
tiveram treinamento com consultores do Ssul do pais na area de coleta seletiva,
gestdo ambiental, cooperativismo e artesanato, além de terapia comunitaria, ja

que nem todos estavam preparados para colocar a mao na lata de lixo.

O galpdao que atualmente abriga a maior parte das atividades da
cooperativa possui um espaco amplo (diga isso em metros quadrados), que até o
final deste ano de 2006 passara por uma reforma para abrigar um teatro
comunitarioa, um tele-centro (— espago destinado a aulas de informatica e lingua
estrangeira) — e uma cozinha também comunitaria.

Fonte: Tania Cruz, 2006. Sede da Cooperativa 100 Dimens&o, 1400m? construidos.
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A cooperativa ja funciona h&d oito anos e, hoje, esta com 130
componentes, sendo que 67 trabalham na coleta seletiva, e os outros 63 vivem do
artesanato que vem do lixo. A renda dos catadores gira em torno de R$ 300,00, e
a dos artesaos esta na faixa dos R$ 350,00 a R$ 400,00, dependendo do més. A
producdo das pecas artesanais (entre elas, abajures, mesas, casticais, vasos,
baus, jogos americanos e tapetes) é dividida entre nove grupos de trabalho
dependendo do material — vidros, madeiras, ferros, tecidos, retalhos, lacre e
papel. Os produtos sdo vendidos em feiras nacionais, como a Feira de Utilidades
Domésticas (UD) de Sao Paulo, e exposicobes em embaixadas e 06rgaos

governamentais.
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Foto de Eugénio Novaes.
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A coleta do lixo, principal insumo da cooperativa, € feitao em
instituicdes como a Presidéncia da Republica, o Supremo Tribunal Federal e o
Sebrae Nacional, todos em Brasilia. Ao todo, sado recolhidas entre 80 e 100

toneladas de lixo por més, mas a expectativa é de que essa coleta aumente para



57

400 toneladas mensais a partir deste ano, quando a cooperativa ampliara suas
instalacoes.

Do lixo, tudo é separado e reaproveitado na reciclagem e no trabalho de

artesaos:

. : ‘-. i - : 1 ‘ ‘l '- = / - kg
Fonte: Tania Cruz, 2006. Galpao de coleta, triagem e pesagem dos residuos sélidos, Coop.
100 Dimenséo.
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Fonte: Meméria Sebrae, 2003. Na 100 Dimensao, lixo é renda. Foto de Eugénio Novaes

' ‘
i

AN

Fonte: Tania Cruz, 2006. Galpao da sede da Cooperativa: espaco de confecgio das caixas
e da biblioteca.
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Fonte: Tania Cruz , 2006. Artesanato 100 Dimenséo, feito da fibra da folha da bananeira
— Tecnologia 100 Dimensao.

A coleta é feita com luvas e material adequados. Mas chegar a esse
patamar de organizacao nao foi facil. Segundo Sénia, mobilizar sempre, é a chave
da unido do grupo: “A forca de vontade dessas mulheres é que nos sustenta,
porque nédo é facil levar cidadania pra quem n&o tinha o que comer. As pessoas
estdo a mercé da miséria e levar pra elas o conceito de cooperativismo é dificil,

mas ndo impossiver.

Para Sénia Maria da Silva, se nao fosse a forca de vontade das
mulheres em procurar um oficio, ela e os 130 cooperados estariam passando
dificuldades. “Quando a mulher pbe a mao na massa tudo fica mais facir’.
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Fonte: Memoria Sebrae, 2003. S6nia Maria, presidente da Coop. Dimensao.
Foto de Eugénio Novaes.

Ao entrar no galpao, no horario do café da manha, o cheiro de café
doce toma o ambiente e tem sempre um pao ou broa de milho ou bolo de banana
para o grupo de cooperadas e cooperados. Com alegria, Maria Raimunda Soares
Nunes, a Rai, a Maria Raimunda Soares Nunes, serve com orgulho a primeira
refeicdo do dia. “A comida ndo é chique, mas € feita com amor e muito carinho.
Alimenta meus filhos e meus amigos aqui na cooperativa [...]". A cozinha segue
um padrdo de comida balanceada, pois a Ray e a Ceci — Maria Cecilia que
também €& mulher-mée-vizinha-trabalhadora-cooperada — fizeram um curso de
nutricdo alimentar no Sebrae e aplicam o que aprenderam na cozinha da
cooperativa e para quem mais quiser aprender também. Depois do café da
manha, vem um almog¢o regrado a muito feijao, arroz, macarrao, farofa e pelo
menos dois tipos de saladas e legumes. O grupo nao volta para casa sem provar
o bolo da tarde e o café “preto”: “Uma coisa a gente consequiu aqui: ter sempre
trés refeicbes e poder trabalhar com alegria.” (Andréia Alessandra, cooperada e

mae do pequeno Natam, registrados na foto a seguir):
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Fonte: Tania Cruz, 2006. Cooperada em dia de festa com visita de instituigdo parceira da cooperativa.
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1.3 - Metodologia de Procedimentos: as técnicas de pesquisa e as
etapas da investigacao empirica

1.3.1 - Técnicas de coleta dos dados:

A escolha do estudo de caso como procedimento técnico para

identificar e analisar o objeto de estudo do ponto de vista empirico implicou adotar

0s seguintes meios para coleta de dados:

1. Observacdo exploratoria, semi-estruturada da Cooperativa 100
Dimensao (Riacho Fundo Il) e da Associagdo de Artesas Apoena
(Vila Estrutural):

(@)

(@)

O

Como ¢é organizado o trabalho (horario, produtos
desenvolvidos, reunides, alimentacao, participagéo, etc.);

Historia do grupo;

Historia da trabalhadora no grupo.

2. Observacao direta, ndo-participante e estruturada:

A.

Da organizacao do trabalho do grupo a partir das seguintes
categorias: geragdo de renda, cooperacdo, autogestao,
autonomia, gestado democratica.

Da percepcao das trabalhadoras sobre: o papel delas na
sociedade brasileira, a divisdo sexual do trabalho, a
insercdo social simétrico-assimétrica para homens e
mulheres, carga-horaria de trabalho da mulher, importancia
do trabalho desenvolvido por elas na casa e na rua (motivo
e importancia do seu trabalho no grupo e na familia),
reconhecimento e autonomia, identidade e prestigio social;

OBS.: Alguns registros dessas observacdes serao
condensados em uma matriz de indicadores, explicitada no
Apéndice C desta tese.

3. Entrevista padronizada — aplicacdo de questionario (perguntas
abertas e fechadas): identificacdo do perfil socioeconémico e
organizacional dos grupos (vide, no Apéndice D, o modelo do
questionario aplicado);
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4. Entrevista estruturada em profundidade: aplicacdo de roteiro semi-
estruturado a uma amostragem por tipicidade ou intencional®® (vide, no
Apéndice E, roteiro semi-estruturado da entrevista);

5. Organizagdo de grupos de foco: realizagcdo de entrevistas com todo o
grupo estudado; (vide, no Apéndice F, roteiro para desenvolvimento da
dindmica de grupo focal);

6. Teste de evocagdo de palavras: aplicacdo de termos-chaves da
realidade das trabalhadoras e de expressbes populares. (vide, no
Apéndice G, roteiro para dindmica de evocacgao de palavras).

1.3.1.1 - Etapas da coleta dos dados empiricos

A coleta de dados foi estruturada em quatro etapas, diagramadas a

sequir:
Etapas do trabalho de campo

L e L L e B e e e e e e e e L R |

| 1a etapa |

I Observagdo exploratdria do grupo |
Meio: Roteiro semi-estruturado

= s Sl

2a etapa

|
I Identificac@o do perfil-socioecondmico e organizacional do |
grupo I

I Meio: Questionario estruturado (questdes abertas e fechadas) |
Foco: caracteristicas do grupo 3

I 3a etapa I
| Entrevista em profundidade |
| Meio: roteiro semi-estruturado, gravacio de dudio |
I Foco: relagdo individuo/individuo e individuo/grupo |
sy
I 4a etapa |
| Dinamica de grupo focal e evocagdo de palavras-chaves I
I Meio: roteiro semi-estruturado, gravacio de video e dudio
I Foco: individuo/grupo |
|

% E um tipo de amostragem nao-probabilistica e consiste em selecionar um subgrupo da
populagédo que, com base nas informacdes disponiveis, possa ser considerado representativo de
toda a populagao.



64

1.3.2 - Técnica de analise dos dados

Para a compreensdo e analise dos dados coletados, esta pesquisa
utilizou-se das seguintes técnicas de analise de dados:

1. Analise de conteudo®: analisar o contetido e significados das
principais categorias do estudo (trabalho, mulher e papel social) a
partir da analise integrada entre estrutura e sujeito. Tal analise foi
operacionalizada através da adocdo da nocao de representacao
social®® e de papéis sociais das mulheres investigadas para se
analisar e contextualizar os dados, organizados em duas matrizes
analiticas, também desenvolvidas no Apéndice H desta tese.

2. Tabulacao e analise estatistica dos dados coletados na primeira etapa
do trabalho de campo forma a caracterizar o que € regular no grupo e
o que é variavel no seu perfil socioecondbmico e no seu
comportamento.

% A andlise de contetido é uma técnica de investigagdo que, através de uma descricio objetiva,
sistematica e quantitativa do conteddo manifesto das comunicagdes, tem por finalidade a
interpretacdo destas mesmas comunicagdes" (Bardin 1977).

0 A nota 08, deste capitulo, explica qual nogdo se adotou para o termo Representacio Social.
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SENTIDOS E CRISE DO TRABALHO NA

SOCIEDADE CONTEMPORANEA

2.1 — Os sentidos do trabalho

A fala

"A gente ndo fica sem trabalhar s porque quer. Muita vezes
as pessoa ndo te olha direito, ndo conversa com vocé. As
vezes a gente sente que a roupa que tem ndo da boa
presencga pra uma entrevista [...] Ai se ndo tiver muita forga de
vontade vai pedir esmola, comida na porta dos outro. Mais
quem é que n&do sabe que se ndo luta, ndo corre atras, a vida
ndo anda? Quem ndo sabe quanto custa um litro de leite?
Moro com minha ma&e, ndo pago aluguel, mas fica aquela
idéia: arranjé filho e agora vem da mais trabalho. Olha,
professora Tania, eu ndo tenho muio estudo, mas tenho forgca
pra trabalha (pausa de quase um minuto). Isso ninguém tiré
ainda de mim." (M. S. B., 36 anos, quatro filhos, recicladora,

Coop. 100 Dimensao)

M.S.B., mulher-trabalhadora-recicladora, ¢é uma

representacdo material e simbodlica do carater ontolégico do trabalho enquanto

elemento constituinte do ser social e, consequentemente, base dos lacos de

reconhecimento e interacao do inidviduo dentro do grupo. Entretanto, a crise atual

do mundo do trabalho coloca para a sociedade contemporénea o imperativo de

resignificar socialmente o trabalho: quais os sentidos, a importancia e a

capacidade reguladora do trabalho? Para M.S.B., o sentido do trabalho ou "estar

trabalhando" estd na sua capacidade de "lutar, de fazer a vida andar (...)".

A busca desses sentidos tornou-se cada vez mais problematica com a

colonizagdo do mundo da vida pela economia, em que todas as atividades
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humanas e suas atribuicbes estdo subordinadas a estrutura de mercado,
reificando as acdes dos sujeitos ao mundo das mercadorias e empobrecendo o
sistema de comunicacdo e de cultura (HABERMAS, 1991). Este processo de
subordinacdo do mundo da vida pelo sistema de mercado ocorre de forma mais
intensa com o avanco e intensificagdo do que Giddens (1998) nomeou como a
Alta Modernidade®'. Deixando para trds a unidade da antiga ordem divina,
homogénea e imutavel das sociedades tradicionais, os homens e mulheres vao se
tornando cada vez mais responsaveis por si mesmos, construtores de seus
proprios destinos, na nova ordem racional que vai se instaurando e se
consolidando. Em ultima instancia, os individuos sdo convidados a definirem o
conteudo e os significados da sua pratica social a partir do lugar que ocupam no
mundo do trabalho e isto deve ser feito a partir do grau de interacdo e
interatividade que cada ator social detiver nas suas relagdes sociais.

Arendt (1981) lembra-nos que a sociedade moderna ergue-se sob um
dominio que traduziu a ambiglidade entre publico e privado, antecipando, em
certo sentido, a emancipacao das atividades relacionadas ao Util e ao necessario.
O social € assim entendido como um processo de ascensdo das atividades
laborais a luz da esfera publica. A modernidade desencadeou o esfacelamento
dos limites tradicionais entre as categorias do publico e privado, propiciando a
constituicdo de um dominio auténomo, propriamente rotulado de 'social'. A
emancipacao das atividades produtivas e do labor, do sébrio mundo privado para
a reflexdo do mundo comum, acarreta a publicizacdo da pobreza, da
desigualdade e da necessidade. Coloca-se o imperativo funcional e instrumental

da sobrevivéncia humana no centro mesmo da vida publica.

* Giddens (1998) observa que no final do século XX e inicio do século XXIl, a sociedade
contemporénea é palco de uma nova era que esta nos levando para além da prépria modernidade.
O autor fala de uma transicao, onde sdo nomeadas novos tipos de sistemas sociais: sociedade de
informacao/sociedade de consumo; pds-modernidade/pds-modernismo; pds-sociedade industrial.
Estes termos anunciariam um encerramento das organizagdes sociais modernas. Ndo estamos
exatamente em um periodo de encerramento da modernidade enquanto organizagdo social,
politica e econdmica. Ao contrario, ao invés de estarmos entrando em um periodo de pos-
modernidade, estamos alcangando um periodo em que as consequéncias da modernidade estao
se tornado mais radicalizadas e universalizadas do que antes. E a modernidade radical e reflexiva.
E o contexto da alta modernidade e devemos pensar em termos de uma radicalizacdo e nao
superacao dessa.
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A partir desta re-complexificacdo das relagées sociais em um contexto
de alta modernidade, o sentido do trabalho aparece redefinido na modernidade
sob uma noc¢ao de vocagao, cujo paralelismo com a antiga ordem teoldgica é bem
mais que uma simples metafora, representando mesmo o processo de
ideologizacdo a que é submetido o individuo contemporaneo, em que o trabalho
se torna o eixo determinante de sua vida cotidiana e, mais que isso, um fator
moral da maior relevancia no ordenamento social capitalista, expressdo de um
"agir racional" que, como discute Weber (1999), transforma-se na sua jaula de

ferro.

Em suma, na sociedade contemporanea, o sentido do trabalho esta na
capacidade dos sujeitos em engajarem-se e serem reconhecidos pela sua
inser¢cdo mais ou menos positiva das relacdes de trabalho.

Nesta caracterizacdo dos sentidos do trabalho, € importante resgatar
também algumas contribuicbes de Durkheim (1984), para quem a divisao social
do trabalho é o fator de unidade fundamental na sociedade moderna — a
solidariedade organica que se estabelece pela interdependéncia das funcdes
cada vez mais especializadas. Para Durkheim (1984), a solidariedade social, a
seu ver grande responsavel pela coesado surgida entre os individuos, estaria
mantida a medida que os individuos ocupassem funcdées de integracdo e
producéo da coletividade — uma divisdo social especializada do trabalho - lutando

contra as ameagas externas.

Na concepcao de Durkheim, o modelo perfeito de sociedade resulta da
integracdo das forcas laborais especializadas, cuja acao se estabelece em meio a
democratizacdo societaria, sustentada pela integracdo da triade estabelecida
entre individuos, grupos secundarios (profissionais) e o Estado. Na realidade, a
preocupacao de nosso autor é com a manutencao da coesdo social através da
nocao de individualismo intensificada e corporificada pela divisdo social do

trabalho®?.

2 Durkheim (1983) demonstra em A Divisdo do Trabalho a tendéncia primordial da evolugao
social, @ medida que as sociedades se tornam mais complexas, € para a emancipagao progressiva
do individuo em relacdo a consciéncia coletiva. Diz Durkheim, que o Estado se torna mais
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O sentido atribuido ao trabalho, por Durkheim, estda na capacidade
deste de regular as relagdes sociais na medida em que aloca os individuos em
funcdes e atividades especializadas e interdependentes, permitindo uma gestéao
positiva da sociedade. De alguma forma, nosso autor anteviu que a forca de
trabalho ndo empregada geraria rupturas contra a estrutura coletiva, gerando um
estado de anomia social. E o que vemos hoje quando grandes massas de grupos
humanos estao fora dos processos produtivos e ndo possuem a curto ou médio
prazos a possibilidade de serem inseridos nos processos produtivos.

Uma alternativa é reinventar os sentidos e os espacos de trabalho, os
conteudos do "labor", sobretudo naquilo que a nossa sociedade ja considera
descartavel e sem valor. No estudo de caso proposto nesta tese, a organizacao
cooperada do trabalho é um exemplo de que é possivel resignificar a agao de
quem trabalha e a legitimidade de estar em processos de coesdo e integracao

social:

"As pessoa acha que quando a gente ta catando lixo, é
porque nao se esforgou pra fazer algo melhor. Mas tem um
monte de coisa ai. Antes mesmo de vim pra ca, eu era
ajudante de limpeza numa empresa. Eu fazia tudo direitinho,
mas um dia o responsavel pelo setor chegou e disse: vamo té
que ir embora, porque o nosso contrato acabou. Ai vocé pega
as suas coisa e entende que nunca foi funcionario ali... era s6
pra tapa um buraco. Depois vem outro no seu lugar... Mas
aqui, se vocé se esforcar um cantinho é seu. Isso eu ja vi
aqui: so6 sai daqui se nao tiver forca nos bragos [com um
pausa, R.M.A. mostra as maos — com muitos calos e rugas —
e os bragos] e eu tenho forgca nos bragco e na minha mente:
eu sou util pra eu mesma e pros meus filhos (pausa) Depois a

importante a medida que a diferenciagédo da divisédo do trabalho se acentua: o desenvolvimento do
Estado constitui caracteristica normal do desenvolvimento das sociedades. Uma das
consequiéncias mais importantes da existéncia de um sistema democratico € que a condugao da
vida social assume um carater consciente e dirigido. Assim, o individualismo moral € justamente a
consciéncia do universo social e de seus agentes.
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gente ainda aprende que o lixo que eu cato por ai ajuda a
manter a cidade melhor, mais limpa Também. Mesmo que
as pessoas nem repara direito, eu reparo: foi eu que limpei e
ainda ajudei a reciclar. E limpa mais o meu barraquinho
também, porque quando a gente ndo tem nem pra comé, até
0 corpo e as coisa da gente padece com a sujeira. Mais
quando da pra comé e sobra um pouquinho, a gente até anda
mais limpinho [...]" (R.M.A., 31 anos, 2 filhos, recicladora)

A realizagédo pessoal que os valores individualistas exigem nao levanta,
assim, apenas o0 problema da equivaléncia das oportunidades e do
reconhecimento dos méritos, mas, ao mesmo tempo, o classico problema das
liberdades individuais no plano da acédo coletiva e das decisbes relativas aos
objetivos sociais, aos meios de atingi-los; em suma, o plano de organizacdo da
sociedade moderna. Esse individualismo envolvia ndo a glorificacao dos préprios
interesses, mas o bem-estar dos outros: era a moralidade da cooperacéo.
Contudo, equacionar as nocbes de justica, igualdade, individualidade e acédo
racional com relacdo a meios e fins é a grande complexidade da sociedade
moderna: se por um lado, estar em grupo aperfei¢coa a vida coletiva, por outro fica
a cargo do individuo ser bem sucedido ou mal sucedido: o individualismo moral*®
€ a realizacao da sociedade de mercado corporificada em cada cidadao moderno,
em que o bem-estar de todos esta garantido pelo bom sucesso de cada um de
seus membros. Da mesma forma, o mal sucedido é responsabilizado pela sua
inaptiddo em nao instrumentalizar-se adequadamente de forma a se adequar ao
plano societério vigente: gerar valor de uso e de troca. Assim sendo, a sociedade

moderna é vitima de seu préprio preludio: a vida social segmenta-se e paira

*8 Conquanto uma sociedade, por exemplo, formada a partir da conjuncao de egoismos individuais
se constituisse em uma sociedade de anarquia moral ou anomia, isso ndo se aplicaria, como ja
observado, a uma sociedade fundada no individualismo moral dentro da divisdo de trabalho
diferenciada. Ao contrario, a condicdo de anomia que prevalecia em alguns setores das
sociedades modernas derivava da falta de institucionalizacdo do individualismo moral. Essa
institucionalizagdo do individualismo devia envolver a formagédo de lagos de integracéo entre as
ordens politica e econémica: a progressao em direcdo a uma distribuicAdo mais justa de fungbes
(ou seja, a eliminacdo da divisdo do trabalho forcada) sob a diregdo geral do Estado e a
moralidade das relagdes econdmicas por intermédio das associagdes profissionais.
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préximo a anomia durkheimiana porque seus individuos sao fruto de uma
interacdo social mediada por interesses pessoais € nao coletivos, e isso se
cristaliza no modo préprio do capitalismo de ajustar a forca de trabalho a maquina
social do capital e ndo o inverso. Dito de outra forma, a preocupagao de Durkheim
era que a divisdo social do trabalho deveria gerar lagcos de coesdao e nao de
ruptura contra a consciéncia coletiva estabelecida pelos grupos de trabalho:

"Sempre que tem gente nova no grupo, a gente tenta explicar
que o trabalho tem que ser feito junto, em cooperagdo. Mas
néo é facil, pois hoje em dia tudo gira em torno do interesse
proéprio, do individualismo [...]" (M?.A., 26 anos, sem filhos, ex-
consultora do Sebrae e lider do grupo Apoena da Vila
Estrutural).

"No comeco foi dificil pra mim ta aqui com as meninas. A
gente sempre se via na igreja, a gente é tudo irma la da
igreja. Mas a igreja a gente vai de noite e nos sabados. Dai
ndo atrapalha os servigo de casa e o marido ndo vai reclamar
de que as coisa tao fora do lugar. Sem fala que tem que
prepara menino pra escola, almogo, roupa... essas coisa.
Mais ai tem também que no final do més o salario do marido
ta curto, ta sempre curto. Entdo, quando a Josi me chamou
eu vim vé o qué que era e se eu dava conta, né? Ai vi que era
croché e lembrei da minha vo no interior da Paraiba, fazendo
umas coisa linda de vé! Dai eu disse: eu também quero!
Quanto da no fim do més? Dai a Cida disse que ia depender
do tanto que eu fizesse de cordinha de croché, né. Bem, dai
eu comecei e nunca que dava pra fica no grupo, pega as
técnica nova de fazé croché, de bordar. Um dia a Cida
chegou pra mim e disse: 'O Zefa, a gente gosta de vocé, mas
vocé tem que entender que a gente tem que entregar
encomenda. Entdo, se a gente nao fizé junta, ndo vai da

certo". Dai eu vi que eu ainda ndo tava dentro do grupo.



71

Achava que era s6 chega la, pega a linha do croché e volta
pra casa. Agora eu fico mais tempo e meu trabalho rende
mais [...] e meu marido nao pode reclama porque ta entrando
um dinheirinho...”" (M.J, 28 anos, 3 filhos, artesa do grupo
Apoena da Vila Estrutural)

Assim, para Durkheim, o individualismo ou culto do individuo como
valor de agregacao as acdes de trabalho s6 seria positivo se estivesse fundado
no desejo de igualdade, cooperacao, interdependéncia e justica. Tanto para a
Zefa quanto para a Angela e a Cida do grupo Apoena, o trabalho do grupo s6
fluiria se conseguisse agregar as demandas pessoais de cada uma e as do grupo,
jA que na sociedade contemporénea, fruto da razdo instrumental e moderna, o
culto do individuo foi a Unica forma moral possivel de agregar valor as acoes
sociais, visto que tais acdes se desenvolveram em sociedades industriais e pds-
industriais nas quais ha uma divisdo do trabalho altamente diferenciada*. A
impessoalidade, oriunda do conceito de individualismo e n&o de sujeitos, velava
pela nocao de tolerancia e reconhecimento das praticas individuais e coletivas da
sociedade. (DURKHEIM, 1984, 72)

A solidariedade social é para Durkheim (1984) a grande responsavel
pela coesdo surgida entre os individuos, estaria mantida a medida que os
individuos ocupassem funcdes de integracdo e producao da coletividade — uma
divisdo social do trabalho — lutando contra as ameacas externas. Esse processo
permitiria a elaboracdo de duas consciéncias, uma individual, representando-nos
no que temos de mais pessoal e distinto, € uma outra, comum a todo o grupo de
seres humanos, a sociedade que age e que vive em nés. Nos dois grupos de
trabalhadoras observadas nesta tese, foi possivel ver que um sentido dado por
elas ao trabalho esta na capacidade deste de gerar solidariedade social: nos dois

grupos, ha uma incorporacdo dos membros da familia, ha uma melhora nas

* "Na medida em que as sociedades se tornam maiores e abarcam areas territoriais mais
extensas, as tradigfes e os costumes devem necessariamente existir num estado de plasticidade
e ambiglidade que ndo mais ofereca muita resisténcia as diferencas individuais; (...) as diferencas
individuais, estando muito menos confinadas, se desenvolvem mais livremente e se multiplicam;
isso equivale a dizer que cada um persegue sua prépria inclinagéo (...)" (Durkheim, 1983, 11-13).
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relagbes de vizinhancga, e ha, principalmente, o reconhecimento de uma forma de
trabalho até entdo ignorada: a forca de trabalho de quem nao tinha renda, ou era

excluido ou estava subempregado:

"Eu tenho 8 anos de cooperativa. Corri de policial, de
cachorro, até dos vizinhos aqui do Riacho. Mas ai eu dizia:
'Isso aqui é nosso, é nosso trabalho!!' E eles retrucava: 'Sua
louca, suja, imunda, para de emporcalhd a nossa cidade.' Eu
faria tudo de novo. Hoje, minha familia toda trabalha comigo
aqui: filho, neto, minha irm& ... E eu nunca fui porca ou
vagabunda: eu sempre fui é guerreira. Se tivesse corrido da
PM e dos xingamentos, ndo taria aqui agora. Hoje, todo
mundo conhece a gente. Até quem atirou pedra, xingou, hoje
quer vir pra cooperativa. E ai é a hora da verdade: tem que da
as maos e nao apedreja. A vida ta dificil é pra todo mundo
mesmo. Entdo, agora a gente ensina: pobre tem é que junta
forca e ndo se esfaquear [...]" (D. J.F., a Du, solteira, 51 anos,
sete filhos e nove netos, recicladora da Coop. 100 Dimensao)

Por intermédio da instrucdo publica ou de uma acdo publica
coletivamente organizada, consegue-se que o0 individuo, construindo sua
consciéncia comum, social, supere a si mesmo, libertando-se de visdes
puramente egoistas e interesses materiais imediatistas. E o estabelecimento de
uma consciéncia coletiva®*, para Durkheim (1984), ou seja, de um conjunto de

* Tanto maior serd a consciéncia coletiva, quanto maior for a coesdo existente entre os
componentes de uma sociedade, embora de anteméo se saiba da impossibilidade da existéncia
de uma uniformidade absoluta ou total. Nas sociedades em que predomina uma acentuada
divisdo do trabalho, o relacionamento social acaba por estabelecer uma dependéncia de uns
individuos para com os outros, basicamente fundada na especializacdo de tarefas. A
solidariedade, conjunto de lagos que efetivamente prendem os elementos ao grupo, pode ser de
dois tipos: a solidariedade orgénica, aquela onde os individuos sédo solidarios uns com 0s outros
basicamente devido as semelhancgas existentes entre si; onde nao se pode mesmo diferencia-los a
ponto de chama-los de individuos, no sentido exato do termo; onde a educagédo é difusa, nao
havendo a figura de mestres, e as idéias comuns ultrapassam em numero e em intensidade as
idéias e as tendéncias individuais; onde ndo ha reciprocidade nas relagées. E a solidariedade
mecéanica, aquela em que o individuo estd diretamente ligado a sociedade, sem que haja
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crencas e de sentimentos comuns a média dos membros de uma mesma
sociedade, que forma um sistema coerente de normas e regras de convivéncia e
participacao e é exterior a vontade individual das pessoas. Nesse sentido, a
solidariedade do grupo esta garantida quando os membros de uma sociedade
possuem uma esfera propria de acédo, uma tarefa e, ainda, um nivel bastante
grande de interdependéncia, no tocante a sobrevivéncia individual. tal como
conseguimos acompanhar em alguns momentos da Cooperativa 100 Dimenséao e
da Associacao Apoena.

Imperioso observar que os dois grupos de trabalhadoras desempenham
um trabalho que tem caracteristicas independentes da acdo cooperada de
trabalho. Note-se que "catar lixo", vender latinhas, fazer croché em pano de prato
sdo atividades que estdo no espaco urbano como acdes individuais, como
tentativas de fugir da renda baixa, da precarizacdo do trabalho formal e do
desemprego. O individuo "artesdo" e "catador de lixo" busca de forma proépria e
individual o exercicio da sobrevivéncia. Mas a partir de uma dada configuracao —
a do trabalho cooperado e solidario — redimensiona-se esta agao social
individualizada e passa-se a gerar um trabalho em que o grau de
interdependéncia é fundamental para o éxito do grupo. Esta tese observeu isto
tanto para os catadores — reciclador ambiental — quanto para as donas de casa —
as artesas, uma vez que a cooperacao e a superacao da acao racional individual
sao fundamentais para a permanéncia e rentabilidade do grupo.

Em Marx (1982), a divisdo social do trabalho € vista como um elemento
conflitante e constitutivo de todo o modo de producédo capitalista e condigéo
necessaria a transformacao do trabalho concreto em trabalho abstrato, do valor
de uso em valor de troca. Aqui, a divisdo do trabalho possibilita a exploracao do
trabalho excedente, tanto pela execucdo da mais-valia-absoluta (a extensdo da
jornada de trabalho) quanto pela ampliacdo da produtividade individual (mais-
valia-relativa). Além disso, na medida em que separa concepcao e execucao,
essa divisdao do trabalho elimina também os possiveis sentidos do trabalho

intermediério; apresenta-se como um conjunto mais ou menos organizado de crengas e
sentimentos comuns a todos os componentes; é o tipo coletivo.
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individual, reduzido a movimentos parciais, mecanicos e repetitivos, convertendo
o trabalhador numa parte da maquina, invertendo a relacdo entre eles, de tal

forma que é o trabalhador que serve a maquina, e ndo mais o contrario.

Sobre o "lugar" da categoria trabalho na organizacao social atual, ha
uma forte discussao sobre a centralidade e a ndo-centralidade do trabalho, o que
nos remete de certa forma a uma discussao da viabilidade ou ndo dos enunciados
marxistas para o mundo do trabalho. As teorias e ideologias em prol da nao-
centralidade do trabalho defendem que a precarizagdo do mundo do trabalho, a
geracao dos subempregos, a ndo-oferta de trabalho séo fruto do "fim do trabalho".
Quer dizer, o trabalho ndo seria mais o meio principal de produgéo da riqueza
material, e a producao imaterial seria hoje mais importante. Ha, ainda, segundo
alegam alguns (RIFKIM, 1995; DE MASI, 2000; SALES, 2003), indicios na obra
marxista de que o préprio Marx haveria anunciado o fim do trabalho.
Evidentemente, esse é 0 pressagio e a vontade de neoliberais e agentes de

mercado, mas é preciso esclarecer alguns pontos dessa questao.

Primeiramente, e mais importante, Marx ndo anunciou o fim trabalho
nas suas condi¢gdes de trabalho materializado. O que Marx prenunciou e discutiu,
embasado no avancgo tecnoldégico da humanidade, é que chegariamos ao fim do
trabalho como Unica fonte de ocupacdo dos homens e que estes mesmos
homens, agrilhoados pela exaustdo da exploracdo capitalista, poderiam se
dedicar a outras atividades (politicas, culturais e de lazer) que nao seriam apenas

as fabris, e 0 homem comum disporia de um tempo livre para "criar".

E importante esclarecer que a centralidade do trabalho continua em
Marx, inclusive com a distingdo entre o tempo de trabalho e o tempo livre. O que
foi pensado por Marx, e é realizado por nos ocidentais, € que 0s avancos
tecnoldgicos chegariam as fabricas, reduziriam o tempo médio de producdo de
uma mercadoria (trabalho abstrato) e permitiiam maior lucratividade para seus
empresarios e, logo, maior liberacao (e ndo extincao) da forca trabalhadora para
outras atividades. Todo o processo de nao-centralidade do trabalho esta
embasado na sua propria centralidade, pois reduzir o tempo gasto na producéo

de determinada mercadoria representaria uma maior apropriacdo do
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sobretrabalho (o trabalho ndo-pago ao trabalhador), que garante a maximizacéao
dos lucros empresariais ou a absorcado total da mais-valia. Quer dizer, quanto
mais se incorpora trabalho morto (tecnologia) no espaco imediato da producgéo (o
chao da fabrica), mais se reduz a necessidade de trabalho concreto (que agora é
incorporado pela maquina) e a média do trabalho abstrato. E toda esta I6gica esta
inscrita no Capital, de Marx (1982), e na base da sociedade capitalista, onde a
geracdo da rigueza social ainda esta baseada na organizagdo do trabalho

concreto, do trabalho Gtil*®:

O trabalho, como criador de valores-de-uso, como trabalho Util, é
indispensavel a existéncia do homem — quaisquer que sejam as
formas de sociedade, — é necessidade natural e eterna de efetivar o
intercambio material entre 0 homem e a natureza, e, portanto, de
manter a vida humana. (MARX, 1983, 13)

Marx (1982) analisou o capitalismo ndo como o fim da histéria, como
forma de sociedade correspondente a natureza humana, mas como um modo de

producédo historicamente transitério, cujas contradi¢cdes internas o levariam a

¢ Essa l6gica de producdo da riqueza social no capitalismo nos é bem conhecida, pois nesse
sistema, a produgcdo € movida pelo valor de troca e tem a seguinte dinamica: A) O trabalhador
produz trabalho necessério (equivale ao seu saldrio e as despesas relativas a produgéo) e
sobretrabalho (o trabalho nao-pago, a mais valia); B) A apropriacdo do excedente — sobretrabalho
— da-se no processo de produgdo com a incorporagao da mais-valia no processo imediato da
producdo; C) O que valoriza o capital (capital acumulado) é o trabalho n&o-pago, aquelas
mercadorias a mais que o trabalhador produziu no chdo da fabrica e é embolsado pelo
empresario (sobretrabalho, tempo de trabalho nao-pago); D) O valor de troca da mercadoria é
calculado em termos do tempo médio gasto para produzir determinada mercadoria; E) Ao longo
do desenvolvimento tecnoldgico vai haver uma corrida para absorver tal avango no espaco
imediato da producéo e reduzir o tempo de producdo das mercadorias a um tempo inferior ao do
tempo médio estipulado para produzi-las. Quer dizer, a redugédo do tempo médio para produzir
uma mercadoria (trabalho abstrato) traduz-se em uma reducado do proprio espago imediato da
produgdo, com menos operarios no chao da fabrica e com mais maquinas comandando o
processo produtivo; F) Assim, na distribuigdo da mais-valia, quem conseguir reduzir ao maximo o
tempo de trabalho gasto, ficara com a maior parte da mais-valia realizada na mercadoria.
Conseqglientemente, o aumento da concorréncia entre capitalistas para absorver tecnologia na
realizagcdo da produgédo capitalista leva a automacdo, ou seja, trabalho morto incorporado na
maquina — trabalho imaterial. A ordem, entao, é imediatizar o espaco e o trabalho concreto com
maquinas avangadas e reduzir o tempo médio (trabalho abstrato) gasto para produzir
mercadorias, pois trabalhando menos que a média geral se consegue captar em uma dimensao
muito maior a mais-valia (Marx, 1982; Tozel,1996; Gorender, 1999; Antunes,1999; Cocco, 1997
apud Cruz, 2002).
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queda. Quando aborda a teoria do valor-trabalho, em O Capital, ele afirma que as
mercadorias - produtos vendidos no mercado - sao trocadas em proporcado ao

tempo de trabalho socialmente necessario para a sua produgao.

O trabalho, atividade através da qual os homens satisfazem as suas
necessidades, ndo tem carater puramente fisiol6gico, baseado em componentes
meramente naturais (apresentando-se como um duelo entre o individuo isolado e
as forcas da natureza). Ao contrario, € uma atividade social e histérica: decorre
"de relacbes mutuas estabelecidas entre os membros de um grupo humano"
(MANDEL, 1968, 23) que se metamorfoseiam, a partir do desenvolvimento das
forcas produtivas . Segundo Lukacs, ndo é por acaso que Marx toma a categoria
valor como central em O Capital. "Esta centralidade da categoria valor € um fato
ontolégico e ndo um axioma" (MARX, 1979 apud RAUTA RAMOS, 1997),
servindo-lhe apenas para inferéncias tedricas ou logicas. "Antes de mais nada,
aparece no valor, enquanto categoria social, a base elementar do ser social: o
trabalho" (1997, Tozel; LOJIKNE, 1997 apud RAUTA RAMOS, 1997, 21).

Segundo Sales (2003), o que torna possivel, em Marx, a critica da
economia politica é exatamente a distincdo radical entre a categoria trabalho -
como dimensao ontoldgica do existir humano - e a forma histérica concreta do
trabalho no ambito da producado capitalista, o trabalho abstrato. E, por isso, a
controvérsia despreparada dos que apregoam apologicamente o fim do trabalho:
"A confusdo, manifesta ao longo desses anos de critica a centralidade do
trabalho esta entre essas duas dimensdes inteiramente distintas”. Do ponto de
vista conceitual, & precisamente o dualismo da categoria trabalho que permite,

n 2

como ja dissemos, pensar uma negac¢dao do trabalho abstrato e, mais, "é
precisamente na medida em que a liberdade (constituida mediante o trabalho,
enquanto trabalho concreto, Util)*’ é negada, que é possivel pensar a recusa
desta negacado como construcdo da liberdade, ou seja, € porque os homens nao
cessam de reafirmar contraditéria e cotidianamente a sua liberdade junto a sua
nao-liberdade que é possivel pensar uma superacdo do dominio das relagdes

mercantis".

7 Grifo nosso.
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O conceito de trabalho, segundo a teoria social marxista, € uma das
categorias centrais tanto para o entendimento do que torna as classes
subalternizadas, como para a compreensdo da sociedade burguesa e dos
processos sociais por ela desencadeados. O trabalho para Marx nao é concebido
simplesmente de maneira geral e Unica, homogeneizada, mas existem claras
distincbes a serem feitas quando se trata deste conceito, principalmente a

diferenca entre o que ele chama de trabalho abstrato e trabalho concreto.

Considerando-se, entdo, estas diferencas, que Marx vislumbra na
forma de entender a categoria trabalho, especificamente no primeiro livro de O
Capital, Antunes (1999), por exemplo, ressalta que é "decisivo recuperar a
distingdo marxiana feita entre trabalho concreto e abstrato. Explicando essa
distin¢do, diz Antunes (1999, 76):

[...] de um lado, tem-se o cardter util do trabalho, relagcdo de
intercAmbio entre os homens e a natureza, condicdo para a
produgcdo de coisas socialmente Uteis e necessarias. E o
momento em que se efetiva o trabalho concreto, o trabalho em
sua dimensdo qualitativa. Deixando de lado o caréater util do
trabalho, sua dimensao concreta, resta-lhe apenas ser dispéndio
de forca humana produtiva, fisica ou intelectual, socialmente
determinada.

Aqui aflora sua dimensao abstrata em que o trabalhador € levado pelas
novas forcas produtivas a produzir capital (CRUZ, 2002). E este tipo de trabalho,
0 abstrato, que se encontra hoje em crise, especialmente quando se pde a
questao da crise da centralidade da categoria trabalho. Sobre este tema, observa
ainda Antunes (1999, 80) que "trata-se de uma crise da sociedade do trabalho
abstrato cuja superacdo tem na classe trabalhadora, mesmo fragmentada,
heterogeneizada e complexificada, o seu polo central". A recusa, enfim, do
trabalho abstrato, alienado e alienante, ndo significa que o trabalho deva ser
desqualificado de maneira geral, pois enquanto trabalho util ele é um dos
fundadores do ser enquanto "ser social", e € por isso também uma via possivel
para a emancipacao humana sob o dominio da sociedade do capital. Nesse
sentido, continua Antunes (1999, 82),
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o tempo disponivel controlado pelo trabalho e voltado para a
producdo de valores de uso [...] poderd instaurar uma légica
societaria radicalmente diferente da sociedade produtora de
mercadorias. E serd capaz de, uma vez mais, evidenciar o papel
fundante do trabalho criativo — que suprime a distingdo entre
trabalho manual/trabalho intelectual que fundamenta a divisdo
social do trabalho sob o capital — e por isso capaz de se constituir
em protoforma de uma atividade humana emancipada.

Em linhas gerais, alguns dos conceitos basicos que auxiliam no
entendimento do sentido da categoria trabalho em Marx seriam: mercadoria®,
trabalho abstrato, trabalho concreto, valor-de-uso e valor-de-troca. Marx aponta
que no inicio de seus estudos, a mercadoria apareceu-lhe como duas coisas:
como valor-de-uso e valor-de-troca, e que, mais tarde, ele verificou que o trabalho
também possui duplo carater, pois quando se expressa como valor-de-troca nao
possui mais as mesmas caracteristicas que Ihe pertencem como gerador de
valor-de-uso. Desse modo, em se tratando da mercadoria, o que faz de uma
coisa um valor-de-uso é a sua utilidade; o trabalho util, dessa forma, é aquele
cuja utilidade se patenteia no valor-de-uso do seu produto ou cujo produto é um
valor-de-uso. Sob esse ponto de vista é que o trabalho sera considerado sempre
associado a seu efeito 0til; o trabalho que produz valores-de-uso €, assim,
individual e de natureza qualitativa, possuindo, por isso, caracteristicas
particulares. E é este tipo de trabalho, que produz valores-de-uso, que Marx

denomina trabalho concreto:

"Meu trabalho é limpo. Quer dizer, eu limpo, eu cato o que as
outras pessoas ndo querem mais, né?. NGo pego nada de
ninguém. Sé o que j& esta nas latas, nas rua. O, é desse

monte de papel jogado fora, e que eu vou ajuntando, que eu

8 Entenda-se por mercadoria objeto portador de valor de uso e valor de troca nas economias
capitalistas.
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compro um arroz, um fejdozinho, um pedaco de carne [...] Se
tiver forca nos bragos, da até pra fazer mais. Eu tenho até
celular, é de cartdo, né?! Mas eu tenho. Os colega liga e a
gente combina um domind, uns jogo de carta. Tem muito jogo
no lixo. Ai a gente vai juntando uma pe¢a aqui, outra ali... ai
quando vé tem um jogo". (J.D.S., o seu Silva, 43 anos,
"catador de lixo" da cidade-satélite do Riacho Fundo Il e
convidado da Cooperativa 100 Dimensao para fazer parte do

grupo como reciclador ambiental)

e il

il

Fonte: Coop. 100 Dimenséo. Seu Silva, catador de lixo das redondezas da cidade-
satélite Riacho Fundo Il. (T&nia Cruz, 2006).

A fala do Seu Silva aparece aqui destacada, porque ela representa a
fala e o universo de milhares de pessoas que, no Brasil, atualmente vivem da
catacéo de lixo. Seu Silva, como varios outros desempregados, € o que Castel
(1998) chama de supranumerarios ou os desfilados do centro de interacéo social:
os excluidos permanentes. Seu Silva e mais de 500 mil brasileiros (IBGE, Atlas de
saneamento ambiental, 2000 ) vivem e buscam uma reinsergao social a partir do
que a sociedade brasileira descarta diariamente em aterros e lixdes urbanos.
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Trata-se do resgate da importancia da dimensao util do trabalho, sua base
geradora de reproducao e sustentacdo da condicdo humana.

A base de cada sociedade humana é o processo de trabalho, seres
humanos cooperando entre si para fazer uso das forcas da natureza e, portanto,
para satisfazer suas necessidades. O produto do trabalho deve, antes de tudo,
responder a algumas necessidades humanas. Deve, em outras palavras, ser util —
0 que Marx (1982) nomeou como bem ou produto que gera valor de uso. Seu
valor assenta-se primeiro e principalmente em ser Gtil para alguém, em garantir a
existéncia desse alguém. Cabe ressaltar, entretanto, que a necessidade satisfeita
por um valor de uso néo precisa ser uma necessidade fisica. Um livro € um valor
de uso, porque pessoas necessitam ler. Igualmente, as necessidades que o0s
valores de uso satisfazem sdo enormemente diferentes para cada grupo de
individuos e pessoas. Os valores de uso de um produto, bem ou servico,
percorrem a satisfacdo desde as necessidades primarias, basicas e organicas de
qualquer individuo, como o atendimento a demandas mais secundarias e com

énfase no desenvolvimento intelectual, estético e cultural.

O resgate do reconhecimento da centralidade do trabalho esta na base
do redimensionamento do trabalho util, concreto e consequentemente do
trabalhador util, reabilitado ao centro da interacdo social: a esfera dos vinculos
sociais primarios (casa, familia, etc.) e secundarios (comunidade, escola,
trabalho, etc.). Trata-se de retomar o trabalho para a reproducao da vida e ndo do
capital (CRUZ, 2002; CATTANI, 1993; ARRUDA, 1999).

Tal redimensionamento, da importancia e concretude do trabalho Util,
comporta, também, a producdo de novas identidades ou de identidades
resgatadas dos bolsées de invisibilidade social; sdo corporalidades reabilitadas: a
sociedade do capital é posta a oportunidade de "enxergar" Seu Silva, trabalhador
— ainda que precarizado —, reciclador ambiental e ndo mais o "vagabundo", o
improdutivo social. Através da catacdo do lixo, ao Seu Silva colocou-se uma
maneira, ainda que precaria, de emancipar-se da condigao de excluido social e
reengajar-se identitariamente como trabalhador, como pessoa que produz. E a
sociedade ocidental capitalista, pés-industrial, p6s-moderna colocou-se também
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uma oportunidade ontologica de reabilitar a importancia social da integracéo
favorecida pela esfera do trabalho.

s

E preciso pontuar, contudo, os limites da catacdo enquanto acao
emancipatéria. Evidentemente, no processo da catacao as fragilidades sao claras:
a) os catadores disputam entre si os maiores volumes de lixo, pois a acao €
individual; b) os pontos de coleta na maioria das vezes sdo sazonais, 0 que 0S
obriga a percorrer toda a cidade para obter um quantum de lixo que possa ser
vendido; e ¢) ndo existe seguridade social para as pessoas que, como seu Silva e
muitos outros que estdo na informalidade, vivem do que encontram pelas ruas da
cidade. Por isso, a organizacao coletiva e solidaria de uma atividade como a
catacéo, pode sinalizar outras formas de superar a vulnerabilidade gerada pela
acao individual e imediatista dessa acao.

Sob o capitalismo, todavia, os produtos do trabalho tomam a forma de
mercadorias. Uma mercadoria, como assinala Smith (1996), ndo tem
simplesmente um valor de uso. Mercadorias sdo feitas, ndo para serem
consumidas diretamente, mas, sobretudo, para serem vendidas no mercado. Sao
produzidas para serem trocadas. Desse modo, cada mercadoria tem um valor de
troca, a relacdo quantitativa, a proporcao na qual valores de uso de um tipo sdo
trocados por valores de uso de um outro tipo. Assim, o valor de troca de uma

camisa podera ser uma centena de lata de ervilhas*.

Os valores de troca refletem mais o que as mercadorias tém em comum
entre si, do que suas qualidades especificas. Um pao pode ser trocado por um
abridor de latas, seja diretamente ou por meio de dinheiro, mesmo que suas
utilidades sejam muito diferentes. O que eles tém em comum que permite a
ocorréncia dessa troca? A resposta de Marx é que todas as mercadorias possuem

um valor, do qual o valor de troca é simplesmente o seu reflexo. Esse valor

* Valores de uso e valores de troca sdo muito diferentes uns dos outros. Para tomar um exemplo
de Adam Smith, o ar é algo de um valor de uso quase infinito aos seres humanos, ja que sem ele
ndés morreriamos, mas que ndo possui um valor de troca. Os diamantes, por outro lado, sédo de
muito pouca utilidade, mas tem um valor de troca muito elevado. Mais ainda, um valor de uso tem
que satisfazer algumas necessidades humanas especificas. Se vocé tem fome, um livro ndo
poderd satisfazé-lo. Em contraste, o valor de troca de uma mercadoria é simplesmente o montante
pelo qual serd trocado por outras mercadorias.
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representa o custo de producédo de uma mercadoria a sociedade. Pelo fato de que
a forca de trabalho é a for¢a motriz da producéao, esse custo sé pode ser medido

pela quantidade de trabalho que foi devotada a mercadoria®.

Sobre o valor-de-troca de uma mercadoria, diz Marx que "Como valor-
de-uso, as mercadorias sao, antes de tudo, de qualidade diferente; como valor-
de-troca, s6 podem diferir na quantidade, ndo contendo portanto nenhum atomo
de valor-de-uso" (1985, 44); o trabalho que produz valores-de-troca é, dessa
maneira, social, possuindo caracteristicas universais, mas de natureza
quantitativa. O valor-de-troca é proporcionado, entédo, pelo que Marx chama de

trabalho abstrato.

J& sobre o trabalho abstrato (0 que produz valores-de-troca), Marx
afirma que nele prescinde-se do valor-de-uso para seu dono, restando-lhe ainda
somente a propriedade de seu produto de trabalho. Sendo assim, pondo-se de
lado o valor-de-uso da mercadoria, separa-se também as formas e elementos
materiais que fazem do trabalho um valor-de-uso, por isso ele passa a nao ser
mais uma coisa util para o ser individual (o sujeito) que o produziu. Desaparecem,
entdo, todas as suas qualidades materiais e, desaparecendo esse carater util dos
produtos do trabalho, conclui Marx, também desaparece o carater util do trabalho
neles corporificados; desvanecem, portanto, as diferentes formas de trabalho
concreto; essas formas, dessa maneira, ndo mais se distinguem umas das
outras, mas reduzem-se a uma espécie de trabalho, o trabalho humano abstrato
(id. 44-45);

Assim, o trabalho tem um "carater dual":

Todo trabalho é, por um lado, dispéndio de for¢a de trabalho do
homem no sentido fisioldgico, e nessa qualidade de trabalho

% Mas por trabalho Marx ndo se refere ao tipo particular de trabalho envolvido em, digamos, assar
um pdo ou manufaturar um abridor de latas. Esse trabalho real, concreto, como disse Marx, é
variado e complexo demais para nos fornecer a medida de valor que necessitamos. Para
encontrar essa medida nés devemos abstrair o trabalho de sua forma concreta. Marx escreve:
"Portanto, um valor de uso ou um bem possui valor, apenas, porque nele estid objetivado ou
materializado trabalho humano abstrato". (Marx, 1983, 47).
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humano ou trabalho humano abstrato gera o valor da mercadoria.
Todo trabalho é, por outro lado, dispéndio de forca de trabalho do
homem sob forma especificamente adequada a um fim, e nessa
qualidade de trabalho humano concreto util produz valores de uso.
(MARX, 1983, 53)

Ao descrever sobre o carater dual do trabalho, Marx (1983) separou-se
das teorias de David Ricardo (1817) apud Sales (2003) e dos economistas
politicos. Sua critica era a de que Ricardo (1978) se concentrou quase que
exclusivamente na tentativa de achar uma férmula precisa para determinar o valor
de troca das mercadorias. Para Marx (1983) o que os pensadores da economia
classica queriam, era encontrar modos de prever os precos de mercado. Com
Marx (1983), entretanto, sabemos que os precos de mercado sao reflexos do
valor de troca atribuidos a um bem por conta do tempo de trabalho socialmente
gasto para fazé-lo. Na compreenséo da sociedade de mercado para Marx (1983),
o fundamental era compreender o capitalismo como uma forma de sociedade
historicamente especifica, descobrir o que faz o capitalismo diferente das formas
anteriores de sociedade, e que contradicdes levariam a sua futura transformacéo.
Marx ndo queria saber em que medida o trabalho formava o valor de troca das
mercadorias, mas em que forma o trabalho realizava essa funcéo e por que sob
o capitalismo a producao era de mercadorias para o mercado € ndo de produtos

para uso direto como nas sociedades anteriores.

O caréter dual do trabalho é crucial para responder a esta questao,
porque o trabalho é uma atividade social e cooperativa. Isso é verdade néao
apenas no que toca a tipos particulares de trabalho, mas para a sociedade como
um todo. O trabalho de cada individuo ou grupo de individuos é trabalho social no
sentido de que ele contribui para as necessidades da sociedade. Essas
necessidades exigem todo o tipo de diferentes produtos - ndo s6 varios tipos de
alimentos, mas também vestuario, meios de transporte, instrumentos necessarios

na produgao e assim por diante. Isto quer dizer que é necessario que diferentes
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tipos de trabalho Gtil sejam levados a cabo. Se cada um produzisse somente um
tipo de produto, logo a sociedade entraria em colapso®'.

No capitalismo, as coisas sdao muito diferentes. O desenvolvimento da
divisdo de trabalho significa que a producdo em cada local de trabalho é agora
altamente especializada e separada dos outros locais de trabalho: cada produtor
ndao pode satisfazer suas necessidades a partir de sua propria producdo. Um
trabalhador numa fabrica de pneus nao pode comer pneus de carros. Para viver,
ele deve vendé-los a outros. Os produtores sao, portanto, interdependentes em
dois sentidos: eles precisam cada um dos produtos dos outros, mas eles também
precisam uns dos outros como compradores de seus produtos para que eles

possam obter o dinheiro com o qual compram aquilo de que precisam.

Esse sistema, Marx chama de producdo generalizada de mercadoria®.
Os produtores estao ligados entre si somente pelo intercdmbio de seus produtos:

*" Cada sociedade, portanto, necessita de alguns meios para distribuir o trabalho social entre
diferentes atividades produtivas. "Essa necessidade da distribuicdo de trabalho social em
proporc¢oes definidas ndo pode possivelmente ser suprimida por uma forma particular de produgéo
social", escreve Marx (1983). Mas ha uma diferenca fundamental entre o capitalismo e outros
modos de producdo. O capitalismo nao possui mecanismos através dos quais a sociedade pode
decidir coletivamente o quanto de seu trabalho serd direcionado a tarefas particulares. Para
entender porque é assim, devemos olhar para os modos de producédo pré-capitalistas, onde o
objetivo da atividade econdmica era primeiramente a producdo de valores de uso, e cada
comunidade podia satisfazer todas ou a maior parte de suas necessidades a partir do trabalho de
seus membros. Assim, na "industria rural patriarcal de uma familia camponesa que produz para
seu préprio uso cereais, gado, fio, linho, pecas de roupa, etc.[...] diferengas de sexo e de idade e
as condi¢oes naturais do trabalho que mudam com as estagées do ano regulam sua distribuigéo
dentro da familia e o tempo de trabalho dos membros individuais da familia" (Marx, 1983, 74). A
distribuicdo do trabalho é regulada coletivamente mesmo em sociedades pré-capitalistas onde
existem exploragcdo e classes. Assim, no feudalismo, "o trabalho e os produtos [...] entram na
engrenagem social como servicos e pagamentos in natura. [...] Portanto, como quer que se
julguem as mascaras que os homens ao se defrontarem aqui, vestem, as relagdes sociais entre as
pessoas em seus trabalhos aparecem em qualquer caso como suas préprias relagdes pessoais, e
ndo sao disfarcadas em relagdes sociais das coisas, dos produtos de trabalho” (Marx, 1983 77).
No caso do escravismo e do feudalismo, ambos modos de producao baseados na exploragdo de
classe, a massa da produgado estd voltada inteiramente para satisfazer as necessidades dos
produtores e da classe exploradora. A questao principal ndo é o qué é produzido, mas sim a
divisdo do produto social entre exploradores e explorados.

% Todo O Capital ¢ uma prova da teoria do valor-trabalho. Marx considerava que o método
cientifico correto era o de "ascender do abstrato ao concreto”. Ele comecga por estabelecer a teoria
do valor-trabalho na forma bastante abstrata, tal como a consideramos até agora. Mas este é
somente o ponto de partida de sua andlise. Ele avanga passo a passo para mostrar como o
comportamento complexo e frequentemente caético da economia capitalista pode ser entendido a
partir da teoria do valor-trabalho, e somente a partir dela. A for¢a de trabalho é uma mercadoria, e
como toda mercadoria tem um valor e um valor de uso. Seu valor é determinado pelo tempo de



85

Objetos de uso se tornam mercadorias apenas por serem produtos
de trabalhos privados, exercidos independentemente uns dos
outros. O complexo desses trabalhos privados forma o trabalho
social total. Como os produtores somente entram em contato social
mediante a troca de seus produtos de trabalho, as caracteristicas
especificamente sociais de seus trabalhos privados s6 aparecem
dentro dessa troca. Em outras palavras, os trabalhos privados sé
atuam, de fato, como membros do trabalho social total por meio das
relagdes que a troca estabelece entre os produtos do trabalho e, por
meio dos mesmos, entre os produtores. (SALES, 2003, 36)

Até aqui, o trabalho social concreto era diretamente trabalho social.
Enquanto a producdo era para o uso, para satisfazer algumas necessidades
especificas, seu papel social era 6bvio. Quando a producao é destinada para a
troca, contudo, ndo ha uma conexao necessaria entre o trabalho util realizado por
um produtor particular e as necessidades da sociedade. S6 podemos descobrir,

por exemplo, se os produtos de uma fabrica especifica atendem algumas

trabalho socialmente necessario envolvido para manter o trabalhador vivo, e para educar as
criangas que irdo substitui-lo. "O seu valor, como o de qualquer outra mercadoria, estava
determinado antes de ela entrar em circulagéo, pois determinado quantum de trabalho social havia
sido gasto para a producdo da forca de trabalho, mas o seu valor de uso consiste na
exteriorizagdo posterior dessa forga". (Marx, 1983, 143) O valor de uso da forga de trabalho é o
trabalho, e uma vez que o trabalhador tenha sido empregado, o capitalista coloca-o para trabalhar.
Mas o trabalho é a fonte de valor, e além disso, o trabalhador criard durante um dia de trabalho
mais valor do que o capitalista paga por seus dias de trabalho. Mas o decisivo [para o capitalista]
foi o valor de uso especifico desta mercadoria ser fonte de valor, e de mais valor do que ela
mesma tem". (Marx, 1983, 160) Por exemplo, consideremos que em um dia de trabalho de 8
horas, o trabalho de 4 horas baste para compor o valor total do salario a ser pago pelo patrao
pelas 8 horas. As demais 4 horas sdo embolsadas pelo patrdo. Mais-valia, ou lucro, &€ meramente
a forma peculiar de existéncia do trabalho excedente no modo de producdo capitalista. A
importancia desta andlise da compra e venda da forga de trabalho € que permite a Marx tracar as
origens da mais-valia a exploragédo do trabalhador pelo capital. Mais ainda, ela ilumina o fato de
que os padrdes tragados pelos economistas classicos ndo sdo nem naturais nem inevitaveis, mas
relagbes de produgado historicamente especificas. Marx é capaz de realizar esta analise, ao
mesmo tempo em que assume que todas as mercadorias, incluindo a forga de trabalho, sao
vendidas pelo seu valor. Em outras palavras, o capitalista ndo ganha seus lucros pagando pela
forca de trabalho menos do que o equivalente ao tempo de trabalho socialmente necessério para
reproduzi-la. A exploragcao ndo é nada anormal, € um tipico resultado do funcionamento regular do
modo de producgéo capitalista. Ela surge da diferenga entre o valor criado pela for¢a de trabalho e
o valor da propria forga de trabalho. A compra e venda da forga de trabalho depende da separagao
do trabalhador dos meios de produgéao. Desse modo, o trabalhador € "livre no duplo sentido de
que ele dispde, como pessoa livre, de sua for¢a de trabalho como sua mercadoria, e de que ele,
por outro lado, ndo tem outras mercadorias para vender, solto e solteiro, livre de todas as coisas
necessarias a realizagdo de sua forga de trabalho". (Idem, 140) A troca entre capital e trabalho
assalariado pressupée "a distribuicdo dos elementos da prépria producéo, os fatores materiais que
estado concentrados de um lado, e a forga de trabalho isolada, de outro". (Sales, 2003).



86

necessidades sociais apenas depois de eles terem sido colocados a venda no

mercado. Se ninguém quiser comprar esses bens, entdo o trabalho que os

produziu ndo era trabalho social®:

O trabalho produtivo fixa-se e realiza-se em algum objeto
particular ou mercadoria vendavel, que dura por algum tempo
depois de cessado o trabalho. E como se fosse amontoada e
armazenada certa quantidade de trabalho para ser empregada
mais tarde, quando necessario.>* (MARX, 1983, 286)

*%Com esse entendimento é que a teoria marxista cunhou os termos trabalho social concreto e
trabalho social abstrato: Trabalho social abstrato é assim ndo apenas um conceito, algo que existe
somente nas nossas mentes. Ele domina a vida das pessoas. A menos que os produtores sejam
capazes de alcancgar as "condigdes normais de produgédo” eles se verdo forgados a sair fora do
negocio. Mas isso ndo é tudo. Nés vimos que o trabalho privado Util somente se torna trabalho
social uma vez que seu produto tenha sido vendido. Mas para ocorrer a troca deve haver algum
modo de aferir o quanto de trabalho socialmente necessario esta contido em cada mercadoria. A
sociedade nao pode fazer isso coletivamente, porque o capitalismo é um sistema no qual os
produtores relacionam-se uns com os outros somente através de seus produtos. A solugédo é que
uma mercadoria assuma o papel de equivalente universal, em relagdo ao qual os valores de todas
as outras mercadorias possam ser mensuradas. Quando uma mercadoria particular fixa-se no
papel de equivalente universal, ela se torna dinheiro. E, escreve Marx, "a representacdo da
mercadoria enquanto dinheiro implica [...] que as diferentes magnitudes de valores-mercadoria [...]
estao todas expressas em uma forma na qual existem como a corporificacdo de trabalho social"
(Marx, 1983).

> Somente o trabalho, através da relacdo explicitada acima, "transforma o dinheiro ou a
mercadoria em capital”. Assim, para Marx, trabalho produtivo é: A) O trabalho que transforma
dinheiro ou mercadoria em capital, isto é, conserva e acresce o valor do trabalho materializado,
que se tornou independente em relagdo a forca de trabalho" B) Designa o conjunto do
relacionamento e dos modos em que a forga de trabalho figura no processo capitalista de
producdo”; C) Esta relacionado a "trabalho socialmente definido, trabalho que envolve relagéo
bem determinada entre o comprador e o vendedor do trabalho"; D) E o que — no sistema
capitalista — produz mais-valia para o empregador ou que transforma as condi¢ées materiais de
trabalho em capital e o dono delas em capitalista, por conseguinte trabalho que produz o préprio
produto como capital”; F) Consiste no trabalho "que se troca diretamente por dinheiro na
qualidade de capital ou seja dinheiro que vé exercer a fungéo de capital (capital em si), o qual,
enquanto capital, sob o seu comando, submete a forga de trabalho, oferecendo as pré-condigbes
da producdo efetiva; G) E o que, para o trabalhador, apenas reproduz o valor previamente
determinado de sua for¢a de trabalho, mas, como atividade geradora de valor, acresce o valor do
capital, ou contrapde ao préprio trabalhador os valores que criou na forma de capital. Sobre a
forma de trabalho produtivo, 0 modo capitalista de produgdo por inteiro e o proprio capital se
repousam; por isso esta distincdo, em relagdo a outras espécies de trabalho, é fundamental
(Marx, 1983).
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Sendo o que se troca diretamente por capital®, o trabalho produtivo

comporta:

A relagdo reciproca entre dinheiro e forga de trabalho como
mercadoria, compra e venda entre o dono do dinheiro e o dono da
forca de trabalho; a subsung¢ao direta do trabalho ao capital e; a
transformagao direta do trabalho em capital no processo de
produgéo ou, o que d& no mesmo, a criagao da mais-valia para o
capital. (MARX, 1983, 291)

Assim sendo, para Marx (1983), "a mesma espécie de trabalho pode
ser produtiva ou improdutiva" (idem, 396). Dessa forma, um escritor que escreve
um artigo, por exemplo, para uma conferéncia que realiza em um encontro de um
nucleo de pesquisa, e recebe por este artigo, pelos coordenadores do evento, a
importancia de R$100,00 (cem reais), nesta atividade ele é trabalhador
improdutivo. Se, ao contrario, ele faz o artigo para uma revista de um empresario
capitalista e recebe por este artigo a mesma quantia (ou quantidade maior ou
menor, ndo importa), nesta atividade ele é trabalhador produtivo, "pois desde o
comeco, seu produto se subsume ao capital e s6 para acrescer 0 valor deste
vem a luz" (idem). "Uma cantora que vende seu canto por conta prépria € um
trabalhador improdutivo. Mas, a mesma cantora, se um empresario a contrata
para ganhar dinheiro com seu canto, € um trabalhador produtivo, pois produz
capital" (MARX, 1983, 396 apud RAUTA RAMOS, 1997).

Quando uma costureira faz um vestido, na casa da usuaria, ou na sua
prépria residéncia por encomenda desta, executa uma atividade que nao
comporta trabalho produtivo (de mais valia). Esta despesa, paga pela usuaria
pela confeccdo do vestido, € para seu consumo pessoal, pago com sua renda.
Desde o inicio, esse dinheiro ndo é em si capital. E 0 pagamento recebido pela

costureira na troca do servico representa, para ela, uma renda, isto é, a

%% O objetivo direto da producao capitalista ndo é a produgao de valor de uso e nem a producéo de
mercadorias (valor de uso comportando valor de troca). Mas "é criacdo de mais-valia para o capital
e, por isso, conversgo real de dinheiro ou mercadoria em capital; dinheiro e mercadoria s&o capital,
antes do processo de produgédo, pela intengdo apenas, em si, pela destinagdo". E No processo de
produgéo imediato que se absorve mais trabalho do que foi comprado, apropriando-se dessa forma
de trabalho alheio nao pago.
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costureira vai utiliza-lo, ndo como capital, mas para seu préprio consumo ou de
sua familia. Ou seja, o dinheiro pelo qual o servico é trocado ndo exerce a funcao
de capital, mesmo que a costureira tenha cobrado por ele o equivalente a mais
horas de trabalho do que as que realmente despendeu. Mas, também, o dinheiro
pago na compra de vestido, de um empresa capitalista, por uma usuaria nao
exerce, para ela, a funcdo de capital. "Sé tem a funcdo de dinheiro e, mais
precisamente, de meio de circulacdao" (MARX, 1983 apud RAUTA RAMOS,
1997)%°.

Mas, uma vez que o trabalho concreto, Util, se metamorfoseia em
trabalho abstrato, através da troca entre capital e trabalhador, ele se incorpora ao
capital e aparece como atividade a ele pertencente desde o inicio do processo de
trabalho. E este o mecanismo a partir do qual as forgas produtivas do trabalho
social passam a desempenhar o papel de forcas produtivas do capital. Nesse
mesmo sentido, a forma social geral do trabalho aparece no dinheiro como
propriedade de uma coisa. Ter dinheiro implica tornar-se consumidor dos bens
produzidos. Assim, a forca produtiva do trabalho social e suas formas particulares
se apresentam entdo na qualidade de forgas produtivas e reprodutivas do capital,

do trabalho materializado, das condicoes materiais (objetivas) do trabalho.

% No entanto, a atividade da costureira, trocada por saldrio, ou mesmo pago por peca, para a
empresa capitalista de confec¢do é trabalho produtivo. O dinheiro pago pelo empresério a
costureira esta destinado, desde o inicio, a ser capital desde o inicio. Para a costureira, o dinheiro
recebido da empresa tem a fungéo de renda, porque ela vai gastar no seu consumo individual ou
de sua familia. Em ambas as situacdes, ou seja, encomendando a confecgao de um vestido a uma
costureira ou adquirindo-o da empresa capitalista, o trabalho da costureira para a usuaria é
improdutivo (de mais valia). Porque, no primeiro caso, a usuaria trocou o servigo da costureira por
dinheiro, na fungdo de renda, e também no segundo caso, adquiriu o vestido na empresa
capitalista, com dinheiro na fungdo meramente de dinheiro e ndo dinheiro-capital (em sim), em
ambos os casos na esfera da circulagdo. Mas neste Ultimo caso, a atividade da costureira para o
capitalista é trabalho produtivo. Este contratou a costureira ndo para uma atividade relativa a seu
consumo, mas para que nas horas pagas de seu trabalho, por exemplo, relativa a um vestido, ela
Ihe produzisse dois (um o trabalho necessario, o outro o sobre-trabalho, a mais valia). Desde o
inicio, o dinheiro do empresario era "em si" capital, estava portanto na esfera do processo imediato
da producgéo, destinado a criar valor de troca e nao valor de uso. Isso quer dizer que 0s
trabalhadores produtivos podem, ao mesmo tempo, ser trabalhador improdutivo. "Por exemplo,
mando forrar de papel as paredes de minha casa, e os forradores sdo assalariados de um patréo
gue me vende esta atividade: para mim trata-se de um dispéndio de dinheiro em mercadoria para
meu consumo;mas, para o patrdo que manda esses trabalhadores forras as paredes, sado eles
trabalhadores produtivos, pois Ihe fornecem mais valia" (Marx, 1983: 400 apud Rauta Ramos,
1997).
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Disso depreende-se que o trabalhador que nao gera trabalho produtivo,
ou seja, valor de troca a partir do que produziu, é também improdutivo. Marx
(1983) ressalta que a distincdo entre trabalho produtivo e trabalho improdutivo
encontra seu fundamento na propria esséncia da producdo burguesa, pois a
riqgueza nao se iguala a valor de uso, mas sé a mercadoria é riqueza, ou seja, um
produto com valor de uso, mas que exercita fundamentalmente o papel de

portador do valor de troca, a fungao de dinheiro.

z

E por isso que alternativas a crise do trabalho atual sdo prementes para
reabilitar o carater "produtivo" do trabalhador contemporaneo, na capacidade
deste de negociar a sua prépria forca de trabalho, de autogeri-la e de resgatar

sua condigao de consumo necessario a reprodugao.

Tal resgate na capacidade de atuacdo do trabalhador coloca-se com
urgéncia, sobretudo, para determinadas circunstancias de vida e de trabalho,
como a dos individuos que vivem da coleta do lixo urbano. Mesmo que
produzindo pequenas escalas de valor uso, 0 minimo possivel para se alimentar,
o trabalhado precarizado que estes desenvolvem, sobrevivendo da coleta do lixo,
nao permite a estas pessoas gerarem valor de uso adequado para viverem menos

precariamente, nem tampouco ter uma expectativa de vida segura:

"Aqui ta ficando muito perigoso. Tem sempre briga, facada.
Meus filhos ndo vém pra ca. Até que vinha, porque ai dava
mais peso nas latinha e nos plasticos. Mas agora sé vem eu e
minha irma& mais velha. Minha mae cuida dos meus filhos. Na
verdade, a gente pensa que é tudo amigo, mas na hora de
cata um lixo melhor, que vai da uma boa pesagem, vira tudo
bicho. As vezes d4a vontade de ir embora. Mas dai a gente
mesmo se responde: ir pra onde? Aqui ta dificil, mas ainda da
pra tirar um leite, um pé&o [...] sem fala que se for ver, roupa a
gente ndo compra. Os meus meninos e eu, veste e calga tudo
0 que vem na carretona {carreta de lixo}" (C. R.C., 29 anos,
trés filhos, catadora do lixao da Vila Estrutural)



Fonte: Jornal Correio Braziliense., maio 2004. Aterro da Vila
Estrutural. Aqui, aproximadamente 800 pessoas passam
todos os dias e buscam uma forma de sobrevivéncia. Neste
ponto do lixdo, o trabalho ndo é cooperado. Cada um "cata"
0 que der conta.

H - . - L X ..L ELE
Fonte: Jornal Correio Braziliense, maio 2004. Aterro da Vila Estrutural.
O valor de uso, gerado pelo trabalho dessas pessoas, nao lhes possibilita superar esta
condicdo. Atualmente, na Vila estrutural, os moradores vivem sem agua, esgoto e escola
publica.
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Fonte: Jornal Correio Braziliense, maio 2005.

Por considerar todo esse contexto, € que neste trabalho entendemos
que é preciso resgatar a importancia do trabalho util, concreto e gerador de
valores de troca para os trabalhadores e ndo apenas para o capital. A tese que se
defende aqui € que ha possibilidades de se emancipar o trabalhador em situagéo
de exclusao, de precarizacdo e reabilita-lo ao centro do mundo do trabalho, ao
universo dos vinculos sociais que integram, ndo os que ignoram ou vulnerabilizam
milhares de pessoas. Na Cooperativa 100 Dimensao, essa possibilidade existe e
permite vislumbrar a passagem da exclusdo ao reconhecimento do trabalho util,
produtivo e reprodutivo daqueles-que-vivem-do-trabalho.

A sequir, apresentamos, com algumas fotos, dois modos possiveis de
catacdo: o primeiro modo é o dos moradores da Vila Estrutural, que atuam
sozinhos e em consigdes muito precéarias. O segundo, € a organizagao solidaria
dos cooperados da 100 Dimensdo: trabalham juntos e possuem um regime de
trabalho que conta com um caminhdo de carga, pontos fixos para coleta e
parceiros pré-estabelecidos que irdo comprar seus residuos sélidos coletados:
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Fonte: Cruz, 2006. Aterro de I|xo Vila Estrutural (dez./2005). Os moradores da V|Ia atuam
sozinhos: cada uma recolhe a quantidade de lixo que puder carregar.

Fonte: Coop. 100 Dimensao, fev./2005. Coleta programada de residuo sélido (lixo).

A Cooperativa 100 Dimensao possui, atualmente, coleta seletiva de
sélidos e residuos. Tudo é feito em plantdes de trabalho, com caminh&o de coleta
e pontos pré-definidos para a rota da catacdo de lixo. Vemos aqui uma
possibilidade de redefinir o significado do trabalho produtivo e conseqientemente
seus simbolos, pois tanto para os moradores da Vila Estrutural acima
identificados como para a Cooperativa 100 Dimensao, o substrato do trabalho é o

mesmo: o lixo. Entretanto, ao organizar-se em forma de trabalho cooperado, a
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100 Dimenséao gerou uma oportunidade de superacao da condi¢do de catador de
lixo. Os trabalhadores e trabalhadoras da Cooperativa 100 Dimensao se auto-
reconhecem como reciclador ambiental. E a passagem de excluido e precarizado
para a de trabalhador autbnomo e emancipado da pobreza extrema.

Fonte: Coop. 100 Dimensao, fev./2005. Coleta programada de
residuo sélido (lixo). A catacao isolada e sem programacao pelas
ruas da cidade ganha planejamento e racionalizacdo da selegéao de
residuos: ha uma jornada pré-definida para o trabalho e para as
refeicbes coletivas.

Fonte: Coop. 100 Dimensao, fev./2005. Coleta programada de
residuo solido (lixo).
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Nesta tese, o sentido que ainda se pode atribuir ao trabalho parte da
analise da possibilidade de superacao dos problemas sociais atuais, acreditando
no trabalho como fator estruturante da sociedade. Com o neomarxismo®’, tem-se
a clareza de que, como registrou Antunes (2000, 83): "O simples fato de que no
trabalho se realiza uma posicao teleoldgica, o configura como uma experiéncia
elementar da vida cotidiana, tornando-se desse modo um componente
inseparavel dos seres". Podemos citar ainda autores como Marcuse (1978, 282),
em cuja opinido "o trabalho é a maneira do homem desenvolver suas aptidoes e
ampliar suas necessidades na luta com a natureza e a histéria, e a estrutura
social impressa no trabalho é a forma histérica de vida que a humanidade a si
mesma se outorgou". Com a fala de Domingas, a DU, uma das cooperadas 100
Dimenséo, temos explicitada a atribuicdo que damos ao sentidos do trabalho:

"Hoje eu tenho aonde ir. Saio de casa e sei que vou trabalhar.
Ainda escuto: 14 vai a lixeira. Mas eu ndo té nem ai. E o meu
trabalho, eu adoro o que fago, eu amo o lixo. E dele que tiro o
de comer e o de vestir [...] Eu digo pros vizinhos e pra quem
quiser ouvir: eu sou empresaria, tenho uma empresa de
reciclagem, tenho mente aberta para a ecologia. E ndo pense
vocé que eu ndo me cuido pra vir trabalha. Eu tomo banho
todo dia e sempre passo meus creme, meus perfume. Eu
gosto de mim, do meu trabalho e ndo é porque eu lido com o
lixo que eu vou anda que nem uma doida por ai..." (D. F., a
Du, 49 anos, 7 filhos, 9 netos, recicladora ambiental)

*’Corrente do pensamento sociol6gico contemporaneo que traz um olhar plural e de ambiguidades
sobre a classe trabalhadora, incorporando ao debate do conflito histérico entre capital x trabalho
guestbes sobre diversidade profissional, politica, religiosa, novas formas de trabalho material e
imaterial, as clivagens de etnia, género, etc. No Brasil, esta corrente é fortemente representado
pelas pesquisas de Antunes (1999, 2000, 2002), Hirata (1999, 2000, 2002), Cattani (1997, 1999),
Bruchini (1997), Lobo (1997), Singer (1999, 2002),
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Fonte: Coop. 100 Dimensao, fev./2005. Domingas, a Du,

na oficina de produgao de papel ecolégico com fibra de bananeira.
Tecnologia desenvolvida pela cooperativa com o apoio do Sebrae.

A fala da "Du" (foto acima) registra a importancia inscrita no ato de
trabalhar e ser reconhecida por tal ato: ela existe social e psiquicamente pela
materializacao e legitimacao de simbolos registrados no ato de produzir e ser util.
Se, por um lado, o ser humano foi extenuado em sua condigdo humana pelo
trabalho, por outro, foi a partir dele que conseguiu atribuir significado para suas
relacdes sociais, recriando-se e estabelecendo novos conteddos para as agdes
sociais. Assim, 0 nosso desafio hoje ndo é repensar onde esta o trabalho e qual o
seu lugar, e sim repensar o trabalho como matriz fundadora e mantenedora das
relacdes coletivas. Certamente, ndo defendemos o fim do trabalho, do emprego
ou do trabalhador, pois estariamos sendo a-histéricos, negando a origem ou
afirmando o fim do homo sociologicus.

A presente pesquisa buscou somar esforgos analiticos a Sociologia do Trabalho,
no sentido de contribuir para a reflexao de novas relagées de trabalho e para o fim
da expropriacdo do homem pelo trabalho ou, em outros termos, o fim da
sobreposicao da légica econdmica a logica social; abrir caminhos para se
reproduzir a vida e ndo somente o capital (CRUZ, 2002). Assim, a centralidade do
trabalho permanece, o que diminui, € o contingente de "empregéaveis", que nos
ultimos anos tem crescido assustadoramente em todas as economias mundiais e
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produzido contingentes humanos de excluidos e desafiliados da sociedade. E o
que a teoria sociolégica atual nomeou de "a nova questao social" (CASTEL, 1998;
ARENDT, 1981; ANTUNES, 1999).

2.2 A Nova Questao Social

"Eu ja tinha desistido de correr atras de trabalho. Eu fiquei foi
mais de dois anos sem carteira assinada. Ai ninguém te
ajuda, porque o seguro-desemprego € so de seis ou € de trés
meses? (pausa - duvida). Depois que ndo tem seguro, o que
a gente faz? Eu tenho forca de vontade pra trabalhar, mas
ninguém vé isso ndo. Ai um dia fiquei sabendo da cooperativa
e vim saber se podiam me arranjar algo. Hoje eu sei fazé
papel reciclado e arte com ferro velho.” (J.L.S., 42 anos, seis
filhos, artesdo da Cooperativa 100 Dimensao/Riacho Fundo

1)

A fala acima exposta compde o quadro da nova questdo social instaurada pelo
cenario histérico da modernidade: a sociedade é formada por valores
universais que a concebem como uma unidade — apesar das diferencas
individuais e das contradicoes da liberdade politica — mas com a exclusao
social, tal unidade é rompida. O conflito social, caracteristico das sociedades
capitalistas, ndo se restringe mais ao detentor dos meios de producao e a forca
de trabalho. Agora, a luta faz-se entre os integrados e os excluidos do mundo
do trabalho/consumo:

"Nunca ftrabalhei fora de casa. Meu marido procura por
emprego faz mais de quatro anos. E um bico aqui, outro ali...
Mas bico ndo encha a dispensa de ninguém e quando o
aluguel vence, a gente ndo tem cara pra pedi pra deixar pro
més que vem, porque se ndo tinha agora no outro também
n&o vai ter. Por isso, eu vim pra ca. Minha vizinhafoi que me
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falou que estavam pagando um dinheirinho pra quem pega
encomenda de croché. Dai eu vim vé e ja faz oito meses que
eu t6é aqui. Ta é bom. Pelo menos leite, uma verdura e uma
carninha eu tiro daqui. E a gente pode sai de casa um péco
pra desanuviar... " (A.P.M. 30 anos, quatro filhos, artesa do
grupo Apoena/Vila Estrutural)

A relacdo estabelecida entre trabalhadores e desempregados em
massa, entre integrados e excluidos do mundo do trabalho seria um dos
elementos de base da nova questdo social que teria sido nomeada
"historicamente" a partir da pds-Revolucao Industrial, quando se assinalou um
divércio entre os direitos do cidaddao e uma ordem econOmica baseada na
pauperizacdo da massa operaria. Uma parcela significativa da populacao teria se
tornado supranumeraria diante da atualizacdo das competéncias econdmicas
(CASTEL, 1998).

Atualmente, esse fenbémeno se intensificou em fungdo da
reestruturacao produtiva do capital, que implantou a figura do trabalhador flexivel
— aquele que atende as demandas também flexiveis da producédo: tempo de
trabalho parcial, contratos temporarios, subcontratacdes, etc. — conjugado ao
processo de implementacdo no chdo das fabricas da automacédo e da robética:
assim, a economia capitalista acumularia mais capital e menos dispéndios com o

emprego da forca de trabalho humana.

Com a hegemonia de um capitalismo monopolista e a competicao
internacional, ocorre a deslocalizacdo da producdo para diminuir seu custo e
aumentar a produtividade. Varios autores (ORTIZ, 1996; ANTUNES, 1999;
DUPAS, 1999) sdo unanimes em mostrar que algumas das transformacdes que a
deslocalizacdo implica, como a subcontratagdo, o enfraquecimento dos
sindicatos, o fim do modelo fordista de producao e a exploracdo do trabalhador
em escala mundial. Além disso, ha uma desagregacao da ética do trabalho pela
ética do consumo ou lazer (CRUZ, 2002). Essas e muitas outras transformacdes —
que serao desenvolvidas no decorrer deste capitulo —, tornaram muitas pessoas

improdutivas para a sociedade, sem funcdes ou ocupacgdes a desenvolver. Isso,
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consequentemente, acarretou na pauperizacdo e vulnerabilizacdo daqueles-que-
vivem-do-trabalho:

"S6 quem passa fome é que sabe quanto custa ndo ter um

emprego, uma ocupagao. E duro ver seus filho pedindo
comida e vocé sabé que nao tem de onde tira. Nem tudo que
vem do lixo, a gente come, né professora?! E a gente se
sente bicho fucando aquela podriddo la. Eu penso assim né?
Mas tem gente que gosta. Mais eu nao: prefiro pega a cesta
do governo a me rendé a podriddo. Porque uma coisa é cata
lata, papel, aluminio e vendé. Outra é fazé feira no lixdo..."
(C.S.A., 33 anos, sete filhos, artesd do grupo Apoena/Vila
Estrutural)

A relagdo entre modernidade e exclusdo vem no bojo das
transformacdes ocorridas a partir do processo de globalizacdo da economia e
cultura (ORTIZ, 1994). Com a pulverizacao das relagdes sociais, deve haver uma
nova forma de proceder a integracao social. Com o desenraizamento ocasionado
pela globalizagéo, a identidade entre os individuos faz-se por meio do consumo.
O universo do consumo passa a ser o lugar privilegiado da cidadania. Desse
modo, o contingente que ja perdeu os vinculos sociais com o trabalho ndo tem o
poder do consumo e, consequentemente, ndo tem parte neste novo meio de

integracao:

"Eu acho que ja vivi pior. Nunca tive carteira assinada, nem
casa minha, nem carro. Mas eu vivo melhor hoje. Aqui na
cooperativa tem refeicdo pra gente trés vezes ao dia, tem
sempre gente nova querendo vé o trabalho da gente. Hoje
gosto de trabalhar com o lixo. Pelo menos sei que daqui eu
tiro pra pagar o aluguel e comprar comida. E as vezes sobra
pra tomar uma cervejinha.” (R.P.A., 31 anos, dois filhos,
coletora da Cooperativa 100 Dimens&o/Riacho Fundo II)
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A par deste processo mundial de vulnerabilizagdo daqueles-que-vivem-
do-trabalho, Castel (1998) fala em uma metamorfose da questao social ou de uma
nova questao social, de forma que esta seria a fragilizacdo da estrutura
agregadora da sociedade, dos elos sociais de insercéo e integracdo sobre o qual
a exclusdo social agiria como um fragmentador dos vinculos sociais. Nesse
periodo, 0 exército de reserva atenderia a uma funcao: regular o equilibrio entre
demanda e oferta de empregos. Hoje, a nova exclusao social traduz-se pelo fato
de os excluidos do mundo do trabalho serem desnecesséarios economicamente e
de forma permanente. Em outras palavras, esses desligados do sistema
econémico produtivo, por ndo possuirem a menor possibilidade de serem
absorvidos pelo mercado, teriam sido transformados em supérfluos para o mundo
do trabalho®®.

Nesse contexto, materializa-se a questdao dos excluidos permanentes
ou da precarizacdo permanente do trabalhador. Disto depreendem-se outras
categorias para se pensar a condicdo do assalariado e o estatuto da sociedade
salarial: a existéncia dos trabalhadores precarizados, dos desempregados de
longa duragdo, jovens sem trabalho, mulheres sem emprego, trabalhadores
temporarios. Todas estas questbes refletem o paradoxo fundamental da
sociedade contemporanea: ao lado dos processos de insercao e integracéo,
desenvolveu-se o de desqualificacdo; logo, exclusdo de parte de seu corpo social
ou do seu centro — o trabalho. Quer dizer, o trabalho ainda é, hoje, vale insistir, 0
mantenedor fundamental dos vinculos sociais, até mesmo pelos excluidos
crescentes que produz. Entdo, se aderirmos definitivamente ao argumento

contrario — o trabalho ndo é mais central na contemporaneidade — como

%8 Castel (1998) discute como centro da organizacdo social, aquilo que, para ele, estruturou
grande parte de nossa formacao social: o trabalho. E ele chama a atencao para a metamorfose do
trabalho: as transformagées profundas no estatuto do assalariado. Aponta os periodos principais
da metamorfose da questdo social (o trabalho): da tutela ao contrato e do contrato ao estatuto, na
qual a forma liberal do contrato, primeira configuragdo da condi¢do salarial, definiu o assalariado
como vulneravel. Sem a tutela, o apadrinhamento, os lagcos de sociabilidades familiares, o
trabalhador foi obrigado a negociar sozinho, como individuo provido de forga de trabalho, seus
interesses de mercado. Nascia aqui, do compromisso entre mercado e trabalho, o Estado Social.
Para Castel, é esse Estado Social, que hoje como em seu principio, pode atuar como regulador da
dindmica de mercado e das exigéncias sociais (Cruz, 2002).
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definiremos socialmente a grande margem de excluidos produzidos
freneticamente? Teriamos que ao menos responder pelo énus deixado pela
sociedade salarial: qual o lugar desses excluidos? Assim, a centralidade do
trabalho permanece, o que diminui & o contingente de "empregaveis". Devemos
assinalar que se trata de um processo crescente de deslocamento do trabalhador.
Nossa funcéo é esclarecer para onde e com que fungoes.

A reducédo do Estado social e a liberagdo do mercado tendem a criar uma
grande massa de desempregados e de subempregados para 0s quais a
sociedade nada oferece nem pretende oferecer: sdo os "excluidos
desnecessarios". Nas fases anteriores do desenvolvimento capitalista, os
trabalhadores eram explorados, viviam em condicdes degradantes, de tempos
em tempos caiam no desemprego e na miséria, mas o capital necessitava
deles: eram excluidos necessarios, como mao-de-obra barata ou como exército
industrial de reserva (NASCIMENTO, 1994 apud CRUZ, 2002). Dessa forma, a
exclusdo hoje estaria fundamentalmente caracterizada por uma nova fase, na
qual os trabalhadores sem postos de trabalho e sem qualificacdo sao
supérfluos constantes.

Nesse contexto, a exclusao social refere-se a ruptura de lacos sociais, de
vinculos: vai desde a discriminacao, passando pela perda de direitos, até a
auséncia de direito a ter direitos. Assim, a fase contemporanea da exclusao
social tem, para Nascimento (1994), sua raiz na reducao progressiva de postos
de trabalho: numa sociedade onde os direitos se baseiam no trabalho
assalariado, o desemprego prolongado provoca a perda dos mesmos, até o
ponto em que o individuo passa a ser visto como incbmodo € mesmo como
perigoso. Este contingente sem trabalho deixa de ser exército de reserva para
se transformar em "lixo industrial" (CRUZ, 2002). Nao apenas n&o tem trabalho
ou capacidade de gerar renda suficiente como nado tem as qualidades
requeridas para obter trabalho. "O excluido moderno é, assim, um grupo social
que se torna economicamente desnecessario, politicamente incémodo e
socialmente ameacador, podendo, portanto, ser fisicamente eliminado".
(NASCIMENTO, 1994, 36 apud CRUZ, 2002).

Escorel (1997) a partir dos trabalhos de Arendt (1981) e de Castel (1998), trata
a exclusao social como um processo que envolve trajetérias de vulnerabilidade,
fragilidade ou precariedade e até ruptura de vinculos, em cinco dimensdes da
existéncia humana em sociedade: a dimensao do trabalho, a sociofamiliar, a
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politica, a cultural e a humana.

As trajetorias de vulnerabilidade no mundo do trabalho sdo aquelas a que ja
nos referimos anteriormente: desemprego, emprego precario e ocasional,
instabilidade. Na dimensao sociofamiliar, ha fragilizacdo e precariedade das
relagbes familiares, de vizinhanga e de comunidade, levando o individuo ao
isolamento e a soliddo. Na dimenséao politica, as trajetérias de vulnerabilidade
sao de precariedade no acesso e no exercicio dos direitos e de incapacidade
de agir e de se fazer representar na esfera publica. Na dimensao cultural, a
exclusdo é caracterizada pela indiferenca, pelo nao-reconhecimento, pela
discriminacgao, pela estigmatizacao, pela hostilidade. Na dimensédo humana, os
grupos sociais excluidos vivem no limite da existéncia e tendem a ser
reduzidos a busca exclusiva da sobrevivéncia, impossibilitados de exercer as
potencialidades da condicdo humana.

Apo6s um periodo recente de melhora (de 1960 a 1980), as taxas de
exclusao social no Brasil voltaram a crescer entre 1980 e 2000. E, aliada a "velha"
exclusao, decorrente basicamente da falta de escolaridade e analfabetismo, que
nao foi sanada, pioraram os indicadores que levam a "nova" exclusdo, em
especial o desemprego e a violéncia Esses dados fazem parte do Atlas da
Exclusdo Social no Brasil — vol.2, (POCHMANN, 2002).

De acordo com o Atlas, que compara os dados dos ultimos 40 anos, a
porcentagem de excluidos no Brasil na década de 1960 era de 49,3%, para uma
populacado de 69,7 milhdes de habitantes. Vinte anos depois, com 120 milhdes de
habitantes, o indice de excluidos caiu para 42,6%, para depois voltar a subir, no
ano 2000, para 47,3%, com 170 milhdes de habitantes. A regressédo se deve a
situacdes novas e que nao eram conhecidas na dimensao atual: os aumentos do
desemprego e da violéncia. "Esses dois elementos ajudaram a tornar o pais mais
desigual, mais excluido" (Pochmann, 2003, 26):

GRAFICO 2.1
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Precentual de excluidos no Brasil (1960 a 2000)
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Fonte: Atlas da Exclusao Social no Brasil, vol.2, 2002. Elaboracao grafica: Tania
Cruz, 2006.).

Para Pochmann (2003), a "nova" exclusdo € mais dificil de ser
combatida. Os dados do Atlas revelam que houve uma melhora continua, por
exemplo, de 1960 para 2000, no que diz respeito a educacao e reducao da
pobreza. O estudo destaca, porém, que, de 1980 para ca, houve aumento do
nuamero de desempregados e crescimento das taxas de violéncia. "Sem falar que,
praticamente, ndo houve grande alteracdo na desigualdade e renda nesses
ultimos 40 anos", disse. A chamada "velha" exclusdo esta associada a baixa
renda e escolaridade, familias migrantes e numerosas, compostas basicamente
de mulheres e negros; ja a "nova" exclusao refere-se aos nascidos nos grandes
centros, em familias menores, com maior grau de escolaridade, compostas de

desempregados e brancos.

Sete indicadores foram avaliados para construir o "indice de exclusao":
pobreza, homicidio, emprego, escolaridade, analfabetismo, desigualdade e
juventude. A seguir, demonstramos alguns desses indices e suas variagdes entre
os 1960, 1980 e 2000.
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De acordo com os dados relativos a pobreza, nos anos 60 ela atingia
67,7% da populacdo; 32,3% nos anos 80 e 33,5% em 2000. O indicador de
violéncia (homicidios) também piora, como o da pobreza, de 1980 para 2000: nos
anos 60 foram 15,3 assassinatos por 100 mil habitantes; nos anos 80, foram 11,7,
e em 2000 a taxa mais que dobra, indo para 26,5. Em relacdo ao emprego
formal/populagéo ativa o pais possuia 9,1% da populacdo empregada nos anos
60; 21,9% nos anos 80; e 20,2% em 2000.

GRAFICO 2.2

Indicadores da exlusio social no Brasil
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—e— Percentual de pobreza 67,7% 32,3% 33,6%
—a— Percentual de homicidios 15,3% 11,7% 26,5%
Percentual da populacio 9,1% 21,9% 20,2%
com emprego formal

Fonte: Atlas da Excluséo Social no Brasil, vol. 2, 2002. Elaboracao gréfica: Tania Cruz.

Em relagdo a escolaridade, nos anos 60 a média era de 1,8 anos de
estudo; nos anos 80, de 3,3 anos; e de 6 anos, em 2000. Sobre o analfabetismo,
a tendéncia se repete: 53,4% da populacdo acima de 5 anos alfabetizada (anos
60); 68% (anos 80) e 81,5% (2000):
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Tabela 2.1 - Taxa de escolaridade da populacao brasileira acima da
faixa de cinco anos de idade (1960 a 2000)

Periodo Média de tempo de estudo
1960 1,8 anos
1980 3,3 anos
2000 6 anos.

Fonte: da Exclusao Social no Brasil, vol. 2, 2002. Elaboragéo gréafica: Tania Cruz.

Tabela 2.2 - Taxa de alfabetizacao da populacao brasileira acima da
faixa de cinco anos de idade (1960 a 2000)

Periodo % de alfabetizados brasileiros
1960 53,4%
1980 68,1%
2000 81,5%

Fonte: da Exclusao Social no Brasil, vol. 2, 2002. Elaboracao gréfica: Tania Cruz.

Observe-se que o aumento no emprego formal e na escolaridade nao
impactou diretamente a reducdo da exclusdo e da pobreza, uma vez que a
parcela da populagdo atingida por esses aumentos nao é, necessariamente, a

que se encontra nessa situagéo.

Pochmann (2003) e Dupas (2000) nos lembram que o advento da
reestruturacao produtiva, da crise do mundo do trabalho, da reducao dos lotes de
emprego impactou significativamente as economias nacionais da América Latina,
e o Brasil, apesar do aumento do tempo médio de escolarizacdo, além das
pequenas diferencas no aumento do emprego formal, apresenta um quadro de
exclusdo social critico. Por exemplo, no caso da escolaridade, 0 maximo que
temos é seis anos de estudo. No Japao, no inicio dos anos 90, o operario chao de
fabrica, com menor grau de escolaridade tinha, no minimo, 9 anos de
estudo.(POCHMANN, 2003, 09)
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2.3 - Exclusao social e precarizacao do trabalho: a (In)seguranca
ontolégica

A questao do estatuto do assalariado contemporaneo compde o quadro
de incertezas e insegurancas que estdo postas para o0s sujeitos modernos da
atualidade. Dito de outra forma, a exclusdao gerada pelo desemprego, pela
precarizacdo das relacées de trabalho, pelo desfilamento total do corpo social
gera crises e fragmentac6es acerca das nocdes de identidade, integracao, futuro
e permanéncia das atividades humanas. Disso emergem conflitos e crises
oriundos do contexto de incerteza gerado por um mundo globalizado e
fragmentado nas relagbes comunitarias, locais e de trabalho. Sao incertezas
sobre o lugar do trabalho, das comunidades, das identidades: Quem produz?
Quem é amado? Quem possui familia? Quem é reconhecido? Quem esta
seguro? Quem existe e interage socialmente hoje?

As respostas que esta tese encontrou, em alguma medida, estao
inscritas na capacidade das mulheres trabalhadoras em reinventar sua realidade
e superar a exclusdao e pobreza. Contudo, além de lidar com a precarizacao
material, essas mulheres também lutam e reinventam os contetdos e os simbolos
dos vinculos sociais, das motivacbes e elementos que regulam e justificam a
interacdo humana. A elas perguntamos, considerando todo o quadro de
inseguranca e fragilizacao gerados pela crise do mundo do trabalho, qual o futuro
do mundo e a grande maioria (41 mulheres — 82% das 50 entrevistas) respondeu

que futuro é o "agora" e que planejar a longo prazo nao € mais possivel:
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GRAFICO 2.3

"0 que é futuro para vocé?"”

41 (82% mulheres) 8(16% ) | 12%)

43 (86% mulheres) 510%) | 2 (4%

44 (88% mulheres) 1 36)% | 3(6%)

O "Nao ha como planejar o futuro, o fututo é agora' [ "O futuro nio existe mais'" [ "Nao sei dizer"

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracéo grafica: Tania Cruz.

Entrevistador: "O que é futuro pra vocé?" Artesa: "Humm
(pausa). Acho que nao sei ndo. Hoje nao da pra planeja nada
ndo. Mas eu pra mim so queria mesmo é minha casinha, pra
da um canto pros meus filhos e um emprego seguro. Fui
doméstica muito tempo. (pausa) Uns 18 anos da minha vida e
sempre era assim: a gente trabaia, trabaia, trabaia e depois a
patroa ndo pode mais paga (...) E eu queria também nao té
medo de deixar meus filho sair por ai. Toda dia aqui na Vila a
gente ouve que alguém morreu. Hoje ninguém tem mais
sossego ndo, professora Tania." (O.P.S., 42 anos, cinco
filhos, diarista e artesa do grupo Apoena/Vila Estrutural)

"O futuro agora existe. Nao depende s6 de mim,
mas eu também n&o preciso mais esperar ninguém pra me
ajudar. Eu me ajudo (pausa). Eu trabalho aqui, cuido dos
meus filhos. Nem quero ver aquele safado que disse que era
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homem pra criar seis filhos. Dele eu nao preciso. Aqui na
cooperativa a gente vai se ajudando [...] Fora daqui tudo é
mais dificil: tem fome, soliddo, tristeza. Eu gosto daqui. Pra
fala a verdade, o futuro é agora: eu tenho onde trabalhar e
tenho como levar comida pra minha casa, que eu também
pago o aluguel. Da minha ex-sogra eu também ndo quero
nada ndo. Ta tudo dificil mesmo: muito violéncia por ai, muita
falta de oportunidade paras as pessoa. Mas se a gente se
ajunta, a gente sobrevive. As pessoas nem sabe, mas a gente
da conta e quando vé criou os filhos e os netos.”

O desenvolvimento das instituicdes sociais modernas e sua difusdo em
escala mundial criaram oportunidades bem maiores para os seres humanos
gozarem de uma existéncia segura e gratificante. Mas ao lado da "oportunidade”
os individuos foram jogados num palco de acbes e reagdes muitas vezes
desencadeadas longe de sua esfera local ou atitude pessoal (por exemplo, as
guerras nucleares, as dissidéncias politicas totalitaristas — o estalinismo, o nazi-
fascismo, a perda de seguranca e estabilidade social no trabalho e na
comunidade, etc.).

Para Giddens (1994), o mundo em que vivemos hoje é coberto de
riscos e incertezas. Para ele, desde o lluminismo acreditou-se que quanto mais o
homem conhecesse e interviesse sobre a natureza e a sociedade, mais controle
sobre esses campos ele teria. Dentro dessa perspectiva, ele enfatiza que essa
tese ndo se confirmou. Sobretudo no atual momento, perdeu-se o controle da
prépria acdo humana. E um mundo de deslocamentos e incertezas, um "mundo
fugitivo". E, o que é perturbador, aquilo que se supunha criar cada vez maior
certeza - 0 progresso do conhecimento e da intervengcdo humanos - encontra-se,
na realidade, profundamente envolvido com esta imprevisibilidade. (Giddens,
1994, 37).

A sociedade atual identifica-se com sentimentos de desorientacéo e
mal-estar. Estamos num periodo de transi¢do, de liminaridade. "A modernidade é
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inerentemente globalizante", afirma Giddens (1991:69). A era da globalizacao
impde transformacdes universalizantes que reconfiguram a tradicdo, seu
abandono ou desincorporacdo. O /local encontra-se de tal forma conectado ao
global que influencia e é influenciado por este. A tradi¢gdo vivenciada no locus do
cotidiano, no espaco especifico, é colocada em questdo pela experiéncia
vivenciada do individuo no tempo e espaco global. Por outro lado, o local também
problematiza o global”.

As mulheres-trabalhadoras-artesas-recicladoras, cuja visdo de mundo
esta tese registrou, foram indagadas sobre como percebiam o desenvolvimento e
as tensdes atuais no mundo, no Brasil e na sua vida pessoal. Na anadlise global, o
mundo para a maioria destas mulheres (28 das 50 entrevistadas) vai piorar. Na
analise nacional, sobre o que sera do Brasil, 32 delas também acreditam que "vai
piorar". Mas no plano da vida pessoal, 38 delas acreditam que tudo vai ser

melhor:

*® Como nota Giddens: "Poucas pessoas, em qualquer lugar do mundo, podem continuar sem
consciéncia do fato de que suas atividades locais sdo influenciadas, e as vezes até determinadas,
por acontecimentos ou organismos distantes”. (1997, 74). "O reverso da medalha é menos
evidente. Hoje em dia, as agdes cotidianas de um individuo produzem conseqiiéncias globais.
Minha decisdo de comprar uma determinada peca de roupa, por exemplo, ou um tipo especifico
de alimento, tem mudltiplas implicagbes globais". (Idem.: 75) Ha uma interdependéncia cada vez
maior entre o espago global e o local. O global tem influéncia sobre as vidas individuais nos
espacos locais; mas também as decisdes dos individuos em seu cotidiano podem influenciar sobre
os resultados globais. Esta inter-influéncia incide sobre as coletividades e grupos de todos os
tipos, incluindo o Estado. Todos tém que levar em consideragao essa realidade, o que pressupée
repensar os papeis, sua reorganizagao e reformulagéo.
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GRAFICO 2.4

Expectativas sobre a mudanca da sociedade

Brasil

Vida Pessoal

O Vai melhorar O Vai piorar O Vai ficar como esta @ Nao sei dizer ‘

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboragéao grafica: Tania Cruz.

Neste momento, a vida pessoal possui mais expectativas positivas do
que o0s outros espagos sociais — o mundo, o Brasil — em funcdo da insercéo
destas mulheres-trabalhadoras em um espago de trabalho positivo, no qual elas
estdo redefinindo suas expectativas de vida e costurando outras linhas e cores
para as suas relacées sociais em nivel micro: a casa, a familia e o trabalho
cooperado sdao assumidos como 0s Unicos espacos concretos e passiveis de
algum controle por parte destas mulheres.

A modernidade, nas condigdes da globalizacdo que conhecemos hoje,
amplia tanto as oportunidades quanto as incertezas e os perigos. Dai a sensacao
de mal-estar e de desorientacdo. O mundo tornou-se cada vez mais um lugar
inseguro e essa inseguranca € sentida pelo individuo em sua mais remota
comunidade. A experiéncia da modernidade em tempos globais colocou por terra
as certezas: as surpresas e 0s riscos estdo sempre a espreita, e o futuro parece
uma impossibilidade se pensado enquanto construcdo histérica a partir do
passado e do presente. A modernidade na globalizacdo se assemelha a uma
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grande e perigosa aventura, a qual, independente da nossa vontade, estamos
presos e temos que participar®.

As experiéncias do cotidiano na modernidade globalizada vinculam-se
as questdes fundamentais relativas a identidade, a percepcao do "eu" e do
"outro", e envolvem multiplas mudancas e adapta¢gdes na vida cotidiana. Em tais
circunstancias, os individuos "sentem-se no ar" e, inseguros, apegam-se a
tradicdo. Os individuos resistem localmente a globalizacdo e, simultaneamente,
nao podem desconsidera-la.

A modernidade solapa a confianca fundada nos valores tradicionais e
pressupde um novo ambiente em que possa se desenvolver a seguranca
ontoldgica, isto €, 0 ser no mundo. A segurancga ontolégica é a "(...) crenca que a
maioria das pessoas tém na continuidade de sua auto-identidade e na constancia
dos ambientes de acdo social e material circundantes" (Giddens, 1994, 95). Ela
diz respeito ao sentimento que temos sobre a continuidade das coisas e das
pessoas; um sentimento inculcado desde a infancia e que se vincula a rotina e a

influéncia do habito.

Assim, o "ser”" no mundo do trabalho e suas interacdes estariam submetidos a
uma vulnerabilizagdo de tal ordem que tal seguranca ontolégica praticamente
se anularia para aqueles que se encontram em situacdo de exclusao social.
Dupas (2000) fala de uma exclusdo efetiva, que seria aquela na qual se
enfatiza a renda, a inser¢cdao ocupacional, a etnia e o género (na medida em
que impliquem discriminagdo), as condi¢des de moradia e a condigdo de
cidadania.

Dentro desse quadro, Singer (1999) também fala de exclusdo veiculada pela

80 nA experiéncia global da modernidade esta interligada — e influencia, sendo por ela influenciada
— & penetracao das instituicdes modernas nos acontecimentos da vida cotidiana. Nao apenas a
comunidade local, mas as caracteristicas intimas da vida pessoal e do eu tornam-se interligadas a
relagbes de indefinida extensédo no tempo e no espago. Estamos todos presos as experiéncias do
cotidiano, cujos resultados, em um sentido genérico, sdo tao abertos quanto aqueles que afetam a
humanidade como um todo. As experiéncias do cotidiano refletem o papel da tradicdo — em
constante mutagdao — e, como também ocorre no plano global, devem ser consideradas mp
contexto do deslocamento e da reapropriacdo de especialidades, sob o impacto da invasao dos
sistemas abstratos. A tecnologia, no significado geral da "técnica", desempenha aqui o papel
principal, tanto na forma de tecnologia material da especializada expertise social". (Giddens, 1991,
77)
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precarizagdo do trabalho. Quer dizer, a exclusdao social hoje ndo estaria
circunscrita apenas ao universo dos desempregados, mas a todos aqueles
trabalhadores que hoje convivem com a desregulamentacdo compulséria das
relacdes trabalhistas (0 que os atinge no nivel de articulagdo e manutencao
enquanto classe assalariada). Os novos postos de trabalho que estdo surgindo
nao oferecem, em sua maioria, ao seu eventual ocupante as compensacdes
que as leis e contratos coletivos vinham garantindo:

[...] melhor do que a palavra "desemprego", precarizagcéo do trabalho
descreve adequadamente o que esta ocorrendo. Os novos postos
de trabalho, que estao surgindo em fungéo das transformacdes das
tecnologias e da divisao internacional do trabalho, ndo oferecem, em
sua maioria, ao seu eventual ocupante as compensagdes usuais
que as leis e contratos coletivos vinham garantindo. Para comecar,
muitos destes postos sdo ocupacgdes por conta prépria, reais ou
apenas formais. Os primeiros resultam muitas vezes do fato de que
0 possuidor de um microcomputador pode viver da prestagdo de
diversos servicos a empresas, sem qualquer contrato além da
transagdo pontual. Um exemplo que combina os efeitos da
globalizagdo com os da revolugdo microeletronica é o das linhas
aéreas e companhias de seguros: estas enviam atualmente os
dados de que necessitam a India, para que sejam analisados por
peritos em informatica daquele pais; os programas criados por estes
ultimos séo objetos de comércio internacional; os programadores de
computador e os peritos em informatica da India fazem breves
viagens de estudos ao exterior, por conta de empresas
multinacionais. (SINGER, 1999, 24)

Essa precarizacao do trabalho, continua Singer (1999), toma também
a forma de relagdes informais ou incompletas. Seria um processo de ampliagao
da inseguranca no emprego, gerada por todas as transformag¢des no mundo do
trabalho, que aconteceram em todos os paises avangcados. Foi um processo de
reducao relativa ou absoluta de empregos estaveis ou permanentes nas
empresas e da maior subcontratacdo de trabalhadores temporarios, por tempo
determinado, eventual ou parcial, além da expansao do trabalho em domicilio
e/ou independente.

A estratégia empresarial que levou a estes resultados foi interpretada
nos seguintes termos: foi uma flexibilizacdo externa® da gestdo do pessoal, o

' As vantagens da flexibilidade externa sempre foram conhecidas e, se as empresas pudessem
optar, teriam-na praticado sempre. Até meados da década de 70, as empresas nao a praticavam
porque eram coagidas pelo poder conjunto dos sindicatos e dos partidos democraticos de massa
a praticar a regularizagdo das relagdes trabalhistas. Ou seja, conceber padrédo legal e contratual
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que representa o método do just in time na gestdo de estoques de mao-de-obra
para o mercado. Trata-se de evitar estoques de forca de trabalho sem utilidade
imediata. Procurar-se-a ajustar continuamente o nivel de efetivos o mais rente
possivel as flutuagdes do mercado. Emprego estavel sé sera assegurado a um
nucleo de trabalhadores de dificil substituicdo dada as qualificacbes destes, de
sua experiéncia e de suas responsabilidades. Ao redor deste nucleo estavel,
gravitara um ndcleo variavel de trabalhadores periféricos, envolvidos em
contratos limitados, pouco qualificados e, portanto, facilmente substituiveis. A
empresa pode funcionar com mais flexibilidade, sem se preocupar em
continuamente encher sua carteira de pedidos e, sobretudo, manter o sindicato
em posicdo de fraqueza. E dificil organizar sindicalmente os precarios, e a
solidariedade entre o pessoal estavel e eles é fraca (SINGER, 1999).

A precarizagdo do trabalho inclui tanto a exclusdo de uma crescente massa de
trabalhadores do circuito dos direitos legais como a consolidagdo de um enorme
exército de reserva e o agravamento de suas condicdes. Dentro deste processo
de precarizacédo do trabalho, ndo se pode deixar de assinalar a divisdo cada vez
mais desigual do montante de trabalho socialmente necessario para se produzir
algo: enquanto uma parte dos trabalhadores trabalha mais por uma remuneracéo
horaria declinante, outra parte crescente dos trabalhadores deixa de poder
trabalhar.

Essa precarizacao do trabalho € um dos efeitos da reestruturacdo produtiva e
se reflete, sobretudo, sobre a condigdo do trabalhador. Nesse processo, a
substituicdo da rigidez do fordismo (quando predominava o trabalhador sem
qualificacdo) pela organizacdo toyotista, baseada em relacées de producéo
flexivel, passa a exigir um trabalhador superqualificado (CRUZ, 2002). Esse
padrao flexivel de organizacdo da produgdo modifica as condicées sociais e
técnicas do trabalho e abre novas exigéncias sobre o trabalhador, solicintando-
lhe uma capacidade polivalente.

de emprego , em tempo integral, com todos os direitos assegurados a totalidade dos
trabalhadores, mesmo para os menos qualificados. Esse padrdao de relagbes trabalhistas foi
confirmado pelos estudos que fundamentaram a teoria da segmentacdo do mercado de trabalho,
em fins dos anos 60 nos EUA. Essa teoria sustenta que o mercado de trabalho nos EUA esta
dividido em dois segmentos: um primario, em que os trabalhadores sdo mais bem pagos, com
estabilidade e perspectiva de carreira, e outro secundario, em que as condigbes sao opostas. Mas,
em nenhum destes estudos, constata-se a precarizagao do trabalho no segmento secundario. Ou
seja, as empresas discriminam esse trabalhadores (sobretudo ao lhes pagar menos e néo
remunerar o ganho de experiéncia) sem deixar de emprega-los nos mesmo termos contratuais que
0s integrados ao segmento primario.
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No universo da reestruturacdo produtiva, a automacéao, a robética e a
microeletrénica vao invadir o universo fabril e de servicos e passarao a
representar o que alguns autores chamam de uma Terceira Revolucao Industrial.
Sao as inovacgdes tecnoldgicas no espago imediato da producdo industrial (a
introducdo da microeletrbnica, por exemplo) que vao permitir a flexibilizacao
crescente dos processos de montagem, com uma individualizacdo cada vez maior
dos produtos e uma especializacdo da mao-de-obra.

O contrato de trabalho em tempo integral e por tempo indeterminado
vem se reduzindo cada vez mais em favor do uso do trabalho em tempo parcial,
temporario ou subcontratado. Para reduzirem custos e tornarem-se mais
competitivas, as empresas flexibilizaram a sua mao-de-obra em dois niveis
principais: a flexibilidade funcional ou interna e a flexibilidade numérica ou
externa. A primeira é destinada ao nucleo estavel e central que assume uma
maior mobilidade, mais fungdes. A segunda, voltada a facilitar os ajustes de mao-
de-obra as flutuacbes da demanda, é destinada a mao-de-obra periférica e
externa (DUPAS, 2000). Ainda nesse processo de flexibilizacdo externa,
encontra-se a terceirizacdo: mantém-se na empresa aquele grupo de
trabalhadores essencial a producdo e tudo o que se refere a servicos nao-
diretamente ligados a producdo (limpeza, alimentagdo, condugcdo, obras) e
mesmo a producao de alguns elementos é entregue a outras empresas.

Além disso, para enfrentar o0 movimento sindical e gracas aos novos
desenvolvimentos tecnolégicos, as grandes empresas buscaram uma saida na
deslocalizacao acelerada de suas operacdes. Com isso, elas dirigem suas plantas
para paises e regides onde as condicoes lhes sejam mais favoraveis, como mao-
de-obra barata, subsidios, isencdes ficais®?.

O fordismo, caracterizado pela producdo em massa, pela linha de
montagem e produtos mais homogéneos, vai cedendo lugar ao toyotismo: o
trabalhador opera com varias maquinas, s6 produz o necessario e no melhor
tempo e atende a um mercado interno que solicita produtos diferenciados
(Antunes, 1999). Assim, aliado as inovacodes tecnoldgicas e a politica de reduzir a
qualquer custo os gastos da empresa, o0 resultado mais evidente da
reestruturacdo produtiva sobre o trabalho é o enorme aumento das taxas de
desemprego em praticamente todo o mundo.

%2 Um exemplo de tal processo no Brasil foi a decisdo da Ford em 2002 de se transferir do Rio
Grande do Sul para a Bahia, gragas as vantagens fiscais que este estado Ihe ofereceu.
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Nesse quadro de reestrutura produtiva, o neoliberalismo representa o
aparato politico e ideolégico desse processo:

Neoliberalismo pode ser definido como a hegemonia nas esferas
politica e econdmica da maior liberdade para as forgas de mercado,
menor intervencdo estatal (Estado minimo), desregulamentacéo,
privatizacdo do patrim6nio publico, preferéncia pela propriedade
privada, abertura para o exterior, énfase na competitividade
internacional, e reducao da protecao social. (LESPAUBIN, 2000, 20)

Esse fendmeno envolve um conjunto de receitas econOmicas e
programas politicos e surgiu como uma reacdo ao estado intervencionista
keynesiano na Europa e nos EUA. O neoliberalismo coloca-se frontalmente contra
o Welfare State europeu, bem como o New Deal norte-americano (CRUZ, 2002).

Em razado da crise do capitalismo no inicio da década de 70, houve um
clima favoravel a retomada das idéias fundamentais do velho liberalismo: a raiz de
todos os males esta no excesso de Estado, e a solugcdao estda no mercado livre.
Assim, Estado minimo e mercado maximo tornaram-se as palavras de ordem na
politica mundial. As eleicbes de Thatcher na Inglaterra em 1979 e de Regan nos
EUA em 1980 vao permitir que estes dois paises ponham em pratica as teses
neoliberais e exercam um papel de lideranca no capitalismo internacional. A
Espanha adotou a politica neoliberal a partir de 1982 (Felipe Gonzéalez). Na
América Latina, o primeiro a assumir essa corrente foi Pinochet no Chile e,
depois, o México e a Argentina. O Brasil aderiu a partir do governo Collor, no
inicio de 1990 (DUPAS, 2000 apud CRUZ, 2002).

Um dos elementos importantes do receituario neoliberal é a privatizacao
das empresas estatais. Esta medida é precedida e acompanhada de
demonstracao de que "o publico é ruim e o privado é bom". O Estado deve deixar
de intervir na economia, portanto, ndo tem sentido manter empresas estatais. E
também no social: é preciso reduzir a intervengao estatal nas politicas sociais ao
minimo, porque, com esse tipo de atuacdo, o Estado é fonte de déficit publico
(LESBAUPIN, 2000 apud CRUZ, 2002). E este déficit publico € um mal a ser
combatido radicalmente. O que se busca é a estabilidade de mercado. A partir da
troca de prioridades, do pleno emprego pela estabilidade dos precos, todas as
demais proposicdes do neoliberalismo seguem logicamente.
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A abertura econbémica também ¢é expressdo desse movimento
neoliberal. Acabar com o protecionismo (os Estados nacionais protegem suas
mercadorias) torna-se uma pratica voraz: ou os paises do circuito capitalista
abrem suas portas para o mercado internacional ou estdo fora do padrdo de
producédo de riguezas. Em nome da competitividade internacional, as empresas
menores sdo confrontadas com grandes multinacionais. Para reduzir os custos
das empresas, assim como para facilitar o movimento dos capitais, trata-se de
desregulamentar e afastar as limitagdes impostas por legislacbes e taxacoes.
Este mecanismo favorece a industria e as financas dos paises mais
desenvolvidos, em geral das multinacionais.

Tanto a reestruturacdo produtiva quanto as politicas neoliberais
acontecem no bojo da globalizacao. A aparente integracdo econémica, politica e
cultural das nacdes nao é uma simples evolucéo do capitalismo. A sobreposicao
da globalizacao financeira a transnacionalizacao produtiva € um fen6meno que
ganhou impulso com a desregulamentacao cambial e financeira adotada apés a
ruptura do padrao ouro-délar, que foi muito além da liberalizacdo financeira
ocorrida no final do século XIX. Mas, contrariamente ao que o termo parece
sugerir, a globalizacdo nao significa a integracdo cada vez maior do conjunto dos
paises a economia mundial. Ao contrario, e principalmente hoje, o movimento
econbmico e politico da globalizacdo estd cada vez mais restrito ao interior do
circuito EUA, Europa e Japao.

Com a globalizacdo, o que acompanhamos hoje é uma nova
conformacdo dos mercados e uma nova definicdo dos niveis de competitividade,
provocando a desestruturacdo de varias cadeias produtivas e obrigando as
empresas a reestruturarem-se com novas tecnologias de producao e gestdo. O
controle rigido e direto da producgao foi substituido pelo controle dos mercados
(controle de informagdes e tecnologias), e muitas grandes empresas passaram a
se organizar em redes.

Em sintese, a nova exclusédo social esta demarcada pela precarizagao
do mundo do trabalho. A precarizacdo do trabalho € uma nogcdo que expressa

uma nova situacdo, uma nova questdo social em que excluidos do mundo do

trabalho seriam desnecessarios economicamente e de forma permanente®. Essa

% Associadas a destruicao sistematica dos pressupostos do Estado Intervencionista (regulador e
redistribuidor da riqueza social), com a rendncia ao objetivo do pleno emprego, um imenso
contingente de trabalhadores, sem trabalho fica entregue a prépria sorte (desprovido de
alternativas e de uma protecao social), e outra parte submete-se a um padrao de flexibilizagao e
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situacao esta sendo produzida pela conjuncao das transformag¢des no processo
produtivo com as politicas neoliberais e com a globalizacdo. As medidas de
desregulamentacdo no mercado de trabalho e no financeiro, as politicas de
abertura econémica que acirraram a competitividade internacional, a flexibilizacao
do trabalho praticada pelas empresas e introduzida nas legislacdes trabalhistas, a
generalizada pratica de reengenharia estdo gerando uma precarizacdo da
condicdo do trabalhador. Sao milhares de desempregados por tempo
indeterminado, subproletarizacdo dos trabalhadores que ficam submetidos a
desregulamentacdo compulséria das relagdes trabalhistas; jovens sem emprego;
trabalhadores temporarios ou ocasionais. Soma-se a esta conjuntura uma
reducao progressiva dos postos de trabalho além da ampliacdo das relacdes
informais de trabalho, que estabelecem um ambiente de inseguranca e risco.

desregulamentacao das relagbes trabalhistas que colocam em cheque a articulacdo de classe dos
gue ainda conseguem se empregar, fragilizando a atuagéo politica destes.
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CAPITULO 3 — O MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO E A
PARTICIPACAO FEMININA: SITUACAO DA MULHER NO BRASIL

3.1 — Tendéncias recentes do mercado de trabalho no Brasil

No Brasil, as transformagdes que ocorreram no mundo do trabalho se
fizeram sentir, principalmente, a partir da década de 70: o modelo de producao
monopolista, corporativista e rigido, de orientacao fordista/taylorista comeca a ser
esgotado. Varios autores, dentre eles Harvey (1993) e Antunes (1995),
desenvolvem longamente as dificuldades que tém sofrido esse modelo de
producdo estandardizada e de massa, bem como a forma de organizacdo do
trabalho com base na linha de montagem.

Paralelamente, assiste-se, no caso brasileiro, a crise do modelo de
substituicdo de importacées, a diminuicdo das taxas de lucro, a
internacionalizacao da economia e abertura do mercado trazendo novos padrdes
de competitividade, e a aguda recessao instalada a partir de 1973. A identificacéo
desses fatores, entre outros, e a analise de que o trabalho de larga escala inibe a
criatividade e o potencial de produtividade dos proprios trabalhadores que perdem
a motivacdo exigem uma retomada dos objetivos do préprio capital, na busca de
seu processo de acumulacdo € no emprego de sua forca de trabalho (CRUZ,
2002).

Esse contexto histérico remete-nos ao processo da reestruturacao
produtiva que implicou uma substituicio da rigidez do fordismo (onde
predominava o trabalhador sem qualificacdo) pela organizacdo toyotista com
flexibilizacdo do trabalho e da producdo com a exigéncia de um trabalhador
superqualificado. Esse padrao flexivel de organizacdo da producdo modifica as
condigdes sociais e técnicas de trabalho e abre novas exigéncias sobre o
trabalhador, exigindo deste uma capacidade polivalente.

Dupas (1999) aponta que a reestruturagdo produtiva aliada a
globalizagdo e a ideologia do neoliberalismo séo trés fatores que conjugados
produziram impactos na dimensdao do emprego, com um aumento vertiginoso do
desemprego, da precarizagcdo do trabalho, com uma queda da renda salarial
média, com uma intensificacdo da jornada de trabalho e uma expansao do setor
informal.
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O Brasil tem a segunda maior populacdo de desempregados do mundo,
com 11,454 milhdes de pessoas, ficando atrds apenas da india, que tem 41,344
milhdes Pochmann (2002)%*. O Brasil fica a frente de paises como Russia (7,395
milhdes), China (5,950 milhdes) e Indonésia (5,872 milhdes). Estados Unidos
(5,655 milhdes), Alemanha (3,685 milhdes) e Japao (com 3,2 milhdes) fecham o
grupo das oito maiores populagdes de desempregados do mundo. Nesse ranking,
tém as piores estatisticas os paises com maiores populacbes, onde o
desemprego, ainda que porcentualmente seja pequeno, atinge um nimero grande
de pessoas. Segundo o estudo, em 1980 o Brasil tinha 2,6% da Populagcédo
Economicamente Ativa (PEA) do mundo, mas contava apenas com 1,7% do

desemprego mundial.

Em 1980, o Brasil era o nono desse ranking, com cerca de 1 milhdo de
desempregados. Em 1990 caiu para sexta posi¢cdo com 2,368 milhdes e em 1995
ficou em quinto, com 4,510 milhées®. Ainda segundo o estudo, o nimero de
desempregados no Brasil aumentou 11,9 vezes entre 1980 e 2000, de 964,2 mil
para 11,454 milhdes, enquanto o PIB avancou bem menos, 1,6 vezes e a

populacao cresceu 1,4 vezes no mesmo periodo:

% Estudo feito pelo secretario do Desenvolvimento, Trabalho e Solidariedade da Prefeitura de Sao
Paulo, o economista Marcio Pochmann Globalizacdo e Desemprego: Breve Balanco da Insergdo
Brasileira, 2002. O trabalho é baseado em numeros do ano 2000, coletados em fontes como
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), Organizagdo da Cooperagdo Econbmica e
Desenvolvimento (OCDE), Organizagcdo das Nagdes Unidas (ONU), Fundo Monetario
Internacional (FMI), Banco Mundial, Comissdo Econ6mica para América Latina e Caribe (Cepal) e
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

% Neste ranking, entre os paises desenvolvidos, apenas a Espanha (14,1%) aparece entre as 30
piores estatisticas. Macedénia (53,7%), Zambia (47,9%) e Zimbabue (46,5%) séo os trés primeiros
da lista. A 232 posigao do Brasil €, porém, muito pior do que era em 1980, quando o Pais ficou em
912 com 2,2% de desemprego aberto, e do que em 1990, quando caiu para 78°, com 3%.
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GRAFICO 3.1

Percentual de desempregados no Brasil (1980 a 2000)
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Fonte: IBGE, BANCO PNAD, 2005. Elaboragdo grafica: Tania Cruz.

Até o ano 2000, a PEA do Brasil cresceu pouco: 3% da forca de
trabalho do mundo. No entanto, no mesmo periodo o desemprego teve um
crescimento bem mais acelerado: hoje o Pais responde por 7% do desemprego
mundial. O Brasil s6 melhora nas estatisticas quando é considerada a taxa de
desemprego aberta (segundo o IBGE, é aquela que considera os desempregados
que procuraram trabalho durante uma semana). Nesse ranking, o Pais € o0 23°,
com taxa de desemprego de 15%. A conclusdo de Pochmann (2002) é que o
Brasil ndo tirou proveito como deveria do processo de globalizacao, intensificado
durante o periodo analisado. "A abertura da economia foi feita de maneira
equivocada. O Pais abriu suas portas sem exigir nada em troca: nao foram
negociados investimentos para a economia brasileira que pudessem gerar efeitos
positivos para educacdo, a assisténcia social, a formagao profissional de milhares
de cidadgos" (POCHMANN, 2002, 79).

De acordo com ele, faltaram no Brasil investimento, tanto interno quanto
Investimento Direto Externo (IDE) — que cresceu no periodo, mas nao foi

suficiente para compensar a queda de investimento interno —, politicas de
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desenvolvimento, como politica industrial, e incentivo as exportacbes e a

substituicdo de importagdes.

O desemprego é hoje um problema quase exclusivo de paises pobres,
que afeta em menor proporcédo os paises ricos. O modelo de globalizagdo esta
sendo desfavoravel aos paises que ndo sdo do G7 (Pochmann, 2002). Em 20
anos, de 1980 a 2000, o desemprego nos paises do G7 caiu de 27,5% do total
para 11,9%. Portanto, o desemprego no restante dos paises do mundo subiu de
72,5% para 88,1%. Hoje, o total de pessoas no mundo que nao tém trabalho é de
164,4 milhdes. "O trabalho nao é mundial. Nao ha livre circulacdo do trabalho, é

66n (

um problema localizado™" (Pochmann, Folha de S&o Paulo, Novembro de 2005).

O Brasil sofreu especialmente nesses 20 anos. Em 1980, tinha 2,6% de
toda a Populagdo Economicamente Ativa (PEA ) do mundo e s6é 1,7% dos
desempregados. Em 2000, tinha 3% da PEA mundial, mas 7% do total de
pessoas sem trabalho. O estudo mostra como as maiores economias do mundo
se beneficiaram da globalizacdo, tendo mantido a predominancia da producéo
mundial, dos investimentos e da renda per capita e tendo reducdo do
desemprego, e como as menos desenvolvidas ndao sé nao tiraram o mesmo

proveito como até sairam prejudicadas.

Diante desse quadro de mudancas, elencamos a seguir as
tendéncias mais recentes do mercado de trabalho no Brasil®’.

% O PIB somado dos paises do G7 cresceu de 64% do PIB mundial para 64,9% - o Brasil tinha
2,9% em 80 e 2,6% ha dois anos. Os investimentos totais (nacionais e estrangeiros) mostram a
mesma evolugdo nas duas décadas: o G7 tinha 65,7% do total de investimentos em 1980 e
aumentou para 65,8% em 2000. O Brasil recebia 3,2% do total de investimentos no mundo em 80
e caiu para 2,6% em 2000. No entanto, a populagdo dos paises desenvolvidos do G7 diminuiu
proporcionalmente em relagéo a dos 114 paises restantes do estudo. Em 1980, era de 14,5% do
total mundial e, em 2000, caiu para 11,4%. "Isso mostra que com bem menos pessoas esses
paises tém mais da metade da produgdo mundial. Nao houve desconcentragdo de riquezas"
(Pochmann, 2002).

% Esses dados foram compilados a partir do anuério estatistico do IBGE (2001, 2002, 2005); CUT
(Relatérios de Indices e precgos, 2004); Atlas da Exclusdo Social, 2002; IPEA, Dados Econémicos
de 2004.
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3.1.1 - Areducao da ocupacao na industria

A desestruturacdo das cadeias produtivas e a reestruturacao
tecnologica geraram diminuicbes de até 15% nas ocupacdes (POCHMANN,
2002). Em Sao Paulo, maior parque industrial brasileiro, segundo o Dieese
(2000), a ocupacao industrial caiu de 33% para 19% entre 1989 e 1999. Neste
mesmo periodo, a ocupagao no comércio cresceu de 14% para 15%, e no setor
de servicos cresceu de 42% para 53%. E no comércio e nas prestacdes de
servico que se encontram a maior parte dos trabalhadores auténomos ou por

conta-prépria.

Segundo dados do Ministério do Trabalho/CAGED - 2004, no setor
formal do mercado de trabalho, no qual estdo os trabalhadores protegidos por
contratos de trabalho e pelos estatutos publicos, foram eliminados cerca de 2,1
milndes de empregos, entre janeiro de 1990 e dezembro de 1995. Pela sua
profundidade e extensao no tempo, essa reducao de postos de trabalho origina-se
do processo de abertura comercial que substituiu o antigo modelo de
industrializagdo protegida, caracteristico do desenvolvimento brasileiro até o final
dos anos 80. O gréafico seguinte mostra que a geracdo de empregos no setor
formal tem uma tendéncia declinante a partir de 1990. Entretanto, nem todas as
pessoas que perderam esses empregos ficaram desempregadas. Parte desse

contingente encontrou ocupagdes no setor terciario, formal ou informal:
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GRAFICO 3.2

Evolucio do emprego formal na industria de base do Brasil (1985 a 1996) -
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Fonte: MTE/CAGED, 2004. Elaboragao: Tania Cruz, 2006.

O papel da produtividade no desenvolvimento econdmico®® e no
estoque de empregos tem sido amplamente debatido no Brasil nos ultimos anos.
O que as pesquisas tém observado (DUPAS, 1999; BRUCHINNI, 2001;
POCHMANN, 2002) é que o crescimento da produtividade no setor industrial,
apos 1990, nao significou aumento do emprego formal. Como indica a Tabela 3.1,
de 1990 a 1996, a taxa de crescimento médio da produtividade do trabalho na
industria foi de 8,5% ao ano, sem duvida, um montante expressivo, principalmente
quando se compara com a década de 80, cujo aumento anual foi de 2,1% (FEIJO
e CARVALHO, 1998 apud TEIXEIRA, 2002). Entretanto, a média da geracao de

empregos declinou em mais de 9,2% ao ano:

Tabela 3.1 - Industria Brasileira: Indices de Emprego, Producéo
Fisica e Produtividade

®®Referéncias em: Francisco Lima C. Teixeira (tecnologia, organizagbes e produtividade: a
experiéncia brasileira recente), 2002, UFBA.; FEIJO, C. e CARVALHO, P. (1998), Structural
Changes in the Brazilian Economy: an analysis of the evolution of Industrial Productivity in the
1990s. IASS/IAOS Joint Conference, Aguascalientes, México
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Anos Emprego Producao Fisica Produtividade
1990 100 100 100
1991 89,8 99,5 110,8
1992 83,0 94,8 114,3
1993 81,8 104,4 127,7
1994 80,1 112,6 140,6
1995 78,7 1144 1454
1996 70,0 115,4 164,9
1997 66 119,5 181,1

Fonte: Feijé e Carvalho (1998) apud Teixeira (2005), baseados nas
Pesquisas Industriais Mensais — PME/IBGE.

O Grafico 3.3, exposto a seguir, mostra que o crescimento da
produtividade no inicio da década (1990-92) é marcado por um massivo processo
de reestruturagdo, uma vez que esse crescimento € acompanhado por um
decréscimo na producdo e no emprego. Ja no periodo de 1993-94, ela é
acompanhada pelo crescimento da produgdo com uma relativa estabilizacdo dos
niveis de emprego. De 1995 a 97, houve uma nova onda reestruturante®, com um
aumento substancial do desemprego:

% Do ponto de vista tedrico, de acordo com Nelson (1996), existe hoje um certo consenso entre os
estudiosos do desenvolvimento econémico em torno de que as inter-relagbes entre mudanca
tecnol6gica, investimentos em novos ativos fixos e melhoria dos padrdes educacionais sdo as
principais variaveis explicativas do fendmeno do crescimento da produtividade. De acordo com
este ponto de vista, o volume e o crescimento dos investimentos na economia brasileira nos anos
90 nao teriam sido suficientes para provocar um verdadeiro e generalizado ajuste estrutural,
causado por mudangas tecnolégicas incorporadas em novas geracdes de capital fixo, capazes de
explicar os indices de produtividade observados.
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GRAFICO 3.3

Evolugao do Emprego, Producao e Produtividade da Industria Brasileira

(1980 a 1997)
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Fonte: Teixeira, 2002. Elaborado por Tania Cruz (2006) com base nos dados da Tabela 3.1.

Pochmann (1998), partindo do fato de que, nos anos 90, ndo houve
sintonia entre as variagcoes dos indices do produto e do emprego, contesta essas
conclusdes. Para tanto, ele introduz um novo conceito: o de Produtividade Total
do Trabalho, definido pela razdo do Produto (PIB) e Ocupacdo Total (PEA
ocupada). Os numeros da Tabela 3 mostram que, enquanto no periodo que vai de
1940 a 1989 houve um crescimento da Produtividade Total do Trabalho a uma
taxa média de 5,3%, a Produtividade Parcial do Trabalho (PIB/Emprego Formal)
aumentou 2%, ao ano, devido ao aumento de 5,4% no emprego assalariado. Ja
nos anos 90, o crescimento da Produtividade Total do Trabalho foi de apenas
0,7%, enquanto a Produtividade do Trabalho assalariado formal (parcial) ficou
acima da média do periodo 1940/89: 3,4% contra 2%.
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Tabela 3.2 - Brasil: Taxas médias anuais de produtividade, 1940 -

1997 (em %)
Indicadores 1940/89 1989/92 1993/97 1989/97
PIB 7,49 -1,20 4,29 2,19
Emprego Formal (EF) 5,42 -2,73 -0,25 -1,16
PEA Ocupada (PO) 2,06 1,91 1,20 1,47
Produtividade Parcial (PIB/EF) 1,96 1,51 4,55 3,38
Produtividade Total (PIB/PO) 5,32 -3,04 3,05 0,71

Fonte: Teixeira, F. L., 2005, FBA.

Essa analise leva a conclusdo de que, nos anos 90, o crescimento
acentuado da produtividade teria sido influenciado pela tendéncia a precarizacao
do mercado de trabalho: elevacao do desemprego aberto, reducdo do emprego
assalariado enquanto proporcao do total de ocupados e aumento dos postos de
trabalho ndo formais. Com isso, Pochmann (1998) coloca sob suspeita os
argumentos que destacam os ganhos de produtividade como resultantes da
abertura econémica e difusdo entre as empresas de um novo paradigma

tecnoldgico-empresarial. Em suas palavras:

[...] Percebe-se que o coeficiente de trabalho e a demanda total
apresentam nos anos 90 uma conexdo causal na elevagdo da
produtividade do trabalho para apenas os segmentos organizados
da economia que reduziram drasticamente o emprego e nao
aumentaram, necessariamente, a produgédo. De fato, com a fragil
expansdo do valor adicionado, torna-se pouco consistente a
afirmacdo de que os ganhos de produtividade parcial do trabalho
possam estar refletindo uma alteracdo radical na relacdo entre
volume de producdao e emprego. (POCHMANN, 1999 apud
TEIXEIRA, 2002, 10)

Outra evidéncia da queda dos estoques formais de emprego manifesta-
se pelo aumento da rotatividade da mao-de-obra. Entre 1992 e o primeiro
semestre de 1996, a rotatividade cresceu 24,0%. A constante substituicdo de
trabalhadores, o que determina a reducédo do tempo médio de permanéncia no
emprego, faz com que as empresas ndo invistam no treinamento dos seus

quadros de pessoal. Além disso, ha evidéncias de que as pressdes de custos
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decorrentes dos elevados encargos sociais, em um ambiente econémico de
competitividade crescente, aliadas a uma rigida legislacdo trabalhista, estejam
contribuindo ndo apenas para o aumento da rotatividade da mao-de-obra, mas

também para o aumento relativo dos ocupados sem carteira assinada.

3.1. 2 - A terceirizacao

A modernizagédo tecnoldgica e gerencial possibilitou o surgimento de
novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho. A principal inovacao na
gestao do trabalho € a terceirizacdo: a medida que repassa atividades de uma
empresa para outra, mais especializada, ndo reduziria, no nivel macro, a oferta
de emprego. Porém, a terceirizagdo tem sido praticada com o Unico objetivo de
reduzir os custos de producéo, especificamente da mao-de-obra.

Quando implementada, a terceirizagdo requer um numero menor de
trabalhadores (reduz-se, por exemplo, o numero de funcdes intermediarias e
chefias) que passam a ser contratados em piores condicdes de trabalho. Como
resultado, a terceirizacao traz consigo um saldo negativo de postos de trabalho,
remuneracdes mais baixas e deterioracdo das condigdes de trabalho. A
terceirizacdo nao teve como objetivo central uma maior focalizagdo e
especializagdo, mas essencialmente a reducao do niumero de empregos, reducao
dos impostos e de encargos sociais e 0 combate as organizagdes sindicais.
Nesse processo, a criacdo da lei estabeleceu a nao existéncia de vinculo
empregaticio entre as cooperativas e seus cooperados, 0 que possibilitou a
expansao das cooperativas de trabalho como a forma mais eficiente de terceirizar
a gestao da mao-de-obra.

Estudando o processo de terceirizacdo no Brasil, Faria (1994)”°
evidenciou a existéncia de duas modalidades de terceirizagdo. Uma primeira
modalidade € aquela identificada como parte da reestruturacdo produtiva em

" Apud MIRANDA, Carlos Roberto (2003). Disponivel em:
http://www.saudeetrabalho.com.br/download/ataque-miranda.doc. Acessado em: nov./2005.

FARIA, A. - Terceirizagdo: um desafio para o movimento sindical. In: Martins, H. de S.
RAMALHO, J.S. (org.). Terceirizagdo — diversidade e negociagdo no mundo do trabalho. Sao
Paulo : Hucitec/Cedi/Nets, 1994 p. 41-61.
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curso em nivel mundial, justificada pela busca de produtividade, qualidade e
competitividade e que inclui a transferéncia de inovagbes tecnoldgicas e de
politicas de gestao da qualidade para as empresas subcontratadas. Uma segunda
modalidade, predominante entre as empresas brasileiras, € aquela determinada
basicamente pela reducao de custos. Sua rapida e ampla adogédo tem provocado
uma evidente precarizagédo das condigbes de trabalho e de emprego no pais.

Em corroboracao, a maioria dos estudos realizados em varios setores
e regides do Brasil tem apontado esse processo de precarizacdo das condicoes
de trabalho, que tem provocado a desestruturacao e a desintegracao da forca de
trabalho (ANTUNES, 1999; POCHMANN, 19998).

Estudo do DIEESE’’, realizado com 40 empresas de diversos ramos
econdmicos e instaladas na regido sudeste do pais, revelou que, em 67,5% das
empresas, 0s niveis salariais nas subcontratadas eram bem inferiores aos da
empresa contratante. Em 72,5% dos casos, os beneficios sociais eram também
menores que o0s praticados pelas contratantes. Além disso, em 32% das
empresas, a terceirizacdo estava associada a auséncia de equipamentos de

protecdo individual, menor seguranga e maior insalubridade.

O Sindicato dos Metaltrgicos’® realizou pesquisa em 12 empresas da
regiao do ABC e constatou que em todas elas (100%) tinha ocorrido algum tipo de
terceirizacdo, sendo que os principais motivos declarados pelas empresas foram
reducao de custos (75%), maior eficiéncia (50%) e especializacao (33%). Além
disso, foi possivel evidenciar que, em 92% dos casos, a terceirizacdao tinha
resultado em reducdo dos salarios, em 58% das empresas houve perda de
beneficios e em 42% ocorreu deterioracdo das condicdes de seguranca e saude
no trabalho.

"' DIEESE - Departamento Intersindical de Estudos Econdmicos. Os trabalhadores frente a
terceirizacdo. Pesquisa DIEESE, Sao Paulo: n.7, 1993.

2 SINDICATO DOS METALURGICOS DO ABC. Os trabalhadores € a terceirizacdo. Sao Bernardo
do Campo, 1993.
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A precarizacdo das condi¢des de trabalho e de emprego associada a
terceirizacao foi também evidenciada em pesquisas realizadas na industria de

confecgdes no Rio de Janeiro”.

3.1.3 - O aumento da informalizacao

No campo do mercado informal, os impactos das mudancas no mundo
do trabalho também podem ser observados. Verifica-se um crescimento das
ocupagdes denominadas de informais como um resultado do aumento do
desemprego, do processo de desassalariamento, do crescimento dos
trabalhadores sem registro e das ocupacgbes por conta prépria. Estes fatos
empurram parcelas cada vez maiores da populacdo para formas alternativas de
ocupacdes. As pessoas que sempre viveram de trabalhos informais, sobretudo
através das ocupacdes por conta prépria, soma-se um novo contingente,
composto pelos trabalhadores expulsos do emprego regular e pelas pessoas que
ingressam no mercado de trabalho a cada ano.

No Brasil, ja se verificava, ao final da década de 80, uma queda do
emprego com carteira assinada, aumento do numero de trabalhadores sem
carteira de trabalho e de trabalhadores autbnomos, dando origem a uma
expansao do setor informal. J& em 1990, o pais tinha 48% de pessoas
empregadas no setor formal e 52% no setor informal. Ou seja, naquele ano, para
cada 10 ocupacgdes geradas apenas duas foram assalariadas, sendo quase cinco
por conta propria e trés de ocupagdes sem remuneracao. Entre 1986 e 1998, nas

"® Sobre este tema consultar: ABREU, A.R. P.; SORJ, B. - Subcontratacéo e trabalho a domicilio
— influéncia do género. In:Martins, H. de S. RAMALHO, J.S. (org.). Terceirizagao — diversidade e
negociagao no mundo do trabalho. Sao Paulo : Hucitec/Cedi/Nets, 1994 p. 62-75; e: "Na Industria
de calgcados no Rio Grande do Sul RUAS, R. - Notas acerca das relagdes entre trabalho e
domicilio, redes de subcontratagcéo e as condigcdes de competicao”. In: ABREU, A. R. de P.; SORJ,
B. (org). O trabalho invisivel — estudos sobre trabalhadores a domicilio no Brasil. Rio de Janeiro :
Fundo Ed., 1993 pp. 25-41).
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regides metropolitanas, o emprego assalariado com carteira teve uma reducao de
4%, e o0 numero de trabalhadores por conta prépria aumentou em 61%
(KRAYCHETE, 2000)™.

A crescente participagdo dos assalariados com carteira no total de
pessoas ocupadas foi rompida na década passada por uma modificacao
significativa que vem ocorrendo desde 1990 na forma de entrada no mercado de
trabalho. Nas &reas metropolitanas, a participacdo dos autbnomos e dos
empregados sem carteira no total das pessoas ocupadas aumentou, segundo
dados do IBGE, de 39,3%, em dezembro de 1990, para 48,0%, em agosto de
1996 (grafico seguinte). Isso significa que, apesar dos direitos garantidos pela
CLT, ocorre uma queda acentuada do grau de protecdo dos trabalhadores
brasileiros, mediante contrato de trabalho. Essas mudancas ocorrem em sentido
inverso ao que seria esperado de um padrao classico de emprego gerado por um
mercado de trabalho moderno e capitalista.

O grafico a seguir ilustra bem essa questao: o grau de informalizacao
do emprego no Brasil de dez./1986 a ago./1996 (CAGED/MTE) variou de uma
taxa de 38 % (1986) a 49% (1996):

* Theodoro (2005) afirma que 0s negros sdo a maioria nesses dois campos e na informalidade,
ocupam, principalmente, o comércio de rua e os servicos domésticos. Theodoro afirma que os
negros sao maioria nesses dois campos e na informalidade, ocupam, principalmente, o comércio
de rua e os servigos domésticos. "A empregada doméstica é fundamental para a mulher de
classe média no Brasil. Essa s saiu para trabalhar, porque tinha empregada cuidando da casa
e dos filhos. Nos Estados Unidos, o Estado deu amparo para as mulheres de classe média. A
realidade é outra", explica o pesquisador. Em pesquisa realizada, em 1999, pela Secretaria de
Trabalho do Governo do Distrito Federal (GDF) em parceria com a Federagdo do Comércio do
DF, de 1.100 entrevistados que trabalhavam no mercado informal, 62,3% eram negros. "A
informalidade é uma das correias de transmissdo da desigualdade social e da pobreza. E o
cerne da questao social brasileira é a questao racial. O nosso passado escravista se reproduz
até hoje", diz Theodoro. O pesquisador afirma que a entrada no mercado de trabalho por parte
dos menos favorecidos se da de forma tardia e sem bases académicas. "O sistema de cotas
para negros é fundamental para quebrar essa correia da desigualdade. Ele é um catalisador de
mudangas. Mas deve ser datado e estar dentro de um conjunto maior de politicas do Estado",
recomenda. (Extraido do Artigo “Integracdo Racial’, Assessoria de Comunicagdo UnB):
<www.unb.br>. Acessado em: 17/ 10/ 2005.
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GRAFICO 3.4

Evolucio do grau de informalizac¢do do pessoal ocupado -
Regides metropolitanas (RE, SA, BH, RJ, SP,DF)
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As condicbes adversas da economia do pais presentes no inicio da
década, aliadas a uma legislacao trabalhista rigida, levaram os trabalhadores a
aceitar empregos de baixa qualidade, ou a buscar a sua subsisténcia como
autbnomos ou assalariados sem carteira™. O grafico a seguir registra o
crescimento da taxa de informalidade nas grandes regides metropolitanas
brasileiras entre marco de 2002 e julho de 2004 (IBGE, Ecinf, 2003):

® Além disso, a maior geracao de empregos deslocou-se da atividade industrial, nos anos 70,
para o setor de servigos, nos anos 80 e 90. Em 1995, o setor terciario ja abrigava 73,4% das
ocupacgdes nao-agricolas e mais da metade (52%) da populagdo ocupada do Pais. O ritmo da
terceirizacdo foi marcante, rompendo um equilibrio histérico na absor¢do de mao-de-obra entre os
setores industrial e de servigos, que vinha ocorrendo nas décadas anteriores. Durante a década
de 80, o setor de servigos gerou 12,9 milhées de novos empregos, absorvendo 76,8% do aumento
da populacao ocupada em atividades ndo-agricolas. Por sua vez, o setor industrial, que absorvia o
maior numero de trabalhadores ndo-agricolas durante os anos 70, respondeu pela geracdo de
apenas 16,4% dos empregos ndo-agricolas na década de 80. E, em 1995, o setor industrial
abrigava apenas 19,6% do total das pessoas ocupadas. O setor de servigcos foi, também, o
caminho da mao-de-obra que ndo mais conseguiu encontrar ocupagdo em um setor industrial sob
forte pressdo competitiva. Essa pressdo € conseqliéncia das praticas de ajuste e do processo de
terceirizacdo de servigos promovidos pelas empresas brasileiras, o que provocou a transferéncia
de empregos do setor secundario para o terciario. Ocorre que € sobretudo nas atividades
terciarias que se concentra grande parte da informalizagdo observada na populacdo ocupada.
(IBGE, Anuario Estatistico, 2004).
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GRAFICO 3.5

Evolugdo da ocupagio formal e informal nas regides metropolitanas -
RE, SA, RJ, SP, BH, DF
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Fonte: IBGE/ECINF, 2004. Elaboragao gréafica: Ténia Cruz.

A economia informal concentra hoje boa parte da populagdo que
trabalha em pequenos comércios e nos empregos de baixa qualificacdo
profissional (NUNES, 2001, 2002; THEODORO, 2001, 2002; LAUTIER, 1991,
1999; LUZ, 1999; CRUZ, 2002). Nesse sentido, é fundamental registrar, para o
campo de analise proposto nesta tese, que a economia dita "informal" nao mais
se traduz pela idéia de ser um apéndice ou simples bolsdo de escoamento para
os desfilados do universo da economia formal.

Muitas pesquisas ja comprovaram (OIT, 1999; KLEIN, 1990;
VASCONCELLQOS, 1994; THEODORO e NUNES, 2000), rompendo até mesmo
com a idéia de atraso e desorganizacdo’® relacionados a este setor, que o setor

’® Vasconcellos considera que os estudos realizados anteriormente aos estudos da OIT, que traz a
abordagens por setor (formal e informal), discutiam o setor informal a partir de uma visdo dual do
mercado de trabalho, ou seja, identificavam o setor formal como um setor produtivo e moderno,
com atividades mais lucrativas, e o setor informal como um setor atrasado, que utilizava formas de
produgdo, recursos e tecnologia tradicionais, predominando o subemprego, mao-de-obra
desqualificada e precérias condi¢des de trabalho.
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informal é constituido por atividades que se caracterizam por uma légica
produtiva e uma racionalidade propria e distinta daquela vigente no mercado
formal. E claro, o setor informal ndo pode deixar de ser visto como estrutural,
entendendo-se, ao mesmo tempo, que este é conseqiente da incapacidade do
mercado de trabalho formal de gerar e manter postos de trabalho suficientes para
a populacao ativa. Ainda assim, € importante frisar que ambos os setores, formal
e informal, participam de um mesmo mercado, existindo entre eles tanto relacées
complementares quanto competitivas.

Assim sendo, os estudos sobre o informal ndo devem se limitar mais
ao executor da atividade, mas sim a atividade estabelecida e gerenciada em um
contexto que nos permite vislumbrar um sistema articulado de emprego
(NUNES e THEODORO, 2000). Quer dizer, ha determinantes funcionais a
existéncia e permanéncia do informal, que lhe conferem uma organicidade, ao
contrario do que apontam outros teéricos (CORAGGIO, 2000; OIT, 1994). O
informal estabelece-se sob unidades produtivas, que, apesar de serem
estruturas heterogéneas, nelas se fundem comércio e prestacao de servicos das
mais variadas ordens, possuem uma funcionalidade que lhes permite criar uma
rede de atuacdo paralela ao formal, sendo parte integrante da estrutura
econbmica e ndo apenas um bolsdo de resposta as declinagcbes do sistema
formal de empregos.

A diferenca entre os referidos setores esta estabelecida a partir da
forma de organizagdo do trabalho, bem como do tipo de relagdes sociais
estabelecidas. Além disso, um setor que absorve cerca de 48% da populagao
economicamente ativa do pais (HIRATA, 1998; ANTUNES, 2002;
POCHMANN, 2002) nao pode ser tdo desarticulada e sem regras como
postulam muitos.

Lautier (1999), apud Nunes (2001), aponta as seguintes caracteristicas
de um empreendimento informal: a) o trabalhador informal possui um pequeno
montante de capital; b) uma baixa capacitagdo escolar e, conseqientemente, c)
uma insercdo na esfera juridico-legal. Os trabalhadores que empreendem
atividades com estas caracteristicas possuem, em média, uma remuneracao de

um a trés salarios minimos.

Outras caracterizacbes sao feitas, a fim de compreender a

complexidade material e simbdlica que produz o contexto da economia informal.
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Nunes (2001) nos lembra que o informal é tido como o "lugar da viragao", do uso
da criatividade: "[...] Ele — o informal — pode ser visto como um lugar detentor de
poucos meios, pouco capital, mas ao mesmo tempo, um lugar onde seus

participantes engenhosamente sobrevivem" (Nunes, 2001, 140).

No percurso de uma analise mais organica e menos residual do carater
econbmico e social do informal, Nunes e Theodoro (2000) apontam para a
compreensao deste setor a partir da nogao de que a economia informal atual age
como um sistema de empregos (FREYSSINET e THEODORO apud NUNES
2001):

[...] Esta concepgédo explica que as mais diversas unidades
produtivas, nos mais diferentes ramos, estabelecem assim, em
conjunto, uma teia de liga¢cdes de maior ou menor intensidade, de
cardter associativo ou concorréncia, direto ou indireto cujo
funcionamento é em parte determinado pelo quadro juridico-
institucional, assim como por um conjunto amplo de codigos e
regras de conduta, formal ou informalmente, estabelecidas.
(NUNES, 2001, 141)

Adotar este referente analitico para o entendimento das dinamicas
explicitas e implicitas na organizagdo da economia informal implica dizer que
este setor esta estruturado e funciona a partir do setor formal (THEODORO e
NUNES, 2000) e, nesse sentido, a desestruturacao de um leva a desestruturacao
do outro. O sistema de emprego, desse modo, vai se reproduzindo e adequando-
se a crise do mudo do trabalho ao longo do tempo. Nesse contexto, as atividades
do sistema de emprego se renovam ou até mesmo se extinguem.

Em suma, o informal resulta da composicado de trés fatores (NUNES,
2001): i) a existéncia de desigualdade social extrema, que produz insercoes
sociais diferenciadas em nivel de formacao profissional, no acesso a renda e ao
emprego formal; ii) a total auséncia de um marco regulatério institucional que
cerceie e sancione praticas abusivas e que estabeleca parametros para as
atividades decorrentes deste setor; iii) por fim, as atividades que se desenvolvem
no informal possuem uma capacidade de se articular e se ajustar ao sistema de
emprego geral. Isso permite que tais atividades preservem um tempo € um
espaco de existéncia, na qual se sustenta a vida de milhares de desligados do
mercado formal de emprego.
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A importancia da economia informal também pode ser vista na pesquisa
sobre Economia Informal Urbana — Ecinf — realizada pelo IBGE inicialmente em
1997 e atualizada em 2003. No ano de 2003, a Ecinf’’ registrou cerca de
10.525.954 de pequenas empresas urbanas no Brasil, das quais 98%, ou seja,
10.335.962 pertenciam ao setor informal e ocupavam 13.860.868 pessoas. Em
sua grande maioria (88%), as empresas do setor informal pertenciam a
trabalhadores por conta prépria, € apenas 12% eram de pequenos empregadores.
Das empresas pesquisadas, 95% tinham um unico proprietario, e 80%, apenas
uma pessoa ocupada.

Entre a pesquisa realizada pela Ecinf em 1997 e em 2003,
observamos um aumento de 10,8% nas ocupagdes por conta-prépria e um
decréscimo de 7,7 para a categoria de empregadores. Os trabalhadores nao-
remunerados representaram o maior contingente desta populacdo: compuseram
um aumento, em 2003, de 36,7% a mais de ndo-remunerados em relacdo ao ano
de 1997, o que ratifica a questdo do desemprego em massa e da precarizacao

das ocupacoes:

Empregador 1,568,954 1,448,284 -7.7
Eraivetm803 — Pessoas ocuptilagohas empi¢$49 informais, pat,posicao
Trabalhador ndao-  na ocupacag.~» Brasi —2003)

17apa hador RAgaQ 7 Brasi (1937 36,7

oSem declaracao 09.343 Variacio 1997/2003
FOMEABNOR QGUACAR Informal Urbyﬁgi Ecinf 1997%9883. Elaboracao: LI'aru)a(\Cruz
Conta Propria 8.589.588 9.514.629 10,8

7 A pesquisa sobre a Economia Informal Urbana (Ecinf), realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), tem como objetivo captar informagdes que permitam conhecer o
papel e a dimensdo do setor informal na economia brasileira, além de ampliar a base de
informacdes necessarias para o Sistema das Contas Nacionais. Idealizada com a finalidade de
produzir informagdes para o estudo e o planejamento do desenvolvimento socioeconémico do
Pais, a pesquisa procura identificar os proprietarios de negécios informais: trabalhadores por conta
propria e pequenos empregadores, com 10 anos ou mais de idade, ocupados em atividades néo-
agricolas, e moradores em &reas urbanas, nos domicilios em que moram, e, através deles,
investigar as caracteristicas de funcionamento das unidades produtivas. At¢é o momento, foram
feitas duas pesquisas nos anos de 1997 e 2003, abrangendo todos os Estados e as Regides
Metropolitanas de Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte, Vitéria, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Curitiba, Porto Alegre e Goiania. A Pesquisa de 2003 foi realizada com o apoio financeiro
do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), além do planejamento do
guestionario suplementar utilizado nas pesquisas de campo (Boletim Estatistico de Micro e
Pequenas Empresas, 2005). A parceria entre o IBGE e o Sebrae possibilitou a inclusao de
informacdes mais detalhadas sobre as caracteristicas individuais dos proprietérios.



136

Dentre as pessoas ocupadas atualmente nas empresas do setor
informal, 69% sao trabalhadores por conta prépria, 10% empregadores, 10%
empregados sem carteira assinada, 6% trabalhadores com carteira assinada e
5% nao-remunerados. Dos trabalhadores conta prépria, 45% eram homens e 24%
mulheres. Com relacdo aos trabalhadores nao-remunerados, a assimetria na
ocupagao entre homens e mulheres aumenta: elas sdo 82% da forga de trabalho

nao-remunerada, e 0s homens sao 18%:

GRAFICO 3.6

Populacao de ocupados na economia informal - Brasil 2003
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Fonte: IBGE, PNAD 2004. Elaboragéao: Tania Cruz, 2006.

As pesquisas (KRAYCHETE, 2000 apud CRUZ, 2002) que buscam um
paralelo entre a economia solidaria e o setor informal apontam trés razdes para
se identificar um Empreendimento Econ6émico Solidario (EES) com as
organizacdes de trabalho informal: a) os estudos e as informacdes estatisticas
sobre o trabalho realizado de forma individual ou familiar, sobretudo nos espacos
urbanos, normalmente referem-se de fato ao denominado setor informal; b) estas
formas de trabalho ndo sao iniciativas isoladas, mas interagem com o0 seu
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entorno, relacionando-se com os mercados e circuitos produtivos dominantes; e
c) tais modalidades de trabalho sao historicamente determinadas, nao se
confundem com a economia capitalista e possuem uma logica econdémica
especifica.”®

Essa leitura baseia-se na ampliacdo vertiginosa do setor informal,
resultante das transformacdes econ6micas ocorridas nas trés Ultimas décadas. A
Ecinf 2003 revela que a unidade econémica denominada de empresa informal é
constituida, sobretudo, pelo trabalhador auténomo, que cria, muitas vezes do
quase nada, o seu préprio trabalho, contando ou ndo com ajuda de mao-de-obra
nao-remunerada. As atividades informais estdo presentes em todos os ramos de
atividade, embora o setor de servicos absorva quase metade dos
empreendimentos, seguido pelo comércio (26%) e industria de construgao civil
(15,5%). O importante é lembrar que o informal ndo é mais um bolsdo que
absorve aquilo que ndo serve mais ao capitalismo. Ao contrario, configura-se
hoje como um sistema de empregos’® que se adapta as novas conjunturas do
mundo do trabalho. Entretanto, é necessario assinalar que tal sistema nao
representa a estrutura em rede cooperada enunciada pela economia solidaria,
mas talvez possamos dizer que o informal € uma das faces a ser articulada pelo
sistema da economia solidaria. 2 No capitulo 5 desta tese, trataremos do debate

8 Usualmente, o setor informal € definido pela fungéo do ativo/trabalhador e ndo pela atividade,
justapondo-se a diversos critérios: trabalhadores por conta prépria, contando ou ndo com a ajuda
de méao-de-obra ndo-remunerada; empresas com menos de cinco empregados; setor em que 0s
negocios e os contratos de trabalho ndo obedecem a legislacao trabalhista e fiscal, etc. Nestes
termos, a conceituacao do setor informal seria um movimento reflexo do setor formal: cresceria
nos momentos de crise, amortecendo o desemprego gerado no setor formal. Até os anos 70, o
setor informal era entendido assim: um subproduto de um eventual periodo de crise ou insuficiente
desenvolvimento do setor formal, que seria superado pelo desenvolvimento econdémico. Desse
ponto de vista, ndo haveria razao para se perder tempo discutindo-se a viabilidade da economia
informal.

" Sobre este tema consultar: Theodoro, Méario, "L’intervention étatique sur L’informel au Brésil",
Paris, Université Paris |, Panthéon,-Sorbone, 1999, tese de doutorado, mimeo.

8 Kraychete aponta, sucintamente, duas novas visées sobre o informal que o tornariam um ponto
de articulacdo para a economia solidaria: a) a primeira visdo, compativel com as crencas
neoliberais, propée aos que ndo tém acesso ao mercado formal de trabalho que adquiram uma
empregabilidade, que se transformem em empresarios de si mesmos. Segundo Kraychete (2000),
seria a passagem de um paradigma antropolégico do individuo-maquina para o individuo-
empresa, em que apenas 0S mais capazes mereceriam sobreviver. Nesse ponto de vista, o
informal seria o lugar por exceléncia para realizagdo das capacidades individuais; b) a segunda
visdo baseia-se nos estudos realizados sobre os empreendimentos populares (Gaiger 1999,
Coraggio 2002 apud Cruz 2002); a economia se alimentaria de iniUmeras atividades, realizadas de
forma individual, familiar ou associativa, envolvendo um extenso fluxo de produgéo e troca de bens
e servigos. Aqui, a informalidade poderia conduzir ou ser conduzida a organizar-se de forma
solidaria e cooperada, favorecida por duas caracteristicas préprias: pela flexibilidade nas relacdes
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sobre as especificidades da economia popular, da economia solidaria e de como
o informal é um dos campos da economia popular.

A grande maioria desses negdcios esta organizada com base na
prépria forca de trabalho do autdnomo, que eventualmente possui um so6cio ou
conta com a ajuda de um membro da familia ndo-remunerado. Isso nos coloca
uma questao importante: tal dado fragiliza o pressuposto de que, na Economia
Solidaria, os arranjos produtivos se ddo em consoércio justo e igualitario. Assim, no
setor informal ha um arranjo produtivo que nao necessariamente privilegia a
organizacao associativa. Por outro lado, esses empreendimentos informais
conseguem se estabelecer por até 10 anos ou mais, 0 que sugere uma boa
administracdo da sustentabilidade dessas atividades informais. Ou seja, para
fazerem parte do processo social formado pela Economia Solidaria, seria preciso
discutir com esses trabalhadores a l6gica de organizacao e viabilidade econémica
desses empreendimentos informais. Por conseguinte, os demais ocupados na
economia informal — empregados com e sem carteira assinada e trabalhadores
ndao remunerados — sd0 majoritariamente vinculados as empresas informais de

propriedade de empregadores.

A maioria das empresas informais (64% no caso dos conta-propria e
81,6%, 0 caso de empregadores) realiza suas atividades fora do local de
domicilio. Entre os empreendimentos que sé funcionam fora do domicilio, porém,
h& uma grande diferenca entre os locais de trabalho, em funcdo da posi¢cdo na
ocupagao de seu proprietario. Enquanto 7 em cada 10 empresas de
empregadores funcionam em loja ou oficina, cerca de 64% dos conta-prépria
exercem sua atividade no domicilio do cliente ou em via publica. O local de
trabalho reflete em geral o nivel tecnologico e o grau de divisao do trabalho do
empreendimento. A realizagdo de trabalho em loja ou oficina cria as condi¢bes
para que se possa investir em maquinas e equipamentos, que irdo aprofundar a
divisdo de trabalho e aumentar sua produtividade. Em compensagédo, o

empreendedor que exerce sua atividade fundamentalmente na residéncia do

de trabalho e atendimento as demandas de mercado e pela extensdo de suas atividades, que
existem sob varias formas: unidades domiciliares, vendas comerciais autbnomas, associacoes e
grupos de prestagédo dos mais variados servicos, etc.
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cliente ou na via publica esta limitado a contar somente com sua for¢a de trabalho
ou, no maximo, a investir em equipamentos que possa carregar, limitando sua

produtividade. &'

A Ecinf 2003 langou algumas luzes interessantes sobre a forma de
recrutamento das empresas informais. Independentemente do género, 85% dos
empregados e ndo-remunerados afirmaram terem entrado no negécio em funcao
de relagdes pessoais. A selecdo da maior parte dos trabalhadores da-se, por
conseguinte, mediante uma teia de relacdes de parentesco e na comunidade, em
detrimento de processos mais técnicos ou impessoais de selecdo (anuncios,
cartazes, etc.). As relacbes de parentesco com o proprietario, por sua vez,
respondem por apenas 48% do total de ocupados selecionados em fungdo de
relacbes pessoais. Tais relagdes de parentesco sdo mais importantes para
explicar a entrada de mulheres no negdcio, uma vez que 46% das empregadas e
das trabalhadoras nao-remuneradas sao conjuges, filhas ou tém algum outro
parentesco com o dono da empresa informal. Esse fator explica em parte a
grande proporgao de mulheres entre os trabalhadores ndo-remunerados (dos 5%
de trabalhadores ndo-remunerados na economia informal, as mulheres sdo cerca
de 82%).

Em relagdo a idade, a concentragédo ocorre nas faixas de 25 a 39 anos
e de 40 a 59 anos, com o total de 82,9% das pessoas nessas faixas (homens e
mulheres); a idade preponderante ocorre na segunda faixa, com 45,6% das
pessoas, mostrando que os negdcios informais constituem oportunidade de

ocupacgao importante para as pessoas de idade mais avancada.

O rendimento médio geral de todos os proprietarios, seja proveniente
do trabalho no setor informal ou da soma desse e de outro(s) trabalho(s),
alcangou R$753,00 (outubro de 2003), equivalente a 3,1 salarios minimos, sendo

8 Essas diferencas qualitativas entre empresas informais de empregadores e o trabalho por conta
propria podem também ser constatadas quando se analisam seus respectivos niveis de
planejamento financeiro. Enquanto 47% dos empregadores recorrem a contadores para o registro
contabil de suas atividades, 50% dos conta-propria nao fazem qualquer tipo de controle contabil.
Por sua vez, enquanto 25% dos empregadores determinam o preco de seus produtos fixando uma
margem de lucro sobre os custos de produgdo, a proporgao de trabalhadores por conta prépria
que faz 0 mesmo cai para 16%.
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de R$ 623,00 (2,6 salarios minimos) no caso dos por conta propria e R$ 1.606,00
(6,7 salarios minimos) para os empregadores. A diferenca de rendimento entre
homens e mulheres é alta: 71,5% no caso dos autbnomos e 26,8% para 0s

empregadores.

Quando perguntados sobre o motivo que os levou a iniciar o negdcio, a
maioria dos conta-propria, tanto homens quanto mulheres (87,5%), apontam o

fato de nao terem encontrado emprego.

3.1.4 - A ampliacao do numero de mulheres no mercado de trabalho

A expansao da ocupagao no comércio e nos servigos foi acompanhada
pelo ingresso acelerado das mulheres no mercado de trabalho em busca de
cidadania. Entretanto, segundo o Dieese (2004), os principais fatores que
influenciaram nesse aumento da participacdo das mulheres foram a perda
crescente de renda familiar e o desemprego. Em Sao Paulo, por exemplo, no
quadriénio 1994-1998, entraram 536 mil mulheres a mais que homens no
mercado de trabalho. Nesse periodo, a taxa de participacdo das mulheres passou
de 47,3% para 50,9%, contrastando com o movimento verificado entre os
homens, cuja taxa diminuiu de 74,3% para 72,3%. Como decorréncia do aumento
verificado para a parcela feminina, a oferta total de m&o-de-obra no Estado
cresceu 1,3%, entre 1994 e 1998, com a incorporacdo de 849 mil mulheres a

forca de trabalho e de apenas 313 mil homens.

A PNAD 2004 registrou uma populacdo em idade ativa — PIA — com
pouco mais de 140 milhdes de brasileiros. Destes, 48,2% sao homens e 51,8%
sao mulheres. A populacdo economicamente ativa, para populacdo acima de 10
anos ou mais, esta distribuida em 87.106.393 de pessoas (62%) e para 0s nao -
economicamente ativos foram registrados 53.313.093 (38%) brasileiros.

Entre os 62% economicamente ativos, 51% sdo homens e 49% sao
mulheres. Nesta populacdo de economicamente ativos, o numero de vinculos

ocupados por homens, em termos de estoque de emprego formal, € 50% superior
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aquele preenchido por mulheres®. (IBGE, Relacdo Anual de Informagdes Sociais
- RAIS, 2004). Ou seja, a inser¢cao ocupacional de homens e mulheres esta
circunscrita na divisdo sexual do trabalho, em que a tomada do espaco publico e
a manutencdo do espaco privado estdo definidas prioritariamente pelo papel

social que ambos devem assumir.

O fato de ter sempre tido o espaco publico como um lugar de transito
comum colocou os homens em situacédo privilegiada nas tomadas de decisédo
politica e econébmica. As mulheres, por outro lado, legadas ao cuidado do lar,
tiveram mais dificuldades para legitimar sua participacao na vida publica e nela se
fazer representar. Além disso, o fato de terem ingressado no mercado formal de
trabalho nas trés ultimas décadas, o que as colocou no centro da reestruturagao
produtiva do capital, alocando-as em relagcdes de trabalho precarizadas; de
representarem 38% das chefias familiares, de almejarem melhorar a cesta e a
receita familiar; de garantir o estudo dos filhos e de tomar a abertura social
promovida pelos movimentos populares e pelas lutas feministas, fez com que elas
fossem obrigadas a trabalhar por salarios mais baixos®:.

Diante do exposto, € importante explicar o processo de entrada da
trabalhadora brasileira em nosso mercado. Bruschini (1999) apud Cruz (2002),
registra que € a partir da década de 70 que se da um aumento significativo da
participacdo da mulher brasileira no mercado de trabalho, e tal insercdo nao a fez
abandonar o papel de dona-de-casa, considerado inatividade econémica e ainda

8 No mundo agricola as mulheres sdo a maioria ndo-economicamente ativa, 25,1%, e os homens
sdo 12,9%. Ha ainda o fato de que para este universo de trabalhadores agricolas (que sao
16.650.536 da PEA com 10 anos ou mais de idade), temos o maior contingente de trabalhadores
que estao inseridos no contingente de nado-remunerados: eles sao 43,2% da PEA, na qual os
homens representam 26,3% deste percentual e as mulheres 78,9%. Este contingente de
trabalhadores ndo-remunerados pode estar desenvolvendo atividades secundarias ou de apoio a
outros trabalhadores, ndo sdo proprietdrios nem e podem estar em situagdo de maior
precariedade por ndo auferirem nenhuma renda do meio rural. Registre-se que a grande maioria
destes trabalhadores sdo mulheres que em geral trabalham no rogado mas nao tém sua forca de
trabalho paga.

% E a medida que a faixa salarial vai aumentando a quantidade de profissionais femininas vai
reduzindo Apesar de serem atualmente 49% da PEA e de serem a maioria nas universidades,
ocupando 60% das vagas, elas ainda séo alvos da discriminacao salarial. S3o poucas as que
conseguem chegar a cargos de chefia e sdo muitas as que fazem dupla jornada de trabalho
(Hirata, 1999; Bruchini, 2000; Bandeira, 2000).
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a sua principal ocupacdo social®*. Varias sdo as razdes para esse ingresso
acentuado da forca de trabalho feminina remunerada:

a) Nos anos 70, a expansao da economia, a crescente urbanizacado e o
ritmo acelerado da industrializacdo configuram um momento de grande
crescimento econbmico, favoravel a incorporacdo de novos
trabalhadores, inclusive de trabalhadoras. Nesta década, o pais
consolida sua industrializacdo, moderniza seu aparato produtivo e

torna-se mais urbano.

b) Por outro lado, esse crescimento ocorre ao custo do aumento das
desigualdades sociais e da concentragdo de renda. Ou seja,
crescimento econémico nao é sindnimo de desenvolvimento social, e os
trabalhadores sentem a deterioragdo de seus salarios reais e das
cestas familiares, o que obrigou as mulheres a buscar uma
complementagdo para a renda familiar. Nao s6 as mulheres pobres
entraram no mercado, mas também as mais instruidas e das camadas

médias.

c) Concomitante a essa etapa da organizacdo da economia nacional, ha
uma intensificacdo das expectativas de consumo, face a proliferagéo de
novos produtos e a grande promoc¢ao que deles se fez, redefinindo o
conceito de necessidade econdmica e um anseio de diversificar a cesta
de consumo, tanto para a classe média, como para a classe de renda

mais baixa.

8 Bruchini (1999) nos alerta que os conceitos e procedimentos metodoldgicos tradicionalmente
utilizados para medir o trabalho sempre ocultaram a contribuicdo feminina. O papel de dona-de-
casa, desempenhado pela maior parte das mulheres em idade adulta, € contabilizado nas coletas
como inatividade econémica. Dada a maior difusdo e aceitagcao social desta funcao dita feminina é
bastante provavel que ela seja declarada como a principal ocupacdo da informante, mesmo
guando ela exerce também outro tipo de tarefa. No setor agricola ou mesmo em muitas atividades
informais na zona urbana, sempre que ndo ocorre uma nitida separagdo entre as tarefas
domésticas e as atividades econdmicas, a mulher sera, com probabilidade elevada, classificada
como inativa. Assim, as estatisticas sobre a participacdo econdmica feminina devem ser
analisadas com extrema cautela, pois além de revelarem apenas a parcela ndo-doméstica da
contribuicdo da mulher a sociedade, tendem a ainda a subestima-la.



143

d) Transformacdes ideoldgicas também impulsionaram a entrada da forca
de trabalho feminina no Brasil. Mudancas nos padrbes de
comportamento e nos valores relativos ao papel social da mulher se
deram com as idéias lancadas pelo feminismo e pela presenca cada
vez mais atuante da mulher nos espacgos publicos. Tais mudancas
facilitaram a oferta da m&o-de-obra feminina, a medida que a mulher foi
dada a oportunidade de controle da natalidade, provocando uma queda
na fecundidade e uma redugdo no numero de filhos, sobretudo nas
cidades, liberando-a para o trabalho remunerado. A expansao da
escolaridade e o acesso das mulheres as universidades contribuem
para o aumento da forca de trabalho feminina no mercado (CRUZ,
2002).

Ja na década de 1980, a diminuicao da oferta de trabalho fabril levou
uma gama de mulheres a se concentrar no setor de prestacao de servicos, sendo
que a taxa de participacao feminina na industria era de 9,3% e no setor de
servicos de 29,8% (FERREIRA, 2000; BRUSCHINI, 1997). A reducao da oferta
de postos de trabalho no setor formal levou muitas mulheres a buscar emprego
na informalidade, como uma forma de inser¢cao no mundo econémico.

3.1.5 - Reducao formal do emprego e precarizacao

A reestruturacdo da economia global provocou uma reducdo dos
empregos estaveis e de tempo integral. Cada vez mais as empresas estao
priorizando a subcontratacdo de trabalhadores por tempo parcial e eventual.
Essa estratégia de reducao do tamanho da forca de trabalho esta provocando um
grande crescimento de diferentes formas de trabalho em tempo parcial, em
domicilio, de aprendizes, etc. (DUPAS, 1999, POCHMANN, 2003).

De acordo com a PNAD 2004, o numero de empregos cresceu 3,3%
em relagdo a 2003, o que representa a geracdo de 2.653.430 novos postos de

trabalho. Ja o nivel de ocupacao alcancou 56,3%, o patamar mais elevado desde
1966%°. Entretanto, ao acompanharmos o estoque de ocupacdes geradas entre

% O IBGE entrevistou quase 400 mil pessoas e visitou pouco mais de 139 mil domicilios em todo o
Brasil. Pela primeira vez, a PNAD investigou também as é&reas rurais de Rondbdnia, Acre,
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1992 e 2004, veremos um decréscimo médio de 1,2%. Para as mulheres ha uma
acréscimo de 2,1% (nas condi¢cdes de desigualdade salarial citadas no item
anterior) e para os homens, o0 que se vé é um decréscimo na ocupacao de 4,5%,

conforme registrado na tabela 3.4 a seguir:

Tabela 3.4 — Percentual de pessoas ocupadas, na semana de referéncia,
na populacao de 10 anos ou mais de idade, segundo o sexo — Brasil

1992 a 2004
Sexo 1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004
Total 575 573 576 551 554 548 551 548 557 554 56.3

Homens 724 719 713 690 692 683 679 674 678 672 679

Mulheres 43.4 435 446 419 425 420 43.0 431 444 444 455

Fonte: IBGE, PNAD, 2004. Elaboracao: Téania Cruz.

Em 2004, o crescimento da ocupacédo foi maior entre as mulheres do
que entre os homens. O mercado de trabalho incluiu 1,5 milhdes de mulheres, um
crescimento de 4,5% em relacao ao ano anterior, contra 1,1 milhdo de homens.
Enquanto a maior parte de ocupacdes das mulheres corresponde a trabalho
doméstico ou trabalho assalariado sem vinculo formal, entre os homens cresceu
com mais intensidade o emprego com carteira assinada: 6,7%. J4 o desemprego

declinou 0,5% entre as mulheres; entre os homens, a redugdo foi mais

Amazonas, Roraima, Para e Amapa. Na comparagao com anos anteriores, porém, o Instituto nao
considerou essa populagéo, que é de 1,8 milhdes de pessoas (MTE, Portal virtual de informagoes,
novembro de 2005).
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expressiva: 10%. Isso se deve ao tipo de postos de trabalho gerados, em especial

na industria, na construcao civil e no setor transporte.

3.1.6 - Reducao da ocupacao nas atividades agricolas

O processo de modernizacao do campo brasileiro a partir da década de
70 gerou uma maior concentracdo de renda e terra, éxodo, pauperizacao e
desemprego no meio rural. Houve uma profunda transformagdo na estrutura do
setor agrario brasileiro, impulsionada por uma rapida e intensiva modificacdo da
base técnica e pela incorporacao de capitais agricolas, industriais e financeiros. A
incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas, a mecanizacdo e a quimificacao
reduziram o volume de trabalho nos cultivos mais importantes. A agricultura
familiar (o maior segmento de ocupacéo rural) sofre com a exclusdo das grandes
agroindustrias e cooperativas, ampliando o numero de trabalhadores nao-
remunerados.

Segundo Silva (2001), em fungdo das mudancas tecnoldgicas,
especialmente com a mecanizacao das colheitas no periodo p6s-1995, houve forte
reducdo da demanda de mao-de-obra agricola: cerca de 1,6 milhdo de EHA
(Equivalentes-Homens-Ano, que correspondem a jornada de trabalho de um homem
adulto, por 8 horas, durante 200 dias por ano, Brasil, 2000.) Nesse processo, as
Regides mais atingidas foram o Nordeste, o Sul e o Sudeste. Apenas o Centro-
Oeste e alguns poucos estados apresentaram crescimento da demanda da forca de
trabalho, muito influenciado pela expansao da fronteira agricola para as areas de
cerrado, onde tem predominado o cultivo em grande escala de graos e oleaginosas

(especialmente algodao e soja).

Um fato relevante a ser ressaltado é o seguinte: apesar de apenas a
parcela mais modernizada, que ndo € a majoritaria, dos agricultores possuir renda
suficiente e/ou acesso ao crédito para a aquisicao das maquinas e implementos de
ultima geracdo, o efeito da mecanizacdo da colheita sobre a reducdo das
ocupacdes agricolas acaba sendo muito significativo, porque sao as grandes
propriedades que predominam na producdo das referidas culturas (cana-de-
acucar, algodao, milho, soja, etc.). Apesar de o numero de grandes propriedades
ser relativamente baixo, sua participacdo na é&rea cultivada e na quantidade
produzida € muito elevada. Acrescente-se a isso dois outros elementos: a
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possibilidade de as propriedades menores recorrerem a terceirizacdo (ou
externalizacdo) dos servicos de maquinas para as operacdes de preparo do solo,
plantio e colheita; e o fato de que, diferentemente do que se viu no inicio da
"modernizacdo conservadora" da agricultura brasileira, quando apenas algumas
Regides (Sudeste e Sul, principalmente) foram palco desse processo, a atual fase
de expansao de fronteira esta sendo feita com elevados indices de modernizagao e
mecanizag¢ao em praticamente todas as regiées produtoras.

Em suma, ndo é mais somente em Sao Paulo e no centro-sul que se
produz de forma modernizada, mesmo porque, com a guerra fiscal e com a
ocupacao dos cerrados nos ultimos anos, as regides Centro-Oeste, Norte e
Nordeste tém recebido muitas novas atividades, incluindo as agroindustrias
(carnes, algodao, milho, soja, café, frutiferas, etc.), as quais sdo conduzidas com
as mais modernas técnicas e tecnologias disponiveis para os agricultores. Esse
conjunto de fatores tem um efeito ampliado sobre a redugéo de postos de trabalho
na agricultura.

A forte reducdo das ocupacdes agricolas, tanto para os residentes
rurais quanto para os urbanos (BASALDI, 2000)%®, e a ndo compensacdo pelo
crescimento das atividades nao-agricolas, especialmente nas areas rurais, agravou
0 quadro do desemprego no Brasil. Apesar do forte e significativo crescimento das
ocupacdes rurais nao-agricolas, esse movimento nao foi suficiente para compensar
a queda de ocupagbes na agricultura, pois ha grandes diferencas de ritmos de

geracdo de ocupagdes por um lado, e destruicao por outro (SILVA, 2001)%’

E importante lembrar que em varios estados, como resultado do forte &xodo rural verificado no
Brasil até o inicio dos anos noventas, boa parte dos trabalhadores da agricultura tem residéncia
urbana. Em Sao Paulo, cerca de 50% dos ocupados na agropecuaria tinham residéncia urbana no
final dos anos noventas (BALSADI, 2000). Sobre mais iformagdes consultar: BALSADI, O. V.
Algumas consideracoes sobre a demanda da forga de trabalho agricola no Brasil no periodo 1990-
95. Informacbes Econbémicas. Sédo Paulo, v. 26, n. 1, p. 66-69, jan. 1996a. ;
Caracteristicas do emprego rural no estado de Sao Paulo nos anos 90. Campinas, 2000. 160 p
Dissertacao (Mestrado) — Instituto de Economia, Universidade de Campinas. . Forca de
trabalho na agricultura brasileira no periodo 1988-95. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA E
SOCIOLOGIA RURAL, 34., Aracaju, 1996. Anais... Brasilia: SOBER, 1996b. v.1, p. 784-815. ;
BELIK, W. Emprego na agricultura: atividades intensivas em mé&o-de-obra oferecem alternativas
reais de emprego e renda na agricultura. Agroanalysis, Rio de Janeiro, v. 21, n. 10, p. 50-52, out.
2001.

8 Sobre este assunto consultar: GRAZIANO DA SILVA, J. O novo rural brasileiro. Campinas:
Unicamp/IE, 1999. (Série Pesquisa, 1). , . Velhos e novos mitos do rural brasileiro.
Campinas: Unicamp/IE, 02 out. 2001. In: SEMINARIO O NOVO RURAL BRASILEIRO, 2. Disponivel em:
<http//www.eco. unicamp.br/rurbano.html>. Acesso em: out. 2001. ;. BaLsaDI, O. V.; DEL
GRossI, M. E. O emprego rural e a mercantilizacdo do espacgo agrario. Sao Paulo em Perspectiva.
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3.1.7 - A Jornada de Trabalho

A jornada de trabalho também participa desse debate, apontando
varias polémicas: seria ela uma politica de emprego para as economias de
paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, ou uma forma de coibir a
margem de lucro dos paises desenvolvidos? A despeito das divergéncias e
disparidades contextuais, o que se sabe é que, mediante o processo de
reestruturacdo produtiva, a duragdo das horas de trabalho foi drasticamente
contraida nos paises desenvolvidos e, com menos intensidade, em muitos
paises pobres também (DAL ROSSO, 1998).

No Brasil, a taxa de desemprego e a informalidade cresceram nos
ultimos anos, reacendendo a polémica sobre a redugdo da jornada como
politica de emprego. Empregadores europeus sao taxativos em afirmar que a
reducao da jornada produzira aumento de custos para as empresas e perda da
competitividade no mercado internacional. Ameacam transferir as empresas
para paises plenos de mao-de-obra barata ou reduzir ainda mais sua forca de
trabalho por meio de racionalizacbes organizacionais e investimentos em
tecnologia.

Os sindicatos de trabalhadores, por suas vez, contra-atacam
afirmando que a economia deve estar a servigco da populacdo e que s6 uma
ampla diminuicdo do tempo de trabalho tera capacidade de interromper a
marginalizagdo de jovens e adultos desempregados e a subutilizagdo de uma
mao-de-obra precarizada.

Planejadores estatais e pesquisadores argumentam que a reducao
da jornada n&o implica aumento de custos ou perda de competitividade para as
empresas. No Brasil, representantes da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) e da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) defendem
o chamado "modelo norte-americano" de contratacdo de mao-de-obra e de
salario, caracterizado pelo desregulamento e pela flexibilizacdo das condicbes

Sao Paulo, v. 11, n. 2, p. 50-64, abr./jun. 1997_; et al. Estimativa do emprego agricola e de
suas variagdes sazonais a partir dos coeficientes técnicos por produto: Brasil e estados - 1988.
Campinas: Unicamp/IE, 1990. (Relatério FINEP)
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de trabalho e por salarios bem mais baixos que os europeus. Os defensores
desse modelo argumentam que, nos EUA, criam-se milhares de vagas assim.
Portanto, no Brasil basta flexibilizar e desregulamentar as relacdes de trabalho,
sem reduzir a jornada de trabalho. Entretanto, sabemos que, por essa ldgica,
manteriamos inalterado o quadro do desemprego e um aumento da
precarizacao do trabalho.

O argumento da CNI e da Fiesp busca subsidios nos resultados da
experiéncia brasileira de 1985 e 1988 com uma reducao da jornada no Brasil
prevista pela Constituicdo de 1988. Nessas experiéncias, o efeito emprego nao
superou as expectativas de 8,33% calculados por parlamentares e
sindicalistas. O efeito emprego resultante da reducdo da jornada de trabalho
estabelecida pela mudanca constitucional de 1988 foi de aproximadamente 1%.
Foi 7% menor que o calculado: 8,33%. Segundo Dal Rosso (1998), a diferenca
de 7% entre o efeito esperado e o ocorrido pode ser explicado por estratégias
das empresas, dentre as quais duas se destacaram:

a) Aconteceu uma alteracdo marcante na distribuicao das horas
entre a jornada normal e a jornada extraordinaria. Na regido metropolitana de
Sao Paulo, a proporcao de assalariados fazendo horas extras saltou da
média de 24,4% nos meses que antecederam a promulgacéao da Constituicao
para 41,2% — quase o dobro — nos meses seguintes e assim permanecendo
nos outros anos. Foi um fendmeno que aconteceu em varias regides do pais
e sinaliza o seguinte paradoxo: 0 aumento do nimero de pessoas que fazem
horas extras significa que, na pratica, para um bom numero de assalariados
brasileiros, o impacto da reducdo da jornada foi menor do que o pretendido
pela Constituicdo ou simplesmente nao existiu. Dessa forma, presenciamos
uma mudanca entre a distribuicdo do tempo de trabalho entre as duas
jornadas: na jornada normal, seu tempo foi reduzido de 48 para 44 horas. Na
jornada extraordinaria, o tempo passou a ocupar um numero muito maior de
pessoas do que antes, sendo superior a 40%. Este € o principal fator a
explicar porque o efeito emprego da redugédo de trabalho em 1988 foi tao

pequeno.

b) Um segundo fator diz respeito a utilizagdo pelas empresas de

varios mecanismos para suprimir a demanda por forca de trabalho:
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racionalizacdo das atividades; intensificacao do trabalho, com reparticido de
tarefas e sua densificacdo; investimentos em tecnologias operacionais e

substitutivas de mao-de-obra.

Em sintese, o mercado brasileiro da década de 90, no caldeirdo da
globalizagdo e da reestruturacdo econdmica do capital, reconfigurou-se e
estabeleceu parametros de relacbées de trabalho que, em grandes escalas (vide
estatisticas nesta tese sobre desemprego, declinio da taxa de ocupacgéao, etc.),
vém precarizando as condicbes de vida daqueles-que-vivem-do-trabalho. A
finalidade desta tese é oferecer elementos ao debate sobre qual a fungcédo do
trabalho e do(a) trabalhador(a) e quais as alternativas para se resgatar a
producdo de vinculos sociais, na medida em que ha um processo crescente de
deslocamento e esvaziamento da importancia social do(a) trabalhador(a).

3.2 - Participacao feminina no mercado de trabalho brasileiro

Entrevistador: “Por que vocé associou-se a este grupo?”
Cooperada: “Quando eu entrei na 100 Dimensdo, a 100
Dimensdo ja tinha aproximadamente seis meses. [...] A
maioria das mulheres daqui tava fora do mercado de
trabalho, como eu e naquela época tinha comegado a fazer o
assentamento no Riacho Fundo Il. Entdo, naquela época,
ndo tinha agua aqui, ndo tinha luz. Ai la no poeirdo as
mulheres se encontravam muito nos chacis d’agua, aqueles
locais que pegam agua e ficavam conversando, esperando o
caminh&o pipa vir pra poder encher os baldes e ir pra casa.
Entdo a Sénia viu que tinha que fazer alguma coisa [...] dai
ela comegou a reunir o povo, a comunidade que morava
perto dela pra poderem fazer alguma coisa. Ali tava
nascendo a 100 Dimens&o. Minha renda, o sustento da
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minha familia e s6 daqui (pausa). Eu estou satisfeita, apesar
de ser arduo, de nao ser facil: tem que dar conta dos
servicos de casa, daqui da cooperativa ... Mas eu estou
satisfeita porque té6 crescendo como pessoa, como mae,
como profissional principalmente. Eu gosto muito de estar
aqui. Eu ndo sei o que seria da minha vida sem a 100
Dimensdo hoje. Vamos supor que eu resolva sair da 100
Dimensdo amanha&. Eu vou olhar pro horizonte e vou falar:
vou fazer o qué? Sou negra, tenho segundo grau, 30 anos ...
pro mercado de trabalho eu me considero analfabeta, entdo
eu tenho que colocar todas as minhas forcas aqui mesmo,
esse aqui € o negdcio da minha vida, eu ndo tenho mais
opcao de sair daqui. (A. A. B. da S, 30 anos, dois filhos,
administradora da Cooperativa 100 Dimensao.)

“Eu nunca fui s6 de trabalhar em casa nao. Ja fui
criada trabalhando. Fui copeira, diarista, vendedora da
avon... quando eu vim pra ca, quando minha vizinha me
chamou, na época eu mexia com aquele ima de geladeira,
sabe aqueles bonequinhos de massinha, né?! Eu fazia... ai
meus menino vendia na feira. Ai um dia chegou uma senhora
la em casa e falou da igreja, né, ai falou assim: “ Olha, la em
cima tem uma mulher que da uns curso e é muito bom.
Porque além de vocé fazer, vocé ainda vai ganhar. Vocé
ganha mais”. “Ta, eu vou la”. Ai chegou la uma quarta-feira
de manha eu tava la, ai eu me apresentei e ai ela me deu
uma bolinha pra mim fazer ai fiz. Ai pronto, eu fiquei aqui. E
num quis mais sair... Eu gosto de tudo o que eu ja fiz e
agora eu té com artesanato. Mas eu acho que é o trabalho
que eu gosto mais de fazer. Por que sO cuidar da casa? Eu
acho que nao porqué. Tem que ter um pouco de liberdade,
tem de trabalhar fora também. Porque hoje em dia a crise do
jeito que ta, né e minha familia é grande... Tem que ajudar
tudo. Hoje em dia é mais facil as mulher sair pra trabalhar e
0s maridos ficar em casa ... (F.A.de L., 30 anos, dois filhos,
artesa do Apoena.)
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As duas falas acima destacadas compdem o quadro problematico da
insergao precaria da mulher brasileira no mundo do trabalho. Segundo as Nacdes
Unidas, as mulheres ainda sdo 70% dos pobres do mundo, realizam 70% das
horas de trabalho e recebem somente 10% dos rendimentos®®. Das 70 milhdes de
mulheres brasileiras maiores de 10 anos, 36,5 milhdes ndo tém nenhum ganho
financeiro, e 33,5 milhdes tém renda média mensal de R$ 488,00 — 65,21% do
que recebem os homens. As mulheres negras, entao, recebem 37% menos que
as brancas ou pardas. De maneira crescente, as mulheres estao chefiando cada
vez mais domicilios. Hoje ja sdo as chefas de familia em 38% dos lares brasileiros
(PNAD, 2004).

Nos dUltimos trinta anos, é nitidamente observavel o aumento da
participacao feminina no mercado de trabalho. As literaturas sociolégicas e
amplas pesquisas apontam para um aumento de 40% da forca de trabalho
feminina em diversos paises, inclusive no Brasil (HIRATA, 2002; ANTUNES,
1999; POLLACK, 1997). Entre 1970 e 1990, a mao-de-obra feminina cresceu
180%, enquanto a masculina cresceu 71% (KUCHEMANN, 2000, 18). Em 1996,
a mao-de-obra feminina mundial representava 40,1% dos trabalhadores urbanos
e 36% dos trabalhadores rurais (ONU/CNDM, 1996). Ja no Brasil, observamos
que nos anos de 1990, 48% dos trabalhadores da PEA estavam no setor formal e
52% no setor informal (dos quais 37,5% eram mulheres), sendo 21% por conta
prépria, 7,7% em servicos domésticos e 23,3% sem carteira assinada
(BRUSCHINI, 2000; POSTHUMA, 1999; ABRAMO, 2004).

Contudo, cabe ressaltar que as mulheres aumentaram a participacéao
delas no mercado de trabalho em um contexto de perdas de direitos. Ou seja,
sabe-se que esta expansado do trabalho feminino vem acompanhada de uma
desregulamentacao das relagdes de trabalho. Com a reestruturacao produtiva, as
concepgbes neoliberais de sociedade e estado, além do novo paradigma
tecnologico que favoreceu a flexibilizacdo da producdo e das relagdes de

% Este dado remonta da 2* Conferencia de Copenhagem, em 1980, onde se constatou um forte
processo de pauperizacao das mulheres no mundo. Em duas décadas, o quadro ndo se alterou
substancialmente e o que tivemos foram tentativas, por meio de politicas e agoes coletivas, de
atenuar este quadro (CEE/Relatério Parcial, 2003).
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trabalho®®, tem havido um aumento crescente da presenca das mulheres nas
ocupagdes precarizadas. Ou seja, aquelas ocupagcdes nas quais ocorrem
descontinuidade de tempo, menor regulamentacdo das garantias de trabalho e
seguridade social, formas de contrato de trabalho sem carteira assinada,
diminuicdo dos niveis salariais, aumento das formas de trabalho em domicilio e
conta propria.

E o reforco a esta questdo ndo apenas esta nas falas recolhidas no
estudo de caso proposto por esta tese. Ha alguns anos, no Brasil varias
pesquisas buscam tracar um contexto social mais amplo sobre a realidade da
mulher brasileira no mundo do trabalho (BRUSCHINI, 1999, 2000; HIRATA, 1999,
2002, 2001, 2002; YANNOULAS, 2002, ABRAMO, 2000). Nesse sentido, tanto a
analise de casos aqui proposta quanto as estatisticas arroladas ao longo desta
pesquisa se ancoram e ao mesmo tempo reatualizam o seguinte pressuposto: a
ampliacéo da forca de trabalho feminina no mercado brasileiro ndo significou uma
reelaboracdo da divisdo sexista do trabalho, nem uma entrada sem conflitos e
sobrecargas de tempo de trabalho e nem tampouco uma equidade de direitos.

Os dados que serao dispostos ao longo deste capitulo contribuem para
o entendimento e exemplificacdo da situacdo da mulher no mundo do trabalho,

em especial sob a posicdo da trabalhadora brasileira. Sua participacao é

8 No universo da reestruturagdo produtiva, a automacao, a robética e a microeletrdnica vao
invadir o universo fabril e de servigcos, e passaréo a representar o que alguns autores chamam de
uma Terceira Revolugdo Industrial. Sdo as inovagdes tecnolégicas no espaco imediato da
producao industrial (a introdugdo da microeletronica, por exemplo) que vao permitir a flexibilizagao
crescente dos processos de montagem, com uma individualizagdo cada vez maior dos produtos e
uma especializagdo da mao-de-obra. Nesse quadro de reestrutura produtiva, o neoliberalismo
representa o aparato politico e ideolégico desse processo, que pode ser definido como a
hegemonia nas esferas politica e econdmica da maior liberdade para as forgas de mercado, menor
intervencao estatal, privatizagdo do patriménio publico e preferéncia pela propriedade privada. A
abertura econémica também é expressdo desse movimento neoliberal. Acabar com o
protecionismo (os Estados nacionais protegem suas mercadorias) torna-se uma pratica voraz: ou
0s paises do circuito capitalista abrem suas portas para o mercado internacional ou estédo fora do
padrdo de producdo de riquezas. Tanto a reestruturagcao produtiva quanto as politicas neoliberais
acontecem no bojo da globalizagdo. A aparente integracdo econdmica, politica e cultural das
nacdes ndo € uma simples evolugdo do capitalismo. A sobreposicdo da globalizagéo financeira a
transnacionalizagdo produtiva é um fendmeno que ganhou impulso com a desregulamentagao
cambial e financeira adotada apdés a ruptura do padrdo ouro-délar, que foi muito além da
liberalizagdo financeira ocorrida no final do século XIX. Mas, contrariamente ao que o termo
parece sugerir, a globalizagdo nao significa a integragdo cada vez maior do conjunto dos paises a
economia mundial. Ao contrario, e principalmente hoje, o movimento econdémico e politico da
globalizagéo esta cada vez mais restrito ao interior do circuito EUA, Europa e Japéo. (Cruz, 2002)
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entrecortada por alguns avancos e por muitas vulnerabilidades (para alguns

extratos da populacdo de mulheres, aquelas pobres, ha mais vulnerabilidades que

avancos), o que instaura uma contradicao:

a)

Ao longo do tempo, apesar das barreiras, as mulheres vém conquistando
mais espago no mercado de trabalho: aumentaram significativamente sua
participacdo, superaram alguns dos limites impostos pela condicao familiar
e vém ingressando, gracas a escolaridade, em melhores ocupacdes. Este
avancgo, contudo, ndo tem impedido que grande parte das trabalhadoras
encontre-se no emprego doméstico, no domiciliar e em atividades nao-
remuneradas. As tendéncias da crise do trabalho sdo desfavoraveis as
mulheres, em especial as mais pobres; a porcentagem de mulheres
ocupadas no setor informal sobre o total da forca de trabalho feminina é
superior a porcentagem de homens na mesma situacdo e esta
aumentando; e, por fim, a percentagem de mulheres que ndo conta com

nenhum tipo de protecéo social € superior a dos homens nessa situacgao.

As mulheres ocupam, no mercado de trabalho, posicdo secundaria em
relacdo aos homens, mesmo representando cerca de 49% da populacédo
economicamente ativa (PNAD, 2004). Elas sdo a maioria nas posicoes
mais vulneraveis, como no informal por exemplo; além disso,
desempenham um leque de ocupacdes diferentes das masculinas, tém
mais dificuldade para ascender profissionalmente e ganham,
sistematicamente, menos do que os colegas, mesmo quando tém mais

estudo ou trabalham igual nimero de horas;

A crise do emprego e a expansao das atividades informais dos anos
noventa tem afetado trabalhadores de ambos o0s sexos. Até agora, tem tido
efeito mais perverso sobre os homens, ao atingir, principalmente a
industria. Contudo, pode vir a afetar as mulheres, caso elas percam
espacos de trabalho historicamente ocupados nos servicos e no informal

em geral.
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A apresentacdo dos dados, a seguir, é feita a partir do quadro exposto
acima, de forma a evidenciar o contexto da situacao das mulheres-trabalhadoras

no Brasil.

3.2.1 — A Populacao Economicamente Ativa (PEA): crescimento da forca de

trabalho feminina

Da populacédo em idade ativa (PIA) de 140,87 milhées de habitantes
(PNAD 2004), as mulheres séao 86,27 milhdes (51,8%), estando 71 milhdes estao
na area urbana e 15,2 milhdes na area rural. Em pesquisa realizada pela
Fundacado Perseu Abramo (2002, 2003, 2004), concluiu-se que as mulheres
representam em média 53% da Populacdo Economicamente Ativa - PEA, mas
somente 17% estdo no mercado formal de trabalho. Ao analisar o
comportamento da for¢ca de trabalho feminina no Brasil nos ultimos 25 anos,
chama a atencdo o vigor e a persisténcia do crescimento da forca de trabalho
feminina: entre 1976 e 2002, houve a incorporacao de cerca de 25 milhdes de
trabalhadoras na PEA brasileira. Enquanto as taxas de atividade masculina
mantiveram-se em patamares semelhantes — entre 73 e 76% em praticamente
todo o periodo, as das mulheres se ampliaram significativamente. Se em 1976,
28 em 100 mulheres trabalhavam, adentramos o novo milénio com a metade das
mulheres trabalhando ou procurando um trabalho (ABRAMO, 2000). O grafico e
a tabela que seguem dao idéia da magnitude e das diferengas numéricas entre
0s segmentos populacionais considerados como populacdo economicamente

ativa, ocupados e empregados:
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GRAFICO 3.7
4 N
Mulheres no mercado de trabalho do Brasil (1976 a 2002)
/).fs:,_./”//:
1976 | 1981 1983 | 1985 1990 1993 | 1995 | 1997 | 1998 @ 2002
——PEA 11,4 14,8 16,8 184 229 28 30 | 304 313 36,5
—=— Ocupados 11,2 14,1 16 17,8 22,1 25,9 27,8 27,3 27,6 32,3
| Empregados | 7,3 9.4 10,5 11,8 14,7 11,1 11,6 11,9 12,5 15,2 !
Fonte: FGV, 2003. Abramo, 2002. Elaboracdo: Tania Cruz, 2006.
Tabela 3.5 - Homens no mercado de trabalho do Brasil (1976 a 2002)
1976 1981 1983 1985 1990 1993 1995 1997 1998 2002
PEA 71,2 746 748 76 753 76 753 739 736 732
Ocupados 27,8 312 324 354 40 405 419 419 423 459
Empregados 16,7 19,8 21 225 254 238 24 242 242 272

Fonte: FGV 2004; Abramo, 2002. Elaboragao: Tania Cruz, 2006.

Movimento semelhante ndo se verificou, entretanto, em relacdo a

participacdo das mulheres no conjunto dos empregados, que na ultima década

se manteve préxima a 1/3, pois, como tem sido reiteradamente comentado, os

lugares privilegiados de insercdo de parcela significativa do contingente das

trabalhadoras no mercado de trabalho ainda sao as atividades informais, nao

remuneradas e o trabalho doméstico.

Os mesmos indicadores (taxas de ocupacao/atividade, porcentagens

na PEA e entre os empregados) vao variar conforme as grandes regides
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brasileiras e as unidades da federacdo. E na regido Sul onde se verifica a maior
taxa de atividade feminina (e masculina também) e o recorde nacional de
participacao feminina entre os empregados, 38%. O nivel de atividade do
trabalhador ou trabalhadora vai se diferenciar também conforme sua raga ou cor,
mas, em particular, deve-se notar a proporcdo significativamente menor de
mulheres negras (pretas e pardas) entre as mulheres empregadas (apenas 37%
do total), sinalizando os reflexos da dupla discriminagdo que elas vém

historicamente sofrendo no mercado de trabalho, como mulheres e como negras.

3.2.1.1 — Populacao de Ocupados e Nao-ocupados no mundo do trabalho:

quantos e quem sao os sujeitos em atividade econémica?

A PNAD 2004 registrou uma populagdo economicamente ativa® de 87
milhdes de pessoas para brasileiros com 10 anos de idade ou mais,. Destes,
91,1% estavam ocupados em alguma atividade e outros 8.1% estavam
desocupados. Da populagdo em atividade ou com alguma ocupagéao, os homens
eram 53%, e as mulheres, 38,1%:

0 A inser¢ao ocupacional é classificada nos seguintes termos: A) Pessoas ocupadas (PO): foram
classificadas como ocupadas no periodo de referéncia especificado (semana de referéncia ou
periodo de referéncia de 365 dias) as pessoas que tinham trabalhado durante todo ou parte desse
periodo. Incluiram-se, ainda, como ocupadas as pessoas que nao exerceram o trabalho
remunerado que tinham no periodo especificado por motivo de férias, licenca, greve, etc.; B)
Pessoas desocupadas (PD): aquelas pessoas sem trabalho que tomaram alguma providéncia
efetiva de procura de trabalho no periodo de referéncia especificado (semana de referéncia ou
periodo de referéncia de 365 dias); C) Pessoas economicamente ativas (PEA): pessoas
economicamente ativas no periodo de referéncia especificado (semana de referéncia ou periodo
de referéncia de 365 dias); incluem-se ai tanto as pessoas ocupadas quanto as desocupadas.; D)
Pessoas nao-economicamente ativas (PNEA): pessoas definidas como nao-economicamente
ativas no periodo de referéncia especificado (semana de referéncia ou periodo de referéncia de
365 dias) sdo aquelas que ndo foram classificadas como ocupadas nem desocupadas nesse
periodo; E) Ocupagao: definiu-se ocupacdo como sendo o cargo, fungao, profissdo ou oficio
exercido pela pessoa; F) Trabalhador doméstico: pessoa que trabalhava prestando servico
doméstico remunerado em dinheiro ou beneficios, em uma ou mais unidades domiciliares; G)
Conta-prépria: pessoa que trabalhava explorando o seu préprio empreendimento, sozinha ou com
sécio, sem ter empregado e contando, ou ndo, com a ajuda de trabalhador ndo-remunerado; H)
Empregador: pessoa que trabalhava explorando o seu proprio empreendimento, com pelo menos
um empregado; I) Trabalhador n&o-remunerado: pessoa que trabalhava sem remuneracéo,
durante pelo menos uma hora por semana, em ajuda a membro da unidade domiciliar em que
vivia (empregado da produgéo de bens primarios, que compreende as atividades da agricultura,
silvicultura, pecuaria, extracdo vegetal ou mineral, caga, pesca e piscicultura; conta-prépria ou
empregador; (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, v.24, 2003, Brasil).
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Tabela 3.6 - Populacao com 10 anos ou mais segundo a condicao de ocupacao
na semana de referéncia e sexo - Brasil - 2004

Condicao de Sexo
Ocu ag 30 na Total da Populacao
SerFr)]a%a de Masculino Feminino Economicamente
Referéncia Ativa (PEA) em 2004
N2 % N2 % K %
Brasil - Ocupado 46.195.741 230 334590280 381 79355021 V1
Desocupado 3386012 °° 4365360 >0 7751372 89

Total parcial 49.581.753 56,9 37.524.640 43,1 87.106.393 100

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD 2004. Elaboracao: Tania Cruz, 2006.

Em conformidade com a estrutura ocupacional da sociedade brasileira
hoje, os homens ainda sdo representados como a maioria de trabalhadores
ocupados. As mulheres seriam a maior parcela de desocupadas. Cabe ressaltar,
entretanto, que o que o IBGE ainda cadastra em suas pesquisas como ocupacao
e ndo-ocupagado econémica ndo leva em consideragdo o fato de a maioria das
mulheres brasileiras desempenharem a fung¢éo de reprodutoras da forca social ou
da chamada economia do cuidado. O fato de ser “do lar”, educar os filhos, tratar
dos mais velhos, manter a alimentagdo e saude da familia ndo geraria, para a
sociedade e para o mercado, um fator monetario que agregasse valor financeiro
as relacbes sociais pautadas na légica de mercado. Por isso, mesmo que a
maioria destas mulheres desempenhe atividades de reproducdo e ainda assim
trabalhe fora de casa, em alguma atividade de produgdo econdmica, as
pesquisas de populacdo nao incorporaram este fator que é de gestdo e
reproducao da prépria sociedade®’.

" Um dos pilares da economia solidaria (cooperacgao e retribuicdo) assenta-se no paradigma da
dadiva (Gobot, 1994; Caillé, 1989): trocas e reciprocidades que nédo estdo restritas apenas a logica
de mercado. Desse modo, a economia do cuidado (Guerin, 2002; Heilborn, 1991), atribuida as
mulheres, seria uma espécie e economia da doacdo, nao contabilizada pelas sociedades
ocidentais. Essas mulheres, pelo seu proprio papel social apresentam-se, pois, como
trabalhadoras de uma outra economia, a economia solidaria.
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Os tipos de atividades desenvolvidas por homens e mulheres no
mercado de trabalho atestam que o papel desenvolvido com o cuidado da familia
aloca a forga de trabalho feminina em fungdes préximas daquelas executadas no
espaco da casa: dois tercos das mulheres ocupadas em 2004 estavam
concentradas em quatro grupamentos de atividade (servicos domésticos;
educagcdo, saude e servigos sociais) Enquanto isso, os quatro maiores
grupamentos (agricola, comércio e reparacao, industria, construgdao) reuniam

quase 70% dos homens.

A assimetria na insercao ocupacional de homens e mulheres é um
fenbmeno tanto do espaco urbano quanto do mundo rural. No meio rural, essa
assimetria € maior e atinge um numero maior de mulheres. No meio rural, que
representa 37,4% da PEA, as mulheres sdo o maior contingente de trabalhadores
nao-remunerados (78,9%). A mulher que compde essa forgca de trabalho, no
geral, participa de todas as atividades, principalmente das tarefas da colheita e do
plantio, que a divisdo sexual do trabalho agricola elegeu como tarefas femininas.
No entanto, elas ndo sdo proprietarias da terra, ndo participam de tomada de
decisbes sobre o que plantar, negociar, etc. Além disso, ndo sdo o alvo de
politicas publicas de capacitacdo da forca de trabalho agraria. Cursos de
associativismo, uso de agrotéxicos, apicultura, conservacao do solo, da agua e de
alimentacdo animal sdo oferecidos ao homem, uma vez que tradicionalmente as
atividades relacionadas a esses cursos sao realizadas por ele, do mesmo modo
que os ensinamentos referentes a alimentacao alternativa sao dirigidos a mulher,
reiterando assim espacos "fora da casa" e "dentro da casa" como lugares de
homens e de mulheres, respectivamente (RUA, 2000; MELLO, 2001).

No geral, os contingentes de trabalhadores agricolas nao-remunerados
que desenvolvem atividades secundarias ou de apoio a outros trabalhadores, nao
sdo proprietarios e podem estar em situacdo de maior precariedade por nao

auferirem nenhuma renda do meio rural.

A PEA urbana possui 62,6% de trabalhadores empregados e,

diferentemente do meio rural, possui o maior contingente de empregaveis.
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Enquanto no meio rural as mulheres sdo a maioria ndo-remunerada, no espaco

urbano, elas sdo o maior contingente de trabalhadores domésticos:

GRAFICO 3.8.1

Populacio de 10 anos ou mais ocupada segundoo posicio na atividade de
empreendimento e sexo. Brasil Urbano, 2004.

Conta-propria

Empregador

Nao-remunerado

Trabalhador domeéstico

Empregado

O Homens O Mulheres O PO Brasil Urbano ‘

Fonte: IBGE, PNAD 2004. Elaboragao: Ténia Cruz, 2006.

GRAFICO 3.8.2

Populacio de 10 anos ou mais ocupada segundo posicio na atividade e

sexo. Brasil Rural, 2004,

Conta-propria

Empregador

Nao-remunerado

Empregado

O Homens O Mulheres O PO Brasil Rural
Fonte: IBGE, PNAD 2004. Elaboragao: Ténia Cruz, 2006.
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3.3.1.2 — Caracterizacao da forca de trabalho feminina brasileira: grau de

escolaridade e remuneracéo (1976 a 2002)*?

3.3.1.2.1 — Graus de escolaridade

Em geral, a forca de trabalho feminina tende a apresentar grau de
escolaridade superior ao dos homens. Percentualmente, ha mais mulheres do que

homens no mercado de trabalho, com 8 ou mais anos de estudo®.

O nivel de escolaridade formal da populagao brasileira tem se elevado
continuamente ao longo dos anos. Em 1976, 35% dos homens e igual proporcéao
de mulheres ndo tinham nenhuma instrugdo ou haviam cursado menos de um ano
de escola; em 2002, cerca de 12% dos homens e das mulheres brasileiras
apresentavam tal nivel de escolaridade. Mas, no caso das mulheres, outra
tendéncia — de especial importancia para a sua insercao no mercado de trabalho
— surgiu e se concretizou nos ultimos 25 anos: comparativamente aos homens, as
mulheres brasileiras adquiriram maior nivel de escolaridade. Em 1999, 23% dos
brasileiros e 27% das brasileiras puderam contabilizar uma trajetéria escolar com
9 anos de estudo e mais, correspondente aos graus médio e universitario de
ensino. Trés anos depois, em 2002, as propor¢des de homens e mulheres que
conseguiram chegar até esses niveis de escolaridade aumentaram com as
mulheres a frente: 31% contra 28% (BRUSCHINI, 2004)

A prevaléncia das mulheres entre os mais escolarizados ocorre a partir

do ensino médio e estende-se ao 3° grau: em 2002, 54% das matriculas no

% Os dados (escolaridade e remuneracao) desta subsecao estdo descritos nos Anexos 1,2 e 3,
dispostos no final deste estudo.

% A PNAD 2004 demonstrou que apenas 10% dos vinculos masculinos eram ocupados por
individuos com nivel superior completo, enquanto que esse percentual aumenta para 21% no caso
das mulheres. No outro extremo, s6 0,4% das mulheres ocupadas eram analfabetas, sendo o
percentual de 1,2% no caso dos homens. Na faixa de escolarizagéo de 4 a 7 anos, temos 32% dos
homens e 27% das mulheres. Na de 8 a 10 anos, 16,4% séo homens e 16,7% sao mulheres. Na
faixa de 11 ou mais anos de estudo, a diferenga salta aos olhos: 23,7% dos homens e 36,9% das
mulheres.
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ensino médio eram de mulheres, bem como 56% dos ingressantes no ensino
superior pelo vestibular. Outro trago relevante no processo de aquisicdo de
maiores niveis de escolarizacdo é que, além da maioria das matriculas nesses
niveis de ensino serem femininas, as mulheres também estdo em maior nimero
entre os concluintes: em 2002, as mocas representavam 58% e 63% dos
concluintes, respectivamente, do ensino médio e superior. No ambito da
educacao profissional, entretanto, a presenca das mulheres € menos expressiva,
girando em torno de 1/3 das matriculas nos niveis basico e tecnolédgico e 41% no

nivel técnico.

3.3.1.2.2 — Atuacao profissional

Tanto no ensino superior, como na educacgao profissional, quando se
observam as opc¢oes femininas segundo as areas de conhecimento, nota-se a
existéncia de algumas mais permeaveis a presenca das mulheres e outras nem
tanto, sinalizando a futura reproducdo em "nichos" ou "guetos" ocupacionais
femininos no mercado de trabalho (FGV, 2003). No ensino superior, por exemplo,
quando se verifica o0 ingresso pelo vestibular em toda a década de 90, as
mulheres sé ndao sdo a maioria em trés areas, a saber: Ciéncias (matematica e
computacao), Agricultura e Veterinaria, e em Engenharia, Producao e Construcao,
sendo esta ultima a mais refrataria ao ingresso das mégas (apenas 26%). Em
contrapartida, em 2002 elas representam 75% dos que optaram por Educacéo,
63% dentre os que escolheram cursos na area de Humanidades e Artes, e 72%
dos que pensavam em atuar no futuro em carreiras da Saude e do Bem-estar
Social.

3.3.1.2.3 Remuneracao da forca de trabalho feminina

O nivel de ganhos dos brasileiros € reconhecidamente baixo, e as
mulheres brasileiras — como as mulheres de todo o mundo — ganham ainda

menos do que os homens. A evolugdo da distribuicdo de renda de todos os
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brasileiros revela uma tendéncia de diminuicdo paulatina do contingente de
trabalhadores com menores ganhos entre 1976 e 1998. Assim, se em 1976 56%
dos homens e 68% das mulheres ganhavam até 2 salarios-minimos (SM), chega-
se a 1998 com 39% deles e 47% delas nesse mesmo patamar . O ano de 2002,
contudo, apresentou uma inflexdo nessa tendéncia: a proporgéo dos que ganham
até 2 SM volta a subir, chegando a 51% entre os homens e 58% entre as
mulheres, refletindo a queda dos rendimentos advindos do trabalho na populacao
brasileira ocupada. Essas propor¢des vao variar de forma importante entre as
regides do pais e um exemplo dessa diversidade é a regiao Nordeste, onde 68%
dos ocupados e 61% das ocupadas ganhavam até 2 SM em 2002, ou R$ 400,00
(BRUSCHINI, 2004).

Ainda como reflexo de uma estrutura social demarcada pela divisdo
sexual do trabalho, o rendimento médio da mulher, em 2004, equivalia a 81,2% do
recebido pelo homem, enquanto que, em 2003, representava 80,3%. A despeito
dessa melhoria relativa das mulheres, a remuneragcdo média feminina ainda é
inferior a masculina em todos os niveis de escolaridade, sendo a maior diferenca
verificada no grau de instrucao “superior completo”. Essa categoria cabe lembrar,
foi a Unica na qual os empregos liquidos gerados foram prioritariamente ocupados
por mulheres (83%).

Em tempos de reestruturacdo econb6mica, acompanhamos um
decréscimo na oferta de trabalho e uma demanda crescente por um trabalhador
polivalente. No caso brasileiro, ja se verificava no final da década de 80 uma
queda de emprego com carteira assinada, aumento do numero de
trabalhadoras(es) sem carteira assinada e um crescimento das atividades
realizadas por autbnomos. Mas varios autores sdo unanimes em apontar que as
mudancgas oriundas no processo de trabalho ocorrem de maneira diferenciada
para cada sexo. Trata-se aqui de examinar as caracteristicas sexuadas da
flexibilidade e suas consequéncias (HIRATA, 2002), e analisar um dos paradoxos
da globalizacao e de todos os processos socioeconémicos dai oriundos: aumento
do emprego feminino remunerado, acompanhado pela sua precarizacdo e
vulnerabilidade crescentes. Na verdade, as desigualdades salariais entre homens
e mulheres, nas condicdes de trabalho e de salude nao diminuiram, e a divisdo do
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trabalho doméstico ndo se modificou substancialmente, a despeito de um maior

envolvimento nas responsabilidades profissionais por parte das mulheres®.

Hirata (2003) aponta, por exemplo, que os diferenciais de salarios por
sexo podem ser relacionados com o nao-reconhecimento das competéncias e
qualificacdées ditas femininas. Haveria um consenso social de que parteiras,
enfermeiras, atendentes, professoras primarias, etc. sdo qualidades intrinsecas
de disponibilidade, de dom e nao qualificacbes, negociaveis — como as
qualificagdes masculinas — no mercado de trabalho. Para essa autora, as relagdes
de servico, transversais a esfera reprodutiva e produtiva, estdo no centro deste
nao reconhecimento. A organizacéao do trabalho doméstico ndo-remunerado como
uma fungéo fundamental e inata as mulheres, certamente, incide sobre o valor do

seu trabalho profissional.

Assim, os processos de inovacao tecnolégica absorveram de forma
diferenciada homens e mulheres. Enquanto os trabalhadores tiveram
oportunidades de se capacitarem de acordo com as novas exigéncias, as
trabalhadoras continuam exercendo atividades controladas “segundo as
modalidades tayloristas de organizacdo do trabalho com cadéncias e ritmos
impostos por linhas de montagem, maquinas e/ou normas disciplinares, ou pela
demanda do cliente. A manutencdo do cronémetro nas industrias téxtil, de
confeccoes e de calcados combina com proibicées diversas, desmentindo a idéia
de morte do fordismo” (HIRATA, 1998, 13). Nesse sentido, a adoc¢ao de inovacdes
tecnoldgicas impulsionou e reforgcou a polarizacao das qualificagdes, na qual as
mulheres sao alocadas em postos de baixa qualificagdo, embora muitas vezes

possuam bom nivel de instrugéao.

Nao se pode deixar de considerar também que o ingresso das
mulheres, diferentemente dos homens, nos postos de trabalho formal exige uma
articulacao do privado (espaco doméstico, da familia) com a atividade exercida
no espago publico (CAPPELIN, 1999). Trabalhar ou nao trabalhar

% Nao se descarta o fato de tal situacao gerar desigualdades ou pequenos nucleos privilegiados,
como o das mulheres que hoje representam uma pequena elite feminina globalizada, informada,
com alto desempenho, que reivindica a paridade e a igualdade entre os sexos e afirma representar
em vérias regides do globo os ideais do feminismo (Costa, 2002).
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profissionalmente fora do ambito familiar ndo constitui uma escolha entre duas
esferas econdmicas: a questdo fundamental continua sendo tornar compativel o
exercicio de uma atividade profissional das mulheres com o trabalho doméstico
(CHABAUD, 1987; BANDEIRA, 1998).

E importante ressaltar que essas diferencas ndo sdo verificadas
apenas no ambito salarial, mas também na ordem sociocultural, relacionada com
a divisdo sexual do trabalho, responsabilizando as mulheres pelas atividades do
espaco doméstico (BRUSCHINI, 1996). O que podemos constatar é que, se por
um lado houve mudancas importantes em relacdo ao acesso e permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho, por outro persistem alguns entraves como:
diferencas salariais, dificuldade de conciliar atividades do mercado com tarefas
domésticas e com a familia, além da discriminacdo quanto ao sexo que

contribuem para a desvalorizacao do trabalho feminino.

3.4 — Caracterizacao do perfil socioeconémico das trabalhadoras do grupo
Apoena e da Cooperativa 100 Dimensao

Nos capitulos anteriores, discutimos a crise contemporanea do mundo
do trabalho, suas dimensbes e sentidos. A partir dessa crise, situaram-se o
contexto do mercado brasileiro e a insercdo da mulher nesse mesmo mercado.
Além disso, foram evocadas algumas pesquisas recentes (ABRAMO, 2000;
POCHMANN, 2002; YANNOULAS, 2002; HIRATA, 2002; BRUSCHINI, 2002) que
atualizam as estatisticas acerca da situacao da classe-que-vive-do-trabalho, em
especial das trabalhadoras. Com tais estatisticas, tem-se um panorama e um
perfil dessa classe: Em geral, recebem os salarios mais baixos, mesmo quando o
seu grau de escolaridade é mais alto que o dos homens e tém dificuldade de
oportunidade para a ascensao profissional, qualificacdo, formacao politica e
profissional. Tais questdes se acentuam ainda mais, quando se trata das
mulheres negras. Ou seja, os lugares ocupados pelas mulheres no mundo do
trabalho ainda sédo de forte desigualdade. Exemplo disto é a presenca massiva

desta populacao na economia informal, ou mesmo no trabalho em domicilio, além
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do acumulo de tarefas com a dupla jornada, devido a necessidade de conciliar o
trabalho remunerado com o trabalho doméstico e o cuidado com criangas, idosos

e doentes.

Nao obstante, as linhas que se seguem buscam demonstrar que, entre
a realidade mundial/nacional e a existéncia social de milhares de trabalhadoras,
ha o paralelo fundamental de resgatar os conteudos estruturais e simbdlicos da
categoria trabalho. Toda a estatistica arrolada até este momento representa um
esforco inicial de caracterizagdo das tendéncias atuais, logo estruturais, do
mercado de trabalho brasileiro. O que esta tese exercitou, fundamentalmente, foi
um esforco de ouvir as narrativas que estdo por detras destes numeros, de
localizar os sujeitos, visto que o que os dados numéricos nos permitem é apenas
isso: um enredo amplo, sem rostos, apenas um tragco geral do regular, dos
elementos condicionantes de certas acdes em sociedade. Nesse sentido, é que o
texto até aqui desenvolvido foi elaborado a partir de uma questdo geral — a do
trabalho e sua crise — e ilustrado, personalizado, com algumas visées de mundo,
narrativas, enfim, histérias de vida de mulheres-trabalhadoras que, como tantos
outros sujeitos da contemporaneidade, estdo tendo de resignificar a sua
participacdo no mundo do trabalho.

Compreender e contextualizar o trabalho e a dindmica social daquelas
que vivem em situacado de pobreza e exclusédo social, mas que, sob determinadas
situacées e motivacoes familiares, pessoais, sociais, econébmicas e até mesmo
identitarias, estdo produzindo estratégias de sobrevivéncia e de geracdo de
vinculos sociais configurou-se, pois, o foco desta pesquisa. Assim sendo, faz-se
necessario esclarecer, como ja apontado no Capitulo 1, que a abordagem do
problema de pesquisa foi eminentemente qualitativa e que, mediante esta
abordagem, buscou-se analisar a percepg¢ao destas trabalhadoras sobre seu
préprio trabalho e as relagdes sociais ai subjacentes.

Assim sendo, cabe ressaltar que a presente pesquisa nao possui a
pretensdo de que os resultados aqui obtidos sejam passiveis de generalizacao
para todo o conjunto de mulheres-trabalhadoras, uma vez que o seu foco principal
€ a visao de mundo de um grupo de trabalhadoras escolhidas. Mas é preciso
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reforgar que n&o se pode buscar tal visdo de mundo sem se nomear o contexto no
qual estas mulheres-trabalhadoras estdo inscritas, sem que se perceba um
paralelismo entre as estatisticas gerais do mundo recente do trabalho e a
iniciativa de algumas centenas de milhares de mulheres em reinventar outros
sentidos para sua propria existéncia social através da redefinicdo dos conteudos
da categoria trabalho.

O grupo de entrevistadas selecionadas para esta pesquisa foi
representado por 50 mulheres. Deste grupo, tracou-se um perfil com os seguintes
elementos: ascendéncia etno-racial, escolaridade, idade, renda familiar, situacéo
conjugal, maternidade, sustento familiar, lazer e consumo, principal profissdo e

forma de entrada no grupo.

Nesse momento da caracterizagdo das trabalhadoras, os dados
relativos ao perfil dessas foram agregados, pois as mulheres selecionadas
possuem as mesmas caracteristicas socioespaciais e econémicas. Todavia, no
capitulo 5, que trata da analise da gestao cooperada e solidaria do trabalho dos
grupos estudados, por algumas diferencas organizacionais e de trajetérias, as
analises se desagregardao para atender as especificidades de cada conjunto de
trabalhadoras.

Do grupo de 50 mulheres entrevistadas, a maioria, 28 (56%), se auto-
identificam negras, 11 (22%) brancas, 5 (10%) pardas e 6 (12%) delas nao
souberam dizer que “cor” tinham. Como se sabe, neste momento de globalizacao,
neoliberalismo e fragmentacdo do trabalho, a sociedade e, principalmente as
mulheres, tem vivido em maior escala a precarizacdo do trabalho e o
rebaixamento das condi¢cdes de vida. Notadamente, tais questdes recaem com

mais forca ainda sobre a mulher-trabalhadora-negra, visto que elas apresentam a parcela
com menor nivel de escolaridade, trabalham mais, porém com rendimento menor, e as poucas que conseguem romper as barreiras
do preconceito e da discriminagéo racial e ascender socialmente tém menos possibilidade de encontrar companheiros no mercado
matrimonial (PNAD, 2004; GELEDES, 2005, THEODORO, 2005). Cabe ainda ressaltar que a mulher negra, ao longo de sua
histéria no Brasil, foi a "espinha dorsal" de sua familia, que muitas vezes constitui-se dela mesma e dos filhos.

Quanto ao grau de escolaridade, 29 mulheres entrevistadas possuem o
10 grau incompleto e, antes de ingressarem na cooperativa de reciclagem e na

associacao de artenasato, todas estavam a procura de emprego ha mais de 1
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ano, o que reforca a idéia de que o desemprego € mais longo para a faixa de
trabalhadoras(es) sem qualificacdo (BRUSCHINI, 2004; POCHMANN, 2002):

GRAFICO 3.9

Grau de escolaridade

sabe ler e/ou fazer contas

1o grau incompleto

2 (4%)

1o grau compelto

20 grau incompleto
20 grau completo

superior incompleto 1 (2%)

superior completo I 1(2%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracado gréfica: Tania Cruz.

Quando cruzadas as informacdes sobre grau de escolarizagcdo e
ascendéncia étnico-racial por auto-identificacéo, a questao racial destaca-se mais
uma vez para o entendimento da situacdo da mulher-trabalhadora no Brasil. No
caso das trabalhadoras colocadas em foco nesta tese, todas estavam
desempregadas quando procuraram seus respectivos grupos de trabalho, mas as
mulheres negras tém menor tempo de estudo e, conseqlentemente, maior tempo
pela procura de emprego, como mostra o grafico a seguir:
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GRAFICO 3.10

Ascendéncia étnico-racial e escolaridade

sabe ler e/ou fazer contas
1o grau incompleto

1o grau compelto

20 grau incompleto

20 grau completo

superior incompleto

superior completo

@ Negra O Parda O Branca

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracdo gréfica: Tania Cruz.

A distribuicdo por faixa etaria das mulheres pesquisadas esta
concentrada entre 26 e 35 anos, com 16 mulheres e de 36 a 45 tivemos 17
mulheres. Constatou-se que é nesta ultima faixa, somada a faixa dos 46 aos 59
anos, que se concentram as mulheres chefes de familia, sendo um total de 26

mulheres entrevistadas:
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GRAFICO 3.11

Faixa etaria e responsabilidade no sustento familiar

18 a 25 anos 7(14%)

26 a 35 anos 16 (32%)

36 a 45 anos 17 (34%)

46 a 59 anos 9 (18%)

acima de 60

O Chefe de familia O Divide as despezas meio a meio [ Complementa a renda familiar

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracao grafica: Téania Cruz.

Ha de se considerar que a chefia familiar feminina é relativamente
recente, caracterizada pelo aumento marcante de mulheres chefes de familia, que
corresponderam, em 1989, a 20,1% do total de familias e estariam representando
hoje 38% das chefias familiares e uma parcela considerdvel do universo de
mulheres economicamente ocupadas (PNAD, 2004). Longe de expressar um
avanco pelas modificacées do papel da mulher no interior da familia, as mulheres
chefes de familia sdo as mais pobres entre as pobres, sendo as maiores
proporcoes encontradas na Regido Norte e Nordeste do pais (ABRAMO, 2002).

Quando indagadas quanto a sua principal ocupacdo, as mulheres
tiveram dificuldade de reconhecer uma atividade principal, pois todas as 50
entrevistadas reconhecerem que cuidar da casa e trabalhar na catacdo e no

artesanato sdo suas atividades diarias.

E importante ressaltar que o olhar destas mulheres-trabalhadoras esta
condicionado a alguns elementos que, em um primeiro momento, justificam o
reforco dado por elas mesmas a fungdo “trabalho doméstico”, seja em casa ou
prestando servigos a outra familia. Primeiro, ha um condicionante das relagbes

sociais de género, em que o lugar social da mulher é o reconcavo privado da
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casa, dos cuidados com a familia. Isso, conseqlentemente, aloca a mulher com
baixa escolarizacdo no trabalho doméstico informal, na prestacdo de servicos a
comunidade (costura, bordados, venda de comida) e, fundamentalmente, reforca
a nogcao de que a elas somente restam as atividades com a prépria casa.
Segundo, a dificuldade de identificar a ocupagdo de artesd ou de recicladora
como principal atividade também cria uma cortina a no¢ao de principal provedora
do sustento familiar e realca a idéia de que ser mae é a principal atividade destas
mulheres, mesmo que trabalhando na cooperativa ou no grupo de artesanato uma
média de 7 horas por dia, jA ha mais de 6 meses. Ou seja, ainda que a renda
auferida fora de casa seja a principal renda da familia, somente 17 mulheres-
trabalhadoras (34%) reconheceram que seu trabalho sustenta a familia e nao

apenas complementa a renda:

GRAFICO 3.12

Sustento familiar - ""Qual € a sua contribui¢iao no orcamento

domeéstico?"

Arca com todas as despesas 17 (34-%) |

Arca com a maior parte das despesas 10 (20%)

Divide igualmente as despesas 6 (12%)

Contribui com uma parte menor 11 (22%) |

Nao contribui nas despesas ou s6
ribui P u 6 (12%)
eventualmente

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboragdo gréfica: Tania Cruz.

Tal dado se reforca quando cruzamos a idade ativa destas mulheres
com a idéia de chefia e responsabilidade no sustento familiar: 52% das
entrevistadas (26 mulheres) disseram ser as “chefas” de familia (dado registrado

nos graficos “faixa etaria e sustento familiar”, ja destacados acima).
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Independente da faixa etéria, todas as mulheres entrevistadas séo
maes e possuem, em média, 3 filhos:

GRAFICO 3.13

Matenidade - quantidade de filhos

dela2 6 (12%)

de2a3 (28%)

3a5 16 (32%)

mais de 5 filhos 14 ‘(28%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracao gréfica: Tania Cruz.

Cabe lembrar que a média de filhos por trabalhadoras faz parte do
quadro geral pelo qual passa a sociedade brasileira, na medida em que, nos
ultimos vinte anos, a saida das mulheres do espaco restrito em que se
encontravam para outros espacos de trabalho ocorreu também em funcéo da
gueda vertiginosa da taxa de fecundidade que, ja na década de 70, foi da ordem
de 24,5%, chegando em 1980 a média de 4,3 filhos por mulher (Radis/Dados,
1986). Essa tendéncia acentuou-se nos anos 80, reduzindo para cerca de 3 o
numero médio de filhos encontrado no Censo de 1991, o que implicou, inclusive,
um impacto demogréafico superior ao esperado (DIEGUES & TOPALIN, 1992;
MENEZES, 1995).

As necessidades concretas, certamente alia-se o maior interesse das

mulheres em controlar a reproducdo e a maior disponibilidade de métodos
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contraceptivos no Brasil, 0 que tem se expressado em altos percentuais de
utilizacdo dos mesmos (SIMOES & OLIVEIRA, 1988). Cabe salientar o carater
irreversivel do fenbmeno, ja que decorre principalmente da esterilizacdo de um
amplo contingente de mulheres jovens, chegando a representar, respectivamente
no Maranhdao e em Goias, 79,8% e 74,7% do total de mulheres em uso de
métodos contraceptivos (BERQUO, 1989; COSTA & PINTO, 1989 apud
MENEZES, 1995).

A renda familiar de 28 mulheres entrevistadas (56%) é de até 2 salarios
minimos, o que evidencia o grau de vulnerabilidade destas trabalhadoras e a ma

distribuicdo de renda no pais:

GRAFICO 3.14

Renda familiar mensal

Até 2 SM 28 (56%)

De 2 a 4 SM 14(28%)

Deda6sM || 0 (12%)

Mais de 10 SM

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracao gréfica: Tania Cruz.

Esse dado reforca o quadro nacional, no qual as mulheres recebem
salarios 40% menores que os dos homens; em geral, ndo possuem carteira de
trabalho assinada, cumprem elevada jornada de trabalho, tém pouca qualificacao
e baixa protegéo social. No caso das mulheres-trabalhadoras do grupo Apoena e
da cooperativa 100 Dimenséo, existe ainda o fato de nao terem acesso a bens
coletivos para a educacao, saude, seguranca e lazer. Elas vivem no circuito da
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segregacao socioespacial da capital brasileira e, a sua condicao vulneravel,
soma-se a invisibilidade gerada pela exclusdo social e pela indiferenca do
trabalho reprodutivo da mulher. Nesse sentido, em 2000 no Peru, o Relatério
Beijing trazia os seguintes dizeres:

O Século XXl sera das mulheres apenas se for também o século da
democracia no politico, social e econdmico, no cultural, no privado
e no intimo. S6 poderemos enfrentar os desafios colocados pelo
novo milénio se contarmos com governos democraticos que
cumpram seus compromissos politicos e juridicos e com
sociedades civis fortes, capazes de vigiar a gestdo publica e
formular propostas. Algo mais do que meras palavras...queremos
mecanismos, recursos e justica de género no século XX.
(Declaragdo da Articulagdo de Mulheres da América Latina e
Caribe — Beijing 95. Peru, 2000)

Sobre a situagcao conjugal das entrevistadas, 28 delas estao casadas ou
“‘moram junto com alguém”, outras 18 estdo separadas. Mas apesar de 28
mulheres declararem-se casadas ou “com alguém”, 18 delas declararam que
assumem sozinhas o sustento familiar. Cabe reforcar que a chefia feminina é um
fenbmeno maior entre as mulheres mais pobres, que vém buscando no mercado

informal um modo de sobreviver e criar os filhos:
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GRAFICO 3.15

Situacio conjugal e Chefia familiar

| | |
3(6%) | 1(2%) I
|

1(2%)

2 (4%)

solteira

1(2%)

viuva

12 (24%) 4 (8%)

separada

6(12%) | 4(8%)

casada/vive junto

18 (36%)

O chefe de familia [ divide as despezas meio a meio [ complementa renda ‘

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracio grafica: Téania Cruz.

Evidenciando o contexto de que a insercdo no mercado de trabalho
para a mulher de classe popular se da forma de precéaria e sem protecao social,
58% das entrevistadas, ou seja, 29 mulheres, disseram que nunca trabalharam
com carteira assinada:
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GRAFICO 3.16

Relacio com o mercado formal de emprego

|
11 (22%)

Nunca trabalhou fora de
casa

Trabalhou fora de casa

29 (58%) I

sem carteira assinada

Trabalhou fora de casa

com carteira assinada

Parou de trabalhar

quando casou

7 (14%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboracao gréfica: Tania Cruz.

As trabalhadoras associaram-se ao grupo, em sua maioria, através de
amigos (26 delas), e outras 12 mulheres chegaram até o grupo através de
vizinhas. Deduz-se dai a importancia dos lagcos pessoais e comunitarios que estas
pessoas estabelecem em suas comunidades locais, uma vez que disso passa a
depender a sua propria existéncia social e o estabelecimento de identidade local,
haja vista 50% das entrevistadas serem migrantes da Regido Nordeste e apenas
18% (9 mulheres) terem nascido no Distrito Federal.
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CAPITULO 4 - TRAJETORIAS DE SOCIALIZACAO: AS
MULHERES NO ESPACO DA FAMILIA E NO MUNDO DO
TRABALHO

"No nosso mundo, entao,

0 que é que faz uma mulher ser mulher?

Quem decide?

Naomi Wolf (/n: Promiscuidades: a luta secreta para ser mulher)

4.1 — Um olhar de género sobre as trajetorias de socializacao: analise das

relacées sociais entre os sexos

Entrevistadora: "Qual é o seu trabalho?"” Artesa: "Hoje
eu me considero uma artesd. Mas o que me toma mais
tempo, é o servico de dona de casa. Servico besta. Todo dia
vocé faz as mesma coisa e ninguém repara ndo. Me fale
aqui, qual é o homem que da valor no trabalho que mulher
faz dentro de casa? Quem é que da?! Vocé, hoje, agradeceu
sua mae por ela cuidar de tu? Por ter feito o seu café? Limpa
as suas roupa, a casa? Ninguém lembra ndo. E ai a gente
ainda ouve que, como nio estudd, tem que se contenta com
essa vida [...]" (G.M.S.C., 53 anos, 4 filhos, artesa, grupo
Apoena, Vila Estrutural)

"Eu acho o trabalho doméstico um trabalho ingrato (risos).
Sabe por qué? Eu levanto cedo, vou Ia, fago almogo, arrumo
casa, lavo loucga, fago isso, fagco aquilo. Ai o marido chega,
ele ndo fala nem muito obrigado. Ainda é capaz de falar que
a comida ta ruim, que vocé ndo arrumou aquilo, ndo arrumou
isso. Ai quando da no outro dia vocé vai fazer tudo de novo.

Ai ndo vem aquele reconhecimento de novo, vai indo, vai
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indo e vocé fica frustrada, eu acho ingrato”. (R.B.P., 32, dois
filhos, cooperada 100 Dimenséo, Riacho Fundo Il)

"Eu sou dona de casa. Eu gosto. Minha vida toda cuidei de
casa. Ajudei minha mae, minha avo, minhas tias. Muita
gente pode até ndo acha bom, mas eu ndo me arrependo de
ter casado e de fica em casa criando meus filho. Mas ai, eu
tenho um marido bom, né?! Ndo bebe, ndo fuma, néo fica de
safadeza por ai [...] E filho é uma caixinha de surpresa. Os
meus, eu cuido, eu vigio. S6 ndo é melhor quando eles pede
as coisa, e o dinheiro ndo tem. Eu sempre fiz bico, pra junta
um dinheirinho e, na hora da precisdo, ter pra salvar uma
emergéncia. Ja vendi bolo aqui na Vila, dindim, pastelzinho.
Passo roupa pras donas do Cruzeiro e do Guara. Nesse
negocio de croché eu tdé ha pouco tempo, mas t6 gostando,
porque da pra fazer as coisas de casa e entrega o que a
nossa lider pede, né?" (M.F.J., trés filhos, artesa, grupo
Apoena, Vila Estrutural)

A partir da pergunta "Qual é o seu trabalho?", as trabalhadoras
observadas nesta pesquisa foram provocadas no sentido de explicar a
importancia do trabalho realizado por elas em casa e "na rua". Os trechos
transcritos acima apontam para uma questao central neste estudo: a participacéo
feminina nas relacdes sociais de trabalho depende da articulagao entre o trabalho
doméstico ndo-remunerado e o trabalho remunerado, sobretudo, pela via da

informalidade.

No capitulo anterior, registramos dados sobre a participagdo feminina
no mundo do trabalho brasileiro e, como ja assinalado, vimos que 0 aumento de
tal participacao é marcado pela crise da relacao capital e trabalho, condicionando
o emprego da forca de trabalho feminina a relagées vulneraveis e precarias.
Contudo, tal registro ndo é suficiente para se percorrer a questdo que esta
pesquisa se propds: qual é o trabalho da mulher em contexto de economia
popular solidaria e de que forma, por meio de seu trabalho, tal mulher esta se
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reescrevendo no ambito das relagdes sociais produtivas e reprodutivas e quais
dindmicas estdo inscritas na relacdo que esta mulher estabelece com a

sociedade.

A partir disso, o presente estudo buscou compreender a possibilidade
de se organizar novas formas de trabalho a partir de uma gestao anti-utilitarista da
producéo e dos vinculos sociais, tendo como foco empirico os papéis sociais das
mulheres-trabalhadoras. Mas a compreensao de tais papéis ndo é possivel sem a
analise das trajetérias de socializacao que estao inscritas nos arranjos familiares
e que inicialmente explicam qual o "lugar" das pessoas no mundo. Ou seja, 0
estudo de novas relagcbes de trabalho e do papel da mulher passa,
necessariamente, pelo entendimento de que as trajetérias de socializagdo® na
familia diferenciam-se para homens e mulheres e que tal diferenciacdo gera
desigualdades que condicionam a entrada e a permanéncia feminina no mundo
do trabalho.

Nesse sentido, faz-se importante analisar as implicagdes provocadas
pelas relacdes sociais de sexo na ocupacao dos espacos publico e privado, em
especial no espacgo da casa e no espaco de trabalho. Ou seja, novas relagdes de
trabalho dependem de uma reelaboragdo social mais justa e igualitaria das
relacbes de género. Conseqglentemente, uma nova organizacdo social do
trabalho apenas sera concreta e sustentavel através do reconhecimento do
trabalho produtivo e reprodutivo das mulheres-trabalhadoras.

A analise das trajetérias de socializacdo da mulher na familia e no
mundo do trabalho, neste estudo, passa necessariamente pela adogcao de alguns
pressupostos ancorados na analise que o olhar de género traz acerca da critica
da relacao social entre homens e mulheres e dos papéis desempenhados por
estas.

% Por trajetéria de socializagdo chamamos o processo de insercao, de educacao e de criagdo de
identidades dos individuos na sociedade. Sdo mecanismos de aprendizagem e de interagao social
que fazem com que todos os individuos interiorizem as normas e valores de uma sociedade ou de
um grupo social em particular. Esses processos organizam e atribuem significados aos papéis
sociais que homens e mulheres devem desempenhar na sociedade. Tal processo inicia-se desde
a primeira infancia (socializacao primaria, com o microcosmo familiar) e estende-se durante toda a
vida do sujeito (Berger, 1985).
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Por isso, destacamos a seguir o entendimento que este trabalho adotou
sobre o enfoque de género. Género é, entéo,

[...] um modo de referir-se a organizagao social das relagdes entre
os sexos. Numa rejeicdo total ao determinismo biol6gico, que
busca explicacdes para a sujeicdo da mulher em sua capacidade
procriativa ou na forga fisica masculina, o género enfatiza as
qualidades fundamentalmente sociais das distingdes baseadas no
sexo. E uma categoria relacional, que define homens e mulheres

uns em relagao aos outros. (BRUSCHINI, 1999, 22)

Desse modo, género € uma categoria que permite um enfoque
conceitual e metodoldgico. Enquanto conceito, possibilita distinguir sexo
(estatuto biolégico) de relagdes sociais baseadas em papéis sociais para
homens e mulheres (género). Conseqglentemente, permite-nos também
desenvolver um olhar metodoldgico, ou seja, um enfoque de analise dos papéis
sociais sustentados por relacdes sociais desiguais entre homens e mulheres®.

Enquanto categoria, género € um caminho para o estudo dos papéis
femininos e masculinos no contexto social, politico, econémico e ecolédgico
(RUA, 2000). Nesse sentido, o enfoque que tal categoria abre para os estudos
sociais € um enfoque que contribui para a identificacao e andlise de assimetrias

e hierarquias existentes nas relagdes entre homens e mulheres, incorporando as

% Yannoulas (2002), apud Cruz (2002), busca distinguir sexo de género: A palavra sexo provém
do latim sexus e refere-se a condicdo organica (anatémico-fisiolégica), que distingue o macho da
fémea. Sua principal caracteristica reside na estabilidade através do tempo. A categoria de género
provém do latim genus e refere-se ao cédigo de conduta que rege a organizagdo social das
relacbes entre homens e mulheres. Em outras palavras, o género é o modo como as culturas
interpretam e organizam a diferenga sexual entre homens e mulheres. Sua principal caracteristica
esta na mutabilidade, isto €, na possibilidade de mudanca na relacdo entre homens e mulheres
através dos tempos. Nao se trata de um atributo individual, biolégico ou inato, mas que se adquire
a partir da interacdo com o0s outros e contribui para a reproducdo da ordem social. Em todas as
culturas, realiza-se uma interpretacao bipolar (feminino/masculino) e hierarquica (0 masculino mais
valorizado do que o feminino) das relagées entre mulheres e homens. (Yannoulas, 2002, 9).
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relaces de poder®. Através da andlise das relacdes sociais entre os sexos —
género — é que se torna possivel compreender as relacées que homens e

mulheres estabelecem entre si, entre grupos e a sociedade.

Entre os autores que discutem a necessidade de utilizar a categoria
género como desconstrucdo para romper com a idéia de que a condicao da
mulher € dada pela natureza, destaca-se Suarez (1999). Ela afirma que tanto
sexo quanto género nao sao apenas construgdes tedricas, mas, sobretudo, um
instrumento de uso politico para justificar a diferenga entre os sexos e legitimar a

superioridade da cultura (homem) sobre a natureza (mulher).

Abramo (1998) fala que é necessario desconstruir a nocao de classe
trabalhadora, historicamente constituida por uma representacdo masculina e,
principalmente, reconhecer a heterogeneidade, complexidade e diversidade
desta questao, localizando as mulheres temporal e espacialmente no mercado
de trabalho. Para ela, isso s6 € possivel a partir da categoria género para estudo

do trabalho feminino.

Por isso, cabe ressaltar que este trabalho vem apontando e analisando
falas e narrativas a partir de um enfoque intragénero, ou seja, partindo da
condigdo da mulher na familia e no trabalho, estabelecida na relagéo social entre
os sexos. Conforme alerta Bandeira (1998, 157-158),

partir do enfoque da mulher ndo significa reforgar as classicas
dicotomias entre homem x mulher, trabalho x ndo-trabalho, trabalho
assalariado x trabalho doméstico. [...] Ao contrario, reforcamos a
idéia manifesta de que é apenas a expressdo das definicdes
conceituais que as relagdes sociais dominantes operam em nossas
sociedades. Aplicar a definicao bidimensionada de trabalho — uma
conceptualizacdo ampla do trabalho [...] compreendido como
atividade profissional e atividade desenvolvida na esfera doméstica.
Portanto, rejeita-se previamente tal visdo dicotémica, recusa-se o
enclausuramento nesses bindbmios contraditérios.

% Para Rua (2002), o conceito de género avanca enquanto explicacdo da subordinacdo das
mulheres e homens na sociedade, superando a idéia de que o homem seja a fonte de opressao e
privilegiando o codigo de valores, normas e instituicbes que apodia as relagdes de género.
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A dificuldade de muitos estudos sobre género esta ndo em apreender a
dimensao interpessoal e identitaria para homens e mulheres nos ambitos privados
e publicos, reconhecidamente importantes, mas em ignorar 0S marcos
sociopoliticos e culturais que organizam alguns aspectos dessa dimensao de
género. Muitas andlises tendem a isolar elementos especificos sem relaciona-los

entre si.

As questdes de classe, etnia, nacionalidade devem ser tratadas de
modo isolado? A resposta é evidentemente negativa se optarmos por encarar o
enfoque de género como participante estruturante de processos sociais
sistémicos, integrados. Alids, a compreensdo dos modos concretos de
interconexao das dimensdes raciais, de género e de classe no engendramento
das desigualdades sociais e das relacdes de poder € um dos desafios para ser
pensar as dindmicas do mundo da familia e do trabalho.

O enfoque de género aqui proposto permite uma ancoragem material
das relagbes de género na dindmica social, de modo a permitir pensar o
conjunto das relacdées sociais na sua simultaneidade. Quebramos, assim, a
homologia entre um tal lugar e uma tal relacéo social: a relacdo entre os sexos
nao se esgota na relacao conjugal, mas € ativa no lugar de trabalho, enquanto
que a relagao entre classes nao se esgota no lugar de trabalho, mas € ativa, por
exemplo, na relacdo com o corpo ou na relagdo com as criancas. (KERGOAT,
1996). Em texto anterior, Kergoat (1989) conclui de forma decisiva:

Os comportamentos humanos, coletivos ou individuais, s6 podem
adquirir sentido referido a um conjunto de relagdes sociais, pois é
este conjunto, sua configuragdo e sua mouvance [esfera] que
constituem a trama da sociedade. Chega-se, assim, a um outro
ponto essencial da problematica da divisdo sexual do trabalho: a
vontade de ndo pensar isoladamente, de ndo imperializar uma
relagdo social, mas, ao contrario, esforcar-se para pensar
conjuntamente em termos de complexidade e de co-extensividade
as relacdes sociais fundamentais: de classe e de sexo®,

% Um outro caminho analitico que permite deslindar algumas simplificagcbes e mesmo confusdes
na abordagem das relacdes de poder entre 0 masculino e o feminino na sociedade, expressas
nas falas preocupadas em: "sensibilizar os homens" / " trabalhar masculinidades”, € o percorrido
por Connell (1995), ao introduzir o debate da masculinidade hegemdnica numa perspectiva
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Esse debate obviamente tira a estabilidade de muitas de nossas
acoes ja que vai além do reconhecimento dos diversos arranjos familiares
concretos com os quais nos deparamos no cotidiano. E preciso lidar com as
relacoes dialéticas entre género e familia atravessadas por relagdes de poder
em contextos de classe, etnia, geracdo, regionalidade, varidveis cujas
peculiaridades exigem varias negociacdes no percurso das interagdes coletivas
e interpessoais.

O sentido atribuido, nesta pesquisa, a contribuicdo do enfoque de
género, também partilha da nocdo de "estrutura de relacbées sistémicas de
género" discutida por Connell (1995), na medida em que este autor aponta para
a necessidade de nao se perder de vista a estruturacao das relacées de género
em termos de configuracdo de praticas, fazendo mediacdes que soam
interessantes para se pensar na incorporacdo de género nas praticas sociais
cotidianas. Para Connell (1995), tanto a masculinidade quanto a feminilidade sao
configuragdes praticas em torno da posicdo dos homens e mulheres na estrutura
das relacoes sociais de género. Para Connell (1995, 18) "existe, normalmente,
mais de uma configuracdo desse tipo em qualquer ordem de género de uma
sociedade. Em reconhecimento a esse fato, tem-se tornado comum falar em
masculinidades ou feminilidades [...]". Connell (1995, 19) situa essas definicdes

na estrutura das relagdes de género:

Falar de estrutura de relagbes de género significa enfatizar que o
género é muito mais que interacdes face a face entre homens e
mulheres. Significa falar que o género é uma estrutura ampla,
englobando a economia e o Estado, assim como a familia e a
sexualidade, tendo, na verdade, uma dimenséao internacional. O

sistémica. A teoria funcionalista dos papéis se mantém circulando nas falas e muitos/as
atores/atrizes de ONGs, quando se diz: "O papel das mulheres estd mudando, mas os homens
estdo em crise com a mudanga". Prevalece ainda a teoria funcionalista de papéis? (3). Situa-se a
familia dentro de uma ordem de género na qual se aceita fazer ajustes na nogao de
complementaridade. Ancorada na nogéo de "papéis sexuais", nao permite compreender questoes
relacionadas ao poder ou as desigualdades materiais no dmbito da familia e das comunidades,
confina-se a questao aos conflitos interpessoais e, nesse marco, corre-se o risco de resvalar para
a naturalizagao dos papéis produtivos x reprodutivos, etc.
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género é também uma estrutura complexa, muito mais complexa
do que as dicotomias dos "papéis sexuais" ou a biologia
reprodutiva sugeriam.

E até mesmo o que parece ja explicado e definido por um naturalismo
bioldgico e por uma espécie de essencialismo feminista, como a masculinidade,

guarda a sua complexidade e sua diversidade:

Em primeiro lugar, diferentes masculinidades sdo produzidas no
mesmo contexto social; as relacées de género incluem relagoes
entre homens, relagbes de dominagcdo, marginalizacdo e
cumplicidade. Uma determinada forma hegeménica de
masculinidade tem outras masculinidades agrupadas em torno
dela. Em segundo lugar, qualquer forma particular de
masculinidade é, ela propria, internamente complexa e até mesmo
contraditéria®. (CONNELL, 1995, 21)

Apesar de ter sido deixada tradicionalmente nas maos das mulheres, a
reflexao sobre género, na verdade, trata de uma estrutura de relagdes e, portanto,
diz respeito a todos, esclarecendo-nos sobre os meandros das estruturas de
poder e os enigmas da subordinacao voluntaria em geral, além de originar um
discurso elucidador sobre a implantagdo de outros arranjos hierarquicos na
sociedade, ao nos permitir falar sobre outras formas de sujeicdo, sejam elas
étnicas, raciais, regionais ou as que se instalam entre os impérios e as nagdes
periféricas (SEGATO, 1998).

Segato (1998, 9) busca analisar o que ela chama de "tensa aporia do
universalismo/relativismo nos estudos de género da Antropologia e as
dificuldades que esta area do conhecimento coloca para definir a categoria
'mulher’ com que o movimento social deve trabalhar'. Segundo a autora, trata-se

% Para Connell (1995), a masculinidade hegemoénica advém de "uma posicdo dominante na
ordem de género que propicia vantagens materiais bem como vantagens psicolégicas, e isso faz
com que ela seja contestada. Nessa diregao, critica a limitagao de muitos trabalhos com grupos
masculinos, que "propiciaram aos homens livrarem-se da culpa". E importante compreender,
portanto, que superar a masculinidade hegemonica significa agregar interesses sociais amplos
gue sao divergentes do status quo, o que vai além das negociagbes interpessoais, evidentemente
necessarias, entre homens e mulheres.
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do dilema da questdo da universalidade da hierarquia frente a possibilidade de

existir, em algumas sociedades humanas, uma mera igualdade na diferenca.

Contudo, Segato (1998) demonstra que a resposta da pergunta de se
existem ou ndo sociedades igualitarias ndo poderia provir, como muitas vezes se
assume, de uma mera observacdo empirica dos fatos. Ou seja, ndo sera o
registro etnografico dos papéis sociais por estes desempenhados nem a
distribuicao de direitos e deveres entre eles o que podera provar ou rejeitar o
carater igualitario dos géneros numa determinada sociedade. O que pode ser
observado € o maior ou 0 menor grau de opressao da mulher, o menor ou 0 maior
grau de sofrimento, o maior ou 0 menor grau de autodetermina¢cdao, 0 maior ou 0
menor grau de oportunidades, de liberdade, etc., mas ndo a igualdade, ja que
esta € do dominio da estrutura. E a estrutura que organiza os simbolos,
conferindo-lhes sentido, ndo é da ordem do visivel, pois o0 poder se revelaria, as

vezes, na aproximagao dos corpos sociais e na sutileza de suas interagdes’®.

Adotar a perspectiva de género como meio de compreensdao das
relacdes sociais nao é ver o género/sexo ou mesmo a mulher/sujeito empirico,
mas adotar um modo especifico de ver a realidade: sujeitos em interacdo com
seus conflitos, assimetrias e negociacdes. O que existe no mundo néo € o género,
mas fatos sociais especificos que podem ser vistos, ou nao, a partir da
perspectiva de género, enquanto analise de determinadas relagdes sociais
(SUAREZ, 1999).

A partir deste olhar € que o presente capitulo tem por base analitica os

seguintes pressupostos:

1% Gomo reforco a esta andlise, Segato (1998) cita Heilborn (1991) que identifica, entre os
tratamentos possiveis do género que releva, o de ser um principio de classificagdo abstrato
inspirado na observagdo do real e, especialmente na descontinuidade presente no mundo
biologico. O género seria, assim, uma categoria que, qualquer que venha a ser seu preenchimento
numa cultura particular, fala de relagdes de oposicao e constitui "a forma elementar da alteridade".
A esta, Heilborn acrescenta a "possibilidade" de introduzir a nogdo dumontiana de hierarquia, que
"organiza a estrutura binaria dos modelos classificatérios, de modo a um termo encompassar o
outro" (Heilborn, 1991, 104). Mas, para Segato (1998), apesar do reconhecimento da abstracédo
gue o género constitui, a abordagem de Heilborn (1991) diverge do que ela propde, pois 0 que
Segato sugere é uma inversdo: a relagcdo social entre os sexos — o género — como uma
experiéncia fundante, que organiza o mundo, inclusive o universo biol6gico. Na verdade, os seres
bioldgicos adquirem muito da sua aparéncia descontinua na nossa percepgao e nao vice-versa.
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no processo histérico de subordinacédo do trabalho ao capital inscreve-se
também uma subordinagdo da reproducao social a producdo econdémica.
Consequentemente, isso gerou a submissdo da forca de trabalho da
mulher ao universo doméstico. Quer dizer, existe apenas uma mesma e
Unica divisao sexual do trabalho que opera tanto na producédo quanto na
reproducao, materializando sempre, em ambos 0s aspectos, as assimetrias
entre os sexos (BANDEIRA, 1997; KERGOAT, 1986);

o foco desta pesquisa € o trabalho das mulheres e nao o trabalho feminino,
uma vez que trabalho feminino sugere tdo somente o trabalho de cuidar da
casa como algo inerente ao status de ser mulher. Ja trabalho da mulher
abre a compreensdo tanto do trabalho produtivo quanto reprodutivo
desempenhado pelas mulheres. (CRUZ, 2004; KERGOAT, 1986);

a familia é identificada como a principal instituicdo social que organiza as
relacdes sociais entre os sexos (HEILBORN, 1991, LIPOVETSKY, 2000);

uma grande parte do trabalho realizado pelas mulheres, em todas as
sociedades, € invisivel, desvalorizado e nem sequer considerado como
atividade econdmica. Os afazeres domésticos sdo classificados como
inatividade econémica (BRUSCHINI, 2004; HIRATA, 2002; ABRAMO,
2002);

as responsabilidades histérica e culturalmente atribuidas as mulheres na
esfera reprodutiva determinam a posicao secundaria ocupada por elas no
mercado de trabalho (BRUSCHINI, 2004; LOMBARDI, 2004);

as mulheres ocupam, no mercado de trabalho, posicdo secundaria em
relacdo aos homens. Elas sdo a maioria nas posicdes mais vulneraveis,
como no informal por exemplo; além disso, desempenham um leque de
ocupacdes diferentes das masculinas, tém mais dificuldade para ascender
profissionalmente e ganham, sistematicamente, menos do que os colegas,
mesmo quando tém mais estudo ou trabalham igual numero de horas
(BRUSCHINI, 2004; LOMBARDI, 2004; KUCHEMANN, 2006).
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4.2 - Trajetérias de socializacao: a insercao da mulher no mundo do
trabalho reprodutivo

Como primeiro nacleo de socializagdo, a familia ocidental estruturou-se
inicialmente para desenvolver e consolidar a divisdo sexual do trabalho. E a
familia 0 microcosmo que por exceléncia marca os contetdos e praticas sociais e
simbdlicas dos papéis sociais diferenciados pelo sexo. E a partir da familia e,
conseqlentemente, da socializagdo vivenciada pela crianca que vai ser

estabelecida a posicao social da mulher e do homem na sociedade em que vivem.

Segundo Mazzei (2003), nos primérdios da divisao social do trabalho,
tanto a mulher livre quanto a mulher escrava tinha o seu espaco de trabalho
pertencente a esfera doméstica, pois eram responsaveis pela manutencao da
subsisténcia e da reproducdo, passando por varios campos, como o da

alimentacgao, higiene dos homens, criancas e idosos.

Lipovestky (2000) afirma que nas sociedades pré-modernas, mesmo
consagrada as tarefas domeésticas, a mulher ndo se dedicava exclusivamente a
estas. Seu trabalho era fundamental para a economia familiar, seja ela baseada
na agricultura ou algum tipo de manufatura. A esposa-mae-dona-de-casa €, para
este autor, uma idealizagdo. A mudanca desse tipo de sociedade para uma
sociedade mais igualitaria, moderna, abriu a possibilidade de a mulher construir
uma identidade de sujeito, definida a partir do gosto pessoal e ndo mais por uma

hierarquia social'®'.

Mas até o século XVIII, o trabalho ndo possuia a mesma conotacao
adquirida a partir deste periodo. Até entdo, o trabalho produtivo era realizado no

1" No caso da sociedade brasileira, alguns autores (Goldani 1993; Oliveira 1996; Berqué 1998)

entendem que seria a abertura da possibilidade de que a mulher encontre novas identidades que
nao a definam exclusivamente pela sua atuagao na esfera doméstica. E a mudanca na autonomia
feminina, em grande parte fruto do crescimento do nivel de escolaridade das mulheres e sua
entrada no mercado de trabalho, que tem proporcionado a mudanga nos arranjos familiares
brasileiros. Essa mudanca proporciona também a possibilidade de que a identidade feminina seja
agora construida ndao mais exclusivamente na familia e no casamento, mas também na esfera
publica, no mercado de trabalho.
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mesmo espago do trabalho doméstico, havendo ai uma maior participacado
feminina no processo de producdo (GIUBERTTI,1998). Com o surgimento da
burguesia, o trabalho adquire uma outra conotacdo: passa de depreciativo e
maldicdo divina a ser encarado como um ato positivo e gerador de valores de
troca. Com a Revolucdo Industrial, a presenca feminina ampliou-se intensamente,
suprindo as lacunas que eram consequéncias das transformagdes no mundo
produtivo. Segundo Marx (1982, 449):

Tornando-se supérflua a forga muscular, a maquinaria permite o
emprego de trabalhadores sem forca muscular ou com
desenvolvimento fisico incompleto, mas com membros mais
flexiveis. Por isso, a primeira preocupacdo do capitalista ao
empregar a maquinaria foi a de utilizar o trabalho das mulheres e
das criangas. Assim, de poderoso meio de substituir trabalho e
trabalhadores, transformou-se imediatamente em meio de
aumentar o numero de assalariados, colocando todos os
membros da familia do trabalhador, sem distingdo de idade ou
sexo, sob o dominio direto do capital. O trabalho obrigatério para
o capital tomou o lugar dos folguedos infantis e do trabalho livre
realizado em casa, para a propria familia, dentro de limites
estabelecidos pelo costume [...], lancando a maquina todos os
membros da familia do trabalhador no mercado de trabalho,
repartindo o valor da for¢a de trabalho do homem adulto pela
familia inteira.

Portanto, a insercao da mulher na grande industria, ou seja, a divisao
do valor da forga de trabalho por toda a familia, rebaixa o valor do trabalho
masculino. O capitalismo usava, entdo, dessa divisdo sexual do trabalho para
incentivar a competicdo entre os trabalhadores, rebaixando os saldrios em
decorréncia do ingresso da forgca de trabalho feminina, incorporada a classe
trabalhadora e percebendo salarios ainda mais reduzidos. Assim, a classe
trabalhadora composta por mulheres, jovens, criangcas e pelos proprios homens
foi reduzida a condicdo de simples forca de trabalho vivo, ou seja, matéria de
exploragcdo do capital, visando a ampliacdo de seu ciclo reprodutivo e sua

valorizacéao.
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Com o aparecimento dos primeiros produtos industrializados, a
producdo familiar diminuiu e neste processo a mulher perdeu suas funcdes
produtivas anteriores. Com a urbanizacao e a migragao da populagdo camponesa
para as cidades, ocorre um aumento da mé&o-de-obra masculina, sendo
dispensadas gradualmente as trabalhadoras que haviam sido inseridas, pela
necessidade do mercado, nas industrias e, a partir de entdo, elas passam a
restringir-se a esfera do lar (BEZZOLA-ROMANO apud GIUBETTI, 1998).

No ambito de todas essas transformacdes, a familia é considerada,
efetiva e representativamente, a célula da sociedade, pois a reproducdo humana
assegurada pelo nucleo familiar mantém as necessidades de forga de trabalho
industrial e de mercado. A familia se torna o operario em potencial (SOARES,
2002).

Nesse percurso, a divisdo sexual do trabalho assume formas
conjunturais e histéricas, é construida como pratica social, ora conservando
tradicbes que ordenam tarefas masculinas e tarefas femininas na industria, ora
criando modalidades da divisdo sexual das tarefas familiares e extra-familiares. A
subordinacdo de género, a assimetria nas relacées de trabalho masculinas e
femininas manifestam-se ndo apenas na divisdo de tarefas, mas nos critérios que
definem a qualificacdo das tarefas, nos salarios, na disciplina do trabalho. A
divisdo sexual do trabalho ndo é tdo somente uma consequiéncia da distribuicao
do trabalho por ramos ou setores de atividade, sendo também o principio
organizador da desigualdade no trabalho (LOBO, 1991). Assim, a socializacdo
primaria e secundaria da mulher foi determinada pelo principio de participacéao

desta nas esferas publica e privada'®

, na producdo e na reproducdo social, na
qual a divisao sexual dessas atividades é o principal elemento da dindmica social

que sustenta a nog¢do de mae-esposa-dona-de-casa-guardia-do-lar:

102 A partir desse entendimento do lugar da mulher no espago publico e no privado, Lipovestky

(2000) aponta para a existéncia histérica de trés tipos de mulher: a "primeira mulher" é aquela
diabolizada, associada ao caos e ao mal, que lida com magia; a "segunda mulher" é aquela
idealizada a partir da Idade Média, vista como mais préxima da divindade do que o homem, ¢é a
mae enaltecida, a forga civilizadora; a "terceira mulher" seria a mulher que rompe com essas
idealizacbes e abole a hierarquia social dos sexos, apresentando uma autonomizac¢do do seu ser
(caracteristica das democracias ocidentais), embora as desigualdades entre os sexos néo
desaparecam de todo.
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[...] A divisdo sexual do trabalho n&o cria a subordinagéo e a
desigualdade das mulheres no mercado de trabalho, mas recria
uma subordinagdo que existe também nas outras esferas do
social. Portanto a divisdo sexual do trabalho estd inserida na
divisdo sexual da sociedade com uma evidente articulagéo entre
trabalho de producdo e reprodugdo. E a explicagdo pelo
bioldgico legitima esta articulagdo. O mundo da casa, o mundo
privado é seu lugar por exceléncia na sociedade e a entrada na
esfera publica, seja através do trabalho ou de outro tipo de
pratica social e politica, ser& marcada por este conjunto de
representacdes do feminino (GIUBERTTI, 1998, 61).

No grupo de mulheres pesquisadas, a percepcado sobre a divisdo
sexual do trabalho reflete a contradicdo inerente as relacbes de mérito e
reconhecimento social versus a invisibilidade advinda desta atividade. Se por um
lado "€ importante manter a casa e a familia bem", nos dizeres de uma
trabalhadora, por outro lado, elas entendem que, no geral, a sociedade nao
reconhece este esforco e que é raro ter um companheiro que ajude nas tarefas

domésticas:

"Quantas vezes a gente arruma as coisas, se preocupa em
deixar tudo em ordem, e parece que ninguém vé, né? Ma,s
ai, a gente sabe que nasceu pra isso e vai levando. Quando
a gente vé os filho crescendo, da até orgulho de tanto
trabalho. S6 acho que deveria ser mais respeitado. E depois
se a mulher ndo cuidar, quem cuida? O pai? Aqui — na
cooperativa — pelo menos ndo vejo um pra ajuda a lavar uma
louga, arruma um quarto... também a maioria cria so os filho
[...] Eles vao la compra um litro de leite, meio quilo de carne
e acha que fez muito. Mas o arroz e o feijgo, a roupa limpa, o
dia de ir na escola sou eu". (F.B.C., 43 anos, 3 filhos, 2
netos, recicladora, 100 Dimens&o)
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Entre as entrevistadas ha a nocdo de que o trabalho doméstico "é

trabalhoso mas ndo um trabalho", no sentido de ser reconhecido, valorizado. E

trabalhoso, sacrificante para quem faz, uma obrigacdo naturalizada pelo papel da

mae-dona-de-casa-protetora:

"A gente cresce vendo a mde da gente, a avo, as tia nessa
vida né. Ai ja vem de muito tempo: mulher tem que lavar,
passar, cozinhar... criar os filhos, ndo deixar eles se perdé na
vida. Mas é um trabalho que nao é trabalho: todo dia a
mesma coisa e parece que SO a gente sente, s6 a gente
cansa, ninguém olha pra isso ndo. Mas por mim tudo bem,
eu vou cuidando, dando conselho, fazendo o que da. Aqui a
gente trabalha muito, mas se vocé for la em casa vai ver que
ta tudo limpinho, no lugar. Meu barraco é simples, mas
aprendi com minha mde a ser limpinha também, a deixar
tudo no lugar'. (M.C.S., 30 anos, 2 filhos, artesa, Apoena,
Vila Estrutural)

A autopercepcdo destas mulheres sobre sua atividade doméstica

apontou para os seguintes termos:

Tabela 4.1 - "Como vocé caracteriza o seu trabalho doméstico?"

Quantidade %

Importante, mas n&o € valorizado pela sociedade. 26 52
Necessario e reconhecido como importante. 11 22
Um trabalho que ninguém quer fazer, mas delegaram 13 26

para as mulheres fazé-lo.

TOTAL

50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.
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As falas acima descritas apontam para outros trés elementos sobre a
questao da divisdo sexual do trabalho: a compreensao do que é trabalho a partir
dos afazeres domésticos, da construgdo e manutencao dos papéis sociais de
género através deste "trabalho de mulher" e da dupla ou até mesmo tripla jornada
de trabalho.

A nocao do que é trabalho esta relacionada ao reconhecimento desta
atividade e a remuneracao auferida. Na fala das entrevistadas, isso é uma
contradicdo, pois, ao serem perguntadas se consideravam seus afazeres
domésticos um trabalho, 45 das 50 entrevistadas disseram que sim, mas, quando
perguntadas se deveriam ser remuneradas para fazer tal atividade, 37 afirmaram
que sim, e as outras 13 ndo viam razao para tal. Por outro lado, 48 entrevistadas
entendem que é fundamental manter as suas "obrigacées domésticas" mesmo

trabalhando "fora" de casa.

Esta concepcao sobre o trabalho doméstico encontra reforco no
processo de socializagdo, por meio do qual a imagem da mulher-mae-dona-de-
casa-guardia-do-lar é marcado por um "saber fazer" que seria de atribuicdo
feminina, "natural", e que demarcaria o lugar de subordinagédo e até de opressao

da mulher:

E nas tarefas diarias em que a mulher limpa o chao, lava a roupa,
orienta os filhos e aguarda com a refei¢cdo preparada e posta o
"chefe da casa" [...] que sdo representados os lugares reservados
para as mulheres. O trabalho doméstico estd no cerne da
opressdo feminina e enquanto o casamento inclui-lo como
mecanismo através do qual servigos sdo prestados gratuitamente
e criangas geradas e criadas, tendo uma mulher responsavel, com
ou sem propriedade, com ou sem a alternativa de um trabalho
assalariado, reafirma-se ai a opressdo sobre o feminino [...]"
(PENA, 1990 apud GIUBERTTI, 1998, 85).

Por outro lado, as narrativas que esta pesquisa ouviu representam nao

s6é o conflito e a contradicao inerente a condicdo de mulher-mae-dona-de-casa-
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trabalhadora — pois a maioria delas entende que deve manter suas obrigacdes
domésticas — mas também a cobranca por respeito e reconhecimento pelo

desenvolvimento do cuidado do lar:

Entrevistadora: "Na sua casa vocé divide as tarefas
domésticas? Como é? Cooperada: "E uma briga tdo
grande (ahhh...), sabe como resolvi esse problema, vou dizer
pra vocé:eu trabalhava a semana todinha, chegava final de
semana ia fazer as coisas, arrumar casa. Ai um dia eu falei,
eu sou muito idiota, é muito simples. Vou lavar roupas, mas
eu pego a roupa dele e separo tudinho, ele lava a dele, se
n&o lavar fica suja. Ele leva marmita pra trabalhar, ai eu falei,
vamos fazer o seguinte, eu fago comida se vocé lavar a louga
da janta, se nao lavar eu nao fago comida, pronto (risos).
Acabou, ta tudo resolvido, eu chego a louga ta lavada, ai eu
vou fazer a comida. Se ele comecar a me sacanear, eu
sacaneio também. Eu ndo sou empregada dele. (A. A.,30
anos, dois filhos, administradora da 100 Dimens&o)

"Meus filhos aprenderam comigo a cuidar de casa.
Comigo ndo tem essa ndo... Até meus menino limpam a
casa. Final de semana vai todo mundo pra faxina. Eles briga,
elas choram, mas so sai pra gandaia depois que a casa ta
um brinco. Nao é porque a gente é pobre que vai anda sujo e
nao é porque é homem que ndo pode aprender a cuidar de
uma casa. La no meu barraco é assim: sujb, limpa! Pode ser
homem, mulher, filho, neto... E pra ver o quanto é bom sujar
e ter uma escrava pra limpar. Eu ndo sou mais escrava de
ninguém la em casa. Criei meus filhos s6 mesmo... 0 que eu
fizer, todo mundo vai fazer. Isso se quiser mora no mesmo
teto que eu, né?! (risos....)" (R.D.C., 51 anos, 5 filhos, 7
netos, cooperada 100 Dimensao)
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A questdo do reconhecimento de qualquer atividade de trabalho passa

pelo fato de tal atividade ser ou ndo remunerada. Mas no caso das mulheres aqui

estudadas, ha também a nog¢ao de que mesmo nao sendo remunerado, o trabalho

feito em casa é um trabalho como outro qualquer:

"Todo mundo acha que trabalho é s6 o que a gente recebe
dinheiro, salario. Trabalhar em casa, a gente trabalha muito.
As pessoas s6 ndo reconhecem, mas a gente da o maior
duro sim! Talvez um dia, a sociedade, as pessoas entenda
que a mulher que cuida da casa trabalha como qualquer
outro por ai". (M.C.S., 4 filhos, artesa, Apoena)

A fala de M.C.S. é reforcada por metade das 50 mulheres que

acompanhamos:

Tabela 4.2 - "Cuidar de casa nao é trabalho. Trabalho é aquilo

que a gente faz pra ter um salario".

Quantidade
Concordo 17
Concordo parcialmente 4
Discordo 3
Discordo parcialmente 25
TOTAL 50

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.

Outro elemento que esta na base da divisdo sexual do trabalho

atualmente é a jornada de trabalho ampliada para as mulheres que trabalham

dentro e fora de casa:

"Meu dia comega as 6:00 da manha. Ai é aquela correria:

acorda menino, pée café, manda pra escola. Ai eu venho pra
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ca — grupo Apoena — faco meus croché. Corro pra casa, fago
almogo, dependendo do dia ponho a roupa de molho ou
passo né? Ai volto pro croché. Mas a tarde pra mim é bem
mais dificil: tem que fazer lanche pros meninos, tem fazer o
jantar, passar roupa... sem falar no dia de faxina. Ai até eu
fico com dé de mim mesma viu... Mas ai a gente sempre da
conta e no outro dia comecga tudo de novo". (C.S.M., 26 anos,
3 filhos, artesa, Grupo Apoena)

Contudo, nem todas as cooperadas tém consciéncia do tempo de

trabalho gasto por elas para manter a casa e exercer suas outras atividades:

"Ah, eu devo trabalhar umas oito horas por dia, né? Eu sou
bem rapidinha, deixo tudo pronto, ndo enrolo né&o... Nao
gosto de deixar servigo pra tras. Eu sei que eu acordo as
6:30 e quando da umas onze da noite eu ja té deitando. So
quando tem muita roupa é que eu deito um pouco mais
tarde” (L.M.R., 32 anos, 4 filhos, cooperada, 100 Dimensao)

No geral, todas as mulheres entrevistadas, além de trabalhar fora de
casa, ainda cuidam dos afazeres domésticos'® e, pelo registro que esta pesquisa
organizou, a maioria delas (41 mulheres) tem, em média, 16 horas de trabalho por

dia. O quadro a seguir registra essa informacdo, cabendo ressaltar que as

%% Com essa abertura para a categoria trabalho doméstico, Bandeira (1998) aponta para uma
mudanca no conceito de trabalho, que antes da década de setenta era entendido apenas como
trabalho produtivo, aquele em que a atividade efetuada gera bens e servigos destinados ao
consumo, seja através da troca ou da venda. A incorporacdo da atividade doméstica como
categoria analitica vai permitir uma ampliacdo do debate sobre as varias interfaces do trabalho.
Quer dizer, ocorre uma abertura para se discutir sobre o trabalho realizado para o mercado, o
trabalho realizado no espago doméstico e o trabalho desenvolvido por homens e mulheres. Com
esse enfoque, o do trabalho doméstico, foi possivel também articular um estudo entre o espaco
produtivo e a familia. Pois, para a mulher, segundo Bruschini (1999), a vivéncia do trabalho implica
sempre a combinacao dessas duas esferas, seja pelo entrosamento, seja pela superposigéo.
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entrevistadas nao citaram como atividade diéria cuidados pessoais com a saude,

beleza e lazer:

Quadro 4.1 - Horas do total de atividades realizadas por dia pelas
mulheres-trabalhadoras do Apoena e da Cooperativa 100 Dimensao
Média de tempo
Atividade por atividade Quantidade Horas do total
(por hora de de mulheres de atividades
atividade) por dia
= Lavar roupa 1,5h
= Lavar louca 1/2h 41 16h/dia
= Limpar a casa 1h
= Passar roupa 1,5h
= Cozinhar 1h 5 14h/dia
= Faxinar 1h
= Cuidar dos filhos (dever 1h
escolar, saude, lazer).
= Cuidar da mae, pai, avo, tia. 1/2h
= Fazer compras 1h 4 13h/dia
= Pagar as contas 1h
= Trabalhar fora de casa
(artesanato/reciclagem) 6h
TOTAL 50 -
Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005. Elaboragéo: Ténia Cruz.

As contradicdes da divisao sexual do trabalho perpassam o tempo todo
a realidade material e simbdlica destas trabalhadoras. Por um lado, elas
reconhecem a carga intensa de trabalho que desenvolvem e por outro a maioria
delas (37 mulheres) acredita que a mulher possui hoje condigcbes de igualdade
com os homens para trabalhar fora de casa. H4, ainda, o fato de que, na
distribuicdo das tarefas domésticas, somente 18 delas, mulheres-maes-artesas-
recicladoras, contam com alguma ajuda dos filhos ou companheiro para a
realizacdo das atividades do lar.

Nesse contexto, ndo € possivel deixar de indicar a importancia das
redes de apoio informal, pela qual circulam estas trabalhadoras. Tais redes de
apoio assentam-se em dois campos: o da articulagdo formal e macrossocial,
estruturada a partir de uma realidade historica, politica, cultural e econémica, e o
da articulacao microssocial, que inclui todas as relacdes significativas do ambito
das interpessoalidades, aquelas que se sobressaltam as pessoas an6nimas da
sociedade (SOARES, 2002; MANCE, 2003). No caso das mulheres pesquisadas
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neste estudo, a maioria delas, 39 do universo de 50 trabalhadoras, contam com o
apoio de uma rede de apoio informal, visto que, em termos de estrutura

macrossocial e de politicas publicas, tal suporte nao existe.

Essa rede de apoio informal registrada compde-se, basicamente, no
caso das mulheres estudadas, de um grupo formado por pessoas préximas a

estas com lagos familiares e de vizinhanga:

"Naquele dia eu tinha decidido: se ele voltasse pra casa
cheirando a gamba, mamado de bébado eu nio ia fica mais
com ele ndo. De jeito nenhum [...]. Que exemplo eu ia da
pros meus filhos? S6 vergonha na cara, oxi... Ai tinha um
problema: ndo tinha pra onde ir... de trabalhar eu ndo tinha
medo, mas de fica na rua... lavo, passo, cozinho, capino
quintal. S6 ndo queria ficar no relento com meus filhos. Mas
dai minhas vizinha, que ja tinha me visto chorar muito,
quando viu eu saindo, carregando minhas coisas, vieram me
ajudar. Veio a Claudete e a irma dela me ajuda a carrega as
coisas e me levou pra casa delas. Ai eu té la até hoje. A
gente divide as conta de agua e luz. Ai o que falta na casa de
uma a gente pega na da outra e vice-versa. Final de semana
as vezes da até pra fazer uma carninha assada, que as
criangas gostam muito, né?! (M.C.S., 34 anos, 3 filhos,
recicladora, 100 Dimensao)

"Eu corro o dia todo. Entao, se ninguém colabora eu ndo dé
conta. Entdo como eu fico fora o dia todo, minha mae fica
com as meninas quando elas chegam da escola: da banho,
troca a roupa, pbe pra fazer o dever de casa. E elas reclama,
queria ir pra casa dormir: mais eu explico que tem que
estudar pra ndo depender de ninguém ndo. A avé delas
ajuda, mas ndo vai ser pra sempre ndo... € outra, elas so

estao nessa escola do Guard, porque uma ex-patroa minha
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deu uma forcinha, sendo tava tudo ai na rua com a cara pra
cima. No fim do més eu dou pra minha mae uma ajuda em
dinheiro. Antes eu pagava uma menina pra fica com as
minhas filha, mas ai ndo deu certo porque a mocinha queria
receber uma quantia que eu ndo podia pagar. Entdo apelei
pra avo delas, né". (J. B.P., 26 anos, 4 filhas, artesa, grupo
Apoena)

Percebemos nestas falas que essas mulheres tém de lidar com a
questao da sobrevivéncia e manutencao familiar minima e sé contam com o apoio
informal, mas importante, dos lacos de proximidade que em geral elas
estabelecem entre elas mesmas, pois, como vimos nas falas acima transcritas,
tais lacos sao reforcados e contam com a ajuda da avé, da tia, da vizinha, da ex-
patroa. Ha ainda um elemento nesta rede de apoio informal que cabe ressaltar:
das 50 mulheres entrevistadas, 13 delas pagam outra mulher — em geral meninas
de 12 a 16 anos — para cuidar de seus filhos pequenos. Temos aqui o quadro
cronico da falta de apoio publico e social a mulher-mae-chefe-de-familia e pobre
que ndo tem renda para acessar uma creche ou escola particular de modo a
acomodar com seguranca seus filhos pequenos e assim poder trabalhar.
Conseglentemente, estas mulheres acabam por reproduzir as relagbes de
precariedade a que elas mesmas ja estdo submetidas ao subcontratarem outras
"mulheres" para cuidar de seus filhos pequenos. Segundo as entrevistadas,
quando nao podem contar com o apoio do(a) filho(a) mais velho(a) ou da
mae/avéd/tia, precisam acessar alguém que na vizinhanca possa ajudar a cuidar

dos "pequenos"'®.

194 Esse tipo de relacdo compde a realidade nacional do trabalho infantil doméstico que é uma
forma de trabalho infantil realizada por criangas e adolescentes com idade inferior a 16 anos, em
casa de terceiros, nas fungées domésticas. Nele, criangas executam trabalhos domésticos de todo
tipo, muitas vezes com jornada excessiva e pouca ou nenhuma remuneragdo. O problema do
trabalho infantil doméstico, uma pratica disseminada e culturalmente arraigada em nosso pais,
apresenta uma série de dificuldades para a acao das politicas publicas, seja pela "invisibilidade"
das criangas envolvidas neste tipo de trabalho, seja pela ndo percepcédo deste tema como um
problema social. Aproximadamente 5.482.515 criangas e adolescentes de 5 a 17 anos trabalham
no Brasil (PNAD, 2001). Desse total, 494.002 criancas e adolescentes trabalham em casa de
terceiros, sendo que dentre eles (dados PNAD - 2001): 93% s&o do sexo feminino, 61% sao afro-
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Mas essa problematica do apoio ao trabalho da mulher ha algum tempo

195 em vérios

vem sendo discutida pelo feminismo e pelo movimento de mulheres
lugares do mundo. Carrera (2001) lembra-nos que o feminismo é porta-voz de
uma critica civilizatéria, que busca nao sé a melhoria de vida das mulheres, mas
sobretudo a transformacdo do mundo e o enfrentamento de todas as

desigualdades sociais'®:

descendentes e 45% tém menos de 16 anos (idade minima permitida por lei para o trabalho
doméstico). O trabalho infantil doméstico, além das criticas usuais aplicaveis a todo tipo de
trabalho infantil, gera também preocupacdes especificas como o fato de ser realizado no ambito
residencial, onde ndo é possivel uma fiscalizagdo sistematica, expondo o(a) jovem ao risco de
uma série de injusticas, desde a baixa remuneragéo e longas jornadas de trabalho até as mais
criticas, que envolvem abusos sexuais e atos de violéncia. Disponivel em: Fundagao Abring
<http://www.fundabring.org.br/ Abring/popup/peac/tid.htm> Acessado em: 02/05/2006.

1% O movimento feminista e 0 movimento de mulheres se confundem em alguns momentos na sua
trajetéria, mas, enquanto movimentos sociais, distinguem-se na especificidade das lutas. Para
Silvia Lucia Ferreira, in Sales (2002), o movimento de mulheres luta por causas gerais que podem
beneficiar as mulheres, como as lutas contra a inflacdo de precos ou os mutirbes comunitarios
para melhoramento de vida dos bairros residenciais, mas ndo necessariamente se articula como
uma critica as relagdes assimétricas estabelecidas socialmente entre homens e mulheres. Depois
da luta pela conquista do sufragio universal entre 1922 e 1934, o movimento perde forga e se
reaviva em 1970, no contexto de luta contra a ditadura. Ap6és os anos 70, o movimento de
mulheres designa todos 0os movimentos e grupos de mulheres que pelos mais variados motivos se
empenham na luta contra a opressao das mulheres e pela melhoria da situacao destas, além de
se mobilizarem por temas com implicagdes sociais como salde coletiva, meio ambiente, trabalho,
etc. No Brasil, o movimento de mulheres é constituido por mulheres que atuam em grupos de
redes comunitarias, em movimentos populares, sindicatos, ongs, etc. J& o movimento feminista
constituiu-se "(...) por mulheres, homens e instituicbes que assim se autodenominam e que
desenvolvem praticas e reflexées que questionam as relacdes desiguais entre homens e mulheres
no social, no econémico, no cultural, nas relagdes afetivo-sexuais, articulando-se com questdes e
desafios relativos ao desenvolvimento, a democracia, a cidadania e aos diversos campos de
conhecimento". (Carrera, 2001, 23) Mas o debate e o movimento feminista foram fundamentais na
discussdo sobre a desconstrucdo da invisibilidade do trabalho da mulher, numa tentativa de dar
uma nova interpretagdo do trabalho doméstico como também em trabalhos que as mulheres
viessem a desenvolver. Pode-se afirmar que o feminismo promoveu uma ruptura epistemoldgica,
social, politica e econémica ao reinventar e diferenciar conceitos como os de sexo e género;
publico e privado nas relagdes de trabalho. Enfim, propiciou uma maneira diferente de produzir
saberes, a medida que incorporou a mulher como sujeito e também objeto de estudo. Nesse
sentido, observa Bandeira (2000), citando Lamoureaux (1986) e Touraine (1996), que a despeito
de algumas falas que situam o feminismo como algo que ja passou ou que tenha sido até mesmo
um modismo politico, sem grandes impactos, ao contrario, "(...) o feminismo constituiu-se no
movimento social que mais profundamente interferiu no pensamento social e politico ocidental, da
forma como este se estruturava desde o século XVI. A idéia de Estado e do politico impermeaveis
e higienicamente distanciados do social e separados da sociedade tentou unificar e universalizar o
social. O feminismo, por sua vez, como uma voz de resisténcia e de critica, colocou como centro
de seu projeto a multiplicidade, a pluralidade do politico e a impossibilidade tanto da unificagdo
quanto da hegemonia do universal nas sociedades divididas pelas relagbes sociais de sexo e
género, entre outras" (Bandeira, 2000,15. In: Sales, Celina de Maria Veras e et all, Org., 2000).

% Sobre essa dimensdo humanitaria do feminismo, solidario, anticlassista e sem fronteiras,
Bandeira (2002, 9) reforca com muita propriedade uma fala de Arendt (1983): " [Busquemos um]
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O feminismo faz uma profunda critica a razao iluminista, ou seja,
da estrutura autoritaria e hegeménica de ciéncia; do neutro como
sinbnimo de masculino; das dicotomias natureza/cultura,
homem/mulher, publico/privado, produgéo/reprodugao social,
objetividade/subjetividade, razdo/emocdo, corpo/mente, entre
outras. A afirmacdo que o pessoal é politico e de que o privado é
um espaco de relagdes de poder, a valorizacdo do cotidiano e da
subjetividade, a concepgcdo do ser humano como instavel,
contraditério e socialmente construido, o reconhecimento do
conflito como constitutivo do social sdo algumas questdes centrais
do feminismo. (CARRERA, 2001, 24)

Ao politizar a discriminagdo, o feminismo denunciou a des-
historicizagdo como principio da dominacdo masculina, liberando forcas para a
transformacao social (BOURDIEU, 1999). Ou seja, ndo € possivel valorizar e
tornar visivel o trabalho da mulher se ndo houver uma recriacdo das redes e
estruturas sociais no sentido de favorecer a emancipagdo e autonomia das que

hoje sdo responsabilizadas pela producéao e pela reproducéo social.

Bandeira (2000, 29) fala dessa "descoberta" do outro sujeito social,
também feminino:

A descoberta deste outro sujeito social leva a pensar que se
constitui uma nova ou outra condigao de cultura politica que néo
se coloca como expressdo Unica de racionalidade, das leis
histéricas e do Estado, mas que procura integrar os diversos
componentes do social, conservando-lhes suas diversidades [...].
A descoberta do sujeito social mulher e do ser feminino histérico
remete ao fato de que a histéria das mulheres também néo é s6
delas, mas pode ser extensiva a da familia, da crianga, do
trabalho, da literatura, entre outras. E a histéria do seu corpo, da
sua sexualidade, de suas emocgdes e desejos, das marcas
profundas deixadas pela violéncia, de suas loucuras e de seus
amores [...].

E em funcéo do debate provocado pelo feminismo e pelo movimento de

mulheres que, entre os anos 40 e 90, agéncias de desenvolvimento e do

feminismo que realize a plenitude de sua propria promessa fundante — a de enfrentar a condicdo
humana e nao a natureza humana (...)".



200

movimento de mulheres'®”’

trabalharam com politicas sociais que enquadravam
desenvolvimento, género e mulheres sob alguns eixos, como bem-estar,

eqliidade, antipobreza, eficiéncia, igualdade, empoderamento e género'®.

Entre 1940 e 1970, as politicas de desenvolvimento caracterizavam-se
pela auséncia das mulheres como protagonistas dos processos sociais. Apenas a
partir dos anos 70, a questao "mulher" passa a ser tratada no ambito das politicas
de desenvolvimento. A origem desta opcdo deve-se tanto pelo impacto do
movimento feminista nessa década, como pelos estudos sobre a condicdo da

' No periodo citado, as agéncias envolvidas com o debate e financiamento de politicas para o

desenvolvimento das mulheres encontravam-se sob a organizagdo do Banco Mundial, Unesco e a
USAID (United States Agency for Internacional Development), entre tantas outras agéncias, que
eram nacionais, institucionais ou Ongs.

% Os enfoques de politica a respeito da mulher de baixa renda do Terceiro Mundo tém se
transformado na década passada, refletindo as mudangas nas politicas macroeconébmicas de
desenvolvimento. Podem-se identificar cinco diferentes enfoques de politica, cada um
categorizado em termos dos papéis da mulher, sobre os quais se centram as necessidades
praticas e estratégicas que corresponde: BEM-ESTAR — é o enfoque mais antigo (195-1970). Seu
propésito é fazer com que as mulheres participem no desenvolvimento como maes melhores. As
mulheres sdo vistas como beneficiarias passivas do desenvolvimento. Reconhece o papel
reprodutivo da mulher e busca responder as necessidades praticas de género com agdes de cima
para baixo, como, por exemplo, doagGes de alimentos, medidas contra a desnutricdo e a
planificagdo familiar. Nao é desafiante e, por isso, ainda é muito popular. EQUIDADE — o enfoque
do MED (do inglés "Women in Development", mais conhecido pela sigla WID) original, usado na
Década da Mulher das Nagées Unidas (1976-85). Seu propdsito é conquistar a equidade para a
mulher, a qual é vista como uma participante ativa do desenvolvimento. Reconhece o triplo papel
(produtivo, reprodutivo e de gestdo comunitaria) e busca responder as necessidades estratégicas
de género mediante a intervengédo direta do estado, dando autonomia politica e econémica e
reduzindo a desigualdade da mulher. Pde em foco a posi¢ao subordinada da mulher. E criticada
como fruto do feminismo ocidental, além de ser considerada amenizante e impopular com os
governos. ANTIPOBREZA - é o segundo enfoque MED, uma versdo moderada da equidade,
adotada a partir de 1970. Seu propésito € assegurar que as mulheres pobres incrementem sua
produtividade. A pobreza da mulher € vista como um problema de subdesenvolvimento e nao
subordinagdo. Reconhece o papel produtivo da mulher e busca cumprir as necessidades praticas
de género para obter renda, sobretudo em projetos geradores de renda em pequena escala. E o
mais popular entre as ONGs. EFICIENCIA — o terceiro, e hoje predominante, enfoque do MED,
adotado, sobretudo a partir da crise da divida externa dos anos de 1980. Seu propésito €
assegurar que o desenvolvimento seja 0 mais eficiente e efetivo mediante o aporte econémico a
mulher, com a participagdo a miudo considerada idéntica. Busca responder as necessidades
praticas de género, dependendo dos trés papéis e do conceito elastico de tempo da mulher. As
mulheres sa@o vistas em relagdo a sua capacidade de compensar a diminuicdo de servigos
mediante a extensdo da jornada de trabalho. Um enfoque muito popular. GENERO E
DESENVOLVIMENTO — com a Conferencia Mundial da Mulher de Nairobi, 1985, foi desenvolvido
um novo marco conceitual, denominado "género e desenvolvimento" (GED), que focalizou sua
atencao nas estruturas que geram desigualdade entre homens e mulheres. EMPODERAMENTO
— €& o enfoque mais recente, articulado as mulheres do Terceiro Mundo. Seu propoésito é
empoderar a mulher mediante uma maior confiangca em si mesma. A subordinagdo da mulher é
expressa nao somente pela opressdo do homem como também pela opressado colonial e
neocolonial. Reconhece o triplo papel e busca responder as necessidades estratégicas de
género.
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mulher no Terceiro Mundo, todos eles revelando discriminacdo e subordinacéo
das mulheres na sociedade (KUCHEMANN et al. 1996)'%,

Para as feministas da década de 70 a proposta foi integrar as mulheres
na economia moderna. Para as feministas das décadas seguintes, a idéia era
criar estruturas econ6micas alternativas, pois o sistema econémico vigente, com
sua face androcéntrica é que deve desaparecer. O conceito "feminizagdo do
desenvolvimento", cunhado Development Alternatives with Women for a New Era
— DAWN -, caracterizou essa idéia. As mulheres em todas as partes do mundo
s&0 convocadas a criar alternativas de desenvolvimento. Mas, desde a segunda
metade de 1980, o enfoque Mulher e Desenvolvimento — MED - foi sendo
lentamente alterado pelo enfoque de género. Passou-se do eixo "mulher e
desenvolvimento" para o eixo "género e desenvolvimento — GED" (Carreira,
2001). Ou seja, para serem mais efetivas, tais politicas deveriam incorporar um
novo olhar para ler e analisar relacdes sociais de género (KUCHEMANN,
1996)'°.

1% Nos estudos sobre a condicdo da mulher ha a predominancia em se estudar a situacao das
mulheres no Terceiro Mundo, onde estas sdo consideradas como um grupo de pessoas muito
carentes. Boserup (1970), em seu classico estudo sobre o papel e a realidade da mulher no
mundo do trabalho, mostra como as politicas de desenvolvimento, até entdo desenvolvidas para
aqueles paises terceiro mundistas, estavam voltadas, sobretudo, para a modernizagdo da
agricultura, industrializacdo e urbanizagdo, o que influiu negativamente sobre a situagao
econdmica e social das mulheres daqueles paises. Como tais politicas ndo consideraram a divisao
sexual do trabalho, as medidas colocadas em pratica interferiam nos tradicionais mecanismos de
deciséo, acarretando enormes perdas para as mulheres. Em vez de usufruirem dos beneficios da
modernizagdo, elas perderam autonomia, rendimentos e status social (Kichemann. B. A., et al.
1996)

"% Desse modo, os organismos internacionais comecam a buscar formagdo na tematica género,
numa tentativa de construir um olhar que direcionasse as politicas de desenvolvimento. Carrera
(2001) aponta que, por meio das contribuicbes de Caroline Moser (1991, 1995), Nalia Kabeer
(1995) e Jeanine Anderson (1996), o debate sobre a formagdo em género, originario nos paises
de formacao ocidental com capitalismo avangado, apresenta trés abordagens predominantes: a) a
andlise de género, b) o triplice papel €, c) as relacdes sociais de género. A abordagem da analise
de género nasce do esforgo de pesquisa de docentes da Universidade de Havard, do nucleo de
pesquisadoras do enfoque Mulher e Desenvolvimento, o MED. Tal abordagem baseou-se na
identificacdo de quatro componentes interligados: perfil da atividade; perfil do acesso e controle do
trabalho; analise dos fatores que influem nas atividades, no acesso e no controle; e a analise de
projetos. Ja o triplice papel ou a planificacdo em género, surge do estudo de pesquisadoras da
University College, na Unidade de Planejamento Mulher e Desenvolvimento, em Londres. Tal
abordagem apontava para a identificacdo e diagnéstico da subordinacdo da mulher e pretendia
mexer com 0s processos sociais de tomada de decisdo da casa as instituicdes. Para isso, era
preciso reconhecer o triplice papel da mulher: produtivo, reprodutivo e de gestdo comunitéria. Por
fim, a abordagem das relagbes sociais. Com origem em estudos do grupo de pesquisadores do
Institute of Development Studies (IDS), da Universidade de Sussex, Inglaterra, esse enfoque
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Na verdade, tais abordagens representam o0 mesmo processo de
construgcdo da anadlise das relagbes sociais de género, que prescinde do
reconhecimento das assimetrias nas relagdes sociais entre homens e mulheres e

do esclarecimento do triplice papel da mulher.

J4, na América Latina, no inicio dos anos 90, as politicas sociais foram
organizadas com um outro enfoque de capacitacdo na formacao de género,
chamado "dinamicas de g@género" que, diferentemente dos outros eixos
desenvolvidos nos paises da América do Norte e da Europa, nasce em alguns
paises do Terceiro Mundo, oriundo de Ongs e movimentos de mulheres. Na
América Latina, por exemplo, a idéia era organizar metodologias participativas na
formagao em género, que permitissem "empoderar" a mulher para que reconheca,
analise e aborde os assuntos de género no nivel de sua comunidade. Segundo a
idéia do empoderamento, as organizacdes das mulheres tém papel central na
conquista de novos patamares politicos e sociais, através de estratégias de curto
e longo prazo na mudanca das relacdes de género. Embutida na definicao de
empoderamento, esta a questao do poder. Mas este é visto aqui no sentido de
autoconsciéncia e crescente autodeterminacao do agir das mulheres e ndo como
"poder sobre os outros", tipico da visdo androcéntrica da sociedade. As mulheres
sao concebidas como sujeitos ativos de atuacao.

Algumas estudiosas como Bandeira (2003) e Kichemann (1996,
2005) colocam-nos a necessidade de olharmos criticamente a efetividade e
concretizacado dos programas de politicas publicas que se tém desenvolvido para
as mulheres. Elas alertam para o fato de que, em sua configuracdo inicial, os
primeiros programas nao privilegiaram a mulher como sujeito ativo, e sim passivo,
0 que caracterizou a maior parte das politicas acima citadas como
assistencialistas. Essas politicas, em sua estrutura, focaram o vinculo mulher-
familia, reforgo do papel reprodutivo da mulher. Como n&o foram organizadas

como politicas publicas de género, colocando os sujeitos homem e mulher em

buscava uma analise prévia das relagbes sociais de producdo dos papéis relevantes das
instituicbes sociais — familia, mercado, comunidade; para que se possa compreender como as
desigualdades de género e de outro tipo sdo criadas e reproduzidas mediante suas interagdes,
cotidianamente intercaladas.
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cena e relacionalmente, tais politicas ndo se caracterizaram como politicas
gerativas e interacionais, no qual mulher e homem geram acgdes sociais conjunta

e ativamente .

Desse modo, a idéia seria rediscutir o trabalho produtivo e reprodutivo
para homens e mulheres, e ndo somente uma politica publica para a mulher.
Naquele enfoque, a mulher é apenas uma mantenedora passiva da reproducao
familiar. Por outro lado, mesmo as politicas que visavam a geracao de renda, ja
mais atualizadas com a necessidade de envolver as mulheres em atividades
produtivas monetariamente, focando-as como produtoras, também situaram a
geragdo de renda com o objetivo de melhorar o orcamento familiar. Essas
politicas que buscavam a geracdo de renda tinham como foco grupos universais
de mulheres e ndo as mulheres em situacbes e demandas especificas.
Vinculavam as mulheres como produtoras e quase sempre em atividades de
extensdo as suas "obrigacdes domésticas" (KUCHEMANN, 2000). Sobre esta
outra lacuna na organizagao das politicas publicas para mulheres e nao politicas
de género, afirma Kiichemann (2000, 166):

Pelo fato de apoiarem as mulheres em sua qualidade de
empresarias, tais projetos se apresentam como alternativa para os
tdo criticados projetos do enfoque de bem-estar, de corte
assistencialista e tradicional por assistirem mulheres apenas na
qualidade de maes e boas donas-de-casa [...]. Para os
planejadores, investir em projetos de geracado de renda para as
mulheres passa as ser uma medida progressista e uma alternativa
adequada para melhorar a situacdo econémica da familia e elevar
o status das mulheres. Isso por que: a) devido a sua produg¢ao para
o mercado, a contribuicdo econdmica das mulheres vai além da
esfera do trabalho doméstico e de subsisténcia, tornando-se uma
producdo social visivel; b) sendo conhecido o fato de que as
mulheres empregam a sua renda primeiramente para satisfazer as
necessidades bésicas da familia e apenas secundariamente para
satisfazer as suas necessidades pessoais, espera-se assim uma
contribuicdo direta e imediata para a melhoria do nivel de vida da
populagao [...].

Assim, coloca Kichemann (2000), passados mais de 20 anos de
organizacao dessas politicas, grande parte dos projetos modernizantes de
integracao da mulher ao mercado fez-se acompanhada de uma série de efeitos
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negativos, como, por exemplo, a assungao por parte das mulheres de contratos
de trabalho sem regulamentacdo e em sua maioria precarios. Os pontos mais
criticados desse processo de incorporacao da forca de trabalho feminina, através

daquelas politicas, sao:

a. nao considerar a carga horaria diaria das mulheres, com suas atribui¢cdes
domésticas;

b. nao possibilitar uma renda regular, tendo em vista que as mulheres que
vem chegando ao mercado de trabalho de 1970 para ca vém sendo
absorvidas como forca de trabalho flexivel, vulneravel e sem
regulamentacao;

C. a criacao de projetos que visavam a geracao de uma renda complementar
a do companheiro, ignorando a realidade de familias monoparentais e
chefiadas por mulheres;

d. por fim, foram projetos que nao incorporaram a discussao sobre as
relacdes sociais de género. Visaram tdo somente a integracdo das
mulheres ao mercado de trabalho, sem problematizar a méa distribuicao de
renda. Focaram aspectos materiais e ndo questionaram as relacbes de
poder e dominagao.

Do grupo de 50 mulheres-trabalhadoras pesquisadas, 26 delas sao
chefes de familia, o que também agrega uma outra questdo a realizacdo do
trabalho doméstico. Segundo Quintas (1989), apud Soares (2002), a mulher, ao
conjugar o trabalho doméstico e a chefia familiar, esta construindo uma outra

estrutura familiar:

A fungcdo mae-reprodutora refere-se a um trabalho cuja produgéo
nao é dirigida para o mercado, o que anula todo o seu valor.
Origina-se no individual, mas chega a instancia coletiva porque é
imprescindivel a estabilidade do sistema capitalista ou socialista.
Caminha do privado ao publico; do gratuito a esfera mercantil. Na
sua esséncia, o trabalho doméstico opera na gratuidade.
(QUINTAS, 1989 apud SOARES, 2002, 122).
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Depreende-se desta citacdo mais uma contradi¢cdo da divisdo sexual do
trabalho: a relacdo assimétrica entre a forca de trabalho dispensada no espaco
publico/privado, individual/coletivo. Por um lado, o trabalho doméstico é isolado,
exercicio do convivio e intimidade familiar, privado. Contudo, chega a esfera
publica através do fornecimento de mao-de-obra para o capital e através da
escala de consumo de bens de uso como alimentos, material de limpeza,
eletrodomésticos, entre outros valores de uso (SOARES, 2002). O que é
importante realgar € que ndo se valoriza e nao se reconhece o trabalho
reprodutivo, de manutencdo dos membros da sociedade. Como ja apontado por
varios autores (MARX, 1982; MESZAROS, 2000; KERGOAT, 1998; BANDEIRA,
1998) a subordinagédo da reproducao social a reproducao do capital acabou por
subjugar aquelas cuja funcdo social seria cuidar da reproducdo da forca de
trabalho necesséria ao capital.

Com a abertura do debate sobre a divisdo sexual do trabalho para a
categoria trabalho doméstico ndo-remunerado, Bandeira (1998) aponta que houve
uma mudanca no conceito de trabalho, que antes da década de setenta era
entendido apenas como trabalho produtivo, aquele em que a atividade efetuada
gera bens e servigcos destinados ao consumo, seja através da troca ou da venda.
A incorporacao da atividade doméstica como categoria analitica vai permitir uma
ampliacdo do debate sobre as varias interfaces do trabalho. Quer dizer, ocorre
uma abertura para se discutir sobre o trabalho realizado para o mercado, o
trabalho realizado no espago doméstico e o trabalho desenvolvido por homens e

mulheres.

Com esse enfoque, o do trabalho doméstico ndo-remunerado, foi
possivel também articular um estudo entre o espaco produtivo e a familia. Pois,
para a mulher, segundo Bruschini (1999), a vivéncia do trabalho implica sempre a
combinacdao dessas duas esferas, seja pelo entrosamento, seja pela
superposicao. Tal fato se expressa quando observamos na pesquisa que as
mulheres-trabalhadoras em sua maioria justificam seu esforco pessoal pela
familia pelo bem-estar dos filhos e netos. As estratégias de sobrevivéncia que
estas vao tracando sao feitas para oferecer o minimo de condi¢des a familia que

delas depende. Quando motivadas a falar da importancia da familia em sua vida,
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a maioria delas (43 mulheres) resumiu a idéia de familia ao termo "é a minha

vida":

Tabela 4.3 - "Qual a importancia da sua familia pra vocé?".

"E a minha vida" Quantidade %

Minha familia € a minha vida

E tudo pra mim

Muito importante, é tudo o que eu tenho;
Razao do meu esforgo; 43 86
E minha responsabilidade pra sempre
E a minha alegria

E maravilhoso

Amor e dedicacado sempre

Unido/ajuda/familia ajuda/cooperacao 4 8
Base para formacao moral/ apoio moral 3 6
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.

Nesses registros fica clara a centralidade da familia na vida das
mulheres investigadas neste estudo. A naturalizacao e a banalizacao do trabalho
doméstico trazem a questdo de que cuidar da casa € indissociavel do cuidado
com os filhos:

“Minha mé&e sempre falava que quem pariu Mateus que
cuide, né?! Entdo a gente ja nasce sabendo que vai cuidar
da casa e dos guris que nascerem. E a vida e a gente vai
levando como da... “(R. M. P, 36 anos, 4 filhos, artesa)

“A gente corre e parece que o dia é pouco pra dar contar de
tanta obrigacdo. Mas no fim tudo da certo. Eu saio de manha
e ja deixo o almogo pronto. Quando da eu preparo a noite,
quando ndo da, eu levanto antes das 5:30 e faco o que tem
que fazer. Ai vou trabalha. Chego e vou vé o que ndo ta no
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lugar: roupa pra passar, panela pra da brilho... essas coisas.
As vezes a minha filha mais velha dd uma ajudinha, mas o
pesado mesmo é comigo. Ai quando da umas 11 da noite ja
t6 indo dormir, porque no dia seguinte comecga tudo de novo.
Quando da também, e eu tenho algum dinheiro é que fago a
unha, cuido de mim ... mas é muito de vez em quando,
primeiro eu cuido da minha casa e dos meus filhos”. (T. A,
28 anos, 3 filhos, 1 sobrinha, cooperada 100 Dimensao)

As falas acima nos mostram que as mulheres-trabalhadoras assumem,
principalmente se chefes de familia, a responsabilidade por todos os aspectos da
vida de sua familia, o que marca duas questdes: a primeira é que o tempo delas é
o tempo da familia (para cuidar e “deixar tudo em ordem”) e, segundo, que cuidar
de si e ter lazer estdo em segundo plano, pois o importante é prover o necessario
a sobrevivéncia do grupo familiar. Na pesquisa, registramos que o “lazer”, o
tempo livre se ddo no ambito doméstico: a maioria delas (43 mulheres) tem por

assistir TV nos finais de semana com a familia sua principal diversao:

Quadro 4.2 — Atividades de lazer e uso do tempo livre das mulheres-
trabalhadoras do grupo Apoena e da Cooperativa 100 Dimensao
Atividade Quantidade %
Assistir TV (novela, filmes, videos) em 43 86
casa.
Dormir, descansar. 2 4
Visitar amigos, parentes. 3 6
Ir ao shopping, cinema. 2 4
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.
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A falta de lazer e a centralidade da familia sado reflexo da funcdo de
reprodutora da forca de trabalho que a sociedade ocidental do século XVIII legou
a mulher: o papel de mae-dona-de-casa-guardia-procriadora-educadora no
espaco privado e fora do processo de remuneracao que os outros trabalhadores
recebiam. Isso acarretara a chamada invisibilidade do trabalho da mulher.

A centralidade da familia € maior ainda no universo pesquisado, pois 0
fato de serem, em sua maioria, chefes de familia e responsaveis integrais pela
manutencdo do grupo familiar faz com que a existéncia social destas mulheres
esteja condicionada a existéncia de suas familias. Na verdade, elas
correspondem as expectativas sociais que atribuiram a mulher, confinando-a e
naturalizando-a como a principal agente da chamada economia do cuidado, a
economia de valor invisivel que ndo gera valor de troca. A naturalizagéo do papel
de mulher-mée-protetora, que implica o cuidado da casa, a socializacdo dos
filhos, o cuidado dos idosos e doentes, e a manutengao familiar em todos os seus
termos reprodutivos, seria uma espécie de economia da doacdo, nao
contabilizada pelas sociedades ocidentais. (GUERIN, 2003; HEILBORN, 1991).
Estas tarefas, que antes eram organizadas por meio de relagées de parentesco e
inseparaveis em relacdo a sexo e classe, sdo, no capitalismo, tratadas
separadamente e mantém uma intima relagdo com a situacado de discriminagcao

de género que marca o papel social das mulheres no mundo atual.

A producédo social da invisibilidade do trabalho da mulher fortalece a
reproducdo das desigualdades junto as possibilidades e as oportunidades de
emprego que podem ser oferecidas as mulheres. Boserup (1970), apud Luz
(1998), em pesquisa pioneira demonstrou como a divisao sexual do trabalho é um
elemento de base na divisdo do trabalho social entre homens e mulheres. A
autora demonstrou como, no célculo do produto nacional, na producdo e nos
servicos de subsisténcia, as atividades realizadas pelas mulheres e suas
contribuicoes ao bem-estar socioeconémico sao subestimadas ou a elas nao se
da a devida importancia. As criticas realizadas pelas feministas no final dos anos
de 1970 ajudaram a ampliar a discusséo sobre as formas de valorizar o papel das
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mulheres nas duas instancias sociais: a reproducao e a producao. Esse enfoque
mais amplo evidencia que a plena participagdo das mulheres pode ser visualizada
a partir da eliminacao das limitacées que as marginalizam ou as tornam invisiveis,
seja nas atividades domésticas, seja nas atividades publicas e produtivas (MELO,
SABBATO & CONSIDERA, 2005; OAKLEY, 1974 apud RUA, 2000 ao analisar a
relacao do trabalho do homem como produtor de mercadorias, e da mulher como
responsavel pela casa, concluiu que o termo dona-de-casa nao pode ser sindbnimo

de esposa e mae, mas de trabalho doméstico nao remunerado.

Por isso, valorizar o cuidado é penséa-lo de uma forma politica e nao
como uma virtude naturalmente feminina ou restrita a0 ambito da familia. E
necessaria uma responsabilizacdo coletiva e uma divisdo igualitaria das tarefas
domésticas (MELO, 2005; GUERIN, 2003; HEILBORN, 1998). E no processo
dessa revalorizagédo do trabalho reprodutivo e produtivo da mulher que o presente
estudo buscou ancorar a proposta e o contexto de relagées de trabalho do campo
da chamada economia popular solidaria. Ou seja, a partir dos principios da
economia solidaria — que € o de desconsiderar a esfera do mercado e da
sociedade restrita apenas a troca de bens e servicos —, este estudo propde que a
melhor forma de politizarmos a divisdo do trabalho doméstico ndo €
estabelecendo paralelos com o mercado, mas tratando-o como o cuidado com o
outro, como uma fonte de crescimento pessoal, de revitalziagdo dos vinculos
sociais. Guérin (2003) argumenta que a economia solidaria se propbde a
ressignificar o trabalho pelo que ele nos proporciona de crescimento pessoal e
nao por sua medida mercantil (seu valor de troca) e, por isso, o debate e as
praticas de economia solidaria podem contribuir com a discussdao da
reestruturacdo das praticas e valores acerca do trabalho da mulher, do trabalho
doméstico ndo-remunerado, enfim da divisdo sexual do trabalho e de todas as
discriminagdes ai adjacentes.

Guérin (2003), apud Cruz (2006), lembra-nos que, tal como nossa
sociedade se organiza hoje, grande parte das relacées de reciprocidade é
mantida gracas ao tempo e a dedicagdo das mulheres. Elas mantém a coeséo na
familia, as relagbes de vizinhanca e nos locais de trabalho. Este é um recurso

fundamental também para o funcionamento da economia capitalista que ja estaria
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destruida se na vida real s6 houvesse a competicdo como matriz de relagdo entre
as pessoas. Uma pesquisa do SEADE/DIEESE (2003) sobre a forma como as
pessoas encontram emprego mostrou que 70% dos que conseguem emprego o
fazem por meio de indicagdao de amigos e familiares. O capital ndo se dispde a
arcar com os custos de um sistema de informacdes ou os riscos de contratar
alguém sem referéncias e repassa estes custos as relacbes de reciprocidade.
Mas me refiro aqui a reciprocidade nao s6 como um valor, mas como um recurso
que se materializa em horas de trabalho e gasto de energia, em geral das

mulheres.

A incorporacdo da categoria "trabalho doméstico nao-remunerado”
contribuiu para desmistificar a idéia de invisibilidade da atividade social das
mulheres tanto na participagcdo destas em atividades produtivas quanto
reprodutivas. Entretanto, a centralidade dos cuidados com a familia acaba por
condicionar a auto-representacao que estas possuem sobre elas mesmas. Ser
"mulher" e "mae" sao categorias que se embrenham, uma se superpde a outra,
ligadas pela nogdo da mulher-mée-guardid-do-lar, de modo a produzir uma
terceira categoria: a de produtora de vinculos, forjada no papel de reprodutora

familiar.

Dessa maneira, o desejos, 0s sonhos pessoais da maioria delas (38
mulheres do universo de 50 pesquisadas) refletem a vontade de ver os filhos
criados e com estudo, de ter uma casa prépria, um emprego seguro e estavel, de

uma vida mais tranquila:

Tabela 4.4 - "Qual o seu maior sonho?"

Quantidade %

Casa prépria/construir minha casa 31 62
Ver meus filhos formados 7 14
Estudar 6 12
Ter um emprego seguro 6 12
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, 2004/2005, Tania Cruz.
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As falas a seguir reforcam os registros da tabela acima:

"Meu maior sonho? Hum (pausa) Acho que é ver meus filho
bem, em bom caminho. Eu batalho € por eles e mais
ninguém. Mas queria muito, muito mesmo ter a minha
casinha. Mora no que é dos outro ndo presta ngo... um dia a
gente tem que sai... e depois a gente sempre se apega no
que nédo é nosso né? (J.F.B., 36 anos, 5 filhos, artesa, grupo
Apoena)

"Eu me esforco pros meus filhos te uma vida melhor que a
minha. Mas nao é facil. Mais eu t6 lutando, eu ndo sou
preguicosa, eu corro atrds: batalho por comida, por uma
roupa pra eles. O que ndo da é pra compra coisa cara. Mais
ai eu explico: a mae ja é muito mulhé de nao deixar vocés
passa fome. Eu sei que tem coisa boa por ai... por iSSo vocés
tém que estuda pra nao passa apertado, né? E eu nao fico
por ai aprontando como o pai de vocés (...) Meu sonho é que
eles estuda e se forma, pra té uma vida menos sofrida”.

(L.M., 28 anos, 3 filhos, cooperada 100 Dimensao)

A representacdo social que as entrevistadas possuem sobre elas
mesmas esta ancorada na ja discutida divisao sexual do trabalho e conseqliente
naturalizacdo do papel de mae. Quando perguntadas sobre o que é ser mae,
observamos que as respostas apontam sempre para a idéia de que ser mae
implica, necessariamente, em "cuidar da familia". O quadro a seguir reune 0s
elementos que compdem tal representacdo e foram retirados das falas que
ouvimos durante um ano e meio durante o periodo da pesquisa:
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Diagrama 4.1 — Identificacao dos termos mais citados para a frase: “Ser mae

é..”.

SER MAEE :

(Idéias citadas e quantidade de citacoes)
Ser tudo (49)

Ser responsavel (47)

Cuidar/ educar/zelar dos filhos (50)
Cuidar da casa (48)

Trabalhar muito (36)

Manter a unido da familia (49)

Exercer o papel para o qual foi criada (11)

Idéia (nacleo) central:
Reprodutora social — geradora de vinculos

Elemento periférico (idéia menos citadas): Gostar de si mesma (6)

)
.
.
.
.
.

Fonte: Trabalho de campo, 2004/2005. Elaboragéo: Tania Cruz.

No grupo de mulheres que pesquisamos, ser mae implica diretamente
em ser mulher (ou torna-se uma). No quadro a seguir, destacamos as principais

referéncias feitas pelas entrevistadas a nogao "ser mulher":
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Diagrama 4.2 — Identificacao dos termos mais citados para a frase: “Ser
mulher é...”.

3 SER MULHERE : ‘

(Idéias citadas e quantidade de citacoes):

Ser tudo (45)

Ser mae/ter o prazer de ser mae Dedicacdo/ ser parceira (47)
Trabalhar muito/resolver os problemas (41)

Gostar de si mesma/se respeitar/ ser independente/ fazer o que quiser
(43)

Ter ousadia/ ser capaz/ lutar/ ser guerreira / ser forte (46)

Nao ¢é facil (36)

Gentil/ educada/ honesta/ ser sempre amorosa (24)

Ser boa mae/ boa esposa/ boa dona de casa (38)

Cuidar do corpo/ da beleza/ andar sempre limpa/ ser feminina (29)
Possuir uma profissdo (31)

E ser pai, mae, avd, amiga (39)

Forca racional forca emocional (23)

Idéia (nacleo) central: cuidar do outro

= Ser tudo (45); Ser maie/ter o prazer de ser mae (43); Trabalhar
muito/resolver os problemas (41); Ter ousadia/ ser capaz/ lutar/ ser guerreira /
ser forte (46); Ser boa mae/ boa esposa/ boa dona de casa (38); E ser pai, mae,
avo, amiga (39); Dedicacgdo/Ser parceira (47).

Fonte: Trabalho de campo, 2004/2005. Elaboragao: Téania Cruz.

Como vimos na matriz de conteudo exposta acima, neste grupo de
mulheres ser mae e ser mulher sdo representacdes sociais de um mesmo papel
de género: a mulher enquanto sujeito mantenedor da vida privada do grupo
familiar e, se ela estiver em situacdo de pobreza e vulnerabilidade como as
trabalhadoras deste estudo e como tantas outras do nosso pais, a familia passa a

ser o principio, 0 meio e o fim de sua existéncia social.
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Para o grupo pesquisado, tragcamos um indicador sobre o termo-chave

"papel reprodutivo feminino", no qual o indicador"’

! representou a situagdo de 47

mulheres. Em funcdo do que foi analisado até aqui, consideramos como

componentes desta categoria as acdes de: procriacdo, socializagdo dos filhos,

cuidado com os ancidos, chefia familiar, realizacdo de tarefas domésticas e

conciliacdo de conflitos familiares. Com a mensuracao deste indicador, é possivel

entdo afirmar que uma das dindmicas principais da mulher-trabalhadora

contemporanea esta no desempenho de seu papel enquanto reprodutora social, o

que vem a reforcar que, mesmo em um século de muitos ganhos e direitos, 0

lugar da mulher no mundo ainda € sobredeterminado pelo lugar desta na familia.

4.3 — Trajetorias de (re)socializacao feminina a partir do mundo do trabalho

produtivo

Entrevistadora: "Qual a importancia de trabalhar para
vocé? " Cooperada: "Eu nunca gostei da idéia de depender
de homem nenhum. Cresci com isso na cabeca. Eu via
minha mae sofrendo porque dependia das migalhas que meu
pai deixava em cima da mesa. A gente era oito irmdo. Al
vocé pensa o sofrimento que foi pra da de comé pra tanta
gente, da de vesti... hoje eu acho que ela ta melhé sem ele.
Ela tem a aposentadoria dela, é péca, mas é dela sabe e ela
hoje borda uns pano de prato pra fora também. Eu lembro
que minha mae até queria sair, trabalhar fora, mas meu pai
ndo deixava, dizia que ele era homem e que ele é que saia
de casa pra trazé o sustento. Eu ndo ganho muito, mas o que
eu ganho é meu, da pra cuida de mim e dos meu filho, mais
deles do que de mim. O que eu sei € que eu ndo fico
debaixo do pé de seu ninguém. Eu trabalho, eu tenho forca e
tenho meus filhos, minha mae e minhas irma. Eles sdo minha
familia. A gente que é mulhé sofrida aprende que pode viver

sem homem e que pode trabalhar muito mais que eles.”

" Vide no Apéndice C como esse indicador foi calculado.
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(M.L.B., 27 anos, 2 filhos, 7 sobrinhos, cooperada 100

Dimenséo)

A fala de M.L.B. expressa o processo de (re)socializacdo pelo qual
passa a mulher ao engajar-se nos espacos de trabalho produtivo. Se o papel que
esta desempenha no espaco da casa determinou seu lugar no resto da
sociedade, a entrada macica de trabalhadoras no mercado de trabalho brasileiro
nos ultimos 30 anos colocou outras possibilidades para o desenvolvimento do
papel feminino na sociedade. Nao obstante, a entrada da mulher no universo do
trabalho produtivo e remunerado traz também com intensidade os conflitos,
contradicbes e discriminacdes oriundas das relagdes sociais entre 0s sexos, da
divisdo sexual do trabalho e da submissdo da produgédo social a reproducao do

capital.

Uma breve leitura do século XX mostra que grandes conquistas
ocorreram durante este periodo, das quais muitas podem ser relacionadas com os
direitos das mulheres e, conseqlentemente, com impactos sobre a familia, a
sexualidade e a forma de se viver a conjugalidade. Harvey (1993) destaca que, as
fases da modernizacdo da sociedade, corresponderam duas grandes dimensodes
de variagdes culturais: a transi¢cao dos valores tradicionais em direcao aos valores

|112.

seculares correspondeu o declinio da familia tradicional’'“; e a transicdo dos

valores de sobrevivéncia para os de auto-realizagdo correspondeu o surgimento

"2 As transformagdes mencionadas acima propiciaram uma multiplicidade de formas de

convivéncia familiar e conjugal. As familias ficaram menores e essa redugao, drastica na maior
parte do mundo, ocorreu, sobretudo, a partir da década de 70, levando, simultaneamente a
alteracdes quanto aos tipos de arranjos familiares e aos padrdes de conjugalidade. No primeiro
momento, verificou-se um deslocamento de familias extensas para familias nucleares. Essas
transformagdes continuaram ocorrendo, alargando-se para os tipos de arranjos e de composicao.
Assim, em 1990, segundo a Cepal, 46,3% das familias na América Latina podiam ser definidas
como nucleares. Em 2002, as familias nucleares sofreram um decréscimo e respondiam por
42,8%, ao passo que as familias monoparentais passaram de 6,6% para 7,6% nos anos
respectivos. As estatisticas mostram que crescem as familias compostas por apenas um individuo,
as familias monoparentais, as compostas de casais do mesmo sexo e de casais sem filhos, ao
mesmo tempo em que as familias extensas e mesmo as nucleares — composta de casal e filhos —
ficam menores. Segundo o IBGE, no Brasil, em 2003, as familias com pessoas de referéncia
(antigo chefe) do sexo feminino respondiam por 22,3% do total de familias; e dez anos depois ja
correspondiam a 28,8%, sendo que no Sudeste este percentual alcangcava 29,3%. Tem
aumentado também a idade média das pessoas que se casam. E isto € um indicador de que
outras questdes, particularmente a profissional, adquirem relevancia para os individuos, sobretudo
para as mulheres. Ainda de acordo com o IBGE, em 2003, a idade média para o casamento, para
0s homens, era de pouco mais de 30 anos e para as mulheres de 27 anos.
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da igualdade de género. Conquanto esta ultima afirmacédo pareca excessivamente
otimista, é fato que as transformacdes recentes no ambito das relagdes de
género, da familia e do trabalho feminino atravessam todos os estratos e
segmentos sociais, constituem tendéncia mundial e possibilitam relagdes menos
hierarquicas entre os sexos. Esses autores comentam que, nas ultimas décadas,
houve um reordenamento ndo sé do mercado de trabalho, mas também nas
relagbes familiares. Valores tradicionais sobre a familia, a sexualidade e a
maternidade passam a ser reformulados, alterando-se praticas quotidianas e
mentalidades.

Mas, apesar dessas transformacgdes, isso ndo quer dizer que a entrada
massiva das mulheres no mercado de trabalho tenha representado uma mudanca
qualitativa e revolucionaria na vida dessas. Os relatos registrados neste estudo
mostram que elas ainda continuam responsaveis pelas atividades reprodutivas e
pelos cuidados com a casa e com os membros da familia; ainda sdo vistas como
aquelas que "ajudam no orcamento familiar", enquanto aos homens cabe o papel
de provedor.

Esses papéis, essa visdo da mulher e, em especial, as conseqiéncias
da maternidade acabam influenciando a forma como a mulher se coloca no
mercado de trabalho, a forma como os patrées e os homens em geral vao tratar
as mulheres. Essa visdo vai influenciar tanto nas oportunidades de acesso ao
emprego, no tipo de trabalho, como nas condigdes em que se desenvolve o
trabalho. Bruschini (2002) lembra que esta definicdo social dos papéis masculinos
e femininos no ambito da familia tém consequéncias diferentes sobre um e outro
sexo em sua participacdo no mercado de trabalho. Para a autora, a constante
necessidade de articular papéis familiares e profissionais limita a disponibilidade
das mulheres para o trabalho, e essa disponibilidade ndo depende apenas da
demanda do mercado e das suas qualificacbes para atendé-la, mas decorre de
uma complexa combinacdo de caracteristicas pessoais e arranjos no ambito

domeéstico.

O estado conjugal e a presenca de filhos, associados a idade e a
escolaridade da trabalhadora, as caracteristicas do grupo familiar, como o ciclo de
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vida familiar em formacdo, com filhos pequenos, familias maduras, filhos
adolescentes, familias mais velhas e a estrutura familiar — familia conjugal,
chefiada por mulher, ampliada, presenca de outros parentes — séo fatores que
estdo sempre presentes na decisdo das mulheres de ingressar ou permanecer no
mercado de trabalho, embora a necessidade econémica e a existéncia de
emprego tenham papel fundamental (BRUSCHINI, 2002).

A identidade da mulher como trabalhadora, portanto, vai estar sempre
associada a seu papel de reprodutora. Abramo (1998) constatou que a imagem
basica, originaria da mulher-familia, mae, dona de casa, esta sempre na base — e
projetando sua sombra — sobre a outra (a da mulher trabalhadora). A autora utiliza
a expressao imagens de género como configuracoes das identidades masculina e
feminina, produzidas social e culturalmente, que determinam, em grande parte, as
oportunidades e a forma de insercdo de homens e mulheres no mundo do

trabalho.

Essas imagens sdo anteriores a essa insercéo, ou seja, sdo produzidas
e reproduzidas desde as etapas iniciais da socializacao dos individuos e estao
baseadas, entre outras coisas, na separacdo entre 0s espacgos privado e 0
publico, e na definicdo de um desses espagcos como territérios de mulheres e
outros como territorios de homens. Por sua vez, essas imagens condicionam
fortemente as formas (diferenciadas e desiguais) de insercdo no mundo do
trabalho: tanto as oportunidades de acesso ao emprego como as condigcdes em
qgue este se desenvolve (Abramo, 1998).

E verdade também que essa realidade esta repleta de contradigdes
e antagonismos, alias, como ocorre sempre em todos os lugares onde os
interesses do capital impdem sua légica. O peso imposto pelo sistema do
capital sobre as mulheres para que haja a manutencao da familia nuclear é
enorme, e a situacdo delas no espaco produtivo é profundamente desigual
(MESZAROS, 2002). Ao invés de se verem aliviadas como pretenderia a
retérica da oportunidade de direitos iguais para as mulheres e da eliminacao
de qualquer discriminacao de género, o que elas presenciam de fato é, ainda,
uma acentuada precarizacdo da sua forca de trabalho, seja porque estas
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mulheres vivem o fenédmeno mundial da dupla jornada, seja porque, em geral,
as mulheres ocupam no Brasil 38% das ocupacbes do setor informal com
todas as dificuldades e vulnerabilidades que estdo inscritas na base da

economia informal.

De qualquer modo, mesmo a insercao precaria no mundo do
trabalho colocou para as mulheres a possibilidade de recriarem seu espaco e
seu papel na sociedade. As mulheres que esta pesquisa acompanhou
entendem o ato de trabalhar fora de casa e auferir uma renda como um ato
de valorizagcédo de si mesma e de independéncia:

Tabela 4.5 - "Qual a importancia de trabalhar para vocé?"

Quantidade | %

Sustento préprio/ independéncia/ocupacgao 27 54

Sentir-se util/desenvolvimento pessoal/fazer o que 14 28
gosta

Fazer o que gosta 9 18

TOTAL 50 100

Fonte: Trabalho de campo, 2004/2005. Elaboragdo. Téania Cruz.

Com o propésito de compreender a representacao social que as
entrevistadas carregam sobre o espago do trabalho produtivo e sua
participacado nele é que perguntamos a elas se o trabalho no grupo contribuia
para a valorizacao da participacao delas na sociedade brasileira e se estas se
sentiam mais importantes e respeitadas por isso. As ambiglidades e
contradicdes sdo inerentes a este processo de ressocializacdo pelo qual
passam as mulheres que tem que articular sobrevivéncia familiar e
desenvolvimento social e pessoal nos grupos de relagdes interpessoais. A
maioria das entrevistadas disse achar dificil que todos reconhegam o valor do

seu trabalho, mas, mesmo assim, elas se sentem mais valorizadas e, senao
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respeitadas pelo grande grupo social, elas mesmas passam a se respeitar

mais:

Entrevistadora: "Vocé acha que trabalhar neste grupo
ajuda a valorizar a sua participacao na sociedade?"”
Artesa: "Eu acho que é dificil falar disso, né?! Porque,
quando uma mulher diz que sabe fazer croché, parece
que € a coisa mais normal do mundo. Mas quando
alguém vé um homem mecéanico ou pedreiro diz que o
servico dele é mais pesado, mais dificil... Entdo, eu acho
assim: tudo tem o seu valor, mas depende de cada um vé
isso, né?! Eu, pra mim, sou importante porque daqui eu
tiro o sustento da minha familia e eu fico mais importante
ainda porque eu fago uma coisa que nem todo mundo da
conta. O, vocé quer tentar? Nado é dificil de morrer, mas
tem a sua ciéncia, né?! Dai, entdo, todo mundo tem um
saber, uma idéia pra criar e fazer. SO0 porque eu sou
mulher, eu vou ser menos?! Eu ndo aceito isso e acho o
que eu fago de muito valor sim.” (B.S.P., 34 anos, 3
filhos, artesd Apoena)

Tabela 4.6 - "Vocé se sente mais importante e respeitada por estar trabalhando
em associacao com outras mulheres? " Por qué?

Quantidade %
SIM
Respeito/reconhecimento/auto-estima 29 58
Interacao/apoio/amizade 9 18
Aprendizado 7 14
NAO
E indiferente/nada mudou. 5 10

TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.
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Nos relatos e registros reunidos neste estudo é possivel ver que as
entrevistadas estdo buscando redefinir o conteudo da sua participacao social a
partir de uma valorizacdo aberta pela sua entrada na esfera do trabalho produtivo.
Quando perguntadas sobre o que era ser trabalhadora, a grande maioria delas
(49 mulheres) fez uma associacdo a idéia "participar da sociedade" e "ser
respeitada":

Diagrama 4.3 — Identificacao dos termos mais citados para a frase: “Ser
trabalhadora é...”.

SER TRABALHADORA E :

(Idéias citadas e quantidade de cita¢oes)

Ser respeitada/participar da sociedade/ter valor/ dignidade (49)

Ser responsével/ arcar com as responsabilidades/independéncia (43)
Contribuir para o progresso social (38)

Garra/orgulho/forca/esforco (41)

Importante/gratificante (40)

Nicleo central:
"Ser respeitada e reconhecida"

Fonte: Trabalho de campo, 2004/2005. Elaboragéo: Tania Cruz.

O conteudo apresentado pelas 50 mulheres aqui pesquisadas acerca
da representacdo social sobre o que é ser trabalhadora € fundamental como
contraponto ao processo de subordinacédo e desigualdade a que sdo submetidas
as mulheres-trabalhadoras. Pois, se por um lado as trajetérias de socializacao

familiar ainda afirmam o papel da mulher como reprodutora, a inser¢do desta no
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mundo do trabalho produtivo abre horizontes para uma outra negociag¢ao sobre os

olhares e os conteudos do papel da mulher no desenvolvimento do trabalho

social. Por conseguinte, as mulheres tendem a ter no imaginario masculino um

dos reforcos da idéia de que trabalho é o que se faz para "ganhar dinheiro",

implica estar fora de casa. A seguir, reproduzimos a fala de um companheiro de

uma das artesas do grupo Apoena, que demonstra essa nogao:

Entrevistadora: "O que vocé acha da sua companheira
trabalhar com este grupo?" Companheiro: "A Cida nunca
trabalhou. Ela sempre ficou em casa, cuidando das coisas da
casa, né?! Fazendo aquelas coisa que mulher faz. Mais ai
faz mais de cinco anos que eu ndo consigo emprego fixo ...
Mas eu sempre fui trabalhador, s6 t6 meio parado por agora.
Mas dai apareceu essa chance da minha mulher vim pro
croché. Como ela ja sabia alguma coisa e é perto da casa da
gente, da tempo dela vim e volta pra fazer o almogo, cuidar
das criangas. Como era s6 mulher eu achei que n&o tinha
problema, porque a gente fica preocupado, né?! Tem muito
ruindade por ai. Mas preciséo faz sapo pula e o dinheiro dela
ajuda e ela pega alguma experiéncia de trabalho. E eu acho
é bonito vé ela fazendo uma coisa que a avé dela fazia. E
bonito mesmo." (S. C., 46 anos, 5 filhos, companheiro de
uma mulher-trabalhadora, grupo Apoena)

Nessa percepg¢ao do imaginario masculino de S. C., identificamos o

que as proprias mulheres pensam sobre a forma como o trabalho delas € visto.

Das 50 trabalhadoras pesquisadas, 22 delas possuem a percepcao de que seu

trabalho é util, entretanto outras 18 mulheres afirmaram o contrario:
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Tabela 4.7 - "Que imagem vocé acha que as pessoas tém do
seu trabalho?"

Quantidade %

Bonito/maravilhoso 10 20
Importante/util 22 44
Indtil/sem valor 18 36
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.

A questdo acima nos ajuda a compreender o que é definido tipicamente
como trabalho feminino e as novas performances das mulheres que trabalham no
espaco da casa e da rua. Isso traz duas questbes: 1) como essas trabalhadoras
lidam com a idéia da subordinacdo feminina as desigualdades oriundas das
relacdes sociais entre sexos? 2) Em que medida a entrada dessas no mundo das
relacdes sociais produtivas lhe confere uma outra perspectiva sobre a sua prépria
auto-estima e, consequientemente, permite uma insercao mais justa e equilibrada

no espaco publico, no espacgo das relagées macrossociais?

Percebe-se que o capitalismo, desde sua génese, apropria-se do
trabalho feminino, subordinando-o ao trabalho masculino. Marx e Engels (1977,
71) apud Torres (2006) ja faziam esta discussao, na qual argumentavam que (...)
o0 primeiro antagonismo de classes que apareceu na histdria coincide com o
desenvolvimento do antagonismo entre homens e mulheres na monogamia: e a
primeira opressdo de classes, com a opressdo do sexo feminino pelo sexo
masculino". Essas podem ser as origens da divisdo sexual do trabalho no
capitalismo, desencadeando o n&o-reconhecimento das potencialidades das

mulheres ao mesmo nivel dos homens.

Saffioti''® (1976) apud Torres 2006, diz que o capitalismo é opressor da
mulher, mas ha autores marxistas que o véem como necessario a medida que

agudiza contradi¢cdes sociais para criar condicoes proprias a libertagcao feminina,

% Sobre este assunto consultar livro de Saffioti (1976), O trabalho feminino sob o capitalismo
dependente: opressdo e dominacdo. Edusp: Sao Paulo.
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uma vez que a mulher pode ser subordinada ao homem em muitos aspectos do
mundo do trabalho: condi¢cdes salariais, areas de trabalho diferenciadas,
dificuldades de insercao no emprego formal, etc. Em relacdo ao pensamento
feminista, Piscitelli (2002, 09) argumenta que "[...] a subordinacdo feminina é
pensada como algo que varia em funcdo da época historica e do lugar do mundo
que se estude. No entanto, ela é pensada como universal, na medida em que
parece ocorrer em todas partes e em todos os periodos histéricos conhecidos".

Mesmo assim, ndo se pode naturalizar essa subordinacéo, visto que,
para Picitelli (2002, 9), as diversas correntes do pensamento feminista afirmam a
existéncia da subordinacao feminina, mas questionam o suposto carater natural
dessa subordinacdo. Elas sustentam, ao contrario, que essa subordinacdo é
decorrente das maneiras como a mulher é construida socialmente. Isso é
fundamental, pois a idéia subjacente é a de que o que € construido pode ser
modificado. Portanto, alterando as maneiras como as mulheres sédo percebidas,

seria possivel mudar o espaco social por elas ocupado.

A subordinacao da mulher advém da prépria maneira como a sociedade
€ socialmente organizada, com a criacdo de obstaculos que dificultam a
emancipacao da mulher na cultura, na politica, no ambito familiar e no trabalho.
As barreiras que dificultam essa emancipacdo ndao podem ser homogeneizadas,
nem tampouco naturalizadas, pois cada pais, com sua cultura, religidao, economia,
etc., pode ter formas diferenciadas no modo de reconhecer a mulher enquanto
mae, esposa, trabalhadora, politica, etc. Entretanto, Saffioti (1976) afirma que as
barreiras que a sociedade de classes coloca a integracao social da mulher nao
apresentam, no processo de seu aparecimento e vigéncia, muita uniformidade. Na
medida em que esses obstaculos sdo regulados pelas necessidades que
porventura tenham as mulheres de se realizar através do trabalho, as
oportunidades sociais oferecidas aos contingentes femininos variam em fungéo da
fase de desenvolvimento do tipo social em questdo ou, em outros termos, do
estagio de desenvolvimento atingido por suas forcas produtivas.

No quadro desta pesquisa as mulheres investigadas sdo pobres, com
baixo grau de escolarizacao, enfrentam precdrias condicdes de moradia e sempre
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trabalharam no informal. Elas representam, empiricamente, a dimensdo da
entrada da mulher pobre ou pauperizada no mercado de trabalho mais vulneravel,
em funcao do quadro econémico dos ultimos 30 anos.

Por outro lado, ha uma outra camada de mulheres que, segundo
Bandeira (2004,12), torna a situagao das trabalhadoras brasileiras contraditéria:

[...] de um lado se tem a mulher que tem escolaridade alta, vem de
um meio em que as condi¢cdes socioecondmicas sdo favoraveis.
Essa esta competindo com os homens. De outro, ha aquela que
néo teve oportunidades, tem filhos, vive em condigdes miseraveis e
sozinhas. Essa estd em condicdo cada vez pior, lutando para
sobreviver, fora do mercado formal de trabalho.

Todavia, a despeito das diversidades e diferencas de classe
econbmica, a insercao no mercado de trabalho e a permanéncia nele nao é tarefa
facil para qualquer mulher que tenha que articular trabalho doméstico e vida
profissional. Isso porque sejam elas de classe popular ou média, chefes ou nao
de familia, essas mulheres tém de administrar jornada dupla (as vezes tripla),
conciliando a educacéao dos filhos e os cuidados com o lar. Quando nao existe um
companheiro para dividir essas tarefas, entdo, elas vivem uma missdo quase

impossivel.

Buscando uma compreensao sobre o olhar das mulheres aqui ouvidas
sobre a relacédo casa (trabalho doméstico)/ rua (trabalho extra-doméstico), estas
foram instigadas a responder se trabalhar fora de casa atrapalha a vida familiar.
Das 50 entrevistadas, 36 delas entendem que "sempre da tempo", elas "ndo se
enrolam". E o exemplo de que as préprias mulheres acabam por naturalizar a

dupla jornada a qual a divisdo sexual dos papéis a submetem:
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Tabela 4.8 - "Trabalhar fora de casa atrapalha sua vida familiar e
doméstica? Por qué?"

Quantidade | %
SIM 14 28
E muito dificil conciliar tudo 8 16
Nao é facil/ A rotina é sempre a mesma 4 8
Estou sempre cansada 2 4
NAO 36 72
Eu me organizo/ Eu ndo me enrolo/Sempre da tempo 11 22
As duas atividades sdo importantes e devem ser 25 50
mantidas igualmente
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.

Por outro lado, quando perguntadas se pagariam alguém para cuidar de
sua casa, se tivessem condicdes, a grande maioria (31 mulheres) disserem que
sim, pois seria um modo de ter mais tempo para fazer outras coisas e nao se

desgastar tanto. Nos dizeres de duas entrevistadas:

"[...] servico de dona-de-casa € desvalorizado porque
ninguém recebe pra isso, né? Ai todo mundo acha que é facil
lava, passa, cozinha... mais esquece que tém que lava sem
mancha a roupa, cozinha sem estragar a comida. Vocé acha
que é qualquer um que passa uma blusa sem deixar marca?
Ndo é ndo ... eu sou mae e dona-de-casa e catadora
também. Por isso eu sei que da trabalho manté uma casa em
ordem. Se eu pudesse eu pagava alguém sim. E pagava pra
poder fazer outras coisa, ter mais tempo pra mim, outras
coisas... (A. S.C., 49 anos, 5 filhos, 8 netos, cooperada 100

Dimenséo)

"Eu sou mulher, mas nao gosto de cuidar de casa n&o... acho
que é muito cansativo e repetitivo... todo dia a mesma coisa
e ai ninguém agradece no... até parece que a gente nasceu
SO pra fazer isso. Eu ndo. Eu fago porque ndo tem jeito. Por
isso se tivesse dinheiro eu pagava alguém, porque ndo é
facil.” (M.C.B., 35 anos, 2 filhos, artesa Apoena)
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O "fazer outras coisas" provavelmente nao significa somente ter mais
tempo para a familia, mas possivelmente poder desenvolver outras atividades,
como estudo, tentar outros relacionamentos afetivos, etc., pois, quando as
entrevistadas foram perguntadas se cuidariam apenas da casa e dos filhos se

tivesse condigdes, mais da metade delas (34 mulheres) disse que néo:

Tabela 4.9 - "Se tivesse condicoes, cuidaria s6 da casa e dos filhos? Por

qué?”
Quantidade | %
SIM 16 32
Gosto de ser mée e dona-de-casa 9 18
Queria mais tempo para estar com minha familia 7 14
NAO 34 68
Gosta de trabalhar/ de ter independéncia 28 56
Gosta de ser respeitada/forma de crescer como pessoa 5 10
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.

Por isso é importante entender como o0s grupos de mulheres-
trabalhadoras significam e constroem o cotidiano delas nos espacos de trabalho
doméstico e extra-doméstico. E nesse percurso de elaboracédo de suas trajetorias
familiares e ocupacionais, essas trabalhadoras estdo reescrevendo a propria
nocao do que é forca de trabalho e do valor que este gera para elas e para os
demais membros da sociedade. A pesquisa registrou alguns elementos neste
sentido quando perguntou ao universo de trabalhadoras se elas se consideravam
"donas" de sua forga de trabalho. A maioria delas (43 trabalhadoras) disse que
sim, pois seriam pessoas independentes, e as outras 7 expuseram que nao eram,

pois estavam por obrigacdo e o que produziam n&o seria usado por elas:
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Tabela 4.10 - "Vocé se vé como dona da sua forga de trabalho? Por

qué?"

Quantidade %
SIM 43 86
Porque é independente 31 62
Porque desenvolve o que gosta 8 16
Esta no grupo por livre e espontanea vontade 4 8
NAO 7 14
Porque é uma obrigacao 4 8
Porque nao vou usar o que fiz 3 6
TOTAL 50 100

Fonte: Pesquisa de campo, Tania Cruz, 2004/2005.

E a partir do desenvolvimento das forcas produtivas, no final do século
XIX, que o trabalho da mulher comecga a ocupar espaco no mercado de trabalho
assalariado. Ocupando posicdes de menor escaldo nos setores comerciais e de
servicos, as mulheres eram reservadas profissdes diferenciadas do sexo
masculino, como: secretarias, datilégrafas, escriturarias, vendedoras, enfermeiras,
professoras; empregos precarios, com baixos salarios. Os cargos ocupados por
mulheres eram aqueles, segundo Scott (1990, 454), "que se adaptavam mais as
suas capacidades fisicas e aos seus niveis inatos de produtividade". Essas
questdes marcam profundamente a divisdo sexual do trabalho, reservando para

as mulheres espacos especificos, de menor remuneracao e hierarquia.

Dessa maneira, ndo se pode conceber a divisdo sexual do trabalho

como algo natural, deve-se entendé-la como fruto da organizacdo da sociedade,
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onde a cultura, a religido e o mercado estdo diretamente envolvidos na
construgcdo destes padroes de comportamentos distintos entre homens e

mulheres, quer seja no trabalho produtivo ou reprodutivo (SCOTT, 1990).

O indicador sobre o papel produtivo feminino reforca a critica ao arranjo
das relagdes sociais e sexuais do trabalho contemporaneo, pois ser mulher-
trabalhadora implica dar conta de uma dindmica social de luta pela sobrevivéncia
familiar e de reconhecimento social. Agregamos os elementos correspondentes a
participacdo destas no mundo do trabalho produtivo, como baixos salarios,
vinculo informal, chefia familiar e das 50 mulheres entrevistadas, 45 estdo
representadas por esse indicador "Papel Produtivo Feminino"''*. Quer dizer, para
0 grupo pesquisado, ha uma incidéncia de 85% dos elementos apontados por
esse indicador.

Com a organizacdo desse indicador, temos mais um elemento para
visualizar a vida e a participagdo da mulher que trabalha. A dindmica de insergao
desta no social e de (re)socializacdo a partir do mundo do trabalho produtivo
ainda esta condicionada a sua posicao na familia. O que sabemos é que a
estrutura e o ciclo de vida familiar impdem limites ou possibilidades para a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho mais amplo. E por isso que é
fundamental levantar informacdes que permitam associar o trabalho a situacao
familiar, como a idade da trabalhadora, a posicao na familia, a presenca de filhos
e outros (BRUSCHINI, 2004; LOMBARDI, 2004).

Este capitulo procurou demonstrar as implicagdes provocadas pelas
relacdes sociais de sexo na ocupagdo dos espacos publico e privado, pelas
mulheres, em especial no espago da casa e no espago de trabalho. Com a
epigrafe "O que faz uma mulher, mulher? Quem decide?' (Naomi Wolf, 2003,
121), escolhemos pensar a condicdo das mulheres-trabalhadoras a partir das
trajetorias de socializagdo estabelecidas nos espacos da familia e do trabalho,

uma vez que um dos principais condicionantes do ‘ser mulher” baseia-se nas

"% Vide Apéndice C que traz a descricdo deste indicador.
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expectativas criadas acerca dos papéis sociais elaborados para elas a partir do

seu lugar na familia.

Buscamos demonstrar também que os papéis sociais das mulheres e 0
seu tempo social e pessoal sdo diretamente absorvidos por uma demanda
coletiva que espera dessas mulheres a conducdo da reprodugdo social sem
contrapartida financeira. Seria uma das implicacoes da divisdo sexual do trabalho
a invisibilidade e a falta de reconhecimento social de uma das principais
atividades das mulheres-trabalhadoras: o trabalho reprodutivo.

No grupo de mulheres pesquisadas, vimos que a percepcao delas
sobre seu proprio trabalho reflete alguns elementos da estrutura social organizada

a partir da divisao sexual do trabalho:

a) As entrevistadas vivenciam uma das mais fortes contradi¢gdes da divisdo sexual
do trabalho: o trabalho realizado na esfera publica e de mercado é valorizado
socialmente, porque é visto como produtor de valores de troca no mercado; ja o
trabalho realizado no ambito da familia, que pertence ao universo do espaco
privado e das relagdes microssociais nao é reconhecido, nem valorizado e nem
tido como trabalho nos moldes do que a economia classica chama de
‘trabalho’. A naturalizacdo do papel de mulher-mae-protetora, que designou
para as mulheres a manutencao familiar em todos os seus termos reprodutivos,
seria uma espécie de economia da doacao, nao contabilizada pelas sociedades
ocidentais.

b)No grupo estudado, ser mulher é uma condicdo que esta atrelada a uma
dindmica social que conduz as mulheres que investigamos a lutar pela
sobrevivéncia familiar e ao mesmo tempo lutar por autovalorizagao,
reconhecimento e busca de identidade. Por um lado, as falas que ouvimos e as
acoes de trabalho que acompanhamos sao indicativas da dimensao estrutural
do mundo do trabalho — mulheres que se organizam, que lutam contra a
vulnerabilizacado material e fragilizagdo dos lacos sociais — por outro, também
ficou evidenciado que aquelas mulheres séo sujeitos que estdo buscando se
posicionar no processo de elaboracdo das subjetividades contemporaneas. A
elaboracdo dessas subjetividades passa por uma redefinicdo das identidades e
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vimos que, no grupo estudado, tal identidade € recolocada a partir das relagdes
estabelecidas entre o universo familiar e extra-familiar. A identidade passa a ser
constituida pelo esfor¢co daquelas mulheres em responder a pergunta "Quem é
vocé?" "Qual o seu trabalho?" em espacos marcadamente delimitados pelas
assimetrias de género. A identidade dessas mulheres existe na percepcao
descrita por elas mesmas de que existem semelhancas entre elas. Isso permite
conceber-lhes, socialmente, como mulheres-trabalhadoras.

Com Dejours (1993), sabemos que esta percepcdo — a de mulheres-
trabalhadoras — desenvolvida pelo grupo por nés estudado, reforca a
importancia do reconhecimento do grupo social na formacao da identidade. Por
varias vezes, as mulheres se referiam ao fato de o trabalho delas nao ser
reconhecido, valorizado. Dito de outra forma, no mundo subjetivo, o sentido
dado ao trabalho depende de jogos de identidade e participacdo: 0 que o
individuo espera de seu trabalho é também uma retribuicio moral: o
reconhecimento. Por isso, Dejours (1993) destaca a importancia do
reconhecimento de utilidade (utilidade social, econébmica e técnica das
contribuicoes particulares e coletivas a organizacao) e do julgamento de beleza
(validade ética, estética), ambos conferidos pela hierarquia, pelos pares ou pelo
grupo social e que influem na percep¢ao que os individuos desenvolvem sobre

o valor social de seu trabalho e no conceito que desenvolvem de si proprios.

c) As mulheres aqui pesquisadas enfrentam a dupla ou até mesmo tripla jornada
de trabalho, e isso condiciona dois outros elementos: a falta de lazer e a

centralidade da familia na vivéncia social e pessoal dessas mulheres.

d)A produgéo social da invisibilidade do trabalho da mulher fortalece a reproducao
das desigualdades junto as possibilidades e as oportunidades de participacao
social justa e igualitaria. As mulheres que estudamos possuem como uma das
estratégias de sobrevivéncia, além do trabalho cooperado e toda e qualquer
espécie de "viragdo", o apoio do que chamamos de redes informais de ajuda,
formadas por suas maes, avos, vizinhas. Sabemos que, em termos sociais e

institucionais, a sociedade brasileira ndo esta organizada sob a forma de
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politicas publicas, para apoiar a jornada de trabalho das mulheres-

trabalhadoras.

Vimos que, no nosso mundo hoje