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Resumo

Desde o final do século XIX, quando surgiram e comegaram a se popularizar, as cooperativas
vém gerando debates importantes. A partir da década de 70, com a crise do modelo fordista de
producdo e a reestruturacdo produtiva em todo o mundo, com 0 aumento do desemprego € a
perda de direitos sociais vinculados a relagGes de assalariamento, 0 cooperativismo ressurge
dinamizado agora como proposta alternativa de uma “outra economia” dentro do capitalismo
e como possivel superacdo. Analisamos aqui a percepcdo das trabalhadoras(es) em
empreendimentos cooperativos considerados dentro da Economia Solidaria. Buscou-se
verificar como as(os) trabalhadoras(es) cooperadas(os) compreendem o significado da
autogestdo, em que medida interiorizam o ideario solidario proposto pelo movimento da
Economia Solidaria. Junto com isso, nos propusemos a analisar as relacbes de género nas
cooperativas formadas majoritariamente por mulheres, e se de fato o envolvimento com a
proposta implicou em mudangas no cotidiano do trabalho e na vida doméstica. Foram
entrevistadas(os) trabalhadoras(es) participantes de projetos da Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Universidade Federal de Sdo Carlos. A pesquisa estudou trés
cooperativas da cidade de Sdo Carlos utilizando as técnicas de entrevista e observagdo. Os
resultados apontam para um descompasso entre as praticas efetivas e as propostas do
movimento, 0 que indica o carater “em construcdo” da Economia Solidaria no Brasil. As
relacOes de género ndo sofreram alteracdes, mantendo-se tal e qual em empresas comuns.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Cooperativismo. Incubadoras universitarias.
Trabalhadora cooperada. Género.



Abstract

Since the end of the nineteenth century, when they started to become popular, cooperatives
are generating important debates. From the 70's, with the crisis of the Fordist production and
the restructuring of production in the world, with the unemployment’s growth and the loss of
social rights linked to the formal work, the cooperativism resurfaces now, renovated as a
alternative proposal of "other economy" within capitalism and as a possible overcoming. We
analyzed the perception of workers in Solidarity Economy’s cooperatives. We tried to see
how the workers understand the meaning of self-management, how she(he) internalizes the
ideas proposed by the Solidarity Economy’s movement. At the same time, we decided to
analyze gender relations in the cooperatives studied, which are formed mostly of women, and
if the involvement with the proposal resulted in changes in daily work and home life. We
investigated workers of projects of the Technological Incubator of Popular Cooperatives of
the Federal University of Sdo Carlos. The research studied three cooperatives in the city of
S&o Carlos through the techniques of interviews and observation. The results show a gap
between the actual practices and the movement’s proposals, which indicates the character
"under construction™ of the Solidarity Economy in Brazil. Gender relations have not changed,
remaining the same of the ordinary companies.

Key words: Solidarity Economy. Cooperativism. Universitary incubators. Cooperated
worker. Gender.
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1. Introducéo

Desde o surgimento das primeiras cooperativas, tém sido discutidas e debatidas
por autores e correntes teoricas distintas questdes relacionadas com a viabilidade econémica,
a capacidade de manutencao dos principios fundamentais cooperativistas, a possibilidade de
transformacdo da realidade social, a democratizacdo da gestdo, entre outros aspectos. No
entanto, a multiplicacdo de cooperativas nas ultimas décadas, fendmeno também chamado de
“novo cooperativismo”, reorientou o debate e gerou novos questionamentos.

Com a “reestruturagdo produtiva”, situada a partir da década de 70, ocorreram
transformagdes, ndo s6 na esfera do trabalho e da produgdo, mas também mudancas mais
gerais no &mbito da economia, da tecnologia, da cultura e das politicas de Estado. Podemos
dizer que o resultado de tudo isso para os trabalhadores foi um aumento do desemprego, agora
estrutural, e da precarizacdo das relacdes de trabalho. A relacdo de assalariamento perdeu
forca: aumentaram os contratos temporarios, de tempo parcial, com perda de beneficios e
garantias sociais. Para os trabalhadores, a procura por formas alternativas de vida e trabalho
tornou-se uma exigéncia. O novo cooperativismo assume uma dessas formas: uma alternativa
ao desemprego e aos contratos precarios.

A partir da analise da literatura sobre a questdo, conseguimos perceber a
existéncia de trés correntes interpretativas acerca desse novo cooperativismo: uma primeira
que insere o0 cooperativismo dentro de um movimento social maior, a Economia Solidéria,
constituindo-se em uma via de transformacdo social, preocupado em manter 0s principios
cooperativistas de democracia e autogestdo, buscando uma maior autonomia e emancipagdo
do trabalhador, rumo a uma sociedade mais igualitdria. Outra corrente analisa o
cooperativismo como sendo mais uma forma de obtengdo de renda entre outras, que cresce
tentando amenizar os problemas sociais do presente, mantendo intocadas as bases do sistema
capitalista e sem aspirar a uma “outra economia” ou a uma “outra sociedade”. E uma terceira
corrente, derivada da segunda, a qual considera o cooperativismo como uma forma de
trabalho flexivel entre outras que surgiram e se fortaleceram no contexto da reestruturacdo
produtiva.

Considerando essas perspectivas, nossa pesquisa buscou observar como o0s
préprios trabalhadores de empreendimentos autogestionarios, isto €, de cooperativas
populares incubadas, compreendem o cooperativismo e a Economia Solidaria, como

entendem o significado da autogestdo, se eles se percebem como trabalhadores associados e
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ndo como empregados e se pretendem permanecer na cooperativa e fortalecer os valores
solidarios ou I4 estdo apenas para obter renda enquanto ndo conseguem outro trabalho.

Diante destes gquestionamentos, nossa hipdtese era que a compreensao que 0S
cooperados tém sobre a autogestdo e Economia Solidaria ndo atinge o ideal proposto pelos
tedricos. Sendo assim, nossa proposta visava observar se o discurso sobre a Economia
Solidéria que circula e ganha forca no Brasil, marcado fortemente pelo carater de movimento
social, condiz com a realidade vivida pelos trabalhadores de empreendimentos
autogestionarios no cotidiano de suas atividades. Ou seja: existe descompasso entre teoria e
praticas? Se sim, onde aparece?

Para tanto, nada melhor do que buscar o que os trabalhadores pensam sobre a
Economia Solidaria. Desta forma, nossa intengdo ao escolher trabalhar a analise a partir da
fala dos préprios cooperados foi tentar perceber, a partir daqueles que estdo diretamente
envolvidos no trabalho autogestionario, qual é a sua compreenséao do trabalho cooperado e da
Economia Solidaria. Kasmir (2007), estudando o Complexo Cooperativo de Mondragon, ao
analisar a fala dos trabalhadores, percebeu que a autogestdo praticada deveria ser nuangada,
assim como o envolvimento destes na proposta.

A questdo de género foi incorporada a pesquisa enquanto uma variavel
importante para o debate sobre novas relacdes de trabalho e a gestdo democratica. Procuramos
observar como praticas autogestionarias contribuem para mudancas nas relagcbes de género
que se estabelecem dentro e fora do ambiente de trabalho, uma vez que esta entre as propostas
da Economia Solidaria a construcdo de espacos em que haja menos discriminacdo e que
possam propiciar um ganho em autonomia para as mulheres. Analisamos de que maneira as
relacbes de género modulam ou influenciam a gestdo coletiva, uma vez que as cooperativas
aqui estudadas sdo formadas predominantemente por mulheres, assim como ocorre com a
maior parte dos empreendimentos solidarios de pequeno porte, segundo o Atlas da Economia
Solidaria no Brasil (2005).

1.1. Metodologia

A pesquisa se desenvolveu através de estudos de casos selecionados,
empregando as técnicas de observacdo e entrevistas a partir de roteiro semi-estruturado.
Inicialmente foram escolhidas trés cooperativas populares incubadas e/ou apoiadas pela
INCOOP/UFSCar (Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade Federal

de S&o Carlos) e representativas do processo de organizacdo de cooperativas no municipio. O
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principal e maior empreendimento pesquisado foi uma cooperativa de limpeza que presta
servicos a Prefeitura. As duas outras, uma de costura e uma de culinaria, embora menores,
situam-se em areas caracteristicas dessas cooperativas de geracdo de renda. Todas séo
prestadoras de servigos formadas por mulheres com baixa escolaridade.

E importante que a metodologia e os tipos de fontes escolhidas estejam de
acordo com o tipo de estudo que se empreende, ou seja, cada pesquisa tem sua especificidade
na adequacdo entre teoria, método e objeto (Mills, 1965), bem como deficiéncias
metodoldgicas que ndo podem ser simplesmente ignoradas no resultado final (Becker, 1993).
Assim, é fundamental que se tenha consciéncia das limitacdes inerentes a cada tipo de fonte,
que podem favorecer determinados aspectos do objeto mascarando outros, e é essa adequagdo
que deve ser levada em consideragcdo no momento da escolha do método. Da mesma forma, o
pesquisador deve ter o cuidado de ndo hierarquizar os procedimentos de aquisicao e coleta de
dados. Desde que adequado ao objeto, qualquer método pode ser considerado Util e pertinente
(Pinto, 1998).

O pesquisador de campo, em funcdo de uma presenca mais continua, tem a
possibilidade de coletar um maior numero de dados e fazer mais testes de hipdteses que um
pesquisador que utiliza técnicas mais formais (Becker, 2003). No caso de nossa pesquisa, 0
trabalho de campo foi imprescindivel na medida em que buscavamos captar a percepcao, as
experiéncias dos sujeitos. Além disso, a pesquisa de campo permitiu procedimentos flexiveis,
isso é, os dados puderam ser coletados de diversas maneiras, em diferentes situagdes, na
entrevista ou no simples convivio. Becker (2003) comenta trés possibilidades criadas por tal
flexibilidade: utilizar medidas ndo-convencionais sugeridas pela experiéncia na situacdo, fazer
uso da propria experiéncia como evidéncia e usar estilos ardilosos para provocar as pessoas a
ponto de fazer com que elas digam coisas que ndo diriam de outra forma.

O autor complementa que o estudo de caso vem da tradi¢do de pesquisa médica
e psicoldgica, e 0 método supde que se pode adquirir conhecimento do fenémeno a partir da
exploracdo de um sO caso, tendo um propésito duplo: tentar chegar a uma compreensdo
abrangente do grupo em estudo e tentar desenvolver declaragGes tedricas mais gerais sobre
regularidades do processo e estruturas sociais (Becker, 2003). Porém, ndo se pode ter a
pretensdo de que, estudando um caso, por mais representativo que seja, se chegue a respostas
universais e imutaveis. A pesquisa pode dar indicacdes de fendmenos mais gerais, que,
juntamente com outros estudos, pode levar a generalizagdes mais confidveis, o que sempre foi

a intencdo de nossa investigacao.
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A técnica da observacdo, igualmente empregada nesta pesquisa, foi Util para
perceber as significagOes apreendidas pelos agentes, em comparagdo com os valores ou
percepcOes que a organizacdo a que estdo submetidos tenta passar para eles ou impor-lhes
(Pinto, 1998). Assim, no nosso caso, tal técnica nos permitiu contrapor os valores
efetivamente incorporados pelos sujeitos com aqueles que a Incubadora procura transmitir-

lhes.

1.2. Trajetdrias de pesquisa e descri¢do do campo

A partir de uma disciplina de graduacgéo oferecida pela Incubadora da UFSCar
aos alunos de todo o Campus, em 2007, foi possivel estabelecer o primeiro contato com a
INCOOP e conhecer um pouco sobre seu funcionamento, além de tomar conhecimento de
quais eram 0s projetos e empreendimentos incubados. Essa aproximacdo com a Incubadora
extrapolou a disciplina e obtivemos autorizacdo para continuar a frequentar a INCOOP, ja
com o interesse em pesquisa na area da Economia Solidaria e também com o compromisso de
contribuir no que fosse possivel, uma vez que se trata de um projeto de extensao.

Paralelamente a isso, procuravamos nos aprofundar na temética do
cooperativismo e da Economia Solidaria através da leitura de material bibliogréfico referente
ao assunto. Essa literatura nos trouxe, entdo, uma série de questdes, mas a principal davida,
naquele momento, era: 0 que os trabalhadores pensam sobre isso, sobre 0 movimento da
Economia Solidéria, sobre seu préprio trabalho? A partir disso, percebemos que, através das
proprias cooperativas existentes na cidade, poderiamos tentar encontrar alguma explicag&o.
Passamos entdo a sistematizar as idéias até chegar a um projeto inicial.

Continuamos a participar das reunides gerais da INCOOP/UFSCar e passamos
a visitar os empreendimentos incubados e/ou apoiados. Com uma série de questdes em mente
e a partir da condicdo encontrada em cada projeto incubado, selecionamos, entdo, trés
empreendimentos que seriam 0s “casos” contemplados pela pesquisa: uma cooperativa de
limpeza, a que chamamos aqui de Coopfaxina' (nosso “caso” principal), uma de costura, a
Coopcostura, e uma de producdo artesanal de alimentos, a Coopcozinha.

A ida a campo, porém, levantou ainda outro ponto importante, e que nédo
poderia ser negligenciado na anélise, isto €, a questdo das relacbes de género nos espacos da

Economia Solidaria, uma vez que as cooperativas escolhidas sdo formadas majoritariamente

! Coopfaxina, Coopcostura e Coopcozinha sio nomes ficticios das cooperativas escolhidas como “casos” na
pesquisa, indicando o ramo de atividade de cada uma delas.
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por mulheres, assim como ocorre com grande parte dos empreendimentos solidarios de
pequeno porte no Brasil (Atlas da Economia Solidaria no Brasil, 2005). Foi assim que
decidimos incorporar a questdo de género nas andlises, o que fez com que a pesquisa
recebesse um novo titulo e passasse de “Autogestdo e Economia Solidaria na percepgdo dos

[ 21

trabalhadores: um estudo a partir de cooperativas ‘incubadas’ para “Autogestdo, economia
solidaria e género: as trabalhadoras de cooperativas incubadas na cidade de Sao Carlos”.

Passamos, entdo, a visitar os empreendimentos selecionados. Participamos de
algumas reunides da Coopfaxina em 2008 e comegamos, no primeiro semestre de 2009, a
fazer um acompanhamento mais sistematico. Participamos das reunides quinzenais que
ocorriam entre a Diretoria da cooperativa e representantes da Incubadora e também de outras
reunibes ndo-regulares para a discussdo de problemas especificos, que envolviam nao s
membros da Diretoria, mas também membros dos Conselhos e outros cooperados.

Essas reunides aconteciam, em geral, na sede da cooperativa, 0 que nos
permitia ndo somente a observacdo das situacfes de reunido como também vivenciar o dia-a-
dia do empreendimento: acompanhdvamos o inicio dos dias de trabalho, tomavamos
conhecimento de todos os tipos de problemas que aconteciam em relagcdo aos cooperados
(faltas, problemas de saude, de relacionamento, etc.), as dificuldades na relagdo entre
cooperativa e contratante, a mecanica de funcionamento da cooperativa, as estratégias
utilizadas para lidar com os obstaculos e com o coletivo de trabalhadores, entre outros.

Também houve a oportunidade de acompanhar de perto momentos decisivos na
histéria do empreendimento que se passaram recentemente. Tivemos ainda a experiéncia de,
em diversos momentos, poder conversar livremente com as pessoas, dialogos que nos
trouxeram elementos valiosos, tanto sobre a cooperativa, as relacGes entre os cooperados,
quanto sobre a vida das pessoas, que talvez nenhuma entrevista ou observagédo formal pudesse
revelar.

Caminhamos pelo bairro, situacdes que nos permitiram conhecer melhor a
realidade vivida pelas familias das pessoas que compBem massivamente a cooperativa.
Percebemos que, para além dos resultados praticos que aqui apresentaremos, Sdo pessoas, na
verdade mulheres, de origem humilde, e que, independente das motivacdes, tém que enfrentar
desafios diarios para manterem a cooperativa de pé e garantirem sua renda e a sobrevivéncia
de seus filhos. Visitamos, do mesmo modo, varios locais de trabalho dos cooperados, onde
tivemos a oportunidade de vé-los exercendo suas atividades cotidianas, se relacionando com
outros cooperados e com outras pessoas. Esses locais foram, em sua maioria, escolas

municipais e centros comunitarios. Em geral, as entrevistas, com roteiro semi-estruturado
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(Apéndice A), foram realizadas nesses locais de trabalho, durante a hora de almogo dos
trabalhadores.

A Coopcostura, fizemos visitas mais pontuais. Participamos de algumas
reunides entre as cooperadas e membros da Incubadora e de uma assembléia (aprovacéo do
estatuto da cooperativa), ocasides em que fizemos observacfes, ndo s6 das reunibes
propriamente, mas também do ambiente de trabalho, da organizacdo do trabalho e das
relacOes entre as cooperadas. Ademais, estivemos na cooperativa em outras ocasides com a
finalidade de realizar as entrevistas. Era dificil visitar o empreendimento, até mesmo a
Incubadora encontrava empecilhos para agendar reunifes com as cooperadas, uma vez que
elas sempre mantinham um ritmo acelerado de trabalho e tinham metas claras a cumprir. Os
horarios eram seguidos de forma rigida, o que dificultava a saida de alguma das cooperadas
para fazer qualquer coisa que néo fosse seu trabalho.

Na Coopfaxina e na Coopcostura realizamos a observacédo e as entrevistas com
acesso facilitado pela INCOOP/UFSCar, 0 que ndo aconteceu no caso da Coopcozinha. A
Coopcozinha ndo foi incubada desde o inicio de suas atividades pela INCOOP, e sim pela
Prefeitura Municipal de Sdo Carlos. Apesar disso, a Incubadora sempre teve contato com a
cooperativa, porém s@ iria assumir a incubagdo em 2009, mas isso nao aconteceu. A principal
atividade da Coopcozinha nos Ultimos anos tem sido a prestacdo de servicos, oferecendo mao-
de-obra para o restaurante popular da cidade, que € gerido pela Prefeitura. Em 2008, porém, a
cooperativa foi obrigada a assinar um Termo de Ajuste de Conduta’ em que se comprometia a
ndo mais atuar como prestadora de servicos apos o fim de 2009.

Essa situacdo fez com que a cooperativa comegasse a passar por um periodo de
turbuléncias e incertezas. Em primeiro lugar, os cooperados perderam a garantia de trabalho,
de forma que, pelo menos até o fim de 2009, ainda ndo sabiam o que aconteceria com 0
empreendimento: se buscariam outras atividades relacionadas ao ramo da cozinha ou se a
cooperativa seria desfeita®. Isso dificultou o contato com os trabalhadores, uma vez que eles
estavam tomados por todas essas preocupacgdes. Pelo mesmo motivo, também néo obtivemos
autorizacao para visitar o empreendimento e, assim, realizar as observacdes e entrevistas.

Como a Coopcozinha funciona em um espago que pertence a Prefeitura,
procuramos, primeiramente, a Incubadora na expectativa de que esta pudesse facilitar nosso

acesso ao empreendimento, no entanto a INCOOP ndo conseguiu intermediar o acesso a

2 Todo o histdrico da Coopcozinha, suas caracteristicas e a discussdo sobre os Termos de Ajuste de Conduta
impostos as cooperativas de trabalho aparecerdo mais a frente, ao longo do texto.

% Parece haver, inclusive, a possibilidade de que parte dos cooperados fosse incorporada pela empresa que
venceu a licitacdo para assumir o restaurante a partir de 2010.
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cooperativa. Em seguida, recorremos a secretaria municipal responsavel pela incubagdo da
Coopcozinha e ndo obtivemos autorizagdo para visitar a cooperativa, sob a alegacdo de que
qualquer visita, ainda que acontecesse em horario de almoco ou fim de expediente
atrapalharia o trabalho dos cooperados®.

Outra estratégia utilizada foi entrar em contato diretamente com a diretora da
Coopcozinha, no intuito conseguir autorizacdo para a realizacdo da pesquisa, mas ela
argumentou que nao poderia autorizar sem antes pedir permissdo para a Prefeitura.
Solicitamos entdo que a diretora tentasse essa autorizagdo, a qual também foi negada. Por fim,
dada a impossibilidade de visitar o empreendimento e observar os cooperados em situacdo de
trabalho, buscamos contato com duas cooperadas para que elas pudessem, fora do ambiente
de trabalho, responder a nossa entrevista. Elas se mostraram hesitantes num primeiro
momento e depois passaram a ndo mais responder as nossas ligacGes. De qualquer forma,
julgamos que a impossibilidade de entrevistar as trabalhadoras dessa cooperativa ndo
comprometeu Nnossos objetivos, ao contrario, se constituiu num dado a ser considerado em
nossa andlise sobre as dificuldades de implementagdo e permanéncia desses
empreendimentos.

Ao final da pesquisa de campo, realizamos uma entrevista com um dos
primeiros membros da Incubadora (roteiro: Apéndice B), com o objetivo de complementar
algumas informacGes e de melhor nos inteirar sobre o caso da Coopcozinha. Por ultimo,
analisamos as entrevistas realizadas com dois professores que fazem parte da INCOOP®.
Além disso, tivemos acesso a outros documentos, como estatuto e atas, que forneceram dados

importantes para a reconstituicdo da historia das cooperativas e da Incubadora.

* Apesar de Coopfaxina e Coopcozinha serem prestadoras de servico da Prefeitura Municipal de S&o Carlos,
acreditamos que a facilidade de acesso a Coopfaxina deveu-se a uma associacdo de diversos fatores:
primeiramente, a Coopfaxina ndo é incubada pela prefeitura, como ocorre com a Coopcozinha. Em segundo
lugar, sdo diferentes as Secretarias Municipais em que prestam servi¢os cada uma das cooperativas. Por fim,
existem na Coopfaxina cooperadas com a fungéo de fiscal, isto é, pessoas que fazem a ponte entre a cooperativa
e a Prefeitura e que puderam negociar nossa entrada nos prédios publicos onde os cooperados trabalhavam.

® Essas duas entrevistas fora feitas por pesquisadores do Projeto Tematico “A crise do trabalho e as novas formas
de geracdo de emprego e renda: as distintas faces do trabalho associado, os trabalhadores e a questao de género”,
ao qual nossa pesquisa se vincula. A pesquisa esta inserida também no grupo de estudos “Trabalho e Mobilidade
Social”, da UFSCar.
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2. As mudancas no mundo do trabalho e o ressurgimento do cooperativismo

2.1. O histdrico do cooperativismo

A literatura que aborda o histérico do cooperativismo no mundo considera que
este teria surgido no século XIX, especialmente na Inglaterra. A cooperativa de consumo de
Rochdale, na Inglaterra, fundada em 1844, é considerada a precursora, ou pelo menos é a
primeira que conseguiu expressdo. Seus principios teriam influenciado todo o movimento
cooperativista posterior (Lima, 2004). No mesmo periodo, surgiam iniciativas de cooperativas
na Franca e na Alemanha. Nesses trés paises, 0 pensamento dos chamados “socialistas
utopicos” foi muito importante para o desenvolvimento do cooperativismo, que era visto por
esses tedricos como “um embrido de uma nova sociedade (...) um instrumento de luta para a
superagédo do capitalismo, em busca de um sistema socialista” (Rech, 2000: 10).

Santos e Rodriguez (2002) enumeram sete principios que orientam 0
funcionamento das cooperativas em todo 0 mundo e que se originaram em Rochdale: vinculo
aberto e voluntario (abertura a novos membros); controle democréatico por parte dos membros
(o principio do “um membro, um voto”); participacdo econdmica dos membros; autonomia e
independéncia em relacdo ao Estado e a outras organizacdes; compromisso com a educacao
dos membros (para tornar sua participagdo mais efetiva); cooperagdo entre cooperativas
(atraves de organizagdes locais, nacionais e mundiais); contribui¢do para o desenvolvimento
da comunidade em que esta localizada a cooperativa.

O movimento, entdo, comegou a crescer na Europa. Em 1852, foi promulgada a
Lei das Sociedades Industriais e Cooperativas, na Inglaterra, que tratava da relacdo entre
cooperativas e Estado. Foi criada, em 1898, em Genebra, a Alianca Cooperativa
Internacional, reafirmando os valores estabelecidos em Rochdale. Desde essa época,

comegavam a surgir “falsas cooperativas™®

, com 0 proposito capitalista de explorar a médo-de-
obra. Além disso, 0 movimento cooperativista comecou a dividir-se em vertentes: aqueles que
acreditavam nele como via de superagdo do capitalismo e outros que 0 viam como
instrumento de reforma do capitalismo. Essas duas visdes marcaram o debate da época (Lima,
2004).

Segundo Lima (2004), durante o século XX, Itadlia e Franca podem ser

® “Falsas cooperativas” S&0 cooperativas que prestam servicos para outras empresas e que, em geral, sdo criadas
por estas mesmas empresas com o objetivo de reduzir custos de méo-de-obra, sem qualquer preocupagdo com 0s
principios tradicionais do cooperativismo.
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destacadas como paises que conseguiram manter um movimento cooperativista significativo.
No caso da Italia, destacam-se, como fatores favoraveis, o apoio estatal e dos partidos
politicos e as perspectivas comerciais favoraveis. As cooperativas de paises socialistas, dada a
subordinagdo ao Estado, ndo conseguiam seguir plenamente os principios cooperativistas.
Lima (2004) destaca ainda o modelo de cooperativismo de producdo no Pais Basco espanhol,
0 Complexo de Mondragén, formado por uma rede de cooperativas surgidas na década de
1950 e reestruturadas na década de 1970.

2.2. A reestruturacgéo produtiva e 0 novo cooperativismo

Harvey (1993), dentro da escola da regulagdo, aponta vérios fatores para a crise
do modelo fordista de producdo’: rigidez nos investimentos, nos mercados e nos contratos de
trabalho, confianca na existéncia de mercados de consumo invariantes, problemas trabalhistas
em 1968-72, aumento do precgo do petréleo, deflacdo, entre outros. Esses fatores acabaram por
comprometer o acordo fordista e o Estado de bem-estar social, e teriam levado, nas décadas
de 70 e 80, a um periodo de reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e politico,
com novas experiéncias na organizacao industrial. H& muita discussdo em torno da crise do
modelo fordista e do advento de uma nova forma de organizacdo do trabalho. Wood (1991)
questiona se 0 que ocorre, a partir dos anos 70, é a crise e superacdo do fordismo ou um
desenvolvimento desse modelo.

As empresas no Ocidente, que enfrentavam problemas com a producéo
desequilibrada, comegaram a adotar técnicas empregadas nas empresas japonesas, que
estavam se tornando cada vez mais competitivas a partir de uma nova organizacdo do trabalho
e de gestdo da producéo, especialmente a producdo just in time (Coriat, 1993). Porém, nem
tudo foi incorporado, jad que varias condigdes variavam de pais para pais. Ademais, a Il
Revolucdo Industrial, que pode ser situada entre 1950 e 1970, possibilitou um grande
desenvolvimento na area da microeletrénica e da telematica, facilitando a circulacdo de
informacbes em tempo real e promovendo novas relagbes com o tempo e com 0 espaco.

Castells (1999) chama de “economia informacional” o surgimento desse novo paradigma

" Fordismo e taylorismo, apesar de ndo serem sindnimos, fazem parte de um mesmo processo de transformacdes
na producdo, na organizagdo do trabalho, na sociedade, no papel do Estado. Tal processo, segundo Harvey
(1993) teria se iniciado no comego do século XX, atingido a maturidade em 1945, e teria tido seu declinio por
volta de 1973. O modelo fordista-taylorista de producdo tinha como caracteristicas principais o controle de
tempos e movimentos na execu¢do do trabalho, a existéncia de forte hierarquia e controle dos trabalhadores,
producdo padronizada e em massa, vigéncia do “Estado de bem-estar social” (notadamente nos paises centrais),
rigidez da produgdo.
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tecnolégico em convergéncia com a nova légica organizacional.

A combinacédo das tendéncias do “modelo japonés” com o desenvolvimento do
acesso a informacgdo tornou possivel o exato controle da producdo, permitindo deslocar
pessoas, controlar insumos, evitando desperdicios, tempos mortos e contribuindo para uma
“producdo enxuta”. Além disso, a disponibilidade de informacdo em tempo real foi
fundamental na tendéncia a integracdo horizontal das empresas. A producgdo passa a ser cada
vez mais focalizada e a exigir maior intercomunicacdo no processo produtivo. A gestdo
participativa e a execucdo das tarefas por equipe é outra tendéncia desse novo sistema
“flexivel” de producdo, pois resulta em uma diminuigcdo das hierarquias na empresa, um
maior envolvimento direto dos trabalhadores com o produto, implicando em maior motivacgao
e responsabilizacdo do trabalhador, o qual também vai deixando de ser especializado em uma
so funcdo para ser “polivalente” ou “multifuncional”.

Com as caracteristicas ja apresentadas, percebe-se que a flexibilizagao tornou-
se uma tendéncia e uma necessidade nas empresas, nos processos de trabalho, nos mercados
de trabalho, nos produtos e nos padrdes de consumo (Harvey, 1993). Desta maneira, 0
chamado “pos-fordismo” representa a reestruturacdo econdmica mundial, mas ndo da mesma
maneira em todos os lugares.

Ramalho (2000), ao discutir o sindicalismo no Brasil, questiona se
“flexibilizacdo” dos contratos ou relagbes de trabalho, na verdade, ndo significa
“precarizacdo” do trabalho. Nessa conjuntura, passou a ocorrer um aumento dos contratos
temporérios, da subcontratacdo, da terceirizacdo, além do crescimento da informalidade,
inclusive nas sociedades ditas “mais desenvolvidas”. Assim, em geral, a flexibiliza¢do
significou perda de beneficios e direitos sociais pelos trabalhadores em funcdo das novas
formas de trabalho e contratos cada vez mais precérios. E nesse contexto que se inicia a
discussao sobre o fim da sociedade salarial, tal como era concebida até entéo.

Além disso, tais transformacdes trazem a discussdo da “crise do sindicalismo”,
por varias razdes: mudancas nas relacfes de trabalho, crescimento da subcontratacdo, reducao
do emprego industrial, deslocamento e segmentacdo das empresas, gestdes que incentivam a
participacdo, etc. Esses processos reduziram o contato direto entre os trabalhadores, o que fez
com que eles deixassem de partilhar certas experiéncias, reduzindo as possibilidades de
mobilizacao sindical.

Como ocorreu com todos o0s paises, a reestruturacdo produtiva no Brasil teve
suas particularidades e adaptacOes, das quais podemos destacar: a resisténcia a criar gestoes

participativas (resisténcia das empresas em delegar decisdes aos operarios, em modificar as
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relacbes de poder no interior das empresas e em alterar as formas de organizacdo do trabalho
e de gestdo de méo-de-obra) (Leite, 1994), a grande flexibilidade de nosso mercado desde
sempre, a alta rotatividade de mao-de-obra e, conseqlientemente, o baixo investimento em
qualificacdo, existéncia de instituicdes que “incentivam” a informalidade (Camargo, 1996),
entre outras.

A idéia de empresa “enxuta” atinge também o Estado. O discurso neoliberal
surge com a ideia de “diminuicdo do Estado”, ou seja, o Estado teria atingido um peso
excessivo que gerava lentiddo, inoperancia e ja ndo mais conseguia cumprir com os custos do
bem-estar social, num contexto mais competitivo. No caso do Brasil, a reforma do Estado se
deu, preponderantemente, no governo Fernando Henrique Cardoso, quando muitas empresas e
servigos publicos foram privatizados. Se fora do ambito do Estado a terceirizagdo se
fortalecia, dentro da logica de enxugamento e focalizagdo e favorecendo a subcontratacéo,
com o Estado acontece algo similar: ele age principalmente na forma de *“agéncias
reguladoras”, e ndo mais como “Estado produtor”. Os gastos publicos sdo limitados, o Estado
passa a funcionar essencialmente com base no que arrecada e nas areas que ddo retorno,
privatizando as demais. E a financeirizagdo. Contudo, é preciso relativizar como esses
processos tém se dado em cada pais e nas politicas de cada governo.

Segundo Castel (1998), comeca-se a discutir a “remercadorizacdo do trabalho”,
na medida em que a relacdo salarial até entdo presente se esfacelava, 0 que era evidenciado
pela precarizacdo crescente das relacbes de trabalho e pelo desemprego em massa, que se
tornava evidente. A precariedade vai substituindo a antiga estabilidade. Essa situacdo se
agrava com o reforgo da hegemonia do capital financeiro internacional e a continuacéo das
mutacdes tecnoldgicas, que geram desemprego estrutural, que faz com que certos postos de
trabalho desaparecam. Para o autor, os assalariados ndo diminuem quantitativamente e o
trabalho ndo perde sua centralidade, o que muda s&o as garantias de futuro no trabalho
assalariado, as quais vao sendo reduzidas.

Isso ndo quer dizer que o “trabalho” esteja desaparecendo, mas o “emprego”,
tal como foi concebido no fordismo, sim, o0 que leva a busca de formas atipicas de trabalho.
Entretanto, o trabalhador se encontra agora numa situacdo de instabilidade: as garantias se
reduzem, ndo s6 em relacdo ao salario, mas aos direitos sociais que tradicionalmente o
acompanhavam. Diminui a certeza de fixagdo ao emprego. Os direitos como aposentadoria,
férias remuneradas, décimo terceiro salario sdo garantidos exclusivamente para trabalhadores
formais.

Enfim, essas transformacGes econémicas, tecnoldgicas, organizacionais, entre
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outras, produziram, para o trabalhador, duas conseqiiéncias principais: 0 aumento do
desemprego (e de maneira estrutural) e a precarizacdo no trabalho, marcada pela perda de
direitos sociais. E nesse contexto que cresceu a busca de alternativas de vida e trabalho por
parte dos trabalhadores. O trabalho cooperativo é uma das formas encontradas. Lima (2004)
aponta ainda que, além dos motivos econdmicos, outro fator contribuiu para o que chama de
“atual onda de empreendimentos cooperativos”: 0 ressurgimento de movimentos
contraculturais no fim dos anos 60, que, buscando alternativas aos modelos de sociedade
existentes a época, deram origem a movimentos ecoldgicos, feministas e de minorias que tem

na autogestdo sua proposta organizativa.

2.3. O ressurgimento do cooperativismo no Brasil e a Economia Solidaria

A lei 5.764, que define o regime juridico, a constituicdo e o funcionamento do
sistema de representacdo das cooperativas e 0s 6rgdos de apoio no Brasil, data de 16 de
dezembro de 1971, e ainda é a que esta em vigor (Valencio, Shimbo e Eid, F, 2000). Segundo
Lima (2004), antes da década de 80, existiram, majoritariamente, no Brasil, experiéncias de
cooperativas de crédito, habitacionais e agricolas. As cooperativas de trabalho e producéo s
comecam a ter expressdo a partir da segunda metade dessa década, e isso aconteceu como
consequiéncia das mudangas resultantes do processo de reestruturagdo produtiva nas empresas
e da adocdo de politicas neoliberais no pais.

Singer (2002) destaca que o crescimento desses empreendimentos decorre da
crise econdmica do final da década de 80 e inicio dos anos 90, apds a abertura dos mercados
do governo Collor e o fechamento de fabricas e postos de trabalho. Com isso, comegaram a
surgir iniciativas por parte dos trabalhadores para assumir o controle dessas empresas,
também porque a legislacdo passou a facilitar a aquisicdo de instalacfes e instrumentos de
trabalho dos antigos patrdes. Eram as cooperativas formadas a partir de empresas recuperadas
(Pereira, 2007). A partir dessas experiéncias, foi criada, em 1994, a ANTEAG (Associacao
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria), para
ajudar os trabalhadores a manterem seus postos de trabalho e diminuir sua dependéncia do
capital, além de auxiliar novas empresas autogestionarias (ANTEAG, 2000).

Sindicatos também tiveram um papel importante nessas experiéncias, sendo
que a prépria ANTEAG tem origem no movimento sindical. Segundo Singer (2002), a Unisol
(Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de Séo Paulo), surgida em 1999, também

foi formada a partir de dois sindicatos do ABC paulista. Tal organizacdo tem ainda hoje uma
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forte relagio com o movimento sindical e possui 0s mesmos propoésitos e atuacbes da
ANTEAG. E também, formalmente, uma associacdo de varias cooperativas, propiciando sua
integracdo. Ha uma incubadora de cooperativas populares ligada a Unisol.

Singer (2002) aponta também que, em meados dos anos 80, surgiram
iniciativas de organizacdo cooperativa em assentamentos do Movimento Sem Terra (MST).
Em 1991, foi criado o Sistema Cooperativista dos Assentados, quando o0 MST consolida sua
politica quanto a seus assentamentos. Outra instituicdo que tem apoiado iniciativas de
autogestdo, desde 1984, é a Céritas, que ajuda a sustentar a acdo social da Igreja e se liga a
rede Céritas Internacional. A acdo da Caéritas, inicialmente assistencial e depois promocional,
passou a dar énfase a uma solidariedade libertadora (Bertucci, 1996), até certo ponto critica ao
capitalismo, apoiando iniciativas comunitérias, associativistas e mobiliza¢cBes populares.
Desde 1994, a Agédo da Cidadania Contra a fome, a Miséria e pela Vida (ACCMV), além da
funcdo assistencialista, passou a apoiar iniciativas alternativas de geracdo de renda. As
incubadoras universitarias de cooperativas populares surgem a partir de 1995.

Alguns autores tém apontado que, nos ultimos anos, esta ocorrendo uma
mobilizacdo em favor da construcdo de uma globalizacdo “alternativa”. Santos e Rodriguez
(2002: 24) destacam que “vivemos em uma eépoca em que a idéia de que ndo ha alternativas
ao capitalismo conseguiu um nivel de aceitacdo que provavelmente ndo tem precedentes na
historia do capitalismo mundial”, mas que recentemente tem surgido um ativismo por uma
globalizacdo “contra-hegemonica”. Para os autores, com a queda dos paises de “socialismo
centralizado”, surgiu a ocasido para se pensar em formas de sociabilidade e de organizacdo da
vida econdmica ndo-capitalistas, que, ainda que ndo substituam este modo de producéo,
tragam mudancas importantes nas condi¢Bes de vida de seus atores, sendo possivel pensar em
reformas fundamentais no que se refere a propriedade e que coexistam com o mercado,
instituicdo que por si so, segundo eles, ndo produz desigualdade.

Gaiger (2004) aponta que, nos ultimos anos, tém aumentado os encontros de
organizacgdes e ativistas em varios lugares do mundo em que a solidariedade é vista como
principio ético-politico e como meio capaz de propiciar o que chama de *“outra”
mundializacdo, baseada na democratizacdo da economia e da cidadania. Para o autor, essa
“outra” mundializacdo tem razéo de ser num mundo que esta se tornando mais consciente dos
efeitos negativos do capitalismo e em que as solugGes neoliberais ndo serviram para reduzir
tais efeitos. Gaiger (2004) acredita que a integracdo de iniciativas locais pode fazer da
Economia Solidaria uma base econémica e social para um outro modelo de desenvolvimento.

Acredita que o solidarismo econdmico popular busca a independéncia tanto do Estado, quanto
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do mercado®. Tanto Gaiger (2004) quanto Santos e Rodriguez (2002) apontam o Férum Social
Mundial como expressdo do desejo por uma globalizagdo “alternativa”. Caillé (2003) vé a
Economia Solidaria como forma de satisfacdo de necessidades coletivas que ndo puderam ser
satisfeitas nem pelo mercado, nem pelo Estado.

Gaiger define a Economia Solidéria:

A Economia Solidaria constitui um modo de producdo que, ao lado de diversos
outros modos de producéo - o capitalismo, a pequena producéo de mercadorias, a
producdo estatal de bens e servigos, a produgdo privada sem fins de lucro - compde
a formacdo social capitalista, que é capitalista porque o capitalismo ndo s6 é o maior
dos modos de produgdo, mas molda a superestrutura legal e institucional de acordo
com 0s seus valores e interesses
(http://www.uff.br/incubadoraecosol/docs/ecosolv2.pdf#page=4).

O autor vai além, acreditando que a Economia Solidaria teria a capacidade de
modificar as préaticas existentes mesmo fora dos empreendimentos, na sociedade como um
todo: “a solidariedade vivida no interior dos empreendimentos externaliza-se, com chances
consideraveis de transferir os principios j& internalizados, de tolerdncia, confianca e
cooperacdo, para as condutas no espaco publico” (Gaiger, 2008).

Singer (2000:13) diz que:

A Economia Solidaria surge como modo de producdo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem
ficar) marginalizados do mercado de trabalho. A Economia Solidaria casa o
principio da unidade entre posse e uso dos meios de producgdo e distribuicdo (da

produgdo simples de mercadorias) com o principio da socializacdo deste meios (do
capitalismo).

Em outro momento, o autor complementa a definicdo acima, mostrando a
crenga de que a Economia Solidaria se tornard hegemonica em relagdo a economia capitalista
(Singer, 2004a: 7):

O desenvolvimento almejado [solidario] deve gradativamente tornar a relagéo de
forgas entre empreendimentos que ndo visam apenas nem principalmente aos lucros
e 0s que sim o fazem, mais favoravel aos primeiros. Se e quando a Economia
Solidéria, formada por empreendimentos individuais e familiares associados e por
empreendimentos autogestionarios, for hegemodnica, o sentido do progresso

tecnoldgico seré outro, pois deixara de ser produto da competicdo intercapitalista
para visar a satisfagdo de necessidades consideradas prioritarias pela maioria.

Por outro lado, existem também autores que criticam a idéia de Economia
Solidaria. Em artigo publicado na Revista Katélisis, por exemplo, Sousa (2008), faz a critica
do que ela chama de “concepcdo dominante sobre a Economia Solidaria no Brasil”, que €

marcada pela producdo teorica de Paul Singer. Diz que tal concepcdo expressa um contetdo

8 Neste ponto difere de Santos e Rodriguez (2002), que acreditam numa coexisténcia com o mercado.
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eclético e polimorfo e “carece de uma formulacdo saturada de realidade social”, e vai mais
longe dizendo que:
Podemos afirmar que o atual padrdo de acumulacdo p6e em movimento um
renovado processo de organizagdo do trabalho, cuja finalidade essencial é a
intensificagdo das condicdes de exploracdo da forga de trabalho, principalmente nos
contextos de crise, incorporando, na parte central da produgdo de valor,
modalidades que aparentemente seriam formas autdnomas e independentes de

trabalho. Sdo estas formas, sobretudo, atividades na esfera da Economia Solidaria
(Sousa, 2008: 57).

Por fim, Lima (2004) destaca que, no contexto da reestruturacéo produtiva e da
formacdo das redes empresariais, muitas cooperativas passam a integrar essas redes como
parceiras terceirizadas numa relagdo assimétrica, oferecendo forca de trabalho a baixo custo.
As empresas regulares acabam interferindo na autonomia das cooperativas e criando uma
relacdo de dependéncia (Lima, 2007). Esses empreendimentos perdem, entdo, qualquer ideal
de transformagdo social e acabam funcionando mais no sentido de sustentar o sistema

capitalista do que no de questiona-lo e combaté-lo.

2.4. As incubadoras universitarias de cooperativas

As ITCPs (Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) tiveram
inicio em 1995 com a criagdo na COPPE/UFRJ (Coordenagdo dos Programas de Pos-
Graduagdo em Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro), com o apoio do
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) e do Banco do Brasil, da primeira incubadora.
Propunham-se a dar assessoria continua aos empreendimentos solidarios e divulgar os
principios do cooperativismo para 0s grupos interessados na incubacéo, auxilio na legalizagdo
dos empreendimentos, aprimoramento de técnicas, busca de mercados, entre outros. Em 1998,
foi lancado o PRONINC (Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas) com o
objetivo de formarem-se outras incubadoras em universidades, com base na experiéncia da
incubadora da UFRJ (Singer, 2002).

A partir da criacéo de novas incubadoras, passa a ser possivel estabelecer entre
elas uma rede para troca de informagdes, experiéncias e formacdo de projetos conjuntos,
integrando extensao, ensino e pesquisa. A partir de 1999, a rede de incubadoras se une, como
um programa permanente, a Fundacdo Unitrabalho, que buscava integrar universidade e
trabalhadores (Singer, 2002). Em 2007, existiam ITCPs em 37 universidades do pais (Pereira,
2007). De acordo com Singer (2000: 25), as ITCPs “se dedicam a organizacdo da populacdo
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mais pobre em cooperativas de produgdo ou de trabalho, as quais ddo pleno apoio
administrativo, juridico-legal e ideoldgico na formacao politica, entre outros”.

As ITCPs priorizam o atendimento e incubagdo de grupos socialmente
excluidos, com baixa escolaridade, muitos dos quais formados predominantemente por
mulheres. Singer (2000), ao dizer que a Economia Solidaria pode estar presente em diversos
tipos de empresas, faz uma classificacdo simples em trés tipos de empreendimentos:
cooperativas de producdo industrial e de servigos com capital abundante, cooperativas de
pequeno capital, que utilizam tecnologias herdadas por empresas que as antecederam, e
pequenas associag0es de trabalhadores marginalizados ou grupos estigmatizados que
desenvolvem alguma atividade produtiva. Neste Udltimo conjunto estdo também as
cooperativas de trabalho, que tém geralmente como capital apenas a forca de trabalho dos
cooperados, vendendo servicos. E nesse grupo que, em geral, se encaixam as cooperativas
populares incubadas. O autor menciona o risco de tais cooperativas de trabalho se
aproximarem demais de empresas de mao-de-obra e falsas cooperativas.

Em julho de 2003, foi criada a SENAES (Secretaria Nacional de Economia
Solidéria), vinculada ao MTE (Ministério do Trabalho e Emprego). Desde entdo, a Secretaria
vem se estruturando e promovendo o diadlogo entre a sociedade civil e os Orgdos
governamentais, no que se refere a Economia Solidaria. Implementou, em 2004, o programa
“Economia Solidaria em Desenvolvimento”, com a intencdo de fortalecer e divulgar a
Economia Solidaria através de politicas integradas, promovendo geracao de trabalho e renda e
incluséo social, com vistas a diminuir as desigualdades e a injustica social (Pereira, 2007).

Podemos observar, através desse breve historico, que a Economia Solidéaria tem
se desenvolvido no Brasil impulsionada basicamente por 6rgdos publicos e outras
organizag0es de apoio e fomento, e menos pela iniciativa exclusiva de grupos de
trabalhadores. Pereira (2007), que estudou empreendimentos no Brasil e na Argentina, destaca
a diferenca, nesse sentido, entre os dois vizinhos: “na Argentina, o predominio dos
trabalhadores € uma das caracteristicas mais marcantes no movimento, enquanto que no
Brasil, ele é constituido principalmente por gestores publicos e oOrgdos de fomento a
Economia Solidaria” (p. 27). A autora destaca também que, na Argentina, as experiéncias, em
geral, tiveram origem no movimento operario, os trabalhadores ja possuem experiéncias de
trabalho coletivo e véem a autogestdo como forma de emancipacéo.

De acordo com o Atlas da Economia Solidaria (2005), que foi resultado do
mapeamento nacional realizado pela SENAES em conjunto com o FBES (Forum Brasileiro

de Economia Solidaria), em 2005, tinhamos no pais 14594 empreendimentos solidarios,
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espalhados por 2274 municipios (41% dos municipios brasileiros), sendo que 44% dos
empreendimentos estavam na regido Nordeste, 17% na Sul, 14% na Sudeste, 13% na Norte e
12% na Centro-Oeste. JA& eram mais de um milhdo e 250 mil pessoas associadas em
empreendimentos solidarios. As cooperativas representavam 11% dos empreendimentos,
precedido pelas associacdes (54%) e grupos informais (33%). E importante notar que, na
divisdo entre homens e mulheres, os homens sdo maioria entre os associados, mas se
considerados apenas os empreendimentos de pequeno porte, as mulheres estdo em maior
numero. De todos os empreendimentos, 50% atuavam apenas na area rural, 33% na urbana e
17% em ambas. Quanto aos resultados financeiros dos empreendimentos, 38% conseguiam

obter sobras, 33% conseguiam pelo menos cobrir as despesas e 16% eram deficitarios.

2.5. Género, cooperativismo e Economia Solidaria

A Sociologia do Trabalho, quando se propds a inserir a dimensdo “género” em
suas pesquisas abordou a questdo, de maneira geral, apenas dentro da chamada “divisdo
sexual do trabalho”. Em boa parte dos estudos mais recentes sobre Economia Solidaria
(Guérin, 2003; Bonet, 2005), por exemplo, tem-se observado uma concepcao generalizante da
categoria “mulheres”, uma associacdo do feminino com o trabalho doméstico e com a
maternidade, um entendimento de uma continuidade natural entre sexo (no sentido bioldgico)
e género nas anélises.

Hirata (2003) reconhece que a introducdo de uma perspectiva comparativa
entre homens e mulheres na Sociologia do Trabalho comegou a questionar os fundamentos
dessa area e suas correntes hegemonicas, que tinham como base o modelo masculino do
trabalhador. Isso, é claro, representou um passo importante e que ndo pode ser desprezado,
mas ndo € tudo.

Alguns estudos mostram que, em fungdo das transformacdes advindas com a
reestruturacdo produtiva, tem aumentado a insercdo das mulheres no mercado de trabalho,
mas, a0 mesmo tempo, como tal insercdo tem se dado, em sua maioria, em trabalhos precarios
e desvalorizados socialmente (Maruani e Hirata, 2003; Perticarrari, 2007). Hirata (2003)
destaca a forte progressdo da atividade feminina, tanto no setor formal quanto no setor
informal da economia, mas mostra que, se certas mulheres conseguem agora ter acesso a
posi¢des profissionais de prestigio e bem remuneradas, como engenheiras, médicas,
professoras universitarias, advogadas, etc., por outro lado, a grande maioria delas sdo

trabalhadoras ditas “ndo qualificadas”, alocadas em empregos mal remunerados e de pouca
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valorizagdo social, como 0s servigos pessoais (faxineiras, empregadas domésticas), 0s
servicos de saude (como as atendentes de enfermagem) ou de educagdo (professoras
primarias). Além desses, Aradjo et al (2004) destaca ainda alguns outros nichos ocupacionais
em que sempre predominou a mé&o-de-obra feminina, quais sejam, as ocupagdes
administrativas ou burocraticas (secretarias, recepcionistas, auxiliares de escritorio),
ocupacdes relacionadas a alimentacéo (cozinheiras) e costura, e o0 setor de beleza e vestuario.
Hirata (2003) destaca ainda que o desemprego feminino é maior que o
masculino, tanto nos paises ditos centrais como nos periféricos, e que a precariedade e a
vulnerabilidade no emprego sdo maiores para as mulheres que para os homens: no final da
década de 90, 36% da forca de trabalho feminina se situaria em nichos de trabalho precério,
contra 10% da forga de trabalho masculina. Na mesma linha, Maruani (2003) mostra como,
mesmo com maior instrucdo e maior grau de escolaridade que os homens, as mulheres ainda
estdo em desvantagem no mercado de trabalho:
Em relagdo aos progressos obtidos em termos de formacdo e qualificacdo, em
relagdo a continuidade das trajetorias profissionais, a diferenca entre o “capital
humano” das mulheres e sua situagdo no mercado de trabalho parece mais injusta,
mais injustificavel hoje do que ontem. As mulheres sdo globalmente mais instruidas
gue os homens, mas continuam ganhando menos, ainda concentradas hum pequeno

nimero de profissdes feminizadas, mais numerosas no desemprego € no
subemprego.

Nesse sentido, Posthuma (1998) destaca que o trabalho feminino é marcado por
diversos tipos de exclusdo, como a segregacdo setorial e em determinados grupos de
ocupacao, pequenas chances de ascensdo profissional, trabalho em condi¢des precarias ou no
setor informal, menor remuneracdo por hora trabalhada, baixa mobilidade social, entre outros.

Todos esses dados sdo inegaveis e compdem um quadro da realidade atual da
insercdo do trabalho feminino no mercado. Porém, pretendemos, em nossa pesquisa, iniciar a
discussao sobre a questdo dos “esteredtipos de género” e das relagdes de poder na sociedade a
partir do género. Rubin (mimeo) discute o sistema sexo-género como “conjunto de arranjos
pelos quais a sociedade transforma a sexualidade bioldgica em produtos da atividade humana,
e no qual estas necessidades sexuais transformadas séo satisfeitas”. Considera esse sistema
como a parte da vida social em que ocorre a opressdo das mulheres e minorias sexuais. A
autora ndo parte do biologico, mas da cultura, e destaca que identidade de género envolve
mais que relacGes de procriagéo.

Outros autores, especialmente as autoras feministas, aprofundam e desdobram

a discussdo. Butler (2003) faz a critica da utilizagdo da categoria “mulheres” pelo feminismo:



28

N&o basta inquirir como as mulheres podem se fazer representar mais plenamente
na linguagem e na politica. A critica feminista também deve compreender como a
categoria das “mulheres”, o sujeito do feminismo, é produzida e reprimida pelas
mesmas estruturas de poder por intermédio das quais busca-se a emancipagdo
(Butler, 2003: 19).

Segundo Butler, ndo ha uma base universal para o feminismo, e nem uma
opresséao Unica de género. A categoria “mulheres” é algo construido a partir do masculino, de
uma sociedade androcéntrica. O problema das identidades, alids, € que costumam ser
colocadas nos mesmos termos do poder. A autora questiona em que medida a identidade é um
ideal normativo e ndo uma caracteristica descritiva da experiéncia. E importante lembrar, no
entanto, que, na pesquisa, € inevitavel que iniciemos a discussdo a partir da categoria
“mulheres”, uma vez que a sociedade é organizada a partir da divisdo “homens/mulheres”, o
que ndo pode nos impedir de observar as diversidades dentro das categorias e nem as
consequéncias de tal categorizacéo.

O género depende dos contextos e das intersec¢cdes politicas e culturais. Para
Butler (2003), o género deve ser pensado fora da metafisica da substancia, e a subjetividade é
uma dimensdo importante em sua analise. A unidade da categoria “mulheres” ndo precisa ser
desejada, ndo é o Unico meio para obter forca politica. A ideia da autora é subverter nogoes
naturalizadas e reificadas do género, as quais sustentam a hegemonia masculina e o
heterossexismo.

Scott (1998) faz a defesa de uma genealogia critica das categorias. As
experiéncias formam (ou essencializam) as identidades que s@o expressas pelas categorias,
mas apenas tornar a experiéncia visivel somente expBe a existéncia de mecanismos
repressivos, mas ndo sua logica. E preciso historicizar a experiéncia e, assim, as identidades e
categorias que ela produz. E necessario questionar as categorias “prontas” e ver, efetivamente,
como as pessoas se relacionam com elas (como “homem” e “mulher”, por exemplo), o que
requer uma observagdo atenta, uma vez que os discursos dos sujeitos pesquisados podem
corroborar as categorias prontas.

Como vimos em Butler (2003), a categoria “mulher” contém, dentro de si,
muita diversidade e, além disso, colocada de um modo generalizante, apenas reforca
hierarquias de género. Precisamos saber com que “mulheres” estamos lidando. Quais as
semelhancas entre elas? Elas reforcam ou se afastam dos estere6tipos que estéo relacionados a
elas? Qual a sua constituicdo familiar e suas formas de relacionamento?

Silva (2006) analisa como a transversalidade de género estava sendo abordada

nas politicas publicas de promogdo de igualdade de género entre trabalhadores e trabalhadoras
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no meio rural, e parece trazer uma visdo mais abrangente do conceito de “género”. A
discussdo critica a confusdo que normalmente se faz, principalmente no &mbito do Estado,
entre os termos “género” e “mulheres”. Diz que, na verdade, as politicas publicas a que se
refere e que sdo definidas como “de género” sdo, em sua maioria, politicas “de mulheres”, na
medida em que, em grande parte, reiteram e reproduzem papéis sociais tradicionais. Silva
argumenta que o que chama de “politicas publicas para as mulheres” tem centralidade no
feminino como parte da reproducéo social, o que ndo leva em conta o significado estabelecido
nas relagdes entre 0s géneros.

Além disso, a autora destaca a importancia do reconhecimento da existéncia de
uma diversidade de mulheres nos espacos sociais, 0 que ndao €& geralmente levado em
consideracdo por tais politicas publicas, o que também nos aponta Butler (2003). Lembra que
as “mulheres” séo portadoras de diferencas, tém praticas sociais, culturais, sexuais diversas e
mutaveis. Além disso, o conceito “agricultoras familiares” é muito atrelado a “familia”, o que
remete a pensarmos apenas em uma estrutura familiar tradicional, como se ndo existissem
relacfes sociais e no ambito da sexualidade que escapassem aos moldes heteronormativos e
hierarquicos.

Diante do exposto, e levando em consideracdo a constatacdo de que
Coopfaxina, Coopcostura e Coopcozinha sdo constituidas majoritariamente por mulheres,
assim como grande parte dos empreendimentos solidarios no Brasil, se torna valido tentar
entender como tem se colocado a questdo da mulher cooperada dentro do movimento da
Economia Solidaria.

Podemos dizer que ainda ndo existe uma vasta bibliografia que trata do
assunto, especialmente no caso brasileiro. Bonet (2005) afirma que a inclusdo de ndo-
discriminacdo de género entre 0s principios cooperativos € recente, uma demanda que tem se
colocado desde 1995. Destaca que se a Economia Social prega a igualdade e a néo
discriminacdo entre as pessoas, também espera-se que consiga propiciar uma maior igualdade
entre homens e mulheres. No entanto, devemos considerar que Bonet estd analisando a
realidade espanhola e que “Economia Social” e “Economia Solidaria” ndo sdo sinénimos.
Assim, podemos discutir alguns aspectos em relacdo ao Brasil: se a mulher que esta no
movimento da Economia Solidaria € menos discriminada que a que se encontra no mercado
de trabalho convencional, se ela estd mais livre dos estere6tipos e das opressdes a que foram
submetidas historicamente as mulheres, quais sdo as mulheres que estdo no movimento e

como se posicionam, além de outras questfes relacionadas. Para tanto, ndo devemos nos
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concentrar apenas nas relacdes de género no ambiente de trabalho, mas também como elas se

refletem na esfera doméstica.
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3. A INCOOP/UFSCar e as cooperativas

Neste capitulo buscaremos apresentar um breve histérico da INCOOP/UFSCar,
Incubadora que apOia e/ou apoiou as cooperativas selecionadas em nossa pesquisa. Em
seguida, apresentaremos o “Bairro A%”, local em que se originaram as trés cooperativas
privilegiadas pelo estudo e onde estd a sede da Coopfaxina. Por fim, apresentaremos 0s
préprios empreendimentos, 0s casos — a Coopfaxina, a Coopcostura e a Coopcozinha — suas

origens, atividades, composigdo, organizacgdo, funcionamento e dilemas enfrentados.
3.1. AINCOOP/UFSCar

A INCOOP/UFSCar foi criada em abril de 1999. A idéia, na época, era

construir um conhecimento interdisciplinar, integrando ensino, pesquisa e extensdo, com a
atuacédo de docentes, técnicos e alunos de graduacao e pés-graduacao de diversas areas:

Assim, a geracdo de renda e de trabalho no pais pode ter como alternativa a

formacgdo de cooperativas populares que atendam as necessidades da populagdo

mais carente e formem um conjunto de empreendimentos variados que, juntos,

poderdo formar um setor econdmico viavel e eficiente, na perspectiva da construgao

da Economia Solidaria. E nesse sentido que se coloca o papel social da Incubadora

Regional de Cooperativas Populares na motivacdo, na formacdo e no

desenvolvimento das cooperativas populares de trabalho (Valencio, Shimbo e Eid,
F, 2000).

N

A pergunta que teria dado inicio a Incubadora, quando as discussdes
aconteciam no ambito do debate sobre a extensdo na universidade, foi: “como tornar o
conhecimento acessivel de multiplas formas?”.

No ano de 1997, a Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar tomou conhecimento
da existéncia de um seminario de incubadoras tecnologicas de cooperativas populares que
acontecia na UFRJ no mesmo ano. A Prd-Reitoria enviou representante para o0 seminario,
possibilitando que os docentes da UFSCar conhecessem a discussdo sobre a incubagdo no
Brasil. Obtiveram a informacdo de que haveria um edital do PRONINC para a criacdo de
novas incubadoras universitarias. Naquele momento, ndo existia estrutura e organizacéo para
a participacdo em tal edital, mas essa situagdo permitiu que o assunto fosse colocado em
pauta, segundo um dos fundadores da INCOOP.

Professores que tinham interesse na formacéo da Incubadora, especialmente os

gue estavam inseridos nos nucleos de extensdo, como o UFSCar-Cidadania e o UFSCar-

® O nome do bairro também é ficticio para que possamos preservar a identidade das cooperativas.
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Sindicato, comegaram a se reunir para discutir a proposta e elaboraram um projeto inicial, o
qual foi encaminhado para a reitoria da universidade. O projeto solicitava que a UFSCar se
responsabilizasse pelo pagamento de pelo menos um técnico de nivel superior e de duas
bolsas para estudantes para que, juntamente com os trés ou quatro professores envolvidos a
época, uma equipe pudesse ser formada e os trabalhos se iniciassem.

Muitos tipos de atividade foram cogitados desde o inicio para a formacdo de
empreendimentos. O ponto de partida da INCOOP/UFSCar foi um estudo chamado
“Condigdes de vida e pobreza em Sdo Carlos: uma abordagem multidisciplinar”, realizado
pelo Nucleo de Pesquisa e Documentagdo do entdo Departamento de Ciéncias Sociais da
UFSCar, o qual buscava analisar as condigdes de vida na cidade de Séo Carlos (Gallo, 2003).

Tal estudo, entre outras questdes, identificou as areas mais carentes do
municipio, os bolsdes de pobreza da cidade. A estratégia, entéo, foi utilizar carros de som que
circulavam pelo Bairro A e arredores chamando a populagdo para participar de reunides em
que os problemas daquela comunidade seriam discutidos e a proposta de trabalho coletivo
como uma alternativa de geracdo de renda seria apresentada. A primeira atividade cogitada
para formar um empreendimento foi a limpeza, e a partir disso é que se formou a primeira
cooperativa, a Coopfaxina.

Naquele momento, também foram examinadas atividades produtivas que
depois deram origem a outros empreendimentos na cidade, como costura e alimentacdo. As
trés cooperativas selecionadas para a pesquisa, Coopfaxina, Coopcostura e Coopcozinha,
tiveram uma origem comum, isto &, as discussdes ocorridas no Bairro A entre 1998 e 1999.
Apesar da Coopcostura e da Coopcozinha ndo se localizarem no Bairro A, vérias de suas
sOcias, especialmente as mais antigas, sdo moradoras de tal bairro ou de seus arredores.

A Incubadora passou, aos poucos, a atuar também em outras cidades da regido
e até mais distantes. Um recurso proveniente da Confederacdo Nacional dos Metallrgicos
(CNM) possibilitou que a INCOOP/UFSCar tivesse uma atuacdo na cidade de Catanduva e
em outras do interior do estado, na perspectiva de capacitar trabalhadores desempregados e
promover a autogestdo. A INCOOP ajudou a criar e ainda apdia, em parceria com a
Universidade de S&o Paulo (USP), Campus S&o Carlos, um empreendimento em Itapeva, que
se localiza a 400 km de Séo Carlos e que atua no ramo da marcenaria. Tal empreendimento
também é formado predominantemente por mulheres.

Com o tempo, comegaram a aparecer diferentes demandas, principalmente de
prefeituras da regido e gestores publicos. Foram feitas parcerias com sindicatos, prefeituras e

com o setor privado. Para citar um exemplo, podemos destacar a parceria, em Rio Claro, com
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0 Consulado da Mulher, uma organiza¢do nao-governamental. Através desse convénio, trés
empreendimentos foram incubados: uma lavanderia, uma panificadora e um empreendimento
de artesanato, segundo a coordenagéo da Incubadora.

Dessa maneira, a INCOOP/UFSCar, assim como as outras incubadoras
universitarias de cooperativas populares, procura atender pessoas carentes e grupos
marginalizados, que seriam trabalhadores desempregados, informais ou precarizados,
moradores de bairros de baixa-renda e grupos de pessoas com necessidades especiais, atuando
junto a comunidades urbanas e rurais. Para a INCOOP, a incubagdo consistiria em um
processo de troca e construgdo de saberes, rompendo-se a barreira entre saber popular e
erudito, e socializando-se 0s conhecimentos. A idéia é que, além de geracdo de renda, a
experiéncia com a Economia Solidaria propicie a emancipagdo socioecondmica, politica e
ambiental dos sujetos.

A Incubadora tem trabalhado, ao longo dos anos, em uma sistematizacdo dos
processos de incubagdo, o que foi chamado de “método de incubacdo” e que inclui as
seguintes atividades: processar demanda apresentada por diferentes atores sociais para
incubacdo de empreendimentos solidarios, identificar populacdo em potencial para formagao
de empreendimento solidario, caracterizar diferentes fatores envolvidos no processo de
incubacdo, apresentar a Economia Solidaria como possibilidade de organizacao para geragao
de trabalho e renda, apoiar a organizacao inicial do grupo, elaborar proposta de trabalho (em
conjunto com participantes do grupo a ser incubado), promover formacdo dos membros do
grupo para o cooperativismo de forma continua e permanente, promover escolha de atividade
econdmica pelo grupo, promover condi¢des para capacitacdo técnica, promover formagéo
continua e permanente dos membros para a autogestdo administrativa, promover elaboragdo
de normas de funcionamento do empreendimento (de maneira participativa), assessorar grupo
para legalizacdo do empreendimento, assessorar grupo para implantagdo de sistema de
monitoramento por meio de indicadores (para implementacdo do empreendimento e para
participacdo em redes de cooperagdo e em iniciativas do movimento de Economia Solidaria)
(Coser, 2005).

O numero de empreendimentos que foram incubados efetivamente pela
INCOOP ndo chega a 20. Destes, menos de 10 ainda permanecem em funcionamento.
Atualmente, a Incubadora tem modificado sua maneira de atuacdo e a estratégia utilizada é o
que chamam de “desenvolvimento territorial”. O objetivo é promover o desenvolvimento
local em torno da Coopfaxina, envolvendo o Bairro A e mais um bairro vizinho. Isso se daria

através da construcdo de cadeias produtivas, dentro da logica de redes, propagada pela
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Economia Solidaria. A proposta é criar novos empreendimentos solidarios e consolidar os que
ja existem no “territorio”, integrando-os, articulando-os e promovendo iniciativas de suporte,
como, por exemplo, as financgas solidarias. A inspiragdo é o Banco Palmas, em Fortaleza, que
conseguiu criar uma dindmica local e sustentdvel de movimentagdo de bens e servicos
pautada pela Economia Solidaria.

Para realizar esse projeto, a INCOOP/UFSCar conta com o apoio do
PRONINC e da FAPESP (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo), através
de um projeto de politicas publicas. Nesta, que é chamada a “versdo quatro” do PRONINC, as
incubadoras enviaram projetos e cada um dos financiadores do programa escolheu aqueles em
que ia investir. O projeto de desenvolvimento territorial da INCOOP/UFSCar recebe recursos
do PRONINC através do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS). O
MDS entrou para 0 programa com uma preocupacao especial com os jovens e de suporte
frente a saida de programas assistenciais, o que influenciou a Incubadora em relagédo a sua
populacgéo alvo.

A Incubadora estabeleceu, dentro de seu projeto, 16 metas ou cadeias para o
territorio urbano, fora as atuagGes no meio rural. A Coopfaxina se insere na Cadeia da
Limpeza, a qual inclui grupos em inicio de formagdo, como o de producéo de sabdo caseiro e
0 de fabricacdo de produtos de limpeza, e projetos em estudo de viabilidade, como grupos
para limpezas especializadas (caixas d’agua, carros, etc.). A Coopcostura se insere na meta de
confeccdo, juntamente com outro grupo de costura e artesanato. A Coopcozinha estaria na
meta de alimentacdo, a qual estuda também a possibilidade de implantacdo de hortas
comunitarias no territorio. Além dessas cadeias, existe a meta dos residuos da madeira, a meta
de servicos (cuidados pessoais, apoio logistico), a cadeia dos residuos (reciclagem), a meta
das financas solidarias, a meta da cultura, a da infra-estrutura, a da saide mental, entre outras.

Assim, 0s grupos que estdo sendo efetivamente incubados no momento séo a
Coopfaxina, a Coopcostura, uma cooperativa de reciclagem (catadores), o grupo de
artesanato, a marcenaria (meio rural), além de grupos no inicio de formacéo (sabdo caseiro,
produtos de limpeza e horta). A Incubadora conta com quinze professores (com graus
diferentes de participacdo), sete técnicos de nivel superior contratados via PRONINC e uma
técnica educacional permanente da universidade. Além disso, conta com algo em torno de 50
estudantes entre pesquisadores, bolsistas e alunos da ACIEPE (Atividade Curricular Integrada
de Ensino Pesquisa e Extensdo) “Cooperativas populares e economia solidaria”, disciplina de
graduacao oferecida pela INCOOP. A Incubadora também tem um projeto de se tornar uma

unidade académica e oferecer um curso de graduacédo de gestdo em Economia Solidaria.
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Em termos de articulacio com a rede de Economia Solidaria, a
INCOOP/UFSCar participa do Férum Municipal de Economia Solidéaria, tem articulacdo com
Araraquara e Rio Claro (a nivel regional), tem contato com o Férum Municipal de Economia
Solidaria, com a Comisséo gestora do Mapeamento da Economia Solidaria e participacdo na

rede de incubadoras e no o Forum Brasileiro de Economia Solidaria.

3.2. O “Bairro A”

A primeira cooperativa incubada pela INCOOP/UFSCar, no ano de fundagéo
da Incubadora, 1999, foi a Coopfaxina. A INCOOP escolheu o Bairro A como territério onde
se poderiam formar empreendimentos populares, partindo do mapeamento ja referido, que
identificava os bolsdes de pobreza da cidade de S&o Carlos.

Ap0s a visita ao bairro e a divulgacdo das propostas de trabalho e renda, as
primeiras reunides comecaram a ser realizadas. Um técnico da Incubadora relata esse

momento:

Entdo eu fui pro bairro e comecei a fazer divulgacdo sobre a questdo do trabalho e
renda. Ai lotou 14, todo mundo quer trabalho e renda, porque o grande problema do
Bairro A era esse, eles recebiam cesta basica e eles ndo querem cesta basica, eles
querem trabalho, queriam ter uma renda direto, todo més, pra poder fazer conta.
Ent&o eu fui pro bairro, comecei a divulgar 14 e ai apareceu bastante gente, e dessas
pessoas, um grupo queria limpeza, um grupo queria reciclagem, um grupo queria
costura, um grupo queria culinria. Entdo ali surgiram todos esses grupos: o de
catadores, o da Coopcostura, 0 da Coopcozinha, o da Coopcozinha (Técnico da
INCOOP).

No inicio, a comunidade ndo compreendia muito bem a proposta, nem o
significado de autogestdo. A populacdo, além de pouco escolarizada, carecia até dos

documentos basicos do cidadao:

As pessoas chegavam com a carteira de trabalho na méo, com a expectativa de que
0 que existiria ali era uma contratagdo. Mas o que existiu de fato entdo foi um
processo de discussdo com aquela comunidade, confirmando coisas que os estudos
ja mostravam, de que era uma populagéo com baixissimo nivel de escolaridade, sem
capacitacdo profissional, alvo de um preconceito muito grande por parte do resto do
municipio. Procurar emprego e dizer que era do bairro ja definia que aquele
emprego ndo seria seu, falta completa de recursos para fazer um empreendimento
que dependesse de capital, auséncia de documentos, a grande parte daquelas pessoas
ndo tinha documento, entdo tudo isso foi sendo conhecido e processado por essa
equipe que fazia reunides regulares ali com essa comunidade (Coordenadora da
INCOOP).

Outro ponto interessante era 0 preconceito e discriminagdo sofridos pelas

pessoas do Bairro A. Esse bairro, ha dez anos, era visto pelo restante do municipio como uma
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das piores localidades da cidade, local de pobreza e, principalmente, criminalidade. As
cooperadas da Coopfaxina relatam que, ao procurar trabalho, ndo se identificavam como
moradoras do Bairro A, pois se assim fizessem, a rejeicdo dos empregadores era certa, entdo
elas se diziam moradoras de um bairro adjacente, o qual era mais reconhecido pela populagéo
da cidade.

O Bairro A tem 15 anos e antes era uma area de ocupacao irregular. S6 depois
da regularizacéo feita pela Prefeitura Municipal é que passou a contar com servicos de infra-
estrutura, como saneamento, creches, escola, unidade basica de salde, entre outros. Hoje, ndo
€ mais permitida a constru¢cdo de novas moradias no bairro, o que faz com que ele
compreenda uma area bem delimitada, fator importante na decisdo de se desenvolver um
projeto de desenvolvimento local, como estéa realizando a Incubadora.

Percebemos claramente através das falas dos cooperados que o Bairro A
mudou muito nos ultimos anos e isso se deve, em grande, parte a instalacdo da Coopfaxina.
Em primeiro lugar, quase todos os que ali residem tém uma pessoa da familia ou um parente
que trabalha na cooperativa, o que faz com que, em termos econémicos, a cooperativa seja de
fundamental importancia para o bairro. A localidade era anteriormente tomada de barracos e
construgdes em areas de risco, mas no momento ndo existe mais esse tipo de moradia, o que
se deve tanto a uma melhoria na qualidade de vida quanto as politicas municipais
desenvolvidas para a localidade.

Ademais, aquela populacdo passou a depender menos de assistencialismo da
igreja ou de outras instituicdes, algo que caracterizava o bairro anteriormente, uma vez que
seus habitantes tinham grandes dificuldades de conseguir trabalho. As falas dos sécios da
cooperativa sempre destacam como algo positivo o fato de terem acesso ao consumo,
poderem fazer prestacGes para comprar um imovel popular, eletrodomésticos, algo dificil de
imaginar anteriormente para uma populacdo que vivia de caridade e de trabalhos sazonais na
colheita de cana e laranja, principalmente. O trecho abaixo nos mostra como isso € percebido
também pela Incubadora:

L4, todo mundo quer trabalho e renda, porque o grande problema do Bairro A era
esse, eles recebiam cesta bésica e eles ndo querem cesta basica, eles querem
trabalho, queriam ter uma renda direto, todo més, pra poder fazer conta. (...) As
pessoas sabem que 0 més que vem vao receber e podem dar cem reais ali pra
comprar a geladeira, pode dar um dinheirinho pra reformar, isso comecou a
valorizar aquelas pessoas que querem trabalhar, porque antes era muita caridade,
muito assistencialismo, entdo cesta basica, essas coisas. Ainda existe um
preconceito grande, por ser favela, por ter tréfico, isso ainda ndo acabou, por ter

muita crianga na rua, por ter muita méde adolescente que ndo cuida (Técnico da
INCOOP).
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Uma caminhada pelas ruas do bairro mostra que ainda existem muitos
problemas: ha pobreza, o trafico de drogas na regido ndo desapareceu, muitos jovens ainda
precisam abandonar cedo os estudos, existem muitos casos de gravidez na adolescéncia e falta
de planejamento familiar. No entanto, para aqueles que ali estdo ha mais tempo, desde a época
da ocupacdo, os avangos sdo muito significativos, tanto na paisagem, quanto na vida das

[pessoas.

3.3. A Coopfaxina

Como ja mencionamos, a atividade de limpeza foi eleita por algumas
moradoras do Bairro A, juntamente com a Incubadora, para dar inicio a um empreendimento.
Escolhida a atividade, o grupo, entdo, comegou a trabalhar nesse sentido: foi redigido o
estatuto do empreendimento, a Incubadora procurou dar uma formacdo inicial em Economia
Solidaria e cooperativismo e foram obtidos meios para que as mulheres fizessem alguns
cursos para lidar com faxina especializada. Apesar de o grupo ja contar com um ndmero
maior de interessadas, a primeira oportunidade efetiva de trabalho para o empreendimento foi
no mesmo ano de 1999, quando surgiram oito postos de trabalho no restaurante universitario
da UFSCar. O grupo decidiu que as oito mulheres que assumiriam tais postos seriam aquelas
que apresentassem “renda zero” ou tivessem as menores rendas familiares. Pouco tempo
depois, foram abertos mais oito postos de trabalho na UFSCar e os mesmos critérios foram
utilizados — ja eram 16 mulheres trabalhando.

A partir disso, surgiram outros trabalhos eventuais e temporarios de limpeza e
uma ou outra cooperada ia ganhando a oportunidade de trabalhar também, até que, em 2003,
surgiu uma licitacdo, realizada pela Prefeitura Municipal de S&o Carlos, para postos de
trabalho de limpeza nos prédios municipais da area de Salde, notadamente as Unidades
Basicas de Saude (UBS) e os prédios administrativos da Secretaria de Saude. A Coopfaxina
tentou participar de tal licitagdo, mas devido a um problema burocrético, relacionado aos
prazos, isso ndo foi possivel. Porém, a empresa que ganhou a concorréncia entrou em faléncia
algum tempo depois e ndo pdde levar adiante o contrato. Foi aberta, entdo, nova licitacdo, e,
desta vez a Coopfaxina conseguiu participar, venceu e conquistou 25 postos de trabalho.

Em 2004, a Prefeitura abriu nova licitagéo, desta vez para postos de trabalho
nas escolas municipais e nos prédios relacionados a Secretaria de Educacéo, e ai houve um
aumento significativo e rapido nas proporcdes da cooperativa: a Coopfaxina ganhou 85 novos

postos de trabalho. Por fim, em 2007, houve nova licitacdo, na qual a Coopfaxina conseguiu
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se manter nos postos que ja tinha conseguido e conquistou ainda outros. Ao todo, foram 155
postos nos prédios da Educacgdo e 31 postos nos prédios da Saude.

No inicio de 2009, a Cooperativa renovou 0s contratos de trabalho com a
Prefeitura, e ha garantia de continuidade dos postos de trabalho até o comeco de 2011. Além
desses postos de trabalho junto a Prefeitura, a Coopfaxina conta hoje com alguns postos de
trabalho em prédios particulares, como em colégios e consultorios médicos. N&o so as pessoas
que foram destinadas aos postos é que trabalham, ha uma quantidade consideravel de
suplentes, algo entre 30 e 40 pessoas que sdo sempre chamadas a substituir os outros
cooperados que faltam ou se ausentam por motivos diversos, sendo essa “circulagdo”, muito
grande.

A Coopfaxina tem uma Diretoria, um Conselho de Etica e um Conselho Fiscal.
As assembléias gerais ocorrem mensalmente. Existe um fundo coletivo que pode ter usos
variados. E recolhido o INSS de todos os cooperados, os quais também devem pagar uma
guota-parte para entrar na cooperativa. Abaixo, passaremos a apresentar outros dados, mais
quantitativos, seguidos de graficos, que, a nosso ver, ajudam a compor um “perfil” da
Coopfaxina.

A Coopfaxina conta hoje com algo em torno de 250 trabalhadores associados.
Dizemos “algo em torno de” em funcdo de incluirmos nesse numero ndo s6 0s cooperados e
cooperadas que tém postos fixos de trabalho, mas também os suplentes. Porém, esse nimero
muda muito rapido, uma vez que a circulacdo de pessoas na cooperativa é relativamente
grande. De qualquer forma, a Coopfaxina é a maior cooperativa, em nimero de membros, da
cidade de Sdo Carlos. Do total de trabalhadores cooperados, aproximadamente 71% sdo

mulheres e 29% s&o homens. O figura 3.1 mostra essa distribuig&o:

Figura 3.1 — Distribuicio dos(as) cooperados(as) da Coopfaxina por sexo.

29%

H Homens

Mulheres

71%

Fonte: elaboracdo prdpria a partir das fichas de inscricéo e caderno de matricula dos cooperados.
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As(os) sécias(os) da Coopfaxina pertencem as mais variadas faixas etarias,
havendo cooperados e cooperadas de 20 até 65 anos de idade. Abaixo, podemos observar a
distribuicdo das(os) cooperadas(os) da Coopfaxina por faixa etaria (tabela 3.1). Devemos
realgar que vérias pessoas que ja estariam fora do mercado de trabalho, em fungéo da idade,
tiveram, através da cooperativa, a oportunidade de ter trabalho e renda. Pelo menos 35% dos
cooperados estdo acima dos 40 anos de idade, o que representa algo em torno de 85
trabalhadoras(es). Na cooperativa, existem varios jovens sem experiéncia profissional e que la

tiveram sua primeira oportunidade de trabalho.

Tabela 3.1 — Distribui¢do dos(as) cooperados(as) da Coopfaxina por faixa etéria.

Faixas etarias (anos)
20-24 | 25-39 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69

NuUmero de
33 57 40 35 26 28 15 12 3 1
cooperados(as)

Fonte: elaboracdo prdpria a partir das fichas de inscricéo e caderno de matricula dos cooperados.

Outro dado importante é o grau de escolaridade, na medida em que costuma ser
também um fator de selecdo e exclusdo no mercado de trabalho. A tabela 3.2, que esté abaixo,
mostra esse dado para a Coopfaxina. Grande parte dos trabalhadores associados tem pouca ou

nenhuma instrucéo:

Tabela 3.2 — Distribuigdo dos(as) cooperados(as) da Coopfaxina por grau de escolaridade.

Graus de escolaridade
Ensino Ensino Ensino Ensino
Curso
Analfabetos(as) fundamental fundamental médio médio téenico™®
écnico
incompleto completo incompleto completo
NUmero de
52 113 20 5 58 2
cooperados(as)

Fonte: elaboracédo prdpria a partir das fichas de inscrigdo e caderno de matricula dos cooperados.

Existem outros dados que podem ser destacados: em torno de 12% dos
cooperados e cooperadas dessa cooperativa tém antecedentes criminais (dado extra-oficial, de
controle da Diretoria); aproximadamente 83% dos atuais associados tinham “renda zero”
antes de sua entrada no empreendimento; ha, entre os cooperados, dois portadores de

necessidades especiais, no momento; ha 11 mulheres que comecaram a fazer parte da

19 Ensino médio completo e também algum curso técnico.
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cooperativa num momento em gque eram gestantes e que haviam perdido os antigos empregos
em razéo da gravidez.

Atualmente, a renda dos cooperados da Coopfaxina fica em torno de seiscentos
reais por més. O que a Prefeitura repassa mensalmente é fixo, mas o valor recebido pelos
socios que trabalham nos prédios publicos da Saude € ligeiramente superior aquele recebido
pelos que atuam nos prédios da Educacdo. Esse valor, segundo a Incubadora, estd acima do
piso estabelecido para os profissionais do setor e ja inclui, no montante, o décimo terceiro e
férias, mas como tudo é dividido em 12 parcelas mensais, muitos trabalhadores ndo sabem
que dispdem de tais beneficios, sendo um dos principais problemas apontados pelos préprios
cooperados, como veremos mais adiante.

E inquestionavel que o surgimento e o crescimento da Coopfaxina
possibilitaram que pessoas com poucas chances de conseguir um emprego ou um trabalho
numa empresa comum ou no mercado de trabalho em geral, em funcdo de baixa escolaridade,
falta de experiéncia profissional, idade mais avangada, etc., conseguissem ter acesso a renda.

Podemos destacar dois problemas que afetaram a cooperativa recentemente e
chegaram a abalar seu funcionamento e estrutura. O primeiro deles refere-se a processos
judiciais de cunho trabalhista que foram movidos contra a Coopfaxina. O outro diz respeito ao
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) que o empreendimento foi obrigado a assinar, mas que
limita, e muito, suas atividades. Exploraremos melhor cada uma dessas questdes.

Em 2008, duas ex-trabalhadoras da Coopfaxina entraram na Justica com
processos trabalhistas contra a cooperativa. As cooperadas, que permaneceram por muito
tempo no empreendimento, alegaram que ao sairem da Coopfaxina, ndo tiveram acesso a
nenhum tipo de beneficio, como, por exemplo, fundo de garantia. Para que a Justica desse
ganho de causa para as ex-cooperadas, era necessario descaracterizar o empreendimento como
cooperativa e caracterizar o vinculo empregaticio.

O advogado das ex-sOcias tentou mostrar que haveria subordinacdo no
trabalho, isto é, que as cooperadas tinham que cumprir ordens dadas, no caso, pelos
funcionarios da Prefeitura Municipal (uma vez que seus postos de trabalho eram em prédios
da Prefeitura). E interessante ressaltar que as duas mulheres eram representadas pelo mesmo
advogado, o qual ja havia tido como clientes outros ex-so6cios da cooperativa. Segundo
relatos, o referido advogado ja havia sondado varios outros cooperados com a proposta de
processar 0 empreendimento.

N&o era a primeira vez que a cooperativa sofria esse tipo de agdo na Justica,

desde o inicio de suas atividades isso ja acontecia. A diferenga é que a Coopfaxina nunca
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havia perdido um causa desse tipo, e desta vez houve uma derrota em primeira instancia. Foi
nesse momento que a cooperativa e a Incubadora comegaram a perceber que o contexto estava
mudando e que a situagdo, em ambito nacional, estava se tornando cada vez menos favoravel
para as cooperativas de trabalho. A Coopfaxina entrou, entdo, com um recurso na comarca de
Campinas, mas a nova audiéncia levaria pelo menos um ano para ocorrer. Enquanto isso foi
necessario fazer um deposito em juizo, dinheiro que teve de ser retirado do fundo coletivo.

Essa situacdo gerou uma crise na cooperativa, em varios sentidos.
Primeiramente, temeu-se que outros cooperados e ex-cooperados entrassem com processos na
Justica também. Se houvesse mais algumas causas perdidas, o fundo coletivo ndo suportaria e
a cooperativa ndo teria como se manter. Em segundo lugar, e talvez mais importante, € que
ficou claro para todos que ndo havia, por parte de todos os cooperados, uma compreensdo
clara do que seria 0 cooperativismo, a autogestdo, a Economia Solidaria e outros valores
importantes para a manutencao de um empreendimento desse tipo. Tanto é que houve muita
discussdo em torno da questdo de como 0s outros cooperados deveriam receber a noticia da
perda da causa, pois ndo se sabia se a reacdo seria de apoio a cooperativa, numa intencdo de
proteger o trabalho da coletividade, ou se, a partir disso, poderia haver mais agdes
trabalhistas. Assim, ja percebemos que ndo havia seguranca quanto a solidariedade entre os
préprios cooperados e que faltava coesdo ao grupo.

O segundo problema que a cooperativa vem enfrentando refere-se ao TAC -
Termo de Ajuste de Conduta. Ja relatamos que os primeiros postos de trabalho conquistados
pela Coopfaxina, em seu inicio, foram na UFSCar. No entanto, tais postos ndo foram
mantidos por muito tempo, pois um TAC impediu que cooperativas de trabalho participassem
de editais para contratos de prestacdo de servicos em 6rgdos federais. A alegacédo era de que
as cooperativas de trabalho seriam todas, por sua natureza, fraudulentas, uma vez que nao tém
uma producdo especifica (um produto final), haveria subordinacdo e, a0 mesmo tempo,
nenhum direito trabalhista garantido aos trabalhadores".

Em Séo Carlos, essas questdes comegaram a aparecer em agosto de 2008, mas
a nivel nacional ja em 2003. Um acordo entre o Ministério Pablico do Trabalho (MPT) e a
Advocacia Geral da Unido (AGU) determinou que o caso das cooperativas de trabalho fosse
analisado com mais rigor pela lei e pelas fiscalizagdes. Segundo Singer (2004b), o Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) tem a fungdo de combater a destruicdo dos direitos dos

trabalhadores. Uma parte desse combate tem se dirigido contra as cooperativas de trabalho,

1 Muitas dessas informagdes relativas aos TAC’s foram obtidas junto & assessoria juridica da Coopfaxina. Ainda
ndo temos dados mais precisos quanto a situacao geral das cooperativas do Brasil.
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dentro de numa tentativa de distinguir as “falsas” das “verdadeiras”, ou o que chamam de
“cooperativas de trabalho” e “cooperativas de mao-de-obra”. Nesse sentido, foi desenvolvido
um manual para que os fiscais possam discernir quando uma cooperativa vende o produto do
trabalho de seus membros, com meios proprios de producdo, daquelas que vendem o servigo
feito com meios de producdo e no local do comprador. Porém, esse manual tem se mostrado
falho, uma vez que a diversidade de experiéncias torna a questdo bem mais complexa. Além
disso, os fiscais se guiam, em grande parte das vezes, por solicitagdes de rivais, no geral
empresas terceirizadoras de mdo-de-obra, que desejam tomar o mercado das cooperativas.

A fiscalizacdo atingiu primeiro a prestacdo de servicos a 6rgdos federais,
depois aos estados e, por fim, aos municipios e a iniciativa privada, de forma que o mercado
das cooperativas de trabalho foi se restringindo até praticamente se esgotar, uma vez que nao
estd sendo mais possivel participar de editais publicos nem prestar servigcos para empresas
privadas. A Coopfaxina, que ja havia sido atingida pelo TAC federal quando tinha postos de
trabalho na UFSCar, viu seus postos de trabalho na Prefeitura Municipal de Sao Carlos, ou
seja, praticamente a totalidade de seus postos de trabalho naquele momento, serem ameagados
por um novo TAC, desta vez em nivel municipal.

Tudo isso se passou depois que a cooperativa ja havia renovado seu contrato
com a Prefeitura até o inicio de 2011. Caso a cooperativa ndo assinasse 0 TAC, que foi
proposto por um promotor pablico da cidade de Araraquara, o0 contrato com a Prefeitura seria
rompido imediatamente e todos os postos de trabalho nos prédios municipais seriam perdidos.
Por outro lado, caso a Coopfaxina assinasse o TAC tal como foi proposto inicialmente, a
cooperativa nunca mais poderia concorrer em editais municipais, mesmo que a nova lei sobre
cooperativas, que no momento aguarda votacdo no Senado para substituir a lei de 1970, fosse
aprovada.

Essa nova lei, cujo autor € o deputado Pompeu de Matos (PDT-RS), propde a
criagdo de outra modalidade de relagdo de trabalho para as cooperativas, mas, por incluir
pontos polémicos, ndo hd uma previsdo para que entre em vigor. A polémica refere-se,
basicamente, ao fato de que a lei propde a criacdo de fundos obrigatdrios para as cooperativas.
Um grupo de pessoas ligadas ao movimento da Economia Solidaria € contra essa
obrigatoriedade porque, segundo eles, comprometeria a autonomia dos empreendimentos.
Além disso, a criagdo de novas cooperativas seria dificultada, uma vez que manter esses
fundos é muito dificil para empreendimentos iniciantes, que ndo dispdem de capital. Por outro

lado, existem aqueles que torcem pela aprovagéo da lei da maneira em que ela se encontra, e
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um dos motivos é frear o fechamento de cooperativas de trabalho nesse contexto de atuagédo
do Ministério do Trabalho.

Diante do impasse e apds muitas discussdes, com interferéncia inclusive da
Incubadora, foi feito um acordo em que ficou estabelecido que a Coopfaxina podera cumprir
seu contrato com a Prefeitura, que vai até 2011 e, caso a nova lei entre em vigor, podera
participar dos editais puablicos. Porém, os outros contratos que a Coopfaxina tinha com
empresas privadas tiveram de ser rompidos e a cooperativa fica impedida nesse periodo, ou
até vigorar a nova lei, de fazer novos contratos ou participar de outros editais, restringindo
muito a capacidade de crescimento do empreendimento.

No momento, Coopfaxina e INCOOP discutem alternativas. Entre as
possibilidades, existe a alternativa de alteracdo da personalidade juridica do empreendimento
que, neste caso, deixaria de ser cooperativa e se tornaria uma empresa convencional. Se esta
for a opcdo, existem diversos formatos possiveis. Outra possibilidade, a qual ndo exclui
necessariamente a primeira, seria a formacdo de outros empreendimentos a partir da
Coopfaxina. De uma maneira ou de outra, a idéia da Incubadora é que a autogestdo e 0s
valores da Economia Solidaria sejam preservados e, principalmente, que as pessoas

continuem tendo acesso a trabalho e renda.

3.4. A Coopcostura

Chego ao local marcado para a reunido da cooperativa de costura. Nao conheco
ninguém. Procuro pela coordenadora executiva da Incubadora que é responsavel
pelo empreendimento em questdo. Sou informada de que ela ainda ndo chegara.
Sento-me entdo em um banco para esperar. O lugar é bonito: pertence a uma
congregacdo de religiosos da Igreja Catdlica, tem um ginasio esportivo, muitas
arvores e duas construcdes divididas em muitas salas. E em duas delas que funciona
a Coopcostura. Nada disso ainda tinha muito significado, até que, em certo
momento, olho sob meus pés, e entdo as coisas comegam a fazer sentido: sob meu
banco hd um papeldo, na verdade uma caixa destruida, e nela uma etiqueta com o
nome e emblema de uma grande e famosa empresa da cidade que fabrica toalhas.
Para quem conhece um pouco sobre o funcionamento das cooperativas de costura
no Brasil, ndo é necessario dizer mais muita coisa (notas de diario de campo).

A Coopcostura, tal como a Coopfaxina, ndo € uma cooperativa que surgiu
recentemente. Ela completa, em 2010, dez anos de vida. O empreendimento também tem
origem nas discussdes realizadas pela Incubadora com os moradores do Bairro A. Algumas
das mulheres que possuiam experiéncia anterior no ramo da costura manifestaram interesse
em formar um empreendimento nesse segmento.

Num primeiro momento, porém, ndo foi possivel que a INCOOP/UFSCar

apoiasse esse projeto de cooperativa devido a falta de recursos. No entanto, coordenadores da
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Incubadora entraram em contato com uma congregacao de religiosos da Igreja Catodlica, 0s
quais cederam, através de um convénio, um local e maquinas que as mulheres poderiam
utilizar para o inicio de suas atividades. A Incubadora também conseguiu encaminha-las para
um curso de capacitacdo em costura oferecido pelo SESI (Servico Social da Industria). A
INCOOP s6 pode, de fato, assumir a incubacéo a partir de 2000.

O grupo que compunha a Coopcostura demorou algum tempo para decidir em
que &rea atuaria dentro do segmento da costura. Optou, entdo, por atuar como facgéo, ou seja,
prestar servico de costura para outra empresa, COmo ocorre com tantas cooperativas de costura
no pais. Essa opgdo, com o passar do tempo, passava a desagradar cada vez mais a
Incubadora, que considerava que esse tipo de trabalho, ao invés de propiciar um ganho de
autonomia e emancipacao para as trabalhadoras, subordinava-as a outra empresa, 0 que nao
estaria de acordo com os principios da Economia Solidaria que a INCOOP buscava
disseminar. No entanto, 0 apoio ao grupo continuava.

Essa situacdo assim permanecia até que, em 2006, houve uma ruptura, e a
Incubadora decidiu interromper a incubacdo da Coopcostura uma vez que 0 grupo, que se
sentia confortavel e estabilizado como faccdo, se recusava a pensar em uma saida mais
autbnoma, isto &, trabalhar com confeccdo propria. Durante o periodo de afastamento, a
cooperativa seguiu com suas atividades, e o contato com a INCOOP nunca se perdeu por
completo. Quando a Incubadora iniciou sua nova fase, com o projeto de desenvolvimento
territorial, houve uma reaproximacgédo, uma vez que boa parte das cooperadas da Coopcostura
é da localidade privilegiada pelo projeto. Desde 2008, a INCOOP reassumiu a incubacéo, na
perspectiva de contribuir para a organizacdo do empreendimento e levar a idéia, novamente,
da atividade de confecc¢do propria.

A cooperativa continua funcionando no mesmo espago em que iniciou suas
atividades, mas atualmente as cooperadas pagam aluguel para uso do local. Grande parte do
maquinario ainda é cedida e a outra parte € de posse do préprio empreendimento. Atualmente,
a cooperativa conta com 21 socias e ndo ha nenhum homem no empreendimento. 18 mulheres
estavam em plena atividade no momento da pesquisa, duas estavam afastadas por problemas
de salde e uma estava de licenca-gestante. H4 mulheres bem jovens na cooperativa, com 20
anos, e outras bem mais velhas, com 60 anos ou mais, mas a maioria se situa na faixa entre 45
e 55 anos. A cooperativa tem uma Diretoria, composta por presidente, vice-presidente,
secretaria, tesoureira e as respectivas suplentes. Ha também um Conselho Fiscal, formado por

trés pessoas. Existem elei¢des para rotatividade dos cargos a cada dois anos.
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Como dissemos, a cooperativa atua no ramo de costura e confecgdo, e a maior
parte do trabalho realizado pelo empreendimento é o acabamento de toalhas produzidas por
uma grande e tradicional fabrica de tolhas e roupas de banho existente na cidade. Para tal
atividade, a cooperativa se dividiu em dois setores basicos: o primeiro é o setor de costura
propriamente dita, em que as mulheres que sabem operar as maquinas fazem as “barras” ou
“bainhas” nas toalhas. O segundo setor é o de acabamento, corte e limpeza, em que as demais
cooperadas (que ndo sabem utilizar as maquinas de costura) fazem a separagdo das toalhas
(que vém em grandes rolos) e a limpeza do material pronto (retiram fiapos e pedacos de linha
solta que eventualmente tiverem ficado apds a costura). Existem encomendas de outras
espécies, como de uniformes, agasalhos, camisetas, mas sdo bem mais marginais. A
cooperativa ndo consegue atender a esse tipo de demanda e nem diversificar suas atividades
em funcdo do compromisso com a fabrica de toalhas.

As cooperadas tém uma meta semanal ou mensal a cumprir, de forma que
guem acaba ditando o ritmo da producdo é a pessoa da fabrica de toalhas que estd em contato
constante com a cooperativa e a quem algumas delas chegam a chamar de “patrdo”. O horario
oficial de funcionamento do empreendimento é de segunda a sexta-feira, das 7 as 17 horas,
com intervalo de uma hora para almoco, o que significa uma jornada de nove horas diarias.
N&o sdo raras, porém, as vezes em que, em funcdo da produgdo, o horério se estende por mais
uma hora nos dias de semana e que ha a necessidade de trabalhar aos sdbados, por mais oito
ou dez horas. A retirada mensal varia, mas costuma ficar entre 600 e 900 reais.

Apesar da Coopcostura ndo ser uma cooperativa iniciante, hd muitas questoes e
medidas sobre a gestdo e organizagdo que sé estdo sendo discutidas e implementadas agora.
N&o ha ainda a sistematica de assembléias regulares, mas reunides com todo o coletivo
sempre ocorreram de maneira ndo regular, principalmente para a resolugéo de problemas. O
regimento interno acaba de ser finalizado e aprovado.

E importante ressaltar que, no momento vivido por esta cooperativa,
simplesmente abandonar o trabalho como faccao e passar a atuar como confec¢do autbnoma
ndo e simplesmente uma questdo de decisdo e vontade. A cooperativa, ha muito tempo,
trabalha dessa maneira e alcancou estabilidade do ponto de vista dos ganhos financeiros. As
cooperadas consideram gue sua retirada mensal é muito satisfatdria, levando-se em conta seu
grau de escolaridade, suas experiéncias anteriores de trabalho e mesmo o trabalho dos
conjuges. Atuar como confeccdo exige capital de giro, pesquisa detalhada de mercado,
capacidade de criacdo de modelos, envolve riscos que as cooperadas ndo parecem dispostas a

correr em nome de uma maior autonomia e emancipacdo em seu trabalho.
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3.5. A Coopcozinha

A Coopcozinha surgiu no mesmo contexto que as demais cooperativas, com
algumas mulheres demonstrando experiéncia e interesse no segmento culindrio. O que
aconteceu, tal como com a Coopcostura, foi que a INCOOP/UFSCar ndo conseguiu, num
primeiro momento, atender as demandas de todos 0s grupos que se reuniam aquela época.
Uma cooperativa de alimentacdo requeria um local apropriado e equipamentos que nem a
INCOOP nem o grupo podiam prover. A Unica ajuda que a Incubadora conseguiu
proporcionar ao grupo interessado foi um curso de capacitacdo em culinaria oferecido pelo
SESI, o que permitiu que o coletivo fosse se estruturando.

Logo no inicio do funcionamento do empreendimento, porém, conflitos
internos fizeram com que o grupo “rachasse”. A Diretoria foi trocada e poucas pessoas do
grupo inicial permaneceram nessa “nova fase”. Em 2001, a Coopcozinha foi formalizada.
Naquele ano, um prefeito do Partido dos Trabalhadores (PT) assumiu pela primeira vez o
governo da cidade de S@o Carlos. Tal gestdo da Prefeitura passou a se interessar pelas
questdes da Economia Solidaria na cidade e tomou para si a responsabilidade da incubacéo da
Coopcozinha. A Prefeitura ja tinha a intencdo de implantar na cidade um restaurante popular,
mas ainda ndo havia verba para isso. Assim, a principal atividade desenvolvida pela
cooperativa era o preparo de alimentos para coffee breaks.

O grupo, porém, nunca se afastou completamente da Incubadora e sempre
solicitava alguns tipos de auxilio, principalmente na parte de administrativa e financeira.
Quando ocorreu a ruptura entre Incubadora e a Coopcostura, em 2006, um dos técnicos da
INCOOP foi autorizado a prestar uma assessoria pontual a Coopcozinha nesse setor que a
cooperativa demandava. A propria Incubadora j& vinha com um interesse em indicar a
Coopcozinha para alguns tipos de eventos e para desenvolver algumas atividades juntamente
com outros empreendimentos, na perspectiva de formacédo de redes solidarias, para tanto sabia
gue o grupo necessitava de auxilio.

Hoje, a cooperativa conta com algo entre 25 e 30 pessoas, segundo
informacBes da Incubadora, sendo que, destas, 90% sdo mulheres. O empreendimento se
dedica quase que exclusivamente a prestacdo de servicos para o restaurante popular, que
iniciou suas atividades em Sdo Carlos em 2008. A Coopcozinha conquistou esses postos de
trabalho através de processo licitatdrio, mas, tal como aconteceu com a Coopfaxina, por atuar
mais como cooperativa de servigos ou médo-de-obra do que de producéo, foi pressionada a

assinar, em 2008, um Termo de Ajuste de Conduta, o qual a impedia de participar novamente
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de editais publicos e também de prestar servicos no setor privado. O acordo firmado permitiu
apenas que a cooperativa continuasse cumprindo seu contrato por mais um ano, prazo que se
encerrou no fim de 2009.

A partir disso, ndo se sabe 0 que pode acontecer com a cooperativa. Uma opgéo
seria que a Coopcozinha se voltasse para as atividades de producdo de alimentos, em
detrimento da prestacdo de servicos, como o retorno ao preparo de coffee breaks, o que
exigiria do empreendimento um grande esforgo de reorganizacao, enfim, um recomeco. Outra
possibilidade que se coloca fortemente é o fechamento da cooperativa e a incorporagdo das
“ex-cooperadas” a empresa que venceu a nova licitagdo da Prefeitura. A INCOOP nunca
chegou a assumir de fato a incubagé@o da Coopcozinha. Isso iria acontecer dentro do projeto de
desenvolvimento territorial da Incubadora, e as negociacbes caminhavam nesse sentido
quando surgiu o TAC. S0 o futuro dira o que vai acontecer com 0 empreendimento e seus

trabalhadores.
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4. As(os) trabalhadoras(es) cooperadas(os) e sua percepcdo da Economia

Solidaria

Neste capitulo, discutiremos como o0s trabalhadores e trabalhadoras
compreendem e vivenciam a autogestdo e a Economia Solidaria no seu cotidiano de vida e
trabalho. Primeiramente, tracaremos um perfil dos entrevistados. Em seguida, discutiremos,
em diversos tdpicos, as principais questfes referentes a compreensdo desses trabalhadores

sobre o trabalho nas cooperativas.

4.1. Perfil dos entrevistados

Entre os entrevistados da Coopfaxina, 14 eram mulheres e seis, homens. Eles
tinham de 19 a 64 anos. Quanto a raca/etnia, sete se declararam brancos, sete negros, quatro
morenos, uma pessoa se considera parda e uma mulata. Em relacdo a escolaridade, onze dos
entrevistados tém ensino fundamental incompleto, trés pessoas completaram 0 ensino
fundamental, trés tém ensino médio incompleto e trés, completo. A renda familiar da maioria
dos entrevistados estd entre 500 e 1500 reais mensais, e a média de filhos esta entre quatro e
cinco. Em relagdo as funcBes ocupadas pelos entrevistados da Coopfaxina, 12 pessoas
trabalham diretamente na limpeza ou na manutencdo', uma pessoa trabalha na parte de
limpeza e também faz parte de Conselho, duas pessoas fazem parte de Conselhos e atuam na
area administrativa, trés pessoas ocupam cargos de Diretoria e dois entrevistados sdo
suplentes.

Todas as entrevistas realizadas na Coopcostura foram com mulheres entre 29 a
47 anos. Trés se declararam brancas, uma morena e uma, mulata. Trés delas completaram o
ensino médio e as outras duas concluiram o ensino fundamental. Todas sdo casadas e tém uma
média de dois filhos cada. A renda familiar fica, em geral, na faixa de 1500 a 2000 reais.
Todas as cooperadas da Coopcostura sdo envolvidas nas atividades produtivas, mesmo
aquelas que ocupam cargos administrativos: duas das entrevistadas atuam simultaneamente no
setor de acabamento e tém cargos de Diretoria, uma também atua no setor de acabamento e
faz parte de Conselho, uma atua somente na parte de acabamento e uma atua no setor de

costura.

12 Manutencéo é o nome dado a uma funcéo exercida somente por homens na cooperativa e que consiste,
basicamente, em carregar e descarregar caminhdes nas escolas com maveis, utensilios, materiais de construgéo e
reforma, troca de areia dos parquinhos infantis e outras atividades do género.
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4.2. Trajetorias de trabalho

Na trajetdria dos entrevistados, a origem rural é algo marcante. Em primeiro
lugar, o trabalho dos pais dessas pessoas esta, na maioria das vezes, associado ao meio rural
ou a “roga”, como ouvimos repetidas vezes. Além disso, varios dos cooperados tiveram como
primeiro trabalho as atividades na lavoura ou tiveram a experiéncia de trabalhar em colheita
em algum momento da vida. Destaca-se também que, entre as mulheres, as atividades
consideradas tipicamente femininas, como a de limpeza doméstica e cuidado de criangas,
costumam marcar sua trajetoria de trabalho. Entre os homens, podemos destacar as atividades
na construcéo civil e o trabalho em fabricas.

Das(os) 25 entrevistadas(os), a maior parte considera que ja esteve por um
tempo grande desempregada®®. Para se manter nos periodos de falta de emprego, as mulheres
afirmaram contar com salarios dos conjuges e/ou filhos. Tanto homens como mulheres
afirmaram que fizeram trabalhos temporéarios e informais, os chamados “bicos”. Existem
pessoas que nunca tiveram carteira assinada. Daqueles que ja foram registrados, o tempo de
registro ndo costumava passar de cinco anos. Vale destacar ainda que a primeira e unica

experiéncia de trabalho de alguns dos cooperados foi nas cooperativas.

4.3. Motivacdo para os trabalhadores entrarem e permanecerem nas

cooperativas

Pudemos perceber que a grande maioria dos cooperados da Coopfaxina
comecou a fazer parte da cooperativa através da informacdo e indicagdo de um colega ou
parente que ja estava no empreendimento. Além disso, os cooperados, em geral, destacam
que, na época de sua entrada, se encontravam desempregados e com dificuldades de obter
trabalho em funcdo de seu grau de escolaridade, idade e do bairro onde moravam. Abaixo,
temos a fala representativa de uma cooperada sobre sua entrada na Coopfaxina:

Era pro meu cunhado ir, mas naquele dia meu sogro passou mal e passou pro meu
marido ir, ai meu marido comecgou a trabalhar. Ai eu fui e dei meu nome, eu estava
parada nessa época, ai eu fui &, dei meu nome, ela falou que ia ficar na lista de
espera e se surgisse vaga de suplente, me chamariam. Eu “fui indo’ de suplente até

que meu primeiro servigo fixo na cooperativa foi na federal, no restaurante, ai foi
onde eles perderam la pra aquela outra firma, ai de la eu fui pro pronto-socorro,

13 Vale destacar que diante da pergunta sobre os periodos em que estiveram desempregados, os trabalhadores,
em geral, consideravam que estar desempregado é estar sem emprego formal.
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depois eu trabalhei numa creche, e da creche eu vim pra ca (S()nia”, 33 anos,
cooperada da Coopfaxina).

De maneira semelhante, uma das cooperadas da Coopcostura destaca a

importancia das relages familiares para sua inser¢do no empreendimento:
Entdo, como minha mde trabalhava aqui, ai tava precisando de mais uma e me
chamaram. A minha mée é a mais velha de servico e a mais velha daqui, que ajudou

a fundar aqui (Roberta, 33 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
acabamento/limpeza e faz parte da Diretoria).

Podemos perceber, a partir das falas, que as relacGes de parentesco e amizade
se constituem em um meio importante para a entrada nas cooperativas. No caso da primeira
cooperada, por exemplo, o sogro trabalhava no empreendimento, depois 0 marido teve uma
oportunidade e, em seguida, ela mesma comecou a trabalhar como suplente. Em relagdo a
segunda cooperada, sua inser¢io na cooperativa se deu através da méae. E possivel constatar,
para além das entrevistas, que muitos cooperados tém ou tiveram parentes trabalhando na
Coopfaxina: marido e esposa, méde e filhos, cunhadas, irméos, entre outros. Alem disso,
diversos cooperados tomaram conhecimento da cooperativa por morarem nos seus arredores e
também por, consequentemente, terem vizinhos associados a Coopfaxina, como podemos
observar na fala seguinte:

Eu entrei porque eu tava desempregada, tinha minha amiga que tomava conta da
cooperativa e eu fui 14, desempregada, com trés filhos pra criar, desesperada, e ai ela
falou com a irmd dela pra arrumar emprego pra mim, aquela uma que agora é
presidente, pediu pra arrumar emprego pra mim porque eu estava desesperada com

trés filhos pra criar, ai ela pegou e arrumou emprego pra mim (Julia, 46 anos,
cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho Fiscal).

Outro ponto a destacar na fala da cooperada Julia é que ela afirma que a
presidente da cooperativa a época de sua entrada “arrumou um emprego” para ela. No caso de
um empreendimento cooperativo, como sabemos, ndo existem empregados e sim sécios, 0
que nos leva a questionar a compreensao que 0s cooperados tém a respeito do cooperativismo.

N&o € raro que os relatos dos cooperados expressem uma profunda gratiddo em
relacdo & oportunidade de entrar na cooperativa, 0 que nem sempre significa que esses
mesmos cooperados permaneceriam no empreendimento diante de outras oportunidades de
trabalho, conforme exemplificado pela cooperada Luiza:

A cooperativa € uma coisa boa, ajuda a gente em tudo o que a gente precisa, mas se

aparecesse um servigo com registro agora, entraria (Luiza, 30 anos, cooperada da
Coopfaxina).

4 Substituimos os nomes verdadeiros de cooperados citados no trabalho por nomes ficticios.
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Abaixo, a fala de uma cooperada, que esta na Coopfaxina desde sua fundagéo,

mostra como a cooperativa surgiu como possibilidade de renda para pessoas discriminadas

pelo lugar onde moravam:

Eu fiquei sabendo por morar no bairro mesmo, porque eu sentia rejeicdo como todas
as pessoas estavam sentindo, a gente ia procurar servigo de doméstica e ndo achava,
SO consegui esse de doméstica que € onde eu sou registrada porque era patroa da
minha mae. Foi ai que eu descobri o grupo. O pessoal tava indo nos bairros, ai eu
comecei a me enturmar, foi ai que eu entrei (Flavia, 32 anos, cooperada da
Coopfaxina, fiscal e membro do Conselho de Etica).

No caso do entrevistado José, o trabalho na cooperativa aparece como

alternativa diante de sua idade (51 anos), considerada avangada pelo mercado de trabalho em

geral, e de seu baixo grau de escolaridade:

Eu soube, né? Eu vivia atrds de emprego, como eu ndo tenho estudo, ndo tenho
nada...Tudo o que eu sei fazer eu aprendi sozinho: escrever, fazer musica, tudo
sozinho, a vontade, como eu ndo tive |4 muita oportunidade na vida de estudar,
entdo a gente corria atras. Quando eu soube que dava emprego [referindo-se ao
trabalho na cooperativa], assim, pra quem ja ta com a idade, digamos assim,
avancada pro mercado de trabalho, e ndo exigia estudo, nada, eu procurei. Eu moro
a dois quarteirGes do escritério [da cooperativa] (José, 51 anos, cooperado da
Coopfaxina).

Vale a pena destacar, no entanto, que José ja teve passagem, em sua vida, por

diversos tipos de trabalho, os quais, na maior parte do tempo, eram assalariados, o que faz

com que ele enxergue o trabalho na cooperativa como extremamente precério e dificulta sua

compreensdo sobre o cooperativismo e a Economia Solidaria. Abaixo temos um trecho de sua

entrevista que demonstra isso:

Aqui eu trabalho porque eu preciso, mas eu acho uma exploragdo. Essas
cooperativas, pra mim, sdo focos de exploragdo do trabalho humano, porque a gente
ganha 600 reais, ndo tem nenhum direito trabalhista e ninguém luta por isso, e ndo
temos direito a passe de 6nibus, a nada, quer dizer, praticamente a gente paga pra
trabalhar (José, 51 anos, cooperado da Coopfaxina).

Em contrapartida, hd quem destaque que um dos motivos principais para a

entrada na cooperativa seja a crenca na viabilidade de um trabalho autogestionério, sem

patrao:

Eu fiquei sabendo pelo radio, antes disso eu ndo conhecia a cooperativa. Eu vim a
conhecer a Coopfaxina no posto da Redencdo, eu vi que la tinha alguém da
cooperativa e fui me informar como é que era a cooperativa, eu ndo sabia, pra mim
era uma firma normal. Ai ela comecgou a falar da cooperativa e eu me interessei, na
verdade eu fiquei mais interessada na Coopfaxina porque nédo tinha dono, ndo tinha
patrdo, eram varios donos, ai eu achei legal essa idéia, e é por isso que eu td na
Coopfaxina até hoje, porque a Coopfaxina ndo tem dono (Viviane, 36 anos,
cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).
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A fala da cooperada é representativa dos cooperados que estdo ha mais tempo

no empreendimento e que participaram das primeiras discussdes, das primeiras lutas e

vivenciaram as dificuldades da criagéo da Coopfaxina. O debate existente, dentro do tema da

Economia Solidéaria, sobre a perda dos valores cooperativos e autogestionarios por parte

daqueles que se inserem nas cooperativas depois, superadas as discussfes iniciais, nos

indicam que este € um fator que influencia a compreensdo e a participacdo dos cooperados.

Lima (2009:4), ao falar sobre as cooperativas formadas a partir de empresas recuperadas,

discute essa “perda de valores” dos novos cooperados em relacdo aqueles que estdo nos
empreendimentos desde o inicio:

A resisténcia & perda do emprego e a disposi¢do da luta pela sua preservacéo,

caracteristicos dos trabalhadores presentes nos momentos iniciais das cooperativas e

mesmo a defesa do carater coletivo e autogestionario, ndo encontra o mesmo apelo

entre novos associados e mesmo entre trabalhadores contratados com a
possibilidade de se tornarem associados.

Entre os entrevistados, temos tanto cooperados que trabalham na cooperativa
desde seu inicio como outros que ainda exercem a funcdo de supléncia e 1a estdo ha poucos
meses. Dos 20 entrevistados, 18 acreditam que a maior parte de seus colegas de cooperativa
deixaria o empreendimento caso recebessem uma proposta de trabalho com carteira assinada.
O motivo apontado para isso, comumente, ¢ a falta de beneficios, isto €, a auséncia de direitos
sociais que estdo historicamente atrelados ao assalariamento, como férias remuneradas,
décimo terceiro salario, fundo de garantia, entre outros. Quando questionados diretamente se
trocariam o trabalho na cooperativa por um com carteira assinada, a maioria dos trabalhadores
respondeu afirmativamente, também em funcdo dos direitos e da estabilidade.

Como mencionamos, coordenadores da Incubadora nos explicaram que, no
caso da Coopfaxina, parte desses beneficios estd incorporada aos ganhos mensais dos
cooperados, mas ndo aparecem como valores separados, sdo divididos nas retiradas mensais, e
talvez por isso 0s cooperados ndo enxerguem esses ganhos, 0 que explicaria uma parte da
questdo. Além disso, temos que considerar que a cultura do assalariamento ainda estd muito
presente nas mentes e nos ideais desses trabalhadores, conforme ilustrado pelo depoimento de
uma cooperada que acredita que a maior parte dos trabalhadores abandonaria a cooperativa
em funcdo de um trabalho formal, assalariado:

Com certeza [sairia da cooperativa diante da possibilidade de um trabalho com
carteira assinada], porque vocé tem todos os direitos. Eu, depois de cinco anos que

eu td na cooperativa, ndo sou registrada, ndo tenho férias. Entdo, se eu tivesse uma
carteira registrada, era muito melhor (Sonia, 33 anos, cooperada da Coopfaxina).
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Algumas falas, especialmente de pessoas mais idosas, nos mostram que existe
também a idéia de que a cooperativa € algo valido apenas para aqueles que sao mais velhos ou
ndo tém estudo suficiente para conseguir outro trabalho. Logo abaixo, temos a fala de uma
cooperada nesse sentido:

Esses jovens de hoje, se aparecer um servico registrado, amanha ou depois quando

eles forem aposentar, & mais facil pra eles, pra eles € bom. Pra mim, que sou mais
velho, é mais dificil (Sebastido, 50 anos, cooperado da Coopfaxina).

Outra cooperada, aqui chamada de Flavia, que pertence a um Conselho e esta
na cooperativa quase desde o inicio, revela que ela encontra na falta de compreensdo do
cooperativismo uma das causas principais para a saida de trabalhadores da cooperativa em
busca de trabalhos assalariados:

E aquilo que eu te falei: eles ainda ndo t&m claro o que é uma cooperativa, entdo
eles falam dos direitos, do fundo de garantia, que eles ja recebem, mas eles véem da
outra maneira, COmMo uma empresa pagaria pra eles, eu entendo que seria por isso,

por esse motivo (Flavia, 32 anos, cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho
de Etica).

A propria Diretoria da cooperativa admite que a maior parte dos cooperados
que conseguem um trabalho com carteira assinada acabam deixando o empreendimento:
Eu acho que a maioria trocaria [o trabalho na cooperativa por outro com carteira
assinada], eu t6 falando isso por causa da experiéncia que eu ja tenho aqui. Quando
eles arrumam um registrado, eles vao embora, por isso que eu to falando que eles
trocariam. E experiéncia que a gente tem aqui na Diretoria: quando eles arrumam

carteira assinada, eles vém aqui e falam pra gente que eles véo embora (Viviane, 36
anos, cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).

O que acontece, porém, segundo a propria Diretoria, € que, depois de algum
tempo no empreendimento, alguns trabalhadores ndo conseguem se adaptar facilmente a um
trabalho hierarquizado, controlado, uma vez que, na cooperativa, eles conseguem ter maior
flexibilidade em diversos sentidos: horérios, faltas, intervalos, forma de execugdo das tarefas,
entre outros. A fala de outra cooperada revela isso também, mostrando que os trabalhadores
acabam achando que tém maior liberdade de “fazerem o que querem” na cooperativa, com a
seguranga de que néo serdo demitidos:

Na cooperativa eles ndo tém patrdo. A cooperativa, por exemplo, hoje eles querem

trabalhar, eles vdo, se eles ndo querem, eles ndo vao (Sandra, 46 anos, cooperada da
Coopfaxina e membro da Diretoria).

Em certos casos, 0 que acontece é que parte dos egressos pede para voltar para

a cooperativa, e acaba conseguindo algum tempo depois. Segundo Marcela:
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Eles até trocam se eles conseguem um outro emprego, mas depois eles sempre
acabam voltando aqui pra cooperativa. Porque a gente ja teve varios casos assim. Eu
acho que eles percebem que a firma, a carteira registrada é totalmente diferente. Na
cooperativa, como a gente diz, eles fazem o que querem (Marcela, 30 anos,
cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho Fiscal).

Assim, fica claro que alguns véem a cooperativa como “quebra-galhos”, apenas

como uma possibilidade de obter renda em periodos que néo estdo empregados formalmente e
enquanto procuram por outro trabalho:

Se eu entrar numa firma, caso ndo dé certo, ela ndo da a oportunidade de novo de

entrar. Entdo eu nao sai definitivamente da cooperativa, ai eu vou, converso com a

[nome da presidente da cooperativa] e ela vai me dar outra oportunidade, ela ndo vai
tirar meu nome da lista (Alice, 25 anos, cooperada da Coopfaxina).

Outro trabalhador afirma que ndo recomenda que seu filho tente trabalhar na

cooperativa por consideré-la precéria e um “quebra-galhos”:

Eu tenho um filho desempregado, mas ndo aconselho, de forma nenhuma [que ele
trabalhe na cooperativa], porque é sem futuro nenhum. Eu gostaria que eles
estudassem, se formassem pra ter uma vida diferente da minha, mais digna (...) Isso
aqui, pra mim, é, como que eu posso dizer, é um quebra-galho (José, 51 anos,
cooperado da Coopfaxina).

Abaixo, temos trechos das falas de duas cooperadas: a primeira, Viviane, esta

h& seis anos na cooperativa, procurou o empreendimento em funcdo do interesse na

autogestdo, faz parte da Diretoria e pensa em formar nova chapa para concorrer nas proximas

eleicbes do empreendimento; a segunda, Valquiria, € uma das fundadoras da Coopfaxina,

atualmente é conselheira, mas ja fez parte da Diretoria em outra gestdo. E interessante

observar como o tempo de experiéncia no empreendimento, um alto nivel de participacéo e o

conhecimento das questdes administrativas fazem com que suas falas destoem daquilo que diz
a maioria:

Se eu falar pra vocé que eu ja arrumei [um trabalho com carteira assinada] e eu ndo

fui, vocé ndo acredita, né? Eu ja arrumei e eu ndo fui, eu ndo fui. Eu t6 sempre

falando, eu ja falei em outras entrevistas que fizeram comigo, eu gosto disso, eu

acredito na Economia Solidéria. Nossa! Eu t6 empolgada com essa horta™® que vocé

ndo faz idéia! Entdo, eu gosto (Viviane, 36 anos, cooperada da Coopfaxina e
membro da Diretoria).

E por que assim: a cooperativa, vocé sabe, né? E uma associagdo de pessoas, mas a
maioria das pessoas fala que quer ser registrada, mas, pra nos, € a mesma coisa que
registrar, sé que a gente nao recolhe, o pagamento vem pra gente. Nds pagamos o
INPS certinho na cooperativa, mas 0 povo vocé sabe como é que é. Eu mesma ja
tive a oportunidade de trabalhar registrada e ndo fui, porque eu fiz as contas e sai a

5 A horta a que a cooperada se refere é outro projeto da INCOOP/UFSCar, dentro da Economia Solidaria e do
Projeto de Desenvolvimento Territorial da Incubadora, que pretende a implantagdo de horta ou hortas
comunitarias que possam gerar trabalho e renda para moradores do Bairro A e adjacéncias.
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mesma coisa. A gente paga o INPS, que é o mais importante, ai é a mesma coisa.
(...) Porque enquanto continua a cooperativa, enquanto eu td nela, porque ela que
me valeu nesse tempo todo, entdo enquanto eu estiver aqui, eu vou indo, s6 se um
dia ndo der certo, mas a gente acredita que da certo, se Deus quiser (Valquiria, 34
anos, cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho de Etica).

Encontramos, porém, uma diferenca significativa da Coopcostura, em relagéo a

Coopfaxina, no que se refere as possibilidades das cooperadas deixarem o empreendimento.

As trabalhadoras da Coopcostura, em geral, acreditam que suas companheiras de cooperativa

ndo deixariam o empreendimento se recebessem uma proposta de trabalho assalariado e de

acordo com as leis trabalhistas. A maior parte das entrevistadas também afirma que elas

préprias ndo abririam mao da cooperativa diante da possibilidade de um emprego com
carteira assinada:

N&o iria [para um trabalho com carteira assinada]. Porque aqui a gente ganha bem, é

uma obrigacao sua o servico, sd que se vocé tem que parar, por exemplo, que nem

eu tenho filhos, se eu tenho que levar no médico, ja ndo tem aquela preocupagéo

que tem numa firma, tem mais liberdade, até porque o salario é muito bom

(Roberta, 33 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza
e faz parte da Diretoria).

A cooperada Roberta, cuja fala transcrevemos acima, representa a concepgéo
das cooperadas da Coopcostura de maneira geral. Roberta tem uma trajetéria ocupacional
marcada pelo trabalho no campo (granja, lavoura), pelo trabalho de limpeza em residéncias e
cuidado de criangas, os quais, em geral, sdo considerados mais precérios e mal remunerados.
Vérias das mulheres tém uma trajetoria semelhante.

E importante destacar que em quase nenhum momento as cooperadas dizem ou
temos indicios de que elas permanecem na cooperativa em funcdo de ideais ligados ao
fortalecimento da Economia Solidaria e da proposta autogestionaria. Devemos lembrar que
além de, em termos financeiros, os ganhos das cooperadas da Coopcostura serem superiores
aos dos cooperados da Coopfaxina, o trabalho de costura, ainda que seja muitas vezes
precario e realizado por pessoas com pouca qualificacdo, parece ser mais valorizado
socialmente que o trabalho de limpeza, ou seja, elas ndo tém a necessidade de trocar seu
trabalho por um que garantiria maior “status” ou maior reconhecimento. Ademais, o ambiente
de trabalho na confeccéo, apesar do barulho, parece mais salubre, as cooperadas estdo menos
vulneraveis a riscos, como o de contaminagdo, por exemplo. 1sso ndo quer dizer que o
ambiente, em termos de relacbes seja melhor, mesmo porque, apesar das cooperadas
ressaltarem sua liberdade em faltar, se ausentar, a pressdo do coletivo por produtividade €

muito grande e constante:
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No momento, eu pretendo ficar ainda por aqui, porque como ta dando pra tirar bem,
enquanto tiver dando pra tirar bem, eu pretendo sim. Agora, se por acaso abaixar, eu
acho que todo mundo vai querer também procurar outros meios (Solange, 29 anos,
cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza).

Em todos os casos, porém, existem exce¢des: uma cooperada da Coopcostura,
aqui chamada de Lucia, revela que, apds anos de experiéncia como assalariada, acredita que
ndo voltaria mais a trabalhar “registrada”. Ela entende que a carteira assinada é uma iluséo
gue ainda atrai as pessoas, mas ndo representa sempre maiores ganhos nem maior liberdade e
autonomia. Hoje, com cinco filhos, ela acredita que a Economia Solidéaria lhe propicia uma
maior harmonia entre vida e trabalho, em relagdo as experiéncias como empregada:

Porque eu acho assim: a carteira registrada é uma tremenda iluséo, porque por mais
gue a gente tenha problema na cooperativa, a gente consegue ta resolvendo, quando
voce é registrada, ndo, tem uma pessoa pra te mandar, na minha opinido eu ndo iria,

ndo trabalharia mais registrada (L0cia, 36 anos, cooperada da Coopcostura, atua no
setor de acabamento/limpeza e € membro da Diretoria).

Devemos ressaltar, em relacdo a Coopfaxina, que o medo de que a cooperativa
viesse a fechar suas portas, principalmente em fungdo do TAC e dos processos trabalhistas
movidos contra o empreendimento, € um dos fatores que fazem com que os cooperados
questionem a possibilidade de permanéncia no empreendimento. O relato da cooperada Luiza
evidencia isso e revela o clima de tensdo e preocupacdo que pudemos observar em diversos
momentos:

Eu, pra falar a verdade, iria [sair da cooperativa e procurar outro trabalho], por

causa desse negdcio [TAC] que ta tendo agora, se a cooperativa tiver que parar, a
gente fica meio assim, eu iria realmente (Luiza, 30 anos, cooperada da Coopfaxina).

Além de questionar os cooperados sobre as expectativas do proprio futuro no
trabalho, procuramos entender o que idealizam para o futuro profissional de seus filhos.
Tentamos descobrir se existe a perspectiva de passar para os filhos os valores da autogestédo e
da Economia Solidaria e de incentiva-los a participar de cooperativas ou empreendimentos
autogestionrios. Questionar sobre o futuro dos filhos contribui para revelar qual é a avaliagdo
do proprio trabalhador em relagcdo a Economia Solidaria e qual a sua visdo geral sobre o
futuro do movimento.

Nesse sentido, os cooperados sempre destacam a importancia dos estudos dos
filhos, uma vez que a maioria deles préprios ndo teve a oportunidade de freqlientar a escola
por muitos anos. Fica evidente sua crenga de que esse € o principal motivo pelo qual ndo

encontram outras oportunidades de trabalho e, assim, querem que esse problema néo se repita
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com os filhos. Em geral, os cooperados dizem querer “um trabalho melhor” para os filhos,
isto €, um trabalho melhor que o seu:
Realmente eu preferiria que eles estudassem um pouquinho mais pra ter uma
estrutura, melhor do que eu. Eu ndo tive oportunidade de estudar, entdo eu queria
uma coisa melhor pros meus filhos, nem que fosse pra trabalhar numa fabrica ou
numa firma, ou de telefonista, ou numa loja. Se eles precisarem trabalhar numa
cooperativa eu ndo ia me incomodar ndo, porque 0 meu marido também, quando

ficou desempregado, ele foi trabalhar numa cooperativa, na Coopfaxina. Ele ficou
uns seis meses na cooperativa (Luiza, 30 anos, cooperada da Coopfaxina).

Um servico melhor, né? N&o, ndo é vergonha pra ninguém [trabalhar na
cooperativa], mas a gente sonha bem alto. A oportunidade que a gente nao tem, a
gente deseja pro filho, médico, dentista, qualquer coisa, mas se ndo aparecesse € ele
trabalhasse na cooperativa, eu ndo teria vergonha nenhuma (Alice, 25 anos,
cooperada da Coopfaxina).

A primeira fala transcrita acima é da cooperada Luiza, que tem quatro filhos. E
interessante observar que ela ressalta a importancia dos estudos, mas entre os exemplos de
trabalho que deseja para os filhos, ela ndo cita o trabalho autogestionério, cooperado, e sim
trabalhos que, em geral, sdo assalariados. A segunda cooperada, Alice, que tem um filho,
segue a mesma linha, s6 que da exemplos de profissdes liberais. Para ambas, o trabalho na
cooperativa ndo é indigno, mas deveria ser uma opcao para os filhos apenas se ndo fosse
possivel que eles conseguissem outros tipos de trabalho. Luiza também déa a entender que o
trabalho na cooperativa € uma boa oportunidade em caso de necessidade, de desemprego
(como aconteceu com seu marido), mas ndo para ser encarado como algo definitivo.

Mesmo aqueles que falam de maneira positiva do trabalho na cooperativa, que
parecem acreditar no projeto da Economia Solidaria, afirmam desejar algo “melhor” para os
filhos. Uma das fundadoras da cooperativa até admite que o trabalho na cooperativa poderia
ser uma opg¢do para os filhos, mas desde que fosse ocupando um cargo que exigisse maior
qualificagdo:

Na verdade, uma [filha] fala que quer ser professora, o outro quer ser médico, sO
gue tem que estudar bastante. Eu ndo estudei, mas eu ndo quero que eles passem o
gue eu ja passei. Vamos supor que eles estudem e a gente precise de uma pessoa no

escritorio, e puder ajudar em alguma coisa de computacdo, de contabilidade
(Valquiria, 34 anos, cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho de Etica).

O que chama mais a atencdo nos depoimentos € que os trabalhadores
cooperados costumam ver o trabalho em cooperativas como um trabalho, por defini¢do, pouco
qualificado. Quando dizem que querem “um trabalho melhor” para os filhos, parece sempre
haver a idéia de que sé existem cooperativas populares e de trabalhadores pouco qualificados,

como de limpeza, cozinha, costura, seguranca, artesanato que sdo os exemplos de
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empreendimentos autogestionarios que conhecem na cidade. Assim, esses cooperados ainda
ndo percebem que os principios do cooperativismo e da autogestdo podem ser aplicados na
organizacdo de diversos tipos de trabalho, desde os menos qualificados até os que exigem
mais qualificacdo e que sdo mais valorizados socialmente.

De todas as pessoas que foram entrevistadas formalmente na Coopfaxina,
apenas uma cooperada destacou a importancia de fazer com que os filhos conhecam os
valores da Economia Solidaria. Ela acha que ainda que os filhos ndo sejam cooperados no
futuro, é importante ter esse conhecimento para poderem agir de uma maneira diferente em
sua vida e em seu trabalho:

Eu vou falar pra elas o que é Economia Solidéaria, agora se vocé vem falar de elas
trabalharem [na Economia Solidaria], ¢ meio dificil de falar, é dificil em falar “eu

quero que elas trabalhem”, mas que elas entendam o que é Economia Solidéria, eu
gostaria (Viviane, 36 anos, cooperada da Coopfaxina e membro da Diretoria).

Vale destacar, principalmente no caso da Coopfaxina, a existéncia de certos
“graus de precariedade” no trabalho e na trajetoria ocupacional dos trabalhadores que
implicam diretamente na percepcao de seu trabalho e nas perspectivas de trabalhos futuros.
Ou seja, percebemos que a principal perspectiva dos cooperados que, naquele momento, eram
suplentes, era conseguir um posto de trabalho fixo na cooperativa. Desta maneira,
trabalhadores que tém uma trajetéria marcada pelo trabalho informal, temporério, pelos bicos
parecem mais satisfeitos com o trabalho na cooperativa, por este Ihe parecer mais “estavel”,
do que os trabalhadores que tém uma experiéncia maior no trabalho assalariado, “registrado”.
Essa diversidade faz com que os trabalhadores tenham perspectivas de futuro diferentes em
relacdo ao trabalho.

Como mostram os discursos, ndo existe um Unico motivo para cooperados de
empreendimentos diferentes entrarem para as cooperativas e |a& se manterem. N&o existe
sequer um motivo Unico para cooperados de uma mesma cooperativa. Além disso, as
trajetorias individuais de vida e trabalho fazem com que, para cada trabalhador, o sistema de
trabalho nas cooperativas tenha pesos e medidas diferentes. Também, pessoas que
participaram ativamente do processo de construcdo das cooperativas tém uma visao diferente,
em relacdo ao empreendimento, daqueles que entraram depois e que ndo se capacitaram. De
uma maneira geral, a maior parte dos trabalhadores se mantém nas cooperativas para obter
renda, uma vez que ndo dispdem de qualificacdo ou idade para aspirar a um trabalho no

mercado de trabalho formal ou a um trabalho que Ihe propicie maiores ganhos.
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4.4. Participacgdo na cooperativa e formacao para a autogestao

Em relacdo a participacdo dos trabalhadores no cotidiano da cooperativa,
procuramos observar se 0s cooperados costumam se envolver em atividades que ndo sejam
aquelas relacionadas ao seu trabalho propriamente, isto &, as atividades que ele desenvolve de
acordo com sua funcdo produtiva. Para isso, observamos qual era o interesse da administracdo
da cooperativa em trazer os cooperados para as discussdes e qual era o interesse dos proprios
cooperados em participar das reunies, assembléias, discussdes, comissdes, entre outras
atividades.

Singer (2001: 46) mostra a importancia da participacdo de todos os sdcios, da
democracia interna nos empreendimentos solidarios:

(...) Economia Solidaria sdo formas de organizacdo econdmica que adotam 0s
valores da democracia levados até as Gltimas consequéncias dentro da area
econdmica: de que todos sdo iguais, todos tém o mesmo poder de decisdo, se tiver
que delegar todos votam por igual e as pessoas que 0s representam tém que se
submeter a sua vontade sendo sdo destituidas e sdo eleitas outras. Entdo, Economia

Solidaria ¢ uma forma democratica e igualitaria de organizagdo de diferentes
atividades econdmicas. Mas a igualdade e a democracia sdo absolutamente centrais.

Gaiger (1999) complementa essa idéia dizendo que a democracia e a
participacdo sdo garantidas atraves das decisdes tomadas coletivamente pelos associados, por
meio de instancias diretivas livremente formadas e eleitas, assegurando-se transparéncia no
exercicio da direcdo e sua fiscalizacdo, regularidade e freqgiiéncia de reunides, assembléias e
consultas, com elevado grau de comparecimento e mobilizacdo, além de mecanismos de
renovacao e alternancia dos quadros diretivos.

Também buscamos saber o que vem sendo oferecido para os cooperados, tanto
por parte da prépria cooperativa como da Incubadora, em termos de formacéao e capacitacdo
para o trabalho, para a autogestdo e para a Economia Solidaria. Da mesma forma,
investigamos como, e se, 0s cooperados participam das atividades fornecidas e como as
avaliam. Julgamos que a participacdo e formacdo sdo fatores que implicam na compreensdo
que os trabalhadores tém da autogestdo e na maneira como realizam seu trabalho. Cortegoso
et al (2005: 18) destaca a importancia da formacdo continua dos trabalhadores para a
Economia Solidaria:

Formagdo continua e permanente dos membros do grupo incubado, a partir de
acesso a oportunidades de capacitacdo para o cooperativismo, em todas as situagdes
de interagdo com o grupo, de modo a garantir autonomia para 0 grupo e insercéo no

contexto maior da Economia Solidaria; condutas de membros de empreendimentos
gradualmente mais compativeis com a cultura da Economia Solidaria, em que
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predomina a cooperacao, a solidariedade, a participagdo democratica no processo de
decisdo, a distribuicdo equitativa dos recursos, a igualdade de direitos e deveres
entre todos os membros do empreendimento e propiciar a apresentacdo e o
fortalecimento de condutas nas situagdes em que elas sdo necessarias e
significativas.

Em relagdo a Coopfaxina, verificamos que existem assembléias gerais
regulares (mensais) que costumam se realizar na primeira ou segunda semana de cada més.
Essas assembléias séo divulgadas aos cooperados atraves de cartazes afixados no escritorio da
cooperativa e dos avisos nos dias de pagamento, quando o0s cooperados passam pelo
escritorio. Observando as atas de janeiro a julho de 2009, percebemos que a participacdo dos
sécios ficou em torno de 40 a 50% nesses meses™.

Teoricamente, todos o0s sécios da cooperativa devem participar das
assembléias. Caso as faltas sejam persistentes e ndo justificadas, eles podem ser advertidos e
até retirados da cooperativa, decisdo que tem que ser tomada em assembléia. O que acontece,
porém, é que o Conselho de Etica, que tem como uma de suas atribuigbes esse controle, ndo
consegue fazer sempre a checagem e as notificacGes, em funcdo de suas outras atividades.
Devemos nos lembrar de que se trata de um empreendimento com um numero relativamente
grande de socios e que, além disso, existe uma alta rotatividade de cooperados. De acordo
com um levantamento que fizemos a partir dos antigos cadernos de matricula, averiguamos
que ja existiam, até o inicio do segundo semestre de 2009, mais de 150 ex-cooperados,
pessoas que chegaram a ter postos de trabalho na cooperativa e que assinaram a saida do
empreendimento.

Nas entrevistas, a grande maioria dos trabalhadores da Coopfaxina afirmou
participar frequentemente das assembléias da cooperativa. Em geral, os cooperados dizem que
o fazem porque acham bom para saber o que esta acontecendo:

Costumo [ir as assembléias]. Porque é importante, vocé tem que estar sempre
informado das coisas (Marcelo, 24 anos, cooperado da Coopfaxina).

Os cooperados que ndo participam com muita freqiiéncia das assembléias

costumam dar uma desculpa, atribuir a falta de tempo:

N&o, ndo fui ainda nenhuma vez. Porque sempre quando tem, acontece qualquer
coisa, assim, ndo da pra eu ir, ou, as vezes, a gente tém crianga pequena e ela ndo ta
muito bem, e ai vai passando as vezes” (Jaqueline, 29 anos, cooperada da
Coopfaxina).

18 Este dado deve ser relativizado, pois todos os sécios tém obrigacdo de participar das assembléias, mas ja é
esperado que 0s socios que ndo estdo em atividade ou que tenham fungdo de suplentes (realizando trabalhos
menos regulares) sejam menos assiduos as assembléias.
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E raro que algum cooperado descreva as assembléias como espacos onde as
decisOes sdo tomadas e nos quais 0s rumos da cooperativa sdo desenhados. O reconhecimento
dessas caracteristicas costuma aparecer mais nas falas dos cooperados que tém um grau mais
alto de participagdo e conhecimento do funcionamento da cooperativa. A fala da cooperada
Flavia, nos demonstra isso:

Eu td sempre aqui com o pessoal da Diretoria, entdo tem que passar pros
cooperados, e pra mim também, pra gente poder participar, discutir as decisdes em
e}ssembléia (Flavia, 32 anos, cooperada da Coopfaxina, membro do Conselho de
Etica).

Trabalhadores que fazem parte da Diretoria e do Conselho de Etica ressaltam,
como a cooperada citada, que devem estar na assembléia também porque faz parte de suas
fungdes, ja que elas exercem atividades especificas nessas reunides. Outros cooperados
afirmam que a razdo para participar das assembléias é simplesmente porque “tém que
participar”, véem como obrigacdo. Apenas um dos cooperados nos afirmou abertamente que
ndo participa por ndo concordar com a forma com que uma cooperativa funciona e, portanto,
ndo cré que as coisas possam ser resolvidas e modificadas através dessas reunides:

Eu, dificilmente [dificilmente participa das assembléias]. Eu acho que na resolve

nada, a batalha favoravel a quem trabalha eu ndo vejo nenhuma (José, 51 anos,
cooperado da Coopfaxina).

Na Coopcostura, ainda ndo existem assembléias regulares. Essa é uma
discussdo que estd em processo agora que a INCOOP/UFSCar retomou a incubacdo da
cooperativa e que vem atuando no sentido de organizar o regimento interno. Mesmo néo
existindo a regularidade, as cooperadas fazem reunides quando precisam resolver algum
problema ou tomar uma decisdo urgente e importante. Nesses casos, todas as cooperadas
participam porque as reunides acontecem durante o expediente. Em geral, elas interrompem
as atividades um pouco antes do horario estabelecido para a saida e fazem a discussao. 1sso é
possivel porque o empreendimento é composto de apenas 21 pessoas, que compartilham um
mesmo espaco e horario de trabalho. A cooperada Ldcia descreve essa dindmica:

Olha, as reunibes daqui funcionam assim: quando precisa, quando tem problema, a
gente vé que tem que parar e a gente conversa, mas assembléia, assim, a gente ainda
ndo tem. Quando tem a gente participa sempre, da opinido, todas participam (LUcia,

36 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza e é
membro da Diretoria).

No entanto, observamos que as cooperadas, em geral, evitam fazer reunides e

discussOes, a menos que seja em caso de extrema necessidade, sob argumento de que esse tipo
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de atividade atrapalha a produgdo®’. A prépria Incubadora enfrenta obstaculos para exercer as
atividades de incubacdo, uma vez que existe dificuldade em agendar as reunides. Além disso,
varias cooperadas se queixam de que varias decisdes e informacgdes ndo passam pelo coletivo
e sdo tomadas por um pequeno grupo. A fala de uma das cooperadas nos evidencia essas
questdes:
Aqui é assim, as pessoas, ndo sdo todas, elas ndo entendem que tem que fazer
reunido, eu nem sabia 0 que era uma cooperativa porque eu ndo tinha ouvido falar o
gue era, mas agora eu ja entendo um pouco, que precisa fazer, s6 que muitas véem
primeiro o servigo, que vai atrapalhar, que sempre vai marcando e remarcando,
porque varias vezes ja marcou com a Incubadora e desmarca, mas nao séo todas que
concordam, muitas concordam de que precisa, mas as outras véem mais 0 Servigo.
(...) Porque geralmente quando elas vdo pegar’® alguém, geralmente elas falam,
comunicam, as vezes a gente vé que ndo é necessario, mas € a opinido quase de
uma, entdo eu acho que devia aumentar o0 servigo, eu vejo que vai cair um pouco o
salario, porque como é dividido, mas depois tem como aumentar, porque dai com
uma pessoa a mais, 0 servico aumenta, s6 que de inicio, até a pessoa aprender, a
pessoa ndo t& bem pratica, ai ndo sai a producdo, mas ai depois vai pegando o jeito e

aumenta. (Solange, 29 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
acabamento/limpeza).

As cooperadas, em geral, sdo tdo focadas na producgdo e na produtividade, que
€ 0 que garante que seus ganhos se mantenham num mesmo nivel ao fim do més, que parecem
ndo perceber que é essa fixacdo no objetivo final que faz com que as reunides sejam evitadas
e que, em decorréncia disso, nem todas as informacdes e decisdes passem por todo o grupo.

A cooperada Solange, que nos fez o relato acima, é uma das fundadoras da
cooperativa e que, portanto, participou das primeiras discussdes e passou por cursos de
formacdo e capacitagdo. No entanto, as cooperadas que entraram depois, se mostram mais
preocupadas com o resultado final, isto é, financeiro. E possivel perceber igualmente que
existe na cooperativa um pequeno grupo (que ndo faz parte necessariamente da Diretoria) que
esta acostumado a tomar as decisfes de uma maneira pratica, por serem pessoas com espirito
de lideranga ou mais impositivas, e as outras parecem ndo questionad-las para evitar
desavencas. Isso aponta para as dificuldades de implementacdo da democracia direta nos
empreendimentos autogestionarios.

A cooperada também aborda a questdo da insercdo de novos membros na
cooperativa. Apreendemos que a grande preocupacdo das cooperadas da Coopcostura, em

relacdo a entrada de novos socios, mais uma vez, refere-se a producdo. Elas exigem que a

7 Como j& mencionamos, as cooperadas recebem da fabrica para a qual prestam servico de acordo com o que
conseguem produzir e, por isso, tém jornadas de trabalho longas e um acelerado ritmo de producéo.
'8 Aqui a cooperada diz “pegar” no sentido de aceitar um novo sdcio para o empreendimento.



63

pessoa que entre para o empreendimento saiba o oficio de costura e que tenha alguma
experiéncia para realizar o trabalho com rapidez para que, assim, a produgdo seja aumentada:
A gente se preocupa sim, eu principalmente, tenho que ver o trabalho da pessoa, se

td de acordo e se td dando a producdo (Roberta, 33 anos, atua no setor de
acabamento/limpeza e é membro da Diretoria).

Como observamos, o objetivo principal ndo é a formacdo para a autogestéo,
nem a insercdo do novo trabalhador no ambiente cooperativo e, muito menos, as implicacdes
do crescimento do nimero de socios da cooperativa.

Apesar da Coopfaxina ter crescido muito e de maneira acelerada nos ultimos
anos, 0 que ja causou varios problemas para a cooperativa, 0s cooperados, sobretudo aqueles
que néo estdo envolvidos com as questdes administrativas do empreendimento, ndo costumam
demonstrar consciéncia das implicagcbes do aumento do nimero de trabalhadores associados.
Em geral, julgam que a entrada de novas pessoas na cooperativa é algo positivo, uma vez que
se trata de uma oportunidade de trabalho e renda para aqueles que, como eles mesmos,
precisam de oportunidades. As falas a seguir sdo representativas em relacdo a essa questéo:

Eu acho que é bom [a entrada de novos sdcios] porque tem pessoas que entram

estdo precisando, entdo eu acho que é bom (Luzia, 39 anos, cooperada da
Coopfaxina).

E bom, é bom porque ta progredindo, a cooperativa ta crescendo, d4 emprego pros
outros que devem ta na situagdo minha quando eu entrei (Julia, 46 anos, cooperada
da Coopfaxina).

Apenas 0s cooperados mais experientes e mais inteirados a respeito dos
problemas®® enfrentados pela cooperativa recentemente destacam o aumento do niimero de
cooperados como motivo de preocupacgédo. O depoimento a seguir é ilustrativo a esse respeito:

A gente fica naquela preocupacao: sera que vai dar certo? Porque quanto mais gente
vai piorando mais os problemas, mas por outro lado, quanto mais gente melhor,
mais emprego. E isso ai, t& controlado hoje em dia, gracas a Deus. A gente ndo
sabia nada, e hoje em dia a gente sabe de tudo, quase de tudo. Sem estudar vocé
vem aqui, as pessoas estudam, por exemplo, pra entrar numa empresa, € a gente

aprende na pratica, isso que & bom (Valquiria, 34 anos, cooperada da Coopfaxina e
membro do Conselho de Etica).

No que se refere a formacdo e capacitacdo para a autogestdo, quase todos 0s
cooperados da Coopfaxina ja fizeram o curso de formacéo em cooperativismo. Esse curso, de
acordo com as regras da cooperativa, deveria ser oferecido ao trabalhador antes de sua entrada

para 0 empreendimento. Entretanto, o que acontece na pratica é que, em funcdo da

% Aqui estamos nos referindo principalmente aos processos trabalhistas movidos contra a Coopfaxina por ex-
cooperados.
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necessidade e da alta rotatividade, muitas vezes isso ndo ocorre, e 0 cooperado fica por algum
tempo na cooperativa sem ter feito o curso, até que se some certo nimero de pessoas, e, entdo,
a capacitacdo seja oferecida pela Incubadora ou pela Diretoria. Em geral, os cooperados
dizem que foi bom ter feito o curso, que foi interessante, mas a avaliagdo ndo passa disso.

Em relacdo a outros cursos de formacdo e de capacitacdo para o trabalho, a
maior parte dos socios nunca realizou nenhum. Os cooperados mais antigos fizeram alguns
cursos de capacitagdo, como o de limpezas especializadas e uso de aparelhos de limpeza. Ja
foram oferecidos alguns outros pela Incubadora, como os de computacéo e letramento, que
tiveram a participacdo de alguns cooperados. Recentemente, foram oferecidos outros cursos
de capacitagcdo, mas que néo tiveram procura por parte dos cooperados. Em geral, eles dizem
que ndo tém tempo ou alegam dificuldade para ir até os locais das atividades. A Diretoria e 0s
Conselhos também chamam, vez ou outra, 0s cooperados a participarem de reunides ou
comissdes, no entanto pudemos observar que s&o sempre as mesmas pessoas que costumam se
interessar.

J& as cooperadas da Coopcostura nunca fizeram um curso de formagdo em
cooperativismo e ainda ndo havia nenhuma exigéncia para isso na cooperativa. As cooperadas
que participaram do curso sao aquelas que estdo no empreendimento desde o inicio, da fase de
formacdo. Sdo essas também que fizeram cursos de capacitacdo. As demais aprendem sobre
cooperativismo e Economia Solidaria a partir da conversa com as outras ou das reunies que
existem com coordenadores da Incubadora, ainda bastante esporadicas. Algumas revelam que
ja participaram de algum evento ou reunido fora da cooperativa com o tema da Economia
Solidaria, mas trata-se da minoria.

Assim, podemos dizer que a maior parte dos cooperados tem uma formacéo
minima para o cooperativismo. Ha grandes dificuldades para uma formagdo continuada. No
caso da Coopcostura, o problema principal parece ser a preocupagédo quase que exclusiva com
a producdo, que dificulta a abertura das cooperadas para novas atividades. Em relagcdo a
Coopfaxina, a maior dificuldade seria o grande nimero de sécios e a dispersdo de seus
espacos de trabalho. Esses fatores acabam por comprometer também a participacdo dos socios

nas decisdes sobre os empreendimentos, que fica restrita a alguns aspectos.

4.5. As vantagens e desvantagens do trabalho nas cooperativas

Os tedricos do movimento apontam diversas vantagens ou pontos positivos em

relacdo trabalho na Economia Solidaria: ele é apresentado como mais autdnomo,



65

emancipatdrio, menos discriminatorio e menos exploratdrio, propicia mudancas sociais mais
amplas, envolve uma preocupagdo com o0 entorno social e o meio ambiente, entre varias
outras caracteristicas (Singer, 2000, 2004; Gaiger, 2008). Assim, vamos discutir neste item
quais 0s pontos que os proprios trabalhadores consideram positivos e negativos em relacéo ao
seu trabalho nas cooperativas, o que contribui de maneira significativa para compreendermos
qual é a percepc¢édo do cooperado sobre seu proprio trabalho.

Em relacdo a Coopfaxina, existem duas caracteristicas principais citadas como
positivas sobre a cooperativa: a primeira é que o empreendimento ndao tem as mesmas
exigéncias, em relacdo a qualificagdo, escolaridade e idade que o mercado de trabalho de
maneira geral. Em segundo lugar, os trabalhadores apontam como vantagem, em relacéo a
outros trabalhos, o fato de, na cooperativa, ndo haver patrdo, isto é, ndo haver a figura do
chefe que ordena, pressiona e inspeciona o trabalho. O relato abaixo nos demonstra ndo haver,
na cooperativa, exigéncias de qualificagéo e de limite de idade:

Séo vérias coisas positivas que eu acho da cooperativa: ndo exige estudo, idade, s6
gue tem pessoas que ndo valorizam realmente o servigo, porque tem servico que
exige idade, curso, se vocé ndo tiver um curso ndo entra, se ndo tiver experiéncia
ndo entra, entdo é legal a cooperativa, é positiva por causa disso, ndo exige muitas

coisas. (...) Entdo eu acho muito positiva a cooperativa por causa disso, ela ndo
exige coisas que uma fabrica exige (Alice, 25 anos, cooperada da Coopfaxina).

A cooperada Laura ratifica a fala anterior e aponta como vantagem a néo

necessidade de comprovar antecedentes criminais:

Eu acho que é bom porque vocé ndo precisa ter diploma, eles ndo vao I& buscar
antecedentes criminais, acho assim que é uma boa o trabalho na cooperativa (Laura,
33 anos, cooperada da Coopfaxina).

A esse respeito, o cooperado Sebastido afirma ndo haver nenhum tipo de

discriminacdo na aceitacdo dos novos cooperados:

Na cooperativa ndo tem discriminagdo de idade, da preferéncia pra todo mundo, ndo
existe cor, ndo existe nacdo, ndo existe nada (Sebastido, 50 anos, cooperado da
Coopfaxina).

A cooperada Julia ressalta a importancia de haver certa autonomia na

realizacdo de seu trabalho:

Eu, eu vou falar a verdade: eu penso que, até hoje, a cooperativa é o melhor trabalho
gue eu ja tive, porque eu sempre cortei cana, trabalhava numa linha de montagem,
eu trabalhava o dia inteiro naquela linha, trabalhei muito, inclusive, quando eu
trabalhava, eu engravidei, perdi meu filho, de tanto trabalhar. Entdo, a cooperativa
foi um dos melhores servigos que eu tive, porque ninguém manda em vocé, vocé faz
suas obrigac0es, seus deveres, ninguém é seu chefe, ninguém te manda (...), a gente
sO sabe 0 que a gente tem que fazer, a gente tem que fazer direito porque a gente ta
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aqui pra isso. Aqui, eu trabalho do jeito que eu quero, eu fago as coisas do jeito que
eu quero, eu chego ninguém fala nada, ninguém fala “tem que fazer isso” ou “isso ta
mal feito”, t4 tudo bom, entdo isso é muito bom, aqui pra mim é muito bom (Julia,
46 anos, cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho Fiscal).

Julia destaca ainda que o trabalho na cooperativa € o melhor que ja teve,
comparando com um trabalho em fabrica, em linha de montagem, por exemplo. Alguns
cooperados enfatizaram, nesse sentido, que o trabalho na cooperativa ndo € muito pesado, mas
percebemos que isso varia conforme a experiéncia anterior de trabalho desses sécios. Alguns
trabalhadores que tiveram a experiéncia de trabalho na lavoura consideram o trabalho de
limpeza muito mais “leve”:

Eu gosto de trabalhar aqui, ndo é um servigo tdo pesado. Na lavoura ja é mais
pesado, porgue vocé fica ao sol o dia inteiro, a tarde inteira, e aqui ndo, vocé fica

sempre na sombra, tem vantagem bastante, da cooperativa (Sonia, 33 anos,
cooperada da Coopfaxina).

O fato de ndo haver chefe ou patrdo também foi apontado pelas cooperadas da

Coopcostura como um dos principais pontos positivos do trabalho na cooperativa. A fala da
cooperada Juliana evidencia isso:

Olha, na cooperativa, é bom, porque, assim, vocé ta trabalhando pra vocé, vocé ndo

tem um patrdo que ta ali te obrigando a fazer as coisas, s6 que se a gente trabalha, a

gente tem que ter consciéncia de que é nosso, entdo a gente tem que lutar pra aquilo

crescer, numa empresa, a maioria fala assim “ai, eu sou mandado, entéo eu fago o

gue tem que fazer naquela hora, se ndo deu tempo de acabar, amanhd eu faco”.

Porque aqui a gente tem uma meta, se no final do dia n6s temos que fazer aquilo,

nos temos que fazer (Juliana, 30 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
costura).

Devemos enfatizar, porém, que, como a propria cooperada ressalta em sua fala,
apesar de na cooperativa ndo haver um chefe, as cooperadas tém metas rigidas de producéo a
serem cumpridas, as quais sdo estabelecidas ndo s6 por sua propria capacidade produtiva,
mas, especialmente, pela empresa para a qual prestam servico. Em algumas situacGes
informais, inclusive, elas chegam a se referir a pessoa da fabrica de toalhas que leva o
material para ser costurado como “chefe” ou alguém que tenha o poder de mando.

Outro ponto citado como vantagem em se trabalhar na cooperativa é a
flexibilidade em relacdo a faltas e horarios. As cooperadas costumam valorizar a possibilidade
de poderem se ausentar eventualmente ou sair em horarios de expediente para resolver algum
problema dos filhos ou leva-los ao médico, sem que haja risco de demissdo ou excluséo:

A gente tem também a liberdade pra poder resolver alguns problemas de casa

(Roberta, 33 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza
e faz parte da Diretoria).
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Apesar do risco de demissdo ndo existir, existe, em geral, uma pressao
significativa exercida pelas préprias colegas quando alguma outra tem que se ausentar, e a
causa disso é, mais uma vez, a preocupagao em manter os niveis de produgéo.

Como desvantagem, as cooperadas da Coopcostura mencionam a auséncia de
certos beneficios sociais que tradicionalmente acompanham o salério no trabalho formal. No
entanto, este ndo parece ser um grande problema para as cooperadas, principalmente porque
avaliam que sua remuneracao é bastante satisfatoria, 0 que compensaria a auséncia de alguns
beneficios. Além disso, as cooperadas pagam o INSS normalmente e tém uma espécie de
fundo de Natal, ou “caixinha”, como chamam, que substituiria o décimo terceiro salario.
Dessa maneira, a auséncia de outros direitos ndo parece ser um problema significativo.

Esse ndo é o caso da Coopfaxina. A falta de careira assinada seria o principal
problema apontado pelos cooperados em relacdo ao seu trabalho. Apesar dos cooperados
terem certos beneficios pagos juntamente com sua retirada mensal, a maior parte deles nao é
consciente disso. Além do mais, se ressentem do fato de que, ao sair da cooperativa, ndo tém
nada a receber, no caso, fundo de garantia ou algo equivalente:

Se eu saio hoje, faz cinco anos, se eu trabalhasse numa empresa, teria fundo de
garantia pra eu receber, poderia tirar férias, por exemplo, se eu falto, tem que por

alguém e eu perco o dia, entdo tem uns pontos meio negativos, mas & uma
cooperativa (Julia, 46 anos, cooperada da Coopfaxina).

Contudo, muitos trabalhadores parecem compreender que esses direitos nao
existem porque se trata de uma cooperativa, que tem o funcionamento diferente de uma
empresa. Mesmo assim, a carteira assinada é algo de que sentem falta, em fun¢do mesmo da
cultura do assalariamento, l6gica dentro da qual aprenderam a viver, ainda que alguns nunca
tenham tido um trabalho assalariado. A Economia Solidaria tem convivido com o sistema
capitalista, o que cria, entre os trabalhadores, a expectativa do acesso a determinados
beneficios sociais, como demonstra Lima (2007: 149):

A existéncia de um mercado de trabalho “associado”, ao lado do mercado
assalariado formal e informal, faz com que os trabalhadores circulem entre eles com
desenvoltura. Neste mercado predomina a cultura do assalariamento, a perspectiva

do acesso aos direitos. O trabalho associado, nesse contexto, aparece mais como
uma variante do assalariamento, do que uma forma alternativa.

Questionamos, entdo, o porqué de alguns ex-cooperados terem processado a
cooperativa justificando vinculo empregaticio. Num primeiro momento, imaginamos que isso
se devia a falta de compreensédo do funcionamento do cooperativismo, mas, em contato direto

com os trabalhadores, passamos a perceber que ndo é bem este o caso. Talvez a formagdo em
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Economia Solidaria tenha sido insuficiente no sentido de fazer com que esses trabalhadores
aprendessem a valorizar outros aspectos positivos do trabalho autogestionario. Porém, mais
do que isso, devemos ressaltar que existe uma cultura de mercado que ndo muda de um
momento para o outro e que € dominante, possibilitando que os trabalhadores transitem entre
mercado e autogestdo na medida em que essas opcdes, em cada momento de suas vidas, Ihes
parecam mais ou menos vantajosas.

Além disso, existem outras questbes envolvidas no caso especifico das
cooperativas de trabalho, como, por exemplo, a existéncia de advogados oportunistas que se
aproveitam das brechas existentes na lei e na falta de compreensdo social acerca do trabalho
associado para convencer esses trabalhadores, que sdo pessoas carentes, a se voltarem contra
o0 préprio empreendimento na busca por vantagens financeiras.

Essa falta de conhecimento por parte da sociedade e o preconceito existente em
relacdo as cooperativas sdo dificuldades citadas pela Diretoria da Coopfaxina em relacdo ao
cotidiano de trabalho:

O que o pessoal mais fala aqui [como desvantagem] é o tempo de trabalho, porque
nas empresas que vocé trabalha vocé tem um tempo de trabalho que vocé pode se
aposentar por um valor “x”. Na cooperativa, ndo, a gente s6 paga o INSS, a gente
vai aposentar com um salario minimo, o ponto negativo é esse. E um pouco também
0 preconceito de aceitar as cooperativas. Quando vocé sai da cooperativa pra
procurar outros servigos la fora, como eles ja tm preconceito, como ja aconteceu
com alguém, quando a moca foi procurar servico, a outra moca falou: “onde vocé
trabalhou?”, eu disse: “eu trabalhei na cooperativa”, ai ela falou: “que
cooperativa?”, e respondeu: “cooperativa de limpeza”, quando vocé fala de
cooperativas, as pessoas ndo entendem. Eles acham que é ruim trabalhar na

cooperativa porque eles ndo conhecem a cooperativa, sdo outras empresas (Viviane,
36 anos, cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).

Eu acho que ndo tem ponto negativo, o problema € ficar sem a renda, o que ta dando
medo agora é isso, € 0 TAC, se a cooperativa ndo puder permanecer, nds temos que
arrumar alguma forma pra gente ter renda, trabalhar pra algum lugar pra ter renda
(Sandra, 46 anos, cooperada da Coopfaxina e membro da Diretoria).

Fica evidente que, para a Diretoria, a falta de compreensdo da sociedade e o
contexto de atuagdo do sistema judiciario fazem surgir problemas como os provocados pelo
TAC.

4.6. A visdo dos trabalhadores sobre o cooperativismo e a Economia

Solidaria

Perceber qual é a compreensdo que os trabalhadores cooperados tém da

autogestdo e da Economia Solidéria envolve vérios aspectos. Nesta parte, discutiremos como
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os trabalhadores lidam com os conceitos de cooperativismo e Economia Solidaria. Além
disso, analisaremos como o0s cooperados avaliam a percepg¢do dos proprios companheiros, que
é uma forma de, indiretamente, observarmos as percepces e praticas dos trabalhadores.
Percebemos que os socios de ambas as cooperativas tém uma grande
dificuldade em definir o que entendem por cooperativa, cooperativismo e, principalmente, por
Economia Solidéaria. 1sso ndo quer dizer que tais trabalhadores ndo saibam do que se trata o
cooperativismo e de como ele funciona na pratica, mas é um dos aspectos que podemos levar
em consideracio na analise. E possivel dizer que, de maneira geral, os trabalhadores
entendem uma cooperativa como um conjunto de pessoas que trabalham juntas com o
objetivo de garantir sua renda:
Cooperativismo eu acho que é as pessoas trabalharem e colaborarem umas com as
outras, eu acho que é isso. Cooperativa pra mim é um lugar onde as pessoas se

juntam e procuram cooperar com as outras pra dar tudo certo (Luzia, 39 anos,
cooperada da Coopfaxina).

Para a cooperada Valquiria, a cooperativa € “uma associagao de pessoas” que:

Se unem ali com o0 mesmo objetivo, que é formar a cooperativa de trabalho e renda,
com companheirismo, amizade (Valquiria, 34 anos, cooperada da Coopfaxina,
membro do Conselho de Etica).

Além disso, os discursos costumam ressaltar alguns dos aspectos formais do
cooperativismo, como a auséncia de patrdo, a falta de direitos (entenda-se direitos como
direitos tradicionalmente associados ao assalariamento), propriedade comum, renda dividida
como caracteristicas de um empreendimento autogestionario. VVale destacar, porém, que, em
geral, as respostas ndo citam o conjunto desses aspectos, 0s cooperados usualmente enfatizam
um ou outro, possivelmente os que sdo mais marcantes para cada um deles. Temos, abaixo, a
definigéo de cooperativa dada por uma das trabalhadoras:

No nosso caso, tem que trabalhar vinte ou mais mulheres, que todo mundo faz parte,
é dono, no modo de dizer, e a gente tem direitos iguais, todo mundo tem o mesmo
direito, em horas trabalhadas é tudo igual, tanto costureira quanto da mesa. Também
tem as regras, todos os setores tém. Cooperativismo é todas aqui concentradas em

fazer uma coisa pra dar certo (Marlene, 47 anos, cooperada da Coopcostura, atua no
setor de acabamento/limpeza e ¢ membro do Conselho Fiscal).

Percebemos também que, mais uma vez, as respostas mais completas e
elaboradas sdo dos socios que estdo hd mais tempo nos empreendimentos, que ja tiveram
experiéncias na administracdo das cooperativas e que tém uma maior participacdo nas
atividades, como assembléias, reunides, conselhos, entre outros. E o caso da cooperada

Viviane;
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Cooperativismo ja diz tudo, é ter cooperagdo entre a gente, porque 0 cooperativismo
s0 acontece quando vocé entende o que é realmente a cooperativa. A cooperativa é
uma associagao de pessoas, que lutam pelo mesmo interesse, e a gente tenta formar
aquilo ali numa autogestdo, onde todos sédo donos, e lutam pelo mesmo interesse,
ndo tem que puxar pro lado do outro, nés somos todos donos, ndo adianta puxar pra
VOCé, porque vocé é dona, ndo adianta tirar de vocé porque eu td tirando de mim
mesma, porque eu sou dona (Viviane, 36 anos, cooperada da Coopfaxina, membro
da Diretoria).

Explicar o que é Economia Solidaria foi ainda mais dificil para os cooperados.
Muitos deles sequer arriscaram uma resposta, disseram apenas que ja tinham ouvido falar
sobre Economia Solidéaria, mas que ndo sabiam muito bem do que se tratava:

Al eu ja nem opino porque sinceramente eu nem sei muito bem o que é isso (José,
51 anos, cooperado da Coopfaxina).

Ja ouvi falar, ja vieram aqui falar sobre a Economia Solidaria, mas sé que eu nédo
consigo gravar o que é que falam, ndo sei falar pra vocé (Roberta, 33 anos,
cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza).

A idéia de Economia Solidaria € bem menos corrente no cotidiano dos
trabalhadores do que a nocdo de cooperativismo. Isso € perceptivel na medida em que os
cooperados buscavam se lembrar daquilo que Ihes foi dito sobre Economia Solidaria no curso
que fizeram ao entrar para 0 empreendimento. Como a maior parte das cooperadas da
Coopcostura nunca participou de um curso de formacdo, a dificuldade delas era ainda maior
em falar sobre o assunto.

Os cooperados que se arriscavam a falar algo sobre a Economia Solidaria
traziam em seu discurso a idéia de rede, isto €, a Economia Solidaria como algo que
propiciaria a troca de experiéncias e mercadorias entre cooperativas:

Ah, é bom, porque numa cooperativa como a nossa de limpeza ndo da muito, mas a
gente pode compartilhar com as outras, com as outras cooperativas, a gente pode

trocar, experiéncias, muitas coisas... (Julia, 46 anos, cooperada da Coopfaxina e
membro de Conselho Fiscal).

Em geral, os cooperados da Coopfaxina acreditam que a maior parte de seus
colegas ndo entende o que é a Economia Solidaria. Destacamos que muitos dizem isso
porque, segundo eles, se as pessoas compreendessem, ndo existiriam processos trabalhistas
contra o empreendimento e movidos por ex-socios:

Tem alguns que eu acho que ndo sabem ndo. Porque aquelas mulheres mesmo que
pbdem na Justica pra tirar da cooperativa... porque vocé ja entra sabendo, ai tem

umas que entram, saem, depois aprontam, ai colocam a gente na Justica, contra a
cooperativa (Marcelo, 24 anos, cooperado da Coopfaxina).
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Trabalhadores que ocupam cargos de Diretoria e de Conselhos atribuem esse
desconhecimento a falta de participacdo. As cooperadas destacam que existe um esforco de
chamar os trabalhadores para participarem das atividades, mas muitos ndo se interessam.
Ressaltam ainda que, grande parte deles s se preocupa com a cooperativa e em divulgé-la,
em preserva-la, no momento em que existe uma ameaga real que possa comprometer seu
ganho, sua renda, como aconteceu em funcdo do TAC:

A maioria ndo sabe o que é Economia Solidaria. A gente tenta chamar eles pra
participar, pra esclarecer e eles ndo participam, ndo querem saber como é. Tem
gente que s6 quer ir 1a trabalhar, pegar o pagamento e pronto, ndo quer saber, ndo
quer se informar. E pior pra pessoa porque fica por fora, ndo aprende, (...) falta
interesse (Valquiria, 34 anos, cooperada da Coopfaxina e membro de Conselho de
Etica).

Fica claro, no caso da Coopcostura, que em razéo de haver trabalho garantido
todo més e, portanto, uma renda segura, sem a necessidade de procurar novos clientes e de
demandar um trabalho de divulgacgéo, as cooperadas ndo costumam demonstrar preocupacgao
em fortalecer a cooperativa e discutir questdes relativas a Economia Solidaria, em inserir a
cooperativa no movimento, em estabelecer parcerias com outros empreendimentos. Assim,
podemos dizer que a inser¢do da propria cooperativa no movimento da Economia Solidaria é
bastante questiondvel. O formato juridico “cooperativa” é conveniente para as cooperadas,
dentro de seu objetivo principal que é gerar renda, mas é dificil falar sobre a Economia
Solidéaria nessas condic¢fes. Uma das cooperadas mais antigas desabafa:

Olha, eu acho que alguns, eu acho que muitos aqui, eu comentei isso hoje, muitos
vém mais pelo salario mesmo, pelo ganho, pra ter uma renda, ndo da nem

importancia®® (Juliana, 30 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
costura).

H& um esforgo da Incubadora para trazer a discussdo para a Coopcostura, mas
existem dificuldades, como mencionamos, colocadas pelas préprias cooperadas, ou pelo
menos por parte daquelas que tém maior poder de decisdo. No caso da Coopfaxina, apesar do
desconhecimento de muitos cooperados, percebemos uma insercdo maior da cooperativa nas
discussdes do movimento da Economia Solidaria. Existe o contato e eventuais trocas com
outras cooperativas da cidade, uma participacdo mais ativa, pelo menos por parte da Diretoria,
nas discussdes que ocorrem no Centro Publico de Economia Solidaria (municipal), além de
representacdo em eventos relativos a tematica. Ocorrem iniciativas da Diretoria e da

Incubadora em realizar feiras de troca na cooperativa e com a comunidade, na tentativa de

2 A cooperada esta dizendo que as colegas de cooperativa ndo ddo importancia para as questdes relativas &
Economia Solidéria.
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divulgar a Economia Solidaria e mostrar a possibilidade da troca ndo monetaria e da

sustentabilidade dentro da propria comunidade.

4.7. O trabalho e a gestéo coletiva na percepcéo das(os) trabalhadoras(es)

A existéncia de colaboracdo entre trabalhadores é premissa fundamental do
cooperativismo e da Economia Solidaria, que vislumbra um trabalho integrado, coletivo,
solidario. No caso da Coopfaxina, os trabalhadores, ndo costumam compartilhar um mesmo
espaco de trabalho. Ha locais de trabalho em que existe apenas um cooperado trabalhando.
Em outros locais, podemos encontrar grupos de trés, quatro ou cinco trabalhadores, raramente
mais do que isso. Mesmo nos locais onde existe um grupo de cooperados, nem sempre estes
executam juntos as suas tarefas?’. Os trabalhadores que tém postos de trabalho fixo
comumente exercem suas atividades sempre nos mesmos lugares, ndo havendo rodizio,
pratica que seria benéfica do ponto de vista cooperativo®, mas que, em geral, desagrada os
contratantes do servigo®.

Assim sendo, percebemos que a existéncia de colaboracdo entre o0s
trabalhadores e a percepcdo que os proprios cooperados tinham dessa colaboracdo dependia
muito de cada local onde cada sécio estava alocado e de suas experiéncias anteriores de
trabalho com outros colegas. Dessa maneira, ndo existe um padréo: alguns trabalhadores
acreditam que existe colaboracdo, outros acreditam que ndo, outros ainda que depende de
cada situacdo. Ainda assim, observamos alguns elementos interessantes.

O primeiro deles é que trabalhadores que ja passaram pela experiéncia de
dividir o mesmo ambiente de trabalho com outros cooperados e também a experiéncia de
trabalharem sozinhos, prefeririam essa ultima opcdo, se pudessem escolher. A fala abaixo
evidencia isso:

Eu prefiro trabalhar sozinha. Se tivesse que dividir o trabalho, € complicado falar.
Pra mim ndo tem diferenca. E muita conversinha, entdo eu prefiro assim: como eu e

0 outro a gente nunca teve problema de nada, mas se tiver outras pessoas, eu prefiro
sozinha (Alice, 25 anos, cooperada da Coopfaxina).

2! Quando existe um homem e uma mulher da cooperativa num mesmo local de trabalho, por exemplo, 0 homem
costuma ser responsavel pela manutengdo da parte externa do prédio, enquanto que a mulher é incumbida da
limpeza das areas internas, divisdo que serd discutida mais adiante.

2.0 cooperativismo incentiva a pratica do rodizio por acreditar que, dessa maneira, haveria mais igualdade e
justica na divisdo e execucdo dos trabalhos, além de propiciar que o trabalhador desenvolva vérias habilidades e
todas as suas potencialidades.

2 Os contratantes preferem que os mesmos trabalhadores estejam nos mesmos locais todos os dias porque, dessa
maneira, 0 cooperado se familiariza com o ambiente, aprende a maneira como o trabalho tem que ser realizado,
realiza-o sempre da mesma maneira e sempre com mais facilidade e rapidez.
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Esse tipo de posicdo nos leva a considerar as dificuldades dos trabalhadores
cooperarem numa perspectiva, digamos, solidaria. A mesma cooperada destaca a existéncia
de rivalidades e disputas em alguns dos locais de trabalho em que existem grupos de
cooperados:

E bem dificil [ter colaboragio entre trabalhadores]. N&o tem muita unido, né? Sio

poucas pessoas. (...) E dificil ter, normalmente um quer entregar o outro, quer
estragar o servico do outro (Alice, 25 anos, cooperada da Coopfaxina).

A cooperada Rosa corrobora esse ponto. Para ela, a falta de colaboragdo se
deve, pelo menos em parte, a falta de compreensdo do que é uma cooperativa:
Na minha opinido, [os trabalhadores] teriam que colaborar mais, mas néo
colaboram. Porque eles ndo entendem ainda o que é bem uma cooperativa, porque
na cooperativa um tem que cooperar com o outro, sabendo que a cooperativa € da

prdpria pessoa, pra ndo prejudicar, e eles ndo fazem isso (Rosa, 64 anos, cooperada
da Coopfaxina e membro da Diretoria).

Além disso, uma cooperada que visita os diversos locais de trabalho dos socios

(funcdo de fiscal) observa que, em certos locais, os trabalhadores preferem colaborar com os

funcionarios da Prefeitura (com os quais também estdo em contato) do que com 0s proprios
colegas de cooperativa:

Depende do lugar. As vezes tem cooperado que prefere ajudar o pessoal da

Prefeitura do que ajudar os proprios colegas cooperados (Marcela, 30 anos,
cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho Fiscal).

Em relacdo & Coopcostura, percebemos que as cooperadas compreendem
“colaboracdo” como “colaboracdo em favor da producdo”. Nesse sentido, elas acreditam que
existe cooperagdo. No entanto, uma delas ressalta que deveria haver mais do que isso:

N&o [ndo ha colaboragdo]. Porque uma quer ser sempre mais do que a outra, entéo
isso ai ndo é colaborar, colaborar eu acho assim: vocé ta precisando de alguma

coisa, vocé vai |4, conversa, v& 0 que VOCé necessita, mas aqui ndo acontece
(Juliana, 30 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de costura).

Uma cooperativa pressupde que todos os sdcios desfrutem dos mesmos direitos
e tenham as mesmas obrigacdes, sem favorecimento e privilégio de um socio ou de um grupo
em detrimento dos demais. Nesse sentido, verificamos o que os s6cios pensam sobre isso
dentro de cada empreendimento. Na Coopfaxina, os trabalhadores reconhecem massivamente
que existe igualdade de deveres e direitos entre 0s socios. As diferengas se dariam apenas em
relacdo ao tipo de atividade realizada, como, por exemplo, as atividades dos homens e as

atividades das mulheres, questéo que discutiremos melhor mais adiante.
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A cooperada Viviane diz que os trabalhadores tém os mesmos direitos e

deveres, no entanto ressalta que para que todos pudessem exercer de maneira mais plena e

efetiva esses direitos, seria necessaria mais participagdo, um maior envolvimento dos sécios
na vida da cooperativa:

O mesmo direito, todos nds temos, todo mundo é dono, mas, como eu falei, tem

pessoas que ainda ndo entenderam, vocé tem que t& 14 chamando “vamos fazer isso,

vocé também é dono, vocé tem que participar daquilo, vocé tem que participar

disso”, é meio dificil colocar eles pra fazer as coisas, tipo as reunides, € dificil a

gente chamar pra todo mundo participar, € dificil (Viviane, 36 anos, cooperada da
Coopfaxina e membro da Diretoria).

Na Coopcostura, as cooperadas parecem revelar com maior freqtiéncia que ndo
existe uma igualdade de direitos pelo fato de que algumas seriam favorecidas. Segundo elas,
ocorrem diferencas na concessdo de beneficios entre as cooperadas, como, por exemplo, em
relacdo as auséncias e atrasos:

Teria que ter [os mesmos direitos e deveres], mas infelizmente ndo é o que
acontece, porque algumas fazem o que querem, outras ndo podem fazer, entdo, eu

acho assim: o direito é igual, mas nem todas tém esse direito (Juliana, 30 anos,
cooperada da Coopcostura, atua no setor de costura).

Solange afirma que algumas colegas poderiam faltar ou se ausentar por certos
periodos, enquanto que outras que tentassem fazer o0 mesmo eram intimidadas pelo coletivo
ou por um grupo especifico:

As vezes umas tém e as outras néo, nessa questéo de direitos, as vezes fala “fulano
pode”, ai quando chega a oportunidade de outra pessoa ja ndo pode. Por exemplo:
elas deram dez dias de férias, cada uma tem dez dias, mas de repente umas tém o
que fazer, outras ndo tém, ai acaba perdendo esses dez dias. De repente vocé
precisa, ai vocé diz que vai sair, ai falam “vocé ndo pode porque o servigo ta

apertado”, ja outras tém como sair, consegue, e por ai vai (Solange, 29 anos,
cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza).

Acreditamos que essas diferencas ocorrem, em parte, devido a auséncia de
regras formalizadas em um regimento interno, o qual estava sendo elaborado apenas na época
em que realizdvamos a pesquisa. Ainda assim, notamos que, durante a elaboracdo do
regimento, certas cooperadas tentavam impedir que determinadas regras fossem formalizadas,
talvez por acreditarem que o costume e a confianga nas relages na cooperativa tivessem que
ter mais peso que o escrito. Outra possibilidade é que se trata de um grupo que, com 0S anos,
adquiriu maior poder dentro do empreendimento e que, por isso, ndo gostaria de perder certos
beneficios.
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Essas mesmas questdes apareceram na cooperativa quando investigamos a

maneira como as cooperadas enxergavam a atuacdo da Diretoria/Administracdo. Aparece a
reclamacdo de que algumas informag6es néo sdo compartilhadas:

Nao, eu ndo acho [que existe transparéncia na administragao], porque, assim, tem

muitas que a gente ndo fica sabendo. As vezes a gente fica sabendo por fofoca,

escuta alguém falar, nem tudo a gente fica sabendo, nem tudo passa por todo mundo
(Juliana, 30 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de costura).

No caso da Coopfaxina, os cooperados julgam, de maneira geral, que ha
transparéncia e justica na atuacdo da Diretoria e Conselhos, 0o que ndo quer dizer que ndo
existam eventuais criticas ou comentarios negativos informalmente e em situagdes
especificas. O discurso do cooperado Sebastido € exemplo do que costumam declarar
formalmente os cooperados a respeito dessa questao:

Eu penso assim: se eles tdo naquele posto 14 [de diretoria], & porque todo mundo

confiou, por direito, eles teriam que fazer direito as coisas |4, eu acho que eles agem
certo (Sebastido, 50 anos, cooperado da Coopfaxina).

Em relacdo a possiveis situagdes de preconceito e discrimina¢do no ambiente
de trabalho, os cooperados da Coopfaxina, em geral, ndo apresentaram gqueixas. Alguns
trabalhadores mencionaram apenas que o uniforme® que utilizam fazia algumas pessoas
pensarem que eles teriam dividas com a Justica e que estariam realizando trabalho como
forma de cumprimento de pena. O que os trabalhadores parecem ndo perceber, entretanto, €
que, para além da roupa, pode existir preconceito pelo fato dos cooperados serem pessoas
pobres, simples, em grande parte negros e por realizarem um tipo de trabalho pouco
valorizado socialmente. Um dos trabalhadores reconhece a existéncia de preconceito da
sociedade em relacdo a pessoas que, como eles, realizam trabalho cooperado pouco
qualificado:

Até a gente que trabalha aqui sofre preconceito 14 fora, porque acham que a gente é
um nada, porque justamente trabalha como cooperado, ja fazem uma diferenca, tem

uma discriminagdo brava e a gente percebe isso (José, 51 nos, cooperado da
Coopfaxina).

Uma das cooperadas que faz parte da Diretoria da Coopfaxina ressalta que
ainda existiria um grande preconceito em relacdo as cooperativas na sociedade,

principalmente quando estas se colocam em situacdo de disputa e concorréncia com outras

# 0 uniforme dos cooperados é composto por uma calca marrom (ou céqui) e uma camiseta branca com o
logotipo da cooperativa no peito.
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empresas. Além disso, a Justica tem dificultado a existéncia e a aceitacdo das cooperativas de
trabalho:
J& [sentiu discriminagdo], por exemplo: o pessoal na abertura de envelopes [na
licitacdo]. Quando tinha as outras empresas junto, discriminaram a Coopfaxina,

porque é cooperativa desprezaram (Sandra, 46 anos, cooperada da Coopfaxina e
membro da Diretoria).

Também no caso da Coopcostura, as cooperadas ndo relataram situacoes claras
de discriminacdo no trabalho. O que percebemos, no entanto, é que algumas cooperadas
sofrem, nos seus primeiros dias no empreendimento, pressdes por producdo por parte de
algumas cooperadas mais antigas. Essa pressdo, por vezes, resulta em algum constrangimento
para a cooperada recém-chegada. A fala de uma das socias parece exemplificar esse tipo de
situacdo, apesar da cooperada tentar minimizar a questéo:

Sé no inicio, que eu era lenta pra tudo, e eu sentia que as pessoas falavam, inclusive
uma varias vezes chegava pra mim e falava “ah ndo, ela € muito devagar, ela ndo da
certo aqui, tem que dar um jeito de ela ir embora”, mas era questdo de ser lenta, de

ndo ir rapido, so isso (Solange, 29 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
acabamento/limpeza).

Sobre a preocupacdo com as questdes de satde no trabalho, percebemos que a
Coopfaxina procura garantir que os cooperados tenham o0s equipamentos de seguranca
necessarios para o tipo de trabalho realizado. Os trabalhadores relatam que pequenos
acidentes como quedas e escorregdes sdo relativamente frequentes no cotidiano de trabalho,
no entanto ndo tomamos conhecimento de que algum deles tivesse tido conseqiiéncias mais
graves. Ademais, como mencionamos, existe certa flexibilidade, até em funcdo do esquema
de supléncia, em relacédo as faltas por motivo de saide. No entanto, os dias de falta ndo séo
pagos, exceto em casos muito particulares e deliberados em assembléia. As principais queixas
em relagdo a questdo de saude e trabalho pertencem as proprias cooperadas da
Diretoria/Administracdo. Estas destacam que depois que ocuparam tais postos, notaram
sintomas como elevacdo do nivel de stress, aumento de dores de cabeca, elevagdo da pressao
arterial. As falas abaixo demonstram tais coisas:
A minha pressdo que ndo subia e agora sobe. Na época que eu entrei aqui, eu ficava
muito nervosa com discussdo, eu ndo tava acostumada com discussdo, porque nem
na minha casa, gracas a Deus, nunca teve discussdo. Entdo, quando entrava

cooperado bravo, nervoso, eu ficava nervosa e dali por diante comegou a subir a
minha pressdo (Rosa, 64 anos, cooperada da Coopfaxina e membro da Diretoria).

Antes eu era muito calma, hoje eu sou... eu me controlo, mas eu sinto muita dor de
cabeca, no final do dia, minha cabeca ta estourando, mas déi mesmo (Viviane, 36
anos, cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).
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No caso da Coopcostura, as queixas em relagdo a dores sdo mais freqlientes
entre as cooperadas. Em geral, as falas se concentram mais nos problemas fisicos que
psicologicos ou de saude mental. Entre os principais problemas, podemos citar dores nas
costas, problemas circulatérios e tendinites. Acreditamos que esses problemas sejam
consequiéncias do ritmo intenso de trabalho praticado na cooperativa e das extensas jornadas
de trabalho.

4.8. A transferéncia dos valores solidarios para as outras esferas da vida

Discutiremos aqui quais as mudangas que 0s principios cooperativistas e 0s
valores da Economia Solidaria vivenciados nos empreendimentos provocaram nos
trabalhadores de uma forma mais ampla, isto €, nas suas relacbes com as outras pessoas e com
a comunidade em que vivem, partindo da idéia de que a Economia Solidaria ndo deveria se
referir apenas as relacOes de trabalho, mas a todas as esferas da vida daqueles que nela estdo
inseridos: familia, amizades, vizinhanga, comunidade, etc.

A preocupacdo com a comunidade em que esta inserida a cooperativa € um dos
principios do cooperativismo originados em Rochdale. Gaiger (1999: 3) destaca que 0s
empreendimentos solidarios devem ter as seguintes caracteristicas: autogestdo, democracia,
participacdo, igualitarismo, cooperacdo, auto-sustentagdo e responsabilidade social, a qual
compreenderia uma “ética solidaria socialmente comprometida como melhorias na
comunidade e com relagBes de comércio, troca e intercdmbio; e praticas geradoras de efeito
irradiador e multiplicador”. Cruz (2001:8), no mesmo sentido, destaca que 0s
empreendimentos de Economia Solidaria devem ter uma: “‘insercdo cidada’ das iniciativas:
respeito ao consumidor e a0 meio ambiente, participacdo ativa na comunidade em que esta
inserida, articulacdo politica com as outras iniciativas de Economia Solidaria, dendncia de
mecanismos antiéticos de mercado, etc.” Esse carater prescritivo presente na Economia
Solidéaria é tipico-ideal, ja que é dificilmente encontrado na realidade. Uma proposicéo,
talvez, para um futuro que pressupde mudancas culturais significativas.

A maior parte dos cooperados ndo percebe mudancas significativas em suas
concepcOes e atitudes depois que entraram na cooperativa no que se refere a colaboracéo e
solidariedade em relacdo aqueles que Ihes sdo proximos. Varios dos entrevistados afirmaram
que a cooperativa 0s tornou mais cooperativos, sem, no entanto, mostrarem a maneira como

isso se deu ou fornecerem exemplos concretos de mudanga que pudessem estar relacionados
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com os valores divulgados pela Economia Solidaria. Quando os cooperados tentam justificar

as mudangas, argumentam que agora tém mais amizades ou conversam com mais pessoas:
Sim, sim. Eu era uma pessoa de poucas amizades, uma, duas pessoas ja era muito.
Antes alguém falava: fulano ta precisando conversar, eu ndo queria nem saber o que
tava acontecendo com ela, ndo me importava. Eu aprendi a escutar mais o que

acontece com as pessoas, sabe? (Marcela, 30 anos, cooperada da Coopfaxina e
membro do Conselho Fiscal).

Outros cooperados afirmaram que ndo perceberam qualquer mudanca, uma vez
gue ja se consideravam pessoas colaborativas, solidarias. A fala a seguir € representativa
dessa situacéo:

N&o [ndo mudou], o meu pensamento sempre foi esse, a contribuicdo tem que

existir em qualquer meio, se ndo nada caminha, independente de cooperativismo ou
ndo, tem que existir (José, 51 nos, cooperado da Coopfaxina).

O discurso das cooperadas da Diretoria da Coopfaxina parece um pouco

diferente:
Eu lutava por mim, por exemplo: tinha um concurso la da Prefeitura de quem fazia
o prato melhor, se 0 meu pudesse ser 0 melhor... eu lutava pra mim, eu ganhei. Eu

lutava por mim, agora eu luto por todas as pessoas (Sandra, 46 anos, cooperada da
Coopfaxina e membro da Diretoria).

Mudei muito, até comigo mesma. Eu ja tinha mania de dividir as coisas com os
outros, mas aprendi mais ainda, eu aprendi, se tiver alguém que ta precisando daqui,
gue ndo tem servico, eu tenho que passar o0 meu pra ela, de sdbado. Porque eu ainda
tenho aqueles trezentos e pouco que véo sobrar da minha renda, ela ndo tem nada,
isso ai eu entendo, eu tenho 0 meu marido que trabalha e que ajuda, essa pessoa ai
ndo tem nada (Viviane, 36 anos, cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).

A primeira fala, da cooperada Sandra, nos mostra sua preocupacao em lutar
pelo coletivo, o que demonstra a compreensdo de que a cooperativa ndo € lugar para
individualidades, o grupo € importante. A fala da segunda cooperada nos evidencia que existe
uma maior compreensdo, de sua parte, de que, na Economia Solidaria, todos devem se ajudar
e de que a prioridade é sempre dos mais necessitados. Apesar de ambas as entrevistadas
apresentarem exemplos de contribuicdo e solidariedade internos a prépria cooperativa e ndo
nas relacGes mais amplas, demonstram uma preocupagdo maior com o coletivo e com 0s que
mais precisam, se compararmos com os relatos dos demais cooperados.

No que se refere a preocupacdo que 0s cooperados tém com sua comunidade,
com o entorno social, tanto os cooperados da Coopfaxina como as cooperadas da Coopcostura
afirmam que se preocupam com o bem-estar da comunidade, mas ndo participam, em geral,
de iniciativas que visem a melhoria de vida dessas pessoas, como associac¢fes, sindicatos e

outros grupos de ajuda e discussdo. Quando existem exemplos das formas de ajuda, estes sdo
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puramente individuais, ou seja, o cooperado pode dar algum alimento ou outro tipo de ajuda
se souber que um vizinho ou colega precisa, no entanto essa contribuicdo esbarra nas
limitagcbes financeiras desses entrevistados. O depoimento de uma das cooperadas da
Coopfaxina nos evidencia isso e é bastante representativo das falas de grande parte dos
sOcios:
Se eu puder ajudar sim, com certeza. Também a gente ndo pode tirar da boca pra dar
pra pessoa. Se eu puder ajudar, com certeza, ndo tem mal nenhum em ajudar, com

alimentos, mas se saber que a pessoa realmente ta precisando (Alice, 25 anos,
cooperada da Coopfaxina).

Novamente s6 notamos uma percep¢do mais ampla acerca de solidariedade e
comunidade por parte da Diretoria, no caso da Coopfaxina. A fala da cooperada Viviane
demonstra a compreensédo de que contribuir com a comunidade significa agir coletivamente e
segundo os propositos da Economia Solidaria, possibilitando que outras pessoas também
possam ter acesso a trabalho e renda através da autogestéo:

Sim. Tanto que é dificil pra gente ajudar a formar empreendimento, mas por que a
gente ta ajudando? Porque quem ta la fora as vezes ndo tem nogdo do que é, a gente
quer trazer eles, tentar mostrar, explicar, pra cada vez mais fortalecer a Economia
Solidéria. Eu falo sempre quando eu convido alguém pra vir, pra formar um novo
empreendimento: “gente, a cooperativa ta ai, quer prova maior de que da certo, a
Economia Solidaria? Vamos tentar, trabalho ndo bate na nossa porta duas vezes, e
esse ta batendo, essa ajuda que a gente tem do pessoal da Incubadora pra formar

novos empreendimentos, sé ta faltando as pessoas terem vontade e acreditarem
(Viviane, 36 anos, cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).

Enfim, ficou perceptivel que os cooperados tém dificuldades em relacionar os
principios e propositos que norteiam (ou deveriam nortear) o seu trabalho com sua vida de
uma maneira geral, propiciando mudancas nas suas relacfes pessoais e com a comunidade.
Em geral, as pessoas parecem compreender colaboracdo e solidariedade de uma maneira
muito individual. Assim, essa solidariedade ndo se inscreve em praticas mais coletivas e ndo
resulta em um ativismo politico. A visao de colaboragdo é uma visao de senso comum, exceto
para aqueles que tém uma maior participagdo na vida dos empreendimentos e que acreditam

nas possibilidades oferecidas pela Economia Solidéria.
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5. Género e Economia Solidaria

No presente capitulo, discutiremos como se ddo as relacfes de género nos
espacos da Economia Solidaria estudados em nossa pesquisa. Primeiramente, analisaremos as
relacbes de género no ambiente de trabalho, verificando, sobretudo, como se d& a diviséo do
trabalho. Em seguida, trataremos das relacdes de género no espaco privado a partir daquilo

que é vivenciado nos empreendimentos autogestionarios.

5.1. Género e relagdes de trabalho

Mesmo que a insercdo das mulheres nos empreendimentos coletivos (...) tenha
ocorrido devido a exclusdo do mercado formal de trabalho, o trabalho feminino
desenvolvido nestas experiéncias coletivas representa um papel muito significativo,
pois este trabalho pode ser relacionado e referido como uma forma de resisténcia
das mulheres as manifestacbes da questdo social, entre elas, a desigualdade
econdmica, social, cultural, politica e de género. (...) Estas experiéncias coletivas
também podem ser tidas como espagos potencializadores do trabalho feminino,
visando a emancipacdo, autonomia e a cidadania destas mulheres (Bulla e Goerck,
2008: 154).

A ida a campo suscitou uma questdo: qual é a relagéo existente entre os ramos
de atividade das cooperativas e o fato de serem formados por mulheres? Mas, as perguntas
ndo param por ai: se a proposta da Economia Solidaria inclui uma menor discriminagdo no
trabalno e uma maior autonomia para a mulher, isso estd acontecendo nesses
empreendimentos? E, em seguida: quem € essa mulher que esta inserida na Economia
Solidaria?

Procuramos discutir especificamente sobre como se ddo as relagbes de género
no cotidiano de trabalho nas cooperativas estudadas: como o trabalho é dividido entre homens
e mulheres, se existe igualdade em relacdo a direitos e deveres e quais séo as concepgdes dos
cooperados acerca do trabalho de homens e mulheres, tanto na cooperativa como de um modo
geral, na tentativa de apreender como (e se) os valores relativos a igualdade de género tém
sido discutidos e disseminados a partir dos empreendimentos solidarios.

N&o seria necessario perguntar para nenhum dos cooperados da Coopfaxina
para perceber como estdo divididos os trabalhos entre os homens e mulheres da cooperativa,
bastaria visitar os locais de trabalho. Os homens costumam ocupar a parte externa dos prédios
que sdo postos de trabalho, isto €, costumam se ocupar da limpeza das areas exteriores (patios,

entrada, parquinho infantil), carregar materiais e areia, carpir. O trabalho das mulheres, por
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sua vez, costuma acontecer na parte interna das edificagfes: limpeza de salas internas e
banheiros, auxilio na cozinha (preparo de merenda e lavagem de lougas, no caso das escolas).
Os cooperados costumam reconhecer que essa diferenca existe entre os trabalhos de
homens e mulheres. Abaixo temos a fala de uma cooperada relativa a essa questéo:
Tem coisas que a mulher ndo faz. Coisas diferentes, de homem mesmo, a mulher
ndo faz. A mulher lava o ch&o ou o banheiro, essas coisas que ela mesma sabe fazer.
Tem diferenca entre coisa de mulher e de homem. E homem tem coisas que ele ndo
sabe fazer e é a mulher que faz. Na cooperativa, homem é mais limpar um vidro

alto, uma coisa que é mais complicada ele sabe fazer melhor (Alice, 25 anos,
cooperada da Coopfaxina).

O relato da cooperada Alice, além de evidenciar como o trabalho é dividido,
mostra que ela partilna de uma concepgéo naturalizada na sociedade de que, em primeiro
lugar, existem trabalhos especificos para homens e outros especificos para as mulheres. Em
segundo lugar, a idéia de que quem sabe realizar o trabalho de limpeza é a mulher. Por Gltimo,
a concepcdo de que os trabalhos mais “pesados”, arriscados ou dificeis devem ser realizados
pelos homens.

No mercado de trabalho, as mulheres sempre acabam ficando com a parte do
trabalho que é menos reconhecida e valorizada socialmente e que, apesar de intensiva,
desgastante e arriscada em grande parte das vezes, € considerada “leve”, delicada e de facil
execugdo. A cooperativa acaba reproduzindo, em parte, tal divisdo sexual do trabalho.
Devemos considerar que na Coopfaxina os cargos de Diretoria e Conselhos séo ocupados
apenas por mulheres, mas todo o restante do trabalho na cooperativa acaba seguindo o padréo
homem/trabalho pesado e mulher/trabalho leve. Se houvesse adaptagdes no trabalho, de
maneira que as atividades pudessem ser sempre executadas por qualquer pessoa, bem como
uma rotatividade de postos entre 0s cooperados, talvez essa divisdo pudesse ser modificada.

Existem, entretanto, entraves para isso, que se ndo impossibilitam algumas
mudangas, pelo menos as dificultam. Primeiramente, a Diretoria explica que o contratante do
servico da cooperativa costuma fazer exigéncias quanto as pessoas que devem ocupar 0S
postos de trabalho, isto €, se € homem ou mulher. Nesse caso, a questdo da autonomia da
cooperativa que presta servigos € relativa, ja que ndo pode tomar esse tipo de decisdo. Ainda
assim, uma das cooperadas da Diretoria destaca que ja foram feitas algumas poucas trocas a
revelia do contratante, isto €, uma mulher passou a ocupar um posto anteriormente concedido
a um homem ou o contrario, e estas foram bem sucedidas:

N&o, é, tem lugar que prefere homem, tem lugar que prefere mulher, é pelo
contratante mesmo, mas as vezes eles falam “manda homem” e agente manda
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mulher e eles falam “deu certo mulher” e fica mulher (Sandra, 46 anos, cooperada
da Coopfaxina e membro da Diretoria).

Os cooperados destacam que as diferencas nos trabalhos de homens e
mulheres, sdo ainda mais marcantes no periodo de férias escolares (no caso dos postos de
trabalho ocupados nas escolas). Nessa época, existem remanejamentos e os homens séo
dispensados da atividade de limpeza e remanejados para servigos de pintura, reforma, capina:

Porque assim: a mulher na cooperativa trabalha sé dentro das escolas, 0os meninos

trabalham pra fora, quando ta de férias eles vao pintar, carpir, entdo eu acho que é
completamente diferente (Laura, 33 anos, cooperada da Coopfaxina).

Ademais, a separacdo do trabalho entre “dentro” e “fora” dos prédios pode
garantir maior liberdade para os homens e um maior contato com o exterior, como
observamos através da fala da cooperada Sueli:

Porque o dos homens é mais legal de trabalhar, porque tem umas mulheres que

ficam olhando o servigo da gente, eles trabalham mais livres (Sueli, 39 anos,
cooperada da Coopfaxina).

Procuramos perceber se os trabalhadores acreditam que existam trabalhos
especificos para homens e para mulheres no mercado de trabalho de uma maneira geral. No
caso da Coopcostura, encontramos mais uma vez a idéia de que trabalhos “pesados” s6 devem
ser executados por homens:

Eu acredito que sim. Por exemplo: uma industria de usinagem, uma metalurgica,
gue é um servico mais pesado, vocé vé que mecanicos de automdveis geralmente
sdo homens, é raro, a mulher ta entrando no meio agora, ta tentando se infiltrar

(Marlene, 47 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza
e ¢ membro do Conselho Fiscal).

Devemos lembrar que a idéia de trabalho “pesado” e também, por
conseqliéncia, do trabalho “leve” é socialmente construida, é discriminatdria e reproduz
hierarquias de género. Muitas vezes encontramos mulheres realizando trabalhos
extremamente nocivos a satde sob a justificativa de que seriam mais aptas e delicadas.

Algumas das cooperadas da Coopfaxina disseram ndo acreditar que existam
trabalhos que devam ser executados exclusivamente por homens e outros por mulheres, no
entanto, quando questionadas sobre a possibilidade da insercdo de um homem na cooperativa,
as cooperadas em geral se mostram resistentes:

Se aparecesse, eu acho que a maioria ndo iria aceitar ndo, um homem. Néo iria
aceitar ndo, acho que pelo fato de ter um homem e ter mulher casada, pode ser que
elas pensariam nisso. Eu acho que as mulheres falariam que ele néo iria dar conta do

servico, até eu falaria (Ldcia, 36 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
acabamento/limpeza e é membro da Diretoria).
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Olha, que eu me lembre, ja apareceu homem procurando servigo aqui sim, mas,
assim, o primeiro impacto quando chega e vé que s6 tem mulher e ndo tem nenhum
homem, ja aconteceu de chegar algum homem aqui sim e se falar em alguma coisa
sobre como seria se tivesse um homem, ai a turma ja comega “ja imaginou como ia
ser ter um homem trabalhando aqui?, ele ia entrar e ia querer mandar em todo
mundo”, seria 0 Unico homem! Se aparecesse, eu acho que o pessoal ndo ia receber
muito bem ndo. Eu ndo se seria pela questdo de ele dar conta ou ndo, porque tem
tantos homens que, as vezes, seriam mais inteligentes, tém até mais capacidade, ele
poderia chegar aqui e fazer uma coisa que eu que sou mulher ndo conseguiria fazer,
mas eu acho que seria mais o fato de querer mandar mesmo (Juliana, 30 anos,
cooperada da Coopcostura, atua no setor de costura).

As falas acima demonstram a dificuldade na aceitacdo e inser¢do de um
homem numa atividade considerada “feminina”, como é a costura. A cooperada LUcia coloca
como primeira dificuldade o fato de a cooperativa ter muitas mulheres casadas, e entdo um
homem poderia ser um problema para seus maridos, além de tirar a liberdade de conversar
sobre certos assuntos que s6 poderiam ser tratados entre mulheres. Isso revela que além de
vivermos em uma cultura machista, incorporada e reproduzida por homens e mulheres, existe
a idéia de que existem “assuntos de homem” e *“assuntos de mulher”, e que as mulheres s
devem tratar de certos temas no espago privado, ou entdo seriam “mal vistas”. N&o
observamos qualquer tentativa, na cooperativa, de questionamento de tais valores.

O discurso da cooperada Juliana revela que ela acredita que o homem seria
capaz de executar 0 servigo, no entanto acaba desqualificando as mulheres ao dizer que os
homens muitas vezes sdo mais inteligentes e tém mais capacidade. Por outro lado, também
mostra a percep¢do de que os homens, em nossa sociedade, acabam sempre ocupando as
posicGes de maior poder, ao dizer que um homem que entrasse na cooperativa iria querer
comandar o trabalho de todas elas.

Na Coopfaxina, grande parte dos cooperados disse que ndo existem mais
trabalhos na sociedade que tém que ser realizados exclusivamente por mulheres e outros
exclusivamente por homens. No entanto, devemos destacar que ha muitas falas que
reproduzem os esteredtipos de género presentes na sociedade. As falas que desqualificam a
mulher, que a colocam como incapaz fisica ou intelectualmente de executar certos trabalhos
partem tanto dos homens como das mulheres cooperadas:

Tem [trabalhos especificos para homens e trabalhos especificos para mulheres]. Que

nem trabalhar de doméstica, 0 homem ja ndo trabalha, ele ja vai pegar no pesado, e
a gente ndo (Sénia, 33 anos, cooperada da Coopfaxina).

Tem que ser também [trabalhos diferentes para homens e mulheres]. A mulher é
mais delicada, existem certos tipos de trabalho que ela ndo consegue fazer (José, 51
nos, cooperado da Coopfaxina).
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Eu acho que pra varios trabalhos tem isso. Porque eu acho que, por exemplo, no
trabalho pesado de construgdo, eu acho que mulher ndo encara, ¢ o0 homem que
encara (Jaqueline, 29 anos, cooperada da Coopfaxina).

Tem [trabalhos especificos para homens e trabalhos especificos para mulheres].
Uma limpeza, assim, geral, tem que ser uma mulher, é mais detalhista, entdo tem
que ser mulher nessa parte (Flavia, 32 anos, cooperada da Coopfaxina e membro do
Conselho de Etica).

Se os cooperados reconhecem a existéncia de diferengas no trabalho de homens
e mulheres na cooperativa, 0 mesmo ndo acontece em relagéo a direitos e deveres. Para todos
0s cooperados entrevistados, homens e mulheres desfrutam dos mesmos direitos e tém as
mesmas obrigacBes no empreendimento, ndo deixando de ressaltar, mais uma vez, que
reconhecem que as atividades executadas sdo diferentes.

Outro aspecto interessante para analisar as relaces de género e trabalho nas
cooperativas é observar a preferéncia dos cooperados em trabalhar com homens ou mulheres.
No caso da Coopcostura, parte das cooperadas nunca teve a oportunidade de trabalhar com
homens, ou porque suas experiéncias anteriores fossem de trabalho solitario (doméstica, baba)
ou de trabalho em grupos com outras mulheres (exemplo: tecelagem). Assim, essas mulheres
ndo conseguem avaliar se o trabalho com outros homens poderia ser melhor do que o trabalho
com mulheres, em fungdo da limitagdo de suas experiéncias. Para as que passaram pela
experiéncia de trabalho com homens, ndo existe tanta diferenca. O que ressaltaram, no
entanto, € que o trabalho com as mulheres propicia maior liberdade.

Em relacdio a Coopfaxina, muitos cooperados, a primeira vista, nao
manifestarem a preferéncia por trabalhar com homens ou mulheres. Contudo, percebemos que
ninguém, nem homens nem mulheres, prefere trabalhar com mulheres. Ha falas que indicam
existéncia de uma idéia de que trabalhar com mulheres é mais dificil por estas serem
geralmente mais fofoqueiras e mais propicias a desavengas:

Melhor com homens, mulher néo da certo ndo, da muito rolo. Porque eu ja trabalhei,

guando trabalhava na area da saude, era uma “brigaiada”, mulher faz muito “fuxico”
(Marcelo, 24 anos, cooperado da Coopfaxina).

Percebemos que essa idéia de que a mulher é “briguenta” e “fofoqueira” nao é
s6 dos homens, mas também das proprias mulheres, por se tratar de uma construcéo social
gue, mais uma vez, desvaloriza a mulher na sociedade de uma maneira geral, conforme
ilustrado por Julia:

Eu prefiro trabalhar com homens. Ah ndo! Mulher é muita encrenca! Eu trabalho sé
eu aqui da cooperativa de mulher, tem mais sete homens da cooperativa, e é muito

bom porque eu vejo nos outros postos ai em que as meninas trabalham juntas, e é so
briga, reclamacéo, ficam jogando servico um pro outro, aqui eu sei que sO eu que
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vou fazer mesmo, sou eu que tenho fazer (Julia, 46 anos, cooperada da Coopfaxina
e membro do Conselho Fiscal).

No caso da Coopfaxina, era esperado que os conflitos e problemas de
relacionamento envolvessem mais mulheres do que homens, uma vez que elas sdo absoluta
maioria no empreendimento. Ademais, os homens da cooperativa costumam desenvolver
atividades mais individuais e na parte externa dos locais de trabalho. Sdo as mulheres que
estdo colocadas nas atividades comuns, de grupo (quando estas existem), o que facilita o
contato entre elas e também, por consequéncia, discussdes e conflitos.

Ainda sobre a Coopfaxina, a maior parte dos cooperados acredita que ja ndo
exista mais tanto preconceito em relacdo aos homens que realizam o trabalho de faxina.
Todavia, ainda é marcante a idé€ia, tanto da sociedade de um modo geral, dos contratantes do
servigo, como dos proprios cooperados, de que o trabalho de faxina deve ser realizado e €
melhor executado pelas mulheres:

Alguns tém preconceito, uns ja ndo. Alguns acham estranho um homem fazer esse

servico, falam que esse servigo que ele faz era pra uma mulher fazer, e ndo pra um
homem (Sonia, 33 anos, cooperada da Coopfaxina).

Uma das cooperadas acredita que essa situacdo ja foi pior no inicio das

atividades da Coopfaxina:
N&o, eu acho que o pessoal hoje t4 aceitando bem. No comeco sim, quando viam
que era homem, falavam “nossa, mas homem fazendo faxina?!”, mas hoje ndo,

achavam que os homens ndo iam fazer faxina, mas hoje ja ndo reclamam (Viviane,
36 anos, cooperada da Coopfaxina, membro da Diretoria).

O depoimento de uma das cooperadas também mostra que certos homens da
cooperativa relutam em executar atividades que entendem como femininas, como varrer, por
exemplo:

Muitos falam “varrer sala eu ndo varro”. Tipo suplente: se mandam um suplente
aqui, ele tem que fazer o servigo igual ao que esse rapaz faz, igual eu fago, eu sou

efetiva aqui. Tem pessoa que fala “eu ndo vou naquele servigo pra varrer”, tem
preconceito sim, tem preconceito (Alice, 25 anos, cooperada da Coopfaxina).

Pudemos observar, por fim, que os trés tipos de trabalho presentes na pesquisa
gue estamos empreendendo, isto é, faxina, costura e cozinha, além de considerados de pouca
qualificacdo e reconhecimento social, sdo tradicionalmente associados ao trabalho doméstico
e feminino. O que parece, entdo, para 0 senso comum, é que quando certo namero de
mulheres se junta, as Unicas coisas que elas podem fazer sdo trabalhos que elas aprenderam

em sua formacao doméstica para serem meninas, para serem mulheres.
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Vale destacar que ha uma tentativa, por parte da Incubadora, dentro de seu
projeto “Desenvolvimento Territorial”, em formar um novo empreendimento de produgéo de
sabdo caseiro. Ha alguns meses, também se cogitou (e ainda é uma possibilidade) a formacéo
de um empreendimento de cuidado de pessoas, isto é, um grupo de mulheres que faria
atendimento e/ou companhia a idosos e acamados. Se levados adiante, os grupos dariam
oportunidade de trabalho e renda a outras mulheres carentes do bairro, porém tanto uma
quanto a outra atividade estariam no grupo de ocupacOes desvalorizadas socialmente e
associadas ao feminino, ao trabalho doméstico, ao cuidado, geralmente trabalhos precarios e
de baixa remuneragéo.

A tradicional divisdo sexual do trabalho permanece entre os empreendimentos.
As mulheres sdo majoritarias nos empreendimentos para geracdo de renda porque 0 seu
acesso ao mercado de trabalho, por serem pouco qualificadas, é ainda mais dificil do que o do
homem menos escolarizado. No caso do bairro, muitas mulheres sdo chefes de familia e
Unicas responsaveis pelo sustento dos filhos. Ainda sdo poucos os empreendimentos
solidarios em que as mulheres atuam em setores dominados pelo trabalho masculino, o que
permitiria a contestacdo dos padrdes de género no mercado de trabalho que tanto prejudicam

as mulheres e as desqualificam.

5.2. Espago publico e espago domestico

Nesta parte, discutimos sobre quem € a mulher que estd inserida nos
empreendimentos de Economia Solidaria. Em seguida, a existéncia ou ndo de mudancas
ocorridas no espagco domestico, na divisdo sexual do trabalho e nas relacbes de género, a
partir da insercao das pessoas em empreendimentos solidarios.

Sabemos que as mulheres que aderem a proposta do cooperativismo popular
tém em comum pelo menos duas caracteristicas: sdo mulheres pobres e, em geral, pouco
escolarizadas. No entanto, hd muita diversidade em todos os outros aspectos: tém diferentes
idades e estruturas familiares, variadas trajetdrias de vida e trabalho. Néo existe “a” mulher
gue estd na Economia Solidaria, e sim uma diversidade de mulheres. No entanto, pudemos
perceber que os esteredtipos de género permanecem, assim como preconceitos, nao diferindo
muito de outras atividades desvinculadas de movimentos sociais.

As respostas dos cooperados sobre quem seria o chefe de familia em sua
residéncia ndo apresentaram um padrdo. Nem sempre o critério para eleger o chefe de familia

é econdmico, ou seja, quem ganha mais. Pode ser também aquela pessoa que é responsavel
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pela organizacdo das atividades da casa e da familia, ou a pessoa mais velha. Neste caso, o
chefe, segundo as entrevistadas, pode ser o marido, a esposa, ambos ou até algum outro
parente que more na casa, COmo 0 pai ou mde ou um irmdo. Porém, o0 que é importante
ressaltar em relacdo a essa questdo é que muitas das mulheres cooperadas, especialmente no
caso da Coopfaxina, sdo as Unicas responsaveis pela renda da casa e sustento dos filhos.
Nesse sentido, o técnico da Incubadora entrevistado destacou que, no inicio, a possibilidade
de formar um empreendimento no Bairro A atraiu principalmente mulheres em funcéo de

muitas terem sido abandonadas pelos ex-companheiros com filhos pequenos para sustentar:

Foram mulheres porque as mulheres ficam com os filhos pra criar e 0s homens véo
embora, entdo elas tém que trabalhar. Quando se falou em trabalho e renda, elas ja
falaram “ndo, perai, vamos!”. Depois, pela cooperativa ser uma coisa mais light,
mais flexivel, que permite que ela cuida do filho. Se o filho t& doente, ela consegue
faltar e ndo ser despedida, consegue faltar e ndo dar muitas explicagdes, ou quando
ela d& as explicagdes, quem ta atras ali do balcdo vai reconhecer, vai saber. Agora
vocé imagina vocé falar pra mim: “ah, eu faltei porque eu fui cuidar do meu filho,
ele ficou doente”, ai eu vou falar: “que doente nada, isso € manha do menino!”, ndo
é uma mulher que té atras. Entdo sendo uma mulher, ela ja fala: “ndo, realmente, ele
ta doente, tem que ver, tal”. Entdo, elas ocuparam o espago, elas falaram “isso é
nosso”, pelo menos é o que eu senti na “Coopfaxina”, elas falaram “nds vamos
fazer”. Elas acreditaram na oportunidade e construiram uma oportunidade flexivel,
construiram uma oportunidade com a cara delas, a ponto de alguns homens ainda
acharem que aquilo é um bico, que eles estdo ali de passagem, ndo é porque eles
ganham menos ou porque ndo é um trabalho bom, é porque o ambiente é meio
feminino mesmo, e ele tem que conversar de uma certa forma, as vezes o trabalho
também, falando da Coopfaxina nesse sentido, entdo elas se apoderaram daquilo, a
cooperativa é das mulheres, os homens ali participam de uma maneira mais
superficial, mas é delas. (...) Dentro do bairro, ai, assim, o que eu sinto é que, a
medida que elas tém uma independéncia financeira, elas fazem escolhas, entéo elas
se separam, elas namoram ao invés de casar, elas ficam na casa delas e eles na casa
deles. E ai elas comentavam “ah, eu t6 me separando”, “ah, meu marido ndo termina
a casa, eu vou terminar”, tomava a iniciativa, “ah, eu td6 namorando, mas cada um na
sua casa”, “ah, eu t0 junto, me separei do meu marido, por enquanto ele mora
comigo, mas a gente...”, entdo a gente via esse tipo de situacdo. (...) é o reflexo do
machismo em conflito com a Economia Solidaria (Técnico da Incubadora).

A fala ainda ressalta que a cooperativa, por ser formada majoritariamente por
mulheres e fundada por um grupo de mulheres, foi se construindo flexivel para as mulheres,
isto €, no empreendimento elas conseguem ter maior liberdade em relacéo a faltas e horérios,
0 que lhes permite cuidar melhor dos filhos, leva-los ao médico se necessario, entre outros. E
isso que Guérin (2003: 66) também aponta como ponto positivo, na Economia Solidéaria, para
as mulheres: “Sem a implementacdo de medidas coletivas que permitam as mulheres exercer
uma atividade profissional que ndo penalize sua vida familiar, ndo se pode falar em livre
escolha”.

Pode ser que na pratica, e num primeiro momento, essa flexibilidade para

cuidar dos afazeres domésticos e dos filhos pareca uma vantagem para essas mulheres, no



88

entanto, o0 que passa despercebido é que, dessa maneira, € a mulher que continua com a dupla
jornada. Ademais, os estereotipos de género sao reforcados, uma vez que ndo se questiona a
idéia de que a responsabilidade pelo cuidado dos filhos e da casa é da mulher. Mais do que
proporcionar que a mulher exerca “bem” o seu papel de mé&e, uma discussdo mais
aprofundada sobre as relacbes de género poderia mostrar para as cooperadas que tais
obrigacgdes nédo precisam ser delas ou apenas delas.

Além disso, a fala ressalta a importancia da Coopfaxina para que varias
mulheres pudessem se separar, abandonar lares em que sofriam desrespeito e violéncia. Essas
mudangas sdo fundamentais, no entanto elas parecem um reflexo indireto ou distante da
Economia Solidaria. O motivo aparenta ser menos a propagacdo de valores da Economia
Solidaria do que o fato dessas mulheres terem comecado a ter acesso a renda e,
conseqlientemente, maior autonomia financeira.

A cooperativa se mostrou importante porque propiciou que mulheres pobres e
pouco escolarizadas tivessem a oportunidade de trabalho, j& que elas encontravam
dificuldades no mercado de trabalho convencional. Através da renda, essas mulheres
passaram a ter mais liberdade de escolha em relacdo a relacionamentos e estruturas familiares.
Percebemos que o fato de poderem sair do ambiente doméstico e conviver com outras
pessoas, outras mulheres, partilhando experiéncias, foi essencial para que assumissem
mudangas em suas vidas e em suas relagdes.

No que se refere as atividades de lazer, percebemos que, em geral, as mulheres
cooperadas costumam passar suas horas livres se dedicando aos afazeres domesticos. Quando
saem de casa, 0 lazer costuma estar associado a algum entretenimento para os filhos ou a
visita a algum parente. J& em relacdo aos maridos e aos homens cooperados, aléem do lazer
familiar, é usual que eles tenham algum tipo de divertimento proprio e sem a companhia da
esposa e/ou filhos, como ir a bares, beber ou fazer churrasco com os amigos, jogar futebol,
entre outros. As falas abaixo revelam esse tipo de comportamento:

Eu fico cuidando da casa. De vez em quando eu saio com as criangas domingo, pra
tomar um sorvete, um lanche. Mas sabado eu trabalho na faxina, domingo eu fico
em casa, eu limpo a casa de manha. (...) Ele [o marido] vai pro bar, ele gosta de ir
pro bar ficar com os amigos jogando sinuca, tomando cerveja. De vez em quando

nos dois saimos, vamos passear, mas 5’3 dificil (Valquiria, 34 anos, cooperada da
Coopfaxina e membro do Conselho de Etica).

Eu gosto muito de assistir filme e sair também eu gosto de sair, se tiver
oportunidade, lugar, se convidarem, eu gosto de sair, mas eu gosto muito de ficar
em casa assistindo filme. (...) Também. Como ele [o marido] gosta de beber, ele
gosta de ficar um pouco com os amigos dele, na casa do tio dele, mas ele também
gosta de ficar em casa, assistir filme e sair também, mas geralmente o que ele mais
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gosta é de beber, é 0 momento com os amigos dele (Solange, 29 anos, cooperada da
Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza).

Como podemos observar, as falas indicam as diferengas no lazer de homens e
mulheres. A primeira cooperada, Valquiria, revela que passa seu tempo livre cuidando da casa
e do lazer dos filhos, enquanto que o marido tem um divertimento proprio, com os amigos. A
fala da segunda cooperada, Solange, que é da Coopcostura, revela 0 mesmo padrdo de
comportamento. A fala da cooperada mostra que ela fica em casa ou sai com o marido, porém
o marido também tem atividades de lazer sozinho, enquanto que ela, ndo. Apenas as mulheres
solteiras saem sozinhas ou com as amigas nos momentos de lazer. Maruani (Maruani e Hirata,
2003: 26) nos fala sobre isso:

Qualquer que seja o contexto social, o direito ao emprego, para as mulheres, vem
antes do direito ao tempo livre. Tudo indica que, de fato, o que é geralmente

designado no masculino neutro como tempo livre é, para a maioria das mulheres,
tempo de trabalho doméstico e familiar.

Em relacdo a divisdo dos trabalhos domésticos, quem realiza a maior parte das
tarefas continua sendo a mulher, notadamente a mée e a filha (quando existem filhas com
idade suficiente para isso). A maior parte das mulheres afirma que o marido “ajuda” em casa.
A palavra “ajuda” é bastante significativa porque demonstra que a mulher ja toma o servigo
da casa como sua obrigagéo, e o homem, se faz alguma coisa, “ajuda”, realiza uma atividade
que ndo é sua, faz como um ato generoso de sua parte:

Né&o tem divisdo. Tem divisdo assim: no horario do meu trabalho aqui, de segunda a
sexta, meu marido faz comida pra mim, mas eu que ponho a casa em ordem, limpo
a casa, lavo roupa, passo roupa, tudo sou eu que fago. Ele quebra um galho, ele lava
uma loucga e faz comida pra mim (...) mas os homens ndo fazem o servico igual
mulher, de jeito nenhum, eles passam por cima, 0 meu &, passa por cima, a mulher é

mais cuidadosa e mais caprichosa. (Sandra, 46 anos, cooperada da Coopfaxina e
membro da Diretoria).

A cooperada Sandra mostra que ela ndo acredita que os homens podem limpar
tdo bem quanto a mulher. Isso reforga, mais uma vez, o discurso de que as mulheres séo
naturalmente mais cuidadosas e aptas para atividades relacionadas ao cuidado, a limpeza, o
que além de reforcar um estereGtipo e naturalizar certas caracteristicas, separa quais
atividades devem ser exercidas por homens e quais devem ser executadas pelas mulheres, o
que acaba sempre por alocé-las em trabalhos pior remunerados e menos qualificados.

Na fala da cooperada Valquiria, observamos claramente a idéia de que o
homem “ajuda” em casa, e ela ainda diz que € preciso que ela peca para que o companheiro

faga o servigo:
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Na verdade, ele sabe fazer tudo, mas sou eu que faco as coisas em casa. As vezes eu
preciso trabalhar no sabado e eu falo pra ele: lava essa louga pra mim, ai ele lava. Se
precisar ele ajuda, mas mais € eu que fago. Se precisar um dia, ele faz, ele sabe fazer
tudo. Comida, se pedir, ele faz, mas o mais é eu mesma (Valquiria, 34 anos,
cooperada da Coopfaxina e membro do Conselho de Etica).

Percebemos que ha uma conservacao dos esteredtipos ao longo das geracoes. A
historia se repete com os filhos: as meninas sdo levadas a realizar os trabalhos da casa e 0s
meninos nem sempre, conforme descrito pela cooperada Marlene:

De semana, assim, normalmente é minha filha, como ela estuda meio periodo, a
tarde ela ta em casa, ela faz. No final de semana é eu e ela. (...) Apesar que meu
marido ainda me ajuda, no que ele pode ele ainda me ajuda. Tem hora que folga, né,
principalmente meu filho. Meu filho é meio folgadinho, dos quatro 14 em casa, ele é

o folgadinho (Marlene, 47 anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de
acabamento/limpeza e é membro do Conselho Fiscal).

Participando de uma oficina sobre género realizada na Coopfaxina, pudemos
perceber, inclusive, que aquelas que tém companheiros que realizam algum trabalho
doméstico se consideram muito privilegiadas, “muito bem casadas”. Ainda que os homens
desempenhem algum trabalho na casa, a maior parte das atividades cabe a mulher. N&o é todo
tipo de atividade que os homens realizam: normalmente eles ndo se encarregam de lavar e
passar roupas e da limpeza geral da casa. Eles fazem comida, lavam louga ou limpam alguma
parte especifica da moradia.

Grande parte das mulheres afirma que as atividades da casa deveriam ser
divididas entre homens e mulheres porque os dois trabalham fora, dando a entender que, ndo
sendo assim, s0 a mulher deve realizar as atividades domésticas:

Tem, tem que ser [dividido o trabalho doméstico], se eu trabalho fora (LUcia, 36

anos, cooperada da Coopcostura, atua no setor de acabamento/limpeza e € membro
da Diretoria).

Além disso, a fala de um dos cooperados revela que ele teria que compartilhar
0 servigo da casa se a companheira trabalhasse:

Hoje, se ela trabalhasse, eu teria a obrigagdo de ajudar (Sebastifo, 50 anos,
cooperado da Coopfaxina).

Devemos salientar que aparece novamente a idéia de “trabalho leve” e
“trabalho pesado” que desvaloriza o trabalho da mulher. No relato a seguir, a cooperada
justifica o fato de o companheiro ndo contribuir com os trabalhos domésticos porque o seu
trabalho é “mais pesado” que o dela:

Eu acho que sim [que o trabalho doméstico tem que ser dividido entre homens e
mulheres], porque eu trabalho fora também. Eu acho assim: se eu tivesse em casa,
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tudo bem, mas os dois trabalham fora, entdo tem que ser dividido. Ta certo que o
trabalho dele é mais pesado que o meu. Pedreiro chega cansado, as pernas doem de
tanto agachar, mas eu acho que vai da pessoa (Alice, 25 anos, cooperada da
Coopfaxina).

Assim, as cooperativas promovem mudangas importantes na vida das mulheres
envolvidas, pelo acesso a renda estavel, consumo e inser¢do no espaco publico, abrindo a
possibilidade de escolhas em varios niveis. Entretanto, tais mudancas sdo um efeito direto do
acesso a renda e ndo do fato de estar numa cooperativa. A propagacdo de valores da
Economia Solidaria nos empreendimentos sobre a questdo da igualdade de género ainda néo

significou mudancgas objetivas em sua vida cotidiana.
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6. Considerac0es finais

A partir dos casos estudados, pudemos observar como os trabalhadores
cooperados compreendem a autogestdo e a Economia Solidaria. Constatamos que existe um
descompasso entre um ideal apresentado pelos teéricos da Economia Solidaria no Brasil, cujo
discurso é caracterizado pelo carater de movimento social, e as praticas vivenciadas no
cotidiano dos trabalhadores. Esse descompasso ndo se da em todos os aspectos analisados, o
que indica o carater processual da Economia Solidaria, um caminho a ser percorrido cujos
resultados estdo em aberto.

N&o podemos dizer qual é a compreensdo que os trabalhadores cooperados tém
sobre a Economia Solidaria e a autogestdo como se essa compreensao fosse Gnica porque ela
ndo €. Sdo inumeros os fatores que implicam nesse entendimento: trajetdria de trabalho,
experiéncia no trabalho assalariado, tempo de permanéncia na cooperativa, grau de
participacdo nas atividades do empreendimento e em atividades de formacdo e capacitagéo,
entre outros.

N&o devemos subestimar os ganhos que os trabalhadores tenham tido a partir
das cooperativas, como, por exemplo, acesso a renda, ao consumo, e mesmo a cidadania.
Observamos que grande parte dos trabalhadores que esta nas cooperativas é pela renda que ela
Ihe propicia, ja que, em geral, sdo pessoas pouco escolarizadas, de baixa qualificacdo e muitas
vezes dentro de faixas etarias que dificultam sua insercdo no mercado de trabalho. Isso pode
significar um fragil envolvimento com a proposta e que abandonariam a cooperativa diante de
uma oportunidade de trabalhar com carteira assinada. O envolvimento com a cooperativa e
com o processo de incubacdo € maior das trabalhadoras que ocupam ou ja ocuparam cargos
de Diretoria ou que, pelo menos, participaram dos Conselhos. Esse grupo considera
importante manter a cooperativa, lutar por ela, o que ndo quer dizer que a motivacdo final ndo
seja a renda, mas ha uma preocupagdo maior com a proposta.

No caso da Coopcostura, fica ainda mais claro que a principal motivagdo é a
renda. Em geral, as cooperadas afirmam que ndo deixariam a cooperativa por um trabalho
com carteira assinada. Tomando como referéncia a sua qualificacdo e suas experiéncias
anteriores de trabalho, as cooperadas da Coopcostura julgam que sua retirada mensal é muito
satisfatoria, ao contrario da Coopfaxina. Além disso, elas valorizam a flexibilidade dos
horérios, no sentido de que esta Ihe permite melhor cuidar da casa e dos filhos. Devemos

considerar, no entanto, outro aspecto, isto é, que embora o trabalho de faxina, como o de
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costura, sejam pouco reconhecidos socialmente, percebemos que as costureiras consideram
que sofrem menos preconceitos, seu trabalho é mais valorizado do que o de quem faz a
limpeza. O proprio ambiente de trabalho € diferente, é percebido como mais confortavel, mais
limpo.

O que ndo podemos nos esquecer, porém, é que a Coopcostura tem como
principal atividade a prestacdo de servi¢os para uma fabrica da cidade, a qual acaba por lhe
impor metas e, conseqlientemente, uma determinada rotina de trabalho. Isso nos leva a
questionar o grau de autonomia dessa cooperativa e de seus cooperados. Essas questdes, como
vimos, ja provocaram divergéncias com a propria Incubadora, uma vez que fica mais dificil
discutir valores da Economia Solidaria diante da opgdo de trabalho das cooperadas e dos
ritmos de trabalho que elas enfrentam em nome da produtividade. Como o0s ganhos sdo
maiores, as trabalhadoras se preocupam menos com o0s valores cooperativistas ou mesmo
solidarios.

Notamos também que muitos cooperados, ao falar sobre a autogestdo, acabam
por reproduzir os termos do assalariamento referindo-se ao seu proprio trabalho e sua
remuneracdo. Além disso, alguns ndo entendem os principios que fazem com que em uma
cooperativa ndo existam certos beneficios sociais préprios do trabalho assalariado. A cultura
do assalariamento é muito forte na mente desses trabalhadores, o que dificulta a apreensédo de
outros valores que, muitas vezes, sdo diferentes e até mesmo contrarios a um empreendimento
regular.

A cultura do assalariamento e a trajetoria ocupacional dos entrevistados
influenciam as suas percepcOes sobre a precariedade do trabalho desempenhado. A maior
parte dos trabalhadores que tiveram uma longa experiéncia dentro do trabalho formal,
assalariado, percebe a cooperativa como forma de trabalho mais precéario, enquanto que
aqueles que nunca tiveram ganhos regulares, garantindo seu sustento somente através de
“bicos”, acreditam que ter uma remuneragdo garantida ao fim do més, um trabalho mais ou
menos regular, representa um aumento na qualidade de vida e 0 acesso ao consumo.

Em relacdo a participacdo dos trabalhadores nas atividades das cooperativas,
notamos que os empreendimentos tém funcionamentos diferentes em funcdo de suas
especificidades. Embora os cooperados em atividade na Coopfaxina participem com uma
freqiiéncia consideravel das assembléias mensais da cooperativa, eles costumam entendé-las
como espaco de informacdo e ndo propriamente de participacdo e decisdo coletiva. Sobre as
atividades de formacao e capacitacdo, a maior parte dos cooperados s participou do curso de

formacdo em Economia Solidaria, oferecido quando entraram no empreendimento. Quem
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costuma ter interesse em participar de outras atividades é quase sempre 0 mesmo grupo de
pessoas. Temos que considerar, nesse aspecto, que a cooperativa atingiu um nimero de sécios
que comega a comprometer a questdo da democracia direta e da formacgdo continuada.
Entretanto, na Coopcostura, com um numero reduzido de associados, a participagdo ainda é
pouco regulamentada e existe certa resisténcia em realizar reuniGes, pelo temor de
comprometer a producdo, indicando que as cooperadas estdo mais preocupadas com 0S
ganhos e pouco interiorizam os valores autogestionarios.

Falta muito para que os cooperados, de uma maneira geral, possam ter uma
visdo mais ampla do que representaria a autogestdo e, principalmente, a Economia Solidéria.
Isso poderia ser justificado ndo apenas pela auséncia de uma formacgdo continuada para o
cooperativismo, mas também pela dificuldade de desvinculagdo de uma cultura do
assalariamento e de uma cultura de mercado. Afinal, mesmo como proposta alternativa, as
cooperativas integram a sociedade mais ampla, marcada pelos valores da ordem capitalista.

No caso da Coopfaxina, os processos judiciais trabalhistas movidos por ex-
cooperadas ilustram essa compreensdo confusa. A atua¢do do Ministério Publico do Trabalho,
através dos TACs, além de comprometer o funcionamento e a viabilidade das cooperativas,
contribui para a percepgédo da cooperativa como uma empresa “sem direitos”. A proibicéo das
cooperativas de trabalho prestarem servico prejudicou seriamente os empreendimentos
estudados, que tém como principal atividade oferecer mdao-de-obra para a Prefeitura da
cidade. Ndo foi possivel fazer mais acordos e agora as cooperativas ndo sabem qual rumo irdo
tomar: se se dedicardo a outras atividades ou se irdo se desfazer. De qualquer forma, essas
pessoas terdo que encontrar novos caminhos, dentro ou fora da Economia Solidaria.

A questdo da colaboracdo entre os cooperados é varidvel conforme a
cooperativa e a experiéncia individual de cada trabalhador. Porém, os trabalhadores nédo
reconhecem essa colaboragdo como um dos pontos principais do cooperativismo e que
deveria ser valorizado de maneira central. A preocupacdo com a comunidade também é
incipiente. A necessidade de obter renda € prioritaria.

Além da persisténcia da tradicional divisdo sexual do trabalho em vérias
situacBes, muitos esteredtipos de género permanecem: a mulher as vezes aparece como
fofoqueira, propensa a conflitos, delicada, fragil, cuidadosa, e como aquela que se encaixa
melhor em trabalhos relacionados com a limpeza e cuidado. Os homens aparecem como
fortes, capazes, mais sociaveis no ambiente de trabalho, mais discretos, aptos para realizarem
trabalhos mais “pesados” ou complexos e como aqueles que ndo sdo bons com trabalhos que

exigem cuidado e atengéo aos detalhes.
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Existe uma diversidade de mulheres que estdo na Economia Solidaria. O acesso
a renda regular, mais estavel, permitiu a elas escolhas em relagdo a familia, a esfera afetiva,
relacionamentos. No entanto, no espaco doméstico, o qual acaba refletindo e a0 mesmo tempo
influenciando o espago de trabalho, pouca coisa mudou, sobretudo nas diferencas de
atividades de lazer entre homens e mulheres e divisdo de tarefas domésticas. Além disso, a
flexibilidade de horarios apontada pelas cooperadas como positiva por permitir que as
mulheres bem exercam seu papel de mée e de dona-de-casa também tem seu lado perverso, na
medida em que reafirma que tais papéis tém sempre que ser assumidos pelas mulheres.

Finalizamos com a fala de um técnico da Incubadora hd muito envolvido com
0s empreendimentos, que embora seja uma viséo particular, ou talvez de um grupo, expressa
de uma forma objetiva, as dificuldades que a Economia Solidaria tem a enfrentar no pais para

se aproximar daquilo que foi idealizado:

Entdo vocé fala assim: a pessoa ta na Economia Solidéria — quantos por cento ela ta
na Economia Solidaria? Em que situacdes ela t4? Entdo, ndo da pra vocé falar ta ou
ndo ta, ndo é simples desse jeito. (...) A Economia Solidaria é um processo. Entdo,
elas tém absorvido bem o que é Economia Solidaria, mas elas ndo podem cem por
cento serem absorvidas pela Economia. (...) Eu acredito na Economia Solidaria,
vocé precisa de trabalho ali, de mudangas, de brigas que elas véo enfrentar, seja
briga no mercado, dentro de casa, seja na Prefeitura, em todos os aspectos. (...) N6s
estamos num pais em que as leis sdo pra branco, pra homem e pra rico. Elas séo
mulheres, ou homens, mas sdo pobres, sdo negros. Entdo as leis ndo sdo pra eles, as
leis séo pros outros, entdo eles véo ter que lutar muito, a questdo é lutar, e essa luta
sO é possivel na medida em que se avanca. (...) Vai levar um tempo ainda. Entdo
elas precisam é ndo se fechar como cooperativa, elas tém que entrar com essa idéia
da Economia Solidaria em todos os segmentos: na politica, na igreja, em todo lugar,
pra que ndo se crie uma bolha, mas se crie raizes e aquilo vai crescendo aos poucos.
Essa € a luta.
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8. Apéndices

APENDICE A - Roteiro de entrevista com os cooperados

Data da entrevista: / /

Entrevistador:

Nome da cooperativa:
Sigla:

Ramo de atividade:
Local da entrevista:

Tempo de aplicacgdo: inicio as ; término as

Pessoas presentes:

A. Perfil do entrevistado

1. Sexo:

2. Ano de nascimento:

3. Estado civil:

4. Raga/etnia (autodeclaragéo):

5. Cooperativa em que trabalha:

6. Grau de escolaridade (ou: até que série estudou?):
7. Qual o seu posto ou fungdo dentro da cooperativa?
8. Tem filhos? Quantos? De que idades?

9. Quantas pessoas moram em sua casa? Quem séo?
10. Além de vocé, alguém mais de sua casa trabalha ou tem renda? Quem? O que faz?

11. Qual a renda mensal total de sua casa, aproximadamente (somando todos os salarios e
rendas)?

12. Quanto vocé ganha por més, aproximadamente?

13. A casa onde vocé mora é prépria, alugada ou de outro tipo?
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14. Até que série seu(sua) esposo(a) estudou?
15. Vocé tem uma religido? Qual? VVocé se considera praticante?

16. Seu(sua) esposo(a) tem uma religido? Qual? Ele(a) é praticante?

B. Trabalho
e Sobre a trajetdria ocupacional:
1. Qual era o trabalho de seu pai? E de sua mae?
2. Quando vocé comecou a trabalhar e que trabalho era esse?

3. Quais 0s empregos que teve depois, até hoje? Por quanto tempo ficou, aproximadamente,
em cada um?

4. Voce ja esteve desempregado(a)? Por quanto tempo? Como se manteve nesse periodo?
5. Vocé ja teve carteira assinada? Por quanto tempo?
e Sobre o trabalho na cooperativa:
6. Como ou por que vocé comecou a trabalhar na cooperativa?
7. H& quanto tempo vocé esta nesta cooperativa?
8. Descreva como €, geralmente, seu dia de trabalho, sua rotina de trabalho.
9. Vocé trabalha quantos dias por semana? Quais? Quantas horas por dia?
10. Vocé possui, atualmente, algum outro trabalho remunerado? Qual?
11. Vocé participa regularmente das assembléias da cooperativa? Por qué?
12. O que vocé acha da entrada de novos sécios na cooperativa? Por qué?
13. Vocé acha que os trabalhadores desta cooperativa colaboram uns com os outros? Por qué?

14. Vocé acha que todos os trabalhadores desta cooperativa tém 0s mesmos direitos e
deveres? Por qué?

15. Vocé acha que a Diretoria e os Conselhos desta cooperativa atuam de modo justo e
transparente? Por qué?

16. Vocé ja teve algum problema de saude relacionado ao seu trabalho na cooperativa?

Qual(is)?
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17. Vocé ja sofreu algum tipo de discriminacdo ou preconceito no trabalho? De que tipo ou
como foi? (E fora do ambiente de trabalho? Como foi?)

e Perspectivas de trabalho

18. Vocé acha que a maioria das pessoas desta cooperativa gostaria trocar seu trabalho aqui
por outro trabalho (uma empresa, por exemplo)? Em que situa¢éo ou por qué?

19. Considerando o trabalho em uma cooperativa e em uma empresa comum, Vocé trocaria
seu trabalho aqui para trabalhar em uma empresa comum? Por qué?

20. Como vocé imagina seu futuro na cooperativa?

21. Qual ¢ o tipo de trabalho que vocé desejaria pra seus(suas) filhos(as)? Vocé gostaria que
eles(as) trabalhassem em uma cooperativa?

22. Como vocé imagina seu futuro em relagéo ao trabalho de um modo geral?

C. Vida familiar e relagdes de género

1. Quem vocé considera “chefe de familia” em sua casa?

2. Quem ganha mais por més, vocé ou seu(sua) esposo(a)?

3. No caso de ser casado(a) ou ter uma unido estavel, é o primeiro casamento ou unido?

4. Todos os filhos sdo de um mesmo relacionamento?

5. Quais s&o suas atividades de lazer ou o0 que faz nas horas vagas?

6. Quais séo as atividades de lazer de seu(sua) esposo(a) ou companheiro(a)?

7. Em sua casa, como é a divisdo dos trabalhos domeésticos (entre pai, mée, filhos, filhas e
outros)? [limpar a casa, lavar e passar roupa, lavar louca, fazer pequenos reparos em
equipamentos, etc.]

8. Quem, em sua casa, é responsavel pelos cuidados com os filhos?

9. Vocé acha que os trabalhos domésticos tém que ser divididos entre homem e mulher? Por
qué?

10. Vocé prefere trabalhar com homens ou mulheres? Por qué?

11. Vocé acha que os homens e as mulheres tém o0s mesmos direitos e deveres na
cooperativa?

12. Existem diferengas no trabalho de homens e mulheres nesta cooperativa? Quais?

13. Vocé acha que existem trabalhos especificos para homens e outros especificos para
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mulheres? Por qué?

14. O que vocé acha de um homem trabalhar no servico de faxina, limpeza? O que vocé acha
que as outras pessoas (vizinhos, amigos, parentes) pensam disso? [exclusiva para a
Coopfaxina]

14. Vocés ja pensaram em incluir algum homem na cooperativa? Como vocé acha que seria
essa situacdo? Vocé acha que um homem saberia realizar esse tipo de trabalho? [exclusiva
para a Coopcostura]

15. Vocé ja soube de casos de violéncia doméstica que envolvessem mulheres (ou homens)
aqui da cooperativa? Como foi?

16. Em algum momento de sua vida, vocé considera que j& tenha sofrido algum tipo de
violéncia ou desrespeito por parte de algum(a) companheiro(a)?
D. A apreensdo dos valores e caracteristicas da Economia Solidaria, do cooperativismo e da

autogestao

1. Vocé ja fez o curso de formacdo em cooperativismo/Economia Solidaria? Por qué? O que
achou?

2. Vocé participa ou participou de outras atividades promovidas pela Incubadora (cursos,
oficinas, palestras, etc.)? Quais?

3. O que é cooperativismo e autogestao para vocé?
4. O que é Economia Solidaria para vocé?

5. Quais séo, para vocé, as vantagens do trabalho numa cooperativa comparando com outros
tipos de trabalho (numa empresa, por exemplo)?

6. E quais seriam as desvantagens de trabalhar em uma cooperativa?

7. Vocé acha que se tornou uma pessoa mais solidaria e colaborativa depois que entrou para a
cooperativa? Como?

8. Vocé se preocupa com o bem-estar da comunidade, das pessoas no bairro? Se sim, o que
vocé faz para contribuir?

9. Vocé acha que as pessoas que estdo nesta cooperativa sabem o que é cooperativismo e
Economia Solidaria? (Elas percebem que sdo também “proprietéarias”, socias, e nao
empregadas da cooperativa?)

10. Os(as) trabalhadores(as) desta cooperativa tém uma preocupacéo em fortalecer e divulgar
a Economia Solidaria? Por qué?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com técnico da Incubadora

Data da entrevista: / /

Entrevistador:
Local da entrevista:

Tempo de aplicacgdo: inicio as ; término as

Pessoas presentes:

1. Como se deu seu envolvimento, no inicio, com a Incubadora e com os empreendimentos?

2. Fale um pouco sobre a origem da Coopfaxina, Coopcostura e Coopcozinha. Como foi o

envolvimento da incubadora com cada uma delas?

3. Qual ¢ a situacdo da Coopcozinha hoje? Que expectativas existem em relacdo a esse

empreendimento?

4. Vocé poderia destacar que mudancgas pode observar no “Bairro A” apos a instalacdo da

Coopfaxina no local?

5. Para vocé, como os trabalhadores cooperados desses empreendimentos incubados

compreendem a autogestdo e a Economia Solidaria?

6. Na sua opinido, os empreendimentos trouxeram mudancas importantes nas relagcdes de

género para aqueles que estdo envolvidos? De que maneira?

7. Quais sdo suas expectativas em relacdo aos empreendimentos e a Economia Solidaria de

uma maneira geral?





