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Resumo
O artigo adota referencial teorico da Psicologia Social de

Eugene  Enriquez  para discutir a  organizagdo de
empreendimentos de economia solidaria (EES). Essas
organizagées sdo nomeadas  “autogestionarias”  porque

supostamente produzem em bases democrdticas contrariando
pressoes do entorno capitalista. O objetivo é apreender sua
forma e organicidade diante de tais pressoes. A construg¢do de
vinculos sociais grupais que potencializem a gestdo democratica
¢ alvo de andlise. A tese central do artigo é que por meio do
conceito  enriqueziano  “‘grupo  minoritario” é  possivel
compreender os dilemas implicados. A forma do grupo
minoritario parece expressar coerentemente a forma dos EES,
seus problemas e dificuldades. Conclui-se que a trajetoria dos
EES pode ser pensada como evolugdo do grupo a uma
organizagdo, num processo algo indeterminado, mas fortemente
influenciado pela dindmica do grupo: no trabalho do grupo
sobre si estdo em jogo sua autolimita¢do, suas ilusoes e sua
obra.
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Economy Enterprises (SEE). These organizations have been labeled “self-managed”, for
supposedly produce in democratic bases counteracting capitalist environmental pressures.
The purpose is to apprehend their form and organicity in relation to environmental pressures.
The construction of social bonds promoting forms of democratic management is in focus. The
article central thesis is that the Enriquezian concept ‘minority group’ facilitates the
understanding of the dilemmas implied. Minority group’s form seems to express coherently
the form of SEE, their problems and difficulties. Conclusively, the SEE trajectory is thought
as a passage from the group to the organization, in a process relatively undetermined, but
strongly influenced by the group dynamics: the group working over itself to deal with its self-
limitation, illusions and realizations.

Keywords
Social Psychology, Organization, Solidary Economy, Worker’s self-management, Eugéne
Enriquez.

Resumen

El articulo adopta la Psicologia Social de Eugene Enriquez como referencia teorica para
discutir la organizacion de emprendimientos de economia solidaria (EES). Estas
organizaciones son llamadas “autogestionadas” porque, se supone, producen en bases
democraticas contrariando las presiones del entorno capitalista. El objetivo es aprehender su
forma y organizacidad ante tales presiones. La construccion de enlaces sociales que
potencialicen una gestion democratica es analizada. La tesis del articulo es que por medio
del concepto enriqueziano “grupo minoritario” se comprenden los dilemas implicados. La
forma del grupo minoritario parece expresar coherentemente la forma de los EES, sus
problemas y dificultades. En conclusion, puede pensarse la trayectoria de EES como
evolucion del grupo a la organizacion, un proceso algo indeterminado, pero influenciado por
la dinamica del grupo: un trabajo del grupo sobre si que pone en juego su auto-limitacion,
sus ilusiones y su obra.
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Introducao

O debate em torno da Economia Solidaria (ES) no Brasil é pautado pela ideia de que
“empreendimentos solidarios” manifestam “outro modo de produg@o” (Singer, 2002a, 2002b)
ou “outra economia” (Cattani, 2003), em flagrante oposi¢do ao capitalismo. Essas
organizagdes definem-se por seu carater sui generis, diferenciando-se das empresas
capitalistas porque funcionam na base da solidariedade, autogestdo e cooperagdo (Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, 2005; 2007). Os mecanismos em opera¢do fundamentam
uma diferenga ontoldgica entre, de um lado, a economia capitalista e, de outro, esta outra
economia em gestacdo. A especificidade da forma dos empreendimentos da ES (EES) da
sustentacdo ao argumento da presenca de uma alternativa nd@o capitalista dentro do
capitalismo (Santos, 2002).

Modo de producdo é um conceito que deve ser tratado com cautela; Marx e Engels
utilizam-no sem defini¢do explicita, ¢ a maior parte dos autores marxistas limita sua
significagdo ao plano puramente econdémico; o que ¢ um reducionismo (Harnecker, 1972).
Marx sugere que modo de produgdo seja uma estrutura global formada por trés estruturas
regionais: econdmica, politica e ideoldgica. No capitalismo, a estrutura econdmica ¢
dominante, determina as condigdes de existéncia material da sociedade a0 mesmo tempo em
que responde pela continua reprodugdo das condigdes ideologicas e das relagdes de poder
dentro da estrutura social (Harnecker, 1972).

Ora, o problema da organizagdo dos EES e de sua relagdo com possiveis mudancas
estruturais da sociedade sdo tratados com exagerada ligeireza por seus proponentes. A certeza
sobre a transformacao protagonizada por iniciativas no ambito da ES deve ser relativizada. Se
ha uma mudanca em curso, parece prudente considera-la menos radical. A percepcdo de que
algo de novo se manifesta ¢ dificil de contestar, porém a assun¢do de que uma nova economia
ou outro modo de produgdo explicam a novidade ¢ apressada.

Vale enfatizar a importancia de contextualizar a emergéncia do fenomeno observado, e
sua fragilidade incontestavel:

[...] Diferentemente [...] da Revolu¢do Espanhola (1936-1939), em que intimeras fabricas
foram coletivizadas, os casos por nds estudados ndo se inserem num contexto
revolucionario... sdo poucas as chances de manutengdo das Empresas Recuperadas num
momento de isolamento frente ao oceano capitalista e, mais que isso, num momento de
regressdo historica que fragmentou a classe trabalhadora e lhe retirou direitos
conquistados [...]. (Novaes & Dagnino, 2007:10)

A historia se repete como farsa diz a famosa passagem do Dezoito Brumario (Marx,
1978). Se organizacdes autogeridas puderam existir em periodos revolucionarios, agora o
contexto ¢ diverso. Trata-se de uma “autogestdo parcial”, ja que, inseridas na légica do
capital, as unidades produtivas atuam no interior do sistema, e as atividades sdo organizadas
dentro da unidade produtiva (Faria, 2009). Estamos diante de fendmenos organizacionais a
serem compreendidos: serd preciso um esfor¢o em apreender os vinculos sociais ai gestados.
A pressa em encampar tais iniciativas sob a bandeira da “autogestdo” resulta de uma perigosa
inversdo: o pressuposto de uma operacao na base da solidariedade, autogestao e cooperacao.

O problema ¢ mais complexo do que faz supor a tese da ‘outra economia’, sua extensdo ¢
claramente enunciada na seguinte passagem de Eugeéne Enriquez:
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O movimento auto-gestionario [...] acredita que a exigéncia de igualdade, de auto-
instituicdo continua, de confrontagdo de palavras livres [...] s6 pode ter como
consequéncia uma gestdo democratica, em que cada um demonstrard sua competéncia e
sua responsabilidade. A serviddo voluntaria, o medo da liberdade e a sede do poder jamais
sdo tomados em tal concepgdo. No entanto, ai se encontra, ¢ ndo somente nos aspectos
repressivos da sociedade capitalista, a origem do fracasso da maioria das tentativas
autogestionarias. (Enriquez, 2007a:105)

O ideario da ES coaduna-se com as crengas do “movimento autogestionario”. Os autores
desproblematizam a gestdo democratica, a ponto de aventarem uma suposta eficiéncia
solidaria. Gaiger (2000; 2006) pensa a solidariedade como “vetor de eficiéncia”, em praticas
que estdo além dos objetivos econdmicos e consolidam o empreendimento: “... a continuidade
da cooperagdo no trabalho torna-se um diferencial, o solidarismo e a cooperag@o no trabalho
propiciam fatores de eficiéncia, sendo entdo vetores especificos de viabilidade e
competitividade dos EES” (Gaiger, 2000:185). Ao ser desvendada a racionalidade implicita
nessas organizagdes, descobre-se sinais consistentes para sua viabilidade no mercado: os EES
tornam-se mais competitivas quanto mais capazes de ativar a democracia interna. “Aqui se
trata exatamente de fazer dos aspectos cooperativos a mola mestra da eficiéncia economica:
sem solidariedade fica comprometida a eficiéncia; em sendo eficiente, o empreendimento
persiste; e persistindo, reforca os seus elementos solidarios” (Gaiger, 2000:185).

Mas, esta tese faz a solidariedade aparecer transmutada em valor de troca, os vinculos
sociais revestirem-se da forma mercadoria (Wellen, 2008). Negligencia-se o fato de que a
“competitividade” se define pela racionalidade capitalista: a solidariedade torna-se
obrigatdria, uma contradi¢do em termos que internaliza contradigdes da gestdo capitalista.
“Nesse contexto, as cooperativas de produgdo padecem de uma contradi¢do basica: a
necessidade de os operarios se autodirigirem e desempenharem, em relagdo a si mesmos, o
papel de empresarios... para sobreviver, ou a cooperativa se torna uma empresa ou ela se
dissolve [...]” (Tragtenberg, 1986:27).

O problema da crenga no automatismo dos vinculos torna-se agudo pela constatacdo de
que a “Unica alternativa de sobrevivéncia” dos EES passa a ser o fortalecimento da
solidariedade interna a organizagao:

A tnica alternativa de sobrevivéncia para as empresas de autogestdo é obterem vantagens
competitivas no mercado. Sem altos contatos no governo ¢ no mundo das finangas, com
pouco capital e sem acesso a tecnologia de ponta, o uUnico diferencial possivel ¢ a
economia de controles e a utilizagdo intensiva da racionalidade e criatividade da acdo
conjunta dos membros. (Gutierrez, 2000:38)

Ora, a afirmag@o de Enriquez (2007a) ndo deixa duvidas: confiar tanto em vinculos dessa
espécie ¢ uma crenga produzida pela supressdo da problematica da constru¢do de vinculos
sociais na organizacdo. Ao enfatizar a viabilidade econdmica, os autores da ES ndo fazem
sendo reiterar os pressupostos da operacdo solidaria, cooperativa e autogestionaria. Mas, a
questdo sobre a construcdo efetiva de tais vinculos ¢ desinterrogada.

Eis o problema de que trata este artigo: a pergunta sobre a dindmica da construcdo de
vinculos sociais nos EES, cuja simples enunciagdo implica o abandono de pressupostos a
respeito da naturalizagdo e existéncia a priori dos vinculos.

124 ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE PSICOLOGIA POLITICA



“GRUPOS MINORITARIOS™: FORMA E ORGANICIDADE DOS EMPREENDIMENTOS (DITOS) SOLIDARIOS

O artigo ¢ um ensaio tedrico exploratorio. A partir do referencial da Psicologia Social de
Eugéne Enriquez (1989, 1990, 1991, 1997a, 1997b, 2000, 2007a, 2007b) busca-se identificar
0s mecanismos em operagdo na construgdo dos vinculos sociais em EES. A ideia é escapar da
abordagem puramente socioecondmica, tdo presente na literatura sobre o tema, ¢ trazer a baila
a ‘outra cena’, enfatizando a dimensdo subjetiva, sem a qual vinculo social algum ¢
construido.

E pela consciéncia da impossibilidade de despolitizar o conhecimento e consequente
engajamento politico do fazer cientifico (Kauth, 2003) que este trabalho se aproxima da
Psicologia Politica (PP). A problematizacdo da emancipacdo de grupos sociais que sofrem
opressdo e o esforco em identificar brechas que potencializem a autodeterminagdo de suas
vidas alinha-se a proposi¢do de Montero (2009): construir uma PP que trabalha processos de
desideologizacdo, desalienagdo, desnaturalizagdo e conscientizagao, entre outros. Uma PP que
“estuda movimentos sociais entrecruzados por processos de desenvolvimento cidaddo e de
organizagdo comunitdria, e para cuja interpretagdo ndo servem modelos classicos
desenvolvidos na primeira metade do século XX” (Montero, 2009:207).

O texto esta dividido em quatro partes. Primeiro, a discussdo dos grupos humanos como
lugar privilegiado da gesta¢do de projetos transformadores. Em seguida, trata-se dos grupos
fraternos praticantes da autogestdo e democracia. A terceira parte divide-se em dois topicos,
especificando os grupos minoritarios. Elabora-se, entdo, um conjunto de analogias entre os
grupos minoritarios e os EES, que conduz as consideragdes finais.

O Grupo Humano como Lécus do Projeto Transformador

A ES organiza-se por meio de empresas de pequeno ou médio porte, constituidas no
molde das cooperativas de produg@o, em que organismos internos de representa¢do ensejam
um intenso debate entre os membros, favorecendo a interagdo face a face que caracteriza o
funcionamento dos grupos humanos. Ao se pensar em organiza¢do tem-se em mente uma
dindmica em que a dimensdo coletiva ¢ central, o que favorece o olhar pela perspectiva da
instancia grupal (Enriquez, 1997b). As referéncias a organizagdo e grupo sdo de inicio quase-
sindnimos; ao longo da exposicdo, as diferengas se explicitam.

Eugéne Enriquez (1997b) define organizagdo como sistema cultural, simbolico e
imaginario. O sistema cultural oferece “uma estrutura de valores e normas, uma maneira de
pensar, ¢ um modo de apreender o mundo que orientam a conduta dos seus diversos atores”
(Enriquez, 1997b:33) e compdem uma “armadura estrutural”. Os integrantes sdo submetidos a
processos de formagéo e socializagdo que tonificam uma identidade organizacional, fazendo a
organizagdo ser percebida e aceita. O sistema simbolico ¢ a representagdo articulada do
sistema cultural: a organizagdo produz seus mitos unificadores e ritos, forma seus herdis, cria
narrativas a eles relacionadas etc. Munida desses artefatos simbolicos a organizagdo se
oferece “como objeto a interiorizar e a fazer viver” (Enriquez, 1997b:33). O sistema
imaginario é o sustentaculo dos outros dois, divide-se em imagindrio motor e enganador. O
primeiro incita a criatividade, diferenca e singularidade individuais; o segundo prende os
individuos “nas armadilhas de seus proprios desejos de afirmagdo narcisica”, quando se
deixam seduzir pela imagem de institui¢do grandiosa e divina com que se apresenta a
organizagdo (Enriquez, 1997b:35). O imaginario motor ¢ dificilmente suportavel para as
organizagdes, dado seu potencial desagregador. Dai a tendéncia de prevalecer o imaginario
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enganador, responsavel pela estabilidade do grupo social, essencial para a durabilidade
necessaria a toda organizagao.

Colocar-se na perspectiva de Eugeéne Enriquez ¢ adotar a inspiragdo freudiana diante dos
fendmenos organizacionais, admitindo, desde o inicio, a origem mitica do social e a dialética
das pulsdes. O mito coloca o simbolico no centro do fendmeno social e explicita a
necessidade de uma referéncia ordenadora. A tensdo entre pulsdo de vida e de morte da ritmo
a esta ordenagdo. Toda a organizagdo social se funda e se perpetua na base do amor, amizade,
solidariedade de seus membros, porém, “a pulsdo de vida encontra em sua rota a pulsdo de
morte. Freud concebeu a pulsdo de morte de inicio essencialmente como repeti¢do, tendéncia
a redugdo das tensdes ao estado zero [...]. Depois, e secundariamente, como pulsio de
destruigdo voltada para o exterior ou retornando a si mesmo.” (Enriquez, 1997b:19).

Trés eixos de analise auxiliam a compreensdo dos fendmenos organizativos na origem dos
grupos humanos: o papel do grande homem no edificio social, a organiza¢do como renuncia
as pulsdes e a presenca inalienavel da ilusdo na edificacdo dos vinculos sociais (Enriquez,
1997a:20).

Quanto ao papel do grande homem duas tendéncias se pdem em tensdo. (1) A figura do
pai como chefe da horda, que os filhos matam e idealizam, criando “uma forma de poder
derivada diretamente daquela que eles tinham experimentado” ao se subjugarem. Todo chefe
ou lider ¢ “herdeiro inconsciente da onipoténcia do chefe da horda..., uma civilizagdo ¢ criada,
portanto, a partir da violéncia do pai e da violéncia em troca dos filhos” (Enriquez, 1997b:20).
(2) O grupo nato “por um ato de amor espontdneo da parte do chefe que procria o grupo por
partenogénese” (Enriquez, 1997b:20). A figura paterna aparece no chefe que irradia seu amor,
que ama a todos igualmente e modela o grupo por “hipnose”. E o objeto comum do grupo que
cada um dos membros investe, num processo de identificagdo em que o chefe toma o lugar do
ideal de eu de cada um. Na origem do grupo encontra-se um pai portador da morte ou um pai
amoroso. “De todo modo ndo existe grupo sem pai, grupo sem obrigagdo infinita de
pagamento de divida do direito a existéncia, do direito ao sentido, e sem referéncia a um polo
transcendente” (Enriquez, 1997b:20).

A renuncia da satisfagdo das pulsdes € necessdria para que se efetivem os vinculos
grupais, e se expressa pela renuncia ao amor dual e o controle da pulsdo de destruicdo. A
conversdo da pulsdo sexual em afei¢gdo e amor mutuo do grupo permite “as identificagdes
comuns que unem os seres por vinculos libidinais” (Enriquez, 1997b:21). A renuncia das
pulsoes agressivas ¢ indispensavel para evitar relagdes de dominagdo e exploragdo.

A combinagdo de renuncia as pulsdes e sentimento de culpa representa uma tensdo
permanente, dai a ilusdo ser a funcdo que responde pelo equilibrio e estabilidade dos vinculos
sociais. A ilusdo oferece garantias de protecdo a comunidade, tudo se passa como se... uma
entidade superior zelasse por ela. Se a ilusdo primeira falhar, a comunidade instituir-se-4, ela
mesma, como novo sagrado: a identificacdo com a “ordem transcendente” dard lugar a
identificagdo mutua, interna ao grupo (Enriquez, 1997b:22).

Pai castrador e o pai amoroso sdo formas de poder que ordenam o social: o confronto com
0 pai simboliza o confronto com a lei. Na relagdo edipiana, instaura-se uma relagdo pai-mae-
filho que é a entrada do sujeito no mundo social. A relagdo triddica é signo da civilizagdo, “o
centro do problema edipiano é o problema da civilizagdo, ndo tanto o desejo de fazer amor
com a mie e matar o pai; é que enquanto houver s6 dois, ndo havera sociedade” (Castoriadis,
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2002:48). O terceiro termo instaura a nogdo de que o pai ¢ apenas um entre muitos, o que esta
em jogo € a integragdo progressiva da lei por parte do sujeito:

Nao se trata de submissdo a regra, mas de sua retomada, de sua integracdo, de sua
identificagdo a pessoa que a estabelece e que dara ao filho, por sua vez, a possibilidade de
ser possuidor e mestre da regra; regra flexivel e em evolugdo, ja que aceita, integrada e
internalizada ndo como regra, mas como abertura ao mundo dos homens. (Enriquez,
2007b:15)

A relagdo absolutamente assimétrica da lugar a relagéo simétrica fraterna, mas isto ndo se
faz pacificamente: o reconhecimento se faz com luta. Eis a dialética das pulsdes: a
fraternidade e a diferenciagdo entre os seres sdo indissociaveis da sua destrui¢do. Matar o pai
significa perder para sempre a possibilidade de reconhecimento imediato; agora, o
reconhecimento passa necessariamente pelo ser do outro.

Duas dimensdes do poder sdo correlatas a fung@o paterna: consentimento e destruicdo. De
um lado, a integragdo e internalizacao da lei, equalizagdo dos seres por meio da retomada dos
interditos em cada um deles; de outro, a faceta do poder resultante da luta permanente, que faz
do mundo um conjunto de “comunicagdes assimétricas” — na economia, na politica e na
guerra — a guerra manifesta a esséncia desse poder: “a negacao dos outros, a manifestacdo da
pulsdo de morte” (Enriquez, 2007a:21). Esta formula da guerra prenuncia a possibilidade de
transformar a ordem social:

A negagdo pura e simples do interdito, na verdade, ndo passa de um outro modo de
aceitagd@o do interdito. A revolta representa a aceitagdo e a consagragdo do poder. Somente
a evolugdo progressiva ou a revolucdo, ou seja, a criagdo de novos valores, de novas
normas, de um novo modo de vida, é capaz de questionar o poder. Ela implica que cada
sujeito se reconhega como homem, como poténcia operante, como inovagdo. E isso que
Freud nos faz sentir em sua anélise do complexo de Edipo. O filho s6 podera entrar no
mundo humano quando se apresentar como adulto... (Enriquez, 2007a:19)

O poder transformador apresenta-se pela referéncia e ndo pela negagdo, significa a
dessacralizacdo do poder: ele passa a ser de todos. A lei retomada pode ser a medida e a
mediagdo ao alcance de todos, pois sera interrogada enquanto tal. O poder despido de sua aura
pode ser questionado: “somente quando ha referéncia pode haver liberdade e autonomia”
(Enriquez, 2007a:19).

O Grupo Fraterno: poder como capacidade de realizar fins coletivos

A lei retomada tem lugar nos grupos humanos que praticam democracia e autogestdo.
Aqui a fonte de poder reside na “adesdo consciente ao trabalho efetuado e aos objetivos do
grupo... ¢ na capacidade de realizar fins coletivos” (Enriquez, 2007a:36). A estrutura social
oriunda dessa fonte é o grupo que ndo segrega dirigentes. “Politicamente podemos
caracterizar a democracia no grupo... como o regime de organizagdo que assegure a esses
grupos sua autogestdo sem poder diferenciado, ou seja, sem selecdo de um subgrupo de

dirigentes entre seus membros.” (Pages, citado por Enriquez, 2007a:36).
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A compreensdo da dinamica que induz o poder democratico depende do alargamento da
apreensdo dos fendmenos politicos para além da formalidade, “[...] enquanto os tedricos do
poder democratico limitam suas investigagdes ao estudo das modalidades juridicas da
distribuicdo do poder [...] e da participagdo dos cidaddos [...]; os psicossocidlogos tentam
compreender e descrever as reais condutas dos grupos e dos individuos, ligadas por
determinadas formalidades juridicas.” (Enriquez, 2007a:37).

A leitura do fendmeno politico pela Psicologia Social alcanca o que excede o poder
formal, pde as claras sua distancia para com a conduta real. O poder formal deixa um vazio
entre a lei e a obediéncia, e se mostra insuficiente para recobrir esta brecha. O problema do
vazio da formalizacdo pode ser condensado numa simples constatacdo: “... ¢ indispensavel
que as atitudes dos participantes, seu modo de relacionamento e seu nivel de comunicagdo
sejam coerentes com a forma juridica” (Enriquez, 2007a:37).

A lei e a obediéncia se implicam mutuamente. O argumento é importante para a
compreensdo da dindmica em operacdo nos EES. O exemplo dos conselhos operarios
evidencia que ndo basta empoderar pequenos grupos sem que seus membros saibam trabalhar
e decidir em grupo; é imprescindivel que eles se aceitem “mutuamente como seres humanos e
ndo como objetos manipulaveis”, se comuniquem “sabendo que a comunicagdo sem falhas
ndo existe” (Enriquez, 2007a:37), que se mostrem plenamente disponiveis para o grupo. “A
distancia psicoldgica entre os membros dos grupos é reduzida ao maximo, e o detentor do
poder é o proprio grupo. O chefe designado ¢ simplesmente aquele que tem melhores
capacidades de levar o grupo a alcangar os fins coletivos [...] seu poder ¢ limitado e se
pretende limitado; ele ¢ partilhado entre os membros do grupo [...]” (Enriquez, 2007a:37).

A referéncia da Psicologia Social de inspiragdo psicanalitica evidencia a preocupacdo com
“as condigdes de uma democracia real, enraizada no querer e na afetividade dos agentes.”
(Enriquez, 2007a:38). O poder coletivo se concretiza pela relagdo intragrupal simétrica do
poder fraterno. “Vemos que aqui se desvela uma forma de poder totalmente original... Ela se
torna possivel desde que se quebre a contradi¢do essencial: fraternidade / destrui¢ao do outro,
ou seja, desde que o possuidor do poder aceite relagdes simétricas. Talvez seja essa a razdo
pela qual seja tdo dificil aceité-la e aplica-la.” (Enriquez, 2007a:39, grifos meus).

O Grupo Minoritario (I): os limites do poder fraterno

Toda utopia ¢ uma inversdo da realidade que leva um grupo a condi¢do de “comunidade
da negagdo”, condigdo em que se nega a realidade para se viver na base de uma ilusdo. Tanto
0 movimento cooperativista quanto a psicossociologia norte-americana flertam com a utopia,
a0 mesmo tempo, encontram no grupo fraterno um modelo de organizagdo (Enriquez,
2007a:102). O resultado sd3o as ilusdes imanentes ao projeto autogestionario gestado pelo
movimento cooperativista, bem como a nog¢do de “grupo informal”.

Os iniciadores do movimento cooperativo inspiraram-se no socialismo utopico para
realizar um projeto, desejavam ir além das simples ideias para inscrever na realidade
organizagdes de trabalho cujas praticas concretas contivessem seus ideais. Como sujeitos
pertencentes a categorias sociais ameacadas em sua existéncia pela revolucdo industrial, o tipo
de organizagdo gestada por eles tinha acento defensivo e marcava uma luta por
reconhecimento, fazendo “oposicdo, pelo pensamento e pela a¢do, as novas hierarquias que
estavam sendo instituidas” (Enriquez, 2007a:102).
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As conhecidas regras as quais se submeteram os cooperativistas pioneiros de Rochdale —
adesdo livre, administracdo democratica, reparticdo igualitaria dos resultados do trabalho,
educacdo, etc. — deram consisténcia a ideia de uma sociedade autogestionaria constituida na
base de pequenos grupos de produtores independentes. Tais regras favorecem o grupo “que
vive o ideal democratico com todas as suas exigéncias: um homem deve ser igual a outro, [...]
conformar-se as normas do grupo, mas nao ¢ obrigado a continuar a fazer parte dele se ndo
mais o desejar” (Enriquez, 2007a:103).

Essas mesmas regras criam ilusdes, pois sua concepgdo exagera na idealizagdo da vida
grupal e o resultado ndo previsto do projeto é a tendéncia dos grupos se fecharem em si
mesmos. A vida interna do grupo ganha centralidade frente a mudanga social, o investimento
afetivo no grupo ¢ o meio privilegiado para a consecucdo do modus vivendi almejado. “Acima
de tudo eles tém a clara percepg@o da necessidade de viver a democracia diariamente, através
de inter-relagdes concretas com outros homens [...]. Nesse aspecto, eles s@o os primeiros
interventores da psicossociologia.” (Enriquez, 2007a:103).

Este ideal do “bom grupo” aproxima movimento cooperativo e psicossociologia norte-
americana dos pequenos grupos (Mayo, 1972). Para ambos, inexistem “conflitos de gravidade
que ndo possam ser tratados” e “completamente resolvidos por um acordo” (Enriquez,
2007a:104). Se os conflitos entre os seres humanos sio tidos como soluveis por principio, o
homem ¢ visto como um ser essencialmente bom, capaz de tomar consciéncia dos lagos
sociais que se instauram no grupo, a ponto de desejar espontaneamente os modos partilhados
de tomada de decisdo.

Grupo Minoritario (II): a existéncia ameacada

O grupo minoritdrio pode ser pensado por indugdo, pela generalizagdo da condicdo dos
pioneiros do cooperativismo. Sao sujeitos que integram categorias sociais “ameagadas em sua
existéncia [...]” e organizadas de modo a “fazerem oposicdo, pelo pensamento e pela agdo, as
[...] hierarquias [...] instituidas” (Enriquez, 2007a:102). Estamos diante de grupos que
demandam reconhecimento, e que ndo o terdo sendo por meio da luta, opondo-se ao instituido.
A solucdo gestada pelo grupo depende da relagdo que se estabeleca entre a realidade interior e
exterior do grupo. N@o ha contetdo objetivo universal nesta luta, mas uma dindmica da
condi¢do minoritaria teorizada por Enriquez (1997b).

Os grupos minoritarios sdo portadores de um “projeto comum”, isto implica que o grupo
tenha para si uma autorrepresentacdo ¢ um conjunto de valores introjetados, assim a agdo
grupal ganha o sentido preciso de passagem do projeto a sua realizagdo. A autorrepresentacao
intelectual e afetiva comum tem apoio no imaginario social motor do grupo, que impulsiona a
acdo comum: “s6 podemos agir enquanto tenhamos uma maneira de representar para nos
aquilo que somos” (Enriquez, 1997b:92). Assim, se explica de o grupo experimentar uma
“mesma necessidade de transformar um sonho ou fantasma em realidade cotidiana, e dar a si
os meios adequados para chegar a isto” (Enriquez, 1997b:92).

O grupo funciona na base dos trés processos: idealizagdo, ilusdo, e crenga. A idealizagdo
eleva as qualidades e o valor do projeto a perfeicdo, constréi uma “aura” que contagia os
integrantes do grupo, por meio do reforgo simultdneo do ego ideal e do ideal de ego, e os faz
dignos de um projeto tdo excepcional. A ilusdo permite a canalizacdo dos desejos, e esgota a
interrogagdo critica acerca do valor do projeto. Os dispositivos simboélicos — mitos
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unificadores, narrativas heroicas, artefatos etc. — operam esta dupla fungdo porque mobilizam
o desejo, ainda mais quando o projeto se apresenta inatacavel. A crenga ¢ a autonomizagéo da
ilus@o que esvazia a questdo da verdade, “um dispositivo simbdlico cobrindo toda a davida,
todo o trabalho de indagacdo sobre si mesmo, se converte em sistema de crenga” (Enriquez,
1997b:92).

Os trés processos, presentes em diferentes matizes, fazem do projeto comum uma causa a
defender. “Todo o membro de um grupo é, em certa medida, o porta-voz e o fiador de
‘alguma coisa’ que o ultrapassa e legitima sua agdo e sua vida [...]”: a missdo a cumprir ¢ 0
dever de realiza-la. “Para que um grupo se cristalize e se atribua os meios de agdo, ¢
necessario que se refira a um grande plano que o assegure de seu poder” (Enriquez,
1997b:93). A maioria representa a consumacao de um triunfo; o grupo minoritario se constitui
em contraposi¢do ao que triunfou, numa “conduta desviada em relagdo as normas da
instituicdo ou da organizagao [...]” (Enriquez, 1997b:93):

Toda a minoria tem [...] vocagdo majoritaria: mas, antes de alcangar seus fins, ela deve de
pronto [...] chegar a um grau de aderéncia que permita as pessoas se sentirem, antes de
tudo e contra tudo, membros do grupo. Para tanto somente um caminho se abre: o compld
contra os valores instituidos, visando a transgressdo da ordem estabelecida. A transgressao
ndo s6 questiona de maneira virulenta as institui¢des e as condutas estabelecidas, mas
propde novas ideias, maneiras inovadoras de ser (Enriquez, 1997b:94, grifos meus).

As institui¢cdes sdo representacdes do “pai onipotente” ou da “mae devoradora”, ao grupo
nada resta sendo conspirar, opondo-lhes uma ordem contraria e transgressora: a organicidade
do grupo se realiza numa ordem igualitaria e fraternal. O 6dio do exterior tem correlato no
amor intragrupal, que faz circular o fluxo libidinal na passagem dos sentimentos egoistas aos
sentimentos altruistas (Enriquez, 1997b:94). O sentimento de ser perseguido pela ordem
triunfante favorece “a emergéncia do narcisismo grupal e a auséncia de todo conflito interno”
(Enriquez, 1997b:94). A questio fundamental ¢ a mobilizacdo contra a ameaga a propria
existéncia, vinda daquilo que representa a causa triunfante. O grupo minoritario existe pondo-
se a margem ou ‘fora da realidade’, para ser capaz de criar ‘outra’ realidade, condizente com
uma ‘nova’ existéncia livre de ameagas. “Odio do exterior, amor miituo, amor do grupo
enquanto grupo, sentimento de serem irmdos... uma comunidade de iguais... minoritarios e
portadores da verdade sdo condi¢cdes que entram na constituicdo do vinculo grupal.”
(Enriquez, 1997b:95).

Ao constituir-se por meio de tais vinculos, um conflito incontornavel marca a vida desses
grupos: o conflito, vivido pelos membros, entre o “reconhecimento do desejo e o desejo de
reconhecimento” (Enriquez, 1997b:95). O reconhecimento do desejo faz cada pessoa desejar
ser amada, ou, no minimo, ndo ser rejeitada por aquilo que é. Fazer parte de um grupo é mais
que partilhar seu projeto, € pensar em si mesmo como alguém que pode tornar seu desejo e
originalidade reconhecivel justamente pela convivéncia com aqueles que pertencem ao grupo,
e gragas ao seu imaginario comum. “Cada pessoa ira entdo tentar prender os outros nas redes
de seus proprios desejos, manifestar no real seus fantasmas de onipoténcia e negar a
castracdo, vivida num tal caso como ameacga real e ndo como elemento da ordem simbdlica”
(Enriquez, 1997b:95). O desejo de reconhecimento ou identificagdo é a expressdo do desejo
de ser reconhecido como um dos membros, que pode acontecer se as pessoas nao forem muito
diferentes entre si. Para que os membros de um grupo se reconhecam e “possam se amar...
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devem se identificar uns com os outros, colocar um mesmo objeto de amor (a causa) em lugar
do seu ideal de eu.” (Enriquez, 1997b:95).

O modo de resolucdo desse conflito da origem a duas formas elementares: a massa que
correspondente a primazia do desejo de reconhecimento; e a diferenciag¢do protagonizada pelo
reconhecimento do desejo.

O grupo-massa é centrado na identificagdo restrita e intolerante com a diversidade de
condutas e pensamentos, caracteristicas que tém consequéncias para a vida do grupo. A falta
de variedade leva ao declinio da reflexdo e da inventividade. O grupo tende a se tornar uma
entidade toda-poderosa autdnoma, corpo independente e temido por ser capaz de englobar os
membros, evocando imagens arcaicas e fantasmas primitivos. O grupo-massa todo-poderoso ¢é
objeto de todos os investimentos, integrar-se nele ¢ “ser mais forte € mais belo”, o narcisismo
pessoal reforga o narcisismo do grupo e vice versa (Enriquez, 1997b:97).

O grupo-diferenciag@o, ao contrario, caracteriza-se pela aceitacdo da expressdo pessoal,
admissao da diferenca e variedade dos desejos exprimidos. O projeto comum € tomado tanto
mais positivamente quanto mais seja resultado de conflitos negociados, argumentagdes
contraditérias e debates. E um grupo de irmdos, “cada um reconhecendo a competéncia do
outro que incide sobre dominios especificos [...]. A tolerancia é de aceitagdo, ainda que as
posi¢des de cada qual sejam defendidas com clareza e obstina¢do.” (Enriquez, 1997b:97).
Este modo de regulagdo pode levar o grupo a exacerbar o conflito, nesse caso, a energia se
volta a resolucdo das contradi¢des internas, secundando o projeto comum. Ensimesmado, o
grupo perde os objetivos almejados ou fixa-se na procura de um bode expiatdrio, para
responsabiliza-lo e sacrifica-lo. Para evitar este caminho ¢ necessario admitir a diferenga e
desejar ser gerido de maneira democratica, ao reconhecer num dos membros “um poder de
sedugdo e uma influéncia no dominio das ideias, e investi-lo como chefe, capaz encarnar a
vontade e desejo do grupo”. Assim transformado, o grupo se torna um “grupo edipiano”,
tendo no “novo pai” uma referéncia que promove identificagdo mitua e coesdo interna
(Enriquez, 1997b:98).

Independentemente da forma que assumam, os grupos minoritarios tém como marca a
erotizagdo das relagdes: a defesa da causa é sempre passional. O grupo ¢ habitado por um
fantasma de onipoténcia sem o qual ndo poderia haver convergéncia no desejo de mudar a
ordem do mundo: “a situagdo minoritaria obriga as pessoas a sentirem-se solidarias e amarem-
se, mas igualmente a defenderem-se contra o exterior ¢ a entre-devorarem-se” (Enriquez,
1997b:98). Quando o mundo ‘l4 fora’ ¢ investido negativamente, a vigildncia mutua, a
suspeicdo ¢ o julgamento entre os ‘companheiros’ torna-se regra. A tentacdo paranoica
acompanha o processo libidinal, transformado em processo de erotizacdo, tanto no sucesso
quanto no fracasso. Se o grupo tiver sucesso em tornar aceitos seus ideais, transformando
ainda que minimamente o campo social, entdo ndo tem duvida de “estar dentro da verdade”.
Porém, se fracassar, procurara e encontrard as causas de seu fracasso nos inimigos externos
que “fecharam as portas”, e nos inimigos internos que “sabotaram os esfor¢os comuns”: “o
grupo € incapaz de se interrogar sobre as verdadeiras razdes de seu fracasso” (Enriquez,
1997b:100).

O carater essencial dos grupos minoritarios esta em sua constitui¢do e realizacdo contraria
a existéncia ameacada, o grupo € essencialmente criagdo de uma comunidade: “uma
associagdo voluntaria de pessoas que experimentam em comum a necessidade de trabalharem
em conjunto ou de viverem juntas de maneira intensa, a fim de realizarem um ou diversos
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projetos que assinalam sua razdo de existir” (Enriquez, 1997b:103). A existéncia do grupo
indissociavel do ideal comunitario, com seus atrativos e ilusdes. Viver em comunidade
conviver com as contradi¢cdes fora do sofrimento, criar a partir das tensdes, neste ‘lugar’
neste ‘tempo’ ndo ha antagonismo entre 16gica e afetividade, cada um pode ser totalmente ele
mesmo e autor social. O grupo ¢ entdo o “momento” da comunidade reconciliada. O que esta
em jogo ¢ a possibilidade de um mundo, a um s6 tempo, coeso, caloroso e igualitario,
funcionando conscientemente, que ndo se deseja falacioso e que se transforme dentro de seu
ritmo proprio. (Enriquez, 1997b:102). Este “momento” permanece indispensavel para a
criacdo de toda organizagao, instituicao e sociedade historica. Se a comunidade ndo existisse o
mundo seria feito unicamente de regras, sistemas de poder e relagdes de forca, pura frieza,
sistemas de aliangas e de agressividade. “Para que esse mundo ndo seja o Unico a sobrevir ou
que ndo sobreviva unicamente assim, € necessario que a comunidade intime todos os seres a
buscar a nostalgia” (Enriquez, 1997b:104). A comunidade ¢ a forga instituinte, nos termos de
Castoriadis (1995), funcionando desde o interior do instituido: o grupo dentro da organizagéo
ou instituicdo. A “comunidade” ¢ a significacdo imaginaria tipica da instancia grupal.

Por outro lado, a comunidade é sempre algo incompleto, “termina na inércia ¢ num mundo
de davidas”, a comunidade é obra que termina somente com a consecugdo de uma
organizagdo: “nada da comunidade se conclui sendo na luta e na organiza¢do” (Enriquez,
1997b:104). A tentativa do movimento autogestionario de fundar o mundo real sobre o grupo,
e muda-lo através dele, se vé continuamente renovada e fracassada. “O grupo permanece
entdo uma instancia inquietante... pode pender sobre si mesmo, criar normas muito rigidas,
processos identitarios macicos; pode ser pelo contrario o motor da mudanga ou seu lugar
privilegiado” (Enriquez, 1997b:104).

o o

Forma e Organizaciao dos EES: analogias com o grupo minoritario

A descricdo do grupo minoritario partiu da experiéncia histérica dos pioneiros de
Rochdale, pois, se o cooperativismo historico inspira boa parte dos pensadores da ES, a
pretensdo aqui é revelar conexdes que foram silenciadas em suas interpretagdes. Isto se fara
pelo exercicio da analogia direta, que “serve para estabelecer uma comparacdo, colocar em
paralelo os fatos, os conhecimentos ou as disciplinas diferentes [...]” (Enriquez, 1997b:12). A
tentativa € colocar em paralelo grupos minoritarios e empreendimentos da economia solidaria
(EES).

A “Existéncia Ameacada”

Varios autores da ES reconhecem a existéncia ameagada nos grupos que compdem EES.
Para Gaiger (2000), o engajamento dos sujeitos sociais em projetos da ES se deve, em boa
medida, a uma ndo op¢do de inser¢do econdmica. A proposta da ES se explica, ela mesma,
pela ameaga de desemprego, pobreza, falta de perspectivas de inser¢do econdmica (Singer,
2002b). Segundo Vieitez e Dal Ri (2001a:146), “o desemprego estrutural e a obsolescéncia
crescente do tempo de trabalho como medida de valor” levam trabalhadores a encontrarem
saidas, dentre elas a ES.
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Os EES constituem-se como refugios protetores onde os sujeitos amotinam-se, buscando
escapar das ameacas ‘de fora’. Este aspecto faz emergir vinculos de solidariedade entre os
integrantes dos projetos, cria a brecha para que se forme um grupo minoritario potencialmente
capaz de fornecer organicidade ao empreendimento.

A existéncia ameacada marca os grupos de ES e dda um sentido especifico ao seu projeto
comum. Ao contrario dos pressupostos de autores da ES, parece duvidoso que eles expressem
um grande projeto de transformagdo social, integrado a um amplo movimento social de ES.
Mais plausivel seria pensar que o projeto tenha o sentido profundo de uma causa a defender,
principalmente, porque incide sobre a existéncia mesma dos sujeitos envolvidos. Causa e
sobrevivéncia misturam-se, por isso ganha dimensdo especial o fracasso/sucesso dos
empreendimentos. O reconhecimento e a aceitacdo do projeto sdo sindnimos de sucesso, e
podem colocar entraves a adogdo de praticas que ndo revelem eficiéncia imediata. Se a
autogestdo parecer um impedimento ao sucesso, € provavel que seja descartada: por que a
autogestdo valeria o sacrificio? Qual sera a ‘verdadeira’ causa a defender?

A existéncia ameagada ¢ um signo da pulsdo de morte. O trabalho da pulsdo de morte ¢
fundamental para ‘desligar’ os vinculos com a antiga situagdo de precariedade. A morte
favorece a emergéncia do novo, rompe as ligagdes e apoios estabilizados e obriga a reiniciar a
busca no nivel das pulsdes. “A morte favorece a desestruturagao-reestruturagdo, a auto-
organizagdo, a abertura do sistema... favorece o nascimento de novas representagdes, de outro
universo simbodlico” (Enriquez, 1997b:132).

Democracia e Autogestio: as contradi¢oes diante do entorno capitalista

O contexto capitalista impacta os processos de trabalho nos EES. H4 um limite a
reinven¢do das formas de organizar, dado por aspectos econdmicos da producdo. Essas
determinagdes obrigam a uma estabiliza¢do das relagdes sociais internas ao grupo, obrigam-
no a encontrar o ponto arquimediano da autonomia/disciplina na produgdo. A fala de um
cooperativado da ES exemplifica o problema: “Os principais conflitos aconteceram quando
abolimos o cartdo de ponto e as chefias. Parece que abolimos os limites. Quando tiramos,
teve gente que passou trés dias sem vir na fabrica e ndo estava nem ai. Muita gente saia antes
do horario e ndo falava nada para ninguém.” (citado por Vieitez & Dal Ri, 2001b:24).

Por que abolir limites € tdo perigoso? Qual o problema de atrasar, faltar ao trabalho ou sair
antes do horario sem avisar? Ha dois aspectos fundamentais. O primeiro diz respeito a relagdo
do EES com as regras e normas (analogia da relagdo do grupo com a lei, com o pai); o
segundo ¢ o problema dos limites e seu modo de apari¢do nos EES. O perigo de abolir os
limites ¢ a supressdo das diferencas, o que faz do comportamento transgressor nada mais que
pura celebragdo do poder. A mensagem ¢é ouvida e entendida: o transgressor quer tomar o
lugar da lei, o lugar simbdlico do pai. O sentido disso ¢é percebido pelo grupo: o
comportamento ¢ perigoso porque significa o ndo reconhecimento do outro, cancelando o
vinculo grupal diferente da submissao, ou seja, apaga o que ha de fraterno no grupo.

A analogia com o grupo minoritario auxilia também a compreender contradi¢des externas.
O ambiente e as instituigdes capitalistas significam a recusa do projeto comum, porque
simbolizam “o pai onipotente” ou “a mae devoradora” (Enriquez, 1997b). O ddio do exterior ¢
um mecanismo para que o grupo se torne coeso. O sacrificio (de vencer barreiras iniciais,
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trabalhar jornadas extensas, mal remuneradas etc.) pode ter relacdo com a causa a defender: o
sacrificio remete ao objeto sagrado, e a causa da sobrevivéncia do grupo, por meio da vitoria
de seu projeto, tem esse peso. A presenga de processos de idealizagdo, ilusdo e crenga também
ajudam a elucidar esta contradi¢do externa. O grupo ndo é capaz de tomar para si o sentido da
contradi¢do em seu trabalho cotidiano, a precariedade pode parecer evidente aos olhos de um
analista externo, mas para o grupo ¢ o seu trabalho, e, sobretudo, o que conduz a realizagdo do
projeto comum, numa laboriosa gestdo cotidiana.

A Trajetéria do Grupo

A concepgdo de grupo minoritario tem o mérito de incluir as aspiracdes do movimento
autogestiondrio com a devida distancia critica em relagdo as ilusdes nele implicadas. A andlise
dos EES aqui preconizada permite apontar uma armadilha conceitual disseminada na
literatura da ES: o pressuposto autogestionario.

A analogia com o grupo minoritario evidencia ganhos ao se questionar esta tese. A busca
de imparcialidade incita pensar que os EES aportam um projeto gestado por trabalhadores, e
que este projeto tem um conteido objetivo a ser apreendido, e ndo predeterminado. A
apreensdo privilegia a trajetéria de um grupo com intengdo de solidificar uma organizagao:
desenha-se um processo de transicdo — saida da condig¢do de existéncia ameacada para uma
condicdo de (minima) seguranga, na representacdo imaginaria do grupo.

Vale lembrar a vocagdo majoritaria dos grupos minoritarios. O sentido dessa vocacao
situa-se no interior do grupo ao alcangar aderéncia e coesdo internas. Os vinculos e as
identificagdes manifestam-se pela oposi¢do virulenta com o exterior, e tem expressdo na
paranoia grupal. Esta intensa ligag@o interna ¢ tipica da organicidade da instancia grupal. A
relagdo com o exterior ¢ estruturante, o 6dio do exterior e o desinvestimento que produz sao
necessarios para o grupo ganhar consisténcia. O isolamento conforma aquilo que ¢ a criagdo
da instancia grupal: a “comunidade” (Enriquez, 1997b).

O carater comunitario do grupo representa um potencial transgressor para as instituigdes
do entorno. A comunidade se define como forga instituinte (Castoriadis, 1995), designagdo
que marca o carater de obra permanentemente se fazendo no interior da instituicdo. Eis o
sentido da afirmacdo sobre o carater inconcluso da atividade do grupo: a atividade grupal
alimenta a organizag@o e a instituigdo com um gérmen transgressor. Esta tensdo é o que
caracteriza a forma dos EES: dado o contexto de inser¢do no modo de produgdo capitalista, as
“empresas solidarias” devem construir-se como negocios prosperos. Mas, como fazé-1o?

O que foi acima referido por “contradi¢des”, pode ser lido da perspectiva interna do grupo
como uma trajetoria em direcdo a organizagdo, signo de sucesso do projeto. Aqui se revela o
aspecto fundamental relacionado ao esclarecimento da forma e organicidade dos EES: a
manifestagdo da dinamica grupal em relativa (des)harmonia com a estruturagdo da
organizagdo. Trata-se de um modo de organizar que ndo anula a légica comunitaria, mas a
incorpora seletivamente. Esta caracteristica se insinua na tese da eficiéncia solidaria (Gaiger,
2002; Gutierrez, 2000) de modo insuficiente: ao permanecer na superficie do grupo, restringe-
se o campo de acdo dos sujeitos a 16gica socioecondmica capitalista.

O sucesso dos EES pode ser pensado ‘outramente’, e parece consistente com a proposi¢ao
enriqueziana do grupo minoritario: “tornar aceitos seus ideais, e transformar pouco ou muito o
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campo social” (Enriquez, 1997b:100). No caso dos EES, o sucesso pode ser resumido, um
tanto abruptamente, como a realizacdo pura e simples de produzir e vender o que se produz. A
transformagdo do campo social da-se, entdo, pela aceitagdo no mercado e consequente sucesso
econdémico-financeiro — um consideravel avango para um grupo saido da condi¢do de
existéncia ameagada. Desta perspectiva, a autogestfo, solidariedade e cooperagdo podem
evanescer sem prejuizo do projeto.

Consideracdes Finais

A possibilidade concreta revelada pela analise dos grupos minoritarios € a trajetoria do
projeto comum ser uma evolugdo do grupo em dire¢do a uma organizagdo. Sem que se tenha
uma forma pré-vista para esta organizagdo, ela serd um resultado da dindmica de evolugdo do
proprio grupo. Nesse sentido, ¢ preciso lembrar que os apoios simbolicos sdo indispensaveis
para a constru¢do e eclaboragdo da realidade psiquica dos grupos, por isso, o fato de os
simbolos da sociedade capitalista se oferecerem com tamanha volupia ndo ¢é negligenciavel.

Parece fundamental considerar a indeterminagdo do processo de transformagdo gestado
pelos grupos de trabalhadores no ambito da ES. O que se aponta como problema a enfrentar é
a necessidade dos EES construirem-se por processos de incorporagdo seletiva da
racionalidade capitalista, sem o que ndo sobreviverdo. O que esta em jogo ¢ a autolimitacdo, o
trabalho do grupo sobre si, suas ilusdes e sua obra. Trata-se, portanto, de um campo de
possibilidades, que jamais se abriria para o grupo se ele ndo desenvolvesse alguma capacidade
de converter-se em um projeto: para se fazer reconhecer é preciso algum sucesso comercial.

Portanto, ndo parecerd escandaloso concluir pelo abandono da tese da solidariedade,
cooperagdo e autogestdo. Abandono que nao significa descrenca, mas simples abertura para o
novo, assuncao da indeterminagdo presente nos projetos dos grupos humanos que compdem
empreendimentos de economia solidaria.
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