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INTRODUCCION GENERAL

El sol comienza a salir en la serrania de los Altos, Emilio se alista para ir a trabajar su
cafetal junto con su esposa e hijos, venciendo juntos el temor de las amenazas
paramilitares y con la esperanza de vender su café a un mejor precio junto con sus
companeros. Al llegar a su huerta, rezan, cantan y bailan pidiendo permiso a la
Madre Tierra para poder trabajarla. Luego, comienzan a cortar las cerezas rojas del
cafeto con cuidado de que no caigan al suelo ni se maltraten, asi pasa el dia hasta
que el sol empieza a meterse y es hora de regresar a su casa de tablas y piso de
tierra cargando entre la frente y la espalda, los canastos llenos de cerezas de cafe,
que luego habran de pasar por todo un proceso de trabajo familiar y comunitario, que

se vera realizado en una taza de café servida en alguna parte del mundo.

-0-0-0-

Esta imagen nos transporta al mundo rural mexicano, éste que lleva tres décadas
en crisis y vuelve vulnerables a los campesinos minifundistas que ya no logran producir
lo suficiente ni para el autoconsumo. Nos lleva directamente a las huertas cafetaleras
del sureste de México aterrizando en los Altos de Chiapas, donde una serie de
condiciones estructurales desatan conflictos de todo tipo. Un espacio donde nacen,
crecen y se reproducen formas organizativas con la actuacion principal de los
campesinos e indigenas chiapanecos encabezando movimientos sociales que
traspasan fronteras y luchan por reivindicar su dignidad demandando mejores
condiciones de vida en las dimensiones de lo social, lo econémico, lo cultural y lo

politico.

En este contexto, el estudio de las organizaciones rurales para la produccion en el
marco del andlisis regional, es el punto de partida general para la realizacién de esta

investigacién que se propone:



1. Estudiar el escenario del conflicto social y politico regional en relacion con los
procesos organizativos de los productores en los Altos de Chiapas.

2. Analizar la emergencia de la organizacion rural Las Abejas- Maya Vinic, como
actor social que surge del conflicto social y politico regional.

3. ldentificar las transformaciones en las relaciones sociales de la organizacion Las
Abejas- Maya Vinic, para comprender sus procesos de apropiacion del espacio

social y territorial.

La organizacién que constituye el estudio de caso concreto en que se desarrolla
esta investigacion, la cooperativa cafetalera Maya Vinic, se origina en el seno de la
organizacion Sociedad Civil Las Abejas, la cual es considerada la organizacion matriz, y
Cuyos procesos organizativos son un referente obligado para una organizacion rural que
deriva como actor social y colectivo regional, que tiene la capacidad de integrar a cerca

de 5,000 personas en una microregion.

Esta organizacion, emerge como consecuencia del conflicto social y politico en la
region de los Altos de Chiapas, conjugando factores religiosos, politicos y culturales en
su constitucién como grupo reorganizado desde 1992. El trabajo religioso de la Pastoral
Indigena de San Cristdbal, es el principal factor que siembra la semilla organizativa en
las comunidades indigenas desde la década de los 70 y a partir de este proceso, se
van desarrollando estrategias de organizacion basadas en la defensa de los derechos
humanos y la busqueda de soluciones autogestivas a los problemas inmediatos en la
vida de las comunidades. Uno de estos problemas relacionado con la tenencia de la
tierra, desaté en 1992, la estrategia de los indigenas como grupo organizado ante la
opinién publica, abanderando el nombre de “Las Abejas” para demandar solucidén a sus

problemas.

Posteriormente, en el momento en que existe abiertamente un conflicto expresado

en acciones bélicas, emergen otros actores, los grupos paramilitares’, que han sido

"“ Los grupos paramilitares son organizaciones ilegales de personas que utilizan la violencia y el terror

para debilitar la oposicion armada y civil, y lo hacen apoyadas por agentes del Estado, a través de
recursos economicos y/o militares, entrenamiento, proteccion e impunidad.” Yorail Maya. Publicacién
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situados bajo la estrategia de una “guerra de baja intensidad”, y que en diciembre de
1997 perpetraron la masacre de 45 indigenas tzotziles pertenecientes a la organizacion
Sociedad Civil Las Abejas en la comunidad de Acteal, Chenalhd. Este suceso orilld a la
organizacion a replantear sus estructuras para fortalecerse ante los atentados que
sufrieron los miembros de su comunidad, que también tuvieron como consecuencia el
desplazamiento de mas de 10 mil indigenas de sus comunidades de origen, y al mismo
tiempo, se establecieron vinculos con organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales que externaron su apoyo a través del trabajo directo con los miembros

afectados de la organizacion.

A partir de la existencia del conflicto politico y social, los actores que agrupa la
organizacion de Las Abejas, efectuan la reapropiacion del espacio social y territorial
como respuesta a las acciones de los grupos antagdnicos en la zona, como lo muestra
la situacién de desplazamiento espacial y social de las comunidades afectadas por el
conflicto. Esta apropiacion del espacio social y territorial también se enmarca en la
lucha por la tierra, en la apertura de espacios desde donde se construyen proyectos de
desarrollo comunitario, espacios de resistencia civil® en el marco del conflicto social y
politico de la region, y espacios territoriales que conviven con las declaradas zonas
zapatistas autbnomas. Es decir, la apropiacion del espacio social vy territorial se inscribe

en la estructura de las luchas sociales® y por ende, del conflicto.

Estos acontecimientos refieren también al establecimiento de nuevas relaciones

sociales de la organizacidén hacia el exterior de ésta, en una situacién donde existe un

electrénica del Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas, San Cristobal de las Casas,
Chiapas. Disponible en la direccion electronica <http://www.laneta.apc.org/cdhfbc>

2 La organizacion Sociedad Civil Las Abejas, se mantiene en "resistencia civil" esto significa que no
pagan las cuotas de energia eléctrica, ni el impuesto a la tierra y decidieron no recibir apoyo del gobierno
mientras no consideren que existe una paz justa y digna en Chiapas: "Tampoco obedecemos al gobierno
municipal y estatal, porque no lo elegimos y no hacen justicia". Servicio Internacional para la Paz
SIPAZ). Informacidn disponible en la direccidn electréonica <http:www.sipaz.org>

En el entendido de comprender el espacio social “Mas que concebir a las localidades como inertes, fijos
escenarios para las luchas identitarias, necesitamos verlas como producto de esas contestaciones”.
Donald Moore, “Subaltern Struggles and the politics of place: remapping resistance in Zimbabwe's
Eastern Highlands”, Cultural Anthropology. En: Rosa de la Fuente.”Cartografia de la resistencia.
Transformaciones del espacio social en Chiapas”. En: Revista Cemos Memoria, No. 157, Marzo de 2002.
México. Pp. 22-26




conflicto intercomunitario que toma la figura de un conflicto bélico como parte de la

estrategia de guerra de baja intensidad que se libra actualmente en Chiapas.

En segunda instancia, interesa mas especificamente a esta investigacion, el
proyecto de desarrollo comunitario y solidario de la produccién y comercializacién de
café organico de la organizacion Maya Vinic como la parte productiva de Las Abejas,
bajo el contexto del potencial productivo que radica en el proceso cafetalero, inscrito
también en el conflicto social y politico de su organizacion matriz, con repercusiones

regionales en la zona.

Maya Vinic se crea como producto de un proceso de reestructuraciéon al interior de
Las Abejas, derivado de las problematicas concretas de los pequefos cafeticultores de
Las Abejas con propiedades personales menores a las 2 hectareas de cultivo. Entre
éstas dificultades se encuentran los conflictos generados por los bajos precios del café
que pagaban los intermediarios (conocidos también como “coyotes” entre los pequefios
productores de café); la amenaza de violencia en los cafetales hacia los productores de
café por parte de los grupos paramilitares; y el enfrentamiento ya como organizacion
productora de café frente a un mercado competido y reducido a nivel nacional e

internacional.

Esta parte productiva de Las Abejas, es un elemento que le da mayor potencial de
poder economico a la organizacion al abrir espacios que incorporan a otras
comunidades, y al mismo tiempo tiene particularidades inscritas dentro del campo de la

produccion del café, impactando asi en el proceso de apropiacion del espacio social del

grupo.

Dentro del proceso cafetalero de Maya Vinic, juega un papel trascendental la lucha
por la apropiacion del proceso productivo y del espacio social, asi como las relaciones
que derivan de su desarrollo organizativo a nivel local, regional y global con agentes
como los intermediarios y los grupos solidarios nacionales e internacionales, ademas de
las relaciones que la vinculan a las leyes del mercado que van condicionando su

calidad, competitividad, eficacia, y en otro nivel, para la organizacién que se perfila a la
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autogestion, la distribucion de beneficios econdmicos entre los pequefios productores

que la forman.

De esta manera, este estudio pretende analizar los procesos de los actores
sociales campesinos e indigenas en un contexto especifico de conflicto bélico, social y
politico. En este marco, la actividad productiva de la organizacion Maya Vinic en torno
al cultivo, cosecha y comercializacion del café, es un elemento central para observar a
la organizacion también desde el aspecto productivo, considerando el potencial
economico del cultivo que impacta regionalmente en el desarrollo de las comunidades

que integran la organizacion.

Basados en lo expuesto, planteamos los siguientes supuestos que guian el proceso

de esta investigacion :

I. El conflicto social y politico es un elemento que provoca el surgimiento y
cohesién de la organizacion Sociedad Civil Las Abejas, porque la gente que
la integra busca conformar espacios desde los cuales afrontar en colectivo las
problematicas derivadas del conflicto, tales como la lucha por la tierra, las
amenazas de grupos que ejercen violencia fisica y psicologica sobre los
miembros de la organizacidn y la violacion a los derechos humanos en
general.

II. La organizacion Sociedad Civil Las Abejas y Maya Vinic, se apropian del
espacio social y territorial reconfigurando el panorama regional, ya que su
papel como actor social conforma delimitaciones sociales y territoriales en
varios puntos de la regidén geografica a través de los grupos participativos de
la organizacion en una multiplicidad de actividades colectivas.

lll. Los procesos organizativos de la Sociedad Civil Las Abejas y Maya Vinic,
promueven la participacién de las comunidades que la integran en los Altos
de Chiapas, porque ofrecen un espacio de participacion colectiva y
autogestiva desde el cual se fomenta la toma de decisiones democraticas

para las comunidades, que incluyen la participacién de las mujeres.
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La linea de investigacion de este trabajo, se ubica bajo la perspectiva de la
emergencia de un nuevo actor social en el campo, a partir de sus formas de
apropiacion del espacio social y territorial, y de la reestructuracion de nuevas

relaciones sociales en el panorama regional y global.

La articulacion de las ideas que integran esta investigacion, parte de la
consideracion de que en presencia de un conflicto social particular, donde se reconoce
una situacion en la que se enfrentan actores adversos entre si, opuestos por el deseo
de alcanzar un objeto comun en un espacio disputado, se puede generar entre los
sujetos una accion colectiva que da origen a formas organizativas, entre las que
podemos encontrar organizaciones para la produccién con caracter autogestivo. Esto
es asi, debido a la potencialidad del sujeto de apropiarse de su entorno y construir

formas y relaciones sociales dispuestas para ese fin.

El orden expositivo de esta investigacion, aborda el marco regional en el que se
inserta nuestro estudio de caso en el primer capitulo. En este capitulo, aterrizamos el
problema de estudio en su respectivo espacio regional; para ello, en primer término
hacemos un recuento de las teorias que abordan la tematica regional, con el objeto de
aclarar los conceptos espaciales y sociales en que ocurren los procesos concretos. Por
ello se hablara de los diversos enfoques que las Ciencias Sociales otorgan a la vision
regionalista, aunque finalmente, de acuerdo al objeto de estudio, se conforma una
dinamica entre espacios macro y micro regionales que son definidos en funcion de su

pertinencia metodoldgica en este apartado.

De acuerdo con estos recortes metodoldgicos utilizados para analizar la realidad
chiapaneca, procedemos a diseccionar las principales caracteristicas de la regién de
Los Altos de Chiapas. Posteriormente, nos adentramos a nivel de la micro-regiéon donde
impacta directamente la organizacion Maya Vinic- Las Abejas, conformada por 36
comunidades de los municipios de Chenalhd, Pantelhd y Chalchihuitan, y en la cual

hacemos un diagndstico integral de las condiciones fisiograficas, histéricas, econdémicas
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y sociales con el objeto de definir el marco estructural en que se desarrolla el proceso

organizativo de Maya Vinic- Las Abejas, sujeto de este estudio

En el segundo capitulo remitimos la creacidon de Maya Vinic a los origenes de la
organizacion Sociedad Civil Las Abejas, con el objeto de entender los referentes del
conflicto social y politico que ocurre en la regién, a partir de los cuales Maya Vinic se

estructura como parte del desarrollo de los procesos organizativos de Las Abejas®.

En ese capitulo se aborda en primer plano la injerencia que han tenido los
diferentes actores sociales en el proceso organizativo de Las Abejas, partiendo de los
fundamentos religiosos que propagd la iglesia catélica basada en la teologia de la
liberacion y la iglesia autdctona, que dieron lugar a la articulacion de grupos
organizados en las comunidades indigenas basada en un proceso de reflexion sobre
los problemas enfrentados en su realidad inmediata, relacionandolos con la coyuntura

general politica y social.

Consecuentemente, analizamos el papel del Estado y las politicas publicas
encausadas al sector indigena, disgregando el analisis al nivel del sistema partidista de
la region con el objeto de comprender la dinamica politica de los conflictos que

involucran a los miembros de la organizacion Las Abejas.

Como parte de la reestructuracion de las relaciones de poder en donde emergen
Las Abejas como nuevo actor social rural, se analiza también el conflicto de poder que
ocasiona la presencia de los caciques locales y los maestros indigenas bilingles que el

Estado promovid con la intencion de tener el control social sobre los indigenas.

* Socialmente la organizacioén Las Abejas, tiene una influencia en tres municipios de la regién de los Altos
de Chiapas, de acuerdo con el censo realizado por INEGI en 2000, el municipio de Chenalhé contaba con
27,331 habitantes, mientras que Chalchihuitan tenia 12,256 y Pantelhé 16,262 personas. Esta zona tiene
una elevada densidad de poblacién y su composicién es mayoritariamente de la etnia tzotzil. Los tres
municipios han sido declarados por las instancias gubernamentales con un grado de marginacién muy
alto.
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En el mismo contexto y paralelamente, observamos el inicio y desarrollo del
movimiento indigena en general para relacionar la participacion social que tienen Las
Abejas en la actuacion colectiva del movimiento indio, en reaccion a las estructuras de

poder local y gubernamental que fueron mermando el tejido social en la regién.

Después hacemos un bosquejo de los acontecimientos sociales en que Las
Abejas aparecen en el escenario de la opinidn publica como actor social, planteando en
el mismo rubro, los objetivos y metas trazadas en su inicio como organizacion social,
sus formas de accion colectiva expresadas en movilizaciones sociales hasta la
aparicion de otro actor en el escenario: el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN).

A partir de la emergencia del EZLN, vemos las transformaciones que ocurren en
el desarrollo organizativo de Las Abejas, a consecuencia de la particularidad del
conflicto politico y social de un movimiento armado en Ila regién. Estas
transformaciones, donde Las Abejas se habran de definir como organizacion pacifista y
parte de la Sociedad Civil (luego de las declaraciones beligerantes del EZLN) que
también van de la mano con la intensificacion de la violencia contra esa organizacién
por parte de los grupos paramilitares quienes tienen su raiz en grupos politicos aliados

al poder caciquil y politico del Partido Revolucionario Institucional.

La violencia generada en la tension del conflicto, desembocara en la Masacre de
Acteal, propiciando al mismo tiempo una rearticulacion de la organizacion Las Abejas al
ampliar sus relaciones con organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales, ademas de emplear el capital politico que habian construido,
trabajando internamente en areas diversificadas de donde se desprenden
organizaciones productivas como la Cooperativa Cafetalera Maya Vinic, objeto de

estudio del capitulo siguiente.

La esencia del tercer capitulo, es adentrarse en la especificidad del sector
cafetalero para comprender cabalmente los procesos productivos y sociales de la
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cooperativa cafetalera Maya Vinic, partiendo de las generalidades del sector cafetalero,
su dinamica economica, las relaciones sociales y politicas que se desarrollan en su
contexto, y los procesos productivos que llevan a la producciéon de café organico, el cual
tendra un valor agregado sobre el café ordinario, ofrecido en nichos de comercio justo

mundiales, donde Maya Vinic se va insertando.

A partir de la relacion entre nichos de comercio justo y organizaciones productivas,
aterrizamos el analisis en la particularidad del estudio de caso central: la Unidén de
Productores Maya Vinic, Sociedad Cooperativa. Después de describir los procesos que
llevan a la formacion de la cooperativa cafetalera, estudiamos las formas concretas de
apropiacion del proceso productivo que llevan a cabo los socios de Maya Vinic, las
relaciones socioeconomicas externas que tienen como organizacion insertas en la
dinamica local- global que permite el mercado solidario para café organico, y el impacto
territorial que ha tenido la organizacidén en municipios que histéricamente han disputado

sus limites municipales.

Con estos capitulos, se pretende llegar a una comprension profunda de los
procesos organizativos de un nuevo actor social en el medio rural de los Altos de
Chiapas, dirigiendo la investigacion hacia el modelo de desarrollo productivo de la
cooperativa cafetalera Maya Vinic como propuesta de insercion de los pequefos

productores en el mercado global.

Se trata de un estudio de caso de caracter cualitativo que establece relaciones de
causalidad para explicar un fendmeno social; metodolégicamente, se aplicaron las
técnicas de los estudios de caso propuestos por autores como Robert K. Yin, Robert
Stake y Hans Gundermann Kréll®. Esta decisién metodolégica se tomé porque se trata
de un fendbmeno contemporaneo visto en su contexto real, con multiples fuentes de

evidencia, donde un conjunto de individuos se sintetizan en un conjunto de relaciones

® Robert K. Yin. “Case Study Research. Design and methods” . Sage Press. USA, 1989; Robert E. Stake.
“Case Studies”. Handbook of qualitative research, Sage Press. USA. 1994; Hans Gundermann Krdll, “El
método de los estudios de caso”. En Observar, escuchar y comprender sobre la tradicion cualitativa en la
investigacion rural. COLMEX- FLACSO-Porrua. México 1993.
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como caso, atendiendo a varias dimensiones de un problema en su contexto real,
investigando en todo momento, la manera en que se genera una decision dentro de un

proceso organizativo concreto.

La unidad de analisis para este estudio de caso es colectiva y se trata de un
estudio de caso particular intrinseco. Para la obtencion de informacién primaria, en un
primer momento de la investigacién, se aplicd un estudio de caso piloto, con el fin de
evaluar y replantear el disefio metodoldgico inicial. Las herramientas cualitativas

empleadas para la argumentacion sélida a este estudio de caso son:

* Entrevistas a profundidad a sujetos clave, que aportaron los elementos basicos
de la inferencia que sustenta el estudio. (Ver anexo VI con el disefio piloto)

* Relatos de vida paralelos, que dieron la informacién sobre la experiencia
colectiva y biografica de los sujetos en el mismo contexto real.

» Observacioén participante directa, aplicada en lugares como el centro de acopio
del café, el centro de reuniones de la organizacion, las ceremonias religiosas, las
asambleas y los hogares de los sujetos.

* Recoleccion de documentos que comprueban la evidencia empirica , tales como
las actas constitutivas, articulos periodisticos, articulos formales que tratan el

tema, mapas diversos, fotografias y material grabado en video.

En conjunto, todo este disefo de la investigacion aunado al analisis socioregional de
los datos, permitieron llegar a conclusiones concretas sobre el estudio de caso, que
pretende servir de modelo para el analisis de otros actores rurales en circunstancias

similares.

En sintesis, se trata de un estudio contemporaneo sobre una organizacion
relativamente naciente (Las Abejas -Maya Vinic), que surge, se cohesiona y consolida
en un contexto y a consecuencia del conflicto social y politico regional que opera en la

zona, estableciendo nuevas formas de relaciones sociales con diversos agentes
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sociales, modificando el panorama regional a través de la apropiacion del espacio social

y territorial.

Este trabajo, es una invitacion a adentrarse en la realidad del campo mexicano, en
los procesos de organizacion de los actores rurales y en el analisis del contexto social y
politico regional donde toman forma las acciones colectivas, en un medio rural

dinamico. Aqui comienza a dibujarse una historia...
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CAPITULOII

CAMINANDO EN EL ESPACIO REGIONAL

Foto: Los Altos de Chiapas. C.B.Z.L. 2002.
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Introduccion al capitulo I.

Al hacer el diagndéstico de una regidn, conocemos mas que datos estadisticos que
nos dan referencia de su estructura econdémica, politica y social. Conocer una region
nos permite acercarnos directamente a la gente que ahi habita; a sus usos y
costumbres, a sus formas de alimentarse, a su lengua, su vestimenta, en una palabra,
al estilo de vida de los pobladores de la regiéon. En este caso, hemos tenido la
oportunidad de aprender sobre una region indigena eminentemente rural en los Altos

de Chiapas, y compartir mediante el trabajo de campo, su modus vivend..

Con el objetivo de tener un marco de referencia tedrica, en primer término,
hacemos una breve revision acerca de lo que se entiende cuando hablamos de regidn
en ciencias sociales. Dicha revisidon comprende ademas nuestro punto de partida en la
teoria para el estudio regional, incluyendo nuestro objeto de estudio en la region

sociocultural.

La metodologia de este capitulo, va de lo general a lo particular (inductiva), y
presenta de esta manera, un diagnostico regional que comienza por estudiar la
situacion estructural del estado de Chiapas en general, para luego hacer lo mismo a
nivel de la region de los Altos (denominada analiticamente en esta investigacion como

Macroregion) y llegar asi a la diseccion de nuestra region de estudio (microregién).

En conjunto, este capitulo es el inicio de una investigacidn sobre el caso de la
organizacion Maya Vinic- Las Abejas en un contexto regional particular que

empezamos a plantear en esta primera parte de la tesis.
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1.1 Los estudios regionales y las ciencias sociales.

Dentro de las Ciencias Sociales, el concepto de lo regional esta vinculado
estrechamente a la nocion del espacio, las diferencias entre las maneras de entender

el espacio se enfocan de distintas maneras en las ciencias sociales.

Asi encontramos diversas aproximaciones al término de region, sin que alguna
de ellas sea determinante para comprender la complejidad que ofrece la realidad, en
otras palabras, “...Ia regién no constituye un dato a priori sino un constructo resultante
de la intervencion de poderes econdmicos, politicos o culturales del presente o del
pasado. Las regiones son mas bien hipotesis que necesitan ser probadas antes que

datos que deben ser registrados...”. ©

Guillermo de la Pefa, resume algunas de las nociones de la region en ciencias

sociales: “... es un concepto historico, politético, cuyo significado se modifica por
circunstancias de tiempo y lugar. (...) se trata de un recurso metodolégico de particular

importancia, que puede incluso ser exigido por la propia teoria.”’

Al mismo tiempo, De la Peha ejemplifica el uso del concepto region en disciplinas
como la arqueologia y la etnologia, las cuales abordan el tema considerando que las

areas 0 regiones culturales, indican “..la distribucion espacial y el ritmo de
comunicacién de ciertos rasgos (...) y patrones (...) creados o utilizados por un grupo
humano durante cierta época (...). Los economistas ‘regionalizan’ un pais al dividirlo en
espacios caracterizados por formas distinguibles de organizacion de los recursos y de
la poblacién; el enfoque neoclasico ha creado, ademas, una sofisticada ‘teoria de la
localizacion’ que pretende explicar las relaciones entre poblacién y recursos,(...) los

geografos utilizan el concepto en forma mas versatil. Han abandonado (...) la rigidez de

® Gilberto Giménez, Territorio, cultura e identidades. La region sociocultural. en Rosales Rocio
(coordinadora). Globalizacién y Regiones en México. Editorial Porriua. México p. 35

7 Guillermo de la Pefia. “Estudios regionales y antropologia.” En: Pedro Pérez Herrero (comp.)_Region e
historia en México (1700-1850). Serie Antologias Universitarias. Instituto Mora. México 1991. p. 126

20



la ‘region natural’ para insistir en la formacion historica de los territorios, condicionada,

pero no determinada, por factores fisiogra’nficos”.8

La region implica en todos los casos la nocion de espacio como un elemento de la
representacion social que deriva del desenvolvimiento de las relaciones sociales en un
espacio determinado, y en el proceso de delimitaciéon de una region, se consideran las
formas en que esas relaciones sociales se han apropiado del espacio social, como

ocurre en los modelos de la economia regional.

El espacio, es “...la materia prima del territorio, o mas precisamente (...) la

realidad material preexistente a todo conocimiento y a toda practica...”®

, por tanto, el
espacio se concibe como el lugar donde se realizan las dimensiones sociales,
econdmicas, politicas, culturales y territoriales que conformaran en conjunto una

region.

Los trabajos que abordan la dimension regional en el analisis social, estan
también vinculados a estudios de corte econdmico, de donde se desprenden las
diversas teorias de la economia regional, solo por mencionar algunos, existen los
modelos de areas de mercado de Von Thunen, la teoria de la localizaciéon industrial de
Alfred Weber, el modelo de Hotteling y la teoria del lugar central de Walter Christaller,
sobre la que abundaremos mas adelante’®. Con base en estos postulados, se
construyen regionalizaciones basadas en fundamentos de corte economicista.

Con todo la regién sera entendida, en sintesis para este trabajo, “...como un
espacio medio, que integra espacios sociales que le dan una estructura propia
distinguible por ciertas representaciones en la percepcién de los habitantes y los

extrafios. Constituye en la organizacion del espacio-tiempo vivido, una envoltura

¥ Ibid. P. 127

? Op. Cit. Gilberto Giménez . p. 22

' Para abundar en estas teorias pueden consultarse: Boris Graizbord. “Los insumos tedricos de una
cuasiteoria: El concepto de polo de crecimiento una vez mas.” Cuadernos de Ciencias Sociales, Serie 2
Universidad autbnoma de Baja California, México 1991. Higgins, B. y Savoie D. Regional Development
theories and their application. Transaction Publishers, Londres. 1995.
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esencial ...”"" donde se encuentran las estructuras sociales que corresponden a un
momento historico concreto. En abstracto, en la regidon ocurren entonces procesos
sociales que la colectividad delimita espacialmente en funcién de las representaciones
sociales, las relaciones sociales y el imaginario colectivo. Aunado a esto, la region que
investigamos, es también el espacio delimitado que guarda cierta homogeneidad en su
interior con base en una o mas variables o que desarrolla relaciones funcionales que la

hace diferente respecto a otros territorios.

El concepto que aqui retomamos para delimitar la region de estudio, se relaciona
mas en la praxis con la region homogénea, donde el area tiene atributos cercanos en
funcién del propdsito y posibilidades de informacion. Los atributos para determinarla, se
ligan con elementos naturales (como zonas climaticas, ecoldgicas o fisiograficas),
econdmicos (como estructura economica) , de infraestructura (carreteras, lineas de
transmision de energia eléctrica) y sociales (patrones culturales y satisfactores

colectivos).

Con la finalidad de hacer un recorte analitico de la realidad que nos atafie en este
estudio, diferenciamos territorialmente entre Macroregion y Microregion. La
macroregion, la concebimos en funcion de las dimensiones territoriales y los atributos
sociales, culturales y econdmicos que denotan un lugar central y una zona de
influencia, en su interior ocurren flujos de poblacién, de bienes y servicios y de

informacién concentrados en el lugar central'®. Para el caso de esta investigacion, el

"' Op. Cit. P. 128

"2 La teoria del lugar central, fue desarrollada en 1933 por Water Christaller, quien propuso analizar la
distribucion y jerarquizacion de los lugares centrales en un espacio isotropico. De acuerdo con sus
postulados, “...un lugar central seria aquel que pudiese ofrecer servicios de determinadas clases. Cada
empresa de servicios tendra un umbral de demanda minimo, necesario para poder instalarse. El umbral
de demanda es, pues, la poblacién mas pequefia a la que se debe prestar un servicio para alcanzar un
punto de equilibrio entre gastos e ingresos. Cada servicio, y cada producto, tendra un umbral diferente,
dependiendo de su precio. Para calcular este umbral hay que tener en cuenta el precio del producto y el
coste del transporte. La distancia maxima, o coste del desplazamiento, a la que se desplaza un cliente
para obtener el producto se le llama alcance, (...) El area del alcance de una empresa tendra forma
hexagonal, para garantizar la prestacion de ese servicio a todo el espacio isotrépico (...) El precio del
producto determinara el umbral que necesita la empresa. Cuanto mas alto sea el precio mayor serd el
umbral minimo, pero, también, mayor sera el alcance. Esto permite establecer una jerarquia de lugares
centrales. Los lugares centrales de primer orden son los mas pequefios y numerosos, y los de orden mas
alto hay menos. De orden mayor s6lo hay uno. El lugar central de orden mayor tiene todos los servicios
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lugar central se remite a la ciudad de San Cristébal de las Casas, Chiapas, pues es el
punto a donde confluyen los habitantes de los demas municipios que conforman la

zona de los Altos de Chiapas como veremos mas adelante.

La microregion por su parte, “se define como sociedad local, considerada como el
conjunto minimo de relaciones e instituciones sociales espacialmente establecidas, que

permite comprender la reproduccion de las familias rurales y campesinas””

, y tiene
ademas atributos homogéneos en lo cultural, social y econdmico, como veremos que

ocurre en nuestra microregiéon de estudio.

Esta microregion, se enmarca al mismo tiempo en el concepto de region

sociocultural'®, que implica como construccién social ser “...soporte de la memoria
colectiva y (...) espacio de inscripcion del pasado del grupo (...) [donde los] elementos
geograficos (...) funcionan no sélo como resumenes metonimicos de la region sino
como verdaderos monumentos y, por ende, como simbolos que remiten a los mas
variados significados, [se distinguen ademas] elementos discretos, naturales o
antropizados, presentes en el territorio regional de modo permanente u ocasional:
campos, bosques, lagos y lagunas; montafas, nieve, lluvia valles y planicies (...)
monumentos, edificios, fauna, flora y sitios pintorescos... y (...) grandes conjuntos

panoramicos” .

Ademas, en esta region sociocultural ocurre la apropiacion del espacio social y
natural, a través de procesos culturales de los grupos sociales que ocupan el territorio,

y esto es perceptible en niveles analiticos de las dimensiones de la micro-regién, donde

de los ordenes inferiores. Los lugares centrales de orden mas alto tienen los servicios de los lugares
centrales inferiores. Cuanto mayor es un lugar central mas poblacién tiene.” Informacién disponible en:
http://www.club.telepolis.com/geografo/economia/teoria.htm

" |nstituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura. Serie documentos conceptuales. San José
Costa Rica, 1990.

" Por cultura, se entendera: “El conjunto de signos, simbolos, representaciones, modelos, actitudes,
valores, etcétera, inherentes a la vida social”, que tiene tres dimensiones analiticas, esto es la cultura
como comunicacion, la cultura como stock de conocimientos y la cultura como vision del mundo. Op. Cit.
Giménez, p. 27

" Ibid. p. 38
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las caracteristicas de produccién campesina (Qque mas adelante analizaremos) tienen
lugar.

Es importante mencionar que macro y micro regidn no son excluyentes, pues la
microregidon queda comprendida en la delimitacion del espacio territorial de la
macroregion, sin embargo, al interior de la microregion ocurren dinamicas sociales,
econdmicas y culturales que le dan particularidades concretas y permiten entonces,

hacer un analisis regional concentrado en esta dimension.

1.2 Diagnostico socio-regional: De Chiapas a los Altos.
Viendo este territorio
nos podriamos imaginar una
larguisima historia; donde el tiempo
Unico coexiste con el pasado inmediato
y remoto; que iria desde el amanecer
incierto del clasico Maya hasta el
capitalismo petrolero mas descarnado.
Antonio Garcia de Le6n

Resistencia y Utopia.

El Estado de Chiapas en general, ha sido noticia mundial desde el levantamiento
armado del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional que ocurrié en 1994, a partir de
entonces se han multiplicado las obras escritas que intentan dar cuenta del contexto
estructural e histérico en que ocurrié dicho alzamiento por su trascendencia en la
reconfiguracion del panorama estatal. Este apartado no pretende dar cuenta exhaustiva
de estos acontecimientos, pero busca contribuir al marco analitico de las condiciones
estructurales en que ocurren los procesos organizativos de los actores sociales como

nuestro sujeto de estudio demostrara en los capitulos posteriores.

Emprendemos un vuelo que nos lleva al interior del Estado chiapaneco, y en el
horizonte vamos descubriendo que las nubes nos dejan ver el paisaje serrano de la
region de los Altos de Chiapas, entendemos entonces que estamos en el extremo sur

del pais donde Chiapas se ubica “...entre las planicies de Tabasco al norte y el
Océano Pacifico al sur. Al este Chiapas se encuentra limitado por los rios Usumacinta
y Suchiate y la cordillera de montes Cuchumatanes, y al oeste por los estados de

Veracruz y Oaxaca. (...)Las montaias y los rios que lo cruzan dividen al estado en
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varias regiones, con distintas altitudes, climas y tierras(...) Chiapas es un estado
predominantemente agricola (...) alrededor del 58% de la poblacion trabajadora de
Chiapas se gana la vida en labores del campo (...)En algunas regiones del estado
donde la tierra se dedica a la produccion de bienes comerciales o a la cria de ganado,

la concentracion de la propiedad es mas marcada. “'°

Mapa 1. Ubicacidn del Estado de Chiapas en la Republica Mexicana

{IDALCO

Fuente: Elaboracion propia con base en: Gobierno del Estado de Chiapas, 2001. disponible en la

direccion en internet: <http://www.chiapas.gob.mx>

El Estado de Chiapas, tiene una composicion del Producto Interno Bruto Estatal
(PIB)con una participacion mayoritaria del sector terciario de la economia, donde al
mismo tiempo, las actividades agropecuarias, silvicolas, pesqueras aportaron en 2001,

el 15.2% de los ingresos estatales, como vemos en el siguiente cuadro:

16 Emilio Zebadua. Breve historia de Chiapas. Fideicomiso Historia de las Américas. Fondo de Cultura
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Cuadro 1.1 Producto Interno Bruto Estatal (a precios constantes de 1993)

Concepto

(Miles de pesos a

precios de 1993 en 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
valores basicos)
Total 21423 329|21 641 397|122 643 158(23 711 975|24 211 088|25 168 732|25 420 016
G.D. 1 Agropecuaria,
. 3178923 |1 3233520 [ 3283430 | 3301600 (3769173 | 3938463 |3 864 214
silvicultura y pesca
G.D. 2 Mineria 493083 | 546834 | 559002 | 552534 | 532105 | 497985 | 475095
G.D. 3 Industria
1156 524 | 1201874 | 1053702 | 1033767 | 991857 | 1068359 |1008410
manufacturera
G.D. 4 Construccion 1226653 | 1250821 | 1638 181 | 2202230 | 1640522 | 1594071 | 1633 641
G.D. 5 Electricidad, gas y
1994 837 | 2004 405 [ 2091531 | 2113396 | 2286 969 | 2286 739 | 2433 216
agua
G.D. 6 Comercio,
2930859 2878833 2841647 | 2980121 | 3178659 | 3474 048 | 3 387 271
restaurantes y hoteles
G. D. 7Transporte,
almacenaje y 1366808 | 1475533 [ 1619871 | 1628568 | 1691 165 | 1 955 548 | 2 082 960
comunicaciones
G.D. 8 Servicios
financieros, seguros,
4175442 | 4303 806 | 4 383 281 | 4 626 680 | 4 787 564 | 4 968 232 | 5 153 824
actividades inmobiliarias
y de alquiler
G.D. 9 Servicios
comunales, sociales y 5138599 | 4974991 | 5382262 | 5568 186 | 5635295 | 5680587 | 5674 021

personales

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Disponible en la direcciéon electronica

http://www.inegi.gob.mx/chiapas

Mientras que junto a estas cifras,

el porcentaje de trabajadores en el sector

agropecuario, conforma en 2002, un 37.6% respecto al total de personal ocupado en la

Econdmica- Colegio de México. México,1999. p. 14 y 170
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http://www.inegi.gob.mx/chiapas

entidad, lo cual significa que las actividades agricolas redituan pocos ingresos
monetarios tanto para las personas dedicadas a estas labores, como para el desarrollo

de la economia interna del Estado, como expresan los siguientes datos:

Cuadro 1.2 Poblacion ocupada por grupo de ocupacidon principal y su

distribucion porcentual segun sexo, 2002

Grupo de ocupacion principal Total Hombres | Mujeres
Entidad (poblacién) 1709982 1131204 (578 778
Profesionistas, técnicos, personal especializado, 6.7% 6.1% 8.0%
maestros y trabajadores del arte.

Funcionarios y administradores. 1.3% 1.5% 0.8%
Oficinistas. 4.3% 2.7% 7.3%
Comerciantes y vendedores. 16.4% 9.4% 30.0%
Empleados en servicios y operadores de transportes. 15.2% 11.9% 21.5%
Trabajadores en el sector agropecuario. 37.6% 52.0% 9.5%
Trabajadores en actividades industriales. 18.4% 16.2% 22.6%
No especificado. 0.1% 0.5 0.2%

Fuente: INEGI-STPS. Encuesta Nacional de Empleo, México, 2002.

Pero estos datos van mas alla de lo monografico, al hacer una lectura mas
profunda de la descripcidn, podemos entender que se trata de un espacio con recursos
estratégicos para el desarrollo nacional, pues el medio fisiografico contribuye a que en
este estado se explotaron, como ejemplo en el ciclo 1994-1995, recursos naturales
utiles para la generacién de electricidad mediante los canales hidrograficos (aportacion
al total nacional: 8%), minerales empleados en la produccion nacional (aportacién al
total nacional: 23%), extraccién de petréleo (aportacion al total nacional:6.5%)"" y una
diversidad en flora y fauna a partir de la cual se considera al estado una reserva

' Ibid. P. 15, ver cuadro Il anexo sobre la generacion de energia eléctrica. “En 1995, el estado mexicano
de Chiapas produjo 19,8 millones de barriles de petrdleo crudo y 202,6 millones de pies cubicos de gas
natural, que se extraen de los 117 pozos, como el que aparece en la imagen, con que cuenta la entidad
federada. Las zonas extractivas mas importantes son el sector noroccidental y el litoral. Otros derivados
del petrdleo que se producen en Chiapas son gas seco, etano plus, gas licuado y naftalina ligera.”
Fuente: Petroleos Mexicanos (PEMEX) disponible desde internet: <http://www.chiapas.gob.mx>
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ecologica importante, y en estas tierras, es donde se juntan las riquezas naturales con

las pobrezas sociales de los habitantes de Chiapas, que para el afo 2000, encabezan

la lista de los indices de marginacion:

Cuadro 1.3 Poblacion total, indice y grado de marginacion y lugar que ocupa

en el contexto nacional por entidad federativa, 2000.

Clave de la | Entidad federativa | Poblacion indice de Grado de Lugar que
entidad total marginacién | marginacion |ocupa en el
federativa contexto
nacional
07 Chiapas 3 920 892 2.25073 Muy alto 1
12 Guerrero 3 079 649 211781 Muy alto 2
20 Oaxaca 3438 765 2.07869 Muy alto 3
30 Veracruz - Llave 6 908 975 1.27756 Muy alto 4
13 Hidalgo 2 235 591 0.87701 Muy alto 5
24 San Luis Potosi 2299 360 0.72114 Alto 6
21 Puebla 5 076 686 0.72048 Alto 7
04 Campeche 690 689 0.70170 Alto 8
27 Tabasco 1891 829 0.65540 Alto 9
Michoacan de
16 Ocampo 3 985 667 0.44913 Alto 10
31 Yucatan 1658 210 0.38133 Alto 11
32 Zacatecas 1353610 0.29837 Alto 12
11 Guanajuato 4 663 032 0.07966 Alto 13
18 Nayarit 920 185 0.05813 Alto 14
25 Sinaloa 2 536 844 - 0.09957 Medio 15
Querétaro de
22 Arteaga 1404 306 -0.10726 Medio 16
10 Durango 1448 661 -0.11390 Medio 17
29 Tlaxcala 962 646 -0.18493 Medio 18
17 Morelos 1 555 296 - 0.35571 Medio 19
23 Quintana Roo 874 963 - 0.35917 Medio 20
15 México 13 096 686 - 0.60460 Bajo 21
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06 Colima 542 627 - 0.68709 Bajo 22
28 Tamaulipas 2753 222 - 0.69053 Bajo 23
26 Sonora 2216 969 - 0.75590 Bajo 24
14 Jalisco 6 322 002 -0.76076 Bajo 25
08 Chihuahua 3 052 907 - 0.78007 Bajo 26
03 Baja California Sur 424 041 -0.80173 Bajo 27
01 Aguascalientes 944 285 -0.97340 Bajo 28
Coahuila de
05 Zaragoza 2298 070 -1.20202 Muy bajo 29
02 Baja California 2 487 367 - 1.26849 Muy bajo 30
19 Nuevo Ledn 3 834 141 - 1.39258 Muy bajo 31
09 Distrito Federal 8 605 239 - 1.52944 Muy bajo 32

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion, disponible desde internet en:<http:/fwww.conapo.gob.mxp

Este panorama, nos abre las puertas a la enorme heterogeneidad del estado,
tanto en cultura como en recursos naturales, pero también nos adentra en las
desigualdades y contradicciones en las condiciones de vida de la mayoria de la
poblacion de este estado, cuya pluralidad social se percibe con la presencia de 10
grupos étnicos diferentes que suman el 24.62% de los 3,920,892 habitantes

chiapanecos contabilizados por INEGI en el afio 2000. “... Chiapas se caracteriza por
una enorme diversidad geografica, econdmica, social y cultural, de tal forma que
paisajes humanos sumamente contrastados pueden estar separados unos de otros por
tan soélo unos cuantos kildbmetros. Tal diversidad impone acercarse a la realidad
chiapaneca necesariamente a través de enfoques regionales. Sin embargo la misma
complejidad fisiografica y humana ha impedido establecer una regionalizacién del

estado que goce de un consenso minimo.*'®

Cabe hacer un paréntesis con el objetivo de precisar con respecto a la divisidon
municipal en la cartografia estatal.’ Para esto, nos remitimos a una propuesta

gubernamental para el proceso de pacificacion en el marco del levantamiento armado

'8 Juan Pedro Viqueira y Humberto Ruz Editores. Chiapas, los rumbos de otra historia. UNAM / CEMCA
/ICIESAS/ U. de G. México 200 22. Reimpresion. p. 59

' Conviene hacer este sefialamiento puesto que la cartografia base con la que fueron elaborados los
mapas de esta investigacion, se remite a los 111 municipios registrados por INEGI en Chiapas en 1990.
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del EZLN, la cual promovié un proceso de remunicipalizacion durante el periodo
interino del gobernador Roberto Albores Guillén, y como parte de este proyecto, en julio
de 1999 fueron creados 7 nuevos municipios: Aldama, Maravilla Tenejapa, Benemérito
de las Américas, Montecristo de Guerrero, San Andrés Duraznal y Santiago el Pinar. El
proyecto de remunicipalizacion promovido por este gobierno, cre6 la Comisién Estatal
para la Remunicipalizacién que fue derogada en 2000, al encontrarse irregularidades
administrativas en los recursos destinados para este fin y principalmente, por los
conflictos que generd este proyecto frente a las propuestas de territorializaciéon de los
municipios auténomos decretados por el EZLN, con lo cual el proceso de

remunicipalizacion fue suspendido.?

Con esta aclaracion, procedemos al analisis de las regiones en el estado. Asi
como existen diferentes concepciones acerca de lo regional, en el estado de Chiapas
no ha habido excepcion, pues en el transcurso de su historia como estado integrado al
territorio mexicano, han ocurrido distintas regionalizaciones21 en funcion de la division

territorial y de los objetivos para los que se realiza dicha regionalizacion

Es por esto que en el analisis de la realidad chiapaneca, los estudiosos han hecho
recortes analiticos regionalizando el estado. En ese afan, Chiapas se ha dividido en 6
regiones que Juan Pedro Viqueira ha resumido con los diversos estudios parciales que
abordan la tematica de Chiapas, que si bien no son regionalizaciones formales en
sentido estricto, proponen a partir de trabajos especificos en cada zona, una manera

de aproximarse a la realidad:*?

* Para mas informacién sobre el proceso de remunicipalizacién, recomendamos consultar los articulos
de: Araceli Burguete Cal y Mayor. “Remunicipalizaciéon en Chiapas: reorganizacion territorial inconclusa”
en Revista Cemos Memoria No. 157 marzo de 2002. México pp. 11-17, y “La remunicipalizaciéon en
Chiapas: los retos” en revista Cemos Memoria No. 114, agosto, México. “El proceso de
remunicipalizacién en Chiapas” Documento de trabajo del Seminario Interno del proyecto “Los nuevos
municipios en Chiapas. Un analisis de coyuntura”, auspiciado por la fundaciéon Ford y el CIESAS-
Sureste.

*! Como la regionalizacion econémico- administrativa, la region fisiografica, la regionalizacion de la
remunicipalizacion, entre otras.

2 |bid. p. 20. Las regionalizaciones corresponden a los siguientes estudios parciales: Los Altos, derivado
de Luz Olivia Pineda “ Caciques culturales (el caso de los maestros bilinglies en los Altos de Chiapas),
Puebla, Altres Costa-Amic, 1993. Valles de Simojovel y Huitiupan, de Ana Bella Pérez Castro “Entre
montafas y cafetales: luchas agrarias en el norte de Chiapas.”Instituto de Investigaciones Antropoldgicas,
UNAM México1989. Municipios choles de José Alejos Garcia en “Archivo municipal de Tumbala,
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I- Los Altos

II- Valles de Simojovel y Huitiupan

[lI- Municipios Choles

IV- Las Canadas de Ocosingo-Altamirano
V- Region Fronteriza Sierra y Selva

VI- Marqués de Comillas

Con estas premisas, destacamos para los propésitos de este trabajo, la regidon
de los Altos de Chiapas, que consideramos como una macroregidn segun los
propdsitos analiticos de esta investigaciéon. Hacemos énfasis en que esta distincion es
de corte analitico pues nuestra region de estudio concreta la establece nuestro objeto
de estudio, la cooperativa cafetalera Maya Vinic- Las Abejas, sobre la cual
pretendemos investigar los procesos sociales y productivos que desarrolla la citada
organizacion que comprende geograficamente 36 comunidades de los municipios de
Chenalhé, Chalchihuitan y Pantelhd en la macroregion de Los Altos de Chiapas. Los
Altos de Chiapas, constituye entonces el marco de referencia para nuestra microregion

de analisis.

Para la delimitacion territorial de la macroregion de los Altos, hemos tomado
como base el estudio de Juan Pedro Viqueira y Mario Ruz?®, el cual tiene elementos
que permiten caracterizar a la macroregién de los Altos, logrando cierta regularidad de
patrones espaciales. Su pertinencia en este estudio, obedece a que el trabajo de los
investigadores referidos, logra con esta regionalizacion una comprension mas cabal
sobre la situacidn sociocultural en la zona, lo cual no se ha logrado en las

regionalizaciones administrativas oficiales.

Chiapas, 1920-1946" México, UNAM, 1991. Las cafiadas de Ocosingo-Altamirano, de Xochitl Leyva en
“Espacio y organizacién social en la Selva Lacandona” Anuario1990, Instituto Chiapaneco de la Cultura,
1993. La Regién Fronteriza sierra y selva, de Rosalva Hernandez Castillo en “La experiencia de las zonas
de refugio en Chiapas. Nuevas relaciones en la frontera sur mexicana” México, Academia Mexicana de
Derechos Humanos, UNRISD y CIESAS; 1993. Y la regién de Marqués de Comillas de Jorge Gonzalez
Ponciano en “Frontera, ecologia y soberania nacional. La colonizacion de la franja sur de Marqués de
Comillas” Anuario 1990, instituto Chiapaneco de la Cultura, 1991.

% Op. Cit. Juan Pedro Viqueira y Mario Ruz,
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De esta manera, haciendo una descripcion de esta macroregion, encontramos
que las caracteristicas fisiograficas como el clima, la vegetacion y la altura de la zona
montafiosa de Los Altos son favorables para el desarrollo de actividades agricolas y
ganaderas. Viqueira establece que como regidén fisiografica, en Los Altos de Chiapas
existe una diferenciacion respecto a la calidad de la tierra, pues las del norte “son algo
mejores y su menor altitud sobre el nivel del mar hace que algunas de ellas sean

propicias para el café o la ganaderia extensiva.”*

Cuadro 1.4 Municipios que integran la region de los Altos de Chiapas

Mapa2  Macroregion de los Altos de Chiapas

2000000 0 3000000 16000000 Miles +
s —

Fuente: Elaboracion propia, con base en la regionalizacién de Juan Pedro Viqueira En: Juan Pedro
Viqueira y Mario Ruz. Chiapas, los rumbos de otra historia. CIESAS- CEMCA- IIE UNAM- U. de G.
México, 1995.

** Ibid. Viqueira y Ruz 1995, p.35
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Clave de INEGI MUNICIPIO POBLACION | PORCENTAJE DE
TOTAL ARO 2000 POBLACION
(HAB.) INDIGENA (%)

7007 AMATENANGO DEL VALLE 6 559 78.18
7014 EL BOSQUE 14 993 94.38
7022 CHALCHIHUITAN 12 256 98.7

7023 CHAMULA 59 005 99.32
7024 CHANAL 7 568 99.08
7026 CHENALHO 27 331 98.13
7031 CHILON 77 686 95.33
7038 HUIXTAN 18 630 95.41
7039 HUITIUPAN 20 041 71.44
7049 LARRAINZAR 16 538 99.45
7056 MITONTIC 7 602 99.61
7064 OXCHUC 37 887 99.61
7066 PANTELHO 16 262 90.34
7076 SABANILLA 21156 80.64
7077 SALTO DE AGUA 49 300 83.42
7078 SAN CRISTOBAL DE LAS 132 421 37.11

CASAS

7081 SIMOJOVEL 31615 73.4

7082 SITALA 7 987 93.1

7093 TENEJAPA 33 161 98.85
7094 TEOPISCA 26 996 4275
7096 TILA 58 153 95.7

7100 TUMBALA 26 866 97.2

7109 YAJALON 26 044 63.84
7111 ZINACANTAN 29 754 99.02
7112 SAN JUAN CANCUC 20 688 98.05

TOTAL DE POBLACION EN LA 724,748

REGION DE LOS ALTOS

Fuente: INEGI, Tabulados Basicos Nacionales y por Entidad Federativa. Base de Datos y

Tabulados de la Muestra Censal. Xll Censo General de Poblaciéon y Vivienda, 2000. México, 2001
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Esta regidn tiene una poblacion indigena de considerable magnitud como puede
observarse en el cuadro anterior, con predominio de las etnias tzeltal y tzotzil. De
acuerdo con estimaciones del Instituto Nacional Indigenista, los Altos es la region del
Estado de Chiapas que posee mayor densidad de poblacion, tenemos por ejemplo en
el municipio de San Juan Chamula, cuya densidad de poblacién es de 392 hab/km?

mientras el promedio del estado es de 42 hab/km?.

La macroregion de los Altos de Chiapas, ha fungido como reserva de mano de
obra indigena por el hecho de que los habitantes de los Altos se empleaban en las
fincas y plantaciones de las demas regiones de Chiapas y Tabasco?’, (aunque la
migracion ha pasado por diferentes etapas y en la actualidad tiene destinos nacionales
e internacionales), y paulatinamente los pobladores de Los Altos han recurrido a la
migracion estacional para poder subsistir, pues la densidad de poblacion no permite
que el reparto de la tierra sea una alternativa para la sobrevivencia de las familias,
como ilustra esta cita: “En lo esencial, los indios de los Altos, inducidos por la falta
provocada de tierras y el desempleo de su region, se resignaron a la idea de trabajar
regularmente como migrantes en las tierras bajas, para asi ‘complementar’ el maiz que

cultivaban en las tierras de sus comunidades de origen”?®

En esta macroregién, la ciudad de San Cristébal de las Casas se situa como el
principal centro politico, econdmico y social de los municipios aledafos. Esto se explica
por la concentracion de bienes y servicios que no existen en la mayoria de los
municipios restantes de los Altos, tales como hospitales, escuelas de educacion media

y superior, hoteles, restaurantes, bancos, y oficinas gubernamentales encargadas de

» “De esta forma en la segunda mitad del siglo XVII, Los Altos de Chiapas encontraron su ‘vocacion’:
servir de reserva de mano de obra barata para aquellas regiones de Chiapas y Tabasco en las que la
poblacién era escasa. A lo largo de mas de tres siglos, Los Altos de Chiapas desempefiaron esta funcion
a través de mecanismos juridicos y econémicos en los que nunca estuvo ausente la coercion social.” Ibid.
p. 222

** Jan Rus y George A. Collier. “Una generacion en crisis en Los Altos de Chiapas: Los casos de
Chamula y Zinacantan, 1974-2000” . En: Shanna Matice, Rosalva Aida Hernandez y Jan Rus (editores)
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regular los sistemas municipales de drenaje y agua potable, recoleccion de basura,
central de abasto de alimentos, etc. Por esta razon, consideramos a San Cristobal de

las Casas el lugar central de los Altos, como hemos visto al principio de este capitulo.

Por otra parte, a lo largo de la historia en los Altos se han desencadenado
procesos de luchas sociales en torno a la tenencia de la tierra, ademas de pugnas
politicas y religiosas entre las comunidades indigenas que nos hablan de un conflicto

social explicito y siempre latente que configura la apropiacion del espacio regional.

Como caso concreto, destacamos aqui uno de los hechos historicos mas
recientes que han influido en la rearticulacion de las fuerzas sociales del estado y del
pais en general, y de la zona de Los Altos en particular: el levantamiento del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional en 1994, que entre otros fendmenos ha dado lugar a
una estructura organizativa de comunidades zapatistas autbnomas que reconfiguran

el panorama geopolitico.

Asi, en la macroregién de Los Altos, se han decretado municipios autdbnomos que
abarcan los territorios de Chenalhd, Zinacantan, Tenejapa, Huixtan, Cancuc , San

Andrés Larrainzar, y Pantelh6®’, como vemos graficamente representado:

Tierra, libertad y autonomia: impactos regionales del zapatismo en Chiapas. Ciesas, IWGIA. México,
2002. p. 162

*” Al respecto pueden consultarse los mapas elaborados por el Centro de Investigaciones Econémicas y
Politicas de Accion Comunitaria CIEPAC, A.C en internet: <http:/[www.ciepac.orgp Se pueden consultar
algunos en el Anexo VIII.
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Mapa 3. Municipios con presencia zapatista

2000000 0 008 16000000 Miles

Fuente: Elaboracion propia con base en: Centro de Investigaciones Econdmicas y Politicas de
Accion Comunitaria CIEPAC, A.C Disponible en internet:ghttp://www.ciepac.orgp

Por tanto, el conflicto armado en Chiapas, ha ahondado la tensién social, pues
junto a los municipios autdbnomos, se han instalado campamentos del Ejército Federal
Mexicano, lo cual crea un ambiente de temor e intimidacion en la vida cotidiana de la
poblacion que habita esas tierras. Ademas, a partir de la aparicion publica del EZLN, se
ha manifestado la presencia violenta de grupos paramilitares en las comunidades,
producto de la estrategia de guerra de baja intensidad que priva en las zonas
chiapanecas desde el levantamiento de 1994.

En todo esto, observamos la manifestacién de un conflicto abierto entre actores
sociales distintos, derivado de la lucha entre fuerzas sociales opuestas en un mismo
territorio, donde conviven grupos antagonicos como vr.gr. los grupos paramilitares y los

militantes zapatistas, tema que retomamos en el analisis del siguiente capitulo.

Como consecuencia estructural del conflicto en la region, la correlacion de fuerzas

36



http://www.ciepac.org/

se reestructura y por el sentido que le dan los actores sociales, emergen diversas
organizaciones donde confluyen actores colectivos, como la Cooperativa Cafetalera
Maya Vinic- Las Abejas que se define a nivel microregional donde sentamos la base

espacial para la realizacion de este trabajo.

1.3 La region de estudio: el area de influencia de la organizacion Maya Vinic-
Las Abejas.

En la zona de Los Altos de Chiapas, se encuentra el area de influencia de la
organizacion Sociedad Civil Las Abejas y su cooperativa cafetalera Maya Vinic, objeto
de esta investigacion, la cual involucra a 36 comunidades de los municipios de
Chenalhé, Pantelh6 y Chalchihuitan, donde se agrupan alrededor de 5,000 personas
miembros de Las Abejas, que dependen directamente de la actividad productiva que
emana del cultivo del café producido por Maya Vinic, como veremos en el tercer

capitulo de este trabajo.

Mapa 4 bicacién de la microregion en el Estado

[ ] Resto del Estado
I Vicroregion
I Macroregidn
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Fuente: Elaboracion propia. 37




Tenemos a continuacion una sucinta descripcion monografica de los municipios

donde se localizan estas 36 comunidades indigenas.

! ~ \\ Mapa 5. Localidades que integran la microregidn de
e i
HEROGRARA
# Localidades 1 %
|
| \
7
-
‘. "'
‘.b’.’ 4
13 -‘l}. ~”

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.1 Chenalhd, Pantelhé Y Chalchihuitan. Condiciones Estructurales de la

Microregion De Estudio.

Chenalhé. La palabra, pocas veces escuchada
fuera de los Altos de Chiapas. Traspuso sus fronteras
y llegb a los mas importantes centros de informacion
(...) uno de los 110 municipios de Chiapas
en unos instantes se habia convertido
en el conglomerado indigena mas famoso
no solo a nivel nacional sino mundial,

gracias a la globalizacion y a internet.
Enclavado en los Altos de Chiapas,
pocos sabian de su existencia (...)
leia en la pantalla receptora el mensaje que enviaban
desde Chiapas:”Varias decenas de indigenas tzotziles
que habitaban el paraje de Acteal, del municipio de Chenalhd(...)
fueron asesinados durante la noche anterior, en una increible masacre.
Milton Castellanos Everado.
La vida indigena en Chenalhé.

Comenzamos ahora este recorrido, destacando la estructura econdmica y social
que existe en la micro regién de estudio, asi como las caracteristicas fisiograficas del

ecosistema que prevalece en la macroregion de Los Altos.
a) Estructura poblacional.

Al ir avanzando por la carretera proveniente de San Cristdbal de las Casas que
termina en la cabecera municipal del Pantelhd, un letrero nos avisa que estamos en el
territorio de 112km? que forma el municipio de Chenalhé. Aparecen rostros indigenas
de nifos, mujeres, ancianos y hombres que caminan descalzos con su ropa de manta y
lana por la orilla del camino, cargando sus trozos de lefia sobre la espalda. Ellos son
parte del 98.13% hablantes de lengua indigena, de un total de 27,331 pobladores, que
habitan el municipio de Chenalhé en alguna de las 68 comunidades que integran el
municipio, segun las cuentas de INEGI en el afio 2000 2%, son el rostro de las
estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion que se catalogan en el 12° lugar de
marginacion estatal por vivir en una situaciéon de muy alto grado de marginacion,

como se demuestra en los siguientes cuadros para el conjunto de la microregion:
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Cuadro 1.5 Poblacion total, indicadores socioeconémicos, indice y grado de marginacion, lugar
que ocupa en el contexto nacional y estatal por municipios que integran la Microregion, 2000.

Clave de la | Clave del Entidad Poblacion |% Poblacion % % %
entidad municipio federativa / total analfabeta | Poblacion | Ocupantes | Ocupantes
federativa Municipio de 15 afos [sin primarialen viviendas|en viviendas
0 mas completa | sin drenaje | sin energia
de 15 afnos| ni servicio eléctrica
0 mas sanitario
exclusivo
07 022 Chalchihuitan 12,256 |51.18 65.86 50.21 71.53
07 026 Chenalh6 27,331 |42.80 61.52 42.32 35.22
07 066 Pantelhé 16,262 |52.32 76.49 36.85 19.50
Clave de la | Clave del Entidad % % Viviendas % % %
entidad municipio | federativa/ | Ocupantes| con algin |Ocupantes| Poblacién | Poblacién
federativa Municipio en nivel de en en ocupada
viviendas |hacinamiento| viviendas [localidades |con ingreso
sin agua con piso de|con menos | de hasta 2
entubada tierra de 5000 | salarios
habitantes | minimos
07 022 Chalchihuitan 72.24 80.36 96.70 100.00 90.02
07 026 Chenalh6 40.21 81.45 85.02 100.00 87.40
07 066 Pantelhd 14.81 83.27 83.97 65.26 87.32
Clave de la Clave del Entidad indice de Grado de Lugar que Lugar que
entidad municipio | federativa / | marginacién | marginacién | ocupa en el | ocupa en el
federativa Municipio contexto contexto
estatal nacional
07 022 Chalchihuitan| 2.76761 Muy alto 1 8
07 026 Chenalh6 1.90093 Muy alto 12 79
07 066 Pantelhd 1.74633 Muy alto 20 112
Fuente: Elaboracion propia con base en : Consejo Nacional de Poblacion. México 2000. Informacién

disponible en:< http://www.conapo.gob.mx>

¥ Instituto Nacional de Geografia e Informatica (INEGI).XIl Censo General de Poblacién y vivienda 2000.
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A estos datos poblacionales de Chenalhd, debemos sumar los aproximadamente
10,000 desplazados por el conflicto armado en la region, que desde 1997 habitan el
territorio autonomo de Polhd, también en Chenalhd. Sobre los desplazamientos de
poblacion abundamos en el capitulo siguiente y los datos concretos pueden

consultarse en el cuadro anexo V.

Para llegar a Chalchihuitan, el camino se divide y desemboca en la cabecera
municipal del mismo nombre, los 12,256 habitantes 98.70% de ellos indigenas
tzotziles, viven en comunidades rurales con menos de 2,500 habitantes en un territorio
de 75 km?. La marginacion de Chalchihuitan le confiere el primer lugar estatal, y se
refleja a primera vista en las viviendas de tablas con piso de tierra sin drenaje ni luz

donde habitan los pobladores de las 20 comunidades del municipio.

Llegando a la cabecera municipal de Pantelhd, nos encontramos con una
poblacion étnicamente diversa, donde el 50.16% de sus habitantes son tzeltales y el
49.84% tzotziles de un total de 16,262 personas que habitan en las 64 comunidades
del municipio de 137 km?.?° Altamente marginados, 84% de ellos viven en casas de

adobe con pisos de tierra, esparcidos entre la serrania de los Altos de Chiapas.

En internet:<http://www.inegi.gob.mx>
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Cuadro 1.6 Indicadores Generales de la poblacion, 2002.

De 5
Residentes| _
Tasa media anos y
en
de Menores |De 15 a mas que
o o Hombres _ localidades
Municipio |crecimiento|Total de 15 64 anos habla
. (%) _ de 2,500
anual 1990- [Poblacion anos (%) | (%) . lengua
habitantes i
2000 (%) } indigena|
y mas (%)
%
Chalchihuitan 27 12,256 50.5 50 47.2 0 98.7
Chenalhé -1.2 27,331 50.1 41.5 41.6 0 98.13
|Pantelhé 22 (16,262 50.2 424 46.1 34.7 190.34
Total Entidad 2 3,920,892 49.5 38 54.6 45.7 [24.62

Fuente: INEGI. Tabulados Basicos Nacionales y por Entidad Federativa. Base de Datos y
Tabulados de la Muestra Censal. XIl Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. México, 2001.

b) Condiciones fisiograficas y ecosistema regional®

Una curva tras otra al ir subiendo por el camino, el paisaje boscoso, el clima
hamedo y frio y la niebla cada vez mas espesa nos confirma que estamos en la Sierra
de San Cristobal (perteneciente a la Meseta Central). Esta correspondencia fisiografica
se extiende en los tres municipios de nuestro objeto de estudio y al mismo tiempo, se

enmarcan en la macroregion serrana de Los Altos de Chiapas.

Una caracteristica del municipio de Chenalhd, por encontrarse en Los Altos, son
los cerros que se encuentran en el territorio, que tienen también un valor cultural y
religioso propio de las costumbres indigenas, practicado a través de la cosmovision del
mundo tzotzil que les rinde culto a los cerros aledafios, “los tzotziles de Ch’enalho’ [sic]
asignan nombres a cada uno de estos lugares, como por ejemplo; Muc ta ch’ul na
(cerro), Yochob (cerro), (...)Vits Muc ta vo” (cerro de la gran agua).”’ Al municipio de

Chenalhé lo cruzan los caudales del rio San Pedro Osilhucum y el arroyo Polhé,

* |bid. INEGI.

% |a informacion ha sido extraida de: Gabriela Campos Cortés “Las Abejas. Una utopia religiosa posible
en la politica” Tesis de Licenciatura en Etnologia. ENAH- SEP, México 2001. Y de la Secretaria de
Desarrollo Rural en internet: < http:/{www.municipiosdell:hiapas.com>
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fuentes vitales para la sobreviviencia de los indigenas que carecen de agua potable y

tienen que acarrear el agua de los riachuelos a sus casas.

Chenalh¢ tiene una temperatura promedio anual de 18.4°C y un clima templado-
humedo semicalido-humedo, propicio para el desarrollo de las actividades agricolas, en
particular, la siembra de café que requiere ambientes como estos para su mejor
calidad. La altitud de 1,500 msnm, es otro factor favorable para el café, principal

producto agricola de comercializacion en toda la microregion.

Foto: Vista de Chalchihuitan. Secretaria de Desarrollo Rural en:

|http://www.municipiosdechiapas.com|

En el municipio de Chalchihuitan cruzan las aguas de los arroyos de Tzununil,
Tzacucum y Takiukum, uno de estos rios delimita la colindancia del municipio con
Chenalh¢, y hasta la actualidad la insuficiente claridad del lindero es motivo de conflicto
territorial entre los dos municipios. El terreno boscoso del municipio es aprovechado
por los pobladores para la explotacion de la madera a la que frecuentemente le dan un
uso domeéstico en la preparaciéon de alimentos. En sus suelos se desarrolla la
agricultura también con predominancia del cultivo de café que crece en condiciones

climaticas homogéneas en la microregion.

Al municipio de Pantelhd lo cruzan tres rios y cuatro arroyos de caudal
permanente, el rio Chacté divide al municipio entre las etnias tzeltal y tzotzil la
demarcacion tiene una temperatura promedio anual es de 15°C a los 1,300 msnm.

condicion favorable para las actividades agricolas de sus habitantes.

3! |bid. Gabriela Campos. P. 13
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Foto: Rio Chacté. Secretaria de Desarrollo Rural, en|http://wwwmunicipiosdechiapas.com|

En la vida cotidiana, los rios y la flora de los tres municipios, son recursos
inmediatos que las comunidades indigenas emplean para satisfacer sus necesidades.
Predomina en la microregion el ecosistema de bosque de encino, bosques mesdfilos
de montafa, siendo la lefa de éstos arboles un recurso de vital importancia para la
preparacion de alimentos en las familias tzotziles, carentes de gas doméstico en sus

viviendas, como ya mencionamos.

Foto: Composicién boscosa en la microregién. C.B.Z.L.

La flora esta compuesta por ciprés, manzanilla, pino, roble, romerillo c’oc (arbol
que sirve de sombra para el cafeto) y sabino, la flora ademas se utiliza en la medicina
tradicional para el alivio de malestares comunes. La fauna la componen en esencia
ardillas voladoras, armadillos, murciélagos, serpientes, conejos, tlacuaches, jabalis,
mapaches, venados de campo entre otras especies animales que generalmente
habitan en tierras despobladas por grupos humanos, en las zonas pobladas,

predominan aves de corral que sirven de alimento en las festividades.

c) Infraestructura
Con respecto a la infraestructura de la region, los tres municipios comparten la

carretera pavimentada que va de San Cristébal de las Casas a Pantelhé. Existen varios
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caminos de terraceria que comunican con la mayoria de las comunidades, y veredas
por donde caminan los indigenas quienes conocen la zona. Hay transporte de redilas
que va de las cabeceras municipales a San Cristébal de Las Casas asi como taxis
colectivos, pero no alcanzan a llegar a todas las localidades del municipio, por las
condiciones propias del terreno carente de pavimentacion, por lo que el acceso a la

mayoria de las comunidades es peatonal.

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Informacion disponible en la direccion

electrénica:< http://www.sct.gob.mx>

En este panorama, es notable el aislamiento en que se encuentran la mayoria de
las localidades por la carencia de caminos pavimentados y la falta de transporte
vehicular que las comunique. Por ello, el acceso peatonal es el principal recurso para
llegar de una localidad a otra, el tiempo de traslado a pie se traduce en horas y
desgaste fisico de los pobladores de esta microregion. En el caso de nuestro estudio,
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destaca la manera de comunicarse entre las comunidades que integran Las Abejas,
pues para organizarse la informacion va de una localidad a otra a través de delegados
designados por cada comunidad que se reunen en el paraje de Acteal y llevan la

informacion a sus localidades, caminando distancias de entre 12 y 50 Km.

En el municipio de Chenalh6 se cuenta en algunas localidades con servicios de
radio y telefonia rural, particularmente, en la comunidad de Acteal, existe una red
satelital de internet, que fue donacion de una ONG internacional para monitorear la
situacion de conflicto en este paraje. Las lineas telefonicas se concentran
principalmente en las cabeceras municipales, pero no todos los habitantes de las

cabeceras municipales cuentan con el servicio contratado.

La unica via carretera que comunica al municipio de Chalchihuitan, Chenalhé y
Pantelho es la carretera San Cristébal de las Casas- Pantelhd, para llegar al primero se
toma la desviacion en el crucero Las Limas (donde fue instalado desde 1996 un
campamento militar) y se continua hasta la cabecera municipal, el enlace entre todas
las localidades es por caminos de terraceria y brechas que atraviesan la serrania a pie.
Para comunicarse desde Pantelnd ademas de la carretera principal, destaca la
carretera de terraceria Pantelhd-El Roblar-Aurora Esquipulas y la de Pantelhd a San

Juan Cancuc.

En materia de servicios publicos, la infraestructura no cubre las necesidades de
todas las comunidades de estos municipios, como se demuestra con los indices de
marginacion que reflejan carencias de agua potable, luz, gas, drenaje y servicios
médicos. En algunas zonas de influencia zapatista se cuenta con energia eléctrica
(como las localidades de Polh6 o Acteal para el caso de la microregion), aunque los
servicios de electrificacion no son pagados por los habitantes de estas zonas a la

Comisién Federal de Electricidad, segun sus practicas de desobediencia civil.

Con respecto a la infraestructura de medios de comunicacion, en sitios donde se

capta la radio ademas de estaciones regionales que llegan a la microregién, se puede
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sintonizar una estacion controlada por los miembros del Ejército Zapatista de Liberacion

|32

Nacional®™, mientras que la carencia de distribucion de prensa escrita impide que los

periodicos lleguen a las comunidades .

d) Un acercamiento a la historia municipal
En este apartado, abordamos brevemente la historia de cada municipio,
hacemos la aclaracién de que la inexistencia de datos impide profundizar en la
indagacion historica, por lo que la historia que se presenta es una revision somera de

los principales acontecimientos de los municipios de la microregion.

En su historicidad particular, Chenalhé se asienta en esta zona como resultado de
la gran division del pueblo tzeltal que se da antes de la llegada de los misioneros
dominicos, a quienes la Corona Espafiola les encomienda y establecen la organizacién

colonial, sus nuevos colonizadores le anteponen el nombre de San Pedro Martir. 3

Para 1882 se integra como municipio del departamento de Chiléon. En 1900 se
ubica como parte del distrito de Las Casas. En 1915 desaparecen las jefaturas politicas
y se crean 59 municipios libres, siendo éste una delegacion de San Cristébal. Durante
la época posrevolucionaria, en 1933, Chenalhé pelea por las tierras de las haciendas y
en el periodo de Lazaro Cardenas, se constituyen 6 ejidos con 40 906 100 hectareas
que dieron lugar a nuevas comunidades. Anos después es descendido a la categoria
de agencia municipal y luego por decreto del gobernador Victérico R. Grajales en 1934
se le concede la categoria de municipio; en el ano de 1935 se le desciende
nuevamente a agencia municipal y por decreto del 8 de mayo de 1935 se restituye

nuevamente su categoria de municipio.

Por otra parte, el municipio de Chalchihuitan fue fundado por indigenas tzotziles.
En 1549 con la llegada de los frailes dominicos le anteponen el nombre de San Pablo y

establecen la forma politico-administrativa de organizacién colonial. Durante la época

32 Al respecto puede consultarse: Hermann Bellinghausen. La Jornada, 11 de julio de 2003.
33 La informacion se ha extraido de la Secretaria de Desarrollo Rural, en intenet:
<http:/lwww.municipiosdechiapas.comp y Gabriela Campos, Op. Cit..
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colonial (Siglos XVI- XVIII) por Cédula Real se hace la primera division territorial interna
de la Provincia de Chiapas, quedando éste dentro de la Alcaldia Mayor de Ciudad
Real. En 1774 San Pablo (Chalchihuitan) es un anexo del pueblo Chamula dentro de la
provincia de Zoques, Guardiania y Coronas. El 13 de febrero de 1934, se promulga el
decreto que suprimid el nombre de San Pablo, denominandolo solamente

Chalchihuitan y se le da la categoria de municipio.

En la historia de Pantelhd, encontramos que en 1528 con la conquista de los
espanoles, los frailes dominicos que evangelizaron la zona le dieron el nombre de
Santa Catarina y le concedieron la categoria de pueblo. En 1605 los habitantes de
Santa Catarina de Pantelhé emigran temporalmente: un grupo va a Asuncion Huitiupan
y otro se incorpora a San Pablo Chalchihuitan. En 1712 participan, como otros pueblos
de la regién, en la sublevacion indigena promovida por el pueblo de Cancuc. En 1774
Santa Catarina (Pantelhd) es un anexo del pueblo Huitiupan dentro de la provincia de
Zoques, Guardiania y Coronas. Por Cédula Real del 19 de junio de 1778 se hace la
primera division territorial interna de la Provincia de Chiapas, quedando este dentro de

la Alcaldia Mayor de Ciudad Real. Se le da entonces el reconocimiento de municipio.

e) Principales actividades econémicas

La principal actividad econdmica en la microregién es la agricultura, destacando
la produccion de cultivos como el café, el maiz y el frijol, también se siembran verduras
como chayote, papa, jitomate y lechuga, y se explotan frutales de naranja, lima,

platano, nispero, papaya, limén, zapote, y pifa .
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Cuadro 1.7. Principales Cultivos Anuales en la Microregion de Estudio.

superficie superficie
sembrada sembradafproduccion superficie
con |produccidnrendimiento| con de rendimientojsembradajproduccionrendimiento
ajonjoli [de ajonjoli| promedio |cacahuate|cacahuate| promedio | con frijol | de frijol | promedio
(ha) (ton) (ton/ha) (ha) (ton) (ton/ha) (ha) (ton) (ton/ha)
Chalchihuitan 0 0 0 0 0 0 777 247 0.4
Chenalho 0 0 0 0 0 0 2476 488 0.2
Pantelhd 0 0 0 0 0 0 2247 777 0.4
(continuacion del cuadro 1.7)
superficie rendimiento superficie rendimiento
sembrada con|producciéon de| promedio |[sembrada con|produccién de| promedio
maiz (ha) maiz (ton) (ton/ha) soya (ha) soya (ton (ton/ha)
Chalchihuitan 1828 1605 0.9 0 0 0
Chenalh6 6595 4933 0.8 0 0 0
Pantelhé 3854 2004 0.5 0 0 0
Cuadro 1.8 Principales Cultivos Perennes en la Microregion de Estudio.
superficie superficie
sembradalproduccion sembrada superficie
con cafia| de cafia [rendimiento| con [produccidnjrendimientojsembradajproduccionjrendimiento
de azUcar|de azucar | promedio | cacao | de cacao | promedio | con café| de café | promedio
(ha) (ton) (ton/ha) (ha) (ton) (ton/ha) (ha) (ton) (ton/ha)
Chalchihuitan 4 1 112.7 102 28 0.4 1917 6951 48
Chenalho 7 5 0.9 2 1 0.4 2691 6617 28
Pantelhd 0 0 0 0 0 0 2554 6150 2
(continuacion del cuadro 1.8)
superficie rendimiento | superficie rendimiento
sembrada con|produccioén de| promedio [sembrada con|producciéon de| promedio
mango (ha) | mango (ton) (ton/ha) platano (ha) | platano (ton) (ton/ha)
Chalchihuitan 3 2 1 539 934 25
Chenalho 0 0 0 191 174 1.3
Pantelho n.s. 1 13.3 84 17 0.7

Fuente: Elaboracion propia con base en :INEGI. Chiapas. Informacion basica del sector agropecuario,

1998. México
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De los productos agricolas, el café es el principal cultivo en la microregion,
destinado a la venta ya sea que los productores vendan el café con las organizaciones
cafetaleras de la region o con los intermediarios locales (coyotes), mientras los demas
productos se emplean para el autoconsumo en el seno familiar y en ocasiones se

venden los excedentes en las tiendas de la comunidad.

Con respecto a las relaciones que se establecen con los intermediarios locales del
café, tenemos que en la estructura de las relaciones sociales se derivan procesos de
explotacion y dominio por parte de los acaparadores hacia los indigenas. Esto se
explica en parte porque “... cuando se ha subordinado la produccion para el consumo
propio de la familia a la produccién comercial, el campesino se enfrenta a la necesidad
de encontrar la forma de colocarla en el mercado para obtener los medios monetarios
necesarios para adquirir los articulos que consume, pero no produce (...) los indigenas
son presa facil de los intermediarios y acaparadores locales y regionales que les
ofrecen dar salida a su produccion, aun cuando obviamente los precios que pagan

sean con mucho inferiores a los establecidos en el mercado nacional e internacional.”*

En lo que respecta al precio del café, tenemos que al campesino se le pagan en
promedio $6 pesos por kilo de café pergamino o menos si la venta se ha hecho con los
intermediarios locales, mientras que en las ciudades el café tostado y molido se vende
por lo menos en $80 pesos por kilo. En el mercado internacional el panorama no es
mejor; a falta de un organismo regulador, las multinacionales ejercen un control
monopolico sobre el comercio del grano que repercute negativamente en la economia
inmediata de los campesinos que tienen el cultivo del café como principal fuente de sus

ingresos; todo esto puede observarse mejor en el apartado 3.2 del ultimo capitulo.

Para algunos campesinos organizados, el proceso de produccion- transformacion
y comercializacion del café, ha dejado a un lado la estructura de los intermediarios al

encontrar nichos de mercado para la venta directa del aromatico, lo que contribuye con

** Op. Cit. Estela Martinez, p. 87
NOTA: En el capitulo 3 abundamos el analisis de estos mecanismos de explotaciéon en relacion con el
cultivo del café y en la dinamica de precios sobre la produccién de café.
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mejores ganancias para los pequefios productores, asunto que sera retomado

posteriormente en esta investigacion.

Respecto a la tenencia de la tierra, en la microregién prevalece el minifundismo,
donde los productores poseen en promedio menos de 2 hectareas para sus cultivos,
como veremos en el siguiente capitulo, la propiedad de la tierra corresponde en un
64% a terrenos comunales y ejidales, en total los tres municipios registran ante el
Programa de certificacién de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares, 18 nucleos

agrarios®

Cuadro 1.9 Principales caracteristicas de las unidades de Produccién Rural en la
Microregién

unidades de produccién tenencia de la tierra
privada,
ejidal y colonia y
MUNICIPIO | superficie (ha) | rurales | urbanas | comunal publica
Chalchihuitan 5,769 1,892 0 57,669 0
Chenalhé 14,114 4,847 0 12,556 1,558
Pantelh6 10,396 2,203 0 2,553 7,843
Total Entidad 4,002,048 307,742 | 1,935 | 2,075,978 | 1,926,070

(Continuacion del cuadro 1.9)

UPR con actividad UPR con explotacién UPR con superficie
MUNICIPIO ganadera forestal agricola
|Chalchihuitan 1,803 1,841 1,892
Chenalhé 4,315 4,011 4,847
Pantelhé 1,487 1,899 2,188
Total Entidad 269,541 216,332 303.275

Fuente: INEGI. Chiapas. Informacién basica del sector agropecuario, 1998. México.

% Territorialmente, un nlcleo agrario comprende uno o varios poligonos ejidales o comunales, estos
poligonos ejidales son definidos como linderos o superficies correspondientes a cada accién agraria
mediante la cual se doté de tierras a un nucleo agrario. Nucleos Agrarios. Tabulados basicos por
municipio, Chiapas. PROCEDE abril 1992-abril 2002, en internet: <http://www.inegi.gob.mx>
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Referente a la ganaderia se tiene crianza de ganado de traspatio bovino, ovino,
porcino y aves de corral para uso doméstico en su mayoria, asi como la utilizacion de

sus derivados en el consumo familiar.

Dentro del sector secundario de la economia, el empleo en la construccion es
una actividad alterna a la produccion campesina para los hombres de las comunidades,
gue muchas veces realizan en San Cristdbal de las Casas; la complementacion de las
labores del campo ocurre también en algunos talleres de carpinteria y en la fabricacion
y venta de artesanias como textiles bordados con disefios tradicionales, donde
participan las mujeres indigenas cuyos productos generalmente se venden en un
mercado inmediato, es decir, a las personas que llegan a visitar las comunidades, o0 en
cooperativas organizadas de mujeres artesanas, apoyando con esta actividad los

ingresos familiares.

Otra actividad econdémica, es el comercio, que permite adquirir articulos de
primera necesidad como ropa, calzado, materiales para construccién, herramientas y
papeleria, entre otros, los que se venden a través de pequefnos comercios en la

cabecera municipal o tiendas en las comunidades.

Es importante tener en cuenta también que debido a las migraciones que ocurren
entre la poblacién indigena, el trabajo asalariado de los indigenas que emigran de sus
comunidades de origen hacia destinos donde son empleados como jornaleros
agricolas, obreros o trabajadores de la construccion en la mayoria de los casos,
repercute en la economia inmediata de las familias que integran las comunidades de la
region, aunque debido a la falta de estadisticas al respecto, se carecen de datos

cuantitativos que nos aproximen a las remuneraciones de este rubro.

f) Estructura social y politica

Como hemos mencionado, la region de estudio esta habitada por indigenas

tzotziles en su mayoria. Por ello, la vida social se basa en la aplicacion de los usos y
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costumbres indigenas, es decir, el factor cultural permea las estructuras de las
relaciones sociales en las comunidades, como puede apreciarse con el rol de los
Ancianos a quienes por ejemplo, se les concede cierto rango jerarquico por su
sabiduria acumulada con los afios y tienen en ocasiones, votos determinantes en la

toma de decisiones. ¥

Las relaciones de parentesco, por la extension de las familias, es otro factor que
permea la estructura social. El rol del hombre en la familia, crea relaciones patriarcales
en su seno, y se promueven por la familia extensa, aunque el ser familiares no implica
uniformidad en los criterios politicos. Con esto nos referimos a que en el municipio de
Chenalhd, por ejemplo, existen familias extensas cuyos integrantes forman parte de
organizaciones como la Sociedad Civil Las Abejas, el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional, y también en algunos casos, han sido denunciados miembros de las familias

extensas pertenecientes a grupos paramilitares.

En la estratificacion social que tiene lugar en las comunidades de la region,
encontramos que el poder politico esta concentrado en las cabeceras municipales.
Esto significa que ademas de la ubicacién de las presidencias municipales oficiales, se
encuentran en las cabeceras a lideres y caciques locales propietarios de los
establecimientos comerciales que acaparan los productos donde los indigenas de las
comunidades llegan a abastecerse, o como en el caso de Pantelhd, son poseedores de
centros de acopio de café vinculados a empresas transnacionales, como veremos en el

capitulo 3.

Esta presencia va mas alla de la consolidacion de un punto central donde se
simboliza el poder politico en la region como las cabeceras municipales, esto implica
que se ejerce el control del poder por actores identificados como caciques locales,

vinculados en su mayoria, con el gobierno institucional de las presidencias municipales.

36 El andlisis de Edmundo Henriquez Arellano presenta una sintesis de la evolucién histérica de los usos
y costumbres, y como las practicas tradicionales se han tenido que ir adaptando a la cambiante realidad
politica. Ver en: Juan Pedro Viqueira y Willibald Sonnleitner (coords.)._Democracia en tierras indigenas.
Las elecciones en Los Altos de Chiapas (1991-1998). México, Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social, EI Colegio de México, Instituto Federal Electoral, México, 2000.
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El poder que permea las relaciones sociales entre los habitantes de las tierras tzotziles,
también encuentra en la figura de los ganaderos y terratenientes un actor social
antagonico a los pequefnos propietarios indigenas, que ha derivado en muchos casos,

en conflictos por la propiedad de la tierra .

La estructura de poder social, también se muestra bajo la influencia de los
partidos politicos, “Tradicionalmente, Chiapas habia sido una de las mas importantes
reservas de voto para el PRI [Partido Revolucionario Institucional]. Los partidos de
oposicion tenian poca presencia y por mucho tiempo su expansion fue frenada por el
control clientelista y autoritario que ejercian los caciques regionales” *’. En la regién de
estudio, el sistema politico de los partidos se orienta hacia el ejercicio del PRI en el
poder como producto de esta relacidon clientelar y autoritaria en combinacién con los

cacicazgos locales.

Sin embargo, el mapa politico electoral se ha modificado a raiz del levantamiento
zapatista. De una competitividad casi nula, ha pasado a agrupar a la mayoria de los
municipios en patrones de comportamiento cercano al bipartidismo. En la mayoria de
los municipios en la zona de conflicto se observa desde 1991 una caida significativa del
voto en favor del PRI y, en contraparte, el fortalecimiento de los partidos de izquierda,

particularmente en los comicios celebrados después del levantamiento en 1994.

Estos partidos de oposicién son: Partido de la Revolucién Democratica (PRD),
Partido Accion Nacional (PAN), Partido del Trabajo (PT), Partido Verde Ecologista de
México (PVEM) que han mantenido su registro constante en los diversos comicios
electorales, pero también en distintos momentos, se observa la participacién del
Partido del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional (PFCRN) reestructurado
para nombrarse después Partido del Frente Cardenista (PF), Partido Alianza Social
(PAS),Partido Mexicano Socialista (PMS), Convergencia por la Democracia,
Democracia Social, Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana (PARM), entre otros

37 Ibid. Juan Pedro Viqueira y Willibald Sonnleitner (coord.)
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que igualmente han perdido el registro por no contar con el minimo de votos requerido

para mantenerlo.®

Cuadro 1.9 Resultados de las Elecciones para Ayuntamiento en la Microregion.

Total Votos Porcentaje
en la Otros |de
Total de votos en el microregion partidos* \Votacion
Estado (numeros (numeros en la
ARO [absolutos absolutos) |PRI PRD PAN Microregion
1991 780,964 11,769 87% 0 0 13% 54%
1995 731,998 8,254 62% 7% 0 10% 35%
1998 892,678 10,028 73% 9% 2% 8% 37%

Fuente: Elaboracion propia con base en: Instituto Electoral del Estado de Chiapas. Resultados
electorales de las distintas elecciones realizadas en 1991, 1995, 1998, 20000 y 2001. Informacion
disponible en:|http://www.iie-chiapas.org.mxp

Cuadro 1.10 Resultados de las Elecciones para el Congreso local en la Microregion.

Total de votos | Total Votos en
. en el Estado | la microregion =y =5 Sy Otros
(numeros (numeros partidos
absolutos) absolutos)
1991 790,365 69,689 79% 5% 5% 5.2%
1995 735,816 31,303 44% 22% 24% 2.7%
1998 831,360 33,568 46% 15% 20% 10%
2001 1,123,114 40,574 24% 13.2% 20% 36.5%
Fuente: Ibid.

** Para un estudio especializado en la geografia electoral de la zona, puede consultarse: Ibid.

" La referencia a otros partidos es constante en los tres periodos en el caso del PT y PVEM, en 1991,
ademas se suman el PFCRN, PPS, PARM y PDM. Para 1995, se reconfiguran los partidos, apareciendo,
ademas de los constantes PT y PVEM, el PDCH y PFCPCH. En 1998, el panorama politico se transforma
con la figura del PFC (antes PFCRN), y Alianza Fray Bartolomé de las Casas.
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Cuadro 1.11 Resultados de las Elecciones para Gobernador, en la Microregion

Total Votos
Total de votos
enla
en el Estado
AfRo microregion PRI PRD PAN OTROS
(nimeros
(numeros
absolutos)
absolutos)
1994 1,063,625 47,888 46% 37% 5% 4.8%
2000 1,040,407 40,528 40% 56% (Alianza por Chiapas) 1%

Fuente: Ibid.

Lo anterior se explica porque a raiz del levantamiento zapatista de 1994, el
sistema politico regional entré en crisis con las denuncias sobre los abusos del poder
que ejercian los militantes del PRI, por ello, la intencionalidad del voto politico para
1995 deja vislumbrar a los partidos de oposicion también en las diputaciones del

congreso estatal del Distrito Electoral 05 correspondiente a San Cristobal de las Casas.

Por otra parte, el comportamiento de las organizaciones sociales y politicas en la

microregion refleja por ejemplo que “...las organizaciones independientes, en su
mayoria vinculadas a la didcesis sancristobalence (como Las Abejas de Chenalhd), se
han afanado en considerarse perredistas (...), pero los administradores urbanos de la
franquicia perredista no les han hecho caso. Eso si, han sido aprovechadas como
‘base social” del actual gobierno, y se les han otorgado los programas oficiales (antes

Procampo, hoy Oportunidades)”®®

, pero ademas esto significa que la organizacion Las
Abejas se ha ido posicionando como actor social y politico en la regiéon con capacidad
de negociacion ante las instancias gubernamentales, ademas, es una muestra del
manejo politico de los partidos que se alian a las organizaciones con potencial politico,

como Las Abejas, para llegar al poder.

Aunado a esto, la militancia partidista de los habitantes de estas tierras, se ha
modificado continuamente, es decir, algunos militantes del ahora extinto PFCRN, en el

reacomodo de fuerzas propio del contexto del conflicto politico y social, decidieron

** Hermann Bellinghausen. La jornada, 27 de junio de 2003.
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aliarse al PRD como ocurrio también en algunos casos con militantes del PRI que
también se cambiaron a la militancia perredista, e incluso, algunos militantes priistas
decidieron enlistarse a las filas del EZLN ante la falta de respuestas del PRI a la

solucion de sus problemas inmediatos.

Las organizaciones sociales que dominan en los municipios de esta region, tienen
matices politicos distintos, asi, como mencionamos someramente con anterioridad,
existe presencia de diferentes organizaciones: Sociedad Civil Las Abejas, Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional, Union Majomut, Cooperativa Tzeltal-tzotzil, Sociedad
de Trabajadores Agricolas de los Altos de Chiapas, Organizacion de Productores del
estado de Chiapas, Organizacién de Médicos Indigenas del Estado de Chiapas y la
Confederacion Nacional Campesina entre otras que se pueden consultar en el cuadro
Il anexo, al final de la tesis. Los objetivos, medios y fines que persiguen cada una,
difieren en los intereses politicos y sociales que persiguen y en conjunto, dan una
muestra de la diversidad social y politica que existe en los municipios de la regién de

estudio.

Con este panorama general de los tres municipios que conforman nuestra regién
de estudio, y siguiendo la estructura de este capitulo que va estudiando los niveles de
analisis de lo general a lo particular, nos adentramos ahora al sujeto de la

investigacién, comenzando por la Organizacién Sociedad Civil Las Abejas.
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Conclusion del capitulo 1.

En este capitulo, hemos observado las condiciones estructurales que derivan en
los procesos sociales de actores sociales diversos, y que se van enmarcando en el

contexto del conflicto social y politico regional.

De acuerdo con nuestros propésitos analiticos, establecimos un marco tedrico
que nos introduce en los estudios regionales en general, para luego sentar las bases
de nuestra distincidén entre macroregion (Los Altos) y microregion (area de influencia de
la organizacion), siguiendo una metodologia inductiva en un recorrido por el estado de
Chiapas, la regién de los Altos, y la microregion de Las Abejas-Maya Vinic, que abarca

territorios de los municipios de Chenalhd, Pantelhé y Chalchihuitan.

De esta manera, en la macroregion de los Altos encontramos patrones
fisiograficos, sociales y culturales que nos permitieron describir la composicion
demografica de los municipios que la integran, para hacer un breve analisis social
donde encontramos un conflicto politico y social en la zona que reconfigura la

geopolitica en los Altos.

Posteriormente, puntualizamos las condiciones estructurales que van desde lo
fisiografico a lo social y lo politico en la microregion, como un punto de referencia para
comprender la realidad en que se desarrolla nuestro estudio de caso, entendiendo la
diversidad existente en el rubro social y politico que deriva en situaciones de conflicto

como veremos a continuacion.

En el capitulo siguiente, profundizaremos en los antecedentes historicos y las
formas organizativas de la Sociedad Civil las Abejas, y en la particularidad de su
cooperativa productiva: la Unién de Productores Maya Vinic S. de R.L. de C.V. Todo
esto, considerando el conflicto especifico en que ocurre el proceso organizativo del

sujeto de estudio.
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CAPITULO Il

CONSTRUYENDO EL PANAL.

Foto: Sociedad Civil Las Abejas en la Columna de la Infamia. 2003. C.B.Z.L.
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“Nos juntamos en 1992 porque somos una multitud

y queremos construir nuestra casa como el panal de las abejas,
donde todos trabajemos en colectivo y que gocemos

de lo mismo, producir miel para todos.

Asi somos como las abejas en una sola caja,

no nos dividimos y caminamos junto con nuestra reina,

que es el reino de Dios."

Sociedad Civil Las Abejas

Una de las preguntas fundamentales de los cientificos sociales tiene que ver con
el origen de las acciones humanas en lo que se refiere a lo social*’, por esta razon y
con el objetivo de analizar el proceso organizativo de actores sociales que emergen en
un contexto especifico, es preciso sentar las bases tedricas que sustentan nuestra
investigacion. Por ello, en primer término en este capitulo, hacemos una breve revision
de la teoria de la accién colectiva, la cual intenta dar cuenta del proceso que ocurre en
un grupo colectivo en un escenario de conflicto social, como ocurre en nuestro estudio
de caso. El concepto de conflicto social, es contemplado también en la primera parte de
este capitulo, para fundamentar el analisis de las cuestiones histdricas y estructurales

en que emerge la organizacién como actor colectivo en la microregion.

El proceso organizativo de Las Abejas, tiene antecedentes estructurales que van
mas alla de su aparicion publica como grupo reorganizado en 1992, del cual parten
teniendo como base las organizaciones eclesiales promovidas por la iglesia catdlica
durante la década de los ‘70. Las condiciones en que han vivido los indigenas
pertenecientes a esta organizacion, hablan de una serie de conflictos sociales, politicos
y econdmicos que derivan, en formas de explotacién y subordinacién hacia los tzotziles

que integran la organizacion, como veremos en el desarrollo de este capitulo.

0 Carlos Figueroa Ibarra, “Naturaleza y racionalidad de la violencia. En: Sergio Tischler Visquerra y
Genaro Roqué. Conflicto, violencia y teoria social. Una agenda sociolégica. UIA Golfo-Centro- BUAP.
México, 2001. p. 13
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En su constitucidon, Las Abejas han atravesado por diferentes etapas, que se
inscriben en la dinamica social y politica de la region, expresada en referentes como el
movimiento indigena, la lucha por la tierra, la acciéon gubernamental, el poderio local de

los caciques indigenas y la actividad de los partidos politicos.

El estudio sobre el conflicto concreto que provocé la rearticulacion del grupo, es
tratado en esta parte de la investigacion, para establecer el contexto de la emergencia
de la organizacion como actor social y politico en la zona. Sus estrategias de desarrollo
son contempladas al final de esta etapa de la tesis, apuntando hacia el proyecto
productivo de la actividad agricola dedicada a la produccion de café (Maya Vinic), como

punta de lanza para la apropiacion del espacio social, que se trata en el tercer capitulo.

2.1 La teoria de la accion colectiva

Con el objetivo de comprender la realidad de este estudio de caso, nos remitimos
brevemente a algunos fundamentos tedricos en los que se inscriben los procesos
organizativos que analizamos en esta investigacion. De esta manera, analizamos los
postulados tedricos comenzando por el referente de la accién colectiva. Cabe
mencionar que la teoria de la accién colectiva, se desprende de la teoria de la accion
social, elaborada por tedricos como Max Weber y Talcott Parsons cuyas principales
ideas se pueden apreciar en la sintesis del anexo VIl al final de este documento. Por
el momento, dados los propdsitos de esta investigacion, nos acotamos al estudio de

la teoria de la accidén colectiva.

Un autor que ha abordado la teoria de la accién colectiva desde el enfoque de la
ciencia politica es Alberto Melucci; de sus propuestas tedricas retomamos que “... la
accion colectiva es considerada resultado de intenciones, recursos y limites, con una
orientacion construida por medio de relaciones sociales dentro de un sistema de

oportunidades y restricciones (...) los actores colectivos ‘producen’ entonces la accion
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colectiva porque son capaces de definirse a si mismos y al campo de su accion
(relaciones con otros actores, disponibilidad de recursos, oportunidades, limitaciones)
.. Es decir, que los actores sociales son sujetos de su propia accion al definirse a si
mismos, y de esta manera, pueden ser sujetos con la capacidad potencial de

apropiarse de su entorno.

Melucci propone también como dimensiones analiticas de la accidn colectiva:

1. La solidaridad, como capacidad de los actores de reconocerse a si mismos y
de ser reconocidos como parte de una unidad social.

2. La presencia del conflicto, como situacibn en la que dos adversarios se
encuentran en oposicion sobre un objeto comun, en un campo disputado por
ambos.

3. La ruptura de los limites de compatibilidad de un sistema al que los actores

involucrados se refieren®?.

De lo anterior, destacamos la presencia del conflicto como una de las pautas que
dan lugar a la accion colectiva en la concepcion de Melucci. La caracterizacion
elaborada por Melucci, sera contextualizada en el analisis del caso particular relativo al
proceso organizativo de la organizacion Las Abejas y la cooperativa Maya Vinic, con la
finalidad de aprehenderlo como fenémeno colectivo, donde el elemento de la
solidaridad también resulta crucial para explicar la organizacién social en funcion del

capital social, que veremos en el capitulo siguiente.

Otro tedrico que ha trabajado sobre la cuestion de la acciéon colectiva es
Francesco Alberoni, quien apunta en el analisis de los procesos colectivos hacia el
estudio de los fendmenos colectivos de grupo, en los cuales “...el proceso colectivo que
se genera produce una modificacion de la interaccidén de los sujetos que de él forman

parte, asi como de su solidaridad (...) los que participan en el proceso colectivo tienen la

1 Alberto Melucci. “La accién colectiva como construccion social”. En Estudios Socioldgicos, vol. IX, nim. 26,
Colegio de México. México 1999. P. 357-358

* Ibid. P. 360-362. El subrayado es nuestro, con el objeto de mostrar la argumentacion teérica acerca de la nocién
del conflicto en el desarrollo de la accion colectiva.
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conciencia de constituir una colectividad que tiene en su exterior algo con lo que esta

relacionada, o algo con lo que combate: un sistema exterior’*?

, para el grupo de Las
Abejas, la definiciéon del exterior ha servido para delimitar sus objetivos de lucha,
encausados inicialmente por la defensa de los derechos humanos, como veremos en

los apartados siguientes.

Alberoni aporta el concepto de Estado Naciente en la investigacion de los
procesos colectivos, siendo éste una condicion para los movimientos sociales como
“...una modalidad especifica de la transformacion social (...) El estado naciente es una
exploracion de las fronteras de lo posible, dado aquel cierto tipo de sistema social, a fin
de maximizar lo que de aquella experiencia y de aquella solidaridad es realizable para

si mismos y para los otros en aquel momento histérico.”**

, con lo que los sujetos
sociales se agrupan en funcion de un proyecto histérico concreto que enfrenta a las

estructuras prevalecientes.

Velia Bobes, abunda en la idea de esta teoria que resume como sigue: “La
accion colectiva se encuentra vinculada estrechamente a los arreglos institucionales, el
orden moral y el poder, y en ella se imbrican las definiciones de la identidad, los
intereses, las lealtades, los compromisos y las resistencias. Esto la hace
intrinsecamente compleja, ya que en cada grupo o tipo de accion se articulan todos
estos componentes y se intersectan los diferentes planos.”*® En otros términos, la
accién colectiva estd también en correspondencia con el momento histérico concreto y
en su ejecucion existen varias dimensiones que le dan una particularidad distinta a cada
accion colectiva, mientras la participacion del Sujeto lleva a un reconocimiento de sus

capacidades potenciales para actuar sobre si mismo.

La teoria de la accion racional, establece con Mancur Olson como exponente, el

papel de la accidn con respecto a los recursos, organizacién y oportunidades para

* Francesco Alberoni. “Movimiento e institucion. Teoria general.” Editora Nacional. Espafia 1984. p. 38
44 .
Ibid. P. 43

4 Velia Cecilia Bobes. “Los laberintos de la imaginacion. Repertorio simbolico, identidades y actores del cambio
social en Cuba”. Colegio de México. México 2000. p. 40
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actuar, donde “...la sociedad es un mercado de recursos economicos, sociales e
ideologicos y tanto los actores inconformes como sus adversarios desarrollan
estrategias racionales para obtener la satisfaccion de sus demandas o proteger sus
intereses ..."”*°, las relaciones de poder y el conflicto social, también son elementos que
confluyen en este postulado tedrico que explica la accion colectiva, pero limitan el
estudio de la accion colectiva a la dimensién politica e institucional. En el caso de la
organizacion Las Abejas, desde este punto de vista, las estrategias desarrolladas se
concretan en proyectos de desarrollo comunitario encausados hacia lo econémico, lo

cultural, lo politico y lo social, como se puede apreciar al final de este capitulo.

Con este panorama de la accion colectiva, afiadimos el planteamiento de Alain
Touraine sobre el Sujeto como Actor que se define a si mismo, para podernos adentrar
mas concretamente en el estudio de las organizaciones sociales, espacio donde
coinciden los actores sociales que orientan su propia historia y le dan sentido a su

actuar en colectivo.

Touraine, refiere su trabajo intelectual a una propuesta accionalista que emerge
del imaginario social de la modernidad, donde el actor social “... es portador del Sujeto
en sus relaciones interpersonales, las relaciones sociales, las instituciones politicas, las
formas de accion colectiva (...) el Sujeto indica con claridad la prioridad atribuida en
estos analisis al individuo, no abstraido de sus pertenencias, sus situaciones y las
influencias que sufre, sino definido como actor, capaz de modificar su medio. El actor-
Sujeto debe tener la ultima palabra contra todas las formas de garante metasocial del
orden social.” " Es decir, el sujeto- actor tiene una potencialidad mas activa para

apropiarse de su entorno integramente, de manera organizada.

Es por esto que en la transformacién del Sujeto en Actor, segun el socidlogo
francés, “...el Sujeto va imponiendo a la sociedad sus formas de organizacién y limites

conforme a su deseo de libertad y a su voluntad de crear formas de vida favorables a la

* Maria Luisa Tarrés. Perspectivas analiticas en /a sociologia de la accion colectiva. En: Estudios sociolégicos Vol
X, niimero 30, septiembre- diciembre, México 1992. P. 745
" Alain Touraine.” sPodremos vivir juntos?” , Fondo de Cultura Econémica, México 1997. p. 86
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afirmacion de si mismo y al reconocimiento del Otro como sujeto”?. La lectura que se
puede extraer de esta cita, la interpretamos como referida a una sociedad organizada

donde las diferencias entre los sujetos son reconocidas por el sujeto histérico.

Touraine, alude también en sus planteamientos, a la cuestion del conflicto social
y el papel del actor social como agente modificador del sistema social establecido,
donde “... para que aparezcan actores sociales organizados capaces a la vez de tener
convicciones sociales y emprender acciones colectivas, es [necesaria] la definicion de
un adversario”.*® La nocién del conflicto social central y la accién orientada hacia
determinados valores, se orientan hacia lo que la teoria de Touraine ha denominado
“los tres elementos centrales de la vida social”, y estos son descritos como:
- el sujeto, como distanciamiento de practicas organizadas y como
conciencia.
- la historicidad, como conjunto de modos culturales- cognoscitivos,
econdmicos, éticos- y como exposicion del conflicto social central.
- los movimientos sociales, que se enfrentan para dar una forma social a

estas orientaciones culturales.*°

Con estos elementos es posible comprender la dinamica estructural de los
movimientos sociales, desde la apreciacion de “...1a oposicién (O) o el conflicto como
componente esencial de todos los movimientos (...) la identidad social (), que

corresponde al <<nosotros>> (...) y la totalizacion (T).”’

Los factores de tensién social y conflicto provocan entonces el surgimiento de los
movimientos sociales, “...la identidad de los actores sociales se construye en el

marco del conflicto. Es decir, ligado al conflicto con el adversario y las metas de

* Ibid. P. 90

* Ibid. p. 306

%% Alain Touraine.” El regreso del Actor”. EUDUBA, Buenos Aires, p- 69

>! Alain Touraine. The Self-Production of Society. University of Chicago Press. USA 1977. Citado en :Op. Cit.
Alberoni. P. 52
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lucha. Por tanto, la accion colectiva es expresion de la estructura del conflicto en una

sociedad.” %

En resumen, la propuesta tedrica que corresponde mas estrechamente con la
objetivacion del sujeto, con el reconocimiento de su potencial histérico, con el papel
activo del sujeto como Actor para enfrentar transformaciones sociales de manera
organizada, que considera el conflicto como generador de acciones, es la teoria de la
accion colectiva. Por este motivo, con este referente tedrico nos orientamos al
empleo del instrumental tedrico de la accion colectiva para aprehender mas adelante,
la realidad del estudio de caso de la organizacion Las Abejas y la cooperativa Maya
Vinic, dado que en su interior se suceden acciones colectivas organizadas, con
sujetos objetivados histéricamente que identifican claramente a sus adversarios en el

escenario del conflicto social en la microregion.

A continuacion profundizamos tedricamente en el concepto del conflicto social,
puesto que éste se encuentra presente en las acciones y formas organizativas del

caso propuesto para esta investigacion.

2.2 Abundando en el conflicto social...

Los conflictos sociales han sido estudiados partiendo de verlos como parte de las
relaciones humanas, asi son un producto de las relaciones sociales en un contexto
que cobra diferentes caracteristicas de acuerdo con su naturaleza social. Una
definicion general del conflicto refiere que "El conflicto ocurre cuando las partes se
hallan en desacuerdo con respecto a la distribucidn de recursos materiales o
simbdlicos y actuan movidas por la incompatibilidad de metas o por una profunda

divergencia de intereses.” La especificidad de distintos tipos de conflicto, esta en

> Carlos Jiménez. “Reflexiones tedrico-metodoldgicas sobre Ia accién colectiva”. En: Maria Luisa Jiménez y
Margarita Gonzalez (coord.). Sociologia rural. No. 2.. UACh. México 1997. p. 6
>3 Marc Howard Ross. La cultura del conflicto. Yale University Espaiia, 1995. p. 38
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funcién de las condiciones histéricas, sociales, culturales, econdmicas y politicas de

los actores en cuestion.

El conflicto visto desde la corriente socioldégica del estructural- funcionalismo,

argumenta con Lewis Coser que el conflicto social puede contribuir al

mantenimiento, ajuste o adaptacion de las relaciones sociales y de las estructuras

sociales...”*

, partiendo de ese supuesto, elabora una serie de propuestas para analizar
el conflicto social, sin embargo hay que tener en cuenta que la particularidad de las
relaciones sociales en cuestion, delinearan las formas y funciones del conflicto social.
Ademas, el conflicto como proceso social, engloba las distintas etapas que ocurren con

las acciones colectivas de los sujetos involucrados.

Ralf Dahrendorf, como estudioso del conflicto plantea que “...Ia estructura de las
relaciones sociales es el resultado de la coaccion que los individuos ejercen unos sobre
otros; son esencialmente relaciones de fuerza, de sumision y de sujecion y, por
consiguiente, relaciones conflictivas”®. Por esto, en esta concepcion de la sociedad, se
funda el conflicto de clases, donde las oportunidades vitales del sujeto son desiguales y
ello propicia que quienes estdn en desventaja de oportunidades demanden mas
beneficios a los que estan en lugares mas ventajosos. Empero, el estudio de este
sociologo termina enmarcandose en el reconocimiento de los aspectos del sistema
social que se adaptan a la estructura funcional de la sociedad, afiadiendo los elementos

del conflicto y la tension.

En un rubro mas instrumental para el analisis del conflicto, existe una
caracterizacion de las dimensiones del conflicto que resulta funcional como estrategia
de analisis metodoldgico para el caso que nos ocupa. En ésta, el conflicto esta
caracterizado por: “Conciencia. Un aspecto fundamental de los conflictos sociales es la
conciencia que tienen las partes de que existe una incompatibilidad. El conflicto es
siempre conciente (...) Otra dimension fundamental del conflicto social es su grado de

> Lewis Coser. Las funciones del conflicto social. Fondo de Cultura Econdmica. México 1961. p.173
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intensidad (...) La intensidad puede variar de acuerdo con los sentimientos o la
conducta de quienes participan en el conflicto (...)La tercera dimension del conflicto, que
requiere atencién es el punto hasta donde esta regulado e institucionalizado (...)La
cuarta dimension del conflicto que debemos tomar en consideracion es el punto hasta
donde la relacion entre las partes sea puramente conflictiva (...)La dimensién final de
los conflictos sociales, es el grado hasta el que una de las partes tiene poder, en

relacion a la otra”®

Con estas dimensiones, es posible ubicar el principio de una relacion conflictiva
entre adversarios con medios y fines incompatibles entre ellos mismos, en un espacio
social disputado por los actores en conflicto. Basandonos en las lecturas sobre las
concepciones de conflicto, proponemos aqui una tipologia de los conflictos sociales,

basada en las caracteristicas de las dimensiones sociales que integran al conflicto.

Es importante mencionar, que la tipologia tiene por finalidad, lograr una
esquematizacion de las caracteristicas de los conflictos sociales, aclarando las partes
esenciales que los diferencian. Estas dimensiones por tanto, no son excluyentes entre
si, puesto que en una realidad histérico concreta, pueden suscitarse intercalados unos
con otros dependiendo de la situacion particular de que se trate, y del proceso historico

que ha dado lugar al hecho conflictivo.

Aclaramos que tampoco pretendemos explicar todo fenémeno social basandonos en
el argumento de los conflictos, sin embargo, para los propdsitos de esta investigacion,
queda claro que la abstraccidon conceptual del conflicto social, corresponde a la realidad
practica en que vive el sujeto de estudio, como sera mostrado en los capitulos que

proceden en esta investigacion.

> Nicole Laurin-Frenette. Las teorias funcionalistas de las clases sociales. Sociologia e ideologia burguesa. Siglo
XXI Editores. Madrid 1989. p. 322
% Louis Kriesberg “Sociologia de los conflictos sociales.” Ed. Trillas. México 1975 p. 345
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Cuadro 2.1 Tipologia del conflicto

Tipo de Conflicto Descripcion

Conflicto objetivo consensual* Cuando los adversarios potenciales estan de acuerdo
respecto a lo que es valioso y estan situados de tal modo
que cada uno de ellos cree no poder obtener mas de lo que
considera valioso, mas que a expensas del otro lado.

Conflicto objetivo de disentimiento* | Los adversarios potenciales tienen diferencias respecto a lo
que consideran conveniente o en cuanto a como alcanzar
posiciones deseadas, y sostienen que esas diferencias son
objetables.

Conflicto como lucha de clases Proveniente del materialismo histérico dialéctico. Los sujetos
sociales estan en desigualdad de oportunidades y los que
estan en desventaja demandan mayores beneficios a los
que estan en ventaja.

Generado por la desigualdad en los procesos de distribucion

Conflicto econémico de la riqueza, acumulacién de excedente monetario
inequitativo, y disputa por el control de dicho excedente.
Conflicto ideoldgico Cuando la estructura de pensamiento (religiosa, cultural) de

los actores se  enfrenta en espacios sociales compartidos,
0 en manifestaciones culturales contrarias.

Conflicto espacio- territorial Como pugna entre actores sociales por la apropiacion de un
espacio territorial, en un medio geografico y natural,
delimitado por los intereses de los actores sociales
adversos.

Conflicto institucional y politico Derivado de una ruptura de la normatividad institucional
donde los actores colectivos demandan transformaciones en
el marco de la legislacion institucional.

Conflicto violento Emplea el uso de la violencia fisica y psicolégica como
medio para alcanzar el fin de los actores colectivos
demandantes de la transformacion estructural. Es
puramente coercitivo.

Fuente: Elaboracion Propia.
*/** Estas tipologias corresponden a Louis Kriesberg. Op. Cit.
Una de las respuestas que los actores sociales han dado al conflicto, ha sido de
manera organizada ejerciendo acciones colectivas, generando procesos autogestivos y

buscando la apropiacion de su entorno como sujetos objetivados.

Para el medio rural mexicano, espacio donde ocurre nuestro fenomeno de estudio,
el conflicto ha tomado diferentes formas a través de la historia. Asi, las confrontaciones
rurales han ido de la lucha por la tenencia de la tierra, a la lucha por la participacién y
apropiacion de politicas publicas relacionadas con el sector agropecuario. En la
situacion particular de la region de los Altos en el estado de Chiapas, el conflicto ha

69



devenido en matices que recorren la lucha por la tierra, conflictos religiosos, conflictos
economicos, conflictos espacio-territoriales y conflictos violentos donde la impresion
bélica toma la forma de continuas amenazas armadas, con mayor notoriedad a partir
del alzamiento indigena armado en 1994. Estos hechos han dado lugar a numerosas
manifestaciones por parte de los actores sociales involucrados, entre las que
destacamos para los objetivos de este desglose tedrico, la conformacién de

organizaciones —rurales- como frente instaurado para resistir al contexto del conflicto.

2.3 La mano invisible: la semilla de Ia religion en las organizaciones indigenas.

Foto: Marco Tavanti

De acuerdo con Rodolfo Casillas, la Iglesia Catélica tiene un importante papel
con impacto a corto y largo plazos, en la atencion y solucion de problemas sociales. En
el Estado de Chiapas, la Iglesia Catdlica para dividir su trabajo eclesial por zonas,
establecio tres Diocesis: Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y San Cristébal de las Casas. Esta
ultima trabaja en el territorio de nuestra zona de estudio, y comprende 43 municipios
con una poblacién catdlica del 66.90% del total de los habitantes de la macroregion de
Los Altos, y a su vez se divide en 7 equipos pastorales de acuerdo con la caracteristica

del grupo indigena predominante en la macroregion, que se organizan por areas de
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trabajo como salud, derechos humanos, pastoral juvenil, catequesis infantil, grupos de

mujeres y ministerios. *’

Mapa 7. Diécesis de Chiapas.

San Cristébal de las Casas
1 Tuxtla Gutiérrez

[] Tapachula

Fuente: Gabriela Campos Op. Cit.

Particularmente, el proceso de la organizacion Las Abejas, esta vinculado a la
labor eclesiastica de la Di6cesis de San Cristobal de las Casas y la Pastoral Indigena,
cuyo trabajo conjunto formé desde la década de los '70, catequistas indigenas en las
comunidades con un perfil analitico que les permitié vislumbrar sus problemas
cotidianos, y buscar alternativas de solucidon con base en los usos y costumbres de los

indigenas tzotziles.

>7_ Esta informacion corresponde al estudio de: Rodolfo Casillas R. “L0s nexos de los rezos: lineas pastorales y
sociales de la Iglesia Catolica en el Estado de Chiapas durante los noventa”. En: Diana Guillén (coord.) Chiapas:
Rupturas y continuidades en una sociedad fragmentada. Instituto Mora. México 2003 pp. 53-128
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El proceso historico de la Iglesia Catdlica, dio lugar a la constitucion de la
Iglesia Autdctona a través de la Teologia India, cuyo objetivo era evangelizar a los
indigenas usando el lenguaje, simbolos, mitos y ritos de la cultura étnica en cuestion.
Su fundamento se encuentra en el Concilio Vaticano Il que en la década de los "60,
planted los lineamientos para que las practicas religiosas se replantearan el servicio
hacia los pobres, y posteriormente, en la Conferencia de Medellin en 1968, la iglesia
latinoamericana encausd una tendencia hacia la Opcion Preferencial por los Pobres,

que veia a la opresion sobre los pobres como un pecado social. %8

El papel de la religion en el fomento a la articulacion de organizaciones
indigenas, tiene entonces su raiz en la formacién de una tendencia de la Iglesia
Catdlica con patrones ideoldgicos que se ocupaban de los mas desfavorecidos, es
decir, la accidén social de esta corriente eclesiastica se tradujo en la creacion de
instituciones como las pastorales especializadas, las comunidades eclesiales de base,
los centros de educacion y de formacion y ayuda para el desarrollo, desde las cuales

se impulso el trabajo de la Diécesis de San Cristdbal en nuestra microregion de estudio.

De esta manera, “En los afios setenta, la iglesia catdlica actué en un nuevo

compromiso con la Opcién Preferencial por los Pobres en Chenalhé...”*

, el trabajo de
los catequistas catdlicos en la zona, los coloc6 como lideres en las comunidades

indigenas, que alentaron el proceso organizativo en las comunidades.

%8 E| Concilio Vaticano Il fue convocado en 1959 por el Papa Juan XXIII, “se plante6é cual debia ser el
papel de la iglesia en el mundo contemporaneo (...) se habld sobre la Revelacién de Dios en la historia y
en la cultura de los pueblos (Dei Verbum); los obispos analizaron la diversidad de los contextos en que se
daba la tarea misionera de los cristianos (Ad Gentes); y sefialaron caminos de dialogo con las religiones
no cristianas (Nostra Aetate)’ Op. Cit. Gabriela Campos, México 2001. p.45. Al respecto se puede
consultar también Andrés Aubry “Cuatro décadas de la diécesis de Don Samuel: la iglesia se convierte
en actor de las transformaciones sociales en Chiapas” en Olivia Gall (coord.) Chiapas. UNAM- CIIEH.
México 2001.

%9 Christine Eber Et. Al. “Buscando una nueva vida: La liberacién a través de la autonomia en San Pedro
Chenalhd, 1970-1998”. en: Matice Shannan, Hernandez Rosalva Aida'y Rus Jan (editores) Tierra, libertad y
autonomia: impactos regionales del zapatismo en Chiapas. Ciesas, IWGIA. México, 2002 P. 326.
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La figura del obispo de la Diécesis de San Cristobal de las Casas, Samuel Ruiz
Garcia, resulta crucial en el contexto de las transformaciones religiosas y sociales,
debido a su trabajo eclesial que imprimié una nueva dinamica de trabajo en los grupos
religiosos catdlicos de las comunidades indigenas. El obispo, Tatic Samuel, se convirtid
entonces en un personaje importante en las transformaciones que ocurrieron en
Chiapas desde su llegada al estado en los '60, tanto por su autoridad eclesial como por
su labor en el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM) donde obtuvo la legitimidad

de la Iglesia Catdlica Latinoamericana .

Su andar por las comunidades indigenas, reforzé la promulgacion de la Teologia
India, sincretizando los rituales y simbolismos tradicionales de las etnias con los rituales
y simbolismos de la Iglesia Catdlica, y al mismo tiempo, junto con los equipos de
agentes pastorales jesuitas, maristas, dominicos y religiosas de diferentes

...movilizaron la formacion de cuadros cuyo fruto seria los millones
260

congregaciones,

[sic] de catequistas de hoy y, a partir de 1975, los diaconos (tu’'unel).

En el mismo tenor, a partir del trabajo de la Pastoral Indigena de San Cristdbal,
“...se reflexionaba y discutia hasta que se lograba un acuerdo que seria obligatorio para
toda la comunidad (...)esa expresion teoldgica brindé no sélo el marco analitico para la
reflexion, sino también herramientas practicas para la accion colectiva (...)La labor de
los catequistas se completaba con la decision de preparar un gran numero de diaconos
cuya principal responsabilidad seria ayudar a los sacerdotes a administrar los
sacramentos (...) La importancia del diaconato fue que se convirtid en un rasgo
permanente de la organizacion de la comunidad (...) los lideres dependian de su

constante participaciéon para mantener la confianza de la base.” ®’

Las reflexiones propiciadas por las estructuras religiosas, giraban en torno a

temas sobre la tenencia de la tierra, la religion, la educacion, los derechos de las

% Op. Cit. Andrés Aubry p. 186.
%! Neil Harvey. La rebelion de Chiapas. Ed. Era. México 1998. P. 92
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mujeres y los problemas del alcoholismo en las comunidades, al mismo tiempo, la
estructura eclesial abrié espacios de poder para los indigenas que se reflejaron en los
conflictos particulares de los diversos momentos. “...a finales de la década de 1970, la
afiliaciéon religiosa se habia convertido en el factor mas determinante de las posiciones

"62 con lo que encontramos la idea

de los pedranos en torno a las leyes y las tradiciones
del sujeto que se apropia de su propia historicidad (como Touraine refiere) en las

acciones que el grupo emprendia de manera colectiva en este rubro de la vida social.

En este contexto, el grupo derivado del trabajo religioso descrito, que precedio a
Las Abejas, se llama Pueblo Creyente®, y hasta antes de 1992, trabajaba con cerca de
300 miembros en el territorio de Chenalhd, con una trayectoria de 36 anos de trabajo
producto de la labor de la Iglesia Catdlica. Cabe mencionar que la religién catdlica es
un elemento que la mayoria de los indigenas pertenecientes a las Abejas consideran
como parte de su identidad colectiva, (aunque hay también miembros de Las Abejas
pertenecientes a la religion Presbiteriana). Los catdlicos de Las Abejas retoman las
practicas religiosas fusionadas con las tradiciones mayas como una accién colectiva
que crea cohesion social entre los miembros de la organizacion, tal como vimos que

Melucci sefialaba en la teoria de la accién colectiva.®*

Por otro lado, la religion presbiteriana (protestante) también ha configurado
actores sociales en la region, conjugando sus practicas religiosas con las problematicas
inmediatas que ocurren en el seno de las comunidades indias. Desde el trabajo

impulsado por “..el Instituto Linguistico de Verano, organizacidn evangélica
estadounidense que envid misioneros a Chiapas para ayudar a combatir la pobreza y
difundir su mensaje religioso, el cual penetré entre las comunidades indigenas gracias
al idioma (...) hubo [entonces] una oferta religiosa distinta a la catdlica que, ademas iba

acompafada de beneficios econdmicos y sociales inmediatos, como el abandono del

%2 Op. Cit. Eber p. 326
% Actualmente Pueblo Creyente trabaja como una asamblea permanente de consulta entre las comunidades.
Al respecto pueden consultarse: Marco Tavanti. Op. Cit. y Gabriela Campos Op. Cit.
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alcoholismo (...) lo que permitid el éxito pastoral evangélico de los anos sesenta,

setenta y ochenta.”®

La Didcesis de San Cristobal, en el caso que nos ocupa, ha estrechado sus
canales de comunicacion con los ministros de otras religiones, para entablar relaciones
armonicas en la zona y ademas, compartiendo trabajos en algunos casos como la
traduccidon conjunta de la Biblia a la lengua indigena, donde participaron miembros de

Las Abejas junto a predicadores presbiterianos.

Aunque esta diversidad religiosa ha sido motivo de conflictos producto de la
intolerancia, como en el caso de las expulsiones por motivos religiosos en el municipio
de San Juan Chamula, donde los catélicos obligaron a los protestantes a abandonar el
territorio bajo el pretexto de que los protestantes no participan en las festividades
catélicas mermando con esto el tejido social, el hecho provocé al mismo tiempo que los
no catolicos expulsados (evangélicos, presbiterianos y adventistas) tomaran un papel
mas activo en la defensa de sus derechos organizandose en grupos alternos a las
estructuras del poder local. Aunque también se afirma por otra parte que “...algunos
presbiterianos se han aliado con los caciques y a varios creyentes de esta confesion

religiosa se les ha identificado como lideres y miembros paramilitares.”®

% Op. Cit. Rodolfo Casillas p. 62
% Op. Cit. Gabriela Campos. p. 55
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Mapa 8.

Presencia de Las Abejas en el municipio de
Chenalhd, Chiapas

(Al 1Dca dicembra da

156

)

PANTELHO'

Las Abejas
(antes del 22/12/97)
o T, Las Abejas
" 8an Cristobal de Las Casas
wa?:l -lm%?\'mla @ (después del 22/12/97)

Fuente: Marco Tavanti._The Civil Society of the Bees as Indigenous, Religious and Social
Movement: Constructing Syncretic Identities in the Struggle of Chiapas, Mexico. Ponencia presentada en
el 94th American Sociological Association Annual Meeting (ASA 1999)
"Transitions in World Society at Century's End" August 6-10, 1999. Informacién disponible en la direccién

electronica: < http://www.qeocities.com/mtavant/abeias.html!>
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2.4 La mano del gobierno en la vida indigena.

Foto: Palacio municipal de Pantelhé, Chiapas.

En la construccion del Estado-Nacién, los indigenas han sido contemplados
marginalmente. Esto se demuestra con las politicas sectoriales auspiciadas por el
Estado, en las cuales, desde la implantacion del indigenismo, se buscaba
homogeneizar las etnias mexicanas y apoderarse de la imagen del indio muerto como
simbolo del folklor y el pasado histérico de la nacién, mientras el indio vivo perece
cotidianamente a consecuencia de la precariedad en su nivel de vida.®” El ejercicio del
poder emana de una historia que “...desde siempre empled la fuerza para revitalizar
situaciones de privilegio que ahondaban las diferencias entre la poblacion v,
paralelamente, se recre6 una cultura de la violencia asociada con el menosprecio hacia

el mundo indigena y con otros contrastes de las esferas econémica, politica y social”®®

Durante el corporativismo, numerosas organizaciones indigenas y campesinas
se alinearon en las filas del PRI, que bajo el amparo del gobierno federal y estatal,
provoco el empoderamiento de los lideres locales que comandaban a las
organizaciones como la Confederacion Nacional Campesina (CNC), la Organizacién
Popular para la Defensa de las Culturas (ORPODEC), la Solidaridad Campesina

Magisterial (SOCAMA) y Antorcha Campesina entre otras, provocando division y

7 Al respecto pueden consultarse los trabajos de: Diaz Polanco Héctor et.al. Indigenismo, modernizacién
y marginalidad, una revisién critica. Juan Pablos editor- Centro de Investigacion para la Integracién
Social. México 1979. Bartolomé Miguel Alberto. “Movimientos etnopoliticos y autonomias indigenas en
México”, en América Indigena lll (2) Vol. 1, 1995.

5 Op. Cit. Diana Guillén, p. 50.
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conflictos en las comunidades con los militantes de partidos politicos de oposicion como
el Partido Socialista de los Trabajadores (PST), “...con fuertes brotes de violencia, el
PST, logré establecerse en el municipio, aunque no gané la presidencia; posteriormente
los militantes de este partido de oposicion se cambiaron al Frente Cardenista de
Reconstruccion Nacional (PFCRN). En una nueva recomposicion, los ‘cardenistas’ se

aliaron con los maestros del PRI ...”®°

Estas organizaciones partidistas fueron al mismo tiempo, el fundamento de las
organizaciones con fines no partidistas, como la cooperativa cafetalera Union Majomut,
o la Organizacion Indigena de los Altos de Chiapas (ORIACH) vinculada a la defensa
de la tenencia de la tierra. Pero reiteramos, se han originado conflictos derivados de las

estructuras organizativas antagénicas que aqui aludimos.

La figura de la autoridad en los municipios de la region, devino pues, en
conflictos a nivel politico por relaciones de poder de quienes ostentan los cargos. “A
partir de las politicas econdémicas y sociales aplicadas por el gobierno federal, en
Ch’enalho’[sic] las autoridades municipales han tenido que acatar las disposiciones
exigidas. Esto ha implicado cambios fundamentales en el ejercicio y administracion del
poder municipal, (...) con el nuevo modelo organizativo los funcionaros publicos del
gobierno fomentaron el trabajo individual, el ejercicio de la autoridad de modo vertical
que fue desplazando a la Asamblea y el acuerdo, la corrupcion de autoridades y lideres
indigenas concentraron en unos cuantos, el dinero y materiales destinados al desarrollo

de las comunidades.””®

Las politicas indigenistas promovidas por el Estado, han configurado también la
emergencia de actores sociales en el panorama de la vida comunitaria. Estos actores
sociales, se cobijan en las instituciones encargadas de ejecutar politicas publicas

encausadas al sector indigena, como el Instituto Nacional Indigenista (INI), creado por

% Op. Cit. Gabriela Campos p. 62
" Ibid. P. 61
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decreto presidencial en 1948 con la concepcidn de aculturacion y control sobre los
indigenas auspiciada por las instancias gubernamentales. Una de las instituciones
filiales al INI que destacan en la regién de los Altos de Chiapas, es el Centro
Coordinador Tzeltal Tzotzil, cuya injerencia en la vida indigena comunitaria cred6 la
figura de los promotores culturales y maestros indigenas bilingles, que contemplamos

en el apartado siguiente.”’

El discurso gubernamental hacia los indigenas ha ido cambiando; en un principio
se orientaba hacia la aculturacion de los indigenas a través de programas de desarrollo
asistencialistas y clientelares, paulatinamente su discurso se ha enfocado a la defensa
de los derechos de los indigenas, el apoyo a las organizaciones étnicas y programas

de comercializacién de su produccién agricola.”

Empero, mientras que el Estado busca la integracion de los indigenas, en
algunos lugares los indigenas crearon estructuras de organizacion alternas a las que
derivan de la tendencia gubernamental, buscando hacer frente al poder de las
organizaciones oficiales auspiciadas por el gobierno que tratan de mantener el control
sobre los indigenas. Con una estructura alterna de organizacion, los indigenas podian
abordar sus problematicas inmediatas a través de la aplicacion de usos y costumbres
(como la decision de asuntos comunitarios en Asamblea) para encontrar cauces de

solucion.

Los cimientos del trabajo de la iglesia catdlica, como vimos, se enmarcan

también en esta dinamica de organizaciones alternas a la politica gubernamental, ya

7! Para abundar sobre la accion del gobierno hacia los indigenas en la microregion de estudio, se puede consultar:
Estela Martinez y Patricia Moreno. El caciquismo y las instituciones indigenistas. Tesis para licenciatura en
sociologia. FCPyS UNAM. México, 1982.

72 Algunos de los programas gubernamentales que operan en la actualidad son;|Programa Formacién de

Gestores y Defensores Comunitar os|Pro¥ecto Difusién Juridica) Proyecto Asuntos Agrarios,|Programa de
Albergues Escolares Indigenas]| [Proyecto de Atenciéon Primaria a la Salud] |Proyecto de Medicina
Tradicional||Proyecto de Atencion de Tercer Nivel||Proyecto de Jornaleros Agricolas]|Proyecto de Ayuda

Alimentaria Directa||Infraestructura Social Basica| Extraido del sitio en internet: <http://www.ini.gob.mx>
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que esta se basa en una politica sectorial en muchos casos, con propoésitos electorales
y de legitimacion del poder en las comunidades indigenas, que genera conflictos

politicos entre los actores sociales en cuestion.

2.5 El poder totalitario: caciques indigenas locales y maestros bilingiies.

Como hemos visto, el poder politico del Partido Revolucionario Institucional en el
periodo posrevolucionario, favorecid la consolidacion de los caciques indigenas
locales” a través de la concesién de cargos publicos a nivel municipal, a cambio del
control y dominio sobre la poblacion indigena. En mas de una ocasion, el cacique local y
el maestro bilinglie son figuras que recaen en una misma persona, con lo que su poder
totalitario se incrementa. El cacique, es un lider tradicional en las comunidades
indigenas con poder sobre la dinamica econdmica, politica y social que proviene de
alianzas corruptas con las instituciones gubernamentales y establece relaciones de

dominio-subordinacion con los indigenas de la comunidad.

Para ilustrar el origen del caciquismo en Chiapas Neil Harvey nos dice que:

"Las raices del caciquismo se encuentran en la concentracién de
poder politico y econdmico. Desde la conquista de la provincia de Chiapas
en 1524-1527, las élites regionales han competido por el control sobre las
tierras y la mano de obra indigenas(...) El surgimiento de alianzas
intercomunitarias o confederaciones fue impedido no sdlo por factores
linguisticos o culturales, sino por un patrén de control clientelista, que se

institucionalizé en el periodo posrevolucionario. Hoy el caciquismo es el

7 Conviene mencionar que existen diferentes personas que ejercen cacicazgos como el practicado por
los terratenientes mestizos o ladinos, los ganaderos, los comerciantes urbanos, entre otros, por el
momento soélo pretendemos ilustrar la situacion del cacicazgo local ejercido desde los mismos indigenas
de la comunidad.
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legado visible del colonialismo y del liberalismo decimondnico en

Chiapas.”™

El poderio de los caciques indigenas locales en la microregion, se observa
ademas del ejercicio politico, en la dinamica economica a través del control y
acaparamiento de los mecanismos de compra-venta de las cosechas de los indigenas
campesinos, ademas de ser los depositarios directos que acaparan los apoyos de los
programas asistencialistas provenientes del gobierno federal. Los caciques indigenas,
fueron teniendo mayores facilidades para incrementar la explotacion con la construccion

de redes viales “...que permitian al comerciante llegar a zonas que antes eran
inaccesibles para la venta de sus productos; la introduccion de transportes, el
abaratamiento de los productos agricolas y artesanales indigenas...”” cred una division

de clases al interior de las comunidades indigenas.

Respecto a los maestros indigenas bilingles, el Centro Coordinador Tzeltal
Tzotzil por parte del INI, y la Direcciéon Regional de Educacion Indigena por parte de la
Secretaria de Educacion Publica, tuvieron por tarea la formacion de maestros bilingles
en las comunidades indigenas , las caracteristicas que reunian las personas que fueron
colocadas como maestros bilinglies eran “... la semialfabetizacion en espafiol, y como
condicion determinante tener autoridad, influencia y prestigio; en una palabra, fungir

como lideres dentro de su grupo étnico”’®

El poderio politico (por la influencia en la toma de decisiones) y econémico (por
los sueldos gubernamentales) que fueron teniendo estas figuras dentro de la
comunidad, hizo también que la venta de plazas por parte de los “lideres” se convirtiera
en otro factor de control del poder local, y por tanto, en un punto mas de tension

1}

intercomunitaria. Con esto, paulatinamente fue consolidandose una estructura

™ Op. Cit. Neil Harvey. P. 57
> Op. Cit. Estela Martinez y Patricia Moreno. P. 128
76 Ibid. Estela Martinez y Patricia Moreno. p. 126

81



burocratico-administrativa formal, encargada de realizar la accidn educativa
institucional, en la cual los intereses de los promotores y maestros giran en torno a
grupos politicos con quienes mantienen ligas verticales, desde el ambito de la
comunidad hasta las altas esferas nacionales, es decir, con las figuras que manejan el

indigenismo oficial.””’

Contrario al poder caciquil, las estructuras organizativas alternas al caciquismo
local forjadas en el trabajo de la Iglesia Catdlica, en el seno de los partidos politicos de
oposicion y en su autoorganizacion como defensores de los valores comunitarios
indigenas, representaron una amenaza al poder de los caciques indigenas y los
maestros bilingues. Ello destaca claramente en el caso de los grupos productivos
autoorganizados para comercializar sus productos en el mercado, sin venderlos a los
acaparadores caciquiles, por ejemplo el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional y la
Organizacion Las Abejas, como estrategias de accion colectiva frente al conflicto social,
que desembocan en el curso de los movimientos sociales, como a continuacion

analizamos.

2.6 El movimiento indigena y la organizacion Las Abejas.

Foto: movilizacién de Las Abejas, 2003.C.B.Z.L.

El actuar en colectivo de las organizaciones independientes como Las Abejas,
ha ido de la mano con el desarrollo histérico del movimiento indigena. Considerando

que “los movimientos o luchas sociales constituyen por su naturaleza reordenamientos

" Luz Olivia Pineda. “Maestros bilingiies, burocracia y poder politico en los Altos de Chiapas”, en Juan Pedro
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instantaneos del escenario colectivo desde el momento en que establecen una
identidad de los alzados, definen un adversario contra quien orientar su accion y
montan una trama y unas demandas78”, entendemos la existencia historica del
movimiento indigena como producto del proceso social en que se definen los indigenas

para demandar soluciones a problematicas concretas.

La resistencia de los pueblos indigenas ante la opresion estructural en que viven,
cobra la forma de movimientos sociales, por ello, “El movimiento indigena es la
expresion de un sector social que no solo se ha negado a desaparecer a través de los
siglos, sino que ahora exige, en virtud de su pertenencia a un grupo étnico, recuperar
sus tierra y recursos, recrear su cultura preservando lenguas y costumbres y participar
politicamente en la planeacién de su futuro.””® En este referente, se concibe la idea de
Touraine sobre los “tres elementos centrales de la vida social” que hemos referido al
principio de este capitulo, donde los movimientos sociales dan la forma social a las

orientaciones culturales de los actores involucrados en el proceso.

El movimiento indigena se hace patente con mas fuerza en la década de los
70’s, el Congreso Nacional Indigena de 1974 realizado en San Cristobal de las Casas,
es un punto obligado de referencia para el movimiento indio, organizado por el obispo
Samuel Ruiz para conmemorar los 500 afios del nacimiento de Fray Bartolomé de las
Casas. Traducido de una lengua indigena a otra, con el uso del espafol solo para las
conferencias de prensa, el Congreso Nacional Indigena de 1974 vio nacer a
organizaciones como el Frente Independiente de Pueblos Indigenas, y fortalecerse a
las ya existentes, derivadas del trabajo eclesial de la Didcesis, entre esto se cuenta el

antecedente de Las Abejas.

Viqueira y Mario Ruz, Op. Cit. P. 279

7 Sergio Zermefio. “La sociedad derrotada” Siglo XXI México 1996 pp. 157

7 Sergio Sarmiento y Consuelo Mejia. La lucha indigena: un reto a la ortodoxia. Siglo XXI Editores, México 1987,
p- 17
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El Congreso representdé un espacio de reunion donde se analizaron los diversos
aspectos de la vida indigena, tratando temas comunes en las comunidades indigenas
relacionados con la tenencia de la tierra, la dinamica del comercio, la educacion y la
salud. Al mismo tiempo, se fomentaron estructuras de organizacion alternativas para
enfrentar las problematicas indigenas, contando ya con el apoyo de las organizaciones
participantes y emergentes del Congreso de 1974. “Esto permitié crear condiciones
para que las luchas regionales, que se habian caracterizado por su aislamiento, se

perfilaran como instancias organizadas mas fuertes y que respondieran a las demandas

de un creciente numero de personas que aspiraban a una mejor forma de vida. “€0

Por otra parte, en 1975 las instituciones gubernamentales relacionadas con los
grupos étnicos, incentivaron la organizacién del Congreso de Patzcuaro, convocado con
caracter nacional. En éste “...se propuso la formacion de consejos supremos indigenas
para constituir el Consejo Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI)®!, que también dio
lugar a la constitucion de organizaciones indigenas independientes. El referente del
Congreso de Patzcuaro, es ilustrativo del desarrollo del movimiento indigena nacional,
pues en éste también las organizaciones fueron impulsadas para desarrollar sus
propios proyectos en sus lugares de origen, aunque hubo organizaciones que se
alinearon mas a las estructuras corporativas del Partido Revolucionario Institucional

entonces en el poder, perdiendo con ello su caracter independiente.

Con el sustento de los espacios abiertos por los congresos indigenas, entonces
se constituyeron diversas organizaciones sociales indigenas de caracter local, regional
y nacional, que vigorizaron al movimiento indigena en general, impulsando proyectos
para el desarrollo de sus comunidades indigenas, apoyados —entre otros- por
organismos no gubernamentales y sectores de la Iglesia Catdlica provenientes de la

Teologia de la Liberacién, como sefalamos al inicio de este capitulo.

%0 Extraido de:<http://www.ciesas.edu.mx/bibdf/ini/estatal/chiapas/10_organizacion.html>
8! Rosalva Aida Hernandez. La otra frontera. Identidades miltiples en Chiapas poscolonial. CIESAS- Miguel Angel
Porrua. México. 2001. p. 146
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Particularmente, para la organizacion de las Abejas, la identidad étnica, que
abundamos mas adelante, ha creado cohesion interna entre sus miembros y también
hacia otras organizaciones indigenas que comparten demandas similares de aquella,
su participacion en el Congreso de 1974, como representantes de los grupos
organizados por la Iglesia Catdlica, fomentd estas relaciones como posteriormente

revisaremos.

Las principales organizaciones campesinas que a partir de 1980 han impactado
en el estado de Chiapas y en el movimiento indigena nacional, son la Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), la Unién de Uniones
Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas, y la Organizacion Campesina
Emiliano Zapata (OCEZ), alrededor de la cual se aglutinaron comunidades de la zona
de los Altos, Centro, Norte y Fronteriza. “Junto a estos tres pilares del movimiento
independiente en Chiapas, surgieron o permanecieron otras, como la Coordinadora
Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI), cuya influencia se localiza en Bachajon y San
Felipe Ecatepec, en San Cristébal de las Casas; la Coordinadora Campesina
Revolucionaria Independiente (CCRI), con influencia en el Soconusco y en el municipio
de Jiquipilas; y la Union Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA), filial del Partido
del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional (PFCRN), con amplia presencia en

los Altos de Chiapas (Chenalhd, Pantelhd) y la zona tzeltal (Sitala, Yajalon, Petalcingo).
«82

Una constante dentro de la mayoria de estos movimientos sociales, es el
referente de la lucha por la tenencia de la tierra, en el siguiente apartado hacemos un

recuento de su trascendencia en el imaginario colectivo de los actores involucrados.

2 Ibid. extraido de <http://www.ciesas.edu.mx/bibdf/ini/estatal/chiapas/10_organizacion.html>
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2.7 Banamil. La tierra y la sobrevivencia del grupo indigena.

Ahora nos alimentamos del maiz, del frijol y de la fruta que viene de la tierra.

Si no hubiera tierra, no podriamos sembrar un arbol o maiz (no se puede en el aire, en el rio o en
una piedra). Somos como nifios de la Tierra.

Es por eso que decimos la Madre Tierra.

Ella es quien nos alimenta, porque de ahi comemos y bebemos.

Maya Vinic

Como vimos en el capitulo anterior, las actividades agricolas representan la
principal fuente de ingresos econdémicos para la poblacion de esta microregion de
estudio. La tierra resulta el elemento principal para la realizacion de la vida indigena
tzotzil, y tiene a la vez, un contenido simbdlico cultural que cohesiona la identidad del

grupo, por ello su importancia resulta crucial en muchos aspectos de la vida indigena.

CICLOS DE LA REPRODUCCION AGRICOLA

1. Siembra. 2. Peticion de lluvias. 3. EIl cerro como
bodega. 4. Salida de las lluvias por la cueva.5. Lluvia.

6 Salida de las fuerzas de crecimiento y de los
"corazones" por la cueva.7. Las semillas sembradas se
cargan de fuerza de crecimiento, adquieren "corazén"y se
humedecen con la lluvia. 8. La planta de maiz crece y
fructifica gracias a la fuerza de crecimiento, el "corazén" y
la lluvia. 9. cosecha. 10. Ceremonia para la devolucion de
fuerzas de crecimiento y "corazones'. 11. Regreso de las
o fuerzas de crecimiento y "corazones" a la bodega del

: cerro.12. Quema de la hierba.13.Regreso del agua de
Wiy WA A lluvia a la bodega.14.Almacenamiento de semillas
cargadas de fuerza y "corazon" de granos descargados.
15. Troje con "corazén de troje" y con granos comestibles.
16. Consumo de granos comestibles. 17. Extraccion de la
semilla para la nueva siembra.

Fuente: llustracion de Alfredo Lopez-Austin. Tamoanchan y Tlalocan. FCE. México 1994.
pp. 163
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La tierra resulta por su vitalidad, un elemento codiciado por muchos, por esto
genera problemas en torno a su posesidon. Histéricamente en la microregion, “Las
condiciones actuales de subordinacion y marginacion bajo las que viven casi todos los
pedranos se originan en el despojo de sus tierras, que quedaron en manos de las

haciendas durante el siglo XIX...”®.

La lentitud del reparto de tierras en Chiapas -concretamente en Los Altos-, causo
un rezago agrario que ha generado tensiones sociales en torno a la tenencia de la tierra
por los actores involucrados. Algunos de los problemas que destacan en relacion con la
cuestién agraria, son el minifundismo, "la pobreza y ausencia de una politica de Estado
en materia productiva y social (...) el empleo y subempleo (...) y la estrechez del patrén
productivo”.® La insuficiencia de tierra y el desempleo regional, en muchos casos
inducen la migracién de los indigenas hacia las tierras bajas de Chiapas, hacia otras
entidades o si logran cruzar la frontera ilegalmente, se emplean como mano de obra
barata en los Estados Unidos. “La lucha por la tierra fue la causa que posibilité la
cohesion de los grupos indigenas que, con diferentes estrategias de resistencia y
negociacion con el gobierno, determinaron la dinamica de consolidacién de sus bases

sociales.”®

Especificamente, el sistema de propiedad de la tierra en la microregion de
estudio, concentra el 26.5% en ejidos, el 42.4% es de propiedad comunal, el 18.8% de
propiedad privada y el restante 18.8%, de terrenos nacionales vy posesionados®, el
minifundismo es uno de los rasgos principales de la tenencia de la tierra en la region,
pues en su mayoria, los productores posee entre 1 y 5 hectareas. La tenencia comunal
de la tierra y el trabajo comun en las actividades que demanda, es ademas uno de los
rasgos que caracterizan la produccion agricola tzotzil de Las Abejas. Existen varias
maneras de acceder a la tierra, esto es “...1a propiedad de la tierra se adquiere por

herencia, donacién o compra. También por dotacién ejidal, y en este caso se procede

% Op. Cit. Christine Eber. Pp. 324 . Pedrano es el gentilicio d€ los originarios de San Pedro Chenalhé.
% Daniel Villafuerte Et.. Al. La tierra en Chiapas. Plaza y Valdés editores, México1999. Pp. 67.
% Op. Cit. <http://www.ciesas.edu.mx/bibdf/ini/estatal/Chiapas/10_organizacion.html>
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conforme a las disposiciones relativas (...) el trabajo de labranza de la tierra es hecho

por toda la familia (...) y la utilidad o cosecha es exclusivamente para la misma

familia.”®’

Sistema de propiedad de la tierra en la microregién

18% 25% o gjidal
B comunal
B terrenos nacionales y

posesionados
propiedad privada

18%

39%

Fuente: Elaboracion propia con base en: INEGI, Chiapas Anuario estadistico 2001. México.

El autoconsumo es uno de los rasgos que definen el caracter campesino de este
modo de producir, aunque esta en funcién del tipo de cultivo que se coseche, pues
como se observa en el caso del café que detallaremos en el capitulo siguiente, la
produccion se comercia en diferentes mercados abriendo una relacion externa que fluye

entre la I6gica mercantil capitalista y la produccidn campesina tradicional.

Para los indigenas de esta zona, la tierra representa un eje identitario y cultural que
los reconoce como campesinos. La relacion de los campesinos con la tierra tiene tres
niveles sobre los que se fundan las demandas agrarias: el econémico (no hay trabajo y
la tierra sigue siendo el modo de vida mas seguro), el ideoldgico (los grupos étnicos en

% Fuente: INEGI. Anuario estadistico 2001 Chiapas. México, 2001.
%7 Eliseo Narvéez. La vida indigena en Chenalhé. Asociacion de Bajacalifornianos residentes en el D.F.- Universidad
Auténoma de Baja California. México 1999.Pp. 67
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especial, quieren tierra por la necesidad de su reproduccién social) y el simbdlico (el

elemento cohesionador de la comunidad campesina no puede ser mas que la tierra)88.

Culturalmente, la tierra entre los indigenas de la regién, es un bien que se hereda
a los hijos de la familia campesina, anteriormente se les daba solo a los hombres de la
familia y ahora es un bien repartido entre hombres y mujeres del nucleo familiar,
aunque el agotamiento de la extension territorial entre familias, ha hecho que en
algunos casos la tierra solo sea repartida entre los hombres. También debido al
crecimiento demografico de las familias, la tierra ha sido insuficiente para repartir entre
todos los miembros de una familia, y esto genera conflictos por la tenencia de la tierra
que se originan en el plano familiar, y se extienden al territorio indigena que envuelve al
grupo familiar. Los usos y costumbres que practican el reparto familiar de la tierra, han
ido variando con el tiempo que termina con las posibilidades de dotar de una porcion de

tierra a todos los integrantes de la familia.

Un ejemplo nos ilustra la situacion: “La tierra se posee de acuerdo al sistema de
parentesco. Por ejemplo, un jefe de familia de entre 50 y 60 afios de edad que posee
diez hectareas de tierra, las reparte entre sus hijos varones. Los hijos del jefe de familia
que tienen entre 30 y 40 afos de edad les corresponden entre una y tres hectareas,
segun el numero de hermanos. Esto quiere decir que las siguientes generaciones,
jévenes de entre 15 y 20 afos les corresponde una cantidad minima o ya ni siquiera

alcanzan una porcion de tierra.”®

% Hubert Carton de Grammont. “Nuevos actores y formas de representacion social en el campo” en Jean-Francois
Prud’homme (coord.)1995. “El impacto de las politicas de ajuste en el campo mexicano”. Ed. Instituto
Latinoamericano de Estudios Transnacionales-Plaza y Valdés.

% Op. Cit. Gabriela Campos. P. 58
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2.8 Viaje al mundo indigena. Esbozo de la cosmovision de la vida tzotzil.

Foto: Rezo Maya. C.B.Z.L. 2003

Al interior del grupo étnico tzotzil que analizamos, el sentido de la vida adquiere
una carga simbdlica donde se conciben diferentes aspectos de la cotidianeidad con un

antecedente cultural arraigado en las costumbres y tradiciones tzotziles.

Sin pretender abarcar todos los aspectos de la vida indigena, esbozamos en este
apartado algunas aproximaciones sobre la cosmovision tzotzil principalmente en lo
social, lo politico y lo religioso, que nos sirven para entender con mayor profundidad el

desarrollo de la vida tzotzil en los Altos de Chiapas.

La cosmovision de lo religioso, tiene en las raices tzotziles el sustento del mito de
la Creacion, por ello “le rezan al sol y a la luna porque segun ellos son los duefos de la
naturaleza, él y ella son los que le dieron vida a la Tierra y todo lo que hay en la
superficie, incluso el hombre (...) ella indica cuando hay que hacer las siembras, cortar
un arbol...El Totic Tavinajel (Padre del Cielo), el Padre Sol, es el que hace germinar las
plantas, madura las frutas, enriquece las semillas y da vida a los animales y al hombre
(...) y junto con la Jmetic Tavinajel (Madre del Cielo), la Madre Luna, salvaron a la
humanidad del desastre en que vivian en el principio de la existencia”.®® En las

practicas culturales de los mitos religiosos tzotziles, se materializan en los rezos mayas

% Op. Cit. Eliseo Narvéez p. 87
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en cerros, rios, y lagunas como ofrendas a la naturaleza, a la Madre Tierra que los
procrea la vida de la naturaleza y de la humanidad®' Cada comunidad o pueblo tiene un

santo patron que es festejado con una ceremonia en la que participa toda la comunidad.

En la cosmovision sobre lo social, el parentesco es el soporte del tejido y la
organizacion sociales; las relaciones sociales parten del parentesco y el compadrazgo,
entretejiendo alianzas sociales que estrechan los lazos comunitarios. Por otra parte, la
division social del trabajo se establece en funcién del sexo y la edad, en la que el
hombre y la mujer desempefian diferentes roles. Los hombres generalmente se
encargan de el abasto de alimentos, mientras que las mujeres se dedican al cuidado de
los hijos, la confeccion de la ropa, la preparaciéon de alimentos y si tienen animales, de
su cuidado también. Ambos se complementan en sus actividades cotidianas “Las cosas

estan arregladas de tal manera que los sexos dependen mutuamente entre si."%2

Una de las instituciones sociales mas importantes de los pueblos indigenas es el
trabajo al servicio de la comunidad, que persigue un fin comun: ayuda para alguno de
los miembros de la comunidad y obras en beneficio de ella. El sistema de cargos,
integra y reconoce a quien lo ejerce como miembro de la comunidad. Por lo comun
cada ano un grupo diferente de hombres y mujeres, llamados mayordomos o cargueros,
tienen la responsabilidad de apoyar la celebracién de las fiestas religiosas, aunque
también se extiende la figura del sistema de cargos en otros ambitos de la organizacién
social, como por ejemplo, los proyectos productivos autogestivos. Es importante
mencionar que “Los servicios o0 cargos de la costumbre no reciben un sueldo por el
trabajo que desempefian, mas bien estos servidores tienen que buscar y ‘sacrificarse’

para buscar todo lo necesario para su servicio”.*

°! Para abundar sobre la cosmovision religiosa se puede consultar: Op. Cit. Gabriela Campos p. 33
%2 Calixta Guiteras. Los peligros del Alma. Vision del mundo de un tzotzil. FCE. México 1965, p. 50
% Op. Cit. Gabriela Campos. Pp. 36
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Politicamente la figura de las Asambleas Indigenas son el 6rgano rector de la
vida comunitaria. Por la via de los Acuerdos, las Asambleas representan a todos los
miembros de una comunidad, buscando y negociando soluciones a problemas
comunitarios, y castigando las faltas que se cometan en las comunidades. ElI Consejo
de Ancianos es la autoridad principal en la jerarquia de las Asambleas Comunitarias, y

los participantes que guian las mismas son electos por decisidén de la comunidad.

2.9 La identidad: un caldo de cultivo para la organizacién.*

La identidad es un elemento que destaca en la conformacién de las

organizaciones sociales, de acuerdo con Gilberto Giménez “...la identidad supone, por
definicion, el punto de vista subjetivo de los actores sociales acerca de su unidad y sus
fronteras simbodlicas; respecto a su relativa persistencia en el tiempo (...)asi como en el
espacio social (...) es un proceso activo y complejo histéricamente situado y resultante
de conflictos y luchas.” El concepto de identidad colectiva, en el marco del analisis de
los procesos sociales, resulta imprescindible para comprender el sentido de la accion
social, pues ella da lugar al desarrollo de practicas sociales desde las cuales los sujetos
se reconocen entre si, y se diferencian de los otros (alteridad), con lo que se delimitan
fronteras en el imaginario social que distinguen entre unos y otros y facilita la

negociacion de demandas concretas al interior del grupo.

Distinguimos sucintamente algunas caracteristicas de la identidad colectiva del
grupo en estudio, Las Abejas:

A) Identidad étnica. Partiendo de los rasgos étnicos de donde se originan los

procesos culturales, la identidad étnica definida por Bonfil Batalla es

1}

entendida como “...una ideologia que se manifiesta a nivel individual y

% Analisis basado en el estudio de Marco Tavanti: Los vuelos de las abejas:

construct glocal syncretic identities of resistanse in the highlands of Chiapas, Mexico. MarcoTavanti's dissertation
proposal approved by the Sociology / Anthropology Department at Loyola University Chicago . USA.  Con
informacion disponible en: <http://www.geocities.com/mtavant/abejas.html}

% Gilberto Giménez. ; Qué es la identidad? en: Guillermo Bonfil Batalla Nuevas identidades culturales en México.
CNCA México 1991 Pp. 242.

92


http://www.geocities.com/mtavant/abejas.html

B)

colectivo y que expresa la pertenencia (y la aceptacién correspondiente) a un
determinado grupo étnico, entendido como un conjunto delimitado de
individuos que se reproduce biolégica y socialmente, y que participa de un
mismo ambito de cultura auténoma’®. Asi, la pertenencia al grupo étnico
tzotzil de Chenalhd, con raices en la cultura Maya, a través de las practicas
culturales derivadas en la tenencia de la tierra, el vestido, la lengua, la
comida, los usos y costumbres y en general, la cosmovision que describimos
en el apartado anterior, crea una cohesion social al interior del grupo que los
distingue tanto a nivel estatal como regional acentuando las diferencias en
algunas practicas culturales con los tzotziles de otras regiones. Los tzotziles
de Chenalhd, se denominan Pedranos, por el santo que veneran en el
municipio.

Identidad religiosa. La religion, dado el papel que ha desempefiado en la
organizacion de grupos indigenas en la region, es una caracteristica que se
imprime en la identidad colectiva de Las Abejas. Mayoritariamente la religion
catolica ha permitido que la cohesion al interior del grupo abra espacios para
el desarrollo organizativo particular, distinguiéndose de otros grupos
religiosos, aunque cabe aclarar que no es un elemento excluyente para
integrarse en la organizacion, la religion como proceso social dinamico
permite un trabajo conjunto entre miembros de la organizacion con agentes
religiosos externos, ampliando las relaciones sociales en la consecucion de
objetivos concretos. Las practicas religiosas que emanan del trabajo de la
Pastoral Indigena, integran y cohesionan al grupo con actividades cotidianas
donde son convocados los miembros de la organizacion.

Identidad politica. Distinguiéndose basicamente de los militantes del Partido
Revolucionario Institucional, los integrantes de la organizacion se identifican
con el proceso politico de la resistencia indigena en una lucha pacifica por el
respeto de los Derechos Humanos. El capital politico que a raiz del conflicto
violento se fue gestando en la organizacion, les confiere un espacio en el

activismo politico, donde se identifican con otras organizaciones que luchan

% Bonfil Guillermo. “Los pueblos indios, sus culturas y las politicas culturales” en Garcia C. Héctor, ed. Politicas
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por demandas similares. La identidad entonces, es subversion y agente

propicio para el cambio social.”’

2.10 Las causas originarias de Las Abejas.

Imagen tomada del libro:” Acteal una herida abierta”. ITESO, México 1998.

En el contexto general de la situacién estructural que conjuga el trabajo de la
Iglesia Catdlica, el conflicto derivado del poder caciquil, del problema de la tenencia de
la tierra, de las organizaciones independientes que nacieron en el seno del movimiento
indigena, de la politica gubernamental que no resuelve las necesidades de los grupos
indigenas, la macroregion va dibujando un panorama en el cual a nivel microregional
los actores sociales rearticulan sus formas organizativas ante la existencia de

problematicas y conflictos propios de su vida en comunidad.

Asi, con el objeto de entender la dinamica social que integra a los indigenas
tzotziles en la organizacién de Las Abejas, destacamos en este apartado las causas
que propiciaron las condiciones para la union de los tzotziles que provenian de la

formacion religiosa catélica contemplada en apartados anteriores, y que se desprende

culturales en América Latina” Grijalbo 1987 pp. 112
" Al respecto ver: Dolores Paris, "Formacion de identidades colectivas: comunitarias y sociales” en
Anuarios Estudios Urbanos no. 2 México 1995 pp. 43-68

94



del trabajo de la Didcesis de San Cristobal, la particularidad del conflicto social, se

refleja en el contexto de la problematica que aqui esbozamos.

En 1990, los conflictos politicos entre cardenistas (militantes del PFCRN) vy
priistas de la entidad fueron mas frecuentes que en tiempos anteriores, hecho que se
explica por el cuestionamiento del poder del Partido Revolucionario Institucional (PRI)
en la region, aunque el verdadero cuestionamiento vendria afios mas tarde cuando el
PRI tiene una caida significativa en el total de votos emitidos a su favor, como vimos en

los cuadros 1.9, 1.10 y 1.11 del capitulo pasado.

En medio de este ambiente politico, a partir de 1991 “...los habitantes de la
Parroquia de San Pedro Chenalhd, en actitud neutral ante estos acontecimientos,
ponian en claro su vision y mision, la cual no pretende lograr algun poder municipal,
sino, por el contrario; trabajar con los débiles y pobres, con aquellos que ni siquiera son
escuchados ante las autoridades y defender los derechos humanos, en la busqueda de

una justicia con dignidad, en contra de la opresion y discriminacién de los gobiernos.” %8

El nacimiento de Las Abejas como organizacion entonces, es remitido a la
comunidad de Tzajalchén del municipio de Chenalhd, donde se organiza un grupo de
aproximadamente 300 personas que después habrian de llamarse publicamente “Las

Abejas”, para protestar por la injusticia a una mujer y liberar a presos falsamente
acusados.?® Pero mas alla de esto, Las Abejas surgen como un nuevo actor social y

politico en el territorio de los Altos, una vez que se ha detectado un conflicto propio.

En este caso, retomaron el conflicto que atania a algunos de los miembros del grupo
de la Pastoral Indigena de San Cristobal, y también politicos, como militantes de un
partido de oposicién, el PFCRN. Es decir, la existencia de un conflicto se torné en un
factor de cohesion e identidad colectiva que propicié la acciéon social del grupo. La

movilizacion social de este grupo indigena, redundé en acciones publicas como

% X Aniversario de la organizacion: Sociedad Civil “Las Abejas”, 21 de diciembre de 2002. Acteal Tierra Sagrada
de los Martires. Folleto.
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manifestaciones, plantones y marchas que llamaron la atencion de la opinién publica
nacional, dandoles con esto, un mayor capital politico como organizacién publicamente

reconocida.

Los acontecimientos que dan inicio a Las Abejas, los tenemos en sus propias

palabras:

Antes no existe las Abejas, lo que existe es Pueblo Creyente bueno, el Pueblo
Creyente son gentes catdlicos que estan yendo a la Iglesia, creyentes
catolicos, y existe religion presbiteriana , y aparte de eso de los partidos
politicos existe PRI, después surgio el Partido del Frente Cardenista,(...) los
priistas hacen malas acciones contra los derechos humanos, hacen
violaciones, no dan herencia de sus padres, o sea no permiten que tenga
herencia a la mujer (...) un grupo de gente en la comunidad de Tzajalchen en
Tzanembolom, se enfrentaron una familia que el hombre lo tiene ocupado toda
la herencia de su padre, la mujer peleando pidiendo a su hermano mayor que
le diera algo, un poco del terreno porque también lo necesita el terreno que
tiene ocupado su hermano, y entonces ese el hombre no quiere dar, niega dar
la herencia a su hermana, no quiere dejarla, no permite que use la tierra su
hermana, ahi genero mucho problema en esa comunidad y luego el hombre
buscé su companeros para que sea apoyado para defender su derecho a la
tierra, que la mujer no tenga derecho a la tierra, entonces ya ahi estaba ya una
organizacion que se llama Socama [Solidaridad Campesina Magisterial] %,
Socama es del mismo mano del PRI pero también forma un grupo de gente
pero son priistas, (...)el hombre se acerco con los de la Socama, Socama es la
mayoria que ocupa el PRI entonces los de Socama, los priistas se fueron a
apoyar con el hombre y la mujer también otro grupo de Socama, Socama se
dividio, los priistas se dividié entonces otro a favor del hombre, otro a favor de

la mujer, entonces empezaron a pelear entre la gente™’.

% Pedro Arriaga S.J., Cinco Afios en Chenalh6. Mimeo. México 2003.

1% Solidaridad Campesina Magisterial, SOCAMA, es una organizacion que data de 1989, con antecedentes
relacionados al magisterio sindicalizado y a la CNC, es una organizacion de tipo independiente/ oficial que privilegia
los principios originarios del Estado mexicano. En la zona de Tila, SOCAMA es el origen del grupo paramilitar Paz
y Justicia, mientras que en los Altos, su papel fue mas apegado a las estructuras del gobierno priista y en una escision
derivo en el conflicto que da motivos para la reagrupacion de Las Abejas. Durante el periodo de Carlos Salinas de
Gortari, SOCAMA se consolida a través de los Fondos Regionales de Solidaridad creados para desarrollar a las
comunidades indigenas. Al respecto puede consultarse: Op. Cit..Daniel Villafuerte. CIEPAC, Boletin “Chiapas al
dia” No. 18, México Septiembre 1996 [ciepac@laneta.apc.org|Marcos Tello, “Organizaciones sociales y proyecto de
poder en:|http://www.uom.edu.mx.| Onésimo Hidalgo “Acercamiento a una radiografia de Solidaridad Campesino
Magisterial (SOCAMA). Disponible en: <http://www.enlacecivil.org>

""" Entrevista a Agustin Vazquez, presidente de la Union de Productores Maya Vinic, realizada el 29 de enero de
2003 en la comunidad de Acteal, Chenalh6. Con respecto a los motivos a partir de los cuales los actores involucrados
definen y coinciden con la creacion formal de las Abejas, pueden consultarse los trabajos de: Op. Cit. Gabriela
Campos. Op. Cit. Christine Eber. Marta Duran y Massimo Boldrini “Acteal, navidad en el infierno” Times Editores,
Meéxico 1998. Martin Alvarez, “Acteal de los martires, infamia para no olvidar”, Plaza y Valdés Editores, México
2000. Miguel Chanteau Las andanzas de Miguel. Ed. Fray Bartolomé de las Casas. Chiapas, 2000. Centro de
Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas “Acteal: entre el duelo y la lucha” CDHFBC, México 1998.
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Como respuesta, los habitantes de Tzanembolom tomaron la iniciativa de visitar
las comunidades vecinas para proponerles formar una organizacién que les diera la
posibilidad de defenderse ante posibles ataques. El 9 de diciembre de 1992 llegaron a
Tzajalchen representantes de 22 comunidades para formar la organizacion Las Abejas.
Después de la reunion tres personas fueron agredidas a balazos. Una de ellas murié y
dos resultaron gravemente heridas. En lugar de arrestar a los presuntos agresores las
autoridades detuvieron sin orden de aprehensidn a cuatro personas que habian
participado en la reunion acusandolas de ser los responsables de la violencia en la
region. Los presos fueron trasladados a San Cristobal de Las Casas. Las Abejas
organizaron una peregrinacion a San Cristébal, donde se instalaron en plantén en la
Plaza Catedral. Mientras tanto, las maneras de organizarse de los grupos indigenas
que ya se habian involucrado en el conflicto, fueron entrelazadas a través de los
caminos de veredas que unen a las comunidades del municipio, llevando informacion y

propuestas para el actuar conjunto:

Vamos a la reunidon todos los catequistas que se reunen en Yabtectum para
ver unos asuntos muy importantes porque ya estan encarcelados unos
hermanos, que nuestro jefe de zona ya esta en la carcel, pero los catequistas,
estan muy animados, muy organizados, al saber esto, de pronto se reunieron,
(...) se informé todo esto, (...) los catequistas estan unidos muy listos, vamos a
la marcha, vamos al planton, manifestaciones (...) todos los catequistas
regresaron. Al siguiente dia salieron (...)con el Pueblo Creyente, todos
caminando, de Yabtectlum hasta San Cristébal de las Casas, fue dos dias,
entonces de ahi llegaron muchas prensas preguntando qué haciamos, qué
queremos, qué buscamos, en donde, pues estamos denunciado que vamos en
esto y esto, y que no son los verdaderos culpables, que los verdaderos

responsables estan libres’?
Finalmente, la Procuraduria de Justicia del Estado se vio obligada a liberar a los

detenidos por falta de evidencia'3. Con este hecho, se marca el inicio formal de las

Abejas como Organizacion Social, mas los hechos estructurales que propician la accion

Ademas de las paginas en internet:
<http:/[www.sic.chiapas.com};<http:/[www.sipaz.orgh;<http:/[www.indymedia.org}; <http:/[www.ciepac.orgh;
<http://www.laneta.apc.org>

"2 Ibid. Entrevista a Agustin Vazquez. Se advierte que las conversaciones son de tipo diferente a las que se producen
en los &mbitos académicos, pero el estudio se favorece con el punto de vista de los actores directos.
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colectiva, van evidentemente mas alla de un problema familiar, pues la trascendencia
del hecho permea las estructuras de la vida comunitaria, ademas del contexto politico

imperante.

Los objetivos inmediatos que perseguian las Abejas en su fundacién, eran la
defensa de los derechos humanos bajo la figura de la lucha por la liberacion de sus

companeros detenidos. Los objetivos a largo plazo, fueron constituirse como una
organizacion multiactiva'%4 que ademas fungiera como un frente permanente a favor de

la paz y la conciliaciéon ante los conflictos. Los adversarios identificados en ese
momento, eran actores sociales con una orientacion politica alineada a las estructuras
de dominio y explotacion de los poderes caciquiles locales, y en otro nivel, los
adversarios se volvieron las estructuras gubernamentales que habian encubierto la
injusticia que denunciaban las Abejas, sembrando con esto un clima de desconfianza
hacia dichas estructuras y generando tensiones por el conflicto a nivel microregional, al

confrontar a los poderes locales.

El producto del trabajo de la pastoral indigena de San Cristébal, redundd en la
creacion de organizaciones sociales como Las Abejas, que con el tiempo y el trabajo
conjunto, fueron teniendo como bandera la defensa de los derechos humanos,
econdmicos, politicos y culturales, el pacifismo como método  “han recibido
capacitaciéon sobre no-violencia , defensa y promocién de los derechos humanos,

impulsando en sus bases una cultura de tolerancia, respeto a la diferencia y la
negociacion en los conflictos que han vivido en sus municipios” 195 y también la lucha

por la tierra.

Sucesivamente, dentro de las acciones colectivas emprendidas por Las Abejas,

destaca su posicion frente a las politicas gubernamentales que desde 1994 provocaron

'SIPAZ. Articulo “Llevando la paz en tiempos de guerra” Informe 1998, afio 3, No. 1 Disponible en la direcciéon
electronica:|<http:/www.sipaz.org}

1% Multiactiva en el sentido de diversificar sus capacidades en diversos comités de trabajo, Vr. Gr. Educativos, de
salud, de desarrollo de la mujer, etc.

1%50p. Cit. Miguel Chanteau.
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conflictos politicos mas intensos con el sector campesino con la puesta en marcha de
privatizaciones en el campo, la organizacion respondié colectivamente convocando a
una peregrinacion de habitantes de los municipios de Chenalhd, Pantelh6d y
Chalchihuitan hacia San Cristobal de Las Casas, con el propdsito de manifestarse
publicamente en contra del Tratado de Libre Comercio, la Reforma al articulo 27, y la
explotacion indiscriminada de recursos naturales por parte de Petroleos Mexicanos en
las comunidades indigenas. Todo esto, enfatizamos, fue producto del trabajo de
reunion y analisis externo de la realidad por parte de los grupos que la Iglesia Catdlica
fomentd en décadas anteriores, pero ademas, se debiod a la capacidad de los actores de
analizar su propia historicidad y compaginar sus demandas con los movimientos

sociales de campesinos opuestos a las politicas gubernamentales.

2.11 El levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional y La Sociedad
Civil Las Abejas'0%.

El 1° de enero de 1994, aparecié publicamente el Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional (EZLN), un grupo armado indigena que ejercié acciones bélicas en varios
municipios del estado de Chiapas, y declaré la guerra contra el gobierno mexicano. Su
origen se atribuye a varios elementos: “Para los antropdlogos (...) el levantamiento fue
el resultado de varios factores: la crisis ecoldgica, la carencia de tierras productivas, el
agotamiento de fuentes de ingreso no agricolas, la reorganizacion politica y religiosa de
las comunidades indigenas desde la década de 1960 y la rearticulacion de las
identidades étnicas con los discursos politicos emancipatorios (...) También se
interpreta que las reformas constitucionales relativas a la reforma agraria, asi como la

firma del TLC, exacerbaron antiguos resentimientos causados por la desigual
distribucion de la tierra y por la pobreza rural.”107 A través de la emisién de

comunicados, el EZLN fue explicando que sus demandas radicaban en la busqueda de

la democratizacion, la seguridad en la tenencia de la tierra, y los derechos indigenas de

1% El término de Sociedad Civil, fue empleado por los voceros del EZLN para definir a quienes no tienen militancia
bélica ni forman parte de los 6rganos de decision del gobierno, pero ademas, Las Abejas hacen la diferenciacion para
nombrar a quienes no forman parte del Partido Revolucionario Institucional.
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todas las etnias del pais, que con el proceso de desarrollo organizativo del EZLN devino
en la demanda de autonomia. “Tierra, trabajo, salud, alimentacion, vivienda, educacion,
democracia, justicia y libertad’ son las palabras que resumen sus peticiones expresadas

en sus comunicados.

Luego de 12 dias de combate abierto entre el EZLN y el Ejército Mexicano, se
decretd un alto al fuego bilateral. La negociacion de una salida politica al conflicto
armado, derivd en una reestructuracion de las organizaciones ya existentes, para las
Abejas, significo plantearse el camino a seguir, la decision de las comunidades fue
crear una zona neutral del conflicto, apoyando las demandas del EZLN, pero sin

coincidir en la toma de las armas como método para conseguirlas.

Esta neutralidad, en una zona de conflicto, implicé también cierta vulnerabilidad
ante los actores armados de la region. Pero ademas la neutralidad se referia sélo a no
tomar la via armada como medio para la demanda de soluciones a los problemas
indigenas, pues en realidad, Las Abejas dicen compartir las mismas demandas que los
zapatistas, diferenciandose de ellos principalmente en la recurrencia de las armas como

medio. Por ello, Las Abejas se definen asi mismas como pacifistas.
Asi narran su participaciéon en el proceso:

‘el pueblo decidi6 de quedar neutral en una sociedad civil, (...) la
Sociedad Civil Las Abejas (...) también fueron invitados a la mesa de dialogo,
fueron invitados los simpatizantes de las Abejas (...)a hacer cinturones de paz en
San Andrés Larrainzar en [la] primer mesa que se instalo en San Miguel de los
Angeles, después en San Cristobal y (...) [en los] dialogos en San Andrés
Larrainzar, pues nosotros vemos de que es un camino hacia la paz, y también

[tenemos] derecho de hacer nuestra propia forma de organizar”96

En la microregion que analizamos, fue constituido el Municipio Autbnomo de
Polhd, con un autogobierno del Concejo Autdonomo Zapatista, que desconoce al
gobierno municipal de Chenalhé. Se instala entonces paralelamente esta estructura

municipal que con el referente de la Autonomia Indigena como demanda del EZLN,

7 Op. Cit. Neil Harvey. P. 31
"% Op. Cit. Entrevista a Agustin Vazquez.
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ejerce funciones en la zona con las Bases de Apoyo del EZLN. San Pedro Polhd ha
sido el Municipio Autbnomo con mayor cantidad de desplazados de guerra (cerca de 10

mil personas), posteriormente contemplaremos las causas del desplazamiento.

Con esto, la ahora denominada Sociedad Civil Las Abejas, participd durante
1995 en la Convencion Nacional Democratica, y en 1996, presencio y respaldé la firma
de los Acuerdos de San Andrés en materia de Derechos y Cultura Indigena. Para
1996, la Sociedad Civil Las Abejas tuvo una participacion colectiva en manifestaciones
pacificas que demandaban la liberacion de presuntos miembros del EZLN,
encarcelados por pertenecer a la organizacion levantada en armas. Y se incorporan asi
al Frente Zapatista de Liberacion Nacional como parte de la convocatoria extendida por
el EZLN a la Sociedad Civil.

Las Abejas han fungido como mediadores del conflicto regional. Luego de
frecuentes ataques a miembros del EZLN por parte de los grupos paramilitares, de
constantes conflictos por la propiedad del Banco de Arena de Majumut, y de agresiones
constantes contra quienes se negaron a colaborar con los paramilitares, fue instalada
la Mesa de Dialogo de Las Limas coordinada en 1997 por la Comisiéon Nacional de
Intermediacion (CONAI), el Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas
(CDHFBC), la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CND) y Las Abejas para
dialogar con los representantes del gobierno municipal de Chenalhé, a fin de lograr una
tregua a la violencia desencadenada. Sin embargo, ésta continué hasta la

perpetracion de la Masacre de Acteal, su punto mas algido."*®

1% El seguimiento particular de los casos de violaciones a derechos humanos, puede consultarse en: Centro de
Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas. Camino a la masacre. Informe especial sobre Chenalhd. México
1998.
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Mapa 9 Los Tres Acteal
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Fuente: Elaborado por Marco Tavanti. Op. Cit.

2.12 La violencia abierta contra Las Abejas y los desplazados por el conflicto.""

¢ Quién puede entregarse? ya que sabemos que nunca jamas volveremos a la vida.

Organizacion Sociedad Civil Las Abejas.

En el contexto del conflicto bélico de la microregion, las agresiones violentas
entre los actores sociales cobraron varias victimas, en este sentido, los miembros de
las Abejas sufrieron numerosos ataques por parte de grupos paramilitares. Como una

estrategia de Guerra de Baja Intensidad, en toda la entidad se formaron grupos

"% Aclaramos que los desplazamientos de poblacion, no solamente son producto de la accién violenta de los grupos
paramilitares. Julian Rebon analiza que hubieron desplazamientos provocados por el surgimiento del EZLN que
causo division en las comunidades con la gente que no se unio a la lucha del EZLN. Esto puede consultarse en el
libro de este autor:_Conflicto armado y desplazamiento de poblacion . FLACSO- Miguel Angel Porriia. México
2001. Pp.39-42.
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paramilitares, “En Chenalhd, un grupo de campesinos militantes del Partido
Revolucionario Institucional fue organizado y entrenado por elementos del Ejército

Nacional Mexicano y protegido por elementos de la Policia de Seguridad Publica. A lo

largo de 1997, la actividad de este grupo se fue incrementando creando una situacion
»111

de gran tension en las comunidades del municipio

Foto: Presencia militar en medio de una ceremonia de Las Abejas. C.Z.L. 2003

Hay que asumir también que estos campesinos pertenecientes al PRI, son
campesinos que quedaron sin tierra en el reparto agrario, y esta lucha por la tierra
diversifica el conflicto entre los sujetos de las comunidades indigenas, volviéndose un
conflicto politico, religioso, social y agrario. El grupo paramilitar que opera en la zona de
los Altos, se autodenomina Mascara Roja y aparecidé publicamente en 1996 en San
Andrés Larrainzar, con agresiones hacia los zapatistas que encabezaban la autoridad
auténoma en ese municipio. “El conflicto en Chenalhé comienza con el agravamiento de
viejos conflictos locales por parte del gobierno estatal al entregarle a dos sectores
enfrentados un mismo banco de arena (...) A partir de agosto de 1996 ‘se generan una
serie de agresiones entre las comunidades identificadas como priistas y cardenistas
(PFCRN) en contra de las comunidades y personas simpatizantes del zapatismo y la

sociedad civil Las Abejas”'"?

La tension del conflicto, provocd que cerca de 10 mil personas se desplazaran

de sus lugares de origen hacia zonas mas seguras dentro y fuera de la macroregiéon de

""" Op. Cit. Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas. Pp, 34
"2 Op. Cit. Julidn Rebon con base en informacion del Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas y
el Centro Coordinador Indigena. Pp. 67
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Los Altos, pues entre los hechos que hablan del conflicto violento, se encuentran
paramilitares’™

asesinatos, quema de casas, amenazas y despojo de tierras por parte de los

Mapa 10. Desplazamiento de Las Abejas en los municipios de Chenalhé y
San Cristébal de las Casas, Chiapas (al 10 de diciembre de 1999)
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113 Ver anexo V.
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El conflicto llegd al extremo en la mafana del 22 de diciembre de 1997, el
testimonio de los sobrevivientes lo registré el Centro de Derechos Humanos Fray
Bartolomé de las Casas:

“‘Aproximadamente a las 10:30 horas, se encontraba parte de la comunidad de

Acteal junto con los desplazados de otras comunidades en la ermita catdlica

orando para pedir por la paz en Chenalhd. La gran mayoria de los orantes

llevaban tres dias de ayuno. Los refugiados y habitantes de Acteal escucharon

una gran cantidad de balazos provenientes de varias direcciones acercandose a

la ermita. Segun algunos testigos, un grupo numeroso de al menos 90 personas

dispararon con armas de alto calibre y con balas expansivas contra los hombres,
mujeres y niios desarmados. Los campesinos intentaron huir y esconderse en
diversos lugares. Algunos tomaron la direccion del arroyo que atraviesa la
comunidad por abajo pero encontraron otro grupo de paramilitares que avanzaba
(...) Los disparos duraron hasta aproximadamente las 6:00 de la tarde. Fueron

asesinados 45 campesinos: 15 nifos, 21 hombres y 9 mujeres. Ademas
quedaron 25 heridos (...)"""*

Las versiones sobre el movil del ataque, coinciden en la actuacion del grupo
paramilitar Mascara Roja, que supuestamente tenian por objeto atacar a las bases de
apoyo del EZLN, y que por la configuracién de la comunidad de Acteal donde conviven
miembros de este grupo con los de la Organizacién Sociedad Civil Las Abejas, no hubo
distincion contra estos ultimos. Luego del suceso, se instalaron campamentos
permanentes de observadores de la sociedad civil nacional e internacional asi como
elementos de la Cruz Roja Internacional, con el fin de hacer presencia para frenar las

acciones armadas en la zona.

A raiz de este acontecimiento, “...Desde su situacion aislada y local [las Abejas]
se han encontrado repentinamente en contacto cercano con la solidaridad del mundo.
En el cuarto utilizado por la mesa directiva de Las Abejas hay un mapa del mundo
doénde ellos han dibujado lineas que conectan Acteal a todos los paises de las personas
que los han visitado desde la Navidad del 1997. '"° El capital politico a partir del
conflicto violento contra Las Abejas, fue abriendo las relaciones con organizaciones

"4 Op. cit. CDHFBC. Pp. 10-12

"> Marco Tavanti The meaning of Acteal: Local groups and global hopes. Ensayo. Universidad Loyola, USA.
Diciembre, 1999. Disponible en la direccion electronica :fhttp://www.geocities.com/mtavant/abeias.html|>
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solidarias de varias partes del mundo, lo que en conjunto con el trabajo de la Pastoral
Indigena de San Cristébal y el proceso de reflexion de la organizacion, fue articulando
grupos de trabajo diversos con el objetivo de fortalecer

los lazos comunitarios al
interior, mejorar las condiciones de vida de los miembros de Las Abejas.

Mapa 11. Presencia de grupos paramilitares en el municipio de
Chenalhd, Chiapas.
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2.13 El retorno de los desplazados y el ambiente politico

Las condiciones de vida en que los desplazados estaban viviendo se fueron
agravando debido a problemas en la distribucion de alimentos, deterioro en las
viviendas improvisadas que ocuparon durante el desplazamiento, y la reactivacion de
las amenazas de los paramilitares de apropiarse de los territorios que dejaron los
desplazados. Estas situaciones llevaron a plantearse como organizacion, el retorno de
los desplazados a sus comunidades de origen, aun sin existir totalmente las garantias
para el retorno seguro. “La decisién de un grupo de desplazados de Las Abejas de
retornar, es una accidén desesperada de dicha organizacién ante la falta de recursos

para seguir sobreviviendo en los campamentos, a pesar del riesgo que ello implica”""®.

Después de un activo clima de violencia contra la organizacion, las relaciones de
Las Abejas con ONG nacionales, internacionales, y con el gobierno de Pablo Salazar
(cuya relacion con Las Abejas viene desde el origen de la organizacion cuando el ahora
gobernador, fue abogado de los primero detenidos en 1992), posibilitaron el 24 agosto
de 2000 la firma del Pacto de Respeto Mutuo negociado por Las Abejas con los grupos

paramilitares comandados por dirigentes del PRI.

En este documento, basicamente se pide el respeto a las Garantias Individuales
como libertad de transito, libertad de asociacion vy libertad religiosa. Con este referente
comenzaron en 2001 los retornos de algunas familias miembros de Las Abejas a sus
comunidades de origen como es el caso de Acteal Alto, Canolal, Quextic, Los Chorros,
Tzajalucum, Puebla, Yaxemel, vy Yibeljoj. Las condiciones de seguridad para los
retornados aun estan sin resolverse, pues los grupos paramilitares siguen habitando el

mismo territorio e intimidan constantemente a la poblacién que ha regresado.

Por otra parte, el proceso de retorno ha ocasionado algunas fracturas en las

relaciones de la organizacion Las Abejas principalmente con las bases de apoyo del
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EZLN, lo que el investigador Onésimo Hidalgo estima como "... un desdibujamiento de

Las Abejas, lo que quiere decir que la politica de reconciliacién oficial reposiciona

actores, divide y confronta a quienes antes fueron aliados"''” A pesar de ello, la

convivencia estrecha de Las Abejas con el EZLN no ha derivado en conflictos, pues Las
Abejas se configuran como un actor politico con capacidad de negociacién ante el

gobierno.

2.13  Estructura organizativa de Las Abejas
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Imagen: logotipo de la cooperativa de artesanas de Los Chorros.

Los principales objetivos que persigue la organizacion son la Defensa y
Promocién de los Derechos Humanos, pero también la autogestion comunitaria a traves
de proyectos de desarrollo comunitario en las 34 comunidades de influencia del
municipio de Chenalh6. Estos proyectos se realizan con el trabajo de comisiones
encargadas de llevar a cabo el desarrollo de los proyectos, paralelamente a la

estructura de las Abejas, la organizacion “matriz.”

La Sociedad Civil Las Abejas, es una organizacion multiactiva, diversificada por
su propio proceso de desarrollo, y que ha sobrevivido en un contexto de conflicto que
ha prevalecido desde su origen, lo que ha cohesionado a los miembros de Las Abejas,

reunidos para la solucion de conflictos diversos, este es el caracter multiactivo de las

' Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de Las Casas, A.C. San Cristobal de Las Casas, Chiapas . Boletin
28 agosto 2001. Disponible en: <http://www.laneta.apc.org/cdhfbc>
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Abejas, que distribuye distintas actividades entre sus miembros a través de la estructura
de comités de trabajo con proyectos de distinta naturaleza, pero todos enmarcados en

la organizacion “matriz” de las Abejas.

Organicamente, la organizacion Sociedad Civil Las Abejas, esta presidida por
una Mesa Directiva, con un Presidente, un Secretario y un Tesorero que ocupan el
cargo por un ano, comenzando desde el 1 de enero. Para la toma de decisiones se
nombran representantes por comunidades, que habran de llevar las propuestas de las
Asambleas Ordinarias a los miembros de las Abejas reunidos a su vez en Asambleas
Comunitarias, estos delegados son portavoces de las decisiones y opiniones de su
comunidad y representan el voto de los pueblos en la Asamblea General.
Dependientes directos de la Mesa Directiva son las comisiones juridicas internas
cuentan con gente capacitada en asuntos legales que atafien internamente a la
organizacion, la comision juridica externa tiene por objeto el seguimiento del caso
juridico de la Masacre de Acteal, mientras la Comision Agraria gestiona la problematica

derivada del la tenencia de la tierra por parte de los miembros de Las Abejas.

Al mismo tiempo, las areas de trabajo que integran los miembros de las Abejas,
buscan satisfacer sus necesidades de manera autonoma. Por ello el trabajo se divide
en la Comision de Salud, con coordinadores capacitados en temas sanitarios que
atienden padecimientos menores de los indigenas; las tiendas cooperativas que se
encargan del abasto en productos primarios en las comunidades y también se regula a
través de comisiones encargadas de vigilar su funcionamiento; promotores comunitarios
de Derechos Humanos; la Comision de Educacion Autdonoma, que anteriormente
impartia educacién a los nifios en edad escolar con gente capacitada de la misma
comunidad, aunque desde hace 2 afos, la escuela es un servicio proporcionado
nuevamente por el gobierno estatal, con la supervisidbn y consentimiento de la

organizacion que trabaja por recuperar la educaciéon auténoma.

""" Hermann Bellinghausen. La Jornada 4 de mayo de 2002
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A pesar de las condiciones marginales que padece la mujer indigena en su
participacion social comunitaria, con recursos propios las mujeres de Las Abejas
desarrollan el proyecto de las Mujeres Artesanas, en el cual se organizan 240 mujeres
de 16 comunidades de Chenalhd, quienes confeccionan diferentes bordados sobre
blusas, vestidos, servilletas, rebozos, tarjetas, bolsas, separadores de libros, tortilleros,
manteles, faldas, camisas, etc., ademas de tejer prendas en rusticos telares de cintura.
Los bordados que hacen a las prendas son representaciones de su cosmovision
indigena, asi bordan Vinic (hombre) Antzetic (mujer), animales, guias de maiz, y flores
de la regidn, entre otras creaciones. En escasas ocasiones comercializan el traje tzotztil
de Chenalhd, usualmente, trabajan con manta blanca e hilos de colores creando

prendas para uso cotidiano de los Kaxlanes''®.

Foto: Maria Vazquez Gémez, artesana de Las Abejas. C.B.Z.L. 2002

Los productos del trabajo de las mujeres artesanas, se comercializan en una
pequefia tienda instalada en la comunidad de Acteal, y también a través de
Organizaciones No Gubernamentales solidarias en San Cristébal de las Casas, el
Distrito Federal y Guadalajara. Las mujeres se coordinan a través de una mujer quien

es representante general, Elena Pérez Jiménez, que tiene presencia en la estructura

11 . r , . ’
¥ Los indigenas llaman Kaxlan a las personas no indigenas.
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matriz de Las Abejas, y se organizan con el trabajo voluntario de las mujeres que

destinan tiempo para vender los productos en la tienda de Acteal.

El Coro de Acteal, es un proyecto cultural dentro de las Abejas que a través de
sus cantos promueve el ejercicio de los derechos humanos, ha grabado 3 discos y ha

realizado giras en el interior de la republica y a nivel internacional en Italia y Francia.
En entrevista, el director del coro, Roberto Pérez Santiz explica el origen:

“El coro nacié porque antes de la matanza, se estaba haciendo un
trabajo entre catdlicos y presbiterianos que era traducir la Biblia al
tzotzil, nuestro propio idioma, ya que la gente indigena no entendia
espanol; cuando ya estuvo terminada, los comités de la Biblia
comenzaron a hacer una fiesta para conmemorarlo y se ensayd un
canto, entre catdlicos y presbiterianos. Cuando sucedio la masacre,
decidimos no quedarnos callados, ya que viviamos en un gran
sufrimiento, hasta en los campamentos, asi empezamos a cantar
nuestra realidad. De ser un coro religioso, pasé a ser un coro de
consolacion y denuncia, aunque su sentido de estar en contacto con
Dios no se perdio, ya que cantan en las iglesias de las comunidades
durante las fiestas patronales o comunales como bautizos, entierros,

bodas, etcétera.”119

Las ganancias son distribuidas entre los miembros del coro y la organizacién
matriz para acordar el destino que sera dado al ingreso. El Director del Coro, es la
autoridad en esta estructura, y también tiene presencia y voto en la estructura de la

Organizacion de Las Abejas en General.

Finalmente la Union de Productores Maya Vinic S. de R. L. de C.V., cooperativa
cafetalera que abarca a tres municipios: Chenalhd, Pantelhd y Chalchihuitan con
influencia en 36 comunidades. Aunque se deriva de Las Abejas, Maya Vinic tiene una
estructura auténoma regida por su Mesa Directiva que encabeza el consejo

administrativo. Este es el proyecto econémico principal de Las Abejas por ser el café la

119 Entrevista a Roberto Pérez Santiz. Con informacion de
<http://sepiensa.org.mx/contenidos/|_acteal/1.htm>
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fuente principal de ingresos para cerca de 700 familias, en su mayoria, involucradas en
la organizacion. En el siguiente capitulo nos dedicamos exclusivamente al analisis de

Maya Vinic.
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Organigrama General de la Estructura de la Sociedad Civil Las Abejas 2003

y sus relaciones internas y externas.
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Conclusion del Capitulo

En esta parte de la investigacion, nos hemos centrado en el analisis de las
situaciones particulares sobre las que descansa la accion colectiva de un grupo
organizado. Para dicho analisis, establecimos los parametros teoricos sobre la teoria de
la accion colectiva, basandonos en los postulados de autores como Melucci, Touraine,
Olson y Alberoni para rescatar los elementos que nos ayudan a la comprensién de los
fendmenos sociales de nuestro estudio de caso, que en esta etapa de la tesis, se centra

en la organizacion Las Abejas.

El estudio sobre el conflicto, por tratarse de un elemento de considerable
importancia para la realizacién de las acciones colectivas de los sujetos, es abordado
en este capitulo, dando un panorama general para el diagnostico de las situaciones de
conflicto y sus diversos mecanismos de ejecuciéon donde una sencilla tipologia nos

permite identificar la particularidad del conflicto social.

Una vez que se plantearon estas condiciones tedricas, empleamos las
herramientas para exponer los factores estructurales que impactan positiva y
negativamente en la organizacion de los sujetos. El afan de etiquetarlos como positivo o
negativo, esta en funcién de la aparicion del conflicto (negativo) y del fomento a la
organizacion (positivo), para ello se realizaron los cortes sociales a factores como la
religion, el poder caciquil, las politicas indigenistas de gobierno, la cosmovisién del
grupo indigena vy la identidad colectiva, explicando en cada rubro, sus mecanismos de

realizacidn en relacion con nuestro objeto de estudio.

Posteriormente nos abocamos a tratar las cuestiones especificas que dan cuenta
de la formacion de la organizacion Las Abejas. Sus conflictos con otros grupos, su
adhesion a las demandas del EZLN, sus vias de accidon colectiva pacificas y las
agresiones de que han sido objeto también como parte del conflicto, para comprender
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luego, la rearticulacion de la correlacion de fuerzas que tendran como producto
estructuras autogestivas de toma de decisiones y proyectos productivos, de los que
destaca por su importancia econdmica y su trascendencia social, la produccién de café
organico, en la figura de la Sociedad Cooperativa Maya Vinic, sobre la cual nos

centramos en el siguiente capitulo.

En sintesis, en este capitulo observamos las formas de accion colectiva de la
organizacion Las Abejas, ante la presencia de un conflicto social latente en la
microregiéon de estudio. Dentro de esta organizacion, se gestara el proyecto de la
cooperativa cafetalera Maya Vinic, por este motivo, la importancia de la exploracion de
las condiciones estructurales de Las Abejas, resulta crucial, también como muestra del
ejercicio de las organizaciones multiactivas como Las Abejas, que puede ser un punto

de comparacién con otro tipo de estudios sobre organizaciones rurales.
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CAPITULO Il

UNA LUCHA TOMANDO EL CAFE:
MAYA VINIC.
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Foto: Socio de Maya Vinic, originario de Chalchihuitan. C.B.Z.L. 2003.
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En el campo mexicano, se han presenciado numerosas luchas por parte de los
productores rurales y en muchos casos, tienen como objeto principal obtener mejores
condiciones para la produccion que redunden en la elevacion de la calidad de vida de
los productores. Estos procesos, a nivel organizativo, pueden asumir figuras legales
diversas de acuerdo con los intereses y decisiones de los sujetos involucrados. En
estas figuras juridicas para la produccion rural, destacan, para los propésitos de esta
investigacion, las Sociedades Cooperativas como instancia que tiene cierto control
sobre los procesos productivos y busca ser un modelo que implica el desarrollo en la

region, con procesos democraticos en su funcionamiento social.

En el caso de la organizaciéon que nos ocupa -la cooperativa cafetalera Maya Vinic
que deriva de Las Abejas-, la busqueda de estos objetivos también esta marcada por
la lucha por el respeto a los Derechos Humanos; por la tenencia de la tierra y por la
reivindicacion de lo étnico en el panorama nacional. La importancia de las
organizaciones rurales de produccion, en el marco de esta investigacion, radica en
su potencialidad para incidir en el desarrollo regional, y en su capacidad de accion

colectiva.

Este capitulo, analiza en primera instancia, un panorama general de la cuestién
cafetalera, de los procesos sociales que el cultivo desencadena a nivel nacional, de
la dinamica de precios y mercados mundiales, el cultivo del café organico y los
nichos de comercio justo para el producto donde este tipo de café tiene mayor valor,
examinando las relaciones sociales, econémicas y culturales que tienen lugar en el
proceso cafetalero. La segunda parte de este capitulo, investiga el caso de la Unidn
de Productores Maya Vinic, en el contexto del sector cafetalero, y la particularidad de

sus relaciones socioecondmicas encausadas a la autogestion'® y la posibilidad de

120 Por autogestion entendemos: “el control campesino sobre determinados organismos econémicos a través de la
generacion y apropiacion de sus procesos administrativos y productivos”. Gustavo Gordillo. Los campesinos al
asalto del cielo. Siglo XXI Editores. México. 1988.
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insercion en los nichos de mercado justo a través de la apropiacién del cultivo del

café organico.

La lucha de los pequefios productores en el caso de la cooperativa Maya Vinic,
basados en el cultivo del café en la region, encuentra canales de organizacion
concretos, en donde dicho producto representa un medio de lucha por mejores
condiciones productivas, comerciales y sociales. De esta manera, la Union de
Productores “Maya Vinic” Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada, de
Capital Variable, emerge como actor colectivo en el seno de la organizacion
Sociedad Civil “Las Abejas”, y es producto de un proceso de analisis interno sobre
los problemas inmediatos de los pequenos productores de café, y de los obstaculos
que para la comercializacién de dicho producto se presentaron a raiz de la Masacre
de Acteal en 1997.

Pero de estos procesos hablaremos mas adelante, antes echemos una mirada rapida
al sector cafetalero nacional, sus principales problemas y las alternativas que las
organizaciones de productores de café han construido para tratar de resolverlos,

pues en esta estructura radicara el proceso de construccion de Maya Vinic.

3.1 Una radiografia general del sector cafetalero.

“El café, como los indios, se da en las serranias.”
A. Bartra

En este apartado tomamos una radiografia del cultivo del café en general, que nos
ilustra la importancia de su produccién en lo econdmico, lo politico y lo social. Las
dimensiones de este andlisis van de lo nacional a lo regional con el objetivo de
contextualizar los procesos y relaciones sociales que se tejen en torno a la

produccion de este cultivo.
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El café constituye una de las principales fuentes de ingresos en el campo y lo
cultivan alrededor de 300 mil productores en una superficie de 758.4 miles de
hectareas, con un valor estimado de produccion para 2002 de $3,144 miles de
pesosm. Hasta hace 10 afos, era el segundo recurso generador de divisas después
del petroleo, actualmente, nuestro pais es el quinto productor de café a nivel mundial

después de Brasil, Colombia, Vietnam e Indonesia.

En el panorama nacional, el estado de Chiapas es el primer productor de café, como

se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.1. Produccion de café por estado en México.

1995-96 1996-97 | 1997-98 | 1998-99 1999-2000
ESTADO -

MILES DE SACOS DE 60 KGS. (Quintales)
CHIAPAS 1,449.08 1,742.60 1,573.39 1,551.18 2,152.30
VERACRUZ 1,571.70 1,173.73 1,392.38 1,333.96 1,561.20
OAXACA 764.34 736.41 490.22 624.75 810.16
PUEBLA 905.69 809.93 820.25 758.40 920.68
GUERRERO 223.87 231.02 202.75 198.18 211.24
HIDALGO 170.98 190.21 154.85 119.65 279.87
S.L.P. 81.00 74.91 46.27 43.68 120.58
NAYARIT 100.34 109.53 90.87 92.29 99.84
JALISCO 8.47 9.38 7.67 6.76 14.91
TABASCO 7.28 7.22 6.59 5.85 6.01
COLIMA 15.52 13.59 14.05 14.37 15.24
QUERETARO 1.75 1.37 1.63 0.93 0.94
TOTAL 5,300.02 5,099.90 4,800.92 4,750.00 6,192.97

Fuente: Archivo del Consejo Mexicano del Café. Disponible en: <http://www.sagarpa.gob.mx/Cmc/>

Histéricamente, el café fue introducido en la macroregion de Los Altos de
Chiapas en forma de semillas por los indigenas de la regién que se empleaban como

jornaleros en las fincas cafetaleras de la region del Soconusco, a su vez, nucleo de la

"2l Estimado para 2002. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
Anexos del 2°. Informe de Gobierno de Vicente Fox. 2002.

119



cafeticultura chiapaneca desde que el porfiriato promovio la inversion extranjera y los
interesados trajeron de Europa las plantas de café. En el Soconusco, el café también
provino de las plantaciones guatemaltecas que el capital de los inversionistas alemanes
extendié a México creando grandes fincas cafetaleras hasta la época del reparto agrario
en Chipas (1930), cuando al dividir los latifundios cafetaleros, cre6 un sector de

pequefios productores’'?.

Un testimonio ejemplifica otra causa sobre la introduccion del cultivo del café en
la zona: “cuando la gente empez6 a ampliar sus cafetales fue a finales de los 70s. Fue
un programa del gobierno. Alemania mando semillas para sembrar. Alemania hizo un
acuerdo con el gobierno de México, quien apoyd para pagar el cafetal...Asi los

campesinos aceptaron el programa.”'??

Al mismo tiempo, “La plantacién de cafeto en comunidades indigenas provoco
que las tierras comunales se transformaran en propiedad particular, se profundizara la
diferenciacién social y aparecieran caciques durante decenios.”'?* Las condiciones
sociales marcadas por la produccién de café en las zonas indigenas de Los Altos de
Chiapas, se acentuaron por el valor econédmico del producto cosechado, que fue
aprovechado por los intemediarios locales a veces aliados a caciques, a veces siendo
caciques ellos mismos, con mecanismos de explotacion que mellaron las condiciones

de vida de los indigenas dedicados a la produccion cafetalera.

La regién de Los Altos, compite intra-estatalmente en produccion de café con las
regiones de la Selva, la Sierra, la Frailesca y el Soconusco, su produccion para la
cosecha de 2001-2002, fue de 118,186 quintales y el total estatal para este periodo fue

de 2,134,280 quintales, como vemos en este cuadro:

"2Marie-Christine Renard.” Los intersticios de la globalizacion. Un label (Max Havelaar) para los pequefios
productores de café”. Miscelaneas. CEMCA/ ISMAM/ CEPCO/ Universidad Auténoma de Chapingo/ PIDRCAFE/
Embajada del Reino de los Paises Bajos. México 1999P p. 84-85.

' Folleto de la cooperativa Cafetalera Maya Vinic. Mimeo

12 Informacion disponible en la direccion electronica <http://www.ini.gob.mx>

120



Cuadro 3.2. Superficie y Produccién de café en Chiapas, para el ciclo agricola 2001-

2002.
Produccién en quintales
Region Superficie (Ha).
( sacos de 57.5 Kg.)

01 Centro 9,876 67,157

02 Altos 12,311 118,186

03 Fronteriza 19,550 153,859

04 Frailesca 19,441 266,342

05 Norte 26,778 220,650

06 Selva 43,182 328,183

07 Sierra 30,575 286,488

08 Soconusco 75,505 665,199

09 Istmo-costa 928 5,392

10 Selva Lacandona 2,654 22,824

Total: 240,800 2,134,280

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion con base
en: Comision para el Desarrollo y Fomento del Café en Chiapas (COMCAFE). Ciclo agricola 2001-2002.
Informacién disponible en: <http://www.sagarpa.gob.mx>

La explotacién basada en el cultivo cafetalero por pequenos productores, tiene
varios factores, principalmente en lo relacionado con la dinamica econdémica. En
general, la l6gica de comercializacidon del café, estd marcada por el peso de la relacion
con las fuerzas del mercado financiero, plasmada en la cotizacién del precio del café en
los mercados bursatiles mundiales, esta dinamica sera analizada en el apartado

siguiente.

La fluctuacion de los precios es un factor que va abriendo brechas entre los
grandes productores (propietarios de mas de 100 hectareas) y los pequefos (quienes
poseen menos de 2 hectareas), pues los grandes productores son beneficiados por la
apertura del capital financiero internacional al verse en la capacidad de expandir su
mercado, mientras los pequefios productores son desfavorecidos por las leyes del
mercado y buscan agruparse en organizaciones con el objetivo de mejorar sus
condiciones econémicas y competitivas. Bartra ilustra lo anterior: “Al transformarse en
un cultivo de refugio la cafeticultura mexicana extremé su tradicional polaridad: una
mayoria de productores con cafetales que no llegan a las dos hectareas y producen en

total menos de diez quintales por huerta, coexiste con un pufiado de finqueros con
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plantaciones que rebasan las cien hectareas y obtienen rendimientos de hasta treinta

quintales por hectarea.”'?

Maria Cristina Renard explica la regulaciéon de las fuerzas del mercado: “de 1962
a 1989, el mercado del café fue regulado por unos Acuerdos Internacionales que
agrupaban a la mayoria de los paises productores y de los paises consumidores del
mundo. Estos Acuerdos eran el resultado de un consenso entre todos los participantes
sobre la necesidad de sostener los precios del aromatico en los mercados, en un
contexto de sobreproduccion.”'® Durante las décadas de los *70 y '80, el café tuvo su
valor mas alto en todo el mundo, la bonanza se reflejé en la regulacion de los precios
por la Organizacion Internacional del Café (OIC) y la proliferacion del cultivo en diversas

partes, donde México tuvo una participacion activa.

La representacion gubernamental en el proceso cafetalero, fue a través del
Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) creado en 1958 con el objetivo de controlar
los precios, otorgar los permisos de exportacion y promover el control de plagas y
enfermedades de la planta de café entre los productores. EI INMECAFE amplié sus
funciones en 1973 ocupando también el papel de representante e intermediador en la
compra de la produccién cafetalera, brindando al mismo tiempo apoyos crediticios a las

organizaciones de pequefios productores.

Dicho instituto logré impulsar entre el periodo de 1973 y 1989, la produccion
cafeticultora en México con la creacion de Uniones Econdémicas de Produccion y
Comercializacion (UEPC) entre los pequenos propietarios. Esta forma de organizacion
logré reunir a cerca del 85% de los pequefios productores y en algunos casos hizo

contraparte a los intermediarios caciquiles de las zonas productoras, aunque también

125 Armando Bartra. £/ aroma de /a historia social del café. En: La jornada del campo. Suplemento del periodico La
Jjornada. 28 de julio, 1999.

126 Marifa Cristina Renard. “ £/ mercado internacional del café: limitantes y margen de maniobra para los pequefios
cafeticultores” En: Contreras Suarez Enrique. La produccion de maiz, leche y café y la integracion regional en
Chiapas y Oaxaca. Ponencias del seminario-taller realizado en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades, UNAM. México p. 11 .Mimeo. Sobre el punto de los Acuerdos Internacionales del Café
(AIC) volveremos mas adelante.
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fortalecié en otros casos, el poder caciquil de los lideres locales que aprovecharon los

apoyos gubernamentales a su favor.

En sintesis, “En veinte afios, el propicio contexto mundial, las favorables politicas
publicas y la accion del Instituto, generan una extension de alrededor del 60% en los
cafetales, un incremento de cerca del 75 % en las cosechas y un crecimiento de casi el
100 % en el numero de productores. Reveladoras cifras que nos hablan de un auge,
pero también de la pulverizacién del cultivo: el numero de cafetaleros crece mucho mas
rapido que la superficie con huertas; y de su estancamiento productivo: gran parte de la
expansion es sobre tierras marginales y en dos décadas el rendimiento apenas se

incrementa un 15 por ciento. 1%’

Empero, el desarrollo de las funciones del INMECAFE con los pequefios
productores, provocd también una relacion de dependencia de éstos con el instituto.
Cuando el INMECAFE fue el mediador directo en la dinamica de precios internacionales
ante el mercado mundial, de esta manera, los pequefios productores quedaron al
margen del conocimiento sobre la dinamica mercantil cafetalera. Renard halla en esta
relacion la demanda de los productores por una mejor retribucién de su trabajo “es
decir, por mejores precios de compra por parte del Instituto y por una mayor
transparencia, tanto en los mecanismos de fijaciéon de los precios internos del grano,
como en la administracion de los recursos. Las organizaciones, regionales en un primer
tiempo, forman a nivel nacional un grupo de cafeticultores independiente del Estado y
de su partido.”'?® El transcurso organizativo de los pequefios cafeticultores reclamé
después la apropiacion de su proceso productivo e intentd alejarse de la tutela del

Estado, dando lugar a la autogestion.

En este escenario, la euforia cafetalera llegd a su fin entre 1989 y 1993 cuando
los precios del café se desplomaron debido a una produccion mundial excesiva y se
produjo la ruptura de los Acuerdos Internacionales que estaban vigentes entonces bajo
el auspicio de la OIC. La crisis estaba llamando a la puerta. Los lineamientos

provenientes del modelo econdémico neoliberal, trajeron con la disminucién de la

127 Op. Cit. Armando Bartra.
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intervencion del Estado en la sociedad, la desaparicibn de numerosas empresas

paraestatales entre las que se encontraba el INMECAFE.

La situacion estructural del instituto que estaba permeada por redes de
corrupcion y operaba en numeros rojos durante su funcionamiento, cay6 por completo
en el contexto de la caida de los precios internacionales del café, provocando severos
problemas financieros para los pequefios productores. La crisis “obligd también a
aquellas organizaciones de productores que se encontraban en el camino de la
autogestion a acelerar este proceso y a buscar nuevas formas de respuestas [sic] frente

a la nueva situacion.”'?®

En 1993, el INMECAFE fue sustituido por el Consejo Mexicano del Café
(CMC),organismo publico dependiente de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia
Recursos Naturales, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), que desecha algunas
funciones que habia desarrollado el INMECAFE como el financiamiento a los
productores y la asistencia técnica, para fungir s6lo como coordinador de dialogo entre
el sector publico y el privado, y como planeador de programas de produccion, beneficio,
industrializacion, comercializacion y exportacién del café. Con esto, el Estado abre las
puertas para la inversion de capital privado nacional y extranjero en el campo,
argumentando que estas inversiones ayudarian a capitalizarlo para vencer la crisis

agropecuaria.

En este sentido, Francisco Aguirre describe las acciones del Estado en la
Cafeticultura después de la desaparicion del INMECAFE: “..las perspectivas de
desarrollo (...) estaran, por una parte, en funciéon de los programas de apoyo que se
instrumenten con los recursos del Sistema de Solidaridad y, por otra, a partir del
establecimiento de nuevas formas asociativas que deriven de la nueva Ley Agraria y
que permitiran la formacion de unidades de produccion de alta capacidad técnica y
econdmica (...) a partir del ciclo 90/91 las principales fuentes de financiamiento a la
cafeticultura son: Banrural, INI- Solidaridad y FIRA. [El gobierno] encuadré el programa

128 Op. Cit. Maria Cristina Renard. p. 12.
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cafetalero dentro del Programa Nacional de Solidaridad (...) los recursos fueron
insuficientes y en la practica tuvieron efectos clientelistas para las elecciones
presidenciales de 1994; por ello, al término del gobierno de Salinas de Gortari se
debilitd el apoyo, sin que hubieran podido ni siquiera paliar los efectos de la crisis

cafetalera sobre los productores.”°

En estas condiciones, los pequefios productores fortalecen sus organizaciones,
marcando una distancia respecto del Estado en lo relativo a las acciones de
organizacion para la produccién de café. Asi, ante el alejamiento del Estado de la
sociedad, ésta se recompone formando organizaciones autogestivas que poco a poco
toman mas fuerza, y buscan los canales acordes a su constitucion, que les permitan
integrarse al proceso de globalizacién con independencia del Estado. Si bien hasta el
momento no han podido formar una organizacion que le haga frente a las grandes
trasnacionales alimentarias que participan en la comercializacion del café como Nestlé,
Phillip Morris o Procter & Gamble y Sara Lee las organizaciones de pequefos
productores estan conformando estrategias de trabajo que a futuro pueden atenuar las

diferencias entre grandes y pequefios.

3.2 La peor plaga para el café: los precios.

Cuando se le pregunto a un dirigente cafeticultor
Jeual es la plaga que mas amenaza al café?,
respondi6 sin dudarlo: “Los precios.”

Una salida sustentable a la crisis.
Coopcafé-CNOC

Las fuerzas del libre mercado de capital han desencadenado una competencia
de proporciones mundiales. El libre mercado amplia el desequilibrio entre grandes vy
pequenos productores, pues los primeros cuentan con ventajas competitivas mayores a
través de la operacion de empresas transnacionales y de la fijacién de precios a nivel

mundial. Asi, las fuerzas del libre mercado de capital, se posesionan de la dinamica de

' Ibid. P. 15
130 Cooperativa Cafetalera Tosepan titataniske. Informacion disponible en:
<http: /[www.laneta.apc.org/tosepan/producto/|>
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los precios desapareciendo fronteras (con el establecimiento de Acuerdos de Libre
Comercio) y disminuyendo la regulacion de los gobiernos locales en la economia
interna. El caso del café no es la excepcion, pues la determinaciéon del precio
internacional del café recae en el juego de oferta y demanda que ocurre en las Bolsas

de Valores mundiales.™"

En esta logica, la situacion de los precios recae para los pequeifos productores en
estas dimensiones: “Se estima que los cafeticultores requieren de un precio entre 100 y
110 ddlares para recuperar su inversion y obtener un beneficio razonable. Sin embargo,
en los ultimos cuatro afos, la cotizaciéon pasé de $149 dolares el quintal a $61.7. Hace
10 afos, cerca de un 33% de las ganancias del café llegaban a los paises productores.
[Para el ano 2002, los pequeros productores recibieron] solo el 10% de estas

ganancias. Los precios son los mas bajos de los ultimos 10 afios”'*?

Cotizacion del café en los ultimos 10 afos.

[
Cuadro 3.3 . , . .
Precios en délares, por 100 libras de café.
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Fuente: Folleto “La vida detras de un sorbo de café.” Union de Productores Maya Vinic. Mimeo

Trascendiendo un poco mas en la dinamica econdmica del sector cafetalero,
analizamos la cadena de produccién del café, en la cual se realizan una serie de
relaciones sociales donde conviven diversos actores, a continuacibn mostramos
graficamente la jerarquia de estos actores en relacién con la determinacion de los

precios finales del producto:

3! Una sintesis sobre la dindmica financiera mundial del mercado del café, se encuentra en el Anexo VL.
132 Folleto “La vida detrds de un sorbo de café’. Union de Productores Maya Vinic. México 2002. Mimeo.
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Cuadro 3.4. Eslabones de la cadena de café.

Consiimidores

Trasnacionales
aaroalimentarias

/ Corredor de holsa \

/ Agroexportador \

Procesador (dueno del beneficio)

Intermediario local 11 Oraanizacion

Fuente: Elaboracién propia con base en: Waridel Laure et.al. Un café por la causa. Ed. Equiterre/ Madre
tierra/ CCAAN. México 2001.

Como puede observarse, los pequenos productores constituyen el primer
eslabon de la cadena productiva, particularmente en Meéxico, la mayoria de los
pequenos productores de café vive en pobreza extrema, 185 mil productores
pertenecen a un grupo indigena, como ocurre también con los sujetos de nuestro
estudio, y son los productores primarios del café verde, algunos de estos productores
se han autoorganizado en cooperativas a fin de tener mayor control sobre el proceso
productivo y comercial del café, pero finalmente, el valor del producto esta determinado

por el precio indicativo de la bolsa de valores de Nueva York.

Posteriormente, el café es comprado por los intermediarios locales o “coyotes”,
quienes frecuentemente son también caciques locales y logran comprometer la
cosecha de los pequefos productores extendiéndoles microcréditos para la produccion
del café, que muchas veces requiere de contratar mano de obra externa (jornaleros)
para el corte y acarreo del cultivo, esto que implica que los pequehos productores

“hipotequen su cosecha a un precio muy bajo y/o paguen los préstamos con tasas de
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interés elevadas”.'®La siguiente cita ilustra la perspectiva que los pequefios

productores de la organizacién que analizamos, tienen sobre los intermediarios locales:

“Los coyotes nos engafian, si tiene uno 30 kilos, pesan 26, coyotes de Pantelh6 se
apellidan Ballinas, lo compran de pergamino y asi lo venden, no lo maquilan ellos, a
veces nada mas tienen patrones, nada mas le dan vuelta al dinero, el AMMSA tiene
bastantes proveedores aqui, Café California también, AMMSA nada mas manda el
dinero, son proveedores nada mas lo compran y lo llevan a Tuxtla, ellos compran el

pergamino con basura”**

En este proceso, la cadena del café es seguida por los torrefactores, quienes
regularmente son los propietarios de la maquinaria requerida para transformar el café
(beneficio) que deja al grano en condiciones de exportacion (café verde y tostado y
molido), este proceso es descrito en el apartado siguiente donde abordamos el
beneficio -0 procesamiento- del café. Una vez que el café ha sido destinado a la
exportacion, las agroindustrias se encargan concretamente del proceso de exportacion,
“Deben asegurarse de que el tipo de café solicitado se envie al lugar adecuado y en los
plazos requeridos(...) su objetivo es comprar al precio mas bajo y venderlo con el mayor
margen de utilidades posible. El café de mejor calidad es exportado, mientras que los

granos de menor calidad se destinan al mercado nacional o local.”"*®

Una vez que el café ha sido beneficiado por los torrefactores, los corredores de la
bolsa de valores, son los encargados de negociar el precio del aromatico a nivel
mundial, actuando como negociantes entre exportadores e importadores de café
siguiendo las leyes del libre mercado, y trabajan por comision para las cadenas

mundiales que cotizan en el mercado de bolsa.

Finalmente en este eslabon se determinara el estandar de precio que sera

exportado hacia los paises consumidores. Las cadenas de trasnacionales que tienen un

¥ Op. Cit. Waridel Laure et.al p. 31
"> Entrevista a Antonio Pérez. Tesorero de Maya Vinic. Realizada en Acteal, Chenalhé el 23 de marzo de 2003.
135 Op. Cit. Waridel Laure et.al P. 32
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rubro de sus empresas dedicadas a la comercializacién del café, son entonces las que
tienen posibilidades de negociar el precio en la bolsa de valores, y son
mayoritariamente quienes se encargan de tostar, moler y envasar el café que habra de
presentarse en los estantes de las cadenas de abasto de alimentos “...el 70% del
mercado mundial del café es controlado por cuatro corporaciones multinacionales: Phill

1136

Morris, Nestlé, Procter & Gamble y Sara Lee que colocan el café entre la mayor

parte de los consumidores a nivel mundial.

El dltimo eslabon de la cadena son los consumidores, bajo el supuesto de la ley de
la oferta y la demanda, la cual finalmente también determinara el precio indicativo
internacional para el café. Las necesidades y demandas de los consumidores son tan
diversas como los diversos tipos de consumidores, pero en el contexto de un mercado
alternativo al libre mercado, los consumidores cumplen con especificaciones concretas

como veremos en apartados posteriores.

De esta manera, los eslabones de la cadena del café, retribuyen ganancias
marginales a la base de la piramide, los pequefos productores, minando su condicion
de marginacion econodmica y social provocada también, por la relacién de explotacién
establecida en el momento de la comercializacion en ambitos locales con los
intermediarios o “coyotes”. Sin embargo, muchos de los pequefos productores han
luchado por mejores condiciones econdémicas, encontrando en los nichos de mercado

para café organico una opcidn para realizar estas condiciones.

136 Ibid. P. 33
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Elaboracion:

Cuadro 3.5. Cadena del comercio convencional de café.

DIS TRIBUIDOR TORREFACTOR
[=tusinds onl
PRECI
DE CAFE

CORREDOR
DE BOLSA

TRANS ORMADOR Intarmardinria lacs)

PEQUENO
PRODLICTOR

en:<http://www.uciri.org>

Cuadro 3.6. Cadena del comercio justo.

Elaborado por: Ibid.
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3.3Un plus: El café organico

Aquel siembra café con sus manos rugosas
Este otro poda el café con sus asperas manos
Otro corta el café con manos rudas

Manos iguales despulpan el café

Alguien lava el café

y se hiere las manos

Otro cuida el café mientras se seca

y se secan sus manos

Alguien dora el café

Otro mas va a molerlo y a molerse las manos
después lo bebemos amargo.

Efrain Bartolomé. Corte de café

Armando Bartra “La hora del café”.

La agricultura organica responde en gran medida a la demanda de un mercado
alimentario de consumidores que buscan calidad en sus alimentos que redunde en una
vida nutricionalmente mas saludable, y esta demanda tiene que ver con aspectos
sociales y culturales de los consumidores , asi “el mercado puede reorganizarse en
torno a ciertos factores que dependen de las percepciones socioculturales de los
consumidores, como, por ejemplo, el significado que éstos atribuyen a la nocion de
calidad”™®”. Este tipo de agricultura es armonico para el cuidado del medio ambiente,
pues basicamente consiste en un empleo de fertilizantes naturales y fitoinsecticidas que
no dafan el entorno natural, y también puede potenciar la biodiversidad y conservacion

de ecosistemas.

La agricultura organica abre un espacio en el ciclo productivo y comercial para
productos como el café organico, cultivado sin agroquimicos con especificidades de
calidad certificada por instancias que avalan el proceso de produccién. El café organico,
tiene un sobre precio en el mercado de cuando menos un 10% mayor al fijado en el
mercado convencional. El café organico “...refleja muchos de los valores basicos de la
cultura campesina /indigena en donde se cultiva: la tierra es patrimonio de las
generaciones futuras, el centro de la conservacién integral de los ecosistemas locales y
la reproduccion de los métodos agricolas”™*®. El hecho de que los campesinos no

empleen agroquimicos, también tiene que ver con su capacidad econdémica, pues en

7 Op. Cit. Maria Cristina Renard. P. 40
138 Victor Pérez Grovas et. al. Una salida sustentable a la crisis. CNOC. P. 38
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muchas ocasiones no alcanzaban a cubrir los precios de los productos quimicos, y

ahora esta carencia le ha dado un valor agregado a su producto.

El café organico procura al mismo tiempo, la conservacién del medio ambiente, pues
el cultivo bajo sombra, requiere del crecimiento de los cafetos junto con una cortina de
arboles de otras especies, que fomenta la biodiversidad de aves y la captura de
carbono (CO;) mejorando la calidad de la biosfera. Estos son procesos organicos que
se estimulan con el precio pagado en los nichos de comercio justo donde tiene cabida

el café organico.

El cultivo de café organico bajo sombra, implica que éste sea producido bajo una
cortina de arboles compatibles con el ecosistema regional, lo que permite el albergue
de especies de aves, insectos, y reptiles en su interior. El café cultivado asi se
denomina “Amigo de las Aves” y goza de reconocimiento internacional estimado en los
nichos de comercio justo que valoran la conservacion de la biodiversidad mediante el
pago de bonos a las organizaciones de pequefos productores que lo promueven. Esta
es una muestra de la riqueza de biodiversidad del café organico de sombra: “La
Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
encontré que en una plantacion de café de sombra promedio, en México, aloja 3 859
especies de flora, 273 especies de aves (92 en peligro de extincion), 149 especies de
anfibios y reptiles (57 de ellos en peligro de extincion), 166 especies de mamiferos y

975 de insectos.”'®°

El proceso cafetalero en general, sigue el siguiente ciclo de produccion:'*
1. Cultivo. Esta fase se desarrolla en las huertas cafetaleras, desde la plantacion de los
arboles de café (cafetos), hasta su floracion y maduracién del fruto. Para el proceso
del café organico, se emplean compostas organicas fabricadas por los productores

con residuos organicos y abonos naturales, que contribuyen al crecimiento y

9 CD- ROM Café de México Taste our Warmth. Consejo Mexicano del Café, 2002. Citado en: ibid. P. 39

40 Egtos procesos son descritos en la direccion electronica:<http://www.portaldelcafe.com}; Margarita Nolasco.
Café y sociedad en México. México, Centro de Ecodesarrollo 1985. Victor Pérez Grovas et. al Una salida sustentable
a la crisis. Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras, México 2002. Folleto de la Union de Productores
Maya Vinic. Mimeo.
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maduracion de la cereza del café, combatiendo las plagas y enfermedades de la
planta con el empleo de controles biolégicos como los fitoinsecticidas™'. “La
floracion de la planta empieza aqui [Chenalhd, Chiapas] el mes de mayo (...)
después de 90 dias se le aplica ese fitoinsecticida porque donde ya no se levanto el
grano si esta la broca ahi vuelve a venir cuando esta en el proceso de floracion,
pero cuando ya alcanzé como 90 dias se le puede aplicar este preparado”.'*Al
mismo tiempo, los cafetos son podados continuamente para eliminar las malezas, y
si es necesario, se trasplantan nuevas matas de cafetos para sustituir a los viejos e
improductivos. La etapa dura aproximadamente nueve meses, dependiendo de las
condiciones climaticas de la regién y la altitud donde se encuentran las huertas,
pues a mayor altitud, menores problemas de plagas y enfermedades para el cafeto y
por tanto, maduracion mas pronta que en lugares con altitud menor a los 1,000
msnm.

Corte y acarreo. Cuando el productor nota la maduracion del fruto, se cortan las
cerezas del café que presentan un color rojizo, cuidando que no caigan al suelo ni
se golpeen. Es una labor que involucra mayor cantidad de mano de obra que las
actividades de cuidado del cafeto, en esta etapa, participa toda la familia del
productor, y en ocasiones se contratan jornaleros para realizar la tarea. Este
periodo, dura alrededor de tres meses, dependiendo la cantidad de hectareas del
productor y la disponibilidad de la mano de obra para cortar el café cereza.

Beneficio humedo. Una vez que se han cortado las cerezas del café, se extrae el
grano del fruto, en ocasiones se utilizan despulpadoras para este propdsito, pero si
no se cuenta con estas, como ocurre en algunas localidades indigenas, se utiliza el
metate para triturar el fruto y extraer el grano. El grano extraido, se fermenta en
agua, este método hace que el mucilago que rodea al grano de café, sea totalmente
desprendida mediante diversos procesos quimicos que tienen lugar durante la
fermentacion que se desarrolla en las tinas. El café fermentado se lava

constantemente para quitar los residuos del fruto. Luego el grano lavado se seca en

' Los fitoinsecticidas son un liquido que combate a los parasitos de las plantas. Este puede ser una molienda de
cebolla, ajo, chile, agua y jabon de pasta.

'*2 Entrevista a Victorio Pérez, técnico comunitario de Maya Vinic. Realizada el 6 de febrero de 2003 en Acteal,
Chenalho, Chiapas.
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patios de secado (si el productor no tiene la terraza de cemento, se extiende sobre
un petate o plastico,) y se deja secar al sol por evaporacion natural, moviendo los
granos frecuentemente para que quede con el menor porcentaje de humedad
posible (a mayor humedad, menor calidad).

El resultado es el café pergamino, llamado asi porque el grano tiene una pelicula
delgada o cascarilla. En muchas ocasiones, la exportacion del café se realiza como
pergamino, pues conserva mayor frescura que garantiza la calidad del grano
durante su traslado. También el café pergamino esta listo para ser almacenado por
mas de un afio, y en este estado se vende a los intermediarios locales o a las
cooperativas cafetaleras. Si el café pergamino se ha vendido a los intermediarios
locales (“coyotes”), éstos pueden revenderlo a los torrefactores para su
procesamiento final. Si el café es vendido en las cooperativas de pequefios
productores, éstas se encargaran de realizar el procesamiento para luego pagar
remanentes a sus socios por las ganancias finales del café.

4. Beneficio seco. El proceso que sigue cuando se tiene el café pergamino, consiste en
retirar el recubrimiento a los granos. Para esto se emplean maquinas trilladoras.
Puede ocurrir que las cooperativas de pequefos productores realicen el trabajo en
sus instalaciones si cuentan con la infraestructura, o que el mismo proceso ocurra
en beneficios privados propiedad de los torrefactores. El resultado es el grano
conocido como café oro o café verde, y en este estado se procede a seleccionar el
grano electronica o manualmente. Las maquinas seleccionadoras son generalmente

propiedad de los torrefactores, son “...selectores electronicos capaces de separar
los granos de alta calidad por su tamafo, [humedad] y color. También existe el
meétodo manual, comunmente realizado por mujeres que seleccionan el grano
conforme pasa por bandas de transportacién.”'*® Una vez seleccionado, el café
verde u oro, pasa al proceso de tostado y molido y luego se envasara para su venta

en el mercado, hasta culminar en el liquido que el consumidor bebe.

3 Op. Cit. Victor Perez Grovas et. al. P. 40
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Cuadro 3.7. Calendario agricola del ciclo del café.

Mes Actividad
Febrero Limpias sanitarias, podas a cafetos y a arboles de sombra.
Chapeo (corte) de las malezas. 18 jornales de trabajo (1 jornal =
8 horas). Cosecha del ciclo anterior

Marzo- junio Al término de las tareas anteriores se empieza la fertilizacion de
los cafetos (13 jornales) y se combaten diversas plagas (7
jornales).

Junio- julio Chapeo (4 jornales) y se trasplantan nuevas matas de café,

sustituyendo a los cafetos improductivos (8 jornales).
Agosto- septiembre | Segunda fertilizacion (6 jornales) y combate a diversas plagas (4

jornales).
Octubre Tercera fertilizacion (4 jornales)
Noviembre Ultimo chapeo (4 jornales).

Diciembre- febrero | Cosecha, etapa de corte y acarreo. En la labor se involucra
toda la familia y en ocasiones se contratan jornaleros. Jornales
de 13 hojas diarias, 6 dias a la semana, durante tres meses,
desde mediados de diciembre).

Fuente: Elaboracion propia con base en: Folleto de la Union de Productores Maya Vinic S. de R. L.
de C. V. Mimeo.

Este calendario, es asumido por los productores también aunado a su cosmovision
cultural sobre el ciclo agricola, por lo cual dan nombres indigenas a los periodos de
produccion del café, como a continuacién damos una pequefia muestra:

“CZ- ;cuando empieza la siembra?

JV- en este mes si porque ya comienza el tiempo de lluvia y tenemos nombre este mes,
se llama Tsbabikil, Xibabinquil es el tiempo de sembrar café, de plantilla para que,
como es tiempo de agua, entonces ya quede plantado en tiempo de sequia,(...) ya
después de ahi empieza limpia de café, entonces ya al terminar limpia (...) empieza la

primera cosecha en octubre, y noviembre ya [va siendo] tiempo de cortar™*

El proceso del café organico, es inspeccionado en todo momento para responder a
los requisitos de certificacion. La certificacion organica “Se realiza con el fin de verificar,
de comprobar, que la produccion en campo y el procesamiento en la industria se han
realizado conforme a lo establecido dentro de las normas de la agricultura organica y
del procesamiento de productos organicos. La certificacion da cuenta del origen

1% Entrevista a José¢ Vazquez. Presidente de la Mesa Directiva de la Sociedad Civil Las Abejas, realizada en Acteal,
Chenalh6, Chiapas el 22 de agosto de 2002.
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organico del producto para que pueda ser vendido y comprado como producto organico

por los consumidores que pagan un sobre precio por estos productos”145

Las principales firmas certificadoras a nivel mundial son: OCIA de Estados Unidos,
Naturland de Alemania, Skaal de Holanda, VSBLO e IMO-Control de Suiza, ECOCERT
de Francia, Argincert de Argentina, y Bolicert de Bolivia. En México, la empresa
encargada de inspeccionar los procesos organicos es Certimex, que a su vez, trabaja
en conjunto con los sellos internacionales de procesos organicos para dar a los
pequefios productores organizados, la posibilidad de acceder a los nichos de mercado

justo internacionales.

La certificacion dependera del trabajo de todos los socios de la organizacion de
cafetaleros, pues en un lapso de tres anos deben demostrar que sus cultivos cumplen
con los requisitos de café organico, por eso, al interior de la organizacién, deben contar
con inspectores capacitados permanentemente que auxilien a sus compafneros en el
proceso y supervisen el cumplimiento de los requisitos condicionados por la
certificadora. Una vez certificado, el café organico puede colocarse en los nichos de

comercio justo nacionales e internacionales.

3.4 Café Justo. Nichos de mercado para el café organico.

“La marca de calidad le garantizara

al consumidor que el café realmente ha sido
comercializado en condiciones justas.
Apropiado para semejante marca de calidad:
Max Havelaar.”

Nico Roozen y Frans VanderHoff.

La Aventura del Comercio Justo.

Los nichos de mercado para café organico, vinculan oferta y demanda, asi las
organizaciones dedicadas al Comercio Justo establecen “relaciones comerciales con
productores desfavorecidos y con organizaciones y empresas que contribuyen a
mejorar la posicién de los pobres”'*®. Las organizaciones de comercio justo (OCJ), no

son las vendedoras directas de los productos, sino cumplen como gestoras de la

14> Memoria del Primer Encuentro Internacional de Campesino a Campesino sobre Certificacion Organica y
Mercados Alternativos de Café. Palenque, Chiapas, 27 de enero de 1997
16 Anuario de Comercio Justo. Disponible en la direccion electrénica: <http://www.eurosur.org/EFTA/c1.htm>
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relacion entre productor y vendedor (importador) sin pasar por intermediarios. “La
mayoria de las organizaciones de ayuda del comercio justo se financian con los
‘beneficios’ de los importadores que les han constituido. Otras fuentes de ingresos son
las aportaciones de los productores, donaciones y préstamos de personas fisicas y
fondos externos”’. El precio pagado por los productos bajo el esquema de Comercio
Justo, es entonces producto de campafas de financiamiento que las OCJ consiguen
con personas solidarias, organizaciones no gubernamentales internacionales y con la

consumacion final de la venta entre los consumidores finales.

En este proceso, los consumidores cumplen con un papel fundamental, pues
estan dispuestos a pagar un sobre precio final por el producto, que saben proviene de
pequenos productores organizados que viven en condiciones de pobreza extrema, en

este sentido, externan sus lazos de solidaridad’®

para apoyar el proyecto de comercio
de los pequefos productores de paises del Tercer Mundo organizados
democraticamente, siguiendo asi con la cadena de consumo. El sobreprecio que paga
el consumidor es de entre el 5 y 10% respecto al valor del producto en el mercado
convencional. “El caracter alternativo de las organizaciones de comercio justo reside en
el hecho de que quieren comprar mercancias a un precio que cubre tanto los costos de
produccion como, por lo minimo, las necesidades vitales del productor. Este ‘precio
justo’ puede exceder en un 70% el precio pagado por los negociantes tradicionales. En
algunos casos, el ‘precio justo’ se determina en funcion de normas internacionales. Es
el caso del precio minimo para el café: 120 ddlares US por 100 libras de café o sea el
precio minimo pagado a los exportadores de café segun los Acuerdos internacionales

del café (ACI) hasta el derrumbe del tltimo ACI en 1989.”™4°

7 Ibid.

'8 La solidaridad entendida como “...1o contrario de la asistencia (...) Se basa en el reconocimiento del derecho de
todos a obrar de conformidad con sus valores y proyectos (...)Solidaridad y diversidad son los dos principios sobre
los que debe asentarse un orden social al servicio de la libertad del Sujeto (...) No nos comunicamos sino al
reconocer en los otros el trabajo de combinacion e integracion de la accion instrumental y las conductas expresivas
que cada uno de nosotros realiza en si mismo para ser individuo, esto es, por su voluntad de subjetivacion. Este
reconocimiento, al que se llamo solidaridad o fraternidad, ve en cada vida individual un esfuerzo para combinar
diferencias y semejanzas.” Alain Touraine. ;Podremos vivir juntos? FCE México, 1996. P. 149 y 162

9 Op. Cit. Anuario de comercio Justo
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El comercio justo15°, busca equilibrar las relaciones entre paises desarrollados y
paises del tercer mundo “Las organizaciones de comercio justo funcionan de acuerdo
con normas éticas, sociales y ambientales (...) Ofrecen a los productores precios mas
altos que los fijados por el mercado, lo que permite a los agricultores no sélo satisfacer
sus necesidades diarias, sino también poner en marcha proyectos que mejoran su
calidad de vida y utilizan métodos agricolas respetuosos del medio ambiente”™", con
esta posibilidad, el proceso de autogestion campesina adquiere mayores posibilidades

de desarrollar proyectos sustentables de crecimiento al interior de las comunidades.

Existen diferentes tipos de mercados de café cada vez mas especializados en
funcién de las variedades cultivadas por los productores. Asi los productores se
presentan a competir en el mercado de café gourmet, café organico, café robusta, café
descafeinado, café soluble, etc. “El surgimiento en los paises desarrollados de un
movimiento de solidaridad con los pequefios productores de las naciones
subdesarrollados, y el surgimiento de una creciente conciencia ambiental y de la
necesidad de conservar la biodiversidad, han provocado el surgimiento de nuevos

mercados”'®? donde figura el café organico.

El origen del comercio justo no tiene una fecha exacta de aparicion, pero se
remonta aproximadamente a la década de los '50 con la accidon de los movimientos de
solidaridad con paises del Tercer Mundo que emprendieron organizaciones como
Oxfam en Europa, quienes abrieron tiendas en Gran Bretafia para vender productos de
refugiados chinos en el territorio britanico. Las organizaciones buscaban crear un
mercado paralelo basado en principios de justicia para los pequefios productores.
Basicamente, el comercio justo se sustenta en los principios de comercio directo, precio

justo, compromiso a largo plazo, créditos, gestion democratica, informacién al publico y

13 “Fair Trade is an alternative approach to conventional international trade. It is a trading partnership which aims at
sustainable development for excluded and disadvantaged producers. It seeks to do this by providing better trading
conditions, by awareness raising and by campaigning.”

Disponible en Fair Trade: <http://www.fairtrade.org>

1 Op. Cit. Waridel Laure et.al. p. 18

152 | uis Hernandez Navarro “Café: la pobreza de la riqueza/la riqueza de la pobreza”. Disponible en la
direccion electronica <http://www.grupochorlavi.org/cafe/docs/hernndez.pdf>
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proteccién al medio ambiente y desarrollo comunitario.”En el comercio justo, las
organizaciones de pequenos productores colocan productos como artesanias, te, miel,
chocolate, platano y café en los nichos del mercado alternativo de 17 paises

desarrollados, principalmente en la Union Europea y Norteamérica.

Los métodos del comercio justo tienen las caracteristicas siguientes'**:

se compran los productos reduciendo al minimo el numero de intermediarios

o el precio de compra esta en funcién de los costes de las materias primas, de la
produccion y del tiempo y de la energia invertidos. Deben permitir al productor

alcanzar un nivel de vida razonable
« los productores tienen derecho a la prefinanciacion
e las relaciones son a largo plazo

e« Los contactos regulares garantizan que los productores reciban informacion

sobre la calidad del producto, el envase, etc.

e de ser necesario, se les brinda ayuda en los campos del desarrollo de nuevos

productos, la financiacién, la organizacion y la formacion técnica y administrativa.

El comercio justo ha desatado polémicas sobre la capacidad real que estos nichos
pueden atender si llegan a un punto de saturacion, o si la demanda se estanca
considerando que los consumidores son una elite minoritaria ante la demanda
masiva del mercado convencional, todo esto aunado a la competencia que
finalmente tienen que enfrentar con los productos mayoritarios del libre mercado y el
sostenimiento de precios justos para el café en periodos de crisis econdémicas. Estos
obstaculos aun no estan resueltos totalmente, con excepcion de la garantia de
precios que ofrecen los sellos o labels, el problema potencial de la saturacion de los
nichos esta sobre la mesa, la creacidon de nuevos nichos podria resolverlo si el
mercado siguiera ampliandose no solo en paises desarrollados sino respaldado en el

consumo interno de los paises productores, para ello se promueven constantes

133 Op. Cit. Waridel Laure et.al. p. 62
'3 Op. Cit. Anuario de Comercio Justo.
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campanas de informacién y concientizaciéon de los consumidores por parte de los
labels. Aun si la demanda se masificara, los precios no caerian, pues el mercado
justo responde mas que a un precio, responde a necesidades de calidad, garantias y

valores éticos que los consumidores le han conferido al mercado alternativo.

Actualmente existen varios labels de comercio justo en el mundo que fungen
como intermediarios sin fines de lucro entre los productores y los consumidores,
gestionando los espacios en el comercio justo para los productos de las
organizaciones que cumplen con los requisitos de los labels equitativos, entre los

principales labes destacan:

Fair Trade Labelling Organizations (FLO)'*®. Trabaja con 800,000

\\) productores, 185 organizciones de mas de 40 paises en América Latina, Africa y
TN Asia, 36 de esas cooperativas son mexicanas. FLO es una coordinadora de 14

FAIRTRADE

sellos de comercio justo. FLO trabaja con una metodologia de precios que define --
por cada producto y por cada region productiva- el Coste de Produccion Sostenible
(CoP), y el Coste de Vida Sostenible (CoL). El principio de FLO, es que el precio
minimo de Comercio Justo debe, por lo menos, cubrir el CoP y el CoL. Encima de
ese precio, FLO establece un premio, que debe ser invertido en proyectos para
realizar mejoras sociales, econdmicas y medioambientales, y que deben ser

definidos en forma democratica por la organizacion.

Comercio Justo México. Desde 1998, este label mexicano garantiza la calidad
del producto enmarcado en el mercado equitativo, y busca promover los productos
de los pequefios productores a nivel regional, nacional e internacional. Trabaja con

tiendas de Comercio Justo, sellos de Comercio Justo y Empresas de Comercio

Justo
Max Havelaar.'®® Este es el principal nicho de comercio de café organico a nivel
mundial, originario de los Paises Bajos, Max Havelaar establece un vinculo entre el

comercio equitativo y el movimiento ecolégico. Max Havelaar vive solo de los

'3 Disponible en la direccién electronica de Fair Trade <http://www.fairtrade.net>
" Informacién de Op. Cit. Marie-Christine Renard, y la direccion electronica de Max Haveelar :
<http://www.maxhavelaar.ch>
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Maturlond

derechos de licencia que concede a productores y distribuidores. Con un volumen
de ventas que el afo pasado aumenté en un 7% y una cifra de negocios superior a
los 36 millones de ddlares. Max Havelaar logré ingresos de mas de 10 millones de
ddlares que seran distribuidos entre miles de familias de campesinos y trabajadores
de paises en desarrollo.

Trans Fair. Label que opera desde 1992 en Alemania, Austria, Italia, Japon,
Estados Unidos y Canada. También conocida como Fair TradeMark, otorga su sello
luego de verificar que el café es comercializado en forma justa. En 10 afios, Trans
Fair ha logrado ventas por €5 millones que recibieron las organizaciones rurales que
cuentan con este sello.

Fair Trade Foundation. Este /abel, trabaja en 20 paises, representa una
alternativa para los pequefos productores organizados del Tercer Mundo,
ofreciendo también un sobre precio por los productos. Trabaja en conjunto con
Oxfam y Traidcraft, organizaciones con dos décadas de trabajo con pequenos
productores rurales.

Ten Thousand Villages. Es un label con cerca de 200 tiendas en Estados Unidos
y Canada, organizado por los Menonitas estadounidenses, extiende su trabajo a
mas de 25 paises.

Naturland. Es la primera certificadora alemana de productos organicos. Cuenta
con mas de 22 mil socios en todo el mundo.

International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM —
Federacidén Internacional de Movimientos Organicos Agricolas). Brinda
asesoria a movimientos de agricultores organicos, con proyectos de desarrollo
sustentable. Cuenta con 750 organizaciones miembros de esta coordinadora
internacional, en mas de 100 paises, desde su fundacién en 1972.

Equal Exchange. Es la organizacion mas grande de comercio justo en América
del Norte, “compra el 95% de su café de pequefas organizaciones y garantiza a los

productores un precio minimo acordado que los protege de la posibilidad de una
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devastadora caida del mercado (...)vendié cerca de medio millén de kilos de café de

15 organizaciones diferentes de ocho paises de América Latina, Africa y Asia.”"’

Just Us! Coffee Roasters Co-op. Esta cooperativa canadiense trabaja con la

‘W/ comercializacion en nichos de mercado justo para café organico. Garantiza a los
” ‘0 L= | productores un precio minimo de US$1.21/lb mas un bono de 5 centavos para

(. 2 desarrollo comunitario, asegurando al mismo tiempo, la calidad del producto que
‘_____,./

ofrece en el mercado.

Con todos estos sellos o labels de comercio justo, se abren las relaciones local-
global para las organizaciones de pequefios productores cafetaleros. Los nichos de
mercado, representan entonces una alternativa para estas organizaciones en un
compromiso mutuo entre productores y consumidores que garantiza calidad del
producto y mejores precios para los primeros. Destacan en el trabajo de los labels, el
requisito de certificacion organica del producto y de organizaciones democraticas que
trabajen en beneficio de sus miembros y comunidades. Ahora veremos quiénes son
algunas de estas organizaciones de pequenos productores cafetaleros que trabajan en

nuestro pais.

3.5 Los puntos de comparacion: algunas experiencias de organizaciones
cafetaleras independientes.

Para analizar las experiencias de las organizaciones cafetaleras en la microregion,
partimos de ver que tedricamente, las organizaciones campesinas para la produccion,
conllevan en su formacién “... un proceso social que implica el establecimiento de cierto
tipo de relaciones sociales (entendidas en el sentido mas amplio de econdmicas,
politicas e ideoldgico-culturales) que surgen de la accién conjunta, consciente —en el
sentido de racional y voluntaria- y democratica entre individuos pertenecientes a una
clase social explotada, como resultado de la defensa de sus intereses con el fin de

hacerlos prevalecer sobre otros que le son antagoénicos (...) la organizacion de

7 Op. Cit. Waridel Laure et.al. P. 65
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productores es un proceso social cualitativo cuyo objetivo y fin en si mismo es el

desarrollo econémico y social del campesinado como base del desarrollo rural”'®

Esta cita es ilustrativa del panorama general con el que se conforman las
organizaciones rurales, pero a ello afiadimos que en contextos especificos como el de
nuestro estudio de caso, el proceso social que lleva a la accidn conjunta esta inmerso

también en el conflicto con otros actores que le son adversos.

Las organizaciones rurales, parten del supuesto de que “...Ias practicas colectivas y la
participacion, el tomar parte en, el apropiarse de, son el eje y el requerimiento basico
para que una organizacion social conforme un proceso de desarrollo como sujeto
activo, para que se constituya como sujeto del desarrollo social’. Ademas, la
organizacion rural para la produccion, puede ser examinada como una empresa
campesina, que interactua externamente con el sistema capitalista de produccion en la
competencia con otras empresas, y al mismo tiempo, internamente conserva formas de
produccion no capitalistas y su identidad campesina, donde la distribucion de las
ganancias es igualmente equitativa. Esto se vincula con el estatus legal de las
cooperativas campesinas, aunque varia de acuerdo al lugar que éstas tengan en la

estructura de la produccién agropecuaria.’®

Las organizaciones campesinas, representan “..una modalidad del trabajo
autbnomo, ocupan un lugar extraordinariamente importante las organizaciones
agropecuarias de tipo socializado, tales como fincas agricolas, combinados
agropecuarios, cooperativas laborales de campesinos, cooperativas generales de
trabajadores del campo, entre otras, ya que por su intervencion en la agricultura tiene
una participacion en la riqueza nacional y se amplian los canales de sus relaciones

»160

internacionales, determinados por un aumento en las exportaciones.” ™, esto abre el

"% Estela Martinez. Organizacién de productores y movimiento campesino. Siglo XXI editores, México 1991. p. 12
1% Margarita Rosales Gonzalez Participacion y resocializacion en las organizaciones campesinas, el caso de la unién
de ejidos “articulo 27 constitucional. Tesis para doctorado en Antropologia. FF y L, UNAM. México 1997.p. 50

' Vlado Puljiz “La desagrarizacién, procesos de transformacion del campo yugoslavo” en Revista Cuestiones
actuales del socialismo, niims. 7-8 julio- agosto, Belgrado, pp. 84-94. Citado por Rubelia Alzate. En: Composicién
del capital, campesinos y autogestion. Universidad Autonoma Metropolitana- Xochimilco. México, 1999.
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camino hacia las relaciones local-global inscritas en el contexto del proceso de

globalizacion de la economia mundial, sobre el que profundizaremos mas adelante.

Los intereses, objetivos y proyectos de los productores rurales, haran que los
productores rurales decidan constituirse juridicamente en una organizacion con figura
legal. En México, estas figuras estan amparadas en general por la Ley Agraria y las
leyes mercantiles que rigen en el pais. Las principales figuras asociativas para la

produccion rural 161son:

1. Sociedad de Solidaridad Social (SSS). Es una organizacién con personalidad juridica
propia que, debidamente legalizada, tiene capacidad de recibir apoyos financieros. Se
constituye con minimo 15 personas que forman un patrimonio de caracter colectivo, y
sus socios pueden ser ejidatarios, comuneros, 0 campesinos sin tierra, que destinen
una parte del producto de su trabajo a un fondo de solidaridad social y que podran
realizar actividades mercantiles. Los socios convendran libremente sobre las
modalidades de sus actividades, para cumplir con las finalidades de la sociedad. Su

referente juridico inmediato es la Ley de Sociedades de Solidaridad Social.

2. Sociedad de Produccion Rural (SPR). Se establece con la unién de dos o mas
productores rurales, y su objeto es coordinar actividades productivas, de asistencia
mutua, de comercializacidn o realizar cualquier otro fin no prohibido por la Ley. Se
requiere que los socios aporten un capital inicial que segun el criterio legal de

responsabilidad que adquieran, sera el monto de la cantidad que necesitan aportar.

3. Union de Ejidos o Comunidades. Se crea con la unién de dos o mas ejidos o
comunidades, teniendo por objeto coordinar actividades productivas, de asistencia

mutua, de comercializacion o realizar cualquier otro fin no prohibido por la ley.

4. Union de Sociedades de Produccion Rural. Similar a la anterior figura juridica,
ésta se compone por dos o0 mas sociedades de produccion rural, con objetivos de

coordinacion, asistencia, o comercializacion colectiva de sus productos.

' La informacion sobre estas figuras asociativas corresponde a: Manual de figuras juridicas para la produccién
rural. Procuraduria Agraria. México s/f.
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5. Asociacion rural de Interés Colectivo (ARIC). Se instauran con la union de dos o
mas ejidos, comunidades, uniones de ejidos o comunidades, sociedades de produccion
rural o uniones de sociedades de produccion rural. Su objetivo es la integracion de los
recursos humanos, naturales, técnicos y financieros para el establecimiento de
industrias, aprovechamientos, sistemas de comercializacion y cualquier otra actividad

economica.

6. Sociedad Cooperativa. Es una asociacion autbnoma de personas que se han
unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales en comun mediante una empresa de propiedad conjunta y de
gestion democratica. Para constituirse se necesitan minimo 5 socios. La cooperativa
debe cumplir con los principios de libertad de asociacion y retiro voluntario de los
socios, la administracion democratica, la limitacion de intereses a las aportaciones de
los socios, la distribucidn de los rendimientos en proporcion a la participacion de los
socios, el fomento a la educacion cooperativa y de la educacion en la economia
solidaria, la participacion en la integracion cooperativa; el respeto al derecho individual
de los socios a pertenecer a cualquier partido politico o asociacion religiosa y la
promocién de la cultura ecologica. Juridicamente, se fundamenta en la Ley de

Sociedades Cooperativas.

Enfatizamos la forma de las organizaciones cooperativas de tipo no capitalista,
porque corresponde a la figura juridica que asume nuestro objeto de estudio. Las
cooperativas tienen en la cooperacién en el trabajo y la organizacién colectiva sus
fundamentos principales y los socios siguen siendo productores directos pero a través
de su accion en la cooperativa establecen una empresa distinta, el principal objetivo de

la cooperativa es fomentar la mejoria de la situacién econémica de los asociados.'®?

Los principios cooperativos basicos, segun Plessow son: la autoayuda como
iniciativa de los asociados para solucionar sus problemas; la autogestion de acuerdo

con principios democraticos de decisién; la autorresponsabilidad en funcion del capital

192 Al respecto, puede consultarse el trabajo de: Esteban Krotz. Ensayos sobre el cooperativismo rural en México.
Cuadernos universitarios No. 35. Universidad Autonoma Metropolitana — Iztapalapa. México 1988. y Christoph
Plessow. “Las cooperativas como una opcion de los pequerios productores rurales”. En: Yinez-Naude Antonio

(compilador). Los pequefios productores rurales en México: las reformas y las opciones” Colegio de México. México
2000. pp. 145-156.
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aportado por los socios y la capacidad de respuesta ante los problemas de la
cooperativa; la solidaridad entre todos los socios; la adhesion libre y voluntaria donde
puede entrar o salir cualquier persona en el margen de la cooperativa; la membresia
abierta a cualquier interesado en ingresar a la sociedad cooperativa; la identidad; y la
localidad determinada por el impacto espacial de las acciones de la cooperativa.'®® La
equidad en el reparto de los beneficios economicos y la toma de decisiones
democraticas en la cooperativa, son otros de los principales rasgos que hacen de ésta,

una empresa social.

Sin embargo, las relaciones que este tipo de organizaciones tienen con el modo
capitalista de produccion, dado su “...caracter no capitalista y no centralista inherente a
este tipo de organizacion popular suele llevarlo rapidamente al limite de su potencial
evolutivo, enfrentandolo a la opcién de adecuarse al sistema mayor o bien de
estrellarse contra él.”"®*LLa competencia de la cooperativa como empresa social, con la
empresa capitalista, puede ocasionar fracturas al interior de la primera, dependiendo de
su crecimiento como empresa al margen de las estructuras capitalistas. Pero las
cooperativas también conviven con otros tipos de organizaciones de pequefos
productores que en conjunto, forman un universo paralelo a la empresa clasica

capitalista.

Para mostrar algunos los casos empiricos de las organizaciones de pequenos
productores cafetaleros, enunciamos las organizaciones regionales que agrupan a
cafeticultores de diferentes comunidades, cuyas estrategias se basan en el acopio y
comercializacién del café dentro de una regidn definida en funcion de atributos de
distancia y caracteristicas sociales que identifican a los integrantes de las

organizaciones.'®

El trabajo de las cooperativas de pequefios productores de café, tiene también
un enfoque multifuncional que abarca la satisfaccion de los servicios comunitarios
basicos, con lo que se potencian como organizaciones propicias para el desarrollo

regional. De esta manera, hacemos a continuacion una revision de las principales

' Ibid. Plessow. Pp. 151.
1% Op. Cit. Esteban Krotz. Pp. 15.
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organizaciones regionales que interactuan en el area de influencia de nuestro objeto de

estudio, la cooperativa cafetalera Maya Vinic.

3.5.1 Coodinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC)

El caso mas representativo de organizacion independiente en el sector
cafetalero, sin duda es el trabajo de la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras (CNOC), cuya estructura se basa en organizaciones regionales reunidas en
la coordinadora nacional. La CNOC fue creada como resultado del Primer Encuentro
Nacional de Organizaciones realizado en la Universidad Auténoma de Chapingo en
1988, en este espacio, las organizaciones decidieron emprender acciones conjuntas
ante problemas comunes, estableciendo independencia de partidos, centrales
campesinas e instituciones estatales y posteriormente articulandose para gestionar
mejores precios de su producto ante las instancias gubernamentales correspondientes

(Banrural, Fira, etc.).

Paulatinamente, “la CNOC no se limit6 a asumir la representacién de los
pequefios productores sino que propicio tanto el desarrollo y construccién de nuevas
organizaciones regionales como la convergencia y formacién de redes estatales”'®®,
respetando en todo momento, la autonomia de las organizaciones regionales respecto
a la toma de decisiones. En los inicios de la organizacién, la negociacidon de politicas
publicas encausadas al sector cafetalero fueron constantes. Para la etapa de desarrollo
(1992-1994), la CNOC negocio la consecuciéon de un programa emergente de subsidios
que hiciera frente a la crisis cafetalera y demanda “un nuevo organismo nacional para
definir la politica cafetalera nacional“’’. En la etapa de consolidacion (1995-1999), la
CNOC atendi6 a demandas internas de reestructuracion de las organizaciones,
fomentando y asesorando proyectos de desarrollo como el cultivo del café organico y la

organizacion de mujeres en la produccién. Pero esta accion debilitd un poco la

1% Al respecto ver: Fernando Celis, Nuevas Formas de asociacionismo en la Cafeticultura mexicana. El caso de la
CNOC. Cuadernos de la Sociedad Civil. Universidad Veracruzana. México 2001.

"% | uis Hernandez profundiza en el tema en el texto: “Nadando con tiburones: la experiencia de la
Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras” en Cuadernos Agrarios, n. 1 (nueva época),
México 1991, pp. 52-75
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estructura de la coordinadora al atomizar las negociaciones en los espacios locales de

los grupos que coordinaba.

La CNOC continua ahora integrada por 75 mil pequefios productores de café de
126 organizaciones regionales y locales de los estados de Chiapas, Guerrero, Hidalgo,
Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi y Veracruz. Cerca del 80% de los socios de la CNOC
pertenecen a distintos pueblos indios: tzotziles, tzeltales, tojolabales, choles, huastecos,
nahuas, totonacos, tlapanecos, mazatecos, zapotecos, mixtecos, chinantecos, triquis,
entre otros. '®® Entre el trabajo que la Coordinadora ha desarrollado, destaca la
conquista de canales alternativos de comecializacion. La CNOC creé en 1990 la
Promotora Comercial de Cafés Suaves Mexicanos S.A. de C. V. para facilitar la
exportacion del café de los pequefios productores que la integran y tiene una oficina de
enlace y servicios comerciales en Estados Unidos con una marca propia para la venta
de café tostado y molido: Aztec Harvests. La produccién global de los grupos de CNOC
es de 876 mil quintales al afio, cultivado en 142 mil hectareas con una exportacion
global de 143 mil quintales (65 mil quintales de manera conjunta). La organizacion
comercializa en cinco mercados: solidario, gourmet, organico, tradicional, de café verde
y directamente café tostado y molido, las particularidades de estos mercados ya han

sido explicadas en el apartado anterior.

Entre las principales organizaciones regionales independientes que agrupa
CNOC, destacan: la Union de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI),
Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca (CEPCO), Coordinadora de
Pequefios Productores de Café de Chiapas (COOPCAFE), Unién Regional de Café de
Huatusco, ARIC Veracruz, Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla, Union de Ejidos
Majomut, Uniéon de Ejidos San Fernando, Unidon de Ejidos de la Selva, Sociedad
Cooperativa Tosepan Titataniske y la Federacion de Indigenas Ecologicos de Chiapas.
De estas, abundaremos en las que tienen influencia directa en la macroregion de los

Altos de Chiapas, para vincularlas al contexto de nuestra microregion de estudio.

17 Op. Cit. Fernando Celis. p. 28
' Disponible en la direccion electronica de la CNOC <http://www.laneta.apc.org/cnoc>
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3.5.2 Coordinadora de Pequefos Productores de Café de Chiapas (Coopcafé) '%°

La Coordinadora de Pequefos Productores de Café de Chiapas. (COOPCAFE) es
una red conformada por 30 organizaciones de indigenas tzeltales, tzotziles, choles,
tojolabales y mestizos que agrupan a mas de 9 mil socios en 298 comunidades de 25
municipios de Chiapas. La identidad como COOPCAFE sintetiza los principios de
democracia, autonomia, pluralismo, y tolerancia en una coordinacion entre las

organizaciones de pequefos productores de café.

Esta coordinadora regional, busca mejorar la calidad de vida de las comunidades
cafetaleras que integra, coordinando los esfuerzos, experiencias y capacidades de las
organizaciones de pequefios productores de café y busca consolidar las empresas
sociales de sus asociados bajo los principios de autosuficiencia, democracia y
solidaridad, COOPCAFE es la coordinadora que representa al estado de Chiapas ante
la CNOC.

3.5.3 Unidn de Ejidos y Comunidades del Beneficio Majomut'”

La Union de Ejidos y Comunidades de Cafeticultores del Beneficio Majomut, es una
organizacion que agrupa a mas de 1,200 pequefios productores de café de 22
comunidades indigenas, de las etnias tzeltal y tzotzil, de la region de los Altos de
Chiapas. La Union se formé en 1981 registrandose legalmente como cooperativa en
1983, teniendo como objetivos el mejorar las formas de produccién, transformacion y
comercializaciéon del café de sus agremiados, ademas es una organizacion
multifuncional que busca también el mejoramiento integral de las condiciones de vida
en las comunidades, teniendo programas de mejoramiento y autoconstruccion de
vivienda, de mejoramiento de servicios basicos y de autosuficiencia alimentaria. La
organizacion cuenta con la certificacion de la empresa alemana Naturland-Verband que

avala la calidad de su café organico en el mercado. Majomut comercializa sus

productos en el nicho de mercado establecido en |TransFair- Max Havelaar-Fair Trade

Federation|y en el desarrollo de las actividades de la unidn mantiene relaciones con

"®|nformacion extraida de: Memoria del Primer Encuentro Internacional de Campesino a Campesino

sobre Certificacion Organica y Mercados Alternativos de Café. Palenque, Chiapas, 27 de enero de
1997.Mimeo.
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Fundaciéon |Rockefeller| la Fundacion |MacArthur| y la Fundacion Habitat para la

Humanidad.

Esta organizacion es particularmente importante para nuestro estudio, pues como
veremos mas adelante, de la ruptura de sus relaciones econdmicas y sociales con los
miembros de la Sociedad Civil Las Abejas, se generara otra cooperativa cafetalera

independiente: la Union de Productores Maya Vinic.
3.5.4 Sociedad Cooperativa Tzeltal- Tzotzil

La Sociedad Cooperativa de Produccion Tzeltal Tzotzil S.C.L. fue creada en 1986,
cuenta con 198 productores de los municipios de Pantelhd, Chenalhd, Chalchihuitan,
San Juan Cancuc y Simojovel, todos pertenecientes a la regién de Los Altos de
Chiapas. La produccion y comercializacion de miel y café han sido las principales
actividades de la cooperativa, realizandose desde hace muchos anos junto con otras
actividades productivas como son el maiz, el frijol, las hortalizas, la ganaderia de
traspatio y las artesanias. Todas ellas destinadas principalmente para el autoconsumo y
en ocasiones para vender excedentes. Los principales productos que generan ingresos
son la miel y el café, dedicados a la exportacién hacia paises europeos como Alemania,
Italia, Bélgica, Suiza, Holanda, etc. y con algunos remanentes que se comercializan en

el mercado nacional y local.

3.5.5 Cooperativa Mut Vitz S.S.S."”"

Los socios de la cooperativa cafetalera Mut Vitz registrada legalmente en 1998, son
militantes y bases de apoyo del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional, aunque fue
creada en 1997 como parte del proceso de organizacién para enfrentar a los
intermediarios locales y lograr un mercado mas justo para el café. La cooperativa Mut
Vitz se extiende por seis Municipios Auténomos: San Juan de la Libertad, Simojovel,
Bochil, Jitotol, San Andrés Sacamch’en de los Pobres y Chenalhd, agrupando a cerca
de 1,500 personas. Es también una organizacion multifuncional que ademas de trabajar

en base al cultivo del café organico, promueve el desarrollo en sus comunidades.

' Disponible en la direccién electrénica de Unién Majomut:<http://www.laneta.apc.org/majumut>
'"! Disponible en la direccién electronica de Mut Vitz en:
<http://www.pangea.org/ellokal/chiapas/proyectos/café/Mut_Vitz41.pdf>
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3.6 La cooperativa cafetalera Maya Vinic.

La organizacién responde a la cultura
de los hombres mayas, quienes trabajaban
en colectivo. No contrataban a gente

para que les ayudara,
porque juntos hacian equipo y se fortalecian.
Maya Vinic

La Unién de Productores Maya Vinic, se crea legalmente el 29 de julio de 1999,

en el seno de la Sociedad Civil Las Abejas, y tiene un area de influencia en 36
comunidades de los municipios de Chenalhd, Pantelh6 y Chalchihuitan en los Altos de

Chiapas, con un impacto sobre aproximadamente 5,000 personas en la microregion.

Mapa 12. Comunidades que integran Maya Vinic
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Fuente:

Elaboracion propia con base en: Archivos de la Union de Productores Maya Vinic. 2003.
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Cuadro 3.8 Comunidades, nimero de socios, cosecha anual, hectareas y rendimiento promedio en

Maya Vinic. 2003.
Promedio
de Promedio
Numero Cosecha de
aproximado de| por |Hectareas|Rendimiento promedio
Municipio Comunidad SOCios socio(kg)| por socio kg/ha

Chenalhé Acteal 22 473.6 1.1 469.3
Chalchihuitan|Balum Acé 14 527.1 2.5 311.5
Chenalhé X'oyep 17 182.3 0.6 332.1
Chenalhé Beumpale 12 181.3 0.6 327.8
Chenalhé Chenalhé 5 144.2 0.8 171.4
Chenalhé Campo Los Toros 6 351.3 0.6 565.8
Chenalhé Canolal 70 274 1 1.0 258.2
Chalchihuitan|C'anteal n/d 494 1 1.7 295.6
Chenalhé Chixilton 6 242.0 0.7 387.0
Chenalhé Quextic Centro 24 180.6 0.9 282.9
Chenalhé Col. Puebla 12 151.2 1.1 288.2
Chenalhé Chojolho 8 304.5 0.7 415.3
Chenalhé Chichtic n/d 136.3 0.5 328.7
Chalchihuitan|Emiliano Zapata 7 112.9 0.8 193.3
Chenalhé Tzajalukum 22 139.0 0.6 373.7
Chalchihuitan|Jolitontic 19 886.6 2.1 284.6
Chalchihuitan|Joltealal 13 301.5 1.2 3174
Chenalhé Col. La Libertad 12 37.4 0.8 60.3
Chenalhé Los Chorros Centro 41 307.3 1.0 506.4

Los Chorros
Chenalhd Retornados 23 261.0 1.1 300.1
Chenalhé Naranjatic Bajo 18 231.0 0.9 264.3
Chenalhé Quextic Poblado 11 101.4 0.5 196.7
Chenalhd Poconichim 2 510.0 1.3 430.0
Chenalhd Quexaluc'um 34 83.1 0.5 149.4

San José del
Pantelhd Carmen 8 323.8 0.5 797.5
Chenalhé Takiuc'um 4 468.3 0.8 494.0
Chalchihuitan|Ts'acuk'um 34 223.5 1.5 152.3
Chenalhé Tzajalchen 43 204.7 0.5 382.3
Chenalhé Yaxalumil 20 129.7 0.5 194.0
Chenalhé Yasjemel 28 355.9 0.6 846.7
Chenalh6 La Esperanza 1 325.0 0.3 1300.0
Chenalhé Yabteclum 1 50.0 1.0 50.0

Yibekjoj
Chenalhé (Reubicacion) 55 147.5 0.8 177.4

Cabecera
Chalchihuitan|  Chalchihuitan n/d n/d n/d n/d
Barrio de

Pantelh6 Guadalupe n/d n/d n/d n/d
Chalchihuitan|C'anech n/d n/d n/d n/d

Fuente: Estimaciones propias con base en Archivos de Maya Vinic.s/f
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El proceso organizativo de Maya Vinic, tiene varios factores que desembocaron
en su formacion como cooperativa. Entre éstos se encontraban los derivados de la
crisis cafetalera nacional que repercuten en bajos precios por el producto, ademas de
dificultades con la comercializacién del café que los intermediarios locales o coyotes
ocasionaban por el trato despético hacia los indigenas productores, el pago de precios
mas bajos por su café en ocasiones castigado bajo el argumento de mala calidad, y el
poder ejercido por los intermediarios locales (caciques generalmente) que, como ya
vimos en el capitulo pasado, deriva en relaciones de dominio-subordinacion en las
comunidades.

Otra de las causas que condicionaron la organizacién de los pequefos
productores en cooperativa, fue el conflicto social que sucedié a la Masacre de Acteal
en 1997. Segun algunos informantes que colaboraron en esta investigacion, parte de
los ahora socios de Maya Vinic vendian el café pergamino a la organizacién cafetalera
Union Majomut. Cuando ocurrié la masacre, Unién Majomut no se pronuncié por el
hecho, y en mas de una ocasion, los miembros de Las Abejas que cruzan la
comunidad de Majomut donde se encuentra el beneficio de café de la organizacion,
pudieron reconocer a algunos miembros del grupo paramilitar Mascara Roja en dichas
instalaciones. Para algunos ese fue el principal motivo de distanciamiento con Unién
Majomut, que era el principal centro de acopio de café alternativo a los intermediarios
locales, este testimonio resume lo ocurrido:

Muchas de Las Abejas pertenecian a Majomut, pero cuando nos desplazamos
dejamos abandonado el cafetal(...)luego dijimos pero ;dénde vamos a vender nuestro
café?, en 98, hablamos con la directiva de Las Abejas y con los asesores de Majomut
para que de alguna manera haya un apoyo, que nos puedan comprar nuestro café (...)
cuando se vino la cosecha unas personas de Las Abejas fueron a vender su café a
Majomut y cuando llegaron dijeron que no podian comprar el café porque: “necesitan
ser socios, estar en la relacion de los delegados de cada comunidad, si eres de esa
comunidad incluye tu nombre y entonces puedes vender’.Pero resulta que el delegado
de Uniéon Majomut es un paramilitar y si a causa de los paramilitares nos desplazaron
como podemos regresar a hablar en esa situacion, y asi regresaron con su bulto de

café. Dijimos qué vamos a hacer si Majomut no nos compra, si tampoco podemos ir con
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los coyotes a vender nuestro cafe, mejor formar nuestra cooperativa de café, que Las
Abejas no nada mas estén luchando por la via social o por la via politica sino tiene que
luchar por la economia y asi se juntaron los representantes cafeticultores de Las Abejas
(...)y asi desde ese momento quedé fundado la cooperativa Maya Vinic'”

La agudizacion de las condiciones precarias en que estaban viviendo los cerca de 12
mil desplazados de Las Abejas, aunada a la imposibilidad de ir a trabajar con
normalidad a los cafetales debido a las amenazas y ocupaciones de los paramilitares
de sus huertas cafetaleras, cred una situacion de tension social. Las Abejas
organizadas con apoyo del Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las
Casas, resolvieron convocar a voluntarios de la sociedad civil nacional e internacional a
acompanfar a sus miembros a los cafetales en equipos de trabajo llamadas Brigadas de
Corte y Acarreo. El problema siguié presente cuando una vez que se tenia la cosecha,
no habia un espacio justo donde venderlo, por una parte con los acaparadores locales
se atenian al maltrato y el abuso en el precio del café, y por otra parte con la

organizacion Unién Majomut entraron en conflicto por las acusaciones ya senaladas.

Fue todo esto que en Asamblea de Las Abejas, surgid la idea de formar una
cooperativa de pequenos productores de café independiente de las estructuras
imperantes. La idea fue apoyada, y con el respaldo de las Organizaciones No
Gubernamentales que tenian alguna experiencia en trabajar con cooperativas
cafetaleras, como Enlace Civl A.C., se registraron legalmente como Union de
Productores Maya Vinic, Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital

Variable.

La cooperativa tenia inicialmente como objetivos, el fortalecimiento de la autonomia
comunitaria, elevar el nivel de vida de los socios productores, y el mejoramiento de las
condiciones de produccién y comercializacion de los productos agricolas, comenzando
por el café, para posteriormente intentarlo con maiz, frijol, frutas y hortalizas. En el

desarrollo de la cooperativa, se han fijado objetivos inmediatos para contar con

' Entrevista anonima. Realizada el 26 de agosto de 2002 en Acteal, Chenalho, Chiapas.
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infraestructura adecuada (bodega, maquinaria, etc.) en este sentido han emprendido la
construccion de una bodega de café, la adquisicion de un vehiculo que facilite el acopio
del aromatico (contando con el apoyo de personas solidarias para reunir el dinero), y la
certificacién organica para comercializar su producto en los nichos de mercado justo

internacionales, de los que ya hemos hablado.

Bajo su perspectiva, “la organizacion es una forma mas de lucha y resistencia en
contra de la miseria en que se encuentran nuestras comunidades indigenas. La
organizacion no solo representa beneficio econémico sino también dignidad y trato justo
a nosotros. Es bueno que la cooperativa se organice. Juntos se obtiene un mejor
precio. Sabemos que hay muchos intermediarios, que siempre llegan a nuestras casas
a comprar café, pero robando mucho. Al organizarnos, conseguimos un precio mas
justo, para que la cosecha y la vida de las personas mejore y podamos vivir del fruto de
nuestro trabajo. Es por esta razon que nos constituimos en una Sociedad Cooperativa,
queremos que las ganancias sean comunitarias, justas y sobre todo que sean un

soporte digno para nuestras familias. “'">

De acuerdo con sus practicas culturales en relacién al cuidado de la Tierra, los
pequenos productores de Maya Vinic no emplean agroquimicos para la cosecha del
café, pues consideran que al utilizarlos dafan a la tierra:

Desde muchos afios, antes de las Abejas, antes de Maya Vinic, que no
usamos quimicos, estamos en contra de los quimicos porque no es un producto
real no es un producto que ayuda a la madre Tierra, es un producto que afecta
la tierra, que genera las enfermedades de la planta, por eso vemos que no es un
producto que ayuda(...)Dios dejé la tierra para cuidar no es para matar'”*.

Este hecho le ha dado un valor agregado al café, pues como hemos visto, el
café organico (cultivado sin agroquimicos) tiene un precio mas alto en los nichos de

mercado justo.

173 Op. Cit. Folleto de la Union de Productores Maya Vinic. Mimeo
1" Op. Cit. Entrevista a Agustin Véazquez.
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En el funcionamiento de la cooperativa, operan los usos y costumbres del
sistema de cargos y el servicio comunitario, de esta manera, el trabajo voluntario en
la Mesa Directiva de Maya Vinic, la solidaridad de los socios para apoyarse en la
produccion desde sus huertas cafetaleras, la distribucion equitativa de los beneficios
econdmicos antepuestos a la obtencidén individual de ganancias con fines de
acumulacion y la estructura de participacion colectiva en Asambleas, son los rasgos
que hacen de ésta, una empresa social. La cooperativa se rige por los siguientes
niveles de decision:

1. Asamblea General de socios.
2. Asamblea de Delegados de las comunidades.
3. Mesa directiva (conformada por un Consejo Administrativo, y las comisiones de

vigilancia, educacion, conciliacion y arbitraje, técnica y de comercializacion).

Union de Productores Maya Vinic, S.C. de R.L.
Estructura Organizacional

Legisiativo
Directivo

N

Asamblea 7
General
de Socios

4
.

Representanies

Delegados

< Comité — Consejo de ~ Consejo ™ Hscutivo
de aprobacién | |  Educacién EoGilacion Viglancia de

y e y Arbitraje ; oo v
Social-Ecologic Operativa . Administracion ./
~ Consejo de

Vigilancia }

Estratégica

Producto 1 Producto 2

Ecoldgico jff Comercial Ecolégico / Comercial

----------- Asesoria técnica, Contador, Asesoria estratégica- - - --------

Cuadro 3.9. Estructura organizacional de Maya Vinic

Fuente: Maya Vinic. Luis Alvarez, Asesor. 2003.
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Segun el reglamento '°, para ser socio de la cooperativa se necesita:

Tener cafetal
Comprometerse con el trabajo comun organizado
Cumplir los acuerdos de la Asamblea.

Cooperar y asistir a las reuniones que son obligatorias.

o N -

Disponerse para aprender de los demas socios y realizar todo tipo de trabajo que
pida la Organizacion.
6. Comprometerse para hacer uso adecuado de los recursos naturales y cuidar el
medio ambiente.
Cumplir con las aportaciones econdémicas.
Cumplir con la calidad de los productos requeridos.

El café producido por esta organizacién es tipo Arabe (arabiga o typica),
catalogados en el mercado de exportacion como otros suaves, tipo prima lavado y
altura, compitiendo con calidades de café tipo gourmet con selecciéon de granos de
calidad, lo que representa mayores ventajas competitivas en los nichos de mercado
justo del café. Los socios de Maya Vinic son minifundistas propietarios de menos de 1
hectarea destinada al cultivo del café. El rendimiento promedio de café por hectarea es
de 600 kg/ha. produciendo café organico cultivado a una altura de entre 900 y 1,400
msnm. lo que le confiere la categoria de café de altura. El precio que actualmente la
cooperativa paga por kilo de café organico pergamino es de $8, mientras los

intermediarios pagan entre 6 y 7 pesos por kilo.

Foto: Tostando café Maya 1mc C.Z.L. 2002.

173 Archivos de la Union de Productores Maya Vinic, Cuestionario para registro en FLO Internacional. Mimeo.
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Con todo, la cooperativa ha enfrentado dificultades para la venta de su producto en el
mercado. Entre éstos destacan los problemas de acopio del café de las 36
comunidades que la integran hacia el centro de acopio, pues la sinuosidad de los
caminos Yy la carencia de vehiculos hace mas pesada y tardia la recopilacion de los
sacos de café, los socios de Maya Vinic generalmente transportan su cosecha
cargando su café con un mecapal desde sus localidades al centro de acopio en Acteal,
en distancias promedio de 12 kildmetros por caminos de terraceria y brechas serranas,
de Acteal a la comunidad mas retirada, Jolitontic, son aproximadamente 50 km. Si la
distancia se mide en tiempo, el promedio de recorrido es de dos horas y media a pie y

de 45 minutos en vehiculo, del cual adolecen los socios.

Foto: Pedro Valtierra. “Los refugiados de Acteal.”

Otro problema estructural de la cooperativa radica en el alto indice de analfabetismo
y la necesidad de la formacion de recursos humanos al servicio de la cooperativa,
por este motivo las funciones administrativas de la Mesa Directiva encuentran
dificultades al relacionarse al exterior de la organizacion, pero con todo, la gente a
cargo de la Mesa Directiva trata de superar esta problematica recibiendo

capacitacién constante de ONG’s, como veremos mas adelante.

Destaca en el rubro econémico uno de los mayores problemas que la cooperativa
tuvo en el primer ano de su constitucion, fue el fraude perpetrado por una
intermediaria de café que prometid comprar la primera produccion de café oro

estimada en 100 toneladas con valor de un millén de pesos, de los cuales Maya Vinic
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no recibio nada pues la persona que los timo huyd del pais y hasta ahora se
encuentra profuga, por lo tanto, la primera cosecha de café con la figura legal de
Maya Vinic, se perdid, mas no se perdio la seguridad de los socios que siguieron
depositando su confianza en el trabajo de la cooperativa, como se demuestra a lo
largo de sus casi 4 afos de trabajo, a pesar de que la recuperacion econémica de lo
perdido les ha costado el doble de trabajo. EI compromiso colectivo que mantiene
cohesionada a la cooperativa, lo establecen los socios basados en los principios de:
trabajo comun organizado, igualdad, justicia en el trabajo comun, democracia,
beneficios compartidos, respeto y tolerancia a las diferencias, y conservacion de los

recursos naturales.'”®

\

Foto: Asamblea de Representantes de Maya Vinic, C.Z.L. 2003.

La participacién comunitaria en el proceso organizativo de Maya Vinic, es una
constante que promueven los socios de la cooperativa, pero también es un ejercicio
que ocurre en la organizacion matriz de Las Abejas. Esta participacion implica que la
gente se involucre directamente en los diversos proyectos comunitarios,
concretamente en Maya Vinic, significa que los socios comparten responsabilidades al
estar asociados en cooperativa, y los hace por esto, estar presentes en los procesos

de toma de decisiones de Maya Vinic.

7% Folleto de la Unién de Productores Maya Vinic, e informacién de la direccion electronica de Maya Vinic:
<http://www.mayavinic.com>
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Hemos mencionado ya cuales son los organismos que regulan la actividad de la
cooperativa. De éstos, la Asamblea como maxima autoridad que determina la
actividad de Maya Vinic, tiene varias modalidades'”":

a) Asamblea General. Donde participan todos los socios de la cooperativa para llegar

a acuerdos a traveés del voto directo de cada uno como: la aceptacién o exclusion
de algun socio, la aprobacion de los sistemas y planes de produccion, trabajo,
distribucion, ventas y financiamiento el nombramiento y destitucion de los
miembros del Consejo de Administracion y de Vigilancia, asi como de las
comisiones especiales y de los especialistas contratados. El proceso de sesion de
las asambleas dura mucho tiempo porque consideran que “las ideas pueden llegar
viendo los pajaros, los arboles, las zariglieyas, en fin, el proceso es lento pero asi
es la organizacién, asi trabajan los socios”’®. Cada socio tiene derecho de voz y
voto en la Asamblea (incluyendo a las 30 socias de la cooperativa), y sesionan
regularmente una vez al afo, aunque pueden haber también asambleas de
caracter extraordinario si llegan a convocarse. Cada socio esta obligado por
reglamento, a cumplir con los trabajos del café organico, y puede exigir que los
técnicos encargados de la vigilancia del cultivo, cumplan con su trabajo de
supervision y asesoria.

b) Asamblea de delegados. Cada una de las 36 comunidades que cuentan con

socios de Maya Vinic, nombran mediante acuerdo comunitario a uno o dos
representantes, que estaran presentes en las reuniones mensuales ordinarias (y si
hubiera, extraordinarias también) de la cooperativa y tienen el deber de informar a
la gente de las comunidades sobre los resolutivos acordados en la reunion, o
consultar con los socios de las comunidades propuestas de soluciones colectivas.
En la Asamblea de Delegados, se toman las decisiones de acuerdo a los planes y
programas anuales de la cooperativa, ademas aqui se analizan y resuelven los
problemas cotidianos de la cooperativa. Todos los delegados tienen también
derecho de voz y voto en la asamblea, y cada punto tratado en la asamblea es
registrado por el Secretario de la Mesa Directiva en el libro de actas, donde se

"7 Con informacién del: “Reglamento interno que rige a la Unién de Productores Maya Vinic, Sociedad Cooperativa
de C.V. de R. L. para la produccion, procesamiento y comercializacion de café organico”. Mimeo. 2002.
'8 Op. Cit. Entrevista a Agustin Véazquez.
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d)

también se controla la asistencia de los delegados, que en caso de falta
injustificada es multado con $20 pesos por inasistencia.

Trabajo de la Mesa Directiva. La Mesa Directiva, es el érgano ejecutivo de la

cooperativa, y se integra por un Presidente, un Secretario y un Tesorero que
tienen la facultad de representar a la sociedad y encargarse de la firma social.
Encabezan las asambleas ordinarias y extraordinarias de delegados y socios,
exponiendo los puntos a tratar en cada una, y moderando la participacion de los
asistentes a las reuniones. Como representantes de la cooperativa, son
responsables de la ejecucion de los planes anuales de trabajo, y de la conduccion
de los negocios externos aunque para esto se apoyan de un asesor contable,
previa autorizacion de la Asamblea General.

Trabajo del Comité Técnico. Los técnicos municipales son los encargados de

coordinar el trabajo de los técnicos comunitarios, convocando a reuniones y
asistiendo a capacitaciones especializadas en el manejo organico del café con el
compromiso de transmitir el conocimiento adquirido a los técnicos campesinos
comunitarios, a quienes asesoran permanentemente. A su vez, los técnicos
campesinos comunitarios tienen la obligacion de asesorar todos los trabajos del
café organico, revisando el trabajo en todas las parcelas de los socios (siempre y
cuando no sea su comunidad de origen), y llevando un control por escrito que
tienen que entregar mensualmente en las reuniones del comité técnico, también
tienen la obligacion de asistir a todos los cursos de capacitacién que el técnico

municipal imparta.
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Cuadro 3.10 Proceso de trabajo para el café
organico en Maya Vinic.
Equipo .
Técnico o Equipo de
Técnico Control Interno
ﬂ Municipal %
Técnicos Inspector
comunitarios Interno
Productores

Fuente: Elaborado por Maya Vinic. Mimeo s/f.

3.8 Lalucha de Maya Vinic por la apropiacion del proceso productivo

La finalidad de "Maya Vinic"

es que a través del trabajo comun organizado
logremos comercializar nuestros productos

a precios justos; esto es,

que los productores podamos vivir

del fruto de nuestro trabajo

Maya Vinic.

Partiendo de la nocion tedrica donde la autogestidon esta relacionada con la
concepcion del sujeto objetivado, integrado en sus potencialidades humanas y con
capacidad de apropiarse de su entorno, la autogestion “...significa, pues, socializacion
autébnoma de los trabajadores, tanto del campo como de la ciudad, en torno a las

decisiones de orden econdmico, politico y social (...). La autogestion en la logica
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campesina, implica necesariamente la descentralizacion del Estado en sus funciones

administrativas y de indole general.”""®

Paulatinamente las organizaciones autogestivas van conformando frentes de lucha a
nivel regional a partir de los cuales se establecen redes sociales “entendidas como
estructuras integradas por multiples relaciones sociales y politicas que no pasan por
organizaciones formalmente constituidas, en oposicidon a las ‘centrales’ caracterizadas
por su unidad programatica, ideologica, politica y de mando.” " Aunque en la realidad,
el mismo proceso de las organizaciones y la ampliacion de sus redes sociales, les llega
a involucrar con partidos politicos, 0 a negociar apoyos econdmicos con el gobierno,

como parte de una estrategia de sobrevivencia econdémica de la propia organizacion.

El principio de democracia directa en la toma de decisiones al interior de las
organizaciones autogestivas, es pues, un factor propicio para el trabajo colectivo y su
consiguiente orientacion hacia el logro de objetivos conjuntos. De tal forma que “en las
acciones dirigidas a obtener la integracion del trabajo intelectual con el trabajo
economico; el primero se concreta en la busqueda de la democracia, mientras el

segundo, desglosado del primero, intenta la conquista del espacio territorial”"®’

La problematica del campo converge de acuerdo con su momento histérico, en
movimientos sociales que se sustentan también en la lucha por la apropiacion del
excedente donde la nocion de asociacion se articula con la organizacion para la
produccion. En este sentido, las organizaciones autogestivas implican segun Gustavo
Gordillo “el control campesino sobre determinados organismos econdmicos a través de
la generacion y apropiacion de sus procesos administrativos y productivos (...) significa
la disputa de espacios politicos a partir de la constitucion de instancias de poderes

campesinos.”*® Entendida asi, la autogestion permite un margen de autonomia en la

' Op Cit. Rubelia Alzate P. 113

"% Hubert Cartén de Grammont. “Nuevos actores y formas de representacion social en el campo” en Jean-Francois
Prud’homme (coord..).El impacto de las politicas de ajuste en el campo mexicano. Ed. Instituto Latinoamericano de
Estudios Transnacionales-Plaza y Valdés. México 1995.

"1 Op Cit. Rubelia Alzate.P. 117

82 Gustavo Gordillo. Los campesinos al asalto del cielo. Siglo XXI editores. México. 1988.
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toma de decisiones y acciones colectivas en torno a las demandas campesinas, para

las organizaciones rurales, con énfasis en la apropiacion del entorno.

Armando Bartra argumenta que “la apropiacion del proceso productivo por los
campesinos organizados, si ha de conducir a la creacion de nuevas formas de
hegemonia popular en el ambito regional, debe verse como algo mas que la ampliacion
de atribuciones técnico-administrativas y no puede medirse por el numero y tamafo de
los aparatos economicos creados por una organizacion. Los aparatos autogestionarios
son conquistas, instrumentos de beneficio econémico, palancas organizativas y a veces
tan apasionantes como juguetes nuevos. Pero pueden transformarse en monstruos(...)
la participacion de los campesinos en la lucha econdmica no es desinteresada y los
miembros de una organizacion aspiran a que sus esfuerzos redunden en beneficios

tangibles™'®?

, por ello debe analizarse con detalle los objetivos, fines y medios a que
recurren las organizaciones campesinas en su proceso de apropiacién del proceso
productivo, para evitar caer en cualquier forma de subjetividad del investigador en el

analisis tedrico de la realidad.

El proceso de apropiacion del proceso productivo, involucra también una
multidimensionalidad, en la cual no soélo se considera lo econdmico, sino incluso tiene
cabida el proceso cultural, territorial y politico de apropiacién del entorno, como a

continuacién veremos.

La apropiacion del proceso productivo en las organizaciones de pequeios
productores rurales, aparece en su etapa inicial, cuando se establecen los objetivos y
se considera el control sobre el proceso productivo de su cultivo. Esta apropiacion de
las organizaciones autogestivas conlleva la conquista de espacios que retribuyan
beneficios econémicos para los integrantes de la misma, trabajando con una estructura

organizativa que cumpla con funciones administrativas y de gestion para el beneficio

'8 Armando Bartra. Pros, contras y asegunes de la “apropiacion del proceso productivo” en revista El cotidiano,
num. 39, 1991 enero-febrero. P. 48
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colectivo de la organizacion, pero ademas, controlando los diferentes eslabones de la

cadena productiva.

Para Maya Vinic, esto ha significado en primer lugar, la lucha por mejores precios en
el pago de su café, negociando y gestionando las condiciones de compra-venta del
producto. En el primer ano de la organizacion, luego del fraude que ocurrio, la
organizacion se replante6 los criterios de venta, pero la confianza de los socios en la
entonces naciente cooperativa sufrié una fuerte fractura debido al citado fraude, y cerca
del 6% de los socios salieron de Maya Vinic. Algunos socios siguieron vendiendo su
café a los coyotes, dejando una produccidén residual para comercializarla con la
cooperativa, aunque la venta con los intermediarios locales, también se explica porque
el café de los productores no cumple en varias ocasiones con la calidad requerida por la

cooperativa.

Luego del replanteamiento de la organizaciéon para hacer frente al problema del
primer afo, la venta del café para el ciclo 2000-2001 logré acopiar 35,000 kg. de café
pergamino en Maya Vinic, y el destino de esta cosecha se vendié entonces con los
intermediarios locales de Pantelhd, cuyo comprador final son las empresas
agroindustriales (Agroindustrias Unidas de México (AMMSA) y Café California) que
revenden la cosecha a la transnacional Nestlé con influencia sobre las localidades de la
region. Esto ocurrio porque no existian aun condiciones de oferta y demanda que

permitieran abrir espacios en los nichos de mercado.

Paulatinamente, Maya Vinic fue ampliando sus relaciones con organismos no
gubernamentales, abriéndose al mercado justo, asi, en el ciclo 2001-2002 la venta de
café consiguié comprometer dos contenedores de 250 kg. de café pergamino cada
uno, para exportaciéon a Estados Unidos y Canada, a través de contactos solidarios
hacia la cooperativa que trabajan para labels como FLO International.

Por otra parte, la apropiacién del proceso productivo se expresa desde la re-

apropiacién de las huertas cafetaleras, que estaban tomadas por los paramilitares
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durante el desplazamiento de Las Abejas y socios de Maya Vinic. Para ello, las
Brigadas de Corte y Acarreo cumplieron con esta funcion, y el posterior retorno de los
desplazados consolid6 la posesidon de los cafetales a sus duefos originales, los socios

de Maya Vinic.

En el proceso de transformacion de café, los socios de la cooperativa adquirieron
despulpadoras sencillas que facilitaron este trabajo, y algunos pavimentaron sus patios
de secado. La cooperativa que en un principio tostaba y molia el café acopiado en
centros de torrefaccion en San Cristobal de las Casas, recibi6 en 2002 maquinas
tostadoras y molinos para el café por parte de COMCAFE, érgano dependiente del
Consejo Mexicano del Café en el estado. Los socios resolvieron aceptar la maquinaria
valiéndose de su capital politico para negociar con el gobierno del estado la recepcién
de la maquinaria. Este ha sido el principal acercamiento con el gobierno que Maya Vinic

ha realizado una vez que retornaron los desplazados.

Foto: José Alfredo Jiménez en la tostadora de café. C.Z.L. 2002

Un factor que destaca en la apropiacion del proceso productivo, es la organizacion
de la cooperativa para trabajar voluntariamente en los cargos organizativos de la
misma. Desde el Consejo Administrativo hasta los receptores y tostadores de café no
reciben salario por su actividad dentro de Maya Vinic. De esta manera, el control sobre

el proceso productivo es mas directo.

Los socios de Maya Vinic, se apropian del entorno a través del cultivo del café
organico. En este proceso su cosmovisidbn con respecto a la tierra, su identidad

campesina y su identidad indigena estan presentes cuando siembra, cosechan y
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procesan el café, pues para ellos se trata mas que de producir para vender. El proceso
de produccion y comercializacion del café organico en Maya Vinic, tiene detras un
contenido cultural y simbdlico que permite detectar la apropiacidn cultural del cultivo por
parte de los socios de la cooperativa; una prueba de ello son los rezos mayas que al
comienzo y fin de la cosecha se realizan durante dos dias, en los cuales los socios
ayunan, rezan en su lengua materna y dan pequenos sorbos de posh para vencer al
Pucuj (demonio) para pedir que su cosecha finalmente se logre en una buena venta que

tendra beneficios para todos.

3.9 El impacto en el espacio social regional de Maya Vinic

La cuestion de la representacion del espacio ha sido abordada por varias
disciplinas, entre ellas la geografia, con el fin de entender la relacién del hombre con su
entorno fisico. En la dimension de lo social, el espacio se concibe por algunos autores
como un hecho social, donde ocurren procesos sociales de apropiacion del espacio y

diferenciacion identitaria entre grupos sociales, como explica Emilia Velazquez:

“(...) es mediante la cultura que hombres y mujeres se apropian material y
simbdlicamente de porciones de espacio. Al ocurrir esto se fijan limites, fronteras
que diferencian un espacio de otro, contribuyendo a la creacion de identidades.
(...) Como todo hecho social, el territorio de un grupo humano no es estatico, sino
que estd sujeto a cambios; los cuales se originan a partir de conflictos y
contradicciones que todo grupo social vive en su interior y en sus relaciones con
otros grupos. De esta manera, las transformaciones que ocurren en el tiempo y
en el espacio vivido, expresan la correlacion de fuerzas de diferentes actores

sociales.”'®

'8 Emilia Velasquez. Apropiacion del espacio entre nahuas y popolucas de la Sierra de Santa Marta Veracruz. En
Odile Hoffman y Fernando Salmeron (coord..) “Nueve estudios sobre el espacio. Representacion y formas de
apropiacion “ CIESAS. México 1997. p. 113
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Aunque la dimension cultural no es el unico factor por el que los grupos sociales
se apropian del espacio, pues también influyen los procesos politicos, sociales y
naturales que se desenvuelven dentro de un territorio determinado. Esto va
construyendo a su vez, el “espacio vivido” o “espacio socialmente construido” '8 donde
se expresaran las relaciones sociales, los flujos econdmicos y las caracteristicas fisicas

de un territorio.

La forma de apropiacién del espacio por los sujetos sociales estara en funcion de
su momento histérico concreto y de los procesos sociales, culturales, politicos y
econdmicos que tengan lugar en el territorio. El factor del conflicto que genera un
reposicionamiento de la correlacion de fuerzas, conforma entonces acciones colectivas
que conducen a la apropiacion del entorno espacial, productivo, politico, social y cultural

como mecanismo de enfrentamiento del conflicto.

En nuestro estudio de caso, Maya Vinic se ubica en un territorio en conflicto por limites
territoriales entre Chenalhd y Chalchihuitan relacionado con los linderos que establece
un rio entre los dos municipios (ver mapa 13), pero el espacio cobra otras dimensiones
con el funcionamiento de la cooperativa. Los pobladores de Chalchihuitan, organizados
en el grupo “Los Arrieros”, también emanado del trabajo de la Pastoral Indigena de San
Cristébal, gestionaron su ingreso como socios de Maya Vinic por los beneficios
ofrecidos por la cooperativa para la venta de café. Asi, 8 comunidades de Chalchihuitan
decidieron vender su produccién de café a Maya Vinic, por compartir el mismo proyecto
de organizacion, lo mismo ocurrié con dos localidades de Pantelhd y 27 de Chenalhé.
En este sentido, la influencia de la cooperativa que inicialmente comenzé con 300

socios, se extiende ahora sobre 632 miembros que integran Maya Vinic.

185 Al respecto ver: Jests Solis y Rosario Culebro. £ e/ nombre del mdrtir San Caralampio, espacios imaginados,
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HEROGRAFIA

# Localidades

limite en
cisputa

Fuente: Elaboracion propia con base en: Archivos de Maya Vinic. 2003. Mimeo

Las condiciones espaciales de esta region, permiten que se produzca un café de
altura (mas de 1,200 msnm), donde se cultivan aproximadamente 700 cafetales con
rendimientos promedio de 600 kg./ha. con granos que cumplen las siguientes

caracteristicas'®:

Desmanche al 3%; rendimiento del 80 al 82% ; acidez pronunciada y media ; aroma
completo; sabor pronunciado; cuerpo fuerte; aspecto de la semilla: Buena, con
algunos claros y pelicula adherida; tamano del grano de Mediano a grande; tueste

bueno; clasificacion Extra Prima y Altura

espacios disputados. En Revista Cemos Memoria. Marzo de 2002. Num. 157
18 op. Cit. Folleto Maya Vinic. Para mas explicaciones sobre estas caracteristicas, se puede consultar la tabla anexa.

169



Estas caracteristicas le confieren ventajas comparativas en el mercado del café, e
impactan directamente sobre el control de los recursos naturales a través del cultivo del
café organico bajo sombra, que como ya hemos visto, favorece la conservacion de la
biodiversidad en las huertas de los socios, que en conjunto suman 5.74 km?,
aproximadamente el 2% del total del territorio de los tres municipios de la microregion

de estudio.
Mapa 14. Cosecha y rendimiento de la produccion de café de Maya Vinic. ciclo 2002-2003

I COSECHA(KG)
37.38 10 180.63

180.63 to 304.5
304.5 to 886.58
EE RENDIMENTO(kg/ha)
50 to 282.95
[ ] 282.95t0373.67
() 37367 to 1300

[]

CHALCHIHYIT AN

00 25 50 75 10.0 125km

Fuente: Elaboracion propia con base en: Archivos de Maya Vinic. 2003. Mimeo

El manejo colectivo de los recursos naturales por parte de los pueblos indigenas, ha

derivado para Maya Vinic en el reconocimiento de actores sociales que demandan la
apropiacién de su entorno, el café organico que requiere del trabajo conjunto de todos
los socios, tiene este impacto de apropiacion colectiva de los recursos naturales. La
difusion del conocimiento sobre las técnicas de cultivo organico, va profundizando el
control adecuado de los recursos naturales, la desagregacion de la informacion para

hacerla accesible a cada uno de los socios de las 36 comunidades, refleja el impacto en

el espacio social que tiene la cooperativa.
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El reconocimiento de Maya Vinic- Las Abejas como actores sociales y politicos,
permite también en el rubro politico la reconfiguracion de las relaciones de poder en el
territorio, asi, Maya Vinic va conquistando espacios donde los intermediarios locales
tenian el monopolio de la compra-venta de café. Con la consolidacién de la cooperativa
y la apertura de mercados alternativos, se convierte en una organizacion atractiva para
hacer frente a los abusos de los coyotes, excepto por la desventaja del problema del
transporte, pues a diferencia del intermediario, Maya Vinic aun no logra llegar a la

puerta de los cafetaleros para acopiar su café.

La cooperativa destaca en el panorama de las organizaciones cafetaleras regionales
por los procesos de lucha que ha encabezado, pues ademas de lo econdmico
relacionado con el cultivo del café, Maya Vinic se pronuncia abiertamente por la lucha
en el respeto a los derechos humanos y la demanda de mejores condiciones de vida
para los pueblos indigenas. Su proceso social derivado del conflicto armado, le permite
ampliar sus relaciones con organizaciones solidarias de distintos paises, y su
vinculacioén con la Iglesia Catdlica, le facilitan aumentar sus canales de comunicacion
con otros grupos derivados del trabajo eclesial. Todo esto le da a Maya Vinic- Las
Abejas, la especificidad como actor politico que impacta en el espacio social de la

region de estudio.

3.10 La articulacion local- global de la cooperativa cafetalera Maya Vinic en el
escenario de sus relaciones socio-economicas.

“ Gracias a los observadores nacionales
e internacionales que llegan a visitarnos
tenemos mas confianza que en 97
(...)vemos que ya no estamos solos

y esto nos da mucho animo

y mucha fuerza porque

nos han dicho que nuestra lucha

es justa y que no nos desanimemos.”
José Alfredo Jiménez Pérez.

Socio de Maya Vinic.

Para comprender tedéricamente la relacién global- local, nos remitimos a Dolors

Comas d’Argemis que explica:
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“La expansion del capitalismo es un fendmeno econdmico, que tiene efectos
sobre las distintas sociedades. La hegemonia de la economia de mercado es tal
que ningun rincon del mundo queda fuera del sistema y eso no solo afecta a las
economias locales, sino también a la organizacién social, a las formas de vida y a la

identidad de los pueblos.”"®’

Esto significa que la globalizacion tiene efectos directos sobre el desarrollo de los
pueblos a nivel local, estableciendo una dicotomia local-global, donde en casos
particulares, la dicotomia también significa negociacion desde lo local para su
participacion economica en el proceso global, siendo este espacio también, un
espacio de lucha para la apropiacion del entorno por parte de los actores sociales

rurales que emprenden la tarea de producir en el contexto de la globalizacion.

Ulrich Beck abunda: “... las empresas que producen —y comercializan sus productos-
<<globalmente>> deben desarrollar relaciones locales, y ello en tanto en cuanto que, en
primer lugar, su produccién se apoya sobre unos pilares locales (...) <<Global>>
significa, traducido y <<conectado a la tierra>>,<<en muchos lugares a la vez>>, y por

lo tanto, es sindnimo de translocal.”’®

Lo global entonces, es producto del desenvolvimiento a nivel local de la relaciones
sociales, por esto, es posible que los actores sociales campesinos, puedan a través de
la organizacidén colectiva, conformar un frente productivo que establezca relaciones
externas a nivel global, para poder desarrollarse internamente. A este nivel de analisis,
aparecen complejidades para las organizaciones rurales, que al abrirse a un rumbo
global, tienen dificultades para relacionarse, las cuales van desde el propio idioma,
hasta los caminos de comunicacién —informacional (acceso a la informacion) y
estructural (vias carreteras, aéreas, maritimas, etc.)- para vincularse con el entorno

global.

""" Dolors Comas d’ Argemis. Antropologia econémica. Editorial Ariel, S. A. Barcelona, 1998. p. 41
'8 Ulrich Beck ;Qué es la globalizacién? Falacias del globalismo, respuestas a la globalizacién. Ed. Paidos.
Barcelona 1997. p. 75,76
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En los casi cuatro afios que lleva la cooperativa Maya Vinic, ha atravesado por
distintas etapas. Hasta el momento de realizacion de este trabajo, han pasado dos
Mesas Directivas con duracion de 2 afos cada una, y la gestion de las relaciones
internas y externas que emana de esta estructura, ha tenido diversas vias. A
continuacion analizamos la articulacion de las relaciones socioecondmicas externas de

la cooperativa, en funcion de los periodos de las mesas directivas.

En el periodo de la primera Mesa Directiva presidida por Pablo Vazquez, la
organizacion se vinculé con Organizaciones No Gubernamentales con el objetivo de
conseguir apoyos financieros para la legalizacion de la cooperativa, como nos narra el
ex presidente:

“Los religiosos nos han apoyado mucho, el parroco de Chenalhd, el padre
Pedro Arriaga, cuando fui presidente de Maya Vinic tuve que ir a tocar las
puertas con las ONG y él me llevé con muchas organizaciones, le tocamos a
Tatic Samuel y él nos avalbé a través de una carta e hicimos una solicitud de
préstamo con Cenami [Centro Nacional de Ayuda a Misiones] de $300,000 (...)
hay otra organizacion que se llama Opidem, esa organizacion nos apoyo mucho
también con un préstamo. Otras organizaciones que nos ayudaron de mil, dos

mil pesos y eso nos ayudé para hacer los trémites y legalizar la organizacién.”"

Nuevamente encontramos que la estructura religiosa sigue presente en las
asesorias de Maya Vinic, asi, en las relaciones externas de la organizacién el area
social del equipo Pastoral Tzotzil destaca en primer plano. Su vinculaciéon con las
ONG's religiosas, se concreta a través del trabajo de este equipo, y han recibido de

éstas apoyos financieros y de asesoria para los socios de Maya Vinic.

En 2001, la Sociedad Civil Las Abejas y Maya Vinic ganaron el Premio de los

Derechos Humanos que otorga anualmente el gobierno de Francia, el dinero recibido

18 Entrevista a Pablo Vézquez, realizada el 21 de enero de 2003, en Acteal, Chenalh6, Chiapas.
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por ese premio se destind por acuerdo de la Asamblea General, para la compra del

terreno donde hasta ahora se construye la bodega de Maya Vinic.

Los créditos financieros recibidos durante el periodo de la primera mesa directiva,
fueron facilitados por organizaciones como Cenami, Grupe Solidarité Chiapas,
Bruderhof de Nueva York, Secours Catholique entre otros organismos no

gubernamentales internacionales.

Para el afio 2002, Maya Vinic consiguio el permiso de exportacion, enviando 100
sacos de café oro a Estados Unidos, principal destino de exportacién del café
mexicano. En el mismo afo, con apoyo de la organizacion De Campesino a Campesino
con influencia sobre América Latina, se logré tener el registro de FLO Internacional,
abriendo con esto mayores posibilidades de exportacion para Europa y Canada,
reflejado en la venta de 3 contenedores de café oro (250 quintales) en Suiza, Italia y

Canada.

Por otra parte, la cooperativa considera que el proceso de certificaciéon de café
organico les permitira penetrar mas en los nichos de comercio justo internacionales.
Para ello, recurrieron a los servicios de asesoria de SECODES en San Cristobal de las
Casas, quienes impartieron capacitaciéon constante a los técnicos comunitarios e
inspectores internos para evaluar permanentemente el proceso de produccion de café
organico. De esta manera, se establecieron categorias que indican el momento de
transicion en que se encuentra el productor: “Uo quiere decir el inicio, la categoria U1
indica que lleva 1 ano de transicion, la categoria U2 que lleva 2 afnos y cuando llega a

U3 se convierte en organico”'®.

Certimex es el organismo encargado de avalar este proceso que dejara ingresos
mayores por la venta del producto a los socios de Maya Vinic, es decir, si el kilo de café
se paga en la cooperativa en $8, con la certificacion y la venta en un nicho de comercio

justo, se incrementa a $26 mas la bonificacion “Amigo de las Aves” por el cuidado

1% Reglamento interno que rige a la Union de Productores Maya Vinic , Sociedad Cooperativa de C.V. de R.L. para
la produccion, procesamiento y comercializacion de café organico. Mimeo 2002.
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ecoldgico , lo que daria un precio final de $30 por kilogramo de café oro. Con esto se
mejoran sustancialmente las condiciones de vida de las casi 5,000 personas que

dependen directamente del cultivo del café en la organizacion.

Aunque los ingresos no han sido suficientes todavia, pues el 90% de los socios de
Maya Vinic, recibieron a titulo individual -y no a nombre de Maya Vinic- apoyos
financieros de la Comisién para el Desarrollo y Fomento del Café (COMCAFE),
dependencia estatal derivada del Consejo Mexicano del Café, para solventar sus
gastos, aunque el pago maximo fue de $1,200 otorgados en funciéon del nimero de
hectareas de terreno sembrado con café. La potencialidad de negociacién como actores
politicos que se desprende de la organizacion, convino que los socios de Maya Vinic
recibieran este apoyo, siempre y cuando la imagen de Maya Vinic como organizacion
en resistencia, no se viera comprometida, es decir, que su capacidad de actor politico

no fuera cuestionada.

3.11 Maya Vinic, hacia una empresa social competitiva

La cooperativa Maya Vinic

asi como un arbol de café

ha tenido —y tendra-

que pasar por etapas para su maduracion.

Como buen arbol de café

habré que darle los cuidados

necesarios, esperando que

la Madre Tierra, al fin y al cabo

recompense gratuitamente con un café de altura.
Folleto de Maya Vinic.

El cultivo del café organico, va mas alla de su realizacion con precios mas altos
que los indicativos en el mercado mundial. El cultivo de este café, constituye uno de los
elementos que cohesionan a la empresa social, al involucrar a los miembros de la
organizacion en las condiciones que debe cumplir el producto final, abriendo las huertas
cafetaleras a los inspectores internos de la organizacion que supervisan y asesoran el
trabajo, pero ademas, trabajando y capacitandose en conjunto con los socios.
Representa, en sintesis, un cambio en la vida productiva de los socios de Maya Vinic, al
hacer de la produccion una actividad colectiva.
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En este esquema organizacional, los socios trabajan para la empresa y
viceversa, Maya Vinic logra cohesionar a sus miembros por la identidad econdmica
soportada en la identidad colectiva donde las ganancias compartidas no significan para

cada socio acumulacion personal, sino una forma de no seguir viviendo en miseria.

El trabajo voluntario es sin duda una de las ventajas mas grandes de Maya Vinic
como empresa social, pues da mayor cohesion a la organizacion con la dedicacion de
las personas en los cargos de la estructura organizacional. Pero también empieza a
representar una desventaja. El hecho de que los encargados de cada comisién no
perciban salario alguno, implica que permaneceran asi durante el tiempo que dure su
cargo, y el dedicarse a cumplir con el servicio comunitario significa que tendran poco

tiempo para dedicarse a las actividades agricolas:

“A veces queremos salir a ganar dentro de la mesa directiva, porque no ganamos
dinero y andamos gastando, en la parcela nadie me ayuda ni la comunidad, es
por mi cuenta, a veces no trabajo porque salgo a comision. Ahorita estoy
gastando lo ahorrado por no trabajar en mi parcela, ando comprando todo como
si fuera de la ciudad. Los que no tienen dinero por eso no pueden aguantar aqui,
porque no tienen como mantener a su familia, es complicado por ser servicio

voluntario”®’

Aunque la situacion no se resuelve pagando salarios a los socios con cargos, pues
la gente de las comunidades y los demas socios de la organizacion, no consideran que
sea justo que el dinero obtenido con las ganancias compartidas, se vaya en pagar
sueldos a la gente de la misma cooperativa. Tratan con esto, de mantenerse como una

empresa social equitativa:

! Entrevista a Antonio Pérez Ruiz, tesorero de la Mesa Directiva de Maya Vinic, realizada en Acteal, Chenalho,
Chiapas el 23 de marzo de 2003.

176



“El reglamento que tenemos es trabajar asi, porque si no el dinero del socio se va
para sueldos(...) queremos una cooperativa diferente, una cooperativa algo equitativa
(...)Jqueremos ser lo mas justo”%

El pago del remanente a los socios cuando la venta general se ha concretado,
ademas del pago que se le da al productor al momento de entregar su café, son los
beneficios que ofrece Maya Vinic a sus 632 integrantes, y la mantienen también en el
camino de su consolidacion como empresa social, el pago del remanente representa
aproximadamente un 25% de la venta de café al momento del acopio.

“Maya Vinic me ha ayudado porque en el momento que entrego mi café me
pagan 8 pesos, después de la venta total, la mesa directiva da otro remanente,

cuando nos dan el remanente la directiva en ese tiempo ya no teniamos dinero.”’%

Foto: Maya Vinic. Seleccion de café.

Pero estas ventajas organizativas, también se han prestado para que los socios
lleven café que no es suyo a vender en el centro de acopio de Maya Vinic, para cobrar
el remanente. Pero si los encargados de recibir el acopio se dan cuenta, el socio es
sancionado por escrito y se le castiga pagandole menos, son formas de control que la
cooperativa decide en Asamblea General para mantenerse cohesionados como

empresa social.

12 Entrevista a Agustin Vazquez, presidente de la Mesa Directiva de Maya Vinic, realizada en Acteal, Chenalho,
Chiapas, el 29 de enero de 2003.
193 Op. Cit. Entrevista a Pablo Vazquez
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Conclusion del capitulo.

Es un hecho que la crisis cafetalera en general, no tiene matices de mejorar a
corto plazo, que los precios indicativos del café seguiran a la baja -especialmente por la
sobre producciéon que Brasil esta reteniendo- , y que en este contexto los ultimos
beneficiados por los precios establecidos en la NYBOT son los pequefios productores
rurales. Por ello resulta crucial la organizacion de los pequefos productores en
empresas sociales que les ofrezcan un crecimiento equitativo y una trinchera para
luchar por mejorar sus condiciones de vida a través de la realizacion del café en el

mercado.

El mercado justo ofrece una alternativa a los pequefios productores organizados,
pues propicia ademas la cohesion de los cafeticultores que cumplen con el requisito de
organizacion democratica. El valor agregado que tiene el café organico en estos nichos
de mercado, tiene dos aristas que dibujan dos escenarios probables de los nichos de

mercado: el de la ecologia y el del consumo.

En el primero, el café organico incrementa su valor por su accion ecoldgica a
favor del medio ambiente, no s6lo porque no emplea productos quimicos en su proceso
de cultivo, sino por la biodiversidad que fomenta y los efectos en la captura de carbono

a nivel mundial.

La segunda arista de estos nichos, es el consumo. Un consumo que se propaga
en busca de una calidad de vida mas sana a traveés de la alimentacion, pero ademas un
consumidor conciente de la situaciéon en que viven los pequefos productores rurales.
Sin embargo, ésta que es un agente dinamico de la ley de la oferta y demanda incluso
en el mercado justo, puede ser también un punto de quiebre si la oferta sobrepasa a la

demanda, colocando a los nichos de mercado en un punto de saturacion sin salida.

Sin embargo, de seguir las tendencias de los nichos de comercio justo

internacionales, el mercado de café organico de Maya Vinic estara totalmente abierto el
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proximo afo, una vez que hayan sido avalados en el proceso de cultivo por las
certificadoras. Si ademas de FLO, logran participar de otros labels, sus posibilidades
de realizacién en el mercado justo seran proporcionales al incremento de sus beneficios

por participar en estos nichos.

El insertarse en un mercado mas amplio, demanda el esfuerzo y compromiso de
cada uno de los hasta ahora 676 los socios y socias de Maya Vinic, pues lo demandan
las exigencias del tiempos y condiciones del mercado justo a fin de concederles los
beneficios del sobre precio en el café organico. Para ello, tienen que evaluar
constantemente su desempefio como cooperativa, su eficiencia y competitividad en el
mercado solidario, y si es necesario, reestructurar sus formas organizativas para la

produccion.

Quiza esto implique que algunos cargos al interior de la cooperativa sean
remunerados, de esta manera, el compromiso y la entrega de los socios que cumplen
funciones basicas en el proceso productivo del café, sera mas desahogada. Esto no
significa que se ponga en riesgo su estatus de empresa social, por ello los salarios que
los socios reciban deben ser proporcionales a los ingresos diarios de los demas
habitantes de sus comunidades, asi, se seguiria con la légica de no acumulacion
individual obteniendo ademas mejores resultados en la calidad y puntualidad de los

compromisos de venta.

En el momento de redactar este estudio de caso, la cooperativa se encuentra en
proceso de transicion por el cambio de mesa directiva, evaluando y replanteando su
caminar en reuniones que comienzan a las 8 de la manana y terminan a las 7 de la
noche en las cuales todo es analizado minuciosamente y consensuado
democraticamente. De este esfuerzo reflexivo, se esperan resultados prosperos en la

consolidacion de Maya Vinic en el mercado justo mundial.
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Conclusiones Generales

El analisis de la realidad social desde los estudios regionales, permite
comprender la complejidad de los procesos organizativos que ocurren en un caso
como el expuesto en esta investigacion, pues se parte desde la comprension de las
caracteristicas estructurales que determinan la emergencia de un nuevo actor en el
medio rural, hasta los elementos de la vida cotidiana de los sujetos sociales que

influyen en la dindamica organizativa, en un espacio y un momento histérico concreto.

Esta investigacion ha hecho un recorrido por los aspectos centrales de la
dinamica regional, con base en un estudio de caso que destaca en la realidad por su
particularidad e impacto sobre el imaginario colectivo. A lo largo de esta tesis,
estructurada en tres capitulos, se investigaron los detonantes de la accién colectiva de

un grupo organizado que habita en las tierras de los Altos de Chiapas.

En primera instancia, en el capitulo | consideramos las diferentes concepciones
tedricas acerca del término de region, enfocado desde distintas disciplinas de las
Ciencias Sociales. Dentro de estas referencias tedricas, fuimos delimitando aquellas

cuyo tratamiento nos fue util para el analisis regional de nuestro estudio de caso.

La conceptualizacion a que llegamos, deriva de los autores revisados como
Guillermo de la Pena y Gilberto Jiménez, y contempla la dinamica social interna de los
habitantes, en la organizacidén del espacio-tiempo vivido. Relacionado con la dimension
espacial de la teoria regional, enmarcamos nuestro estudio en la definicién de regién
homogénea, propia de la teoria econdmica regional, dentro de la cual se determinan
atributos cercanos en funcion de un objetivo, estos atributos incluyen aspectos sociales,
naturales, econdmicos y de infraestructura, y sirven de guia metodolégica para la

exposicion de las particularidades de la zona de estudio en el primer capitulo.

Como propuesta analitica, también hicimos en este capitulo una diferenciacion

entre Macroregion y Microregion. El propdsito de hacer esta distincién, obedecié al
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comportamiento del objeto de estudio en funcion de su impacto espacial, por ello, la
idea de una Microregidon que comparte caracteristicas sociales, politicas y culturales
semejantes nos permitid acercarnos a la investigacion del estudio de caso, en una
realidad histérico concreta. Por otro lado, la intencién de analizar el conjunto de los
municipios de Los Altos de Chiapas como una Macroregion, se debié a que
encontramos que el comportamiento socioecondmico de los municipios que rodean a la

Ciudad de San Cristdbal de las Casas, le da la funcidén de un lugar central’®

pero
ademas, el territorio que abarca esta zona tiene una heterogeneidad mas perceptible en

relacion con la propuesta de microregién que empleamos en toda la investigacion.

Asi, en el primer capitulo expusimos los elementos de alcance regional -a nivel
macro y micro- que permean en las estructuras del objeto de estudio: la Sociedad Civil
Las Abejas y la Cooperativa Cafetalera Maya Vinic. Partiendo de lo general a lo
particular, a lo largo del primer capitulo se van examinando las diferentes cuestiones
estructurales que explican la realidad general sobre el que descansa el estudio de caso.
Estas situaciones estructurales comienzan por ubicar brevemente la dinamica interna
del Estado de Chiapas, para continuar con la exploracion de la Macroregién de los Altos
de Chiapas y desembocar en la Microregién del objeto de estudio, que presenta
aspectos demograficos, fisiograficos, econdmicos, de infraestructura, politicos, e
histéricos donde ocurren influenciando los procesos que en los siguientes dos capitulos

estudiamos.

A partir de este analisis, fueron sentando las bases para explicar el segundo
capitulo. El capitulo Il aborda los procesos historicos, sociales, culturales y politicos de
Las Abejas en la macroregion de Los Altos de Chiapas, en funcion de las acciones
colectivas emprendidas por este actor social emergente en la escena rural del

panorama chiapaneco.

Para ello, en la primera parte del segundo capitulo, fundamentamos el marco

tedrico para el analisis de los procesos de accidon colectiva, tomando en cuenta las

1% La teoria del Lugar Central planteada por Alfred Weber es el supuesto del que partimos para este
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herramientas teoricas de autores como Melucci, Alberoni y Touraine basicamente, para
explicar la emergencia de un actor colectivo en el contexto de la dinamica de un
movimiento social. La apuesta a la investigacion de un problema sembrado en el
conflicto politico y social que lleva a la accién colectiva, nos permitié acercarnos al
concepto de Conflicto desde el enfoque de las ciencias sociales (particularmente la
Sociologia), para describir los escenarios donde se puede diagnosticar un conflicto y

vincularlo al estudio del proceso concreto del estudio de caso.

En este sentido, exponemos en la continuacion del segundo capitulo, los puntos
centrales que fomentan la accion colectiva de los sujetos involucrados en un proyecto
organizativo, visto desde su impacto positivo y negativo en presencia del conflicto
especifico que atane al estudio de caso. Por ello, dentro de los aspectos que impactan
positivamente a la organizacion, analizamos el papel de la religion, en especial la
catdlica, y la labor de la Diocesis de San Cristobal de las Casas que influye en la
formacion de grupos organizados a través del ejercicio de su doctrina y su trabajo social
en las comunidades indigenas. Otra condicion para la realizacion de la accion colectiva,
es la relativa a la cultura indigena del grupo tzotzil que trasciende en la identidad
colectiva del grupo y en su vida social con respecto a su dindmica socia y politica. En el
referente organizativo, el movimiento indigena en general, es otra referencia para

explicar las estrategias seguidas por los sujetos en cuestion en este estudio.

Dentro de los factores negativos que derivan mas claramente en conflictos
sociales y politicos, destaca en este capitulo la accion de los caciques locales y los
maestros indigenas bilingues, en relacion con el ejercicio del poder en la microregion y
el establecimiento de relaciones de dominio-subordinacién que ejercen en el marco del
poder apropiado. Otra de estas acciones que provocan el reajuste de la correlacion de
fuerzas al interior del objeto de estudio, son las relacionadas con la politica
gubernamental indigenista, que en algunas situaciones son proyectos contra los que se
pronuncian los sujetos colectivamente, y los lleva a integrar frentes organizados para

demostrar sus posturas politicas ante las politicas gubernamentales.

analisis macroregional
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Acercandonos mas al estudio de caso, planteamos en la segunda parte del
capitulo, los hechos concretos que motivan la organizacion del grupo bajo el nombre de
Las Abejas. A raiz de su pronunciamiento publico como organizacion, producto de
conflictos sociales en la microregion, se insertan posteriormente en el contexto del
levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), asumiéndose como
Sociedad Civil, con fuerza e impacto en el espacio social regional, bajo acciones
colectivas pacificas que comparten las mismas demandas del EZLN. El conflicto
violento que la situacion de tension por el movimiento armado del EZLN marca en
relacion con grupos antagonicos (paramilitares), afecta directamente a Las Abejas con
lo ocurrido en la Masacre de Acteal y el desplazamiento de poblacion de ambas
organizaciones (EZLN y Abejas) por las violentas circunstancias desatadas por el

conflicto.

Encontramos que en este ambiente de agresion y violencia contra Las Abejas,
como la organizacion se reestructura para fortalecerse interna y externamente
enfrentando el escenario latente del conflicto. De esta manera, fuimos descubriendo el
potencial de desarrollo autogestivo a través de proyectos productivos de la
organizacion, que tiene bajo la cooperativa cafetalera Maya Vinic, capacidad de
crecimiento e incidencia en la busqueda por mejores condiciones de vida para los
campesinos de la microregion. En este rubro, encontramos que el cultivo del café,
dentro de todo el panorama sociocultural de la organizacion, representa una de las

principales fuentes de ingresos para la sobrevivencia del grupo.

Por ello, el tercer capitulo se centra en el estudio de la cooperativa de café,
investigando en primer término, la dinamica del sector cafetalero en general para
conocer las opciones reales de crecimiento de la organizacion. El comprender la
constitucién del sector cafetalero, nos permitié establecer los factores econémicos y
sociales como argumento para acercarnos a las alternativas reales de crecimiento

externo (en el mercado) por la via del Comercio Justo que ofrece apoyos y espacios de
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venta con un precio comparativamente mejor que el del mercado convencional, para

los productos de las organizaciones de pequefios productores rurales.

De estas organizaciones de pequefios productores nos ocupamos sucintamente
en algunos apartados del tercer capitulo, tomando en cuenta las formas y acciones
organizativas que emprenden frente al conflicto derivado de la crisis del sector
cafetalero, pero también su ubicacion regional en nuestra area de estudio. Enfatizamos
también, las distintas caracteristicas de las figuras juridicas de las organizaciones
rurales para la produccion, dentro de las cuales acentuamos el cooperativismo rural
como via para la realizacion de la produccion rural en el estudio de caso concreto de

Maya Vinic.

Llegamos de esta manera, al estudio concreto de Maya Vinic. Los procesos de
trabajo y participacién comunitaria de los socios de Maya Vinic, abarcan en esencia los
apartados que integran la segunda mitad del capitulo. La lucha por la apropiacion del
proceso productivo, su impacto en el espacio social regional y su articulacion en las
relaciones local-global del mercado del café, nos permitieron perfilarnos hacia la
concepcion de Maya Vinic como empresa social perfeccionandose como una propuesta
alternativa para los pequefos productores rurales organizados bajo el entorno de un

mercado global al que se enfrentan de manera organizada.

Para fines didacticos, con el afan de esquematizar lo expuesto en el trabajo que

hemos desarrollado, podemos concluir lo siguiente:

- Para el analisis regional de un proceso social como el estudiado aqui, debe
considerarse la totalidad de los factores regionales diseccionando Ila
investigacién desde lo general hasta lo particular, con lo cual en este trabajo ha
sido posible establecer la exposicion de ideas comenzando por una macroregion,
Los Altos, para llegar a la concrecién analitica de la zona de influencia del objeto
de estudio (microregién). Cada una tiene caracteristicas territoriales, sociales,

politicas, econdmicas y culturales bien definidas que influyen directamente sobre
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los sujetos, y que para este caso, van configurando formas organizativas con

propuestas de desarrollo comunitario al interior del espacio social.

El conflicto es un elemento que puede provocar la organizacion en coyunturas
especificas, en este estudio de caso, la presencia del conflicto politico y social en
la microregion llevo al agrupamiento de los actores sociales para la defensa de
sus intereses en los rubros de: defensa de los derechos humanos, lucha por la
tenencia de la tierra y apropiacion del proceso productivo y comercial en materia

de produccioén cafetalera.

Las condiciones estructurales como el elevado indice de marginacion en que se
encuentran las comunidades, el problema del reparto agrario, la tensidn politica
provocada por la accién de los caciques locales y el sistema politico municipal,
derivan en procesos de reflexion motivados por la accion de los grupos
pastorales que encabeza la Diocesis de San Cristobal de las Casas que practica
la Teologia de la Liberacion junto a los indigenas de la microregion que asumen
sus propios procesos de reflexion y toma de decisiones para solucionar sus

problemas.

El reconocimiento de la organizacién como actores sociales, les da capacidad de
negociacion que permite la extension de las relaciones de la organizacion hacia
el exterior, yendo de lo local a lo global en la consolidacion de las relaciones

sociales, politicas y econdmicas de los actores.

La apropiacion del espacio social en la microregidén, consolida las relaciones
entre localidades de tres municipios (Chenalhd, Pantelhd y Chalchihuitan) a
través de mecanismos de comunicacion segun las capacidades de los actores
involucrados, es decir, la comunicacion por la via de representantes de las
comunidades permite el flujo de informacion hacia los mas de 5,000 integrantes

de la organizacion Sociedad Civil Las Abejas en la toma de decisiones
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colectivas. Ademas, esta apropiacion se refleja en el ambito territorial con el uso
y control sobre los recursos naturales mediante el trabajo en la produccion de

café organico y el cuidado para la conservacion del medio ambiente.

La organizacion para la produccion de café organico, se canaliza con la Union de
Productores Maya Vinic, hacia la insercion de su producto en nichos de
Comercio Justo que les garantiza mayores retribuciones econdémicas, lo cual
apunta hacia el mejoramiento en la calidad de vida de las familias que incluye la

organizacion.

La estructura de la cooperativa como empresa social, promueve el reparto
equitativo de los beneficios econdmicos, el trabajo colectivo, voluntario y solidario
de los socios y articula una red de relaciones economicas dentro del sistema
capitalista de produccion, sin perder su equidad interna. Esto es posible por el
ejercicio de los usos y costumbres indigenas tzotziles en la normatividad de la

cooperativa social.

Existen puntos de riesgo para la fractura de la organizacién que pueden
presentarse en: la falta de una estructura organizativa permanente para la
produccion de café organico tostado y molido, la satisfaccion de las necesidades
econdmicas por canales mas inmediatos que los ofrecidos en la cooperativa, el
virtual individualismo y la desconfianza de los socios, y finalmente, la influencia

negativa de actores externos a la organizacion.

La realidad social es siempre dinamica y por lo tanto, se encuentra en cambio

constante, al tratarse de un estudio de caso actual, sus procesos organizativos se

encuentran todos los dias con nuevos retos que enfrentar y nuevas estrategias para

sobrevivir en el medio. Sin embargo, esta tesis confia en haber aportado elementos

para explicar el proceso organizativo de las organizaciones “Las Abejas” y “Maya

Vinic”, y su trascendencia como estudio de caso real. Al mismo tiempo, se espera

que este trabajo sirva como marco de referencia para la elaboracion de los analisis
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regionales de otras organizaciones rurales. Pero fundamentalmente, se espera que
este trabajo contribuya “con un granito de café” a la consolidacion y fortalecimiento

de Maya Vinic y Las Abejas.
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Anexo l.
Guia de observacion participante.

Se pretende realizar observacion participante al interior de la organizacion
cafetalera Maya Vinic- Las Abejas, la cual tiene particularidades culturales, politicas,
religiosas y sociales que en general se ubican bajo un contexto de conflicto entre
actores sociales expresado en el antagonismo de Sociedad Civil Las Abejas (de la cual
forma parte Maya Vinic como “brazo” econdmico productivo), y los grupos paramilitares,
que se encuentra ubicados geograficamente en las inmediaciones de las comunidades
que conforman la organizacion pro derechos humanos Sociedad Civil Las Abejas.

Bajo este panorama, se observaran las siguientes variables:

. Geograficas. Donde se observara la configuracion del paisaje geopolitico,

entendiendo éste como la descripcion de los puestos y retenes militares que se
encuentran en el camino hacia la comunidad de Acteal, en los Altos de Chiapas.
Ademas se buscara dar cuenta de la ubicacion geografica de los grupos
paramilitares en las comunidades aledanas a Acteal, estimando la distancia que los
separa. Otra variable para la observacion de la variable geografica seran los centros
de influencia del Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional tales como los llamados
‘Aguascalientes” que se encuentran en la zona de estudio y se detallaran los
simbolos que estan dibujados en las casas que pertenecen a las bases de apoyo de
este grupo. En la comunidad, se observara la distribucion espacial de Acteal, que en
su centro tiene lugares de simbolismo religioso y politico como la ermita donde
fueron masacrados los 45 indigenas en 1997. Ademas se observara en este mismo
sitio, la interaccién que han tenido grupos externos a la comunidad indigena, en
concreto bajo la participacion de ONG’s que han contribuido con algunos insumos
tecnolégicos para la comunidad (teléfono satelital, internet, etc) asi como con
expresiones politicas sobre los derechos humanos (monumento a la infamia, donado
por un artista extranjero). Otra variable que da cuenta de la conformacion del paisaje
son el tipo de viviendas y su relacion con el clima montafoso de la region.

. Culturales. El sincretismo religioso tiene un papel fundamental para la
organizacion en su conjunto. De esta manera se observaran los ritos religiosos que
se llevan a cabo en la ermita de Acteal y en la Casa del Anciano, donde el Anciano
es considerado culturalmente una persona de amplio conocimiento, y tiene autoridad

para orar. En el caso concreto de Maya Vinic, se realizan oraciones en tres
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momentos de la produccion del café, en éstas el Anciano (Multoj) reza en su casa
mientras los hombres de la organizacién participan con ayuno, toman posh
(aguardiente de maiz) que simbdlicamente representa la figura del pukuj (que quiere
decir Diablo, en tsotsil), ademas en “el rezo” se observaran todos los simbolismos
que forman parte de su cultura. Por otra parte, en la ermita, se observara el
sincretismo entre la religion catdlica y la cultura maya que se tiene lugar en las
misas que preside un sacerdote. Otra de las variables culturales a observar, es el
uso del leguaje, el tsotsil, y sus connotaciones mas significativas pues el tsotsil en
ocasiones tiene palabras que engloban mas una idea que un significado susceptible
de “traducir’. La vestimenta de los indigenas de la comunidad de Acteal,
especialmente la de las mujeres que conservan el traje tradicional, también es otra
variable a observar pues los bordados de sus blusas también tienen diversos
significados. La vestimenta para los hombres, también se observara pues algunos
usan también el traje tradicional tsotsil, pero éste cambia segun las regiones, en
Chenalhé (municipio al que pertenece Acteal) es distinto al que se usa por ejemplo
en Chamula. La alimentaciéon es una variable cultural también, se observaran los
patrones alimenticios de esta comunidad participando en los momentos de comida
con varias familias. Aunado a este espacio, se observaran las diversas
conmemoraciones de la comunidad, tales como los aniversarios luctuosos de los
indigenas masacrados en diciembre de 1997. Dentro de las manifestaciones
artisticas, la conformacion del Coro de Acteal, de nifios que cantan en varias partes
de la republica y la significancia de sus canciones.

Productivas. La organizacion Maya Vinic, se dedica a la produccion de café,
para esta observacion se participara en varios momentos del proceso productivo
como la cosecha, el secado del grano de café (donde participa la mano de obra
familiar), el acopio, el tostado de los granos (éste se realiza en la ciudad de San
Cristobal de las Casas), y finalmente en las maneras en que se establecen
relaciones de comercializacion de su producto con el mercado externo. En
ocasiones los grupos paramilitares han puesto obstaculos principalmente en el
momento de la cosecha, pues los campesinos de Maya Vinic a veces no pueden ir a

sus cafetales por la amenaza de los grupos de choque, se observara entonces la
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situacion de conflicto que esto pueda representar. A nivel de organizacion, se

observaran los esquemas bajo los cuales opera, comenzando con la interaccion con

la Mesa Directiva que regula los criterios de la produccién de café, el proceso de

toma de decisiones que conlleva la organizacion y el establecimiento de los roles

sociales que juegan diversos individuos dentro de Maya Vinic.

Esquema general de la quia de observacion

VARIABLES

. Geogréficas:

Paisaje geopolitico

Puestos militares
Aguascalientes zapatistas
Ubicacion de zonas paramilitares
Tipo de viviendas

Comunidad de Acteal

Presencia de ONG's

= Culturales

Religion —sincretismo

Vestido

Lengua

Alimentacién

Simbolismos

Conmemoraciones

Expresiones artisticas (Coro de Acteal, monumento a la infamia humana)

* Productivas (econémicas)

Cosecha del café

Secado de granos

Acopio

Tostado del café
Comercializacion

Mesa directiva de Maya Vinic
Roles sociales

Mano de obra familiar
Cafetales

ANEXO II.

Guia para entrevista semiestructurada.

> Topicos de la entrevista:

203




a) Emergencia de la organizacion como actor social que surge el conflicto social y

politico regional.

Preguntas guia sobre el tépico:
- ¢, Como surgen las Abejas?
- ¢,con qué proposito se organizan y quienes fundan la organizacion?
- ¢cual ha sido el papel de la religién en el proceso organizativo?
- ¢en qué contexto surgen como organizacion?
- ¢cuales son las principales acciones que han realizado?

- ¢cuales son los principales problemas que enfrenta hoy la organizacion?

b) Escenario del conflicto social y politico regional en relacion con los procesos

organizativos de los productores de una region.

Preguntas guia sobre el topico:
- ¢,como ha sido el conflicto que han enfrentado?
- ¢a quien se identifica en la “otra parte” del conflicto?

- ¢qué han hecho para enfrentar el conflicto?

c) Transformaciones en las relaciones sociales de la organizacion y procesos de

apropiacion del espacio social y regional

Preguntas guia sobre el topico:
- ¢cual ha sido la influencia de la organizacién en las comunidades?
- ¢cuantas comunidades y a cuanta gente integran?
- ¢,como se han apropiado del territorio?
- ¢,como ha sido el retorno de los desplazados?
- ¢,cdmo han ampliado sus relaciones con otras organizaciones?

- ¢cual ha sido el apoyo nacional e internacional que han tenido?
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- ¢cual es su relacion con los zapatistas?

- ¢cual es su relacion con el gobierno y cdmo ha reaccionado éste?

d) sobre los proyectos productivos

- ¢cuales han sido las estrategias productivas para el sostenimiento de Las
Abejas?

- ¢cuantos y cuales son los proyectos productivos que existen en la
organizacion?

- ¢,qué problemas han enfrentado en su desarrollo?

- ¢en qué sentido se busca el beneficio colectivo?

- ¢,.como participan las comunidades en la organizacién?

D1) Sobre la cooperativa de café

- ¢,como y cuando se crea Maya Vinic?

- ¢, qué problematicas han tenido con el cultivo del café en lo productivo,
econdmico y social?

- - ¢,qQué apoyos han tenido para realizar su produccion?

- ¢,como es el ciclo productivo del café?

- ¢qué significa el cultivo del café para su vida?

- ¢,como se han relacionado con organismos nacionales e internacionales?
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Total de energia
leléctrica
Nacional y entidad Generacio
n total de
energia
Potencia real instalada eléctrica
Unidades de produccion (MW) (GWh)
Estados Unidos 189,995.4
Mexicanos 527 35,385.34 9
Chiapas 30 3,928.48 19,483.16
ANEXO IILI.
Unidades de produccion, potencia real instalada y generacion
total

FUENTE: CFE; Gerencia Regional de Produccion Sureste; Subgerencia Regional
de Generacién Hidroeléctrica Grijalva.

Nota: La Comisién Federal de Electricidad, administra en Chiapas 30 unidades de
produccion de energia eléctrica con una potencia real instalada de 3,928.49 Megawatts,
que significa 10.26% del total instalado y 41.83% de la potencia real instalada en
plantas hidroeléctricas del pais. Estas 30 unidades generaron 19,483.16 Gigawatts hora
(GWh) equivalentes al 10.25% de la energia eléctrica generada por distintos medios y
al 59.74% de la producida por plantas hidroeléctricas.
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ANEXO IV
Organizaciones campesinas, politicas y sociales de Chenalhé.

= ORGANIZACIONES ANTERIORES AL LEVANTAMIENTO ARMADO

DE 1994.
Organizaci Dirigentes fechas Filiacio
on de operacion| n
PST Mariano Ruiz Pérez, Los PST-
(Partido Chorros 1978 PFCRN-PC-
socialista de los Antonio Pérez  Gutiérrez, PCCh
Trabajadores) YIbe'JOJ 1981
Juan Ruiz Pérez,
(actualmente en el EZLN)
Naranjatic Bajo 1984,
Antonio Pérez Santiz
(actualmente en el EZLN),
Poconichim, 1987,
Manuel Vazquez Pérez,
Naranjatic Alto 1991
José Pérez
Jiménez(actualmente en el EZLN),
Cabecera, 1990,
Juan Gutiérrez Guzman,
Yibeljoj, 1992
Lorenzo Pérez Vazquez, La
Esperanza, 1994
Sebastian Pérez  Santiz,
Poconichim, 1995
Tomas Pérez Méndez Los
Chorros, (actualmente preso en
Cerro Hueco) 1997
Lorenzo Jiménez Lopez, La
Caridad, 1998
CccCC Maximiliano Pérez Ruiz, PST-
cabecera 1991 PFCRN-PC
Mariano Pérez Chen,
Yabteclum, 1994
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ucb

SOCAMA Luis Aguilar Gomez, 1985- PRI

(Solidarida | Yabteclum 1993
d Campesina
Magisterial)

ORIACh Mariano Pérez Chen, 1981- PRI

Yabteclum (actualmente en el| 1991
EZLN)

ANCIEZ Javier Ruiz Hernandez, 1993 1992- Dioces
(Alianza (actualmente en el EZLN) 1994 is SCLC
Nacional Antonio,  Manuel  Ruiz
Campesina Hernandez
Independiente
Emiliano Zapata)

= ORGANIZACIONES POSTERIORES AL LEVANTAMIENTO ARMADO DE 1994

Organizaci
on

Dirigentes

Fechas

operacion

de

Filiacion

STAACh
(Sociedad
Trabajadores
Agricolas de los
Altos de Chiapas)

de

Juana
Garcia
Palomares-
Manuel Anzaldo
Meneses

1994

Partido
Cardenista, antes PST-
PFCRN

ORPODEC
Organizacion de
Productores del
estado de
Chiapas)

Luis Aguilar
Gobmez

1993

PRI

OMIECh
(Organizacién de
Médicos
Indigenas
Estado
Chiapas)

del
de

Sebastian
Meza Méndez,
coordinador
general

1986

PRI- EZLN

CNC
(Confederacion
Nacional
Campesina)

Victorio
Cruz Velazquez

1960

antes

de

PRI

Las
Sociedad Civil

Antonio
Gutiérrez Pérez,
Tzajalchen

1993
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Mariano
Pérez Vazquez,
Tzajalchen

Antonio
Ruiz Pérez
Tzajalhucum

(Ejercito
Zapatista
Liberacion
Nacional)

de

Javier Ruiz
Hernandez

Fuente: Sistema de informacién campesina, Chiapas.

<http://sic.chiapas.com>
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ANEXO V.

Desplazamientos de poblacion en los Altos de Chiapas.

Comunidad |Fecha del Municipio|Comunidad de Municipio Numero|Numero
de origen desplazamiento|de origen|destino Actual familias |personas
Los Chorros Chenalho[SCLC. SCLC. 5 25
C anolal 27-10-97 Chenalho|INI SCLC SCLC 14 72
C'anolal 29-01-98 Chenalhé|Bosco SCLC SCLC 33 188
Tzanembolom|14,15-10-97  |Chenalhd|Tzajalch’en Chenalho 8 40
C'anolal 27-10-97 Chenalhd|Tzajalch'en Chenalho 9 42
*C'anolal 27-10-97 Chenalho|C anolal Chenalho 13 64
*Tzajalucum |27-12-97 Chenalhé[Tzajalucim Chenalho 26 125
Cen. 17-12-97 Chenalhd|Acteal Chenalhé 50 295
Quech tic
Pob. 17-12-97 Chenalhd|Acteal Chenalhé |14 |90
Quech tic
. 24-05-97 , ,
Yaxgemel 58-12-97 Chenalhé|Yaxgemel Chenalho 35 186
*Col. Puebla |29-12-97 Chenalho|Col. Puebla Chenalho 10 49
Barrio 24-05-97 Chenalhd|B. Chuchtic Chenalhé 15 83
Ch’uchtic
Miguel Utrilla, 45 o7 Chenalh6|Los Chorros Chenalhé |46  [280
Los Chorros
Vibeljoj ST or  [chenalhoNuevaReubicacionChenalho 196 480
. |8-10-97 , . ,
lAurora Chica Chenalho|Polho M.A.Polho 20 138
18-11-97
Barrio 22.23-12-97  [Chenalhd|Acteal MA.Poho |23 174
Cacateal
Bajo beltic 26-05-97 Chenalho|Polho M.A.Polho 27 130
Chimix 12 . , .
! 27-10-97 Chenalho|Polhd M.A.Polhé 18 110
fraccion
———
f(f;‘(';m'x 2 21-11-97 Chenalhé|Polhd MA.Polhd  [29 151
—
f(f;‘(';“'x 5 29-10-97 Chenalhé|Polhd MA.Poho |13 63
—
f(g;‘(';m'x 6% b7-10-07 Chenalhé|Polhé MAPolhé |28  |181
Chimix Centro Chenalho|Polhd M.A. Polhd 35 259
Barrio , A .
Tulantic 21-11-97 Chenalho|Polho M.A.Polho 64 366
21-09-97
La Esperanza[3-10-97 Chenalho|Polhd M.A.Polhé 42 195
22-12-97
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[Majomut 1 [22-09-97 Chenalhd|Polhé MA.Polhd |32 185

Los 15-09-97 Chenalhd|Polhé MA.Polhd |54 200
Chorros
Los Chorros 145 9 97 Chenalhd|Naranjatic Alto ~ [M.A.Polhé |6 30
Barrio Tzeltal
Pechequil 19-11-97 Chenalhé|Polhé M.A.Polhé 28 125
Tzajalucum |19-12-97 Chenalhé|Polhé M.A.Polhé 26 165
Tzanembolom| > 1907 [ChenalhoPolnd MAPolh¢ |85  [425
Xcumumal 27-12-97 Chenalho|Polho M.A.Polho 15 52
Yaxgemel 20-12-97 Chenalhé|Poquinichim M.A.Polhé 114 690
é‘be“‘” 30-09-97 Chenalhé[Polhé MAPolhé 37  |168

entro
B. Ch'uchtic [24-05 20-11-97 |Chenalhd|Polhé M.A.P6IhS
[Polho y 15,16,17-03-00 [Chenalhd|Rio Naranjo Ocosingo  [38  [181
Majomut
15,16,17-03-00 |Chenalh6|Emiliano Zapata [M.A.Sn.Manuel|5 25
Acteal y 15,16,17-03-00 [Chenalhd|Arena Ocosingo |18 |90
Chimix
Tzanembolon |15,16,17-03-00 |Chenalhé|San Marcos M.A. San 25 125
Manuel

Tzanembolon,
Chimix, 145 16.17-03-00 [Chenalhd|Francisco Villa  [W-A- San 17 |85
Naranjatic Manuel
Bajo

TOTAL

FAMILIAS 1,173 |PERSONAS 6,332

Fuente: Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas. “Caminando hacia el

amanecer. Memoria, resistencia y esperanza de los desplazados de guerra en Chiapas: informe

especial 2002”.

ANEXO VI.
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Sintesis de la dinamica general del mercado del café.

En el caso del café, el libre mercado entré en juego a raiz de la ruptura de los
Acuerdos Internacionales de Café regulados por la OIC, estos acuerdos, en un principio
(1980) lograron estabilizar el precio internacional del aromatico para los paises

° asegurando el abasto de café para los paises consumidores'®®. Pero

productores'®
estos acuerdos fomentaron también la sobreproduccion del grano y la disminucion en la
calidad del café debido a que las cuotas establecidas no discriminaban entre los
distintos tipos de café, aunque su mayor problema fue “...Ia existencia de un mercado
paralelo, el mercado fuera de cuota, donde se comercializaban los excedentes que no

se habian vendido en el mercado de cuotas y a precios inferiores...”'?".

Estas situaciones provocaron la ruptura de los Acuerdos entre paises
productores y consumidores, dejando entonces al juego del libre mercado, la fijacidon de
los precios mundiales del café, como declaré el Presidente del Consejo de la OIC:
“Asistimos a una cada vez mas marcada tendencia a dejar que las fuerzas del libre

mercado cumplan un papel primordial”.'%®

A partir de entonces, los precios del cultivo son definidos conforme las operaciones
del mercado en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Board of Trade, NYBOT),
calculandose un precio indicativo en centavos de délar por libra'® de acuerdo al tipo de
café. Los principales accionistas del mercado en la bolsa de valores, las grandes
empresas torrefactoras como Nestlé, Phill Morris y Procter & Gamble, son quienes

determinan la dinamica de los precios mundiales.

1 Brasil, México, Colombia, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Indonesia,
Vietnam, Uganda, Ruanda, Etiopia, Burundi, Costa de Marfil, Madagascar, Tanzania y Kenia.

% Estados Unidos, Alemania, Francia, Italia, Espafia, Reino Unido, Paises Bajos, Bélgica, Dinamarca,
Portugal, Japdn, Suecia, Noruega, y Suiza.

97 Marie Cristine Renard. Los intersticios de la globalizacion. Un label (Max Havelaar) para los pequefios
productores de café”. Miscelaneas. CEMCA/ ISMAM/ CEPCO/ Universidad Auténoma de Chapingo/
PIDRCAFE/ Embajada del Reino de los Paises Bajos. México 1999 PP. 110.

"8 Ibid. P. 121

199 100 libras= 46 kg de café verde= 57.5 kg. de café pergamino= 1 quintal
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En la NYBOT, existen dos tipos de mercado que establecen la dinamica de las
cotizaciones y operan con base en precios de café Arabiga lavado.?%;

1. Mercado de fisicos (spot). En este mercado se realizan transacciones de
compra-venta de un producto tangible, cuyos términos son acordados entre el
comprador y el vendedor en forma privada y fuera de la bolsa, pero basandose
en las cotizaciones spots (diarias) de los mercados internacionales.

2. Mercado de futuros y opciones (foward). Aqui se llevan a cabo transacciones de
mercancias con estandares de calidad y cantidad establecidos, tales
operaciones se realizan en la bolsa y se liquidan sin consentimiento de la
contraparte con la entrega fisica de las mercancias en lugares especificos y en
plazos preestablecidos. En el mercado de opciones, se compran 0 venden
“contratos” a un precio y a una fecha especifica, los contratos obligan a las
partes a entregar o recibir ciertos productos de acuerdo con lo estipulado en el
contrato. Las opciones funcionan como un seguro que protege a quien las
adquiere, sobre movimientos adversos en los precios; al adquirir una opcion se
paga una “prima”, con lo que se asegura un precio “tope” . El riesgo maximo es

igual al monto de la prima, que es susceptible de negociar.

De esta manera, el café en la NYBOT se negocia a través de contratos tipo “C”,
integrados por gente del café, fondos y especuladores locales. En este rubro, los
productores, exportadores, importadores y torrefactores, protegen sus productos. El
30% de las transacciones de café las hacen especuladores locales, que le dan liquidez
casi inmediata al mercado. Las calidades de café a partir de donde los mercados de
contrato C establecen sus precios, son: Arabigas suaves de tipo colombiano, otros
arabigas suaves u otros suaves, cafés brasilefios, y robustas, cuyas caracteristicas se

pueden encontrar en el siguiente anexo.

20 |nformacion con base en el estudio “Andlisis de la segmentacién y de las bolsas de valores de los

mercados internacionales del café. Posibilidades de acceso de los cafeticultores mexicanos.” , Proyecto
de Corporacién Opcion México A.C. Documento elaborado para el Centro de Estudios Estratégicos para
el Desarrollo Rural. México 2001. Mimeo.
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La principal ventaja de vender el café en el mercado de futuros, es que se puede
fijar mediante un contrato, el precio al que se vendera el aromatico. Sin embargo, las
empresas mexicanas del rubro cafetalero generalmente no reunen las condiciones de
solidez econdmica y prestigio en el medio, requeridas para realizar operaciones de
compra y venta en la NYBOT.
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ANEXO VII. Variedades de café y
principales caracteristicas que
determinan la variedad.

VARIEDAD

DESCRIPCION

Coffea arabica

Originaria del sur y sureste de Etiopia, se cultiva
a una altura de entre 1,00 y 1,200 msnm

Bourbon

Toma su nombre de la isla del mismo nombre
situada el norte de Madagascar y que a la caida
de la monarquia francesa se le dio el nombre de
Isla Reunion

Coffea arabica Mutaciones
y Selecciones

En el Continente americano se producen
nuevamente mutaciones naturales, generandose
distintas variedades, como son:

Blue Mountain, en la Isla de Jamaica.
Maragogipe en Brasil.

Tico en Centroamérica.

Mundo Novo en Brasil

Arbustas Existen también cruces e hibridaciones naturales
entre las especies Arabica y Canephora, que han
sido denominadas y encuadradas como la
especie Arabusta.

Catimores Dentro de los descubrimientos y desarrollos

efectuados sobre las variedades historicas de las
Coffea arabica y canephora, destacan los de los
hibridos naturales.

La principal hibridacién natural entre las Coffea
arabica y canephora, se descubrio en la isla de
Timor, y que se conoce como el Hibrido del
Timor

Coffea Canephora. — Café Robusta.
[Coffea canephora Pierre ex Froehn 1.|

La especie Coffea Canephora 6 café Robusta,
como es mas comunmente conocida es
genéticamente un diploide con 22 cromosomas (
Los cafés Arabicas poseen 44 cromosomas), es
auto estéril, por lo que requiere de polinizacion
cruzada para producir frutos.

Coffea canephora. - Café Robusta
|Coffea canephora Pierre ex Froehn 2.|

Actualmente es cultivada muy ampliamente en
gran parte de los paises productores africanos,
principalmente Costa de Marfil y Angola; En
Oceania en Indonesia, Nueva Caledonia y Timor;
En Asia principalmente en India, Malasia, Laos,
Tailandia y muy ampliamente en Vietnam.

Coffea excelsa

Es una especie de café, descubierta en 1904.
Originaria del Africa Occidental, pertenece al
grupo del café Libérica.

Es cultivado bajo sombra en pequefios
volumenes en Guinea, Sierra Leona, Liberia,
Madagascar y Costa de Marfil y es resistente a la
Roya del cafeto.

Coffea Liberica Bull ex Hiern — medio
ambiente

El café Liberica crece como un arbol fuerte
grande, que alcanza hasta 18 metros de altura.
Requiere humedad relativa del 70 al 90%.

Coffea stenophylla G. Don 1.

Es una especie de café, descubierta a finales del
siglo XIX. Es originaria de Sierra Leona, en lo
que antiguamente fue el Africa Occidental
Francesa.

Coffea stenophylla G. Don 2

Es una especie de café, descubierta a finales del
siglo XIX. Es muy apreciada, sobre todo por lo
aromatico de su taza, por mercados muy

especializados de Inglaterra principalmente
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Coffea arabusta Obata

Es una variedad de porte bajo y vigoroso.
Caracterizada por su resistencia a los ataques de la roya del
cafeto. Buena ramificacién secundaria opuesta que propicia
un follaje denso

Coffea arabica Acaia

El Linaje de la variedad Acaia, se deriva de la seleccion que
se realizd sobre plantas de la variedad Mundo Novo,
escogiendo reiteradamente las plantas con produccién de
frutos mas grandes.

[Coffea arabica Acaia 2.]

Es de porte cilindrico con ramas mas abiertas, que el Mundo
Novo, con floracién y maduracion muy uniforme que tiende a
ser ligeramente precoz

Coffea arabica Bourbon
Amarelo.

Prospera en terrenos de alturas hasta de 1,800 m. snmm,
aunque también se adapta a zonas medianamente altas. Es
una variedad muy diseminada en el continente americano, ya
que sus rendimientos productivos son superiores a los de las
plantas de la variedad Typica

Coffea arabica Bourbon.

Produce granos por lo general de tamafo de mediano a mas
pequefios y alargados. Los racimos de cerezas forman un
circulo completo alrededor de la rama, sus frutos al madurar
desarrollan un rojo intenso.

[Coffea arabica Bourbon 2.]

La variedad Bourbon, junto con la Typica, son las variedades
mas antiguas conocidas del Género Coffea. Esta variedad
procede de las plantas inicialmente introducidas a la Isla de
Bourbon, actualmente llamada Isla Reunion

Coffea arabica Catuai

Las variedades de frutos amarillos por lo general son mas
estables y productivas que las de frutos rojos. Su bajo porte
permite manejo de plantaciones mas adensadas, con
mayores facilidades para la recoleccion.

Coffea arabica Caturra

La variedad Caturra fue descubierta en el estado de Minas
Gerais de Brasil como una variedad de porte bajo 6
semienana, por lo que se pensd que era una imitacion de la
Bourbon. El Coffea Arabica variedad Caturra es una planta de
porte bajo.

Coffea arabica Chikmagalur.

También es conocida como Coffea Arabica Old Chiks. Es una
mutacién natural del café Typica que fue descubierta a
principios del siglo XX en una plantacién en la India, de la que
tomo su nombre.

Coffea arabica Garnica

Una caracteristica de la variedad Garnica es su estabilidad en
el color de sus frutos, todos son rojos, sin variaciones. Debido
a su bajo porte y su menor distancia entrenudos, presenta
normalmente varias floraciones y la maduracién de sus frutos
es escalonada. Por lo que se le considera una variedad de
precocidad media, sobre todo en alturas superiores a los 1
200m.

Coffea arabica Kent.

Fue descubierta a principios del siglo XX por L.P.Kent, en la
India, quién continuo con su desarrollo y estabilizacion.
Ha sido una de las principales variedades explotadas
comercialmente en la India, ya que es resistente a algunas
razas de la Roya del Cafeto.

|Coffea arabica Garnica 2.|

Esta variedad tiene sus origenes similares a la variedad
Catuai desarrollada en Brasil, en las mismas épocas, sin
embargo presenta claras diferencias que son detectables a
simple vista, sobre todo cuando las plantas son jévenes.
Una caracteristica de la variedad Garnica es su estabilidad en
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el color de sus frutos, todos son rojos, sin variaciones.

Coffea arabica Mundo Novo.

Esta variedad es altamente recomendable principalmente
para plantios en formacién con setos altamente adensados y
pasillos entre setos anchos. Con separacidon entre setos de
3,80 a 4,00m y separacion entre plantas de 0,80 a 1,00m.

[Coffea arabica Mundo Novo 2.|

La variedad Mundo Novo es un cruce natural de las
variedades Typica y Bourbdn. Este cruce espontaneo fue
detectado en la localidad Brasilefia llamada Nuevo Mundo,
del cual tomo su nombre. Crece hasta una altura de 3 a 4
metros.

Coffea arabica Nalakanand.

También es conocida como Coffea Arabica Coorgs.
Es una mutacion natural descubierta hacia 1870 en la zona
de Nalakanand en la regién del Coorg en la India.

Coffea arabica Typica

Sus granos son de un color verde-azulado. Granos con bajo
contenido de cafeina, entre 0.9 a 1.2%. Produciendo una
bebida suave, con buenas caracteristicas de aroma y acidez,
asi como cuerpo mediano y exquisito sabor

[Coffea arabica Typica 2.]

Esta es la variedad que originalmente fue extraida de Yemen
y Etiopia e introducida directamente al continente americano.
Por lo que la gran mayoria de los cafetales de los paises
productores de Norte, Centroamérica y algunos del Caribe y
Sudameérica son de la especie Coffea Arabica variedad Typica

[Coffea arabica Typica 3.]

Esta especie es la que mas se ha cultivado en el mundo.
Originaria de Etiopia, en el Africa nororiental. Cultivada se
maneja con una altura hasta los 3 metros, para facilitar la
cosecha.

Coffea arabusta Catucai.

Procede de un cruce natural de las variedades brasilefias
Catuai e Icatu, se detecto a finales de la década de 1980. De
las plantas originales se han venido realizando selecciones
para estabilizar sus caracteristicas de porte bajo y resistencia
a la Roya del cafeto

Coffea arabusta Icatu.

Coffea Arabusta Icatu Vermelho e Amarelo. Esta es una
hibridacién de las variedades Coffea Arabica Mundo Novo y
Coffea Canephora Robusta

Coffea arabusta Tupi.

Es una variedad de porte bajo y vigoroso, caracterizada por
su resistencia a los ataques de la roya del cafeto. Que ha sido
utilizada preferentemente en plantio muy adensados y en
surcos productivos, con encuadres de 3.00m X 0.80m hasta
de 2.00m X 0.50m. Debido a que el tamafio promedio de sus
granos corresponde a la zaranda 17, ha empezado a ser
observado muy cuidadosamente en su desenvolvimiento y
estabilidad como variedad comercial.

Coffea canephora Apoata.

Se trata de material biolégico de la especie Coffea
Canephora. Cuenta con una alta resistencia en el sistema
radicular de la planta para tolerar los ataques de nematodos.
Es resistente a los ataques de la roya del cafeto al sistema
foliar.

Coffea canephora Kouillou.

También conocido como Coffea canephora Conillon. Es una
variedad muy difundida en el Brasil, sobre todo en las
regiones de Espirito Santo. Y en menor escala en las
regiones de Rio de Janeiro y en la Zona do Vale do Rio Doce
en Minas Gerais, Bahia, Mato Grosso, Rondénia, Rio de
Janeiro y Para.
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Coffea catimor Costa Rica 95.

Esta variedad procede de la hibridacion del Hibrido del Timor
y la Variedad Caturra Rojo. Es un Catimor T8667. Es una
variedad de porte bajo tipico de los linajes de la variedad
Caturra.

Coffea catimor Oro Azteca

La variedad Oro Azteca es un Catimor. Procede del Hibrido
del Timor y la Variedad Caturra Rojo. Es una variedad que
tiene una gran uniformidad en sus frutos y bastante buena
calidad en sus granos que se refleja en la calidad de su
taza.Sus granos son de forma plano — convexa de color
verde.

Caracteristicas generales del café: La planta del género Coffea pertenece a la familia Rubiacea; su
tamano varia desde arbustros hasta arboles de 20 metros. La semilla y los injertos o estacas son los
medios de propagacion mas comunes. Es fundamental la reproduccién vegetativa para la produccién de
“cultivares” monoclonales (comerciales y experimentales) y para trabajos de mejoramiento genético.
Aunque existen mas de 350 especies conocidas a la fecha de este Género Botanico, el comercio mundial
se basa principalmente en las especies mas conocidas, Arabica y Canephora; Entre ambas especies,
Arabica y Canephora, se comercia mas del 99% del café consumido mundialmente. La Norma Mexicana
establece que los Cafés Verdes Mexicanos se clasifican, para su comercializacion, en once calidades:

1) Estrictamente Altura

Altura mayor a 900 mts. Snmm.
Bouquet (Aroma) Rico;

Acidez Completa;

Cuerpo Completo;

Sabor Completo o Redondo

2) Extra Prima Lavado

Altura de 700 a 900 mts. Snmm.
Bouquet (Aroma) de Completo;
Acidez de Pronunciada a Completa;

7) Natural tipo A

8) Natural tipo B

__| 9) Robusta Lavado

10) Robusta Natural

Sin referencia sobre Altitud.

Bouquet (Aroma) de Dafiado hasta Rico;
Sin referencia sobre Acidez;

Cuerpo de Ligero a Completo;

Sabor de Impuro a Completo

Sin referencia sobre Altitud.

Bouquet (Aroma) de Dafiado hasta Rico;
Sin referencia sobre Acidez;

Cuerpo de Ligero a Completo;

Sabor de Impuro a Completo.

Sin referencia sobre Altitud.

Bouquet (Aroma) de Dafiado hasta Rico;
Acidez de Ausente a Completa;

Cuerpo de Ligero a Completo;

Sabor de Impuro a Completo.

Sin referencia sobre Altitud.

Bouquet (Aroma) de Dafiado hasta Rico;
Acidez de Ausente a Completa;

Cuerpo de Ligero a Completo;

Sabor de Impuro a Completo.
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Anexo VIII.
Sinopsis de la teoria de la accién social.

Autor Principales postulados

A) Max Weber ( |+ La teoria de la accion esta “... destinada a ocurrir cuando los individuos
atribuyen significados subjetivos a sus acciones (...) el propésito mas claro de
Weber consistia en centrarse en los individuos y en las pautas y
regularidades de su accion, no en la colectividad.”®' La accién social segun
Weber, se orienta por las acciones de otros, asi, “... no toda clase de contacto
entre los hombres tiene caracter social; sino sélo una acciéon con sentido
propio dirigida a la accion de otros.”*%

+ La accién social de la teoria de Weber, produce al mismo tiempo el hecho
social®® siendo éste externo a la objetividad de los sujetos. Asi, en el
planteamiento de Weber, se impondra la subjetividad racional del individuo
adecuada causalmente a la consecucioén de fines.

+ La categorizacion de tipos ideales es determinante en el significado de la
acciéon social weberiana, guiada por el sentido subjetiv02°4, asi enunciamos
someramente su postulado: el primer tipo ideal es la racionalidad con arreglo
a fines estructurado de este modo “... por las expectativas del
comportamiento de los objetos del mundo exterior o del de otros hombres,
explotando dichas expectativas como condiciones o medios para alcanzar
racionalmente los fines, reflexionados con madurez, que se pretenden
alcanzar...””®; el segundo tipo ideal de Weber se relaciona con el modo
racional en valores “... por la creencia en el valor intrinseco incondicional de
un comportamiento determinado que vale por si mismo, independientemente
de su resultado...”; el tercer tipo ideal es la accion afectiva, particularmente “...
emotivo por las pasiones y sentimientos actuales...” y el cuarto la accion
tradicional “...por costumbre inveterada”. Con esto demostramos como el
actor entonces, queda remitido a la escala de valores y a la racionalidad
subjetiva de sus actos.

B) Talcott Parsons |+ Parsons refiere también lo social en funcion del conglomerado de actos
individuales, pero agrega dos categorias que permiten concebir otras
combinaciones posibles de los actos individuales, estas son el rol y la
personalidad. Las categorias de Parsons son también subjetivas, por lo tanto
el sujeto esta determinado por factores inconscientes (instintos o aptitudes) y
al mismo tiempo estos le dan sentido a los actos del sujeto.

+ “La teoria de la accion, es el estar expresado en términos de categorias
subjetivas, es decir: categorias referentes a aspectos, partes o elementos del
‘estado mental’ del actor”.?® Por ello bajo la denominacién de acto unidad,
Parsons refiere que la accion social es la expresiéon de aspectos que son
parte del estado mental del actor, como desarrollo de la actividad individual.

+ Las adscripciones y logros (performances) que devengan de la accién
social parsoniana ocuparan un lugar en la estructura social, pues la accién

21 George Ritzer. Teoria sociolégica clésica. Ed. Mc Graw Hill. 3a . edicién. Espafia, 2001. p. 281

D2ver a. Respecto Max Weber, Economia y Sociedad. Fondo de cultura Econémica México 1944. p. 20
23 Durkheim analizé el hecho social en Las Reglas del Método Socioldgico, definiéndolo como los
modos de actuar, pensar y sentir que existen fuera de las conciencias individuales y estan dotados de
poder coercitivo, constituidos por los mas capaces para la colectividad. Al respecto, ver: E. Durkheim, las
reglas del método socioldgico. Ediciones Quinto Sol. México.

204op. Cit. .Weber, P. 19

2% ibid. P. 20

2% Talcott Parsons. La estructura de la accién social. Ediciones Guadarrama. Tomo |. Madrid 1968 p. 127

219




esta orientada a alcanzar metas y es determinada en funcién de los fines e
intereses del actor.’’” Parsons deriva entonces cuatro propiedades de la
accion social: 1) la existencia de un actor, Il) la persecucion de un fin, Ill) la
accion que tiene lugar en una situacién y IV)las normas y valores que
determinan la eleccion del actor de los medios para alcanzar los fines.?*® Para
este autor, la motivacion de la accion esta determinada por los valores
comunes de la colectividad, interiorizados por el actor, y el sujeto objetivado
es negado al estar condicionado al acatamiento de valores de la estructura
social.

+Parsons también contribuye a la teoria de la accién con la categorizacion
de las pattern variables: “Una variable patron [pattern-variables] es una
dicotomia, uno de cuyos polos debe ser elegido por el actor antes que el
significado de la situacion se halle determinado para él y, en consecuencia,
antes de que pueda actuar en esa situacién. Afirmamos que hay cinco
variables patrones basicas {...} 1) afectividad-neutralidad afectiva,
2)orientacion hacia si mismo- orientacion hacia la colectividad; 3)
universalismo- particularismo; 4) adscripcion- desempefio; 5)Especificidad-
difusividad.”® Esto se convierte en una decision que el actor debe tomar
antes de realizar su accion, para darle sentido a la misma, y dimensionalidad
a la orientacién de la accion.

27 ihid.
298 Op. Cit.. P. 535

% Talcott Parsons y Shils (comp..). Toward a general theory of action. Harvard University Press, 12.

Edicion. 1951.p. 77
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Anexo IX.
Mapas principales elaborados por el CIEPAC*.

MUNICIPIOS CON PRESENCIA DMILITAR

CUARTELES, CAMPAMENTOS, BASES MILITARES RETENES

Tabasco

D axaca

Guatemala

*Nota: Todos se encuentran disponibles en la direccidn electronica: <http://www.ciepac.apc.org>
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Ataques Contra Municipos Autdnomos

(intentos de desoslojos de sus cobeceras)

® 17 DE NOVIEMERE

(altarmirona v Chanall
SaAR JusM DE LA LIBERTAD 2 de junic de 1958
(El Bozque) (EZLN desmiente)
1D de juric de 1938
10 rauertes, 10 heridoa,
8500 desplozodos

O

RICARDDO FLORES MAGOM
TAMIPERLA

(Ocomingol)

11 de abril de 1295

S detenidos;

12 exiranjeros ewpulsadas

SaM AMDRES SACAMCHEN
{Son Andr&s Larrdinzar)
7 de obril de 1999
(recuperado par

el EZTLMY}
@

TIERRA % LIBERTAD @
AMPFARD AGLATIMTA

[LAS MARGARITASY

T de oo de 1998

B3 delenidas, & heridas,
3 mujeres viclodos w 140
desplozodos: robo de
popeleria, clinica, atg,

MAGDALEMNA DE LA PAT
(Chenalhd}

{intento frustrads con ewcusa
del narcatraficoac)
ensre 1999

MICOLAS RIIZ
GOBERMADO POR EL FRD
3 de junis de 1998

167 detenidos. 16 presos,
inlovicados y heridos

Diocesis de San Cristdobal de las Casas

Elaborocitn: CIEPAC

Tabasco

Guatemzla
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GRADOS DE MARGINACION MUNICIPATL. EMN CHIAPAS
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