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Carta de la
Direccidn General

El Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos
en América Latina y el Caribe (CREFAL), atento a las necesidades
mas apremiantes de las sociedades latinoamericanas, dedica este
ntimero de la revista Decisio al tema de la educacion para la econo-
mia solidaria. Se trata de un tema de especial importancia debido
a que hoy mds que nunca es necesario que la educacion responda
a las necesidades reales de las comunidades de nuestra region. La
crisis econémica y financiera mundial de los tltimos anos, que se
ha manifestado, principalmente, en el aumento del desempleo y el
recrudecimiento de los problemas de inseguridad en nuestras socie-
dades, ha evidenciado las grandes brechas existentes entre la educa-
cion ofrecida por los sistemas educativos formales y las necesidades
locales y productivas. El principal reto educativo de hoy dia consis-
te precisamente en establecer procesos de ensenanza-aprendizaje
mas significativos, que estimulen la permanencia de ninos, jovenes
yadultos en el sistema educativo, y que ademds promuevan la eleva-
cion de la calidad y nivel de logro educativos.

Aqui abordamos la educacion para la economia solidaria desde
la perspectiva de diversos autores que nos dan un amplio panorama
de las importantes implicaciones de este tema. Ast, se ubica el tema
desde el terreno de la relacion entre la educacion popular y 'no for-
mal”y la integracion de cooperativas locales, haciendo referencia a
diferentes experiencias de formacion de liderazgos y de formacion
para el trabajo. como en el caso del Perti. Colombia, Argentina y
México. En este niimero también se realiza una reflexion detenida
acerca de las implicaciones de la economia cooperativa y solidaria
en términos de las posibilidades de lograr una mayor inclusion so-
cial. y brindar una alternativa a las formas econémicas basadas en
las leyes del mercado. mismas que tienden a generar profundos pro-
blemas de desigualdad y desercion escolar.

Conesta publicacion contribuimos al andlisis de la relacion entre
el desarrollo de procesos de ensenanza-aprendizaje mas integrales y
pertinentes para ninos jovenes y adultos, y el fortalecimiento de eco-
nomias locales que beneficien a las comunidades latinoamericanas.
Asi, el CREFAL, como organismo internacional, mantiene vigente su
compromiso con los paises de la regién de promover modelos edu-
cativos que contribuyan a un desarrollo econémico mas cercano a
las necesidades locales, sustentados en propuestas forjadas a partir
de las experiencias, y que promuevan procesos de ensenanza-apren-
dizaje cada vez mds cercanos a las comunidades y sus pobladores,

orientados hacia una educacion méds incluyente.

MERCEDES CALDERON GARCIA
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Economia social para la vida

Desafios a la educacion

Maria Arcelia Gonzales Butrén

Facultad de Economia “Vasco de Quiroga”, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo | Morelia, México

Presentacion

Las economias alternativas, entre ellas la economia
social, solidaria, la economfa para la vida, la econo-
mia ecoldgica y la economia feminista, tienen en co-
mun una vision de un mundo post-capitalista en la
que la reproduccion de la vida constituye el objetivo
central de la economia y la solidaridad humana, el
elemento de articulacion. Por esto consideramos im-
prescindible avanzar no sélo en un dialogo entre es-
tas otras economias que produzca enriquecimiento,
articulaciones conceptuales y fortalecimiento de
practicas que den razon de este sentido y horizonte
socioeconomico y politico, sino también, enfrentar
los desafios educativos que de estas concepciones y

précticas se derivan.

ghutroné@yahoo.com.mx

Otra Economia y Otra Educacién son
posibles

[La Economia Social (ES) que existe no sélo como
propuesta, sino materializada en un sinntimero de
experiencias en América Latina y en el mundo. se
inscribe en la conviccion de que otra economia es
posible, como bien se expresa, defiende y fortalece
ano con ano en el Foro Social Mundial. Otra econo-
mia alternativa al modelo capitalista, una propuesta
de cambio estructural profundo que pone en el cen-
tro de toda organizacion econémica la vida de las
personas y del planeta.

La ES se nutre principalmente de diversas expe-
riencias econdmicas solidarias desarrolladas des-

de los sectores populares y grupos sociales ante el
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Fotografia: Gaelx (www.flickr.com/photos/gaelx). Acampada del Sol, Madrid.

crecimiento de la pobreza. la exclusion y el continuo
deterioro de las condiciones de vida para las mayo-
rias, especialmente en las tiltimas tres décadas; a es-
tos esfuerzos se han venido sumando espacios aca-
démicos y no académicos formales que acompanan
con reflexion tedrica y debate politico la diversidad
de procesos en marcha.

De esta diversidad. y por las caracteristicas de
este texto, solo destacaremos brevemente cinco
vertientes latinoamericanas de aportes a lo que es-
tamos llamando “economia social para la vida’, a) la
‘economia popular de solidaridad” sistematizada
por Luis Razeto: b) la "economfa social centrada en
el trabajo”, contribucion de José Luis Coraggio: c)
“la economia para la vida”, aporte muy significativo
de Franz Hinkelammert y Henry Mora: d) la “eco-
nomia feminista’, desde una perspectiva trabajada
por Natalia Quiroga y la autora de estas lineas; y e) la
‘economia ecoldgica’, desde las reflexiones de David

Barkin. En la seccion de lecturas sugeridas de este
articulo se presentan algunas de las obras de estos
autores que recomendamos consultar: algunas de
ellas de acceso libre por Internet.

Si bien habria matices y aportes particulares que
destacar en cada caso, elegimos compatir algunas
reflexiones en torno a principios de racionalidad
economicay de politica que aportan estas vertientes
y que desde nuestro punto de vista confluyen en una
misma intencion.

Economia popular de solidaridad

Plantea que no todalaeconomia popular es economia
solidaria, ni toda la economia solidaria es parte de la
economia popular. pues hay expresiones solidarias en
otros niveles sociales y en organizaciones y activida-
des econdmicas no populares, como por ejemplo, las
formas cooperativas autogestionadas, entre otras.
Esta economia incluye: a) microempresas y pequenos
talleres y negocios: b) organizaciones econdémicas po-
pulares; ¢) iniciativas individuales no establecidas e
informales; d) soluciones asistenciales e insercion en
sistemas de beneficencia ptiblica o privada.

Un aspecto importante a destacar desde la eco-
nomia popular de solidaridad es el aporte que hace
y puede hacer para superar la pobreza. porque desa-
rrolla la capacidad de los/as propios/as pobres para
satisfacer sus necesidades. Un valor muy rescatable
es justamente éste. pues se considera que la cons-
truccion de un mejor manana, de un mejor futuro, se
basa no sélo en la satisfaccion de necesidades inme-
diatas o en la adquisicion de bienes materiales. sino
en el desarrollo y acumulacion de poder. entendido
como el desarrollo de capacidades y habilidades pro-
pias. y de recursos para el relacionamiento. la comu-
nicacion y el ejercicio de la participacion de manera
activaen la construccion y destino de la personay de
su entorno. La educacion juega un papel fundamen-
tal en el desarrollo de capacidades, habilidades y cri-
terios para el discernimiento en torno a la atencion
alas necesidades humanas fundamentales, mismas
que estan lejos de una vision mercantilizada de los

satisfactores y bienes necesarios para la vida.
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Se denomina economia de solidaridad a un
modo especial de hacer economia —de producir, de
distribuir los recursos y los bienes. de consumiry de
desarrollarse— que presenta un conjunto de carac-
teristicas que se consideran alternativas respecto de
los modos econdmicos capitalista y estatista predo-
minantes. Se trata de un modo de hacer economia
que implica comportamientos sociales y personales
nuevos, tanto en el plano de la organizacion de la
produccién y de las empresas, como de los sistemas
de asignacion de recursos y distribucion de los bie-
nes Yy servicios producidos, y en los procedimientos y
mecanismos del consumo y la acumulacion.

En la economfa convencional de mercado nor-
malmente se habla de dos factores econémicos ba-
sicos: capital y trabajo: pero en la economia popular
de solidaridad hay un factor que Luis Razeto ha lla-
mado “factor C™ cooperacion, comunidad, compa-
nerismo, coordinacion, cuya accion conjunta. incor-
porada a la economia de solidaridad, tiene efectos
muy importantes en sus resultados concretos.

Enla produccion. el "factor C” se manifiesta en la
cooperacion en el trabajo que acrecienta la eficiencia
dela fuerzalaboral; en el uso compartido de conoci-
mientos e informaciones que da lugar a un impor-
tante elemento de creatividad social; en la adopcion
colectiva de las decisiones; en una mejor integracion
funcional de los distintos componentes sociales de
la empresa u otra forma de organizacion econémica
que reduce la conflictividad y los costos que de ésta
derivan: en la satisfaccion de necesidades de convi-
vencia y participacion, que implica que la operacion
de la unidad productiva proporciona a sus integran-
tes una serie de beneficios adicionales no contabili-
zados monetariamente pero reales y efectivos; en el
desarrollo personal de los sujetos involucrados en las
empresas, derivado de la comunicacion e intercam-
bio entre personalidades distintas, etcétera.

Consideramos que la educacion de hoy debe su-
marse a la formacion de sujetos que asuman y desa-
rrollen este “factor C”, lo que implica, ciertamente,
un proceso de re-educacion en la solidaridad. Las
experiencias muestran que esto lleva a que la for-
macion de un grupo. asociacion o comunidad. que

opera cooperativa y cordialmente, proporciona un
conjunto de beneficios a cada integrante y un me-
jor rendimiento y eficiencia a la unidad econémica
como un todo, debido a una serie de economias de
escala, economias de asociacion y externalidades,
implicadas en la accion comunal y comunitaria.

Economia social centrada en el trabajo

Una economia social centrada en el trabajo y no en
el capital, se entiende como un sistema de relaciones
de produccion, distribucion y consumo orientado
por la satisfaccion de las necesidades de todos legiti-
madas democraticamente en cada situacion histori-
ca.No admite el principio de escasez como una con-
dicion natural, sino como una construccion politica,
y propone una redistribucion fuerte de la riqueza y
los medios de produccion y no sélo de los ingresos.

Esta centrada en la integracion de todos los
trabajadores y trabajadoras al conocimiento y la
creacion colectiva, privilegiando formas asociadas.
cooperativas y solidarias, y una relacion armoénica
con los ecosistemas. LLos intercambios se realizan en
mercados solidarios, regulados, de modo de lograr
precios justos y no explotacion. La administracion
del sector publico y la normatividad son dirigidas
por criterios definidos por la comunidad. de mane-
ra directa o a través de representantes legitimos que
‘mandan obedeciendo” segtin los deseos y acuerdos
de esa comunidad. Sus valores, que tienen que ver
con la educacion, estdn arraigados en las mejores
tradiciones de nuestros pueblos y en una ética uni-
versal de lo humano: sus criterios de eficiencia no
estdn basados en la ganancia y la acumulacion sin
[fmite, sino en la reproduccion ampliada de la vida.
Sus formas de propiedad y apropiacion son multi-
ples y la responsabilidad social en el uso de recursos
estd regida por normas morales y penalizaciones so-
ciales consensadas.

Pasar de la reproduccion del capital ala reproduc-
cion de la vida (en el marco de una perspectiva al-
ternativa: de la economia popular a la economia del
trabajo). segtin Coraggio. es una propuesta que par-
te de cuestionar la categoria central de acumulacion
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de capital para interpretar los fenémenos economi-
cos locales y para pensar las vias de desarrollo a ma-
yores escalas. Tedrica y prdcticamente, es necesario
que surja otro sentido alternativo para la sociedad
humana. con una fuerza comparable y capaz de
encarnarse de manera masiva en imaginarios y es-
tructuras econémicas. Para ello debe tener no sélo
plausibilidad y conectarse con los deseos de la ciuda-
danfa, sino incorporarse en las practicas fundamen-
tales con un alto grado de automatismo —como
ocurre con la acumulacion de capital— y ser dialéc-
tico, de modo que el avance en su realizacion lleve a
nuevas tensiones que induzcan nuevos desarrollos.
Esa categorfa puede ser la de reproduccion ampliada
de la vida humana.

Poner en el centro la reproduccion ampliada de la
vida humana no supone negar la acumulacion sino
subordinarla a la reproduccion de la vida, estable-
ciendo otro tipo de unidad entre la produccién (como
medio) y la reproduccion (como sentido). Desde un
punto de vista tedrico. esto implica modelos (no eco-
nomicistas) que consideren otra relacion jerarquica
entre los equilibrios necesarios para la vida. Aunque
debe atenderse a los equilibrios macroeconémicos,
no se los pone por encima de los equilibrios psicoso-
ciales que requiere la vida humana, de los equilibrios
sociales que faciliten la convivencia en paz de la hu-
manidad, ni de los equilibrios naturales, el respeto
de todos los cuales harfa sustentable el desarrollo de
la vida social en este planeta. Supone asimismo asu-
mir como contradiccion dinamica la contraposicion
entre la logica de la reproduccion del capital y la 16-
gica de reproduccion de la vida humana. Finalmente
implica ver en el conjunto de trabajadoras y traba-
jadores —que pueden existir dentro o fuera de rela-
ciones capitalistas inmediatas—, la base social del

sujeto histérico de ese desarrollo sustentable.

Economia para la vida

Una economia para la vida supone una recuperacion
radical del sujeto y de la subjetividad que cuestione.
en el plano del pensamiento. el objetivismo de la tra-

dicion positivista tan enraizado en nuestra sociedad

‘moderna’. Al reducir a la persona humana a indi-
viduo propietario y calculador de sus utilidades, el
mercado totalizado suprime el otro polo de esta per-
sona humana, que es el sujeto. En cuanto sujeto, el
ser humano enfrenta un entorno de competitividad
compulsiva y vive interpelando al dominador y po-
sesivo, que no puede vivir si el otro no vive también.

Lavida no se puede afirmar si no es afirméndose
a la vez ante la muerte. Y cuando se habla de "vida®
se refiere a la vida real de los seres humanos reales:
por tanto una economia para la vida se ocupa de las
condiciones que hacen posible esta vida a partir del
hecho de que el ser humano es un ser natural, cor-
poral, necesitado. Se ocupa, entonces, de las condi-
ciones materiales (biofisicas y socio-institucionales)
que hacen posible y sostenible la vida a partir de la
satisfaccion de las necesidades. el goce de todos y to-
das. y por tanto, el acceso a valores de uso que hacen
posible esta satisfaccion y este goce.

Desde este punto de vista, la economia debe to-
mar en cuenta el cardcter multidimensional de la
vida humana y analizarla en funcion de las condi-
ciones de posibilidad de esta vida humana a partir
de la reproduccion y el desarrollo de las dos fuentes
originales de toda riqueza: el ser humano en cuanto
sujeto y la naturaleza externa. La corporalidad es,
por tanto, un concepto clave de una economia para
la vida, pero no se trata solamente de una corporali-
dad individual, sino de la corporalidad del sujeto en
comunidad..a comunidad tiene siempre una basey
una dimension corporal. Se trata del nexo corporal

entre los seres humanos, y de éstos con la naturaleza.

Economia feminista

Esta propuesta estd vinculada. en sus inicios, con
las luchas especificas de los movimientos de muje-
res y feministas, que cuestionaban el androcentris-
mo de las sociedades occidentales y que dieron lu-
gar, en 1975, a que la Organizacion de las Naciones
Unidas iniciara en México, no solo el primer Asio
Internacional de la Mujer sino también la primera
Década de la Mujer (1975-1985). lo cual contribuyé a
impulsar el reconocimiento del papel distintivo de la
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mujer en la sociedad y la necesidad de que la ciencia
economica fuera interpelada a partir de las visiones
tedricas y las précticas de las mujeres, asi como de
las relaciones de género.

Vale precisar que, en las ciencias sociales se en-
tiende la categorfa género como la simbolizacion o
construccion socio-cultural que alude a la relacion
entre los sexos:; el problema central de las mujeres en
la sociedad no es un problema de biologfa. sino del
lugar social que, como género, ocupan:; es decir, con
la categorfa género nos referimos bdsicamente a las
relaciones sociales entre los sexos.

En el horizonte de una economia que tenga como
sentido la reproduccion ampliada de todas y todos
se hace indispensable romper con la base material-
cultural del capitalismo, es decir, con el patriarcado.
En la relacion entre capitalismo y patriarcado. tanto
hombres como mujeres son victimas de un sistema
que elabora representaciones culturales acerca de
lo femenino y lo masculino para asegurar la conti-
nuidad de una sociedad jerarquica y desigual en lo
simbolico y en lo material.

En la literatura sobre el género hay acuerdo en
que el patriarcado es un sistema mds antiguo que
la propia sociedad occidental y que asume formas
especificas en el capitalismo. La division social del
trabajo entre hombres y mujeres tuvo un cardcter
fundante de las sociedades humanas y es incluso
anterior a la propiedad privada. Originalmente esta
division se baso en las caracteristicas biologicas de
los hombres y las mujeres. pero conforme la orga-
nizacion social fue complejizandose y la propiedad

privada se fue convirtiendo en el eje de la economia,
esa division originaria del trabajo se fue convirtien-
do en desigualdad. discriminacion y exclusion. En
esta desigualdad se ha basado la asignacion de los
recursos, que en la economia capitalista se ha tradu-
cido en una especializacion del trabajo entre lo pu-
blico (lo productivo) para los hombres y lo privado
(reproductivo) para las mujeres.

Esa vision que establece una separacion tajante
entre la esfera publica (donde se actiia movido por
la busqueda del méximo placer individual sin tener
ningtin otro elemento en cuenta). y la privada (don-
de la mujer debe garantizar el desarrollo familiar ar-
monico y libre de conflicto) ha impedido entender el
verdadero funcionamiento de la economia; en ella lo
productivoylo reproductivo se encuentran cotidiana-
mente integrados y estas polaridades no se verifican,
dado que el contflicto. la explotacion, la cooperacion y
la solidaridad, entre muchos otros comportamientos,
estdn presentes en los dos dmbitos.

Las economistas feministas han puesto de ma-
nifiesto que en la relacion con el capitalismo las mu-
jeres se encargan del cuidado de la vida humana y
con este trabajo garantizan que la produccion de
mercancias se haga posible. El que las mujeres hagan
este trabajo sin remuneracion favorece que el sala-
rio que pagan los capitalistas evada los costos de la
reproduccion de la fuerza de trabajo: es asi que una
parte de la actividad realizada en el hogar serfa no
el momento final del disfrute del consumo, sino una
condicion de existencia del sistema econémico.

Se trata entonces de reconocer que existen tiem-
pos de reproduccion y de regeneracion que han sido
invisibilizados por el tiempo-dinero porque se desa-
rrollan en un contexto distinto del mercantil y, por
tanto, no pueden ser evaluados mediante criterios
de mercado.

Una educacion integral tiene que considerar la
complejidad de la vida diaria, los distintos tiempos
que la configuran, las relaciones entre unos y otros,
y las tensiones que se generan, para intentar gestio-
narla en su globalidad, teniendo como objetivo fun-
damental la vida humana.
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La economia ecologica

Aunque la economfia ecolégica moderna todavia no
ofrece un claro consenso sobre su contenido y sus
metodologfas, sus practicantes estdn comprometi-
dos con la busqueda de caminos para contribuir a
superar los diversos obstaculos para la construccion
de una sociedad mas justa y mejor posicionada para
caminar hacia la sustentabilidad.

La economia ecoldgica ofrece principios éticos y
metodoldogicos minimos para un analisis diferente
de los problemas examinados por otros economis-
tas. Estos principios incluyen los éticos: equidad in-
tergeneracional. justicia social y gestion sustentable: y
los metodologicos: la multidisciplinariedad., el plura-
lismo metodoldgico y la apertura historica.

Los economistas ortodoxos reconocen los pro-
blemas del abuso del sistema natural por el produc-
tivo. Aunque muchos aceptan que sus soluciones
llevan a remedios inadecuados. no encuentran otra
forma de abordar el conflicto més que incorporan-
do, al proceso de produccion, cédlculos del costo de la
degradacion ambiental y del consumo de los recur-
sos naturales mas cercanos a los danos efectivos que
la produccion ocasiona a la sociedad y al planeta.

Esta linea de pensamiento es apoyada por otra,
fincada en el optimismo tecnoldgico. que asevera
que el uso de recursos no-renovables (y aun los re-
novables) a ritmos que amenazan con la continui-
dad del sistema actual de produccion y consumo no
debe preocuparnos, porque la humanidad siempre
ha contado con la creatividad necesaria para suplir
los recursos consumidos, asi como las especies y
ecosistemas destruidos.

La economia ecoldgica aboga por lo que llama
la sustentabilidad "dura’, que propone estrictos li-
mites en los consumos para recuperar ecosistemas
deteriorados y detener el agotamiento de los recur-
sos naturales. Para avanzar en esta direccion, sus
adeptos insisten en nuevos enfoques y metodologias
para imponer estrictos controles sobre la destruc-
cion de la naturaleza y el consumo de sus recursos.
Consideran que los mercados no pueden responder
de manera adecuada para proteger estos recursos,
va que el desigual reparto del ingreso y del poder

deja en manos de los ricos la decision de como y
donde proteger, descobijando a los pobres (quienes
han sufrido de siglos de destruccién, expoliacion y
explotacion). produciendo las hirientes brechas que
caracterizan al mundo contempordneo.

La economia ecoldgica, entonces, tiene implicito
en sus metodologias un modelo de comportamiento
social que rechaza la idea de un mundo homogéneo
que progresa en una sola direccion hacia la urbani-
zaciony laindustrializacion. No sélo reconoce y pre-
tende fortalecer la inmensa diversidad productiva
y tecnoldgica que ha perdurado a pesar de las pre-
siones homogenizadoras de la economia mundial:
también replantea una forma de democracia partici-
pativa, y con ello fomenta nuevos mecanismos para
colaborar con los grupos sociales que luchan por de-
fender estas diversidades e impulsan las iniciativas
locales para ampliar las oportunidades, defender los
recursos y revertir los procesos de destruccion.

Recomendaciones para la accion

Es claro que las vertientes que hemos expuesto re-
presentan cambios fundamentales en la manera de
analizar el sistema actual y en la manera de situar-
nos frente a él. Armar alternativas desde las criticas
y las propuestas de las vertientes de esta “otra econo-
mia” que hemos esbozado parte en primer lugar por
desaprender la manera como nos situamos frente al
sistema., [rente a la naturaleza y frente a los demas
seres humanos. Y en este sentido. desaprender sig-
nifica ver con otros ojos, con o0jos criticos, con 0jos
de futuro, el desfiladero al que nos esta guiando el
capitalismo actual. No necesitamos recordar aquf
el sufrimiento humano que causan la pobreza, las
migraciones, las guerras, los desplazamientos. las
catdstrofes naturales.

Se intentan, es cierto, muchos paliativos a ese
sufrimiento, desde programas gubernamentales de
desarrollo social hasta acciones de asistencia de or-
ganizaciones filantropicas. Pero, sin dnimo de deme-
ritar estas iniciativas, es evidente que la solucién no

va por aht.
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El sistema capitalista esta haciendo agua por to-
das partes y nos toca a todos educarnos para cons-
truir las alternativas. No es el dnimo catastrofista lo
que nos mueve a esta afirmacion: no solo los pobres,
desposeidos y desplazados gritan, sino también sec-
tores de trabajadores y medios de los paises desa-
rrollados que enfrentan, como todos, un futuro sin
futuro. Su voz se ha hecho escuchar en muchas ciu-
dades europeas y norteamericanas a través de sus
‘acampadas” y sus “tomas”. Son movimientos que
cuestionan la educacion, la economiay la politica de
sus paises y exigen un cambio de brujula.

Desaprender los valores individualistas y com-
petitivos del actual sistema, y aprender a construir
en colectivo poniendo en el centro las necesidades
de todos y todas no es facil, pero contamos ya con
una cantidad muy significativa de experiencias que
demuestran que se puede producir, distribuir y co-
mercializar desde esos valores.

Es una tarea para las escuelas y. en general. para
la educacion formal y no formal, pero también es
una tarea que ya se estd llevando a cabo en los movi-
mientos sociales, en las cooperativas, en las redes de
comercio justo... El potencial educativo de la partici-
pacion es enorme.

Debemos tener claro que la alternativa no vendra
desde arriba. sino que la tendremos que construir en
relaciones horizontales de respeto a las diferencias,
desarrollando nuestras capacidades para resolver

los conflictos y luchando por la equidad.
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La oportunidad del desarrollo: educacion
emprendedora y de calidad

Introduccion

La experiencia que ahora compartimos busco
abordar el desarrollo de una cultura innovadora
y emprendedora de personas adultas y jovenes de
los departamentos y/o provincias del interior del
Perti. con el propésito de demostrar que poseen las
competencias, capacidades y talentos suficientes
y necesarios para enrumbarse por un proceso de
desarrollo de personas humanas. en su calidad de
ciudadanos productores y actores sociales creativos,
innovadores y emprendedores, capaces de construir
su propio destino y el de la sociedad del futuro que
todos anoramos.

La iniciativa se desarroll6 entre los anos 1991 y
1996. La idea surgié como producto de la constata-
cion del vacio de liderazgo que encontramos en el

vasto movimiento de regionalizacion desarrollado

Alfredo Pezo Paredes

Facultad de Ingenieria Econdmica y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de Ingenieria del Peru | Lima, Per(
alfredopezoparedes@yahoo.es

en la década de los ochenta en el Perti. Llegamos a
la conclusion de que nuestro pais necesitaba un nue-
vo perfil de lider que uniera lo técnico, lo politico y el
desarrollo: es decir, lideres en gestion del desarrollo
descentralizado y regional. La iniciativa se propu-
so formar una nueva clase dirigencial con actitud
proactiva y vision prospectiva. Coherente con ello,
la experiencia se desarroll6 en 16 departamentos del
Perti (Piura, Lambayeque. La Libertad, Cajamarca.
Amazonas, Loreto, Ancash. Ica, Ayacucho. Junin,
Arequipa, Puno, Tacna. Cusco, Callao y Lima).
Participaron jovenes de partidos politicos, de ins-
tituciones educativas y culturales, de ONG vy diri-
gentes de gremios empresariales y organizaciones
productivas. Los docentes fueron profesionales de
distintas y variadas disciplinas, no necesariamente
pedagogos.



LA OPORTUNIDAD DEL DESARROLLO: EDUCACION EMPRENDEDORA Y DE CALIDAD

11

Nuestra apuesta ha sido y es por el desarrollo de
una educacion que concentre sus miras en la bus-
queda y desarrollo del talento humano de las per-
sonas; es decir, pensamos que la educacion deberia
concentrar sus grandes objetivos estratégicos en
potenciar las competencias y capacidades creativas,
innovadoras y emprendedoras de las personas. Para
esto, desde el punto de vista pedagdgico, debera sa-
ber combinar los aportes del conductismo, el cons-
tructivismo y la vision y concepcion de la prospecti-
va o construccion social de futuro.

Para desarrollar esta propuesta tuvimos que tra-
bajar desde un contexto o espacio educativo "no ofi-
cial” 0 "no reglado”; es decir, en una educacion desde
fuera del sistema oficial de la educacion para validar
los aportes y factores criticos de éxito de una nueva
educacion, que posteriormente llevarfamos como

propuesta al sistema educativo oficial.

Actividades

Las ideas. principios y motivaciones senaladas fue-
ron las que intentamos aplicar en experiencias edu-
cativas y formativas en la practica: en seguida enlis-
tamos las actividades desarrolladas:

a) La primera actividad estuvo concentrada en
formular la idea-proyecto o idea-programa de
la experiencia educativa y/o formativa a desa-
rrollar. EI punto de partida para esto fue defi-
nir la filosoffa que la sustentarfa: combinar lo
mejor del conductismo, el constructivismo vy el
empoderamiento (empowerment). Con base en
ello, creamos una metodologia o pedagogia de
aprendizaje-ensenanza a la que denominamos
‘multigramacion’; se trata de una pedagogia de
construccion democrdtica de conceptos y pro-
cesos creativos, emprendedores e innovadores
de cambio, capaces de generar desarrollo en los

territorios, instituciones y personas.

b) Una segunda actividad estuvo relacionada
con la busqueda y logro de aliados estratégicos

que hicieran viable el proyecto. La experiencia,

Fotograffa: Erik Snchez.

desarrollada en un periodo de cinco anos, fue po-
sible gracias al apoyo de la Fundacion Alemana
Friedrich Ebert (con sede en Lima-Perti). El pro-
grama se denomind ‘Interquorum regional:
Gestores del desarrollo”. “Interquorum’, porque
se trataba de compartir, generar y lograr con-
sensos: regional”, porque se trataba de una es-
trategia de ruptura con el centralismo, es decir,
desde fuera hacia adentro, desde la periferia al
centro, desde la region hacia el centro: “gestion
del desarrollo”, porque se trataba de impulsar y
desarrollar recursos. potencialidades y capacida-
des de las personas para lograr generar riqueza,
que posibilitara la calidad de vida y el desarrollo
humano.

La tercera actividad desplegada, una vez con-
cretada la alianza con la Fundacion F. Ebert,

consistio en disenar y formular la estrategia de
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implementacion del proyecto o programa edu-
cativo, considerando el conjunto de pautas de
accion, actores sociales e instrumentos técnicos
operativos que permitieran la efectiva y eficaz
realizacion del proyecto. En este sentido conside-
ramos los siguientes aspectos:

e El trabajo educativo y formativo se basarfa
en talleres altamente précticos y participati-
vos, con base en una organizacion de equipos
multidisciplinarios y polifacéticos que simu-
laban instituciones, utilizando recursos pro-
pios. para crear productos que aportaran al
crecimiento y desarrollo de las economias de
nuestros pueblos.

* Los participantes serian convocados y ele-
gidos para un fin o meta estratégica concre-
ta, con base en lo cual tenfan que formular y
construir o fabricar un proyecto o producto
innovador y competitivo.

* El docente o profesor jugaria un rol de ins-
tructor-facilitador-animador de las dindami-
cas que aplicarfan los asistentes para lograr el
proyecto o producto; pero, al mismo tiempo,
también jugaria el rol de lider, al transferir vi-
siones de futuro y factores criticos de éxito de
experiencias exitosas que deberfan conocer y
asimilar los participantes: paraello, el docente
deberfa en todo momento plantear preguntas
o interrogantes estratégicas que incentivaran
el espiritu analitico y critico de los asistentes.

* Un aspecto transversal a toda esta pedago-
gia consiste en desarrollar capital social; para
ello. el instructor-facilitador-animador debe-
ria motivar y dar seguimiento al desarrollo
de factores y valores como la asociatividad, la
colaboracion, la solidaridad y la autoestima,
entre otros, no solo en cada equipo, sino tam-
bién con el conjunto de asistentes. Se buscaba
construir colectividad. construir sociedad
civil.

e Siendo conscientes de que la gestion del de-
sarrollo abarca muchos temas o tépicos deci-
dimos priorizar uno de ellos, el de la gestion

empresarial y productiva, ya que tiene una

incidencia directa en la economiay la produc-
cion. El modulo o taller de gestion empresa-
rial consistia, basicamente, en generar y em-
prender una idea negocio innovador durante
toda la duracion del taller, aplicando las méds
avanzadas teorfas de la administracion, ge-
rencia. competitividad e innovacion. Los ta-
lleres tenfan una duracion de 32 horas y eran

planificados para tres a cuatro dias.

d) La cuarta actividad consistié en la implementa-

cion, desarrollo y monitoreo del modulo o taller

de gestion empresarial, desplegando las siguien-

tes acciones:

Una vez convocados y elegidos, cada partici-

pante recibfa un instructivo de indicaciones

y pautas de todo el proceso educativo, que

comprendia los pasos del proceso a seguir

hasta lograr el proyecto o producto, para lue-
go establecer siaportaba o no allogro de los fi-
nesy metas estratégicas. Por tanto, el instruc-
tivo o gufa metodoldgica buscaba potenciary

desarrollar las competencias, capacidades y

talentos de los asistentes.

El proceso educativo-formativo durante el ta-

ller consistio en lo siguiente:

- Se elegfa un recurso natural o materia pri-
ma tipica de la region: en uno de los casos
fueron los llamados palitos de chupetes o
helados. La primera pregunta estratégica
era la siguiente: ;de qué recurso natural
provienen los palitos? Esto nos llevaba a re-
conocer o identificar los recursos naturales
o ventajas comparativas de la zona y el nivel
de valor agregado que se habia desarrollado.

- Luego se pasaba a una segunda pregunta
estratégica: ;qué tipo de productos pode-
mos fabricar a partir de dichos palitos, que
son demandados y necesarios para las per-
sonas y que podrian tener mds aceptacion
y prioridad? Esto pasaba por identificar los
multiples usos y aplicaciones que podria-
mos dar y lograr con la materia prima. Es

decir, se trataba de identificar los niveles de
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valor agregado a lograr a partir de nuestras
materias primas; el principio a tomar con-
ciencia era el siguiente: "todo recurso o ma-
terial prima es una fuente de valor”, "todo
tiene valor”.

Latercera pregunta estratégica consistiaen
detectar las expectativas y necesidades de
calidad que tienen las personas respecto del
producto a elaborar, cuidando los impactos
en la calidad de vida y en los ingresos de las
personas. De lo que se trataba en este caso
era que los asistentes tomaran conciencia
de que el punto de partida y llegada de la
economia y la produccion son las personas,
por lo tanto, lo primero que hay que hacer.
antes de fabricar. es escucharlas.

Resuelto lo anterior, se pasaba a la pregunta
estratégica que buscaba definir los mejores
medios o instrumentos y procesos necesa-
rios para fabricar el producto, respondiendo

a las expectativas y necesidades de las per-
sonas. Se trataba de lograr que los asistentes
tuvieran y comprendieran la importancia
de una "vision de proceso” y de la relacion
“insumos-producto’.

- Luego de ello se pasaba a la pregunta estra-
tégica relacionada con el diseno del prototi-
po de producto a fabricar, siendo conscien-
tesdela culturade calidad y de la aplicacion
de la filosoffa del “justo a tiempo™ que rige
para una eficiente gestion o produccion con
alta productividad. Para ello era necesario
que los asistentes reconocieran la impor-
tancia de contar con indicadores y estdanda-
res de calidad y productividad.

- Realizado el diseno del producto, se pasaba
ala fase de organizacion de la empresa para
procederalaaccion o fabricacion misma del
producto. Se trataba aqui de que se tomara
conciencia de lo que implica la vida y labor
de los trabajadores. sus requerimientos y
necesidades de un empleo digno y decente,
paralograr el producto ideal que respondie-
ra a las expectativas y necesidades plantea-
das por las personas.

- La séptima fase de la metodologfa estaba
relacionada con las preguntas estratégicas
que tenfan que ver con la comercializacion,
marketing, ventay adquisicion del producto;
y. sobre todo, con la evaluacion ex-post una
vez usados los productos.

- Finalmente, se hizo una evaluacion de re-
sultados e impactos en funcién de los gran-
des fines estratégicos establecidos, sobre
todo respecto de los temas de generacion
de riqueza. logros de calidad de vida y desa-
rrollo humano.

Resultados

Los principales resultados o logros alcanzados con
esta experiencia educativa-formativa fueron los
siguientes:
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La formacion de alrededor de 2 mil 500 personas
como gestoras del desarrollo emprendedor y pro-
ductivo con una vision creativa, innovadora y
emprendedora.

La institucionalizacion del Interquorum Regio-
nal como espacio de educacion y formacion
de gestores del desarrollo, principalmente de
aquéllos asentados en las regiones, localidades
y comunidades alejadas de la capital del pais. De
hecho la Fundacion Friedrich Ebert la asumio
como una de sus lineas de trabajo estratégicas
en el Per.

Haber aportado para que algunos de los gestores
formados accedieran a puestos de la gestion pu-
blica gubernamental en diferentes niveles (nacio-
nal, regional y local), como autoridades elegidas
y/o profesionales.

Recomendaciones para la accion

1.

Los formuladores de programas, curriculos,
planes de estudios. enfoques metodoldgicos y/o
pedagdgicos, podrian recoger la propuesta de la
‘multigramacién’, como un enfoque superador e
integrador del conductismo, constructivismoyla
prospectiva.

El sistema educativo de cada pais que ya ha asu-
mido el enfoque por competencias como base
del proceso ensenanza-aprendizaje. deberfa in-
corporar en este enfoque el tema del desarrollo
de capacidades y talentos creativos, innovadores
y emprendedores, si es que buscan que la educa-
cién tenga un aporte concreto y estratégico para
el desarrollo de los paises y de nuestros pueblos.
Es importante y necesario que se replantee el
perfil del docente del sistema educativo vigente,
y se adopte un nuevo perfil que vaya méds por la
linea del lider-animador. facilitador-instructor.

Lecturas sugeridas
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La vida es peligrosa,
no por los hombres que
hacen el mal, sino por
los que se sientan a ver
lo que pasa

Albert Einstein, fisico aleman, nacionalizado

suizo y después norteamericano, 1879-1955.
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Educacion popular y cultura del trabajo
Pedagogia-s de la calle y pedagogia-s

de la produccion asociada®

Lia Tiriba

Programa de Posgrado en Educacion, Universidade Federal Fluminense Niteroi | Rio de Janeiro, Brasil

El trabajo se entiende como un importante elemen-
to constitutivo de la existencia humana por muy
diversas teorfas pedagogicas. Dado que los proce-
sos educativos van mds alld de la escuela. pensa-
mos que ademds de comprender la “pedagogia de
la fébrica capitalista” hace falta desvelar otras peda-
gogias: la "pedagogia de la calle” y la "pedagogia de
la produccion asociada”. En este articulo presenta-
mos algunos ‘retratos” y aportes tedrico-practicos
que resultan de nuestras investigaciones acerca
del mundo del trabajo en el que se desempena una
inmensa mayorfa de la poblacion latinoamerica-
na que no ha conseguido acceder a la escuela. o a
una escuela de calidad. Considerando los procesos
productivos como instancias de educacion de tra-

bajadores. tejemos algunas consideraciones sobre

liatiriba@gmail.com

los horizontes politico-pedagdgicos de los procesos
educativos impartidos (desde fuera) por los “técni-
cos” hacia los emprendimientos econdmicos asocia-
tivos. Reivindicamos la articulacion entre economia
popular, educacion popular y educacion de perso-
nas adultas, sin olvidar que en los paises del "tercer
mundo”, también los jévenes, ninos y viejos estan
buscdndose la vida, lidiando con la perversa légica
excluyente del mercado capitalista.

Trabajadores ambulantes y trabajadores
caminantes: retratos de la ciudad

He aquf algunos retratos de las grandes ciudades
latinoamericanas. Son retratos de los actores de la

economfa popular: ninos, jovenes, adultos y mayores
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que caminan por “la calle dela esperanza’ son los re-
cogedores de botes vacios de cerveza en la playa. los
vendedores de croquetas de yuca en las aceras, los

“boias-frias™* que se volverdn vendedores de hierbas
medicinales. prostitutas/os, camellos, lavadores y
guardadores de coches... En el mercado de trabajo
callejero estdan de moda el hombre-estatua y los ni-
nos-malabaristas que. en los semaforos, asustando
alos conductores, cercan los coches para demostrar
que merecieron la pena las ensenanzas de la “escuela
de lavida” (incluso de aquellos pocos anos vividos en
los pupitres de la EGB).

Los retratos de la gran ciudad también nos en-
senan los trabajadores que perdieron o nunca ad-
quirieron el estatus de pertenecer al ‘cuadro de em-
pleados de tal empresa”. En Brasil. los trabajadores
urbanos tienen solo cuatro anos de escolaridad en
promedio, sin embargo, los trabajadores asociados
presentan la mas variada gama de calificaciones:
metaltirgicos, psicologos, enfermeros o recogedores
de botes vacios. Son los que, via el asociativismo, or-
ganizan sus propios emprendimientos economicos.

Las estrategias populares de supervivencia son
tan antiguas como el hambre. Hoy por hoy se han
vuelto todavia mas visibles, principalmente en los
paises donde los trabajadores no disfrutan de la “so-
ciedad del pleno empleo’.

A partir del presupuesto de que muchos traba-
jadores y trabajadoras no sélo nunca han pasado
porlos pupitres escolares, sino que ademas han sido
expulsados o nunca han conseguido ingresar en el
llamado "mundo de la economia formal™ o "'mundo
del mercado del trabajo formal”, desarrollaremos al-

gunos supuestos tedrico-practicos:

a) Losconceptos de "economia formal”y "‘economia
informal” no son suficientes para explicar la com-
plejidad de las relaciones sociales frente a los pro-
cesos de globalizacion de la economia (no solo
de bienes materiales, sino también simbdlicos).
Hace falta el concepto de economia popular, que
nos ayuda a comprender las transformaciones en
el mundo del trabajo.

b) Eltrabajo por cuenta propia (individual o colecti-
vo) es una alternativa a la crisis del trabajo asala-
riado; es también un mecanismo para favorecer
la restructuracion productiva y la flexibilizacion
de la relacion entre capital y trabajo.

¢) Aunque se produzca en el interior mismo de la
sociedad capitalista, la economfa popular pue-
de contener los gérmenes de una nueva cultura
del trabajo. elemento constituyente de un nuevo
modo de produccion de la existencia humana (al
revés de lo que sucede en el modo de produccion

capitalista).

Lo técnico y lo politico en la educacion
popular y en la economia popular

Desde la perspectiva de la emancipacion de los sec-
tores populares, han sido pocos los estudios que han
intentado. de forma profunda. articular la educacion
popular con la problemética de la relacion trabajo/
educacion. El desafio que se nos presenta es como
articular los dos campos de conocimiento y de ac-
cion a través de un proceso praxico (es decir, de
teorfa-préctica) que redimensione la cuestion de la
racionalidad econdémica a la vez que la racionalidad
educativa.

Para los trabajadores que no tuvieron acceso a
una educacion bdsica de calidad. y que historica-
mente han estado relegados alas tareas de ejecucion,
el tema de la viabilidad econémica de sus empren-
dimientos les preocupa sobremanera. y constituye.
hoy por hoy, un importante contenido programatico
en los cursillos de capacitacion.

Uno de los problemas de los trabajadores aso-
ciados es, sin duda. su escasa familiaridad con las
précticas de administracion y gestion, y la manera
como han abordado las cuestiones econémicas y
financieras. Pero no sélo los trabajadores asociados,
sino también nosotros (los “intelectuales”, los “técni-
cos’, los "educadores”). seguimos enfrentando la difi-
cultad —yalavez el desafio— de relacionar la teoria
con la préctica, de articular lo técnico a lo politico,
de manera que podamos reflexionar acerca de una
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Fotograffa: Erik Snchez.

nueva cultura del trabajo que no se quede en las nu-
bes, sino que pueda materializarse, paulatinamente,
en lo cotidiano de los grupos.

Ahora bien, es a lo largo del proceso de trabajo. y
de otras instancias de produccion de su existencia,
que los trabajadores elaboran sus preguntas, buscan
las respuestas y vuelven a reelaborar las preguntas,
confrontando cotidianamente las condiciones ob-
jetivas y subjetivas del mundo vivido con el mundo
sonado. En este sentido, no podemos hablar de la
importancia de un estudio, sino de la necesidad de
aprender a hacer muchos estudios de viabilidad, en
que las preguntas y respuestas se presenten perma-
nentemente alos trabajadores, en un proceso en que
la praxis productiva se constituya como principio
educativo.

También es necesario considerar que las pre-
guntas que los trabajadores asociados se hacen a
si mismos no pueden ser concebidas como si sus
respuestas se situaran en el campo técnico propia-
mente dicho, pues el contenido y la forma como se
pregunta nunca es neutra. por mds que uno asf lo
pretenda, sino que presupone un determinado tipo
y grado de compromiso del sujeto con el objeto en
cuestion. Es decir, no se trata simplemente de decidir
sobre esto o aquello, sino de descubrir lo que toda-
via estd oculto en lo cotidiano, buscando soluciones

técnico-politicas que provisoriamente puedan dar
respuestas a lo que es dificil y contradictorio. En
otras palabras, el esfuerzo para tornar viable un em-
prendimiento presupone un estudio sobre la posibi-
lidad de que. técnicamente, los trabajadores puedan
tornar viable su proyecto politico. La btisqueda de
una praxis que contemple la unidad entre los objeti-
vos econdmicos y los objetivos sociales es, justamen-
te. lallave de la educacion de los trabajadores, la cual
es comprendida como proceso permanente y como
resultado provisional de accion/reflexion/accion.

Si se pretende combinar la eficiencia con un
proceso democrdtico, participativo, transparente y
solidario, hay que preguntarse qué democracia que-
remos y qué entendemos por solidaridad. Si bien la
definicion acerca de "qué es lo que los trabajadores
van a producir’, por ejemplo. va a depender de un
‘estudio de mercado’, las preguntas centrales se-
rian: jquiénes serdn beneficiados con el producto?,
¢scudles son las necesidades reales de la comunidad
local?, ;en qué medida es posible atender las necesi-
dades de la comunidad?, ;de qué maneras?

Las respuestas a las preguntas ;a quiénes les va-
mos a vender?, y smerece la pena producir?, ademads
de tener como referencia qué es lo que los trabajado-
res entienden por necesidades humanas, presupone
la comprension de los conceptos de valor de uso y
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Fotografia: Ariel da Silva.

valor de cambio y de las razones por las cuales en el
capitalismo el segundo se sobrepone al primero, pro-
vocando el despilfarro y la degradacion del planeta.

A diferencia de los procesos de “autoayuda” im-
partidos por los gobiernos, empresarios y por otros
que se dicen a si mismos “aliados” de los excluidos del
mercado formal de trabajo. el objetivo de la educa-
cion popular no puede ser el de contribuir para “ali-
viar la pobreza’, y tampoco ajustar las "competen-
cias bdsicas” de los trabajadores para que consigan
competir en el mercado, sin considerar sus necesi-
dades reales e inmediatas. La educacion popular, al
contrario de la “"educacién bancaria” (definida por
Paulo Freire como aquella en la que el educador “lle-
na la cabeza™ del alumno con contenidos que éste
debe memorizar), tiene como uno de sus objetivos
cuestionar la actual légica excluyente del mercadoyy.
a la vez, crear alternativas para ella. Asi que, vincu-
lando éstas y otras preguntas descubrimos, a través
de un proceso de accion-reflexion-accion, qué es el
mercado y advertimos también que existen otros
mercados que se basan en relaciones de coopera-
cion, reciprocidad, etcétera.

Desde la perspectiva de la constitucion de un
mercado solidario es preciso preguntar: ;quiénes

son los consumidores que los trabajadores van a

privilegiar?, ;los del centro comercial o los de la co-
munidad?, ;es posible insertarse en la esfera del mer-
cado de intercambio y al mismo tiempo en la esfera
del mercado solidario?, ;con qué criterios? Ademas,
scudles son las implicaciones politicas de los dife-
rentes tipos de relacion productor-consumidor en
el proceso de circulacion de mercancias? Contestar
a estas preguntas presupone no solo un aprendizaje
técnico, sino también la definicion y redefinicion de
un proyecto politico respecto de la posibilidad de. en
el interior mismo de una sociedad de mercado. es-
tablecer relaciones sociales y econémicas de nuevo
tipo.

Es indiscutible que los trabajadores asociados
precisan dominar las operaciones bdsicas para ha-
cer las cuentas, evaluar cual es la actual situacion
econdmica y proyectar las metas de produccion y
comercializacion que garanticen la remuneracion
de sus integrantes y el mantenimiento de la propia
unidad econémica. Pero, ademas, necesitan forma-
cion politica para definir los tipos de inversion que
serdn necesarios para ello: jlas inversiones proven-
dran de instituciones de beneficencia?, ;seran con-
sideradas como aportacién de capital o como apor-
tacion de fuerza de trabajo? Si para los tedricos de
la economia popular parece obvio que la eleccion
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de un determinado tipo de inversion interfiere, y a
la vez condiciona. las relaciones entre los actores
econdmicos, no necesariamente esta claro para los
trabajadores cudles son las condiciones objetivas
que materializan las contradicciones entre capital
y trabajo. En la prédctica, tampoco estd claro como
el trabajo puede volverse el factor de produccion
que da sentido y determina los demas factores de la
produccion.

Para obtener una produccion planeada los traba-
jadores necesitan elegir las maquinas y equipamien-
tos, lo que. a su vez, presupone conocimientos mi-
nimos sobre los medios de produccion, el desarrollo
tecnoldgico ylos significados de la relacion ser huma-
no/instrumentos de trabajo. En este proceso educa-
tivo tampoco es posible olvidar los presupuestos de
la division social y técnica del trabajo y la cuestion de
la socializacion de los conocimientos: los dispositivos
tecnoldgicos, asi como la forma como se organiza la
produccion y se distribuye el trabajo es lo que va a
permitir, o no, la socializacion del saber in locus.

Otro aspecto a considerar en un proceso educa-
tivo que redimensione la racionalidad econémica
es: jcOMo pensar en una gestion cooperativa que
garantice, horizontalmente, el ejercicio de hablar,
escuchar, dudar, criticar, sugerir y decidir? ;Cémo
puede favorecer el estilo de participacion que todos
y todas, y no sélo algunos, se asuman como dueios
del proceso de produccion? Para que el colectivo de
trabajadores pueda. de hecho. dirigir y controlar a
aquellos que transitoriamente los representan, ;cua-
les serfan los contenidos técnicos y politicos de una
“educacion productiva’ y permanente, que se desa-
rrolle en el interior mismo de las organizaciones de
econdmica popular?

Enlo cotidianodelaproduccion, ses posibleirmds
alla del trabajo polivalente, promoviendo un proceso
en que todos —y no solamente algunos— sean ca-
paces de comprender los principios fundamentales
de la gestion, teniendo acceso a los conocimientos
necesarios que les permitan también cuestionar,
opinar, proponer cambios... en fin, decidir sobre cual
es el tipo de gestion administrativa, financiera y juri-
dica que mejor coincide con los intereses colectivos?

Fotograffa: Ariel da Silva.

Educacion de personas adultas: por una
pedagogia de la produccion asociada

Para reflexionar sobre las bases de las pedagogias
de los emprendimientos econémicos populares es
necesario considerar tres presupuestos: en primer
lugar, en la buisqueda incesante para “ganarse el pan
de cada dia’, el trabajo se torna no sélo un principio
educativo, sino también un fin educativo. Los tra-
bajadores han aprendido en la “escuela de la vida™
que no es suficiente reivindicar frente al Estado sus
derechos minimos de ciudadania: el abandono del
Estado respecto a las necesidades basicas de ali-
mentacion, vivienda, educacion, etc., han repercuti-
doenla construccion de una “ciudadania activa’ que
vamads alld de la protesta y de la reivindicacion.

El segundo presupuesto es que los hombres y
mujeres transforman la realidad mediante la praxis.

Incluso sin tener acceso a la escolarizacion bdsica,
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la estructura de la division del trabajo —incluyendo
ahf los procesos de discusion, participacion y deci-
sion— es lo que permite ampliar en mayor o menor
grado los saberes sobre el mundo del trabajo y la vida
en sociedad, asi como en la "pedagogia de la fdbrica
capitalista’, en la medida en que los integrantes de
estas unidades econdomicas aprehenden los conoci-
mientos especificos para producir los bienes mate-
riales para su supervivencia, aprehenden también
los valores y los comportamientos que son necesa-
rios para el establecimiento de determinadas rela-
ciones de produccion.

El tercer presupuesto es que. como nos indica
Razeto (1993). ninguna economia se hace solidaria
porque las personas sean buenas o generosas, sino
cuando el trabajo y la comunidad se vuelven los fac-
tores que determinan a todos los demés factores de
la produccion. La solidaridad solamente se puede
convertir en un valor real en la medida en que se in-
corpore en la propia organizacion del trabajo. Ast, el
objetivo de la educacion no es que los trabajadores
asociados asimilen, de forma abstracta, los presu-
puestos filoséficos y politicos de una nueva cultura
del trabajo o de una economfa que se pretenda soli-
daria: no basta con idealizar una nueva cultura del
trabajo o una economia popular basada en el traba-
jo participativo y solidario. Mas que nunca. es preci-
so aprender a hacerla, a materializarla en el dia a dia
de la produccion.

Los procesos pedagogicos también se consti-
tuyen como un elemento de la cultura del trabajo.
mediando las condiciones objetivas y subjetivas del
proceso productivo. Tratdndose de una empresa ca-
pitalista o de una organizacién econémica popular,
la dindmica de la produccion es fuente de saberes,
adquiridos y producidos en el proceso de trabajo.
Pero la duray cruda realidad es que los trabajadores
no tienen la propiedad de las tecnologias de punta
que les permitan aumentar su tiempo libre, y tam-
poco los fundamentos tedrico-metodologicos que
les permitan articular teorfa y practica, de modo
que encuentren una forma mds racional, y al mismo
tiempo mds humanizada, para colocar los medios
de produccioén a su servicio.

Recomendaciones para la accién

1. El saber producido en las relaciones sociales
que los hombres y las mujeres establecen en su
proceso de trabajo es la fuente inspiradora de la
relacion trabajo-educacion: sin embargo. la posi-
bilidad de transformar la accion en accion-trans-
formadora sélo podra tomar cuerpo enla medida
en que los trabajadores tengan asegurado, por lo
menos, el derecho a la educacion bésica. Asf que,
como parte integrante de un proyecto que con-
tribuya a volver organica la economia popular,
nos corresponde formular propuestas de proyec-
tos educativos que, articulados con la escuela y
recuperando los presupuestos de la educacion
popular, sean capaces de contemplar a los traba-
jadores que no tuvieron acceso o no consiguieron
permanecer en los pupitres escolares. y que fren-
te a la crisis del empleo han intentado organizar
sus propios emprendimientos.

Nos referimos a una perspectiva de califica-
cion profesional que va méds alla de "adecuar a los
jovenes y adultos a las necesidades del mercado”
(mercado excluyente). Y que, sin dejar de consi-
derar las relaciones econdmicas de intercambio
(que hoy son hegemonicas en la sociedad capita-
lista), abra caminos para desvelar otros merca-
dos. otras relaciones sociales cuya racionalidad
no esté basada en la "reproduccion ampliada del
capital’, sino en la “reproduccion ampliada de la
vida” (Coraggio. 1995).

2. Creemos que, frente al problema del desempleo
y el aumento de la pobreza. los programas de for-
macion profesional no deben dejar de considerar
la“vocacion econdmica’ de la region, aunque sera
preciso cuestionar en qué medida esta "vocacion”
(que en dltima instancia estd determinada por la
actual ‘logica del mercado). ha ocultado. y a la
vez sofocado, otras vocaciones, en especial aque-
llas de los sectores populares. En otras palabras,
ello implicaria un proceso de calificacion profe-
sional: a) intimamente articulado con la red pu-

blica de educacion, que contribuya a una amplia
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formacion de los trabajadores: b) que la conceja-
lfa municipal de empleo, trabajo e ingresos tenga
a los movimientos populares como eje orienta-
dor de su accion: ¢) que fortalezca, en el interior
del mercado global. el mercado especifico de los
emprendimientos populares asociativos (coo-
perativas, asociaciones, grupos de produccion,
etc.);yd) que contribuya a la creacion de redes de
produccion, comercializacion y conocimientos
de los pequenos emprendedores que intentan
sobrevivir dentro de la perversidad de la actual
logica del mercado.

Vislumbramos propuestas de accion que, al arti-
cular trabajo y educacion. puedan seguir los mis-
mos caminos por los cuales muchos trabajadores
han intentado organizar sus emprendimientos
asociativos: articularse con la comunidad local
y con los movimientos populares. En otras pala-
bras, percibimos un proceso educativo que tiene
como punto de partida la accion-reflexion-accion
y la sistematizacion de las actividades cotidianas
del trabajo y de la vida, teniendo como punto de
llegada la busqueda de nuevos valores y précti-
cas que permitan transformar las relaciones de
convivencia en la comunidad donde el empren-
dimiento econémico se localiza.

Para los educadores que al mismo tiempo asu-
men la postura de investigadores, el desafio es ir
mas alld de la "pedagogia de la fabrica’, populari-
zando el saber académico, sistematizando el sa-
ber popular y construyendo con los trabajadores
una “pedagogia de la produccion asociada” que
contribuya a la constitucion de una “sociedad de
los productores libres asociados” Obviamente,
no se trata de sustituir el saber popular por un
saber “superior”, y tampoco de transferir a los em-
prendimientos populares la responsabilidad de
socializar y sistematizar el conocimiento, dado
que éstas son responsabilidades que competen
a la escuela. Al contrario, se trata de repensar la
escuela y de ampliar los espacios educativos que
promuevan nuevos saberes y nuevas prdcticas
sociales. Para ello, uno de los puntos de partida

es comprender las iniciativas populares como

0.

instancias educativas, aprendiendo con los tra-
bajadores las formas como ellos estan intentan-
do gestionar sus emprendimientos, teniendo en
cuenta sus expectativas de vida y de sociedad.
No se trata de que la economia popular se con-
crete en un simple contenido programaético,
sino que constituya mds bien uno de los ejes de
la educacion popular, y para ello es importante
considerar que la articulacion trabajo-educacion
no se agota en los espacios formales de produc-
cion y socializacion de conocimientos, ni en una
escuela donde el maestro “prescribe” el saber
acumulado y los alumnos, desde los pupitres, lo
asimilan (o no). Igualmente, por mas que el pro-
ceso educativo —al contrario de la concepcion
“bancaria™— favorezca el encuentro y la con-
frontacion entre los diferentes saberes, tampoco
es suficiente un espacio formal de aprendizaje.
Ademas, serfa una ingenuidad imaginar que los
‘maestros”y “técnicos” tienen una larga experien-
cia sobre los dilemas y desafios de la economia
popular, y que por lo tanto estarfan aptos para
asesorar a los trabajadores respecto de los rum-
bos técnicos y politicos de sus proyectos de vida
y de trabajo. Pensamos que el proceso in locus de
constitucion de nuevas relaciones sociales y eco-
ndmicas es una instancia educativa no sélo para
los trabajadores asociados, sino también para los
educadores, lo que nos lleva areafirmar que la ar-
ticulacion entre trabajo y educacion se extiende,
necesariamente, a los procesos educativos que se
configuran en lo cotidiano de la produccion.

Sila educacion de adultos debe ser esencialmen-
te presencial. en la préctica esto se ha traducido
en que los trabajadores asistan a la escuela para
sistematizar sus conocimientos, y buscar alli
nuevos saberes que contribuyan a dar sentido a
su trabajo y ala vida en sociedad. Sin embargo, lo
nuevo también estarfa en la presencia de los edu-
cadores en las organizaciones econémicas popu-
lares (no exactamente como trabajadores asocia-
dos. sino como “trabajadores intelectuales”) para
que colectivamente, y “a pie de obra’, descubran

una nueva manera de hacer y concebir el mundo
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de la produccion, buscando las soluciones técni-
casy politicas paralaviabilidad de una economia
que pueda materializarse en los intersticios de
la sociedad capitalista. La teorfa se produce en
consonancia con la practica; una nueva préctica
produce un nuevo conocimiento, en un proceso
en que el propio educador debe ser educado. El
problema radica en como articular las diferentes
redes de produccion de conocimientos y de nue-
vas practicas sociales: escuela, universidad, ONG,
asociacion de vecinos, emprendimientos popula-
res; como construir organicamente esta relacion:
hacia qué cultura del trabajo y hacia qué proyec-
to de sociedad.
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23

Fotografia: Gaelx (www.flickr.com/photos/gaelx). Acampada del Sol, Madrid.

El papel de la economia social y solidaria
en la estrategia de inclusion social

Introduccion

Hablar de desarrollo es hablar de transformacion
econdmica, social y politica profunda. Ello requiere
tiempo, medido en décadas, anos y meses. Pero el
problema no es solo de tiempo. sino de continuidad
de la voluntad politica y de la validez de los esque-
mas mentales que orientan los procesos de cambio.

A treinta anos de neoliberalismo en Ameérica
Latina, las consecuencias de la mercantilizacion y
las politicas sociales compensatorias se expresan,
entre otras, en el crecimiento de la pobreza y la des-
igualdad, asi como la pérdida de calidad de vida de
la inmensa mayorfa de la poblacion.

En este articulo nos planteamos la pregunta de
cémo proyectar a futuro una sociedad que satisfaga
condignidad todaslas necesidades humanas dela po-

blacion en su conjunto. respetando las diversidades.”

José Luis Coraggio

Universidad Nacional de General Sarmiento | Buenos Aires, Argentina

WWW.coraggioeconomia.org | jicoraggio@yahoo.com

Utopia y politica

LLas utopfas sociales juegan un papel fundante de
las ciencias sociales: es necesario concebir lo mejor
como idea l6gicamente articulada. una realidad im-
posible, para descubrir lo mejor realmente posible, la
idea sometida al criterio de factibilidad.

Las utopias orientan las decisiones sobre la bue-
na sociedad y en particular las prédcticas politicas
cuyo sentido es la transformacion progresiva de las
sociedades existentes, sin perder de vista que las
utopfas no se pueden realizar. Las utopias efectiva-
mente tienden a generar tanto escepticismo como
ilusiones; sin embargo. las propuestas de accion para
un mundo mejor no pueden basarse en ilusiones, no
solo porque serfan instrumentalmente ineficaces.
sino también por razones éticas.

Sibien las visiones de un sistema social mejor nos

sirven para valorar la realidad actual, requerimos
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de la ciencia para aterrizar en la identificacion de
problemas concretos y. por tanto, complejos, diag-
nosticando rigurosamente sus causas y tendencias
y experimentando vias de accion eficaces para resol-
verlos tensionando la realidad en la direccion de lo
mejor; es asi como la ciencia contribuye a la politica.

Muchas morales (conceptos de buena vida en
sociedad y reglas de comportamiento acordes con
ella) son posibles y no son decidibles objetivamen-
te, pero hay al menos un punto seguro que escapa
al relativismo sin fin; se trata de un principio ético
basado en juicios de hecho: sin la reproduccion de
la vida no es posible gozar de ninguna libertad. y la
vida de toda persona es vida en sociedad (no hay yo
sin otros). Es desde esta racionalidad fundante que
se debe reconstruir el sistema econémico y repensar
la relacion entre economia y sociedad.™

Politica social y politica econémica

Con el neoliberalismo la economia se ha venido au-
tonomizando de controles politicos y sociales que
velen por la cohesion social, y es usual pensar que la
economia se autorregula con la ayuda de expertos
navegantes que velan por la estabilidad de la mone-
day el irrestricto derecho de propiedad privada. En
lautopialiberal. lasociedad deberfa ser unasociedad
de mercado. donde cada persona se ubica segtin los
resultados que haya logrado obtener para competir
en el mercado. Pero ante la exclusion masivay la pér-
dida de expectativas positivas que han producido 30
anos de ese sistema, el imperativo de gobernabilidad
exige un trabajo de legitimacion de un sistema cer-
cano ya al limite de lo insoportable.

Dado su proyecto estratégico de maximizar la li-
bertad del capital a costa de los trabajadores, la poli-
tica social neoliberal se ha definido a partir de la pre-
tension de anular la cultura de derechos humanos
universales y de centrarse directamente en caren-
cias extremas de sectores de la poblacion considera-
dos riesgosos para la gobernabilidad. Esas carencias
han sido definidas principalmente en términos de
acceso (lo que logicamente parece un paso previo
para la calidad) a condiciones de vida (alimentos,

refugio. salud. educacion. ingreso de un délar diario)
definidas como minimas (;basicas?) por técnicos del
sistema interestatal y adoptadas por los gobiernos.
Se paso asi del Estado garante de derechos univer-
sales —reforzados por mandatos de discriminacion
positiva para algunos grupos especificos que se
concretaron en sucesivas declaraciones de derechos
sociales— a la adopcion de un mandato de asisten-
cia para la sobrevivencia fisica a los mds vulnerables
mediante la focalizacion.

Hoy podemos constatar intentos expresos de
amplificar la absorcion de la sociedad por la eco-
nomia. Esto se hace evidente cuando la persona se
vuelve “capital humano”, y se advierte que si no se
invierte algo en salud y educacion los excluidos no
tendran posibilidad siquiera de competir por los
puestos que necesite el capital global.

Como resultado de la reingenierfa conservadora
del Estado. del mercado y sus relaciones con la socie-
dad. se han generado situaciones de injusticia e inefi-
ciencia social que trascienden la idea de emergencia
coyuntural: concentracion de la riqueza, destruc-
cion de las fuerzas productivas logradas mediante
la industrializacion, mercantilizacion del sistema
politico. desequilibrio de ecosistemas. pérdida del
desarrollo de capacidades de generaciones de ninas
y ninos desnutridos, individualismo, etc.. que llevard
varias décadas de accion consistente revertir.

Una definicion sustantivista de la economia

Entendemos por economia el sistema de institucio-
nes, valores y practicas que se da una sociedad. para
que sus miembros y la sociedad toda se ubiquen en
la division social del trabajo global. organizando la
produccioén, distribucion, circulacion y consumo
de bienes y servicios a fin de realizar el metabolis-
mo socio-natural (intercambio de energfa entre los
hombres en sociedad y el resto de la naturaleza) de
modo de satisfacer de la mejor manera posible (re-
produccion ampliada de la vida en cada momento
historico) las necesidades y deseos legitimos de to-
dos los miembros de esa sociedad (incluyendo las

generaciones futuras).
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Un aspecto crucial de ese sistema de institucio-
nes es como pauta las formas de definir, movilizar,
distribuir/apropiar y organizar los recursos y capa-
cidades humanas como medios para lograr el fin de
la economia.

La sociedad institucionaliza lo econémico de
acuerdo a cinco principios (siguiendo a Polanyi,
quien sélo considero los cuatro primeros): adminis-
tracion de la unidad doméstica, reciprocidad, redis-
tribucion, intercambio y plan. A continuacion suge-
rimos lineamientos con los que la economia social
y solidaria contribuirfa a la reinstitucionalizacion de
la economia construyendo, a la vez, un sector orga-
nico de economia social y solidaria capaz de dispu-
tar recursos y orientaciones ptiblicas con la econo-
mia del capital.

Administracion de la economia doméstica (oikos).
Propender a la mayor autarquia de subsistencia po-
sible de las economias domésticas, definidas como
laarticulacion de familias en comunidades o coope-
rativas, donde cada unidad doméstica o comunidad
procura atender sus necesidades con sus propios re-
cursos, particularmente su trabajo. En lo que hace a
alimentacion, esto implica recuperar la produccion
con biodiversidad y evitar caer en la especializacion
extremaparael mercado. Estosefacilitaenlasunida-
des rurales, pero puede aplicarse incluso a unidades

domésticas urbanas, como muestran los programas

de huertos familiares o comunitarios que producen
frutas, verduras, hortalizas y ganaderia menor (para
el autoconsumo de sus trabajadores o asociados a
comedores escolares y hospitalarios, abasteciendo
redes de intercambio dentro de asociaciones barria-
les. etc.). Enlo que hace a la vivienda y el habitat, im-
plica transferir recursos de materiales, financieros y
técnicos, que permitan mejorar sustancialmente las
condiciones de habitabilidad de los sectores popu-
lares rurales y urbanos a través de la autoconstruc-
cion preferentemente comunitaria, con base en los
materiales que provee el propio medio local. Este
principio no se aplica solamente a niveles microso-
ciales o locales, sino que es valido para aspectos de
la economia nacional. Los balances energéticos, la
soberania alimentaria, la minimizacion de la deuda
externa (“arreglarnos con los nuestro’, como parece
comenzar a plantear el Banco del Sur). son ejemplos
de opciones de orden nacional o incluso regional.
Reciprocidad. Propiciar relaciones de reciproci-
dad, basadas en la simetrfa de las donaciones y ayu-
das mutuas. En esas relaciones, de fuerte presencia
en el mundo popular, se da y recibe y se atiende al
otro como a uno mismo sin que haya reglas de in-
tercambio como las de mercado. combinando el
acceso a seguridad y a bienes necesarios o deseados
con el tejido de lazos sociales que permiten la con-
vivencia entre las comunidades, la seguridad ante
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emergencias personales, etc. El regalo o el servicio
voluntario al otro vinculay obliga. de lo cual la minga
es testimonio vivo en el mundo andino. La donacion
debe evitar la unilateralidad (las transferencias de
recursos para cumplimentar derechos ciudadanos o
comunitarios no son donaciones sino efectivizacion
de derechos) para no realimentar el clientelismo
politico.

Redistribucion. Profundizar la redistribucién
progresiva, donde el Estado juega el papel de cen-
tralizador y recaudador de recursos financieros de
los que mas tienen para redistribuirlos de mane-
ra que las comunidades se reproduzcan mejor. Se
combinard la distribucién a individuos (como el
reconocimiento pleno del trabajo de reproduccion
que hacen las mujeres en los hogares) con la consti-
tucion de fondos de desarrollo —a fondo perdido y
revolventes— a nivel de comunidades o asociacio-
nes, permitiendo que éstas se fortalezcan al poder
decidir de manera autonoma el mejor uso de esos
recursos. Otra via serd la inversion ptblica de bie-
nes publicos (educacion, salud, transporte, ener-
gia, agua, servicios sanitarios, acceso de la tierra

a quien trabaja con ella, justicia, seguridad social.

etc.) acordada y dirigida al fortalecimiento de las
capacidades y el acceso a recursos.

Intercambio. Regulacion del intercambio en los
mercados, con intervencion tanto del Estado como
delasociedad, para evitar los abusos de monopolios,
intermediarios e importaciones que son competiti-
vos en la medida en que sobreexplotan alas ylos tra-
bajadores o expolian los recursos naturales en otros
paises, y evitando también la competencia ruinosa
entre la pequena produccion, organizando y vincu-
lando directamente la produccion con la demanda
local, regional e incluso internacional en una rela-
cion virtuosa de responsabilidad por el otro, donde
los precios de intercambio entre oferentes y deman-
dantes se fija no por el juego mecdnico de la oferta 'y
la demanda en un campo competitivo en que cada
uno busca obtener ventaja. sino siguiendo criterios
de precios justos, vinculados principalmente al tra-
bajo directo e indirecto que abarque la producciony
circulacion de bienes y servicios. Las imperfecciones
del mercado por la desigual distribucion del podery
los recursos hacen necesario regular los mercados
y favorecer la consolidacion de poder de compra
o venta colectiva de parte de la economia popular.
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La vigilancia sobre las actividades agiotistas debe-
ra unir la presencia de la sociedad organizada con el
poder legitimo del Estado. La reingenierfa del siste-
ma financiero, canalizando el ahorro popular hacia
la economia social, es otra prioridad. Especial aten-
cion tiene aqui la organizacion de formas comuni-
tarias de autogestion de necesidades bdsicas de los
ciudadanos (cooperativas locales de servicios publi-
cos. grupos de compra conjunta, redes de trueque y
moneda social, etc.).

Plan. Planificacion participativa y normatividad.
basada en el reconocimiento de las organizaciones
y redes de la economia social y solidaria. su organi-
cidad y representacion en el espacio de definicion
de politicas ptblicas, y la coordinacion consciente
de las acciones econdmicas de los multiples agen-
tes independientes para aunar fuerzas y recursos,
organizando la division social del trabajo dentro de
las microrregiones y entre ellas, produciendo bienes
colectivos, evitando la competencia destructiva, an-
ticipando. regulando o evitando efectos socialmente

no deseables del juego de mercado.

La construccion de una economia social y
solidaria en contraposicion con la politica
social neoliberal

Si, de manera consecuente con lo dicho mas arriba,
se nos pidiera definir una utopfa para la economia
social y solidaria podriamos adelantar como rasgo
fundamental que es una economifa donde la com-
binacién de principios de institucionalizacion estd
subordinada a la légica de reproduccion de la vida
de todos. donde las diversas motivaciones humanas
coexisten y se integran en diversas culturas (no se
aspira a la homogeneizacion global), donde el afan
de lucro es una entre otras motivaciones pero cla-
ramente limitada por la racionalidad reproductiva
intergeneracional, donde una parte creciente de los
trabajadores se organizan y autogestionan sin el
dominio de patrones, en trabajos de calidad, den-
tro de una multiplicidad de formas de produccion

y reproduccion. Por contraposicion a la economia

del capital. ésta seria una economia de la vida y el
trabajo.

La coherencia indica que ésta u otras propuestas
son solo eso. propuestas para el debate, y que una
utopia tendra efectos organizadores del pensamien-
toylaaccion cuando logre hegemonia en un sistema
democrdtico, siendo posible que coexistan varias
que comparten algunos principios, valores y objeti-
vos estratégicos. Los rasgos indicados no incluyen ni
la abolicion del mercado ni del dinero, aunque pro-
pugnan su regulacion y la derrota de la propuesta
neoliberal del mercado total, para la cual todas las
actividades humanas deben organizarse como un
mercado y todos los productos ser producidos como
mercancias.

Otras diferencias bdsicas con el pensamiento
tnico son: el concepto de riqueza no se limita a la ri-
queza mercantil y al valor de cambio, sino que inclu-
ye todos los bienes y servicios ttiles para satisfacer
—directa o indirectamente— necesidades y deseos
legitimos de los miembros de la sociedad: la calidad
de vida no se vincula exclusivamente al momento de
consumo, sino que incluye las formas de realizacion
de las capacidades humanas y su desarrollo (condi-
ciones de trabajo), los modos de consumo y los siste-
mas culturales de socializacion y de estructuracion
de la personalidad.

Desde esta perspectiva, la usual combinacion de
una tasa de crecimiento del PIB (medida de la rique-
za mercantil que excluye una parte fundamental
de la economia real) con politicas sociales asisten-
cialistas, compensatorias y focalizadas (que confir-
man la dualidad social y el caracter estigmatizante
de las intervenciones ptblicas) han demostrado ya
su ineficacia social: esa economifa no cumple con el
sentido primordial de resolver con dignidad las ne-
cesidades y deseos legitimos de todos los ciudada-
nos, ni resguarda el sustrato natural que requiere la
conservacion de la vida intergeneracionalmente.

En cuanto a los enfoques redistribucionistas,
que antes que focalizar en sectores indigentes para
que superen algunas carencias elementales propo-
nen asegurar una distribucion mas igualitaria de

los ingresos generados por la economfa (como las
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propuestas de salario ciudadano), siguen sin salir de
la esfera del valor de cambio. pues no reconocen la
riqueza material producida fuera de esa esfera.

Por otro lado, la economia social y solidaria in-
cluye mecanismos redistributivos no solo desde la
perspectiva de la solucion de problemas individua-
les. sino como reaseguro de la reproduccion de una
sociedad mas igualitaria, cohesionada por la solida-
ridad y la justificacion de las diferencias resultantes,
y considera el conjunto de las relaciones sociales de
produccion, circulacion y consumo.

La economia social y solidaria es, entonces, un
modo de hacer economia. organizando de manera
asociada y cooperativa la produccion, distribucion,
circulacion y consumo de bienes y servicios no con
base en el motivo de lucro privado, sino de la reso-
lucion de las necesidades. buscando condiciones de
vida de alta calidad para todos los que en ella par-
ticipan, sus familiares y comunidades, en colabora-
cion con otras comunidades para resolver las nece-
sidades materiales a la vez que estableciendo lazos
sociales fraternales y solidarios, asumiendo con res-
ponsabilidad el manejo de los recursos naturales y

el respeto a las generaciones futuras, consolidando

vinculos sociales armonicos y duraderos entre co-
munidades, sin explotacion del trabajo ajeno.

La promocion socioeconémica asi encarada
atiende tanto a las necesidades materiales como
a los valores y relaciones sociales, y su coherencia
ética exige que los programas concretos sean acor-
dados conjuntamente entre las instancias publicas
y las diversas organizaciones de la sociedad en cada
nivel de decision relevante, con especial atencion al
nivel local. Siendo necesario que el Estado proponga
lineas de accion y asignacion de recursos, su diseio
y aplicacion contard con las capacidades, recursos e
iniciativas populares y atendera a las prioridades y
formas de accién conjunta acordadas democrédtica-
mente por los actores de base expresando sus valo-
res culturales. Diversas formas de presupuestacion.
programacion y gestacion participativa seran dise-
nadas, sin modelo previo, con los actores, asumien-
do publicamente compromisos de lado y lado que
podran ser monitoreados por la poblacion.

Mientras en la politica neoliberal se hablaba sin
lograrlo de la inclusion en el sistema excluyente de
mercado, en esta concepcion se trata de la inclusion
en una sociedad multicultural, pero igualitaria, a
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través del reconocimiento y articulacion de sistemas
de produccion alternativos, con la mira puesta en los
derechos sociales y politicos, individuales y colecti-
vos, que deberan desarrollarse simultaneamente.
No hay contradiccion entre individuos y comuni-
dades a los que pertenecen si predominan valores
y relaciones de solidaridad. El Estado cumplird asi
con su obligacion de garantizar la efectivizacion de
los derechos de la ciudadania y de las comunidades
que establecen los compromisos constitucionales y
legales. fuera ya de un sistema estigmatizador, forta-
leciendo la autodeterminacion de las comunidades
de produccién y reproduccion.

Algunos desafios y posibilidades en
proceso en América Latina

En particular se trata de proponer y asumir politicas
socioecondmicas, dirigidas a construir un sector de
organizaciones econdomicas basadas en el trabajo
asociado, auténomo de patrones capitalistas, orien-
tadas no por el lucro sin fin sino por la resolucion
siempre mejor de las necesidades de sus miembros,
y a la vez articulados en redes y acciones colectivas
dirigidas a la resolucion solidaria de las necesidades
de todos.

Este sector en construccion cuenta con el traba-
jo reproductivo (trabajo de produccion de valores de
uso para el propio consumo). el mismo que ha sido
crucial para reproducir la fuerza de trabajo para
asalariar. La importancia del trabajo reproductivo.
ignorado por la contabilidad social centrada en la
riqueza mercantil, ha sido estimada en un 20% en
Argentina o un 40% del PIB en Francia. Si hace falta
un dato: es esta economia popular, con estrategias
de sobrevivencia internacionales, la que genera las
remesas que incrementan la entrada de divisas de
muchos de nuestros paises. Cuenta también con una
base ampliamente extendida de emprendimientos
individuales y familiares con los que en buena medi-
dase conformaelllamado sector informal.y con una
masa de trabajadores desocupados con experiencia
de trabajo. asi como de jovenes sin experiencia ni for-

macion laboral. Cuenta también con la motivacion

de la reproduccion ampliada de la vida propia y de
los descendientes.

Cuenta con las redes de organizaciones que se
han ido tejiendo para mejorar las probabilidades de
supervivencia: cooperativas, mutuales y asociacio-
nes tradicionales de diverso tipo. y una gran proli-
feracion de otras informales: compra y/o comercia-
lizaciéon conjunta, ayuda mutua, grupos de crédito
solidario, mercados de trueque o con moneda social
local, redes de madres cuidadoras, de ayuda escolar,
de construccion de infraestructura para el consumo
o la produccion local, redes de educacion popular,
red global de software libre (que incorpora mds de
30 mil programadores y se basa en la reciprocidad
de sus integrantes, que comparten sus productos).
construccion del propio hédbitat (en casos como Villa
El Salvador abarca hasta 700 mil habitantes. o el des-
tacado caso de la Cooperativa Solidaridad en el Sur
de Quito), redes de comercio justo, instituciones de
presupuestacion y gestion participativa de recursos
publicos, etcétera.

Las unidades domésticas cuentan ademds con
viviendas, tierras y conocimientos précticos, y sus
estrategias de sobrevivencia han multiplicado los
microemprendimientos que atienden a una logica
internamente solidaria pero dispuesta y expuesta a
una feroz competencia externa en el mundo infor-
mal que caracteriza a la economia popular dentro
de la economia capitalista. El imaginario que acom-
pand la instauracion del neoliberalismo acentud el
individualismo en general, aunque también dio lu-
gar a respuestas solidarias.

La subjetividad de la solidaridad —individual
y colectiva— debe construirse junto con las nue-
vas formas econémicas, no esta disponible y lista
para actuar ni es facil de lograr, pero es posible. El
movimiento de reforma urbana en Brasil (ahora en
proceso de surgimiento en Argentina), que viene lo-
grando afirmar el derecho a la ciudad con base en la
Constitucion del 89, o las centrales de trabajadores
que incorporan a los movimientos de desocupados
en Argentina (CTA).los movimientos porlos derechos
humanos, o los movimientos de lucha por la tierra
para el que la trabaja (MST en Brasil. los MOCASE en
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Argentina). los movimientos de usuarios de servicios
publicos, de consumo responsable, de comercio jus-
to: los movimientos ecologistas, étnicos, feministas,
de cuestionamiento de la deuda externa. etc., vienen
desarrolldndose y haciendo contribuciones valiosas
ala luchas por otra economia, realizando asimismo
aportes significativos en el campo tedrico. El trabajo
de técnicos y profesionales de programas sociales en
el territorio comienza a generar una nueva cultura
de la responsabilidad profesional y del intercambio
de saberes (como es el caso de programas sociales
para la pequena agricultura familiar en Argentina).

La politica social neoliberal ha incorporado re-
cientemente variantes de la economia social, pero
entendida como microempresarialismo de los po-
bres. La monetarizacion de una parte del gasto
social bajo la forma de subsidios o bonos (princi-
palmente focalizados en madres indigentes) ha ido
acompanada de la proliferacion del microcrédito, en
muchos casos perdiendo su vocacion redistribucio-
nista inicial y tomando formas abiertamente comer-
ciales. Es imprescindible resignificar esos recursos
desde una perspectiva no asistencialista.

Existen diversas corrientes de la economia social
en la region, y un tema que las diferencia es el papel
del Estado. En nuestra perspectiva, sin una politica
publica que redistribuya recursos del sector de eco-
nomia empresarial capitalista al sector de economia
social. los tiempos de maduracion de esa organicidad
y de nuevas subjetividades serdan insoportablemente
lentos y los procesos de deterioro seguirdn operando
efectos regresivos sobre la economia popular.

Algunas recomendaciones

de politica publica

Diversas politicas son necesarias: una reforma agra-
ria que distribuya buenas tierras: crédito en cantida-
des suficientes para emprendimientos colectivos y a
tasas subsidiadas; fondos para el financiamiento de
programas participativos de desarrollo local con un
componente de soberanfa alimentaria, imprescin-

dible para ganar autonomia: educacion pertinente

y de alta calidad. adecuada a los ciclos productivos
y reproductivos; plataformas locales o regionales de
investigacion; asesoria técnica y servicios producti-
vos disponibles de manera permanente; un sistema
de seguridad social universal que cubra a todos los
ciudadanos por igual: regulacion del mercado de
trabajo; formas de ingreso minimo vinculadas a ac-
tividades de produccion o reproduccion; una politi-
ca fiscal efectivamente redistributiva; amplitud en
las formas de apropiacion y propiedad, reconocien-
do formas de “propiedad” comunitaria, patrimonio
cultural y ecolégico; recuperacion del conocimiento
como bien libre; normativas que reconozcan facil-
mente los emprendimientos de la economia social y
solidaria; control de las tasas de servicios ptiblicos de
primera necesidad (agua, energia, transporte, etc.).

Siempre serd necesario contar con redes de asis-
tencia para catastrofes, para grupos en riesgo por
situaciones particularmente dificiles (como los refu-
giados):lo que la economia social y solidaria propone
al respecto no es que desaparezca sino que se trans-
forme el grueso de la politica social asistencialista
y focalizada en una politica publica no centralista,
sino con un centro estratégico abierto a la partici-
pacion y la creatividad de grupos, localidades y re-
giones, dirigida a la construccion socialmente con-
ciente de otra economia, cuyo inicio es el desarrollo
de sectores cada vez mas potentes y solidariamente
organicos de trabajadores auténomos asociados,
de comunidades étnicas, territoriales, capaces de
gestionar sus propios recursos y de incidir en los
recursos publicos, a la vez que de poner limites al
capital depredador de las capacidades humanas y
naturales.

Construir esa economia requiere poder social,
ideoldgico y politico. A ello puede contribuir la for-
macion de una alianza progresiva. integrada por
multiplesactores colectivos, sociales, culturales, eco-
némicos y politicos, que a pesar de sus diferencias y
conflictos de intereses o de otro tipo se sostenga con
base en ciertos acuerdos basicos compartidos, que
la constituya en una comunidad politica democrati-
cacapaz de definir senderos de accion politica orien-
tados éticamente por lograr una sociedad mas justa,
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mas igualitaria, mds democratica, donde todos estén
social y econémicamente incluidos, y donde se den
modos de accion conjunta, sea mediante convergen-
cias programadas o circunstanciales en el marco de
ese objetivo compartido.

Un gran acuerdo béasico requerido es el rela-
tivo a los criterios de legitimidad de las acciones
de personas y grupos en los diversos campos de
accion —economico, politico, social— (ganancias
razonables del capital privado, transparencia y
equidad en las acciones publicas, formas de pro-
testa, manifestacion y accion social, participacion
en lo publico. etc). Institucionalizar de otra mane-
ra lo economico implica otros valores, otras prac-
ticas innovadoras y que desafien el sentido comtn
neoliberal.

La calidad de la comunicacion, el reconocimien-
to del otro no como antagénico sino como un otro
agonico y el cardcter reflexivo de esta alianza son
también fundamentales. Igualmente las capacida-
des de didlogo. de aprendizaje compartido. de nego-
ciacion entre si'y con otros, la posibilidad de combi-
nar organizacion permanente con flexibilidad. dado
que mds que una mega organizacion la alianza es
una red de organizaciones, personas y grupos que
en determinadas coyunturas pueden converger y
producir efectos de transformacion que establezcan

nuevos limites estructurales.
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Costa Rica. 2006. Hay una version ampliada posterior (2009).

Confiamos en Dios, pero
todos los demads tienen
que pagar en efectivo

Anénimo
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Fotografia: Archivo EMAS, A.C.

Campana

“Consume lo que tu region produce”
Promocion de mercados campesinos

Raul Luna Rodriguez

Consumidores por el Desarrollo - Grupo de Economia Solidaria | Ayacucho, Pert

Introduccion

Ayacucho es una region ubicada en la sierra central
del Perti, en una zona andina (2700 msnm) donde
existen buenas condiciones para la produccion de
alimentos. En esta region murieron alrededor de 25
mil personas, de un total de 70 mil, debido ala violen-
cia politica que sufrié Perti de 1979 a 1992.

La poblacion no es beneficiaria de politicas pu-
blicas para mejorar la producciéon y productividad:
los agricultores no cuentan con canales adecuados
de comercializacion para colocar sus productos en
mercados urbanos y la comercializacion de alimen-
tos es realizada por intermediarios de origen urba-
no que adquieren los productos campesinos en las
zonas de produccion, en las chacras, a bajos precios,
y los colocan en los mercados urbanos a precios

elevados.

conxdes@gmail.com

A su vez, los consumidores locales compran pro-
ductos rurales a precios elevados; ademds, reciben
la oferta de productos y alimentos industrializados,
producidos en la capital del pafs, lo cual distorsio-
na sus habitos de consumo orientdandolo a alimen-
tos externos como fideos, harinas refinadas y leche
enlatada.

En este contexto, desde el ano 2007, las redes
Consumidores por el Desarrollo y Cristianos Sin
Fronteras' promueven la Campana "“Consume lo
que Ayacucho produce’. impulsando el fortaleci-
miento de los circuitos regionales de produccion y
consumo para apoyar el empleo y la sostenibilidad
dela pequena produccion rural, como parte dela Via
Campesina.”
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Método, procedimiento y actividades

Estas organizaciones se propusieron promover el de-
sarrollo local fortaleciendo la relacion entre los pro-
ductores y consumidores de esta region que habia
sido casi destruida por la violencia terrorista. En la
década de los ochenta se destruyo la base produc-
tiva agropecuaria por la migracion de los campesi-
nos a zonas urbanas, ante el enfrentamiento militar
entre los sectores terroristas y el Estado, que tuvo
como victimas a la poblacion civil.

En esta experiencia se puso especial énfasis en
la motivacion y sensibilizacion a los consumido-
res y consumidoras de Huamanga (la capital de
Ayacucho), para que las poblaciones urbanas ad-
quieran alimentos producidos por los campesinos y

campesinas de las zonas altas.

Estimulando la demanda

Consumidores por el Desarrollo, en alianza con
Cristianos Sin Fronteras, realizé talleres, semina-
rios, campanas de sensibilizacion y motivacion en
las asociaciones de madres y padres de familia. en
la comunidad de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga y en organismos no guber-
namentales, para que sus integrantes adquirieran
alimentos de origen campesino. Ademds se distri-
buyeron carteles y volantes en espacios publicos de
asistencia masiva y en organizaciones sociales e ins-
tituciones estatales.

Organizando la oferta

LLos promotores de Consumidores por el Desarrollo
buscamos garantizar una oferta duradera de los
productores; para ello se establecieron convenios
con organizaciones de productores para que quin-
cenalmente abastecieran de alimentos a la Feria
‘Consume lo que Ayacucho Produce” con productos
como verduras, frutas y tubérculos mediante la orga-
nizacion "Asociacion de Productores Pachamama’,

que agrupa a organizaciones de productores.

Coordinando con la institucionalidad local

Asimismo se establecieron convenios con los mu-
nicipios locales para que brindaran facilidades a
los productores campesinos, como transporte de
los productos al local de la feria. La Federacion
Agraria Departamental de Ayacucho (FADA), orga-
nizacion de campesinos, base de la Confederacion
Campesina del Perti, CCP?es la que brindala infraes-

tructura para el local.

Actividades

La mesa como espacio de concertacion

Para la viabilidad de esta propuesta se conformo la
Mesa de Productores y Consumidores en el mes de
enero de 2007 en la ciudad de Huamanga. con la fi-
nalidad de promover la Campana "Consume lo que
Ayacucho produce’.

La Mesa esta conformada por productores
agricolas de Ayacucho. la organizacion de mujeres
campesinas productoras Asociacion Pachamama,
Cristianos Sin Fronteras y la red de economia solida-
ria “Consumidores por el Desarrollo’, quienes acor-
damos llevar a cabo la Feria de Productos Agricolas
en el local de la Federacion Agraria Departamental
de Ayacucho.

Este acuerdo recién se pudo implementar en ene-
ro de 2009, porque los productores agropecuarios no
estaban organizados y tuvieron dificultades para
brindar la oferta alimenticia de manera regular. Las
distancias entre las comunidades campesinas son
muy grandes y los volumenes de produccion eran
muy pequenos, variados e inestables, ademds de que
la productividad era muy heterogénea. Dado que no
se pudo lograr que la Feria tuviera una frecuencia se-

manal, se acordd realizarla quincenalmente.

La oferta

Desde la década de los ochenta, las comunidades

campesinas participaron en proyectos productivos
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apoyados por organismos no gubernamentales con
financiamiento de la cooperacién internacional.
Esto contribuyé a cierto incremento en la produc-
cion y la productividad. Los campesinos vendian los
excedentes de la produccion a los intermediarios y
ocasionalmente en las ferias dominicales a donde
concurrian de manera informal y con el riesgo de
perder sus productos por la intervencion de la poli-
cfa, los terroristas o el ejército. Existia una limitacion
en la esfera de la comercializacion.

Desde enero de 2009 a la fecha. se vienen reali-
zando las ferias "Consume lo que Ayacucho produ-
ce’, que se llevan a cabo quincenalmente’ en el local
de la Federacion Agraria Departamental Agraria de
Ayacucho, FADA, que provee las mesas y los toldos
para que se oferten los alimentos. La asistencia pro-
medio es de 40 productores por cada feria. Se cuenta
con infraestructura sanitaria para que la venta de
alimentos se realice con higiene.

Los costos del transporte son asumidos por los
productores, quienes utilizan los buses de transpor-
te de pasajeros: el precio promedio por cada viaje
es 10 soles (3.30 ddlares). Los municipios en algunas
oportunidades colaboran brindando el transporte.
La colaboracion de los productores es en el pago del

combustible.

La demanda

Huamanga tiene una poblacion de 190 mil habitan-
tes. que constituyen lademanda potencial de la feria,
aunque con limitaciones en su capacidad adquisiti-
va'y con fuentes alternativas de acceso a alimentos.
Muchas familias se proveen de alimentos que produ-
cen sus familiares que aun poseen tierras de cultivo.

Los consumidores son pobladores de sectores
medios conformados por empleados del sector pu-
blico (pues la industria privada es muy limitada), las
asociaciones de madres y padres de familia, la uni-
versidad y personal de los organismos no guberna-
mentales y poblacion residente de la ciudad.

Los consumidores urbanos optan por adquirir
los alimentos producidos por los campesinos de

la regién, como una expresion de solidaridad. La

mayoria de los asistentes tienen familiares en las zo-
nas rurales y sienten que asf expresan su solidaridad
a sus familiares. La feria también es un espacio de
socializacion y de encuentro familiar y amistoso. La
asistencia promedio es de 500 personas.

De la feria

Se realiza el primer y el tercer sabado de cada mes.
en el horario de siete de la manana hasta las dos de
la tarde, hora en que muchos vendedores agotan sus
existencias y retornan a los lugares donde residen.
En algunas oportunidades se realizan actividades
educativas, como charlas donde se explican de ma-
nera breve y dgil las propiedades de los alimentos na-
turales y laimportancia de la nutricion equilibrada.

La FADA brinda un espacio con mesas para que
los productores muestren sus productos, que son
principalmente verduras, frutas y tubérculos. Desde
enero de 2010, los ofertantes han diversificado los
productos que venden, a solicitud de los consumido-
res; asi. han incursionado en vender algunos alimen-
tos procesados, como fideos, aceites y harinas.

Aun no se ha elaborado un estudio de costos.
ventas y ganancias. Cada productor lleva sus cuen-

tas de manera artesanal y particular.

Formacion

Como parte de la formacion integral que se imple-
menta con los productores, desde el mes de septiem-
bre de 2009 se presentan los principios de la econo-
mia solidaria y se desarrollan talleres sobre ese tema
mediante los cuales se recogen los saberes ancestra-
les en lo productivo, pues en las comunidades cam-
pesinas existen formas de trabajo colectivo solidario
de ayuda mutua.

Asimismo, Consumidores por el Desarrollo y
Cristianos Sin Fronteras hemos sensibilizado a los
consumidores y consumidoras para que ubiquen
sus decisiones de compra en el marco de la econo-
mia solidaria, asi como de la necesidad de desarro-
llar mayor comunicacion con los productores, para

hacerles conocer sus expectativas y necesidades.
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Resultados

1.

Se establecié un mercado quincenal en el local de
la Federacion Agraria Departamental Ayacucho
(FADA). en la ciudad de Huamanga. Un espacio
urbano donde productores y consumidores esta-
blecen relaciones econdmicas, sociales y cultura-
les. No solo se comercian bienes, sino es un espa-
cio de intercambio de informacion, de expresion
de amistad y afectos. Es el comercio con dimen-
siones humanas.

La demanda de los consumidores urbanos de
Ayacucho contribuyo a la sostenibilidad de los
productores agricolas. Existe preferencia por los
alimentos producidos en zonas andinas. Los ali-
mentos industrializados forman parte en un 30%
de la canasta alimenticia. EI 70% de los alimen-
tos consumidos son productos andinos; a través
de este consumo se apoya al productor regio-
nal, como una forma de contribuir al desarrollo
regional.

Los productores agricolas de Ayacucho que ofre-
cen sus productos en la Feria "Consume lo que
Ayacucho produce’, concertaron una oferta que
se encontraba dispersay pese a que era pequena,
sumaron su produccion para satisfacer las de-
mandas de la poblacion urbana de Huamanga, la
capital de Ayacucho. demostrando la veracidad
de la frase "La union hace la fuerza’.
Restablecimiento del tejido social y la confianza.
Ayacucho fue la region donde se sufrié mucha
violencia politica. por lo que se desarroll6 un cli-
ma de desconfianza entre los pobladores de las
zonas urbanas y rurales y como resultado los
campesinos disminuyeron significativamente
la produccion para las zonas urbanas. Mediante
las ferias la oferta brindada a las zonas urbanas
no sélo reestablecié el vinculo comercial. sino un
clima de confianza entre los pobladores urbanos
y rurales. Los campesinos ahora saben que sus
productos son valorados y demandados.

La campana “Consume lo que Ayacucho produ-
ce” permite establecer una forma de complemen-
tariedad entre el campo y la ciudad. superando

el esquema de que el campo subsidia a la ciudad.

Fotografia: Marianela NUfiez.

En esta experiencia los consumidores no buscan
abaratar los precios de sus productos porque
muchos productores son familiares o amigos.
Los consumidores urbanos comprenden que po-
drdn adquirir productos rurales si el campo sigue
produciendo. Rebajar los precios de los alimentos
producidos por los campesinos puede poner en
riesgo su continuidad.

LLos precios que reciben los campesinos produc-
tores por la venta de sus productos es superior
hasta en un 50% al precio recibido por los inter-
mediarios: ademas. los consumidores pagan un
precio menor al que pagaban antes. Esta diferen-
cia de precios beneficia tanto a los productores
como a los consumidores, ya que antes era apro-
piada por los intermediarios. Atin no se ha con-
versado con los productores el destino de este
mayor ingreso. si es para reinvertir o para migrar
alas ciudades.

Entre los pobladores de Huamanga. que son los
compradores de las ferias, se aprecia un mayor
grado de bienestar. A la satisfaccion de la necesi-
dad de laalimentacion se le agrega la satisfaccion
por la compra de productos campesinos. El con-
sumidor siente la satisfaccion de colaborar con
la produccion local, empleando recursos locales
para superar la pobreza rural y promoviendo la
economia local y el empleo. Esta revalorizacion
del consumo se promueve mediante la sensibili-
zacion al consumidor, con la entrega de una hoja

y banderolas que se colocan con leyendas como
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“dela chacraalaolla’ (que refiere ala relacion di-
recta entre productor y consumidor),y “Tu com-
pra vale mas, porque le compras a un hermano’.

8. LaFADA,asociacion gremial campesina. brinda el
local y la cobertura juridica: los productores rea-
lizan un pago para cubrir los costos de manteni-
miento. Esto ha permitido reposicionar al gremio
que anteriormente era visto como demandante
sin propuesta. Hoy la FADA es observada como un
gremio que contribuye a la soberanfa alimenta-
ria, atendiendo las necesidades de alimentacion
de la poblacion urbana.

9. Si bien ésta es una experiencia en micro donde
los voliimenes de alimentos y monetarios son
pequenos, es una experiencia pionera. Mediante
el Grupo de Economia Solidaria (GRESP). se esta
difundiendo la experiencia en otros espacios. Se
espera que algunos municipios locales imple-
menten experiencias similares. Asimismo, esta
experiencia es compartida en otras regiones
mediante el proyecto PIDASSA.” de mercados

campesinos.

Limites

Un factor que limita las posibilidades de expansion
de la experiencia son los bajos ingresos de la pobla-
cion urbana para adquirir productos campesinos,
pues buscan bajar los precios como una forma de
optimizar su gasto en la canasta familiar. Los asis-
tentes a la feria son profesionales del sector estatal
y de los organismos no gubernamentales que tienen
un ingreso medio.

Recomendaciones para la accion

Necesidad de politicas publicas que apoyen la soberania
alimentaria

La experiencia lograda en Ayacucho podria ex-
tenderse a otras regiones, mediante la dacion de

ordenanzas y politicas publicas, por parte de los

Fotografia: Ariel da Silva.

gobiernos locales y el gobierno regional, para que se
asignen recursos para apoyar la produccion campe-
sina y apoyen la comercializacion, contribuyendo a
que los productos campesinos lleguen a los consu-
midores urbanos.

Las politicas publicas también deben abarcar la
mejora de las carreteras y el sistema de transporte
para que los productos campesinos accedan a los
mercados urbanos en condiciones menos onerosas.

Los municipios y gobiernos regionales podrian
brindar infraestructura para las ferias: espacios que
incluyan local para la venta de los alimentos en bue-
nas condiciones sanitarias, de seguridad y de acceso
alos consumidores.

Elaboracion de leyes de promocion de los mercados
campesinos “Consume lo que tu region produce”

Para que estas experiencias sean sostenibles y se ex-
tiendan en el pafs se requiere que exista un contexto
juridico que sea el marco institucional para la asig-
nacion de recursos a la vinculacion entre los produc-
tores y los consumidores, en los mercados campesi-
nos. Esta es la denominacion que asumen las ferias
locales "Consume lo que tu region produce”.

Las organizaciones de la economia solidaria y del
PIDAASSA estamos desarrollando una campana cuyo
principal objetivo es lograr la aprobacion de una
Ley para el Fomento y la Promocion de Mercados
Campesinos Locales, donde se puedan comerciali-
zar los productos agropecuarios contando con las

garantias necesarias. La campana consiste en la
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presentacion de un proyecto de ley ante el Congreso
de la Repuiblica, para lo cual se estan recolectando
250 mil firmas a nivel nacional. El debate de esta Ley
fue postergado por el anterior gobierno (2006-2011)
pero se espera que se discuta en la Legislatura julio
2011-febrero 2012, ya que el gobierno que inicié sus
actividades en julio 2011 tiene una politica naciona-
lista, y en su programa electoral tiene prevista una
mayor vinculacién entre los espacios rurales y urba-
nos para la promocion del desarrollo local.

Laaprobaciondelal.eyde Mercados Campesinos
permitira fomentar el desarrollo y crecimiento de
este tipo de mercados en las comunidades donde se
practica la pequena agricultura familiar, dentro de
un marco legal e institucional adecuado.

Se trata, por lo tanto, de comprometer el apoyo
de la opinion publica, de los sectores politicos, los
lideres gremiales y los consumidores en general,
para generar una corriente de opinion sobre la ne-
cesidad de otorgarle al campesino las herramien-
tas que requiere para salir de la pobreza. Debemos
pensar que promover los mercados campesinos
—como las ferias— es una vision de desarrollo y
no de programa social.

Coordinacion de organizaciones de consumidores

El crecimiento econdmico que se vive en Perti ha te-
nido cierto impacto en los ingresos de los ciudada-
nos, principalmente de zonas urbanas. Sin embargo.
estos mayores ingresos se destinan, en muchos ca-
sos, ala adquisicion de alimentos importados.

Un reto que tenemos, como organizaciones de
Consumidores por el Desarrollo y Cristianos Sin
Fronteras, es la sensibilizacion de los ciudadanos pe-
ruanos para que la satisfaccion de las necesidades de
alimentacion y de nutricion se orienten a la adquisi-
cion de productos peruanos.

Creemos quelaaprobaciéndelaLeyde Mercados
Campesinos permitird a los consumidores el acceso
a productos campesinos del Perti. mediante un sis-
tema de abastecimiento a través de un canal de co-

mercializacion y de establecimientos de venta.

Lecturas sugeridas

“Feria de la chacra a la olla”. Diario de Piura.
Sullana, Perui:
www.eltiempo.pe/
http://www.noticiastrujillo.com/index.php?option=com_co
ntent&task=view&id=49735&Itemid=1

GRESP, Grupo de Economia Solidaria del Perti:
WWW.gresp.org.pe

Comercio urbano rural:

www.caritas.org.pe

La Calle. Diario de la Region Ayacucho:

www.lacalle.com.pe

Notas
1 Cristianos Sin Fronteras, Red de Comercio Justo. Coordinadora
Myriam del Carmen Rejtman.

2 Propuesta de Via campesina de la FAO. Roma, 1996..

3 Confederacion Campesina del Pert, fundada en 1947, Parti-
cipd activamente en la implementacion de la Reforma Agraria
en 1969.

4 En algunas ocasiones no se produce con esta regulari-
dad. por desastres de origen natural que interrumpen las vias.

5 La Plataforma de Intercambio, Didlogo y Asesorfa en Agri-
cultura Sostenible y Seguridad Alimentaria (PIDAASSA Perti)
tiene la finalidad de impulsar espacios de reflexion, didlogo.
intercambio de experiencias, el aprendizaje participativo y la
promocion delaagriculturasostenible y seguridad alimentaria.
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Fotograffa: Eric SAnchez.

Aprendizajes para

la economia social y solidaria

Introduccion

Vivimos en una época en que la idea de que no hay
alternativas al capitalismo ha logrado un nivel de
aceptacion que probablemente carece de prece-
dentes en la historia del capitalismo mundial. Ante
un sistema econoémico hegemoénico que se instala
como tnica manera de concebir la economia, se pre-
senta como una de las mayores necesidades el desa-
rrollo de plataformas y matrices de aprendizajes que
posibiliten la construccion de una economia social y
solidaria, también denominada socio-economia o /a
otra economia.

En la economia social y solidaria la produccion,
distribucion, circulacion y consumo de bienes y
servicios se realiza con base en fines comunitarios
y no privados. Es una economfa que resuelve nece-
sidades materiales y simbdlicas. estableciendo lazos

sociales fraternos y solidarios. Es una economia que

Claudia Alvarez

Universidad Nacional de Quilmes | Provincia de Buenos Aires, Argentina

claudiaecoso@yahoo.com.ar

asume responsablemente el manejo de los recursos
naturales y el respeto a las generaciones futuras. Es
la economia del trabajo autogestivo y asociado. sin
explotacion del trabajo ajeno.

Los sistemas educativos en general, y la educa-
cion de adultos particularmente, es uno de los es-
cenarios mds importantes desde donde es posible
combatir al mundo simbdlico sobre la naturaliza-
cion de la economia capitalista. El sentido politico y
la historia de resistencia de la educacion de adultos
en general en Argentina, y la experiencia en el vin-
culo educacion-trabajo en particular, contribuye ala
reflexion sobre la posibilidad de ser una plataforma
impulsora de la economia social, desde la educacion
formal y la educacion continua. el aprendizaje no
formal y toda la gama de oportunidades de apren-
dizajes informales e incidentales existentes en una

sociedad de aprendizaje multicultural. en la que se
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reconocen tanto enfoques tedricos como aquellos

basados en la practica.

Experiencias de economia social de las que
parten nuestras reflexiones

El Instituto de Aprendizaje en Economia Social es una
experiencia que desarrolla la Red de Investigadores
Latinoamericanos en Economia Social y Solidaria
(RILESS) y que tiene, como punto de partida, las prac-
ticas concretas con organizaciones que llevan a cabo
diversos proyectos de socio-economfa. Es unainicia-
tiva de la Asociacion Mutual Primavera, el Instituto
del Conurbano y el Area de Formacion Continua
en Economia Social de la Universidad Nacional de
General Sarmiento. El primer programa que se dictd
en el Instituto sellamo "Saberes en economfa social .
Contiene modulos tematicos dictados por profeso-
res, académicos y miembros de las organizaciones
sociales. También incluye espacios de formacion
colectiva, en grupos plenarios de discusion y deba-
te de ideas o situaciones que vayan surgiendo en la
préactica. Como caracter innovador de la propuesta,
el aprendizaje socioecondmico se propicia a través
del arte: los médulos temdticos tienen como cierre
una representacion teatral, a cargo de un artista
que con técnicas de improvisacion toma los aspec-
tos mds significativos del encuentro y los transfor-
ma en contenidos significativos que contribuyen al
aprendizaje.

La organizacion BePe de Catamarca impulsa,
con grupos campesinos y productores familiares,
el desarrollo de una economfa alternativa centrada
en el trabajo, el uso respetuoso de los recursos na-
turales y relaciones sociales de produccion justas,
fortaleciendo las bases de compromiso ético politico
sobre las que se apoyan los esfuerzos y resistencias
de multiples organizaciones y comunidades de base
de la region del Noroeste Argentino en defensa de
sus territorios y recursos naturales como medios
fundamentales de vida. Los procesos de educa-
cion popular y de investigacion accion participati-
va que realiza la organizacion se incorporan en la

materia Teorfa y prdctica en economia social de la

Universidad Nacional de Quilmes, y en la actualidad
se institucionalizan en la Secretarfa de Extension
Universitaria mediante convenio y certificacion
de saberes, hacia la construccién de una Escuela
Cooperativa Campesina.

La Productora Escuela Cultural y Comunitaria "El
Culebron Timbal” realiza procesos de formacion en
proyectos culturales con modelos de produccién
basados en el trabajo autogestivo y en la construc-
cion de circuitos culturales alternativos, donde los
barrios, las organizaciones sociales, las escuelas y
los vecinos se asumen no como consumidores, sino
como productores de bienes culturales. Esta organi-
zacion también impulsa politicas publicas y legisla-
ciones locales, provinciales y nacionales, como en el
caso de la aplicacion del Presupuesto Participativo,
la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual y
el anteproyecto de norma legislativa del Parlamento
del Mercosur de apoyo a las experiencias culturales
comunitarias "Puntos de cultura’.

Las empresas recuperadas por los trabajadores
son experiencias pedagogicas que se ubican por sf
mismas en el marco de una economia social y soli-
daria. Han sido los trabajadores los que se animaron
aconstruir un nuevo modelo de trabajo a partir de la
autogestion asociada. Esta forma de organizar el tra-
bajo. si bien no es nueva. desnaturaliza varias con-
cepciones econdmicas, por ejemplo: la concepcion
del trabajo como sinénimo de empleo. Por el contra-
rio, los trabajadores no estan solo por el salario sino
por un proyecto que les pertenece; la concepcion de
acumulacion privada se sustituye por la de acumu-
lacion colectiva, pues al ser de todos se decide inver-
tiren lacomunidad, y la formacion se entiende como
uno de los rubros a desarrollar.

La propuesta de los Bachilleratos Populares na-
cidos de las empresas recuperadas por los trabaja-
dores marca el enorme potencial de la educacion de
adultos en la construccion de una economia social
porque estd vigente en su concepcion la historia de
resistencia alternativa al sistema y combate la na-
turalizacion simbdlica de la economia capitalista.
Como ejemplo podemos mencionar el Bachillerato
Arbolito de la Unién Solidaria de Trabajadores (UST).
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que tiene una materia denominada Economia social
y que esta firmando un convenio con la Direccion
General de Cultura y Educacion de la Provincia de
Buenos Aires. El bachillerato es un eslabon en el tra-
yecto educativo dado que tanto la formacién que
transcurre en las asambleas de la Cooperativa UST
como la que se imparte en los cursos de formacion
politica y la Mesa de Organizaciones Barriales com-
pletan una vision sistémica del proceso. La UST asu-
me, como una impronta de resistencia, las articula-
ciones estratégicas entre el Secundario de Adultos,
las Universidades (UNQ-UNGS-UBA-UNLP) y el barrio,
escenario indispensable para comenzar a hablar de
comunidad organizada, en este caso una comuni-
dad de aprendizaje.

Cudles son los aprendizajes
socioeconémicos

Los aprendizajes de la socio-economia, ademds de
conceptosrequieren aprendizajes en valoresy apren-
dizajes éticos, guiados por las préacticas del buen vi-
vir, y aprendizajes dialdgicos. Los aprendizajes de la
economia social plantean, asi, una ruptura con es-
quemas de pensamiento; si bien no es una tarea solo
psicoldgica, tampoco es una tarea solo pedagdgica,
relacionada con el aprendizaje convencional de ir
a estudiar para comprender mejor, aunque la edu-
cacion en general tiene mucho que aportar. Es una
cuestion politica en el sentido de generar aprendiza-
jes socioecondmicos en las politicas en general y las
politicas educativas en particular, como eslabones
generadores de sinergia que abordan lo econémico
desde un enfoque sistémico no capitalista.

Utilizo las categorfas del informe Delors, de la
UNESCO, para ponerlas en clave socioeconomica, es
decir, para pensarlas como aprendizajes de una eco-
nomia justa, humanay solidaria.

Aprender a conocer las practicas no capitalistas
que se encuentran invisibilizadas frente a la escala
dominante global. Aprender a conocer las expe-
riencias no legitimadas por los canones de verdad o
que son calificadas como residuales y/o atrasadas.

Aprender a conocer de la socioeconomia requiere

Fotografia: Erik Snchez.

capacidad dialdgica entre el saber cientifico y hu-
manistico que produce la universidad y los saberes
populares, tradicionales, urbanos y campesinos, de
las distintas comunidades.

Aprender a hacer. Donde las formas de organizar
el trabajo, la produccion, la distribucion y la circula-
cion de bienes y servicios sea con base en el trabajo
autogestivo, asociado, colaborativo. Hacer acumu-
lacion social, es decir, aquella que resuelve las nece-
sidades de todos y no solo de unos pocos. Producir
responsablemente, donde no prime el principio de
rentabilidad monetaria; tener en cuenta las relacio-
nes sociales y tecnoldgicas en el proceso de trabajo.
la calidad de vida que implica trabajar determina-
das jornadas de determinada manera y también
realizar prdcticas de consumo responsable donde
se incluyan las condiciones sociales y ambientales
en las que cada producto fue elaborado. Realizar

intercambios multireciprocos para cambiar la
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institucionalizacion del dinero como medio de po-
dery acumulacion.

Aprender a vivir juntos en la construccion de pro-
yectos socioeconomicos que partan de las verdade-
ras necesidades de los barrios, de las comunidades.
donde discutamos qué necesitamos para vivir dado
que el sistema de necesidades actual nos impone
logicas consumistas, alienantes. Aprender a vivir
en proyectos colectivos donde prime el respeto a lo
diverso sin jerarquia. Donde la maestra, el dirigente
sindical. el estudiante, el trabajador. el profesor. la
militante social, vayan haciendo y debatiendo, com-
plejizando la realidad pero valorando los pequenos
logros del dfa a dia, desde la practica democrédtica
y sincera que requieren los procesos, incluidas las
contradicciones que conlleva dicha préctica. Esto
requiere, ademas de voluntad politica de los actores
implicados, personas capaces del didlogo fraterno,
comunicadores populares y sociales que sin desvir-
tuar los encuentros sean capaces de tomar el pen-
samiento de la mayorfa en la medida que beneficie
a todos. En este sentido la educacion popular y la
perspectiva constructivista en educacion plantean
enormes similitudes en las propuestas para el dialo-
go plural y el respeto por la diversidad: comparten
concepciones sobre un sujeto portador de saberes
desde donde partir y un conocimiento que se cons-
truye a partir de distintas y multiples dimensiones.

Aprender a ser sujetos politicos que participan
en la esfera publica reclamando y proponiendo po-
liticas publicas participativas, leyes, programas y
financiamiento para estas nuevas formas del traba-
jo y economia, por medio de estrategias y politicas
que aportan a la vida de todos, con autonomia del
capital, de los poderes de gobierno y los partidos
politicos.

Los aprendizajes para la economia social y soli-
dariarequieren estrategias a largo plazo dado que se
encuentran en medio del desenfreno de los actores
globales que no sélo producen objetos para el consu-
mo, sino también significados y simbolos. Ante los
innumerables obstaculos que implica el contexto
de una economia-mundo capitalista, los procesos
de aprendizajes socioecondmicos, entre ellos las

Fotografia: Jessica Warren/JessiQua. “El tio Sam es el tio abusador”. Movimiento Occupy Wall Street.

formas de organizacion del trabajo en forma auto-
gestiva y asociada tanto de comunidades campesi-
nas como de trabajadores y militantes barriales, no
controladas por el capital, tienen un gran potencial
para comenzar a contrarrestar las fuerzas destruc-
toras capitalistas.

No existen formulas tinicas, ni recetas para se-
guir una instruccion sobre qué hacer. Lo que existe
es un marco de acuerdos sobre el enorme potencial
que tienen las experiencias concretas de movimien-
tos y organizaciones sociales constructoras de la
socioeconomia en articulacion con el sistema de
educacion formal y la universidad. Mencion especial
merecen los estudios de posgrado de la Universidad
Nacional de General Sarmiento con la Maestria en
Economia Social. asi como el curso de grado Teorfa
y practica en economia social de la Universidad
Nacional de Quilmes y la extension universitaria,
que reconoce y acredita saberes en autogestion y
asociativismo adquiridos en procesos formativos no
académicos y propone la capacitacion sobre econo-
miasocial para el desarrollo comunitario y el trabajo

docente para educadores de adultos.
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Algunas propuestas para la acciéon

1.

Organizar proyectos educativos socioeconomicos,
esto es, que tengan sistematicidad en los proce-
sos de ensenanza aprendizaje. Proyectos de eco-
nomia social y solidaria ubicados en dispositivos
institucionales. organizaciones sociales, redes
de organizaciones, movimientos sociales, redes
temadticas y foros virtuales. Una escuela prima-
ria y secundaria. un instituto terciario pueden
organizar proyectos educativos con eje socioeco-
némico. También las organizaciones sociales, los
sindicatos y las redes tematicas.

Construir dreas socioeconomicas en dispositivos
institucionales, en organizaciones sociales, en re-
des de organizaciones y en movimientos sociales.
Para los dispositivos institucionales, entre ellos
los escolares, es ideal fusionar disciplinas como
pueden ser la historia. la antropologfa. la econo-
mia social, la sociologia y el derecho. También
se pueden construir areas socioeconémicas en
organizaciones y movimientos sociales. El area
puede estar organizada por momentos del pro-
ceso como son: producir para vivir, distribucion
equitativa, consumo solidario, trabajo autogesti-
vo y asociado, y finanzas solidarias.

Planificar actividades alrededlor de un tema. por
ejemplo, el consumo solidario. Realizar accio-
nes alrededor de ese tema leyendo. escribien-
do. mirando videos, visitando experiencias
agroecoldgicas, debatiendo ideas, participando
en campanas a nivel local, provincial, nacional,
latinoamericano e internacional. En este caso. el
consumo solidario serd el encargado de ir organi-
zando en principio qué consumo y céomo lo con-
sumo. Luego, desde el tema ordenador mirar el
cardcter integral del proceso. Esto requiere una
mirada socioecondmica del consumo que inclu-
ye la manera como se relacionan los trabajadores
con cada producto, y si ese producto respeta el
ecosistema, entre otros aspectos.

Participar en actividades socioeconomicas. por
ejemplo en espacios de intercambio multireci-

proco. en ferias francas, en ferias de semillas y en

redes de intercambio. Se trata de actividades en
el marco del mercado solidario. El trabajo en este
tema debe ir acompanado. antes y después de las
actividades, de reflexion acerca de cudles son las
formas de intercambio que existen en la actuali-
dad, cudles han existido siempre y qué procesos
hegemonicos se intentan naturalizar como los
unicos.

Generar prdcticas desmercantilizadoras, donde
los grupos realicen acciones que les posibiliten
reconocer el reduccionismo de lo que entende-
mos por econoémico, por ejemplo, para desacra-
lizar el dinero, creando una moneda social. alter-
nativa al sistema. cuyo fin no sea la acumulacion
de reserva sino que posibilite el intercambio,
como la experiencia Olga Cossettini en Capilla
del Monte.

Formar educacdores de la socioeconomia median-
te la formacion de profesionales para la vida.
dado que llevamos décadas de formacion de pro-
fesionales exitosos en comunidades empobre-
cidas, deshumanizadas. Para esto la formacion
debe reconocer como educadores/as a quienes
saben desde la experiencia y desde la educacion
académica, interactuando en pares pedagdogicos

y fundiendo su compromiso con las préicticas.

7. Fomentar espacios de didlogo de saberes que per-

mitan la re-construccion de otras miradas y de
respeto aotras formas de sabery de respeto porla
vida. Una forma de arqueologfa del saber sobre la
economia, una cosmogonia andina donde apren-
der las otras miradas sobre la naturaleza ante el

urgente reclamo de respeto a los ecosistemas.
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Hay personas que
transforman un sol en
una simple mancha
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una simple mancha
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El bachillerato del CESDER

Una oportunidad para una economia solidaria

Gabriela Gbmez Zepeda

Universidad de Barcelona, Departamento de Didactica y Organizacion Educativa,

Introduccion

Desde hace décadas se reconoce que la educacion y
el empleo constituyen medios eficaces para promo-
ver el desarrollo y erradicar la pobreza y el hambre.
Sin embargo, la realidad muestra que la pobrezay la
vulnerabilidad van en aumento, siendo las personas
jovenes, las mujeres y las poblaciones rurales las que
se encuentran en mayores desventajas educativas y
laborales en Latinoamérica y el Caribe.

En Meéxico. desde hace mds de cinco décadas.
los programas de formacion para el trabajo han ad-
quirido gran importancia, como senala Marfa de
Ibarrola en su estudio "La formacion para el trabajo
en México™ (2000): ademas, en la mayorfa de los pai-
ses latinoamericanos y caribenos se ha registrado
un aumento en la matricula escolar de la poblacion

juvenil. A pesar de lo anterior. se sigue constatando

Facultad de Pedagogia | Barcelona, Espafia
gabypatu2000e@hotmail.com | gabygomezeub.edu

que la desercion escolar, la dificultad para encontrar
un empleo, los empleos mal remunerados e infor-
males, asi como las condiciones laborales precarias
siguen siendo rasgos que caracterizan a la juventud
en esta region. Esto se agrava en las zonas rurales e
indigenas. en donde, ademas, las actividades rela-
cionadas con la produccion para el autoconsumo
resultan generalmente inviables, lo que propicia que
a edades muy tempranas se abandonen los estudios
para incorporarse al mercado de trabajo en los seg-
mentos inferiores y en las situaciones mds desfavo-
rables, en donde las expectativas de futuro son poco
promisorias y la migracion. muchas veces. la tinica
opcidn que se tiene para poder emplearse. Ante esta
realidad. es urgente promover experiencias edu-

cativas que se atrevan a romper con los modelos
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educativos y economicos que han demostrado. y lo
siguen haciendo, su ineficiencia para lograr socieda-
des mds justas.

El Bachillerato del Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural (CESDER). considerado como una pro-
puesta innovadora en la formacion para el trabajo
dentro de regiones rurales e indigenas. es un buen
ejemplo de como, desde la educacion formal, se pue-
den promover proyectos vinculados a la economia
solidaria y a la mejora de las condiciones de vida de
lasylos jovenes, asi como de sus familias y sus comu-
nidades. Este articulo se centra en la descripcion ge-
neral del modelo educativo de este Bachillerato, asi
como de sus estrategias educativas. La informacion
y subsecuentes reflexiones son parte de una investi-
gacion de doctorado acerca de este modelo y de su
impacto en la mejora de las condiciones de vida de

las personas egresadas de esta escuela.

Una apuesta educativa para la
transformacion social

El CESDER es una organizacion de la sociedad ci-
vil creada en la sierra norte del estado de Puebla,
Meéxico, que acumula mds de 30 anos de experiencia
en el impulso de proyectos educativos innovadores
relacionados con la formacion para el trabajo en
zonas rurales e indigenas. Esta organizacion ha ge-
nerado diversas propuestas educativas formales del
nivel medio-superior y superior en donde la alter-
nancia educacion-produccion adquiere una impor-
tancia vital.

Una de las propuestas educativas de esta orga-
nizacion es el bachillerato del CESDER. que durante
16 anos fue una opcion educativa para jévenes de di-
versas zonas rurales e indigenas de México. Se fundo
en 1986y fue cerrado en el ano 2000, por dificultades
econdmicas y por la expansion que se dio. a finales
de la década de los noventa, de los bachilleratos pu-
blicos en las zonas rurales mexicanas. La investiga-
cion de la que partimos se centra en el segundo plan
de estudios de este bachillerato. que integro la for-
macion de estudiantes como empresarios y la crea-

cion de microempresas, el trabajo para el bienestar

familiar y comunitario. asi como los contenidos del
nivel medio superior. El que este plan incluya la for-
macion empresarial en una zona rural e indigena
con altos indices de pobreza y marginalidad, le agre-
gaun factor de innovacién especial.

La region en donde se desarrollé el bachillerato
del CESDER se caracteriza por “la agricultura de la
pobreza’, en donde la produccion se da en un con-
texto de fuerte restriccion de los recursos naturales,
tecnoldgicos y econdmicos, y en medio de un proce-
so de pérdida de conocimientos ancestrales. Lo pro-
ducido rara vez cubre los requerimientos familiares
y la sobreexplotacion y subordinacion de quienes
logran tener un empleo, es comtin. La migracion es
frecuente y las remesas, junto con las ayudas de los
programas sociales del Estado, son las principales al-
ternativas econdémicas. Son zonas muy aisladas y la
capacidad de organizacion e identidad comunitaria
son débiles.

Como respuesta a esta realidad, el bachillerato
impulsé una economia solidaria. con un enfoque
educativo que va mas alla de la simple formacion
técnica para la insercion laboral. Este planteamien-
to educativo se puede enmarcar en un concepto de
economia solidaria que potencia la participacion de
los mas empobrecidos y excluidos en las dindmicas
sociales, politicas, culturales y econémicas, a través
de proyectos relacionados con el trabajo productivo,
la mejora de las condiciones de vida de las personas.
y la promocion de procesos de desarrollo sobre todo
a nivel local y regional, en donde la voluntad de las
personas por organizarse de manera auténoma evi-
ta su exclusion y genera alternativas viables.

En este sentido, resaltamos que en el Bachillerato
se buscaba la constitucion de “sujetos sociales™ ca-
paces de promover proyectos de “vida buena’, y se
concebia a la educacion rural como un proyecto de
defensa del grupo social, que debia ser de utilidad
inmediata para los individuos, para sus familias y
para la comunidad. Es decir, que lograra dotar de
capacidades técnicas a los “sujetos” para emprender
proyectos colectivos que les permitieran vivir mejor.

El punto de partida de este modelo es una vision
alternativa de desarrollo. identidad y educacion, que
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esta relacionada con la colectividad, la comunidad,
la economia populary la gestion, adecuadas a los re-
cursos naturales disponibles. Se parte del reconoci-
miento y la valoracion de lo propio para la construc-
cion de una nueva identidad cultural. Lo educativo
es asumido como un acto politico de los sujetos,
sujetos que propician un cambio estructural, una
implicacion social y un compromiso ético con un
orden social méds justo. Para lograrlo se asume como
necesaria una transformacion cultural profunda, un
cambio radical en las formas de relacion que se dan
a partir del proceso educativo, y se busca asegurar
que lo que pasa en este proceso, tenga una repercu-
sion en la cotidianidad del alumnado, asi como de
sus familias y las comunidades.

Aspecto importante para lo anterior es que las
competencias que se buscaba desarrollar debfan
ser efectivas, sobre todo para permitir la autosub-
sistencia. la insercion ventajosa en los mercados, la

generacion de autoempleo, la participacion politica,

la adquisicion de un espiritu de trabajo cooperati-
vo y la promocioén de actitudes de respeto, didlogo.
participacion democratica y capacidad de comu-
nicacion. La efectividad de estas competencias se
valoraba por el dominio de habilidades. destrezas,
recursos e informacion, que debian ser aplicados a
circunstancias y problemas reales, asi como permi-
tir nuevas formas de ser y hacer. El bachillerato fun-
cionaba como internado y participaban jovenes de

regiones como la descrita.

La generacion de oportunidades a partir de
la vida escolar

¢Como integrar los elementos anteriores en un plan
de estudios? ;Qué estrategias educativas y acciones
son significativas para el desarrollo de capacidades
y proyectos que impulsen una economia solidaria?
El plan de estudios y las estrategias educativas del
bachillerato del CESDER nos ayudan al buscar res-
puestas a estas cuestiones.

Los ejes curriculares y las principales acciones
que se desarrollaron en el plan de estudios fueron:

e La empresa educativa. El alumnado abrié y desa-
rrollé microempresas como carpinterfa, panade-
ria, avicultura, etc.; asimismo, implement6 una
comercializadora.

e Lltrabajo para el bienestar familiar. Se desarrollo
con base en proyectos productivos, como cultivo
de hortalizas. granja de cerdos, elaboracion de
abonos, captacion y reutilizacion de agua. entre
otros. Para la formacion técnica se utilizaron pa-
quetes de capacitacion relacionados con el bien-
estar familiar y la producciéon agropecuaria.

* £l trabajo comunitario. Se realizo a través de ta-
lleres de investigacion participativos relaciona-
dos con la realidad local y el mejoramiento de la
misma, por ejemplo el cuidado del bosque. la pro-
duccion artesanal, la participacion de la mujer en
la vida productiva, etcétera.

* Los contenidos del nivel. Se centraban en aque-
llos que son bdsicos para acreditar el nivel medio

superior y utiles para circunstancias reales. La
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promocion que se hizo de la vida en comunidad.
tanto en las actividades del internado como en la
vida escolar, también contribuy¢ en el desarrollo
de capacidades técnicas y humanas relacionadas
con una economia mds justa.

La investigacion de la que partimos se basé en
relatos de vida de nueve personas egresadas de este
bachillerato, a partir de los cuales identificamos
aquellas acciones del trabajo educativo que fueron
significativas porque les han permitido mejorar sus
vidas. Con base en las relatos de los participantes
podemos considerar que vivir multiples y variadas
experiencias relacionadas con la economia solidaria
les ayudo a entender que existen diversas alterna-
tivas que pueden impulsarla, y consideran que esta
diversidad les permitio. y les esta permitiendo reali-
zar, simultdneamente, actividades relacionadas con
la produccion y los negocios, el aprovechamiento
de los recursos, asi como ser creativos e innovado-
res, ademads de mejorar aspectos relacionados con
la salud, la alimentacion, la vivienda y las relaciones
humanas.

Las estrategias educativas del bachillerato orien-
tan en como realizar el trabajo educativo, para que
desde la cotidianidad educativa se produzcan cam-
bios y oportunidades. Las cuatro estrategias que se
proponen generan una dindmica en donde la pro-
duccion es central, puesto que a partir de ella se or-
ganiza la vida escolar y se desarrollan capacidades y

proyectos significativos. Estas estrategias son:

* La alternancia educacion produccion. Al poner a
la produccion como eje central del proceso edu-
cativo, se desarrollan procesos productivos rea-
les y se aprovechan los momentos que permiten
alternar contenidos significativos para el proce-
so de produccion o la resolucion de problemas.
Relacionar teorfa y préctica permite el aprendi-
zaje significativo, el éxito productivo, la consoli-
dacion de proyectos colectivos, asi como dotar
de elementos que transformen las experiencias
vividas en conocimientos. La vinculacion entre

las actividades productivas y las clases de los

Fotografia: archivo EMAS, A.C.

contenidos del nivel, asi como la coordinacion en-
tre el profesorado es indispensable. En las activi-
dades productivas se promueve que el alumnado
participe en las distintas partes de los procesos
productivos (elaboracion de plan de produccion
o de empresa. organizacion, produccion, gestion,
comercializacion) de tal manera que logre domi-
nar las técnicas y las capacidades que en cada
una de ellas se requieren.

* Las situaciones educativas generadoras. Se pro-
mueve el partir de situaciones reales, vinculadas
a la vida del alumnado. de su familia o comuni-
dad. Estas situaciones deben generar interés,
conocimientosy soluciones a problematicas con-
cretas. Se trata de romper con la idea de “expe-
rimentar” para después aplicar, mejorar o trans-
formar. Es decir, no se forma para el trabajo, se
forma ern el trabajo: no se forma para luego buscar
alternativas para vivir mejor, sino que se buscan
y desarrollan las alternativas que generan las me-
joras que se desean.

* La apropiacion de la palabra. Se impulsan expe-
riencias que fortalecen la capacidad de expresion
y comunicacion. El analisis y la reflexion cons-
tante ayuda en la generacion de una conciencia
critica, un pensamiento reflexivo y una postura
personal, y de grupo, ante la realidad. Se pro-
mueve que las personas digan y defiendan lo
que piensan y sienten: que comprendan cémo
histéricamente se ha ejercido la opresion, y las

repercusiones que esto ha tenido en la vida rural
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Fotografia: Ariel da Silva.

eindigena:y se motiva paraimaginar nuevas ma-
neras de ser y estar en el mundo. La exploracion
de diversas formas de expresion (escrita. oral,
artistica), los andlisis en la asignatura de ciencia
sociales, las acciones del taller de lecturay redac-
cion, asi como los espacios grupales y el trabajo
en equipo son centrales para esta estrategia.

* Vida en comunidad. Se promueven espacios de
relacion entre el alumnado, el profesorado, las
familias y las comunidades a fin de construir
valores relacionados con la justicia social, que
permitan el desarrollo de nuevas maneras de re-
lacion y que ayuden a vivir mas dignamente. Se
busca que se reconozcan, vivan y ejerzan dere-
chos y obligaciones para todas las personas, asf
como la participacion igualitaria de hombres y
mujeres. La organizacion y responsabilidad de
la vida escolar recae totalmente en el alumnado,
por lo que es importante la asamblea escolar, la
organizacion en equipos y el trabajo en grupo, ast
como el apoyo entre los que mds saben con los
que menos saben, la resolucion de conflictos y la
busqueda de alternativas comunitarias ante las
dificultades.

Las personas egresadas del bachillerato que fue-
ron entrevistadas, destacan el trabajo permanente
en equipo, la toma de decisiones colectivas, el asu-
mir responsabilidades en proyectos reales, las rela-
ciones de igualdad —sobre todo entre hombres y
mujeres— y la capacitacion técnica como elementos

fundamentales para poder realizar, hoy. proyectos

de manera autéonoma, para establecer relaciones
mas justas y lograr puestos de trabajo mds dignos.

Consideran que el haber participado en la crea-
cion de empresas y en la comercializadora escolar
permitié que los proyectos productivos o negocios
que emprendieron partieran desde una vision em-
presarial, dandoles no solo una mejor gestion y orga-
nizacion, sino también un posicionamiento diferen-
te en el sistema productivo, sobre todo por la buena
calidad de los productos. el manejo responsable de
los recursos, la utilidad social de los proyectos, la or-
ganizacion colectiva y la busqueda constante de la
mejora e innovacion. Los egresados consideran que
el haber realizado planes de viabilidad y de negocios
y el analisis constante de los modelos econdmicos,
en donde se inclufa la economia solidaria. asi como
el asumir roles y responsabilidades en el proceso
productivo (ser el contador. el coordinador de pro-
duccion, el administrador, el encargado de com-
pras), son actividades que les permiten en la actua-
lidad tener capacidades técnicas, sentirse seguros y
capaces, asi como buscar alternativas para que los
proyectos que emprenden aporten algtin beneficio a
la comunidad.

El colectivo docente del CESDER jugd un papel
central para el empoderamiento de los y las jovenes.
Los egresados subrayaron la exigencia. la capacidad
técnica, la presencia cercana y la motivacion que
recibieron del profesorado, aspectos que les fueron
y les son de utilidad para emprender iniciativas. El
profesorado se asume como un grupo de asesores 'y
asesoras que ayudan en la generacion de experien-
cias educativas y en el acompanamiento, en donde
las relaciones de horizontalidad y de respeto son
centrales. La capacitacion con asesores externos es
otro aspecto valioso, sobre todo para la capacitacion
técnica.

El modelo educativo del bachillerato del CESDER
es relevante para la economfia solidaria, no sélo por
lograr una alternancia entre la educacion y la pro-
ducciéon que permite la generacion de proyectos
productivos o empresariales que buscan un benefi-
cio social; sino también por promover una dindmica

educativa, a manera de comunidad, en donde las
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personas se constituyen como sujetos sociales capa-
ces de suscitar un nuevo orden social y una sociedad
mads justa. Es por ello que en la actualidad contintia
siendo un modelo educativo que sirve de referencia
parala educacion rural del nivel medio superior que
pretenden la construccion de modelos de vida mas

dignos.

Recomendaciones para la accion

e Las propuestas educativas que pretenden impul-
sar una economia solidaria deben partir de una
vision critica de la realidad educativa y social, asi
como de la definicion del desarrollo y de los suje-
tos alos que aspiran.

* Las capacidades a desarrollar deben permitir
que las personas generen de manera colecti-
va proyectos productivos y de transformacion
social.

Del plan de estudios y de las estrategias educati-
vas se deben desplegar diversas acciones para la
realizacion de proyectos por los propios jovenes,
sus familias y las personas de las comunidades.
asi como la mejora de las condiciones de vida y el
dominio de los contenidos del nivel.

Es importante que lo productivo sea el centro del
proceso educativo y se alterne con la educacion,
asi como que se desarrollen capacidades técni-
cas. se realicen procesos productivos completos
y se parta de situaciones reales que permitan un
cambio.

* Lavidaen comunidad yla gestion de lavida esco-
lar por los alumnos y alumnas es clave, asi como
el promover relaciones de igualdad y respeto, so-
bre todo entre hombres y mujeres.

Propiciar que el profesorado realice una labor de
asesorfa y acompanamiento.

Planear que el equipo docente se vaya constitu-
yendo por personas que han estudiado en el mis-
mo Bachillerato, a fin de a consolidar el proyecto
y generar oportunidades en la misma region.

¢ Trabajar coordinadamente con las autoridades
municipales y educativas locales es importante
para la valoracion y acreditacion oficial de este

tipo de proyectos.

Lecturas sugeridas

BoNFIL, P. (2001), ;Estudiar para qué? Mercados de
trabajo y opciones de bienestar para las jovenes
del medio rural. La educacion como desventaja
acumulada’, en E. Pieck (coord.), Los jovenes y el
trabajo: la educacion frente a la exclusion social.
Meéxico, Universidad Iberoamericana.

http://www.uia.mx/campus/publicaciones/jovenes/pdf/
epieck17pdf

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER)
(1998), Educacion para el medio rural. Una propuesta
pedagogica, México, Ediciones Castillo.

PIECK, E. (2009), "Educacion de personas jovenes y
adultas, y trabajo. Un campo complejo y vital’,
Decisio. Saberes para la Accion en Educacion de
Adultos, nim. 23, Patzcuaro, México, CREFAL.

http://tariacuri.crefal.edu.mx/decisio/d23/sabl-1.
php#inicio?revista=23&saber=1

PIECK. E. (2008). "Nuestras historias. el lugar del trabajo
en las lelesecundarias Vinculadas con la Comu-
nidad’, México, Universidad Iberoamericana.

http://www.uia.mx/web/files/publicaciones/nuestras_
historias-junio2009.pdf
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Jrente a la exclusion social, México, Universidad
Iberoamericana.
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index.htm
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Fotografia: Eric Sdnchez.

Diplomado en Economia Social y Solidaria
Balance de una experiencia innovadora

Josefina Maria Cendejas

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Redcoop | Morelia, México

Introduccion

Entre octubre de 2009 y julio de 2010 se realizé el
Diplomado Internacional en Economifa Social y Soli-
daria en Morelia, Michoacdn, México.” La institucion
convocante fue el Centro de Investigacion y Desarrollo
del Estado de Michoacén, con la participacion acadé-
mica de la Facultad de Economia de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo. la Univer-
sidad de Indiana, el CREFAL, el Colegio de Tlaxcala,
la REDCOOP*™ (México), la Universidad Nacional de
General Sarmiento (Argentina), la Universidad de la
Republica Oriental (Uruguay). y con el apoyo financie-
ro de laSecretarfa de Desarrollo Econémico del Estado.
el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologfa, y la UMSNH.
Quien esto escribe disend el programa del Diplomado 'y
lo coordind en su totalidad.

Los objetivos generales del Diplomado fueron
planteados como sigue: "Los participantes identifi-

caran las principales diferencias y especificidades de

josecenda@gmail.com

la Economia Social y Solidaria (ESS). obtendran he-
rramientas de planificacion y organizacion solida-
ria, y tendrdn oportunidad de probarlas en la prac-
tica. Esto les proveera de criterios y elementos para
disenar, proponer y acompanar acciones de desa-
rrollo socioecondémico y humano a distintos niveles,
tanto en el &mbito publico institucional como en el
social y microempresarial”.

El programa fue dirigido a: egresados de licen-
ciatura en ciencias econémicas y administrativas,
y personas con experiencia en trabajo de desarrollo
comunitario, desarrollo sustentable, organizacion
productiva, microfinanzas y cooperativismo, entre
otros campos.

El no contar con una licenciatura no fue un im-
pedimento para ser admitidos, ya que se valoré so-
bre todo la experiencia e involucramiento de los par-

ticipantes en procesos de desarrollo.
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Desde el incio el grupo docente responsable de
los cursos apostd por una educacion de personas
adultas inspirada en la educacion popular y en las
metodologfas de investigacion participativa e inves-
tigacion-accion. Los presupuestos ético-politicos de
los coordinadores del curso fueron siempre explici-
tos, sin detrimento de la posibilidad de disenso por
parte de los participantes.

Asimismo, la coordinacion general propuso al
grupo disenar un conjunto breve de reglas de in-
teraccion para facilitar el proceso de ensenanza-
aprendizaje y la convivencia. Estas reglas fueron
—palabras mds o menos— las siguientes:

L. Mantener una actitud de apertura y respeto entre
nosotros. Esto incluye: respetar turnos para ha-
blar, no acapararla palabra, procurar que las par-
ticipaciones no sean repetitivas sino que vayan al
foco del tema. tratando de enriquecerlo. Aceptar
las diferencias de opinion.

2. Trabajar con el grupo docente en forma co-respon-
sable. Esto significa que a todos nos corresponde-
ra dar cuenta de la calidad de los resultados del
proceso. Privilegiar el trabajo en equipo y reali-
zarlo de forma equitativa.

w

Cooperar semanalmente para la provision del
servicio de café y galletas. Dejar limpias nuestras
mesas y espacios de trabajo.

4. Asistir puntualmente a las sesiones y no faltar a
mads de 20% de las mismas.

5. Evitar que los teléfonos celulares suenen en el aula.

Por su parte, el equipo docente se comprometio
a elaborar cartas descriptivas de las sesiones que
incluyeran, ademds de sus exposiciones temdticas,
el diseno de actividades para fomentar la participa-
cion activa del grupo en la discusion y aplicacion de
lainformacién presentada.

El grupo inicial de era de 42 personas, de las cua-
les terminaron 32. Incluy6 a funcionarios estatales,
miembros de organizaciones y empresas sociales,
consultores independientes y jovenes recién egresa-
dosdelas carreras de Economia. Biologfa y Psicologia.

Fotografia: Eric Sanchez.

El equipo docente estuvo integrado por ocho
coordinadores de curso y 16 profesores invitados.

En este articulo se presentara un balance del
proceso, tomando en cuenta los criterios acordados
inicialmente. ylos resultados realmente obtenidos al

final.

Actividades

El Diplomado tuvo una duracion total de 300 horas,
distribuidas en tres modulos trimestrales, consisten-
tes en dos cursos cada uno. En cada curso, ademas
de la informacion tedrica basica, se realizaron uno
o dos cursillos y/o un taller complementarios, ge-
neralmente impartidos o facilitados por profesores
invitados. El programa realmente realizado quedd
integrado como se describe en el siguiente cuadro:
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Primer médulo

Segundo médulo

Tercer médulo

Taller de induccion

Curso: Economia social 1.
Fundamentos tedricos y
epistemoldgicos.

Curso: Economia social 11.
Fundamentos socio-econémicos y
socio-politicos.

Curso: Introduccioén ala teoria
econdémica

Cursillo: Sustantivismo y forma-
lismo, acerca de la obra de Polanyi
y laantropologfa econdémica
sustantivista.

Cursillo: Fortaleciendo el subsistema
de la economia popular. Estrategias
tedricasy de politica publica.

Cursillo: La economia politica de
Marx

Cursillo: El cooperativismo en
América Latina. El modelo de exten-
sion cooperativa de la Universidad
Oriental de la Repuiblica de Uruguay.

Curso: Instituciones, actores y expe-
riencias de la ESS.

Cursillo: La economfa internacional
alaluz dela crisis financiera global

Curso: Métodos no invasivos
de investigacion e intervencion
socio-economica.

Cursillo: Empresas solidarias y co-
mercio justo en México. en América
Latinay en el mundo.

Curso: Debates contemporaneos
sobre teorfa y practica del desarrollo

Taller: Diseno de un modelo pedagd-
gico en economia solidaria.

Taller: Diseno final y puesta en
marcha de una propuesta de inter-
vencion/investigacion en ESS conun
grupo o comunidad real.

Cursillo: "Desarrollo territorial con
participacion ciudadana. Desmontar
piramidesy deshacer privilegios”.

Taller: auto-diagndstico del grupo
en relacion a las posibilidades de la
ESS. Aplicacion de herramientas de
investigacion-accion.

Cursillo: El paradigma cooperativo.
El cooperativismo mexicano, retos y
perspectivas.

Taller de andlisis de coyuntura enfo-
cado al fomento de la ESS.

Jornada de clausura: presentacion
publica de ponencias-carteles de los
participantes. Panel de invitados.

Actividad extramuros: participacion en la Feria Estatal de Economia Solidaria. Actividades educativas (talleres para

ninos y ninas, didlogos itinerantes) y de investigacion (encuestas a productores y consumidores).

Resultados

. En cuanto ala apuesta educativa

¢) lainconsistencia en la puntualidad y asisten-

La aplicacion del modelo de educacion popular se

cumplié solo parcialmente. Las razones para ello

pueden establecerse a partir de varios factores y

circunstancias:

a)

una dificultad creciente para mantener las
reuniones periddicas del equipo docente, en
las que se evaluaba la marcha del proceso y la
pertinencia de realizar cambios al programa.
con base en retroalimentacion interna y por
parte de los participantes;

a pesar de que se solicitaba a los coordinadores
de curso y a los docentes externos que aplica-
ran principios de diseno interactivos y partici-
pativos, en ocasiones esto no se llevé a cabo, y

se opto por respetar el estilo de cada quien:

cia de los participantes dificulté en forma cre-
ciente la realizacion de actividades grupales,
que requerian realizacion de algunas tareas
extra-muros o de preparacion de una sesion
aotra;

d) la inercia del modelo académico tradicional
se impuso en ocasiones, debido a la necesidad
de cumplir con los contenidos programaticos,
yaladificultad de los participantes de mante-
ner equipos de trabajo funcionando fuera del
aula.

2. En cuanto ala apuesta de investigacion
Los postulados de la investigacion participativa y
la investigacion-accion fueron aplicados de manera

constante y transversal desde el segundo modulo, si
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bien con intermitencias y dificultades. Tanto la par-
ticipacion en la Feria Estatal de Economia Solidaria
como los talleres resultaron ocasiones propicias para
que los participantes disenaran acciones directas
con el publico y entre ellos mismos, en las que aplica-
ron conceptosy herramientas metodoldgicas presen-
tadas en el programa. Al final del Diplomado se ob-
tuvieron seis proyectos de intervencion y educacion,
elaborados en grupo y con la concurrencia activa de
los actores a quienes van dirigidos. Estas propuestas
fueron presentadas publicamente durante lajornada

Nombre del

I Propésitos

de clausura. En el siguiente cuadro se presenta la sin-
tesis de cada una de ellas

Todas las propuestas elaboradas porlos grupos de
participantes comparten las caracteristicas de haber
sido consensadas con los grupos-objetivo, siguiendo
lineamientos participativos; de pretender ir mas alld
de un proyecto aislado. haciala generacién de proce-
sos colectivos; y de aplicar las nociones y principios
de la economia social y solidaria en cuanto alos fines

buscados. En este sentido, pueden decirse que los ob-

jetivos generales del Programa se cumplieron.

Lineas de accion

Alcances y grupo(s) a los
que esta dirigido

Educacion bdsicaen  Refundar la escuela-comunidad

economia social y con base en la ESS. Construir des-
solidaria (ESS). delo comunitario otro mundo po-

sible para todos.

Transformacion de las practicas
escolares. Proyectos comunita-
rios desde la escuela.

Talleres productivos, tecnoldgi-
cos, cientificos y artisticos.
Alfabetizacion en ESSyen
derechos humanos. Planificacion
colectiva. Proyectos productivos
y organizacion comunitaria.

Escuela integral de educa-
cién basica “Justo Sierra’,
Purudndiro, Mich.

Impulsando la ESS a
nivel local

Disenar y desarrollar un proceso
de intervencion para el impulso
de una economia alternativa con
enfoque colaborativo, que contri-
buya a mejorar las condiciones de
vida de los grupos organizadosy
sus familias.

Sensibilizacion-alfabetizacion
sobre ESS: Impactos del capitalis-
mo. Conceptos de ESS. Procesos
de solucién de problemas.
Planeacién econdémica local-
regional. Aprendizaje mediante
la accion colectiva.

22 municipios de la region
Bajio, Michoacan.
Actores involucrados:
CIDEM, AMPES,AC.,
Asociacion de Presidentes
Municipales Region Bajio,
A.C., enlaces municipales,
grupos de productores.

Creacion Acompanar la creacion de una
del Instituto institucion universitaria indigena
Universitario enmarcada en un contexto his-
Indigena parala torico particular, apoyandonos
Educaciony el para su diseno en los principios
Desarrollo (IUED) delaESS.

ElInstituto busca difundir herra-
mientas para el autodesarrollo,
fortalecer los conocimientos y

habilidades locales. la autonomia.

la comunalidad, asi como los
gobiernos locales, en sintesis, la
reconstitucion de los pueblos.

Comunidad indigena de
Santa Fe de la Laguna,
Mich.

12 etapa: creacion de la
Preparatoria intercultural
para atender a 50 alumnos,
inroporada ala UMSNH.
2% etapa: abrir la licen-
ciaturaen ESS, en cola-
boracion con el Instituto
Intercultural Nonho (de
Querétaro). Impulsar
programas de educacion
continua relacionadas con
actividades de la comuni-
dad: ceramica. ecoturismo,
agricultura y acuacultura
sustentables. etc.
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Alfabetizacion en
ESS en la comu-

Que los participantes compren-
dan que la ESS es otro modo de

nidad de Las hacer economia, organizando
Maravillas, Zacapu,  de manera asociada y coopera-
Mich. tiva la produccion, distribucion,

circulacion y consumo de bienes
y servicios, no con base en el lucro
privado. sino en la resolucion

de las necesidades, buscando
condiciones de vida de alta
calidad para todos los que en ella
participan.

Formacion de 14 formadores a

través de talleres participativos:

1. Introduccion a la economia
social y solidaria.

2. Curso bdsico de educacion
cooperativa.

3. Proyectos productivos: consoli-

dando la economia solidaria.

14 lideres comunitarios. con
impacto en 300 habitantes
dela comunidad.

Centros comuni-
tarios de acopioy

Mejorar las condiciones de vida
de las familias de comunidades

Alfabetizacion econémicay
sensibilizacion de los sujetos

Unién de Comunidades
Campesinas de Michoacan.

sanales. Muebles
rusticos de madera

artesanos en un proceso de
consultoria solidaria, para que
mejoren su produccion y las
condiciones de comercializacion
de sus productos.

sensibilizacién/formacion que
contribuya a sentar las bases de
su organizacion. y les permita
iniciar la incubacion de sus em-
prendimientos, con un modelo
de empresa social alternativo al
modelo PYME.

distribucion rurales e indigenas, facilitando el participantes para promover la Municipios de Tingambato,
acceso a productos alimentarios  solidaridad y el comercio justo. Arteaga, Judrez, Tuxpan,
de calidad a precios accesibles,y ~ Contenidos: Paracho, Huetamo.,
promoviendo el rescate de formas  + Alfabetizacion en ESS. Chilchota, Susupuato,
de intercambio como la reciproci-  + Cooperacion y organizacion Zamoray Tiquicheo.
dadylaredistribucion. soc1al._
Instalar 10 centros de acopio y : I\fanep de productos en
o . almacén.
distribucion de alimentos. o - .
o - Administracién y manejo de
Abastecimiento de los centros . 4
d . diante ol d inventarios.
cacoplome laln cclap OyOl ¢ - Fundamentos del comercio
un programa gu bernamental y justo.
la organizacion de productores,
parala compra de granos, aceite
y azucar.
Productos arte- Acompanar alos productores Diseno de un proceso de Artesanos de Pichataro,

Mich.

Recomendaciones para la accion

L.

Para lograr cambios significativos en los roles de
educadores y educandos, no bastan los acuerdos
conceptuales y metodoldgicos, ni establecer nor-
mas cuyo cumplimiento es laxo y voluntario. Es
preciso proponer estructuras de interaccion que
sean en sf mismas cooperativas, con lineamien-
tos aceptados y asumidos por todos los involu-
crados. La claridad en cuanto a las consecuen-
cias del incumplimiento de las normas grupales
tiene que ser total y plenamente compartida.

2. Es preciso proveer a los docentes y facilitadores

de una mayor variedad de herramientas y recur-
sos para que el proceso de ensenanza-aprendiza-
je searealmente participativo y dindmico. y logre
movilizar todas las dimensiones de los partici-
pantes: cognitiva, afectiva, ética y performativa.
Esto. sin detrimento del rigor requerido para la
formacion de competencias efectivas para el
analisis de la realidad economica y del contexto
social.

Educar para la cooperacion y la solidaridad en-
trana una mayor complejidad y mayores retos

que otras areas tematicas. El proceso formativo
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debe ser capaz no sélo de cuestionar sino de
transformar, en la medida de lo posible, el mo-
delo de educacion capitalista, que privilegia el
logro individual y la competencia, mientras que
desalienta el compartir la responsabilidad y los
resultados, el trabajo grupal y la construccion
colectiva del conocimiento. Por ende, el curriculo
de una pedagogia/EPJA de la cooperacion y la so-
lidaridad requiere en primer lugar de propuestas
audaces de rompimiento de paradigmas, pero
también de propdsitos claros en cuanto a coémo
transformar los actos educativos. De manera tal
que el resultado del proceso no sea el adoctrina-
miento ideoldgico. sino la formacion de sujetos
capaces de observarse a sf mismos mientras in-
teractiian con otros, teniendo siempre en mente
la construccion de comunidades mas solidarias y

equitativas en todos los aspectos.

Lecturas sugeridas

CATTANIL ANTONIO, J.L. CORAGGIO, ].L. LAVILLE (organi-
zadores) (2009), Diccionario de la otra economia,
Buenos Aires, Universidad Nacional de General
Sarmiento, Altamira, CLACSO Coediciones.

CENDEJAS GUIZAR, JOSEFINA (coord.) (2002), Educa-
cion para la democracia. Guia del formador;
CREFAL-IFE-ILCE, Patzcuaro.

CENDEJAS  GUIZAR, JOSEFINA Y MARIA  ARCELIA
GONZALES BUTRON (2009), “Experiencias de eco-
nomia social en Michoacan. ;Una respuesta al
desarrollo que no lleg6? Otra Economia (revista
virtual).

http://www.unisinos.br/revistas/index.php/
otraeconomia

CORAGGIO, Josk Luis (organizador) (2009), ;Qué es lo
economico?, Buenos Aires, CICCUS.

GONZALES BUTRON, MARIA ARCELIA (coord.) (2009),
Economia social y desarrollo local, Morelia,
México, UMSNH-UNAM.

RojaS HERRERA, JUAN JOSE (coord.) (2007), £{ paradig-
ma cooperativo en la encrucijada del siglo XXI,
Quebec, IRECUS.

Notas

¥ En 2007 se llevé a cabo un curso de especializacién impartido
por el Dr. Coraggio, y posteriormente un diplomado; ambos pro-
movidos por la Facultad de Economfa "Vasco de Quiroga” de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.

**Red Nacional de Investigadores y Educadores en Cooperativismo
yEconomia Solidaria.

No debemos llorar a
un ser humano cuando
muere, sino cuando nace

Charles de Secondat, Barén de
Montesquieu, fildsofo y jurisconsulto
francés, 1689-1755.
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concepciones y practicas sobre pedagogia

y educacion cooperativa y solidaria
Organizaciones del sector de la economia

solidaria en Medellin, Colombia

Olga Lucia Arboleda Alvarez y Luz Dolly Lopera Garcia

Introduccion

El objetivo de este articulo es dar cuenta de las con-
cepciones y précticas o acciones que sobre pedago-
gia y educacion cooperativa y solidaria desarrollan
organizaciones del sector de la economia solidaria
en la ciudad de Medellin (Colombia).

Segtinlaley 454 de 1998, en Colombia la economia
solidaria corresponde al sistema socioecondémico,
cultural y ambiental conformado por el conjunto de
fuerzas sociales organizadas en formas asociativas,
identificadas por practicas autogestionarias solida-

rias, democraticas y humanistas, sin @nimo de lucro,

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Grupo ECOSOL

Fundacion Universitaria Luis Amigo | Medellin, Colombia
oarboledefunlam.edu.co

cuyo fin es el desarrollo integral del ser humano
como sujeto, actory fin de la economifa.

Hacen parte de este sistema organizaciones
como cooperativas, empresas comunitarias, pre-
cooperativas, asociaciones mutualistas, fondos de
empleados, empresas solidarias de salud, empre-
sas de servicios en las formas de administraciones
publicas cooperativas, empresas asociativas de
trabajo, organismos de segundo y tercer grado que
agrupan cooperativas o formas asociativas e insti-

tuciones auxiliares de la economia solidaria, entre
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otras. Parala ciudad de Medellin, espacio geografico
en el cual se contextualiza el estudio, segtin datos de
Confecoop Antioquia al 31 de diciembre de 2010, se
reporta un total de 369 entidades, con aproximada-
mente 990 mil 651 asociados.

Por considerar que en estos escenarios organiza-
cionales cobran vigencia la educacion cooperativa y
lapedagogia dela solidaridad —que a suvez encuen-
tra sustento en la pedagogia social critica. y busca
aportarala configuracion de una sociedad con justi-
cia social, sostenida en valores como la cooperacion,
la solidaridad y la equidad—, nos propusimos plan-
tear algunas preguntas motivadoras para desatar
las reflexiones que expresamos en las pdginas si-
guientes: ;qué es la pedagogia solidaria?: jexiste una
pedagogia de la solidaridad?, ;qué es educacion coo-
perativay solidaria?, ;cudl es la naturaleza del apren-
dizaje o del modo en que se aprende la solidaridad?
Todo ello en la perspectiva de encontrar sentidos y
significados para la comprension de sus practicas y
acciones en las organizaciones mencionadas.

Actividades

Las actividades de orden investigativo realizadas
parallevar a cabo este trabajo se inscriben en la l6gi-
ca de varios procesos realizados por investigadores
de la linea en economia solidaria de la Fundacion
Universitaria Luis Amigd de Medellin, en la cual se
asume una concepcion metodolédgica desde la in-
tegralidad de los enfoques de investigacion social,
priorizando en ellos de acuerdo con la naturaleza de
los objetos de estudio abordados.

De esta manera, la metodologia aplicada para
la generacion de informacion sobre el tema que nos
ocupa, se inscribe en el enfoque cualitativo de pers-
pectiva documental y etnografica.

Las acciones llevadas a cabo en este proceso, y
que se desarrollaron de manera simultdnea, obede-

cieron a las siguientes etapas:

* rastreo del concepto de pedagogia solidaria des-
de los fundamentos epistemoldgicos y los refe-

rentes tedricos necesarios para su comprension:

* reconocimiento de experiencias existentes, en la
perspectiva de caracterizarlas en el tiempo y en
contextos especificos;

* focalizacion de estrategias y técnicas investigati-
vas que significan contacto con sujetos sociales
comprometidos en sus desarrollos;

e trabajo de campo. logrado mediante la aplica-
cion de técnicas como la entrevista semiestruc-
turada, la observacion no participante, el grupo

focal yla encuesta.

Resultados

Se presentan en dos capitulos: el primero en térmi-
nos de referentes conceptuales sobre la pedagogia
solidaria y la educacion cooperativa y solidaria, y
el segundo mediante una breve caracterizacion de
concepciones y acciones enmarcadas o catalogadas
como de educacion solidaria en algunas de las orga-

nizaciones estudiadas

Referentes conceptuales

La reflexion sobre el dmbito del conocimiento deno-
minado pedagogia solidaria hace necesario, como
punto de partida. preguntarse ;qué es la pedagogia®,
y ;qué es lo pedagdgico? Las posibles respuestas lle-
van entonces a pensar la pedagogia como una disci-
plina que estudia la educacién y la ensenanza y que
se ocupa de trazar la teorfa sobre la educacion; en
este sentido, la pedagogia puede orientarse como es-
tudio de las relaciones y problemas de la ensenanza
y el aprendizaje, lo que conduce a expresar la posibi-
lidad del proceso educativo, en la perspectiva de lo-
grar transformaciones culturales en el ser humano.
En ese orden de ideas se dira que la pedagogia
de la solidaridad se deriva de aquella pedagogia que
controvierta el orden mecanicista y eduque para la
libertad, entendiendo que la educacién se prescri-
be para desarrollar el ser individual y el social. La
educacion se concibe individual porque reproduce
valores y es condicionada por la sociedad, y es social
porque el hombre yla mujer se presentan como seres

sociales, no aislados, influenciados por las acciones
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de los otros en su camino de construccion de hu-
manidad y como miembros de una comunidad o de
una sociedad.

En dicha pedagogia. el proceso de ensenanza-
aprendizaje conlleva la urgencia de proveer capa-
cidades criticas y reflexivas fundamentadas, que
posibiliten realizar procesos de desaprendizaje.
pero también de nuevas construcciones cognitivas,
todo ello mediado por procesos de reflexividad, en la
perspectiva de hacer de cada quien una mejor per-
sona. que da lo mejor de si, para su propio bien y el
de los demés.

En este orden de ideas, puede decirse que la edu-
cacion cooperativa y solidaria educa para ese fin,
como un todo integrado, orientada por un marco
filosofico e ideoldgico que distingue y fortalece la
identidad doctrinaria del movimiento cooperativoy
del sector solidario.

Cconcepciones y practicas de educacion cooperativa y
solidaria en organizaciones del sector de la economia
solidaria

Partiendo de la base de que la educacion cooperati-
va y solidaria contribuye de manera especial a rom-
perlos esquemas del individualismo y la falta de soli-
daridad. se presentan a continuacién concepciones
y aspectos que caracterizan la practica educativa en
algunas organizaciones del sector de la economia
solidaria en la ciudad de Medellin, que se distinguen
por tener su origen y desarrollo en comunidades ba-
rriales o en escenarios laborales:

Asociacion Mutual San Javier

Fue fundada en el ano de 1962 por un grupo de 64
personas, quienes decidieron establecer un lazo aso-
ciativo para solucionar, de manera autogestionaria 'y
solidaria, una necesidad comun que se presentaba
en el barrio, como era la falta de recursos economi-
cos para realizar los funerales de familiares y veci-
nos, con cimientos en lazos de amistad. parentesco
y vecindad muy fuertes.

Fotografia: archivo EMAS, A.C.

La Asociacion comenzo a funcionar oficialmente
como “Sociedad Colectiva Enterradora El Socorro’,
el 1 de enero de 1963, con 43 socios. todos habitan-
tes del barrio El Socorro, al occidente de Medellin,
caracterizado en ese momento por un proceso de
construccion y desarrollo, con participacion activa
de sus pobladores, a partir de un trabajo mancomu-
nado y solidario.

La Asociacion Mutual San Javier tiene como aso-
ciados a personas con edades que oscilan entre 15y
50 anos, clasificados en los estratos unoy dos que ha-
bitan en once barrios de la comuna 13 de Medellin,
con radio de accion departamental, dedicados
en su mayoria a los oficios de la confecciéon y de la
construccion.

Esta Asociacion ha ido ampliando su oferta de
servicios de manera diversificada. incluyendo la sa-
lud y la educacion, con el fin de proporcionar una
mejor calidad de vida a la comunidad. Desde este
desarrollo, se ha posibilitado que la Mutual contintie
aumentando su base social, poblacion de asociados
a la que se dirige con mas fuerza la propuesta edu-
cativa de la organizacion, bajo la concepcion que
expresan sus administradores, en términos de que:

..hay que hacer conscientes a los asociados de la
importancia que tiene la ayuda mutua y sus prin-
cipios y el sentido de pertenencia que puedan ad-
quirir, para lo cual las actividades de educacion

se orientan a la apropiacion de lo que significan la
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mutual y sus servicios para cada asociado, los de-
beres y derechos de los asociados, la participacion
en la estructura administrativa y como ejercer la

democracia al interior de los organismos directivos.

Confiar Cooperativa Financiera

Fundada en el ano de 1972 por un grupo de 33 traba-
jadores de la empresa Sofasa. organizé su base eco-
némica a partir de una natillera o fondo de ahorro
para Navidad. que luego se convirtié en cooperativa
de ahorroy crédito; durante su primera década estu-
vo al servicio exclusivo de la base de los trabajadores
de la empresa. La concepcion de esta cooperativa
sobre la educacion solidaria se lee en el articulo 28
de sus estatutos:

La Educacion Cooperativa es un proceso continuo
y permanente que busca formar a los asociados
y las asociadas, los delegados y las delegadas. los
miembros de 6rganos de Administracion y Control,
los empleados y las empleadas, y la comunidad en
general en los principios, métodos y caracteristicas
del cooperativismo; asi como capacitar a los admi-
nistradores y administradoras en la gestion empre-
sarial propia de un intermediario financiero. Estard
orientada a generar identidad, compromiso y per-

tenencia con la cultura cooperativa e institucional.

Desde este enfoque, la cooperativa relata asi sus

experiencias y desarrollos de educacion solidaria:

Los dirigentes y asociados de la organizacion tie-
nen laoportunidad de asistir a diplomados y cursos
programados por universidades e instituciones de
formacion técnica y tecnoldgica. sobre temdticas
como liderazgo y formacion de lideres cooperativos.
En la cooperativa se programan con periodicidad

coloquios sobre convivencia y cooperacion.

A partir de los grupos formados en los diplomados
se ha constituido. con la direccién de la Fundacion
Confiar, un programa de semillero para repli-

car las experiencias con los demds asociados y se

desarrolla el programa Arco Iris para la formacion
de lideres, del cual han salido varios talentos huma-
nos. vinculados a actividades administrativas de la
cooperativa. También para este efecto se progra-
man con periodicidad. una serie de conferencias y

seminarios denominados de base.

Cooperativa Altavista

Fue fundada por monsenor Ignacio Duque en 1966,
con el objetivo de trabajar por el desarrollo de la co-
munidad que habitaenelentornodel Corregimiento.
En el aspecto educativo, uno de los dirigentes de la

cooperativa expreso que:

..tiene organizado el Comité, tal y como la ley lo
exige y se desarrolla una propuesta de educacion
cooperativa, sustentada en que la entidad no hace
discriminacién entre asociados y no asociados; en
la comunidad se entran a fortalecer los grupos de
la junta de acciéon comunal, capacitdndolos en coo-
perativismo, en ejercicio de la participacion y de la
democracia y en todos las acciones que promueve

el cooperativismo.

Lalabor de educacion se hace para adultos y ninos.
Enla escuelarural Altavista venimos desarrollando
un programa donde al nino se le ensena que desde
pequeno debe ahorrar, debe tener unas conductas
de solidaridad con sus companeros y en su escuela

y después lo va proyectando a su barrio.

Con los asociados estamos haciendo unas jorna-
das que se llaman actos cooperativos; en esos actos
cooperativos se les informa cémo vala Cooperativa,

qué programas sociales tiene en el momento.

Larespuesta de la comunidad a ese proceso educa-
tivo se califica de buena, porque se ha comenzado a
dimensionar mds la responsabilidad con la coope-
rativay se ha sensibilizado frente a ella... [haciéndo-
le ver al asociado] que él es una parte del engranaje
de una asamblea, entonces a medida que se va con-

cientizando, va cambiando, se va sensibilizando y
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Fotografia: Marianela Nufez.

va aportando mayor responsabilidad en manejo de
cuentas, en participacion, en programas culturales:
élsevasensibilizando y va desarrollando un sentido

de pertenencia con la empresa.

Algunas conclusiones

En relacion con los anteriores resultados, puede de-
cirse que el acercamiento a estas experiencias deja
entrever una concepcion amplia del proceso educa-
tivo, que incluye procesos formativos tedricos, pero
también practicos, en aspectos relacionados con la
filosoffa del movimiento cooperativo, la formacion
cooperativa, las relaciones humanas, la convivencia,
la participacion, la formacion de lideres y las compe-
tencias técnicas.

En su mayorta, las propuestas educativas son di-
namizadas por las propias organizaciones y a veces
solicitadas a otras instituciones expertas. general-
mente de cardcter académico y de educacion su-
perior, orientadas a generar procesos formativos en

personas asociadas y no asociadas, lideres, gestores

y administradores de las organizaciones para ge-
nerar mayores niveles de responsabilidad social
en relacion con las comunidades con las que estdn
vinculadas.

El impacto del proceso se ha interpretado en
términos de que la educacion se ha constituido en
instrumento eficaz para la motivacion y la perma-
nencia de los asociados. ya que es generadora de
sensibilizacion hacialas actividadesy el trabajo de la
organizacion, de fortalecimiento del sentido de per-
tenencia y del principio de participacion, y de mayor
responsabilidad del asociado con la cooperativa.

Sin embargo, a manera de critica. puede decirse
que son pocas las organizaciones de economia soli-
daria que articulan los contenidos pedagdgicos en
relacion con su modelo socioeconémico, cultural
y politico con racionalidad propia, y algunas no lo-
gran hacer distincion entre educacion cooperativa y
solidaria.

Recomendaciones para la accion

Trabajar en la educacion con el enfoque que hemos
connotado de pedagogia solidaria, tiene un signi-
ficado especial que parte de asumir que no es una
ensenanza cualquiera: es ensenar la forma de cémo
moverse bajo el concepto de 'mundo de la vida',
acunado por Habermas, lo que implica el conjunto
de saberes intuitivos, implicitos, acerca de sobrevi-
vir y de convivir: saberes practicos acerca de como
defenderse en la vida, de como arregldrselas, de en
qué confiar y de qué cuidarse, que en su conjunto
configuran un bagaje lingtiistico de trasfondo que
se transmite como tradicion cultural.

Si se parte del hecho que cuando una persona se
asocia a una organizacion de cardcter social y soli-
dario estd buscando una forma de sobrevivir y con-
vivir, se considera entonces indispensable que estas

organizaciones:

e centren la ensenanza y la accion educativa en
las particularidades que tienen este tipo de
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organizaciones, en el desarrollo del pensamiento
social, comunitario, solidario y participativo que
se oriente a prédcticas sociales de transformacion,
buscando como eje fundamental desarrollar una
cultura de la solidaridad, de la cooperacion, de la
ayuda mutuay de la confianza;

construyan reflexiones contextuales desde la
educacion y la pedagogia de hoy, que relacio-
nen los antiguos contenidos educacionales con
los nuevos, en los que se considere a los sujetos
como autogestores de una cultura solidaria. Los
nuevos contenidos podran educar para las ocu-
paciones (las competencias), pero también para
vivir en sociedad y continuar en la construccion
de humanidad:

generar, a partir de procesos reflexivos criticos,
una pedagogia de la solidaridad que signifique
recuperar la memoria de los valores y principios
de la cooperacion vy la solidaridad. la reciproci-
dad. la ayuda mutua y el bien comun, e incorpo-
rarlos intencionalmente en la practica educativa
de los educadores y educandos:

hacer reconocimiento del didlogo como acto
pedagogico que puede llegar a ser liberador y
transformador a partir del reconocimiento de los
otros;

fomentar actos pedagogicos de reconocimiento
delalibertad, en los que se exprese la autonomia,
la autogestion, la solidaridad y la cooperacion
como manifestaciones del ser en su constante
afan por mejorar su expresion humana, siempre
en didlogo con los otros:

vivenciar los valores cercanos a la construccion
de humanidad. pero también de realizar actos
educativos y pedagogicos con enfoques e inten-
cionalidades que signifiquen la incorporacion de
la solidaridad en la practica pedagdgica:
concebir una praxis de la economia solidaria,
trabajando en una propuesta pedagogica que
permita la reflexion desde el sujeto educador y el
sujeto educando, mediada por una préctica edu-
cativa comunitaria que posibilite el reencuentro
entre seres humanos que requieren movilizacion

de significados para la transformacién mutua de
realidades que han sido excluyentes; y

e distinguir entre lo que es la educacion coopera-
tiva y solidaria y las practicas de adiestramiento
e informacion. La primera se orienta a la trans-
formacién de pensamientos y acciones de todos
los integrantes de la organizacion desde su base
social hasta sus administradores y funcionarios;
en cambio el adiestramiento y lainformacion son
entendidos como herramientas administrativas
y gerenciales para la eficacia de la gestion, funda-
mentales para preparar los gestores y adminis-
tradores de las empresas.
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ABSTRACTS

Life-sustaining social economy
Challenges in education

MARIA ARCELIA GONZALES BUTRON

The opportunity for
development: quality
enterprising-education

ALFREDO PEZO PAREDES

Popular education and labor
culture. Street pedagogies
and pedagogies of associated
production

L1A TIRIBA

The article offers a panoramic vision of the economic forms of organi-
zation that have been proposed as alternatives to the capitalist system
and market economy. alternatives that focus on the sustainability of hu-
man life. It briefly describes the following proposals: people’'s economy
of solidarity. social economy centered on work, life-sustaining economy,
feminist economy and ecologic economy. It does not have to do with
opposite views but with theoretical developments that emerge from a
deep knowledge of Latin Americas reality by the theorists involved. It is
from those approaches that some thoughts concerning the challenges
they imply for education emerge.

An informal experience on education of regional leaders is described.
which took place in 16 departments of Peru in the 1990's, in alliance with
the Friedrich Ebert Foundation. The strategy was based on developing
human talent and fostering the creative and innovating abilities of par-
ticipants. Reported results: the training of approximately 2,500 youths
as development facilitators from an entrepreneurial point of view; the
institutionalization of a permanent space for leadership training (the
Regional Interquorum): and the access of various leaders to decision-

making positions in public administration within the government.

After careful thinkingabout Brazil's educational and professional reality.
the author refers to the great variety of strategies that people from popu-
lar sectors unfold, associating themselves to others in order to develop
‘popular-economy experiences” that do not become exhausted in the
“formal vs. informal economy” dichotomy. These experiences that emer-
geinresponse to the salaried labor crisis constitute educational and pro-
ductive practices that pose a challenge to popular educators, and which

may contain the seeds for a new labor culture founded on solidarity.
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The role of social and solidary
economy in the strategy of
social inclusion

Josk Luis CORAGGIO

“Consume what your region
produces” campaign
Promotion of farmer markets

RAUL LUNA RODRIGUEZ

Learning experiences for social
and solidary economy

CLAUDIA ALVAREZ

The author presents a dialogue between the neoliberal utopia that pos-
tulates the self-regulation of economy by means of competition in the
marketplace, and the utopia of social and solidary economy, where po-
litics and institutions are subordinated to the logic of reproduction of
everyone’s lives; where different human motivations coexist and inte-
grate into various cultures. Social and solidary economy is understood
as a form of economy where the production, distribution, circulation
and consumption of goods and services are organized in a cooperative
fashion. having as purpose the solution of the individual and collective
needs of the population.

The article describes an experience on local development and alimen-
tary autonomy by means of tightening direct links between producers
and local consumers. The experience takes place in Ayacucho, Peru, a
region that was economically and socially devastated in the 1980's due
to the confrontation between terrorism and State. The article analyzes
the different components involved in the campaign: supply. demand,
actors (producers and consumers) and strategic alliances with social
and civil organizations. It sets forth a series of recommendations in pu-
blic policy and legislation in order to strengthen and spread those kinds
of practices.

"The article presents five educational/productive experiences developed in
Argentina, in which principles of social and solidary economy are applied
in the domains of production, distribution and consumption, as well as in
the cultural and symbolic. The socioeconomic learnings derived from the
systematization of these experiences are presented and organized accor-
ding to the education categories in the Delors Report (UNESCO). The re-
commendations for action are set forth -based on these educational and
productive foundations- and integrate aspects such as the recognition
of knowledge derived from people’s experiences and the generation of a
form of education anchored in concrete economic practices.
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CESDER's high school. An
opportunity for solidary
economy

GABRIELA GOMEZ ZEPEDA

Seminar on Social and Solidary
Economy. Balance from an
innovative experience

JOSEFINA MARIA CENDEJAS

Conceptions and practices
about Pedagogy and
cooperative solidary education
within organizations from the
solidary economy sector in
Medellin, Colombia

OLGA LUCiA ARBOLEDA ALVAREZ
Luz DoLLy LOPERA GARCIA

The article recaptures some results from a qualitative research, ba-
sed on the life stories of nine participants from the Center of Rural
Development Studies” (CESDER) high school. a successful experience on
formal education aimed towards work training. The experience took
place from 1986 to the year 2000 with youths from the rural sector in
Mexico. in an area characterized by poverty and marginalization. The
education model integrates the contents of formal education with pro-
ductive learning based on the principles of solidary economy, which
allowed youths to not only accredit their high school studies, but also to

be formed as enterprisers.

The article describes the program, development and results of the
International Seminar on Social and Solidary Economy that took place
in Morelia, Mexico, between 2009 and 2010. The program included an
educational component from the perspective of popular education,
and a research component that takes as a starting point the tenets of
participatory research and action-research. At the seminar’s closing six
intervention and education projects were obtained, developed by atten-
dees with the participation of the actors to whom they are aimed. The
article includes a critical analysis of the seminar’s achievements in rela-
tion to the approaches of popular education and participatory research,
henceforth generating recommendations.

The research from which the article comes out is part of the research
line on solidary economy carried out by the Luis Amigd Foundation
in Medellin, Colombia. The results are presented in two sections: con-
ceptual referents, and conceptions and practices of cooperative and
solidary education. As part of the second section, three experiences in
cooperatives are described. The results revolve around the integration
of theoretical and practical education processes, and the importance
of education to promote the motivation and persistence of associates
in those cooperatives. The recommendations are organized around the
need for an education that strengthens the principles of solidary eco-
nomy and cooperative work, by means of reflection, dialogue and con-

nection of theory and practice.

Traduccién: Camilo Patifio Pérez
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El tianguis purhépecha*

Marisol Torres Sandoval

Actualmente existen en México 62 pueblos indigenas, cuatro de ellos en Michoacan: na-
hua (costa de Michoacdn). mazahua y nanhu (oriente) y purhépecha (centro); cada uno
con su propio idioma y costumbres, que mantienen vivas muchas de sus tradiciones y
elementos culturales, sociales, politicos y econdmicos. lo que les ha permitido resistir du-
rante siglos las politicas nacionales de exterminio.

Muchas de estas tradiciones y costumbres estdn relacionadas con la sabiduria mi-
lenaria y de organizacion colectiva para el trabajo. la produccion y el intercambio de los
productos agricolas, pecuarios, pesqueros, fruticolas, artesanales, etcétera.

La historia del México antiguo nos indica que estos pueblos intercambiaban directa-
mente sus productos (trueque) o usaban cacao o manojos de plumas como base para el
intercambio. A los espacios y momentos de este intercambio se les denominaba tianguis.

El trueque entre los purhépechas se realizaba en los lugares mas importantes del te-
rritorio purhépecha, como Zacapu. Tzintzuntzan, Erongaricuaro y Patzcuaro.

La palabra tianguis proviene del nahua tianquiztil. que significa "'mercado: sitio publi-
co donde se retinen vendedores y compradores”. Actualmente no existe un término pur-
hépecha equivalente a la palabra tianguis: el que mds se acerca es atarakuarhunskuaro
(lugar del trueque). pero la denominacion comuin es la de “tianguis’.

Actualmente se desarrollan dos tianguis purhpépecha: uno fijo. en la ciudad de
Patzcuaro. y otro itinerante, en las comunidades de laribera del lago de Patzcuaro.

En palabras de uno de sus organizadores el tianguis purhépecha es uno de los even-
tos mas valiosos que conserva el pueblo purhépecha. Es un espacio donde las personas
intercambian no sélo productos, sino también sus pensamientos, alegrias y sentimien-
tos”. Los organizadores y personas participantes de este evento lo consideran como un
espacio donde se encuentran para convivir y compartir sus cosas, donde se les da el valor
alas personasyalos productos: donde no se necesita dinero para poder dar y adquirir los
productos: donde existe identidad y no hay intermediarios, por tanto las ganancias que-
dan en la misma comunidad. Es definido también como un lugar donde se intercambian
experiencias, conocimientos y trabajo, y donde los productos se intercambian sin malicia
y sin ventaja: donde hay intercambio de productor a productor y cuenta no lo que vale el
producto, sino lo que se le ayuda al hermano; donde en todo momento se toma en cuenta

a Dios y hay sentido de comunidad. y donde la gente necesitada si tiene acceso.
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Tianguis purhépecha fijo

Hace aproximadamente 40 anos, este tianguis se realizaba en la comunidad de
Erongaricuaro, del municipio de Pédtzcuaro. Las personas, principalmente mujeres ayu-
dadas por sus hijos e hijas, se desplazaban de las comunidades vecinas cargando sus ar-
tesanfas y/o frutas y verduras, a pie si venian de la Meseta Purhépecha y en canoa (para
atravesar el Lago de Pdtzcuaro) si procedian de las comunidades riberenas. El idioma
que se hablaba era el purhépecha al cien por ciento, con algunos regionalismos distinti-
vos entre la ribera del lago y la Meseta.

Los productos que se ofrecian eran mazorcas, calabazas, frijol. haba, lena. ocote. ca-
noas, palas para remar, sillas, bancos, percheros, yugos, palos para hachas, azadones y
palas, servilletas, manteles, guanengos y frutas diversas provenientes de la Meseta, mien-
tras que de laribera del lago se intercambiaban petates, cestos de chuspatay tule, canas-
tos. alfarerfa de barro, peces y hortalizas.

A principios de los ochenta se incrementaron las obras publicas por parte del gobier-
no del estado. lo cual se tradujo en mejores caminos, carreteras nuevas y/o pavimentadas
y nuevas terracerias donde antes habfa solamente brecha; fue entonces que el tianguis
se fue trasladando paulatinamente a la ciudad de Patzcuaro, donde actualmente se le
encuentra los martesy viernes de cada semana

En este tianguis no se regula quiénes asisten ni qué productos se llevan nilos espacios
que se pueden ocupar, asi como la hora de llegada y salida. En general la gente empieza a
llegar alas seis de lamanana y se retira en cuanto termina de intercambiar. lo cual puede
ser entre nueve y once de la manana. Tampoco existe un lider que reparta lugares y reci-
ba cuota por ello.

La participacion en este tianguis es tan libre que desde hace aproximadamente 15
anos participan personas de comunidades no indigenas que han ido rompiendo con la
identidad del tianguis, pues apartan lugares muy amplios, a diferencia del espacio que
ocupan los indigenas (quienes tradicionalmente ocupan apenas espacio para una o
dos personas); ademas, los productos que llevan son distintos a los que originalmente
se intercambiaban, ademads de incluir productos usados (ropa, zapatos, muebles, herra-
mientas, pan caduco, piraterfa, etc.). Estas personas ya no aceptan el trueque, sino que
exigen que se les pague con dinero, y no hablan purhépecha. Actualmente sélo cinco por

ciento de las personas que van a este tianguis hablan purhépecha: el resto habla espanol.

Tianguis purhépecha itinerante

A principios de los anos noventa. el parroco Gilberto Lucas Judrez, originario de la comu-
nidad indigena de Cuanajo. impulsé diversas actividades con el objetivo de preservar la
identidad purhépecha (vestido, lengua, musica. tradiciones, etc.). Asi surgio el tianguis
purépecha itinerante, que por venir de una iniciativa parroquial cuenta con una fuerte
carga religiosa.

La primera experiencia del tianguis itinerante se inici6 en la comunidad de Cuanajo
en 1992; en €l los pobladores de esa localidad intercambiaban productos con sus ran-
cherfas. A partir de ahi el parroco Gilberto Lucas comenzé a coordinar con pédrrocos de

otras comunidades para ampliar el tianguis.
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Basados en las ensenanzas de Tata Vasco de Quiroga. quien decia: "con estas perso-
nas se puede hacer un cielo en la Tierra”, y en la conviccion de “saber hacer la lucha’, el
tianguis se fortalecié a raiz de la firma del TLCAN en 1993 para evitar el aniquilamiento
de las artesanfas y productos nativos, ademas de aminorar los estragos de la crisis eco-
némica de esos anos.

Actualmente el tianguis purhépecha itinerante (TPI) cuenta con la participacion de
10 comunidades indigenas pertenecientes a cuatro municipios; se realiza cada quince
dias, el dia domingo. La comunidad sede espera a las personas que participardn con sus
productos dandoles un desayuno como muestra de hospitalidad y agrado por la visita,
y nombra a una persona como secretario/a para que pase lista y asi tener un control de
quiénes estan participando, qué comunidades asisten y qué productos ofrecen: esta
informacion se utiliza después, en las evaluaciones anuales que se realizan en junio. El
péarroco del lugar hace una oraciéon. No se puede iniciar el intercambio sin antes haber
hecho la oracion del TPy ofrecer los productos y la buena accion a Dios.

Las reuniones anuales tienen como objetivo evaluar el desarrollo del tianguis, mo-
tivar a los participantes a continuar e invitar a mas hermanos a sumarse a este esfuer-
zo. Se realiza una misa de agradecimiento oficiada en lengua purhépecha o bilingtie
(purhépecha-espanol).

El TPI ha ido adquiriendo una presencia y un impacto social, econémico y politico
muy importante: se observa que en lugar de debilitarse, mds bien va creciendo en canti-
dad y calidad. extendiéndose no solo en la subregion de Pédtzcuaro sino hacia otras su-
bregiones de la etnia purhépecha. algunas ciudades del estado de Michoacén e incluso a
otros estados de la Repuiblica Mexicana.

Este tianguis representa una lucha contrahegemonica e integral. no solo en el ambito
econémico (produccion/intercambio) por el hecho de no manejar dinero en efectivo ni
plastico, sino también en el &mbito social. pues es un espacio de resistencia contra la
cosificacion de las personas. ya que el trato que se establece es de solidaridad. igualdad
y fraternidad, sin importar edad. oficio o procedencia. Es decir, se propician o fortalecen
practicas de equidad y de responsabilidad.

Algunos comentarios de los participantes son: 'nos ayuda a comer mejor en nuestra
familia”, "aqui no gastamos dinero”, 'nos desahogamos de lo que sentimos’, ‘'me gusta ve-
nir porque siento mejor”.

El producto mads cotizado para el trueque es el maiz, que se intercambia cuando atin
estd en mazorca; la medida de cambio es la docena de mazorcas. La preferencia por el
maiz se debe a que es un producto de consumo basico, indispensable para la dieta de las
personas, pues lo mismo se utiliza para hacer comidas en dias de fiesta (pozole, tamales,
atole, etc.) que para la dieta diaria (tacos, tortillas, chilaquiles, etc.).

Cuando una persona llega al lugar donde esta instalado el TPL por lo general va
acompanado/a de algtin familiar, el cual le ayuda con la carga de sus productos y a insta-
larse mientras la madre busca entre los demas puestos el producto que necesita. Una vez
que identifica el producto que la satisface ofrece parte de algtin producto que ella lleva
en proporcion a lo que se imagina que equivale a lo que necesita, por ejemplo: Camerina
lleva al tianguis mazorcas, ocote, manzanilla y pan: por otro lado Leonor lleva chiles pe-
rones, cebollas, tomates, petates y aguacates. Como Camerina necesita cebollas, ofrece
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a Leonor un ramito de manzanilla; si esto le satisface a Leonor. acepta la manzanilla 'y
entrega un montoncito de cebollas; si Leonor no necesita manzanilla pero quiere llevarse
asu casaun poco de pan, le dice a Camerina que le vaa dar las cebollas pero no a cambio
de la manzanilla, sino del pan.

El intercambio termina una vez que se acaban los productos o cuando los que que-
dan no satisfacen las necesidades de la otra persona; en ese momento todos se retiran y
se da por terminado el intercambio. Es por esta razén que el TPI no dura todo el dia. ni
siquiera medio dfa. sino que su duracion es muy variable y es mas bien breve (aproxima-

damente dos horas).

Equivalencias

Los precios “oficiales” de los productos que se intercambian en el tianguis purhépecha
(los que se manejan en los mercados o tianguis convencionales) son bien conocidos por
los participantes, y con base en esa equivalencia hacen el calculo en volumen de lo que
van a intercambiar. Por ejemplo: si una persona lleva a intercambiar frijoles, sabe cuanto
cuesta el kilo de frijol en el mercado convencional y con base en ello empaquetara en
bolsitas (en el TPI el intercambio nunca es exacto. pues las medidas son calculadas al
tanteo) un kilo de frijol para poder intercambiarlo por otro producto que en el mercado
convencional tenga el mismo valor monetario, aunque no el mismo volumen: asi es que
si el kilo de frijol costase en el mercado convencional 15 pesos. se tendria que cambiar
por otro producto que en el mercado costara lo mismo (como por ejemplo dos kilos de
jitomate, suponiendo que el kilo de jitomate costara nueve pesos en el mercado). Aunque
en este caso el precio del kilo de frijol no coincide exactamente con el precio de dos kilos
de jitomate. si con ello se satisfacen las necesidades de ambas personas y ellas estan de

acuerdo con la equivalencia, el intercambio se lleva a cabo.

Ventajas y desventajas del TPI

El'TPItiene sus propias ventajas y desventajas. igual que todas las cosas. Las ventajas pue-
den hacer que contintiey fortalezca las tradiciones de la cultura purhépecha. pero sus de-

bilidades podrian llevar a que este esfuerzo se perdiera. Mencionaremos las principales:

Ventajas

Motiva la produccion; fomenta el ahorro: mejora la dieta alimenticia; es un ejemplo para
futuras generaciones: favorece la caridad cristiana: es un testimonio entre la Iglesia y la
comunidad: no se necesita utilizar dinero: no hay intermediarios: favorece la convivencia
y el sentido de pertenencia; crea una fuerza y unién comunitaria; existe un lenguaje mas
humano. mas cdlido; crea y estrecha las relaciones interpersonales; se puede regatear: se

busca la reproduccion de la vida. no tener més; no se lucra; se busca el intercambio.
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Debilidades

Aparicion de acaparadores; puede favorecer el engano: lo mejor es para vender y lo co-
rriente para cambiar: hay riesgo de quedarse con el producto: hay riesgo de injusticia:
poca variedad y oferta de productos: traslado costoso: los lideres y/u organizadores no
son rotativos; no se incluye a mas personas para participar; apatia de los jévenes por con-
tinuar con el TPI; no tiene mucha difusion.

conclusiones

El tianguis purhépecha, itinerante o fijo, contribuye enormemente a mantener y forta-
lecer la identidad indigena de los participantes, tanto hombres como mujeres y ninos.
Es indudable que el tianguis purhépecha itinerante conserva una mayor parte de ele-
mentos culturales propios del pueblo purhépecha como son: el empleo del idioma pur-
hépecha en todo el evento; el uso de la indumentaria indigena, mayoritariamente de las
mujeres; el intercambio de productos naturales y artesanales originarios y producidos
en las comunidades indigenas de la region (maiz, frutales, artesanias de chuspata y de
barro. textiles de cuadrillé bordados, artesanias de palma. etc.): y la difusion de la musica
y el canto purhépecha, que se escucha a lo largo del evento.

Eltianguis itinerante es un espacio colectivo, comtin a un grupo de personas, quienes
ademas de mejorar su alimentacion (por ser natural) y su economia (porque no desem-
bolsan para comprar esos productos, pues los tienen ya en su parcela) es también un es-
pacio que mejora la autoestima de las personas que participan, ya que cuando se tienen
problemas, al menos no se sentirdn solas. pues los problemas se comparten y se procura
idear soluciones e incluso ayudar en y con lo que se pueda para resolverlos. Si esto contri-
buye a mejorar la situacion de las familias, al mismo tiempo contribuird a regenerar a la
comunidad en su conjunto. El beneficio serd mayor en tanto mayor sea la participacion
de las familias dentro del TPL en la medida en que se propicia la revision colectiva de los
conflictos y la busqueda de soluciones.

Otro aspecto a destacar en el tianguis itinerante es el alto contenido religioso. es-
pecialmente por el uso de términos y simbolos del culto catédlico, pero también por la
manifestacion de expresiones de la religiosidad prehispanica de los purhépecha, tales
como las referencias al Padre Sol (Tata Juriata), la Madre Tierra (Nand Kuerdjperi) y la
cosmovision, que considera a los seres humanos como parte de la naturaleza, como hi-
jos/as de la Madre Tierra a la que hay que proteger y servir y por lo tanto no se le debe
agredir ni contaminar. Asi mismo, las frases y textos en las cartulinas utilizadas en el
TPI tienen un alto contenido ético-religioso: en ellas se reconoce que los productos que
se intercambian son una bendicion de Dios y también se hacen insistentes referencias a
respetar la naturaleza y a los hombres y las mujeres en un sentido fraternal, al conside-
rarse todos como hermanos/as. Ademads. se cultivan y fortalecen valores como el respeto
alos mayores, a las mujeres y a los ninos: y se considera como algo sagrado el trabajo de
todos para la obtencidn de los productos que se intercambian, asi como la participacion
colectivay solidaria que se vive durante el tianguis.
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Otro aspecto relevante es que esta experiencia, aunque de manera incipiente, repre-
senta una opcion frente a la globalizacion econémica al emplear y facilitar mecanismos
agiles y directos para el intercambio directo (sin intermediarios) de productos sanos de
primera necesidad (es decir, sin conservadores ni quimicos). asi como a la norma de evi-
tar alimentos chatarra y bebidas industrializadas (refrescos). bebidas embriagantes, etc.
Lo que se favorece es la ingestion de alimentos caseros y sencillos, bebidas naturales (tés
de plantas naturales y atoles), agua natural purificada en forma casera. etc. Y, sobre todo
el intercambio de productos sin la necesidad de utilizar dinero.

Aunque esta es una experiencia incipiente, el TPI tiende a crecer, ampliando su cober-
tura territorial y diversificando sus productos. Debido a sus caracteristicas, el espacio
en que se desarrolla y su contenido popular por la participacion de sectores humildes
de la poblacion indigena. asi como por sus diferencias con el mercado formal urbano, se
puede considerar como una experiencia y un modelo de economfa social y solidaria. que
aunque incipiente y pequena, si cubre con uno de los principios bdsicos de este tipo de
economia que es: e/ ser por encima del tener.

Nota
* Este texto es un extracto de la tesis £/ tianguis purhépecha. Una experiencia de economia social
con la cual Marisol Torres Sandoval obtuvo el grado de Licenciatura en Economia en la Universidad

Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
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Economia social y desarrollo local

Morelia, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo/Uni-
versidad Nacional Autbnoma de México/Universidad Nacional de
General Sarmiento (Argentina)

Diversos y numerosos son los caminos de busqueda de
alternativas ante la creciente debacle social y ambien-
tal generada por la dinamica del sistema dominante.
En este sentido destacan los esfuerzos de amplios sec-
tores de la poblacion para complementar sus ingresos
disminuidos por el desempleo o por la pérdida de po-
der adquisitivo del salario.

De manera paralela, pero no menos importante,
desde algunos segmentos de la academia emerge el in-
terés en torno a estos esfuerzos, lo que ha dado lugar a
su sistematizacion y a la busqueda de articulacion de
distintos cuerpos tedricos y epistémicos que permitan
construir una alternativa estructurada y viable al sis-
tema dominante.

En este contexto se ubica el conjunto de ensayos
publicados con el titulo de Economia social y desa-
rrollo local, bajo la coordinacion de Marfa Arcelia
Gonzdles Butrén, Rosalfa Lopez Paniagua e Hilda
Guerrero Garcfa Rojas, coeditado por la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, la Universidad
Nacional Auténoma de México y la Universidad
Nacional de General Sarmiento, de Argentina.

En la integracion de esta publicacion participan
profesores investigadores de las tres instituciones,
asi como estudiantes de la Maestria en Ciencias en
Desarrollo Local de la Facultad de Economia "Vasco
de Quiroga” de la Universidad Michoacana.

Como acusa el titulo. cada uno de los trabajos
comparte uno o dos de los ejes tematicos principales:
la economia social y el desarrollo local. En algunos ca-
sos estos dos ejes se alternan entre uno y otro ensayo, y

en otros casos se observan mas claramente integrados

en un intento por destacar la virtuosa articulacion y
complementacion de ambas perspectivas.

En general, la estructura del texto muestra una pri-
mera parte en la que se abordan los temas desde una
perspectiva un tanto mas tedrica. Tal es el caso del en-
sayo de Laura Collin, que aborda algunos aspectos teo-
ricos y metodoldgicos fundamentales desde los cuales
queda claro que la economia social solidaria no refiere
simplemente a las actividades desarrolladas en este
campo por los llamados sectores sociales, ni se limita
a su dimension marginal como expresion reactiva y
defensiva: tampoco refiere a las acciones relacionadas
con la llamada “responsabilidad social” de las empre-
sas, traducida en proyectos filantrépicos, sino que se
trata de la construccion de un proyecto radicalmente
diferente y contrapuesto a la racionalidad capitalista
competitivay destructiva.

Por su parte. Marfa Arcelia Gonzdles y David
Barkin toman como referencia algunas de las mas des-
tacadas experiencias en América Latina para resaltar
la diversidad de caminos y posibilidades desde las que
se efecttia el abordaje yla construccion de alternativas,
como la economia ecoldgica. la economia popular de
solidaridad, la economia social centrada en el trabajo,
la economia para la vida, la economia social solidaria,
la economia feminista y otras, todas ellas guiadas y
alentadas por la conviccion de que otra economia y
otro desarrollo son posibles.

En una clara intencion por articular diferentes

constructos metodoldgicos y estratégicos, José Luis
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Coraggio. reconocido por sus importantes aportes al
estudio de la economia social, principalmente desde
la perspectiva de la economia popular, aborda en esta
ocasion el analisis del desarrollo local. Desde su pers-
pectiva, la racionalidad de la economia popular di-
verge radicalmente de la economia del capital, ya que
mientras aquella se rige por la dinamica de reproduc-
cion de la vida en el sentido mas amplio, el capital se
cine a la logica de la obtencion de ganancia, que sisté-
micamente se impone y contrapone a la reproduccion
de la vida y a la conservacion del medio ambiente. De
ello desprende este autor la sustitucion de la unidad
operativa y de andlisis de la economia capitalista, que
es la unidad productiva (la empresa, en la que se reali-
za la generacion de ganancia), por las unidades en las
que se realiza la actividad reproductiva de la vida, que
son las unidades domésticas, a partir de las cuales se
deriva la nocién de comunidad, como expresion am-
pliada de aquellas.

Un aspecto central en el andlisis de Coraggio es el
territorio, cuyo significado encuentra vinculos con la
nocion de comunidad, entendida como el espacio en el
que se mantiene la unidad practicay simbdlica, tanto en
la realidad como en el pensamiento politico, de lo eco-
noémico ylo cultural, y de éstos con el campo ecoldgico.

Por sulado Manuel Canto Chac. en su trabajo sobre
“La participacion ciudadana: la gobernanza de las so-
ciedades complejas”, destaca la importancia y la nece-
sidad de la participacion social para la racionalizacion
de la accion publica y como factor en la construccion
de todo modelo democrético. Visualiza la accién pu-
blica no como patrimonio exclusivo o monopolio del
gobierno, lo cual conlleva a la tecnocratizacion y buro-
cratizacion de la dimension publica, y en el otro lado de
la moneda. a unasociedad pasiva y/o condescendiente.
En contrapartida, la participacion social fortalece los
procesos de organizacion social asi como el desarrollo
de destrezas técnicas y politicas.

Canto Chac advierte que si bien no debe ser vista
como una panacea, la participacion social aporta una
serie de ventajas y condiciones favorables, especial-
mente en la perspectiva del desarrollo local, como lo
muestran algunas de las experiencias analizadas por

el autor, tanto en el terreno de la organizacion social

como en el de la generacion de instancias y programas
orientados a promover dicha participacion.

Luis Chavez y Rosalia L.opez, en su trabajo “Univer-
sidad y desarrollo local: ética del bien comtin y econo-
mia paralavida’ llaman la atencion sobre el importante
papel de la universidad puiblica y el inminente riesgo de
separacion de su labor de docencia e investigacion con
respecto a la problematica social y ambiental del con-
texto en el que se encuentran inmersas. Ante una ten-
dencia de las universidades puiblicas a responder mas a
una racionalidad instrumental, los autores reivindican
la necesaria adopcién de una ética comprometida con
laviday la conservacion de la naturaleza.

En este mismo sentido, la ética debe constituir un
componente fundamental en la formacion de los pro-
fesionistas de todas las disciplinas, y funcionar como
principio rector de una mayor vinculacién de la uni-
versidad publica con la comunidad en la que se asienta
y. en general, con respecto a las problematicas que en-
frenta el mundo contemporéneo.

En la segunda parte del libro se encuentra una
serie de trabajos orientados a resefar, sistematizar y
analizar algunas experiencias y practicas de econo-
mia social. En esta tonica se ubica el trabajo de Pilar
Angdn, Josefina Cendejas, Rafaela Cerna, Omar Garcia
y Claudia Truijillo, bajo el titulo "La empresa fores-
tal comunitaria de Nuevo San Juan Parangaricutiro,
Michoacdn. Andlisis desde la economia social’, en el
cual los autores adoptan como pardametros la susten-
tabilidad y los principios de la economfa solidaria, tra-
tando de determinar la medida en la que cada empresa
comunitaria cumple con ellos y en qué medida los enri-
quece, contrastando el caso de estudio con 10 variables
representativas de los principios de la empresa solidaria,
que abordan aspectos ambientales, sociales, adminis-
trativos, financieros, organizacionales y técnicos.

En el ensayo sobre "Mercados populares y econo-
mia social”, tomando como caso de estudio el merca-
do Revolucion, establecido en la ciudad de Morelia,
Michoacén, Juan Carlos Hidalgo aporta una serie de
elementos orientados a integrar disciplinas como la
historia, la antropologfa y la economia en el analisis de
los mercados populares, vistos en principio en su doble

dimension, como fendmenos econémicos y culturales.
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Se reconoce el cardcter tradicional de estos mercados
enlamedidaen la que, siendo formas de actividad eco-
ndémica de origen prehispdnico, han variado poco en
su dimension econémica y como expresion de diversi-
dad cultural. Se los concibe como unidad de servicios
de comercializacion, pero también como espacios
de intercambio cultural y de generacion de lazos de
compromiso solidario. Destaca su integracion como
conjunto de locales independientes operados predo-
minantemente por unidades domésticas, cuya racio-
nalidad se orienta a la dindmica reproductiva familiar,
mas que ala obtencion de ganancia mediante la explo-
tacion de trabajo ajeno (asalariado).

Enel trabajo titulado "Hacia la creacién de moneda
social enlaeconomiasocial. Laexperiencia del tianguis
purépecha en Michoacan’, Rosalia L.opez y Beny Oliver
parten del andlisis de los efectos de la economia global.
entre los que se destacan la creciente concentracion de
la riqueza. el desempleo y la pobreza. para reivindicar
la importancia de las diversas alternativas generadas
desde los sectores populares encaminadas a resistir
dichos efectos. Entre ellas sobresalen las llamadas fi-
nanzas sociales y las monedas alternativas. En este
trabajo se muestra como mas alld de la forma asumida
por el dinero alternativo, su utilizacién por pequenas
comunidades representa un sistema alternativo de va-
lorizacion y aprovechamiento de los recursos propios,
al margen de la valorizacion mercantil global.

En su investigacion sobre "Participacion ciuda-
dana y desarrollo local en Uruapan, Michoacan.
Contribuciones a la economia social”, Rosalia Lépez
y Laura Cecilia Sanchez sustentan la importancia de
la participacion ciudadana en la perspectiva de un de-
sarrollo centrado en la equidad. Las autoras centran
su atencion en el Consejo de Desarrollo Municipal del
Municipio de Uruapan, Michoacdan, experiencia en la
que destaca el aprovechamiento de un espacio politico
y un margen juridico en torno al cual se generan proce-
sos de andlisis y concertacion entre los gobernantes y
los ciudadanos, y de estos tltimos entre si, propiciando
la consolidacion de practicas democraticas y de co-
rresponsabilidad, no sélo en la gestion y planeacion de
los recursos y las obras, sino también en la vigilancia y

fiscalizacion sobre las acciones de gobierno.

Finalmente, en el trabajo titulado "Desarrollo local:
enfrentando la degradacion ecoldgica del Rio Lerma
en La Piedad, Michoacan”, desarrollado por Hilda
Guerrero, Rodrigo Gémez y Faustino Gomez se hace
¢énfasis en la relacion existente entre el medio ambien-
te, la calidad de vida y el desarrollo local. Los autores
parten del supuesto de que una mejorfa en el medio
ambiente representa un factor para una mejor calidad
de vida en tanto que contribuye a fortalecer las condi-
ciones para un desarrollo local integral. En este sen-
tido los programas encaminados a mejorar el medio
ambiente adquieren unavital importancia.y junto con
ellos las actividades de investigacion que aportan ele-
mentos informativos, técnicos y metodoldgicos para el
diseno y ejecucion de dichos programas.

Este estudio resulta de especial interés tanto por su
valor metodoldgico como por sus propios resultados,
que constituyen un insumo basico para el analisis de
aspectos como la disposicion social a asumir costos
ambientales e involucrarse en la implementacion de
soluciones en beneficio propio, aspectos relevantes a
considerar en la perspectiva del desarrollo local.

El libro que aquf se resena representa una impor-
tante experiencia de confluencia de ideas y puntos de
vista planteados por los diversos autores que partici-
paron con la aportacion de sus trabajos de investiga-
cion y andlisis.

Representa también la expresion de las inquietudes
de un sector de académicos de diferentes instituciones
universitarias, todas ellas de cardcter ptblico, que ex-
presan asi la necesidad de articular el trabajo de inves-
tigacion con las problemédticas que enfrenta la socie-
dad contemporanea, asi como de buscar un proceso
deretroalimentacion de iday vuelta entre las practicas

y las teorfas de la economia social y el desarrollo local.

Reseria: Juan Carlos Hidalgo Sanjurjo

Maestro en Ciencias del Desarrollo Local, profesor de la
Facultad de Economfa “Vasco de Quiroga” de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
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SABERES PARA LA ACCION EN EDUCACION DE ADULTOS

¢cAHORA QUE?

Red de Investigadores Latinoamericanos de
Economia Social y Solidaria (RILESS)
http://www.riless.org/es

Iniciativa conjunta de la Cdtedra UNESCO Trabajo
y Sociedad Solidaria, de la Universidade do Vale do
Rio dos Sinos, UNISINOS (Brasil) y la Maestria en
Economia Social de la Universidad Nacional de General
Sarmiento, UNGS (Argentina). También colaboran la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO
(Ecuador) y la Universidad Michoacana de San Nicolds
de Hidalgo (México).

El propésito de la RILESS es contribuir a la elaboracion
de proyectos, intercambios y diversas formas de coopera-
cion cientifica, facilitando y promoviendo trabajos multi-
disciplinarios. con el fin de fortalecer las iniciativas colec-
tivas por otra economfa, otra sociedad y otra politica en

América Latina.

Red Nacional de Investigadores y Educadores en
Cooperativismo y Economia Solidaria
http://redcoop.org.mx

LaREDCOOP es un organismo de apoyo y asistencia téc-
nica al Movimiento Cooperativo Nacional en México, y
parte sustantiva del sistema cooperativo; un espacio de
reflexion tedrica y de experimentacion concreta y mul-
tidisciplinaria de metodologias educativas, de investiga-
cion y de capacitacion vinculadas a los problemas y ne-
cesidades reales de las entidades asociativas del sector de

economia solidaria en México.

Revista La Piragua
http://www.ceaal.org

El niimero 36 de La Piragua. de proxima aparicion, esta

dedicado al tema de economia solidaria. Este niimero es

Decisio

coordinado por Nélida Céspedes y David Venegas. y estd
organizado en cuatro secciones:
* Economia solidaria. Entrecruzamiento entre el cam-
po econdmico, el politico y el buen vivir.
* Acuerdos internacionales a favor de la economfa
solidaria.
* Experiencias de economia solidaria.

* Voces desde los gobiernos.

Centro de Informacién y Documentacién Europea
de Economia Publica, Social y Cooperativa,
Universidad de Valencia
http://www.uv.es/cidec/c/eventos.shtmi

Proporciona informacion especializada y asesoramiento
a investigadores, profesores, profesionales del sector. es-
tudiantes y otras personas interesadas en el campo de la
economia social. en especial sobre cooperativas agrarias,
cooperativas de trabajo asociado. sociedades laborales,
entidades voluntarias sin dnimo de lucro. fundaciones y
asociacionismo, asf como sobre temas de empleo, servicios

sociales, politicas publicas y turismo rural.

Doctorado en Economia Social (cooperativas y
entidades no lucrativas), Universidad de Valencia
http://www.uv.es/postgrau/pdfDO/economiasocial.pdf

Este programa tiene como finalidad la formacion avan-
zada en técnicas de investigacion y posibilita a los estu-
diantes la adquisicion de la metodologia de investiga-
cion cientifica y la profundizacion en el conocimiento
de diversos temas en el ambito de la economfa social.
desde multiples disciplinas. El acceso y la admision al
Programa de Doctorado en Economia Social es compe-
tencia del Instituto Universitario de Economfa Social y

Cooperativa de la Universidad de Valencia.
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