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RESUMO: Este artigo é fruto de um projeto de extensao desenvolvido por professores da
INCUBA e discentes da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia nos assentamentos
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em Santo Amaro, Bahia.
Adotamos a proposta metodoldgica da pesquisa-agado e, a partir desse pressuposto,
realizamos varias oficinas partilhando saberes das vivéncias dos assentados e o
conhecimento académico sobre associativismo, cooperativismo, economia solidaria e
mercados institucionais. O objetivo principal consistia em fortalecer as iniciativas coletivas
existentes nos assentamentos e contribuir com o processo associativo ou cooperativista
dos assentados. Porém, na pratica, as dificuldades enfrentadas foram tantas que
inviabilizaram a constituicdo de uma organizagdo coletiva que integrasse todos os
assentamentos do MST localizados nessa cidade.
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1 INTRODUGAO

Neste trabalho analisamos a experiéncia desenvolvida no ambito da
Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (INCUBA), da Universidade
Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB), em assentamentos do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em Santo Amaro-Bahia. Esse projeto esta
vinculado ao Programa de Extensdo (PROEXT) com a participagao de varios docentes e
discentes dos cursos de Gestao de Cooperativas e Agronomia da UFRB.

Nosso objetivo consistiu em fortalecer as iniciativas coletivas existentes nos
assentamentos e contribuir com o processo associativo ou cooperativista dos assentados,

ainda que na pratica tenhamos enfrentado diversas dificuldades para alcanca-los. Para
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tanto, adotamos a proposta metodologica da pesquisa-agdo. Segundo Araujo Filho e
Thiollent (2008):

[...] a acao pode estimular e unificar a participagdo na extensao, no ensino
€ na pesquisa da universidade. A participagdo no trabalho social se
concretiza no respeito a cultura e a partilha do saber entre povos, na
administracdo em parceira das terras ou, ainda, nos programas que
consideram as familias como especialistas (p.55).

A atuacdo dos professores e estudantes com o instrumental tedrico
metodologico da pesquisa-agao € expressa por meio da colaboragdo ou da unido dos
saberes dos diversos atores sociais envolvidos. Desenvolvemos algumas oficinas sobre
associativismo, cooperativismo, economia solidaria e mercados institucionais buscando
contribuir para os processos de tomada de decisdo dos assentados. Contudo, no segundo
semestre de 2015 diversos percalgos influenciaram na realizagao das etapas previstas no
projeto, o que impediu o fortalecimento das associagdes ja existentes nos assentamentos
e a possibilidade de uma organizagao regional que integrasse os quatro assentamentos
do MST, em Santo Amaro. Neste contexto, este artigo apresenta uma breve andlise do
papel politico das formas associativas e dos impasses e desafios da organizagao coletiva
no MST para, em seguida, descrever o levantamento das unidades produtivas de um
assentamento e, por fim, uma reflexdo das dificuldades que impediram a realizacao de

todas as acgdes previstas no projeto.

2 O PAPEL POLITICO DO COOPERATIVISMO E DO ASSOCIATIVISMO

Nas experiéncias cooperativadas ou associativistas relacionadas a economia
solidaria ou ao movimento social, reivindicam uma consciéncia social e politica por parte
dos trabalhadores ao optarem por estes modelos de organizacdo que se alicerca em
outras bases e valores, visando escapar as regras capitalistas competitivas e injustas de
trabalho e producdo. Porém, a maioria dos estudos empiricos ndo confirma essa
assertiva, pois as dificuldades para consolidar e garantir perenidades as cooperativas
populares sao tantas que o proprio MST, na primeira década dos anos 2000, estimula a
cooperagao informal devido a fragilidade na pratica cooperativista disseminada pelo
movimento (SANTOS, 2002).

Entretanto, anterior aos anos do novo milénio, o MST, a partir do final da
década de 1980, com o crescimento do numero de assentamentos sob sua organizagao
em todo pais, adota o cooperativismo como estratégia de produgédo coletiva e de

contraposigao ao sistema produtor de mercadorias. Destoando assim da tradicdo da



pratica cooperativista no Brasil, historicamente adotada por um Estado autoritario na
década de 1950, no bojo de politicas publicas que visavam aumentar as exportagoes e
intensificar a capacidade produtiva da agricultura, em um periodo no qual o pais
apresentava altas taxas de crescimento demografico. Portanto, o pais ndo vivenciou em
ampla escala, no passado, um cooperativismo popular identificado com as camadas
subalternas, objetivando a emancipacéo social. A excecédo de estados do sul do pais,
onde a criacdo das cooperativas realizou-se por iniciativas de padres catdlicos e foram
implementadas entre os imigrantes europeus com prévia experiéncia de uma cultura
cooperativista, nas demais regides, principalmente as do nordeste, essas organizagdes
ligam-se ao coronelismo e ao dominio dos grandes proprietarios de terras (ANJOS, 2007).

Ndo obstante, na década de 1990, com o projeto de Incubadoras de
cooperativas promovidas pelos adeptos da Economia Solidaria e de nucleos de estudos
sobre o cooperativismo em diversas Universidades brasileiras, foram criadas varias
cooperativas populares como alternativas a crise do mundo do trabalho. Além disso,
essas experiéncias revestem-se de um carater utépico ideoldgico, fomentado pelo fim do
socialismo burocratico na URSS e pela queda do murro de Berlim, pois, para os seus
defensores, esta pratica possibilitaria superacdo da relagdo capital/trabalho e a
construgcao de novos paradigmas socialistas (SINGER, 2002).

O MST por ser o movimento social de maior expressao politica na atual
realidade brasileira, implementa nos assentamentos sob sua dire¢do, uma pratica
cooperativista que, segundo os seus idealizadores seria distinta do cooperativismo em
voga, representado no Brasil pela Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB). Este
novo cooperativismo, descrito em publicagdes do movimento, caracterizar-se-ia pelo
combate ao sistema vigente, pela autonomia dos produtores e emancipagdo dos
trabalhadores, buscando uma nova sociabilidade baseada no trabalho coletivo e nas
novas relagdes sociais oriundas de um processo produtivo coletivizado.

Baseada na concepgao do cooperativismo como instrumento da luta de classe,
a partir de 1989, o MST apostou na massificagdo dessa pratica como estratégia politica e
de desenvolvimento econdémico dos assentados. Depois de mais de duas décadas de
atividades, a maioria das cooperativas, sobreviventes de conjunturas adversas, apresenta
limites para se consolidar como um empreendimento de desenvolvimento socio-
econdmico; porém, ha casos exitosos que adquirem relevancia por ser, no momento,
objeto de utopia para os idealizadores do projeto e dos que buscam superar os impasses
vivenciados no cotidiano em prol de uma crenga no cooperativismo como alternativa para
os trabalhadores (FERNANDES, 2000).



3 IMPASSES E DESAFIOS DA ORGANIZAGCAO COLETIVA

O MST foi fundado oficialmente em 1984, mas tem sua origem nos diversos
movimentos de luta pela terra, desde as Ligas Camponesas* até a experiéncia das
Comissbes Pastorais da Terra — CPT. O primeiro Congresso realizou-se em 1985 do qual
participaram 1.500 lavradores de 23 estados, dentre eles, a Bahia. Para este evento
tornar-se possivel, foram realizados varios encontros nos estados visando mobilizar
diversos movimentos estaduais para o congresso, que teve como lema: Sem reforma
agraria ndo ha democracia® Este congresso ampliou a luta dos sem-terra e movimentos
afins, pois acreditavam que a reforma agraria so seria realizada com a participacao efetiva
dos trabalhadores e por meio de ocupagdes de terra. Desse lema surgiu a bandeira de
luta Ocupacédo é a unica solugdo (FERNANDES, 2000). Durante o periodo de 1980, o
movimento foi mais atuante no sul do Brasil, na década seguinte tornou-se
paulatinamente uma organizacdo de grande visibilidade nacional, estruturando-se na
maioria dos estados brasileiros.

Com a notoriedade adquirida, o MST é o mais relevante movimento social na
realidade brasileira, por isso tem sido investigado por inumeros pesquisadores com
métodos analiticos nem sempre convergentes. Navarro (2000) faz uma critica afirmando
que este movimento deixou de ser de massa para tornar-se de quadros, tornando-se
assim, uma organizagdo centralizada, com objetivos politicos e ideoldgicos norteando
suas agdes e em determinados momentos, sendo impostos a base do movimento, aquela
em nome do qual o movimento fala. Esta posi¢cao € compartilhada por outros autores que
se afastaram do MST, de certa forma ndo aceitando que este seguisse o seu proprio
percurso, inclusive diferenciando-se dos modelos tedricos dos assim denominados novos
movimentos sociais.

Com o crescimento do numero de assentamentos, o MST passa a preocupar-
se com a organizagdo da produgdo, visando viabiliza-las economicamente para os
assentados e apresenta-las como areas modelo. Diante desse contexto, foi desenvolvido

pelo movimento em diversos assentamentos e em varios estados, a constituicdo de

4 Durante a Era Vargas, o processo de industrializacdo e urbanizagdo causou grandes impactos na
agricultura, de forma mais acentuada no Nordeste, provocando intensas lutas pela defesa dos interesses
dos pequenos produtores rurais ameacgados de perder suas terras, essas lutas deram origem as Ligas
Camponesas primeiramente em Pernambuco e Paraiba, depois se multiplicaram nos demais estados
nordestinos e outros estados do pais.

5 E relevante lembrarmos que se trata do ano de reabertura politica, iniciando-se um novo periodo na
histéria do Brasil e os sem-terra organizaram-se para exigir a reforma agraria do novo presidente, Tancredo
Neves.



cooperativas inteiramente coletivizadas. Esta estratégia demonstra o carater ideoldgico
contido nessa pratica e torna-se motivo de inumeros impasses e divergéncias internas.

Além da resisténcia da adocdo do modelo coletivo de producdo, o MST
defronta-se com outro conflito referente a identidade social original® nascida no mundo da
pequena produgdo e rompida pelo tempo de acampamento e das ocupacgdes de terra.
Essa identidade reaparece novamente com a chegada ao assentamento e a
reconstituicdo da vida comunitaria do passado. Nesta tradicdo, a produgao é realizada no
ambito familiar geralmente liderada pelo chefe da familia, visando a sua sustentabilidade
e consolidacdo como pequeno produtor. Em tais situagdes sdo comuns os anseios, entre
tantos assentados, de refluir em relagao a sua organizagao.

Na avaliagdo de Navarro (2002), um grande desafio para o movimento é a
organizagado produtiva frente ao crescente numero de novos assentamentos. Segundo
este autor, as propostas produtivas até agora defendidas ndo tém concretizado situagdes
inovadoras em relagdo as possibilidades usualmente enfrentadas por agricultores
familiares pauperizados. Neste sentido, os assentamentos, como regra geral, nao
garantem uma autonomia econémica para as familias que perderam a terra e voltam a ter
acesso nos lotes individuais ou coletivos, pois se defrontam com formatos tecnoldgicos
tipicos de agricultura de sobrevivéncia.

Por outro lado, Santos (2002) identifica nas estratégias de desenvolvimento
social adotadas pelo movimento social, dentre eles o MST, o mérito de “[...] recuperar ou
inventar alternativas que apontem para praticas e formas de sociabilidade anticapitalistas”
(2002, p.25). Proporcionando assim, experiéncias de produgcdo e de convivéncia mais
igualitarias e solidarias.

Na percepgdo de Carvalho’ (2002), o MST empreende um processo de
transformacgao social, desencadeando uma emancipacdo social continuada das classes
subalternas no campo, buscando a superagao das atuais contradicbes econdmicas, da
dominacéao politica e da submissao ideoldgica, enfim, das subalternidades as quais as
familias dos trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra tém sido submetidas no
Brasil. Assim afirma:

As pessoas, 0s grupos e classes sociais que desejam ser e vir-a-ser
sujeitos das suas histérias estdo em permanente tenséo entre a alienacéo

6 Esta identidade esta associada a familia na qual o homem tem um papel destacado como provedor e
idealiza o pequeno produtor, sonho que é acalentado pela maioria dos sem-terra, que esperam um dia ter
sua propriedade, ou seja, sua terra. Estes elementos, dentre outros, contribui para uma identificagdo com a
l6gica individual tipica dos pequenos agricultores, opondo-se, dessa forma, com a logica coletivista
propagada pelo MST.

7 Este autor ja editou inumeros livros sobre o desenvolvimento agrario no Brasil, € um dos assessores direto
do MST e analisa positivamente, ao contrario de Navarro, as a¢des empreendidas pelo movimento no
sentido de formarem trabalhadores sem-terra em protagonistas da sua luta e histéria.



€ a consciéncia critica, entre a dominagao e a libertacao e entre a tutela e
a emancipagao. Muitas vezes, seja pela alienagdo ou pela repressao
fisica e ou mental, pessoas, grupos e classes sociais conformam-se com
as subalternidades, ensaiando, nos limites das suas possibilidades
presentes, microconquistas num processo continuado de supostas
libertagbes. No imaginario das pessoas e grupos sociais essas
microconquistas podem representar as libertagbes sem que,
necessariamente, se apercebam que tais liberdades podem estar sendo
permitidas por outrem, seja pessoa, grupo ou classe social (CARVALHO,
2002, p.239).

Dessa forma, Carvalho afirma que a emancipacdo social € um processo
continuo, que pode ter comeco, e a percepgao do seu inicio podera até ser datada, mas
necessariamente nao tem fim. O autor apresenta a hipétese de que o MST empresta um
novo sentido ao processo historico de emancipagcdo social, processo esse que tem
resultado objetiva e subjetivamente na afirmagao da identidade social dos trabalhadores
rurais sem-terra, na redescoberta de um sentido histérico para essa fragao das classes
subalternas no campo e na cidade identificadas com a luta pela terra, pela reforma agraria
e pela mudanga no modelo econdbmico vigente. Essa mobilizagdo no processo de
emancipacgao social continuada estaria contribuindo para a construcdo da cidadania ativa
das pessoas de parcelas consideraveis das classes subalternas no campo.

Ainda segundo Carvalho, as acdes diretas, como as ocupacodes de terras e de
prédios publicos, e a resisténcia prolongada nos acampamentos, assim como a
implantacdo de uma pedagogia propria nas escolas, 0s novos jeitos e maneiras de
realizar a formacao dos militantes, a busca de formas alternativas de governo dos
assentamentos, as misticas e valores adotados como cédigos culturais para a afirmacao
da identidade dos sem-terra, redefinem, na pratica social, as lutas de emancipacao social
continuada e novas relacdes entre o Estado e essa fragao da sociedade civil.

Como as acbes diretas do MST contestam e ensaiam redefinir, face as
ofensivas das concepgdes e agdes burguesas, o espaco publico e as concepgoes
dominantes na sociedade civil, tudo leva crer que a afirmagao cidada dessas parcelas das
classes subalternas que lutam pela terra ocorra nos espacgos sociais criados por eles
proprios, em uma tensao dialética entre espagos sociais emancipados socialmente e a
tentativa, também continuada, de tutela desses espacos pelas classes dominantes.

Devido a sua luta pela emancipacdo da classe subalterna, o MST forjou uma
identidade social de resisténcia, que Carvalho denomina de identidade de projeto. A

consciéncia social dos sem terra:



[...] de que apenas a obtengao da terra é insuficiente para a realizagao dos
seus objetivos econdmicos imediatos ja é efetiva; a percepcédo de que as
demais lutas sociais por educagdo, saude, cultura e formagado sao
indispensaveis para sua emancipagao de duas das trés cercas que o0s
dominam: o latifindio e a ignorancia é crescente e ja lhes da significado; a
terceira cerca, o capital, em funcdo dos processos de exclusdo social e
aumento da pobreza no pais, vai aos poucos fazendo sentido para os sem-
terra (CRVALHO, 2002, p.249).

O MST tem conseguido manter a luta pela reforma agraria na pauta de
discussdo dos principais problemas brasileiros. Com o crescimento significativo de
assentamentos em diversas cidades do pais, criou uma relativa dindmica econdémica, e
este fato é atribuido a pressado exercida pelo movimento na luta pela implantacdo de
programas de reforma agraria. A constante formagéo de assentamentos garantiu o acesso
a terra a um numero significativo de familias rurais pobres e, em alguns casos, a um
processo de democratizacdo da vida politica dos pequenos municipios, devido a
constituicdo de novas formas de representagdo e de organizagdo que o movimento
estimula, tdo logo os assentamentos s&o constituidos, contrapondo-se as politicas
empreendidas historicamente pelos fazendeiros.

Um aspecto paradoxal na luta do MST se refere a trajetoria das mulheres no
interior do Movimento, esta tem sido objeto de uma contradigdo, que é a distancia entre o
discurso igualitario e a pratica, chegando inclusive ao ocultamento do seu trabalho,
desqualificando-o.

Na pesquisa realizada por Silva (2003) no Assentamento Terra a Vista sobre as
relacbes de género, conclui-se que essas relagbes sdo desiguais e assimétricas. A autora
reconhece que o MST, ao longo da sua trajetéria, vem tentando incorporar a questao da
igualdade de género como prioridade dentro da luta geral pelo socialismo, todavia, essa
discussdo nao atingiu as bases do movimento, ficando restrita aos congressos, encontros
e outras mobilizagbes, onde geralmente estdo presentes somente os militantes. Logo,
resta um longo caminho entre o discurso que visa estabelecer a igualdade entre os
géneros e sua efetiva concretizagdo. Na pratica o MST n&o tem conseguido superar esta
contradicado do modo de produgdo que se apresenta de forma mais aguda nas relagdes
sociais vigentes no campo.

Com essas contradicdes, Navarro conclui que as familias rurais encontram-se
numa situagdo delicada, pois tém como representante maior da sua categoria um
movimento que apresenta uma face conservadora nas suas lutas ideoldgicas. Entretanto,
essa nao € uma assertiva consensual entre os pesquisadores; de forma contraria,

Carvalho (2002) sustenta que o processo vivenciado pelos sem-terra na luta pela reforma



agraria, tendo o MST como mediador, possibilita uma emancipagao social como processo
continuado, assim as mobilizagdes e transformacdes no cotidiano de cada assentado sao
partes do processo sustentavel que visa a transformacdo da terra e do modelo

econdbmico.

4 CONTEXTUALIZAGAO DOS ASSENTAMENTOS

O Recbdncavo possui uma quantidade significativa de comunidades rurais
tradicionais e alguns assentamentos e acampamentos de reforma agraria, reflexo do
processo de luta dessa regido. A historia econdbmica deste territdério remete-se a
exploracdo da monocultura de cana-de-acgucar e do fumo. Durante séculos, este trabalho
foi realizado por negros escravizados que, ao conquistarem o reconhecimento juridico de
cidadaos no final do século XIX, somaram-se ao contingente de homens e mulheres
livres, porém excluidos dos direitos da sociedade brasileira, na reivindicagcdo da
propriedade da terra e, de forma mais ampla, por uma insercdo social que propiciasse
uma verdadeira igualdade e liberdade com bases materiais compensatérias de um longo
periodo de intensa exploragao laboral e espiritual.

Contemporaneamente, os descendentes dos escravizados enfrentam sérias
restricdes para garantir sua sobrevivéncia com as unidades produtivas da agricultura
familiar, convivendo ainda com o monocultivo, que no caso de Santo Amaro € a
monocultura de bambu, produzido para as papeleiras instaladas no municipio.

Nesta cidade ha quatro assentamentos constituidos pela luta do MST e dos
trabalhadores Sem-Terra. O Assentamento Eldorado, situa-se a trés quildmetros do centro
de Santo Amaro, tem 18 anos de existéncia e abriga 53 familias que conviveram, até
poucos anos, com a falta de servigos basicos como agua encanada e saneamento. Na
mesma rodovia, BA 084, a poucos quildmetros de distancia do Eldorado, existe mais trés
assentamentos organizados pelo MST. O mais populoso de todos eles, o Paulo Cunha, é
formado por 170 familias; j@ o Bela Vista & constituido por 30 familias e, por fim, o
assentamento Nova Suiga que integra 70 familias.

Todos os assentamentos citados apresentam problemas estruturais,
consequéncia da escassez de investimentos dos 6rgaos publicos para fortalecer o
processo ainda incipiente de reforma agraria no Brasil. Na estrutura orgénica do MST,
esses quatro assentamentos compdem a Brigada Carlos Marighella, da Regional

Recdncavo da Bahia. Esta estratégia politica de organizacéo por parte do MST visa o



fortalecimento das comunidades e o incentivo a busca de alternativas as adversidades
vivenciadas de forma coletiva.

O atual modelo produtivo predominante na regiao, conforme avaliagao do MST,
€ composto por: i) papeleiras, responsaveis pela contaminagédo das aguas, do solo e do ar
e pelo seu poder econdmico materializado no total dominio sobre a politica local; ii)
praticas das monoculturas de bambu, cana-de-agucar e eucalipto que provocam
desequilibrio ecoldgico, pauperizando o solo e destruindo a biodiversidade local, bem
como promovem a concentragao de terra, fato que aumenta o desemprego e o éxodo
rural.

Vale ressaltar que o modelo agricola vigente dissemina um trabalho instavel,
insalubre, mal remunerado, no qual os trabalhadores nao recebem treinamento,
equipamentos de prote¢ao, tampouco dispdem da garantia de seus direitos trabalhistas
previstos por lei. Em outros termos, o trabalho precario persiste historicamente para
segmentos da classe trabalhadora. Infelizmente é este trabalho que resta a muitos
assentados que por falta de condigdes minimas para praticar a agricultura familiar,

submetem-se as diversas formas de exploracao, na tentativa de sobreviver dignamente.

5 LEVANTAMENTO DA PRODUGAO DO ASSENTAMENTO BELA VISTA

Na perspectiva de reunir informagbes sobre as unidades produtivas dos
assentamentos, construimos um questionario para orientar os didlogos nas visitas aos
lotes junto aos assentados. Devido as dificuldades de comunicacéao e articulagdo entre a
equipe do projeto e o MST, s6 conseguimos realizar o levantamento em 2 assentamentos.
Apresentaremos aqui os dados de um deles, o assentamento Bela Vista.

O levantamento das unidades produtivas foi realizado com 19 familias
assentadas no Bela Vista, reunindo os bolsistas, militantes do MST, assentadas e
estudantes organizados no Grupo de Agao Interdisciplinar em Agroecologia (GAIA)Z.

A escolha das familias que responderam ao questionario respeitou as
diferentes localizacbes e tipos de solo dos lotes, dando abertura para suas
especificidades e demandas. Esses nucleos familiares sdo, em sua maioria (84%),
compostos por duas, trés até quatro pessoas.

As especificidades citadas se ddo em uma parte do territério do assentamento

com maior altitude e solo arenoso, as principais dificuldades apresentadas pelas familias

8 O Grupo de Agéao Interdisciplinar em Agroecologia (GAIA) foi criado e é organizado pela iniciativa dos
graduandos da UFRB para realizar atividades de extensdo com agricultores familiares. Suas agdes sao
baseadas nos principios da agroecologia e da educagdo popular em comunidades rurais de Cruz das
Almas.



foram: a falta de nutrientes do solo e a necessidade de agua para irrigacao; familias que
possuem lotes em area mais baixa, onde se encontra o solo massapé; limitagdo de
acesso ao assentamento pela falta de infra-estrutura nas estradas para escoar a
producdo. As outras dificuldades apontadas estdo no ambito da producdo, como a falta de
recurso para financiar a aquisicao de maquinarios, equipamentos e infra-estrutura e a falta
de assisténcia. Por fim, a falta de organizagao coletiva € apontada como gargalo para a
sustentabilidade do assentamento.

Ainda assim, a producdo agricola no assentamento € bem diversificada, uma
parcela € para a subsisténcia e outra para comercializacdo. Nao obtivemos dados sobre
as quantidades, mas percebemos através da observagao participante que a produgao €
em pequena escala. As principais culturas produzidas sdo em ordem de importancia: a
banana, o milho, as hortaligas, a mandioca e alguns frutos.

Dos entrevistados, 7 declararam que trabalham fora do assentamento, ou seja,
vendem sua for¢ca de trabalho. Eles estdo ocupados em trabalhos agricolas e né&o-
agricolas o que constitui a realidade de parte dos agricultores familiares que estao
inseridos na pluriatividades. Alguns declararam que tém acesso a politicas publicas como
o Bolsa Familia (5) e o Bolsa Verde (1), outros tém aposentadoria (4) e pensao dos filhos
(2) para complementar a renda familiar.

Sobre os insumos e matérias-primas utilizadas na produgdo das familias, os
principais sdo naturais e para adubacgado: esterco animal (6), composto organico (4) e
biofertilizantes (2). Outros insumos apresentados, mas em menor grau, foram o herbicida
- rand up (1), adubo quimico (1), adubagao verde (1), ragao (2) e remédios (1) para
avicultura. Percebemos que o processo de substituicdo de insumos quimicos por naturais
e organicos tém avangado no assentamento, permuta que € um dos niveis fundamentais

do processo de transigao agroecoldgica.

6UMA BREVE REFLEXAO DOS ENTRAVES PARA O AGIR COLETIVO

Esperavamos que o projeto de extensdo promovesse uma integragao entre os
quatro assentamentos organizados pelo MST, em Santo Amaro. Buscava-se potencializar
as organizagdes coletivas em torno da produgdo e, com o processo educativo da
cooperagao, resultasse na articulagdo de um empreendimento regional que articulasse os
quatro assentamentos, possibilitando condicdes politicas e econdmicas para superagao
do atual modelo agricola excludente na regiao, fortalecesse a proposta da reforma agraria

e contribuisse para a emancipagdo dos sem-terra. Todavia, o0s sérios entraves



encontrados para realizar as atividades previstas para alcangarmos os objetivos citados,
impuseram resultados pifios ao projeto.

Os entraves tiveram varios aspectos. Primeiro referem-se a mobilizacéo e
organizagao das bases assentadas dispostas a impulsionarem essa organizagéo coletiva.
Os conflitos oriundos das necessidades cotidianas e da incipiente politica de reforma
agraria no pais generalizaram uma descrenga por parte dos assentados em qualquer
proposta associativa. Um exemplo dessa pratica ocorreu no Assentamento Eldorado que
passou 16 anos sem agua encanada enquanto a papeleira, que se localiza em frente ao
assentamento, funcionava a pleno vapor. A dimensé&o cultural ressaltada em um dialogo
com uma assentada em uma das entrevistas também é relevante, ela coloca a cultura da
subordinacdo sedimentada nos assentados. Em outros termos, a dificuldade de superar a
submissao, pois estdo acostumados a serem mandados.

Compreendendo o contexto historico da regido, e as profundas relagdes de
desigualdades ainda existentes no campo, torna-se um grande desafio para o movimento
social superar esse cenario e caminhar para emancipagao desses trabalhadores,
construindo relagdes solidarias e cooperadas de trabalho. Além disso, capacita-los para
praticarem a autogestao das suas organizagcées. Somados a esses desafios, o MST, com
sua estrutura organica, € um agente que limita as iniciativas emancipatorias doa
assentados. A estrutura organizativa desse movimento, suas instancias de coordenagao
e diregado politica devem existir se fizerem sentido e forem a servico das suas bases
sociais, e ndo o contrario. Os desgastes entre as liderangas e os assentamentos
dificultam iniciativas e integra¢des de outros atores, como a Universidade, para contribuir
com a articulagdo dos assentados num formato associativo. O distanciamento da
coordenacgao/direcao/lideranca nos assentamentos contactados contribuiu para a
desarticulacdo dos momentos de formacao promovidos pela UFRB para construir o
projeto da organizagdo coletiva que integraria os quatro assentamentos do MST, em
Santo Amaro. Numa realidade marcada pelas desigualdades, a possibilidade da
superacao das relagbes hierarquicas e de submissdo tdo em voga no campo, nédo se
torna efetiva. O processo de emancipagao tdo almejado, ndo esta concretizado nem no
ambito interno das praticas dos assentados co seu agente mediador, MST, muito menos
com a sociedade no sentido mais amplo.

Neste contexto, a proposta da organizagao coletiva que fortaleceria o processo
produtivo e a comercializagdo dos assentados que vivem da agricultura ou do extrativismo

nao tem avancado, estando ainda muito distante de se tornar um instrumento efetivo de



emancipacao e de superacao das diversas formas de subordinacdo as quais estéo
submetidos devido aos processos de vulnerabilidade social, econémica e politica.
7 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando a importancia da organizagao coletiva para ampliar e inserir 0s
produtos dos assentados em um mercado globalizado e altamente competitivo, além da
centralidade dos movimentos nas lutas sociais no campo, encetamos um projeto para
fortalecer e qualificar as praticas coletivistas existentes em quatro assentamentos do MST.
Todavia, o que a experiéncia vem demonstrando € um processo marcado por
contradigbes, na qual a proposta cooperativista e/ou associativista idealizada pelo
movimento ndo se realiza na pratica devido aos varios aspectos apresentados ao longo
do artigo.

A experiéncia do projeto de extensdo da UFRB com os sem-terra e liderancas
do MST, em Santo Amaro, nos permite afirmar que ndo ha um processo de emancipag¢ao
dos sujeitos que vivenciam a luta pela reforma agraria, seja pelas limitagcdes organicas do
MST, seja pelos percalgos que acompanham a constituigdo de organizagdes coletivas de
trabalho e de producdo. Em um contexto de descenso das mobilizagdes sociais e avango
do conservadorismo, urge uma reflexdo sobre as praticas implementadas nos MST e o
processo de organizacdo dos assentamentos, pois sabemos que a superagido da
subordinacdo e da precariedade que caracteriza a existéncia de inumeras familias que
estdo nos quatro assentamentos contactados pelo projeto, somente se tornara realidade

quando os assentados forem os protagonistas da historia que estdo escrevendo.
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