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En abril celebramos cuatro afos
de existencia como organizacion.
Cuatro afios que han estado lle-
nos de aprendizajes y caidas, arti-
culaciones, intuiciones y, por qué
no decirlo, llenos también de risas,
complicidades 'y compaferismo.

Hace un afo ya lo deciamos: ha sido
un periodo breve, pero de traba-
jo intenso. Y es que en cada taller,
conversatorio o escuela en la que
hemos participado no s6lo nos he-
mos ido encontrando, articulando
y reconociendo con organizaciones
hermanas, sino que también hemos
ido reafirmando -al calor de un mate
y de una conversacién provocado-
ra- aquella conviccion que sirvié de

amino caracolero-

-Editorial-

] /i \

puntapié inicial para nuestro lento,
pero seguro, andar caracolero: fren-
te a la aparente dispersion del campo
popular y a lo que hemos denomina-
do como ‘evismo’ o ‘adanismo; sigue
resultando fundamental volcar toda
nuestra fuerza a la tarea de reinstalar
en la discusion de las organizacio-
nes sociales y populares la necesi-
dad de sistematizar sus experiencias.

A través de estos procesos apostamos
a producir saberes desde y para nues-
tras propias practicas, como un espejo
que permite mirarnos y reconocernos,
saber por qué paso lo que pasd, y asi
fortalecernos en comunidad, siguien-
do el ritmo de nuestro propio tranco.




No obstante, la sola produccién de
nuevos saberes no es suficiente. Com-
partir lo aprendido y reflexionado es
también parte primordial de este tra-
bajo. Después de todo, en su conexion
y comunicacion radica, en gran medi-
da, hacer de estos saberes herramien-
tas utiles para alcanzar nuestra propia
liberacion. Por eso somos educadores
y educadoras populares. Por eso se-
guimos siendo, pese a todo, sistemati-
zadoras y sistematizadores militantes.

Con esa conviccion, y siguiendo este
camino, nos propusimos un nuevo de-
safio: dar forma a una revista que nos
permitird, precisamente, compartir
aquellos saberes producidos al andar;
abrir una pequena ventana que nos
posibilite mostrar al resto de las orga-
nizaciones del campo popular algunas
experiencias de trabajo y levantar sa-
beres que nos hagan reflexionar, dia-
logar y proyectar caminos comunes.

En esa direccidn, el primer ndme-
ro de esta revista resefia lo que fue
nuestra Primera Escuela de Sistema-
tizacion “Oscar Jara’, organizada por
CARACOL en enero de 2017, y en
la cual nos encontramos con nueve
organizaciones sociales y populares
para dialogar y compartir en torno
a la sistematizacion. También inclui-

mos en este numero un articulo in-
édito relativo a los primeros afos de
CARACOL, con dos tematicas cen-
trales: de saberes y liberacién. Otro
texto que publicamos aqui es el do-
cumento que sistematiza la experien-
cia de Contrapupitre, en el cual se re-
flexiona y generan apuntes a partir de
los Talleres de autoformacion (2013).

Como CARACOL - EL APANE DE
LOS PINOS, esperamos que este
espacio sirva -parafraseando a aquel
encapuchado del sureste mexicano-
para reunirnos, de igual a igual, y
reconocernos. Que las experiencias y
saberes aqui reunidos permitan mi-
rarnos al espejo, pero no para lamen-
tarnos, sino para ir por lo que nece-
sitamos y merecemos; para levantar
aquel “nosotros” hoy fragmentado y
asegurar un mafiana comun, abajo y
alaizquierda &7

Colectivo Caracol, 2017
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iAgarrense, que esto no para!

La experiencia de la
Primera Escuela de
Sistematizacion
“Oscar Jara”

Durante los dias 14 y 15 de enero del
2017, nos encontramos con siete or-
ganizaciones en la sede de la ONG
ECO - Educacién y Comunicacio-
nes para dar forma a la Primera Es-
cuela de Sistematizacién Oscar Jara,
organizada por nuestro Colectivo.

Junto a la Escuela Popular Aurora Ar-
gomedo, el Proyecto Educativo Co-
munitario (PECOM), la Universidad
Popular Patricio Manzano, el Jardin
Comunitario Epuwen, los Trabajos
Voluntarios de la Federacion de Es-
tudiantes de la Universidad Catoli-
ca, el Huerto Popular Observatorio
al Sur y el proyecto de Nivelacion de
Estudios Juan Gémez Millas (todas
organizaciones con las que nos habia-
mos enredando en diversas instancias
durante los aflos de trabajo de nues-
tro Colectivo), nos reunimos para

reflexionar y compartir conocimien-
tos sobre la sistematizacion de expe-
riencias y su importancia en el pro-
ceso de produccion de saberes desde
y para nuestras propias practicas.

Durante el primer dia de la Escuela
nos conocimos y aprendimos a ad-
quirir confianza como compaiieros
y compaferas. También nos adentra-
mos en la historia de la sistematiza-
cion de experiencias en América La-
tina y Chile, y logramos diagnosticar
los principales saberes que poseia cada
organizacion ylos que, en el escenario
actual, requeria el movimiento popu-
lar en general. Ademas, y luego de un
gratificante almuerzo comunitario,
conocimos la “Propuesta de 5 pasos”
del educador peruano costarricense
-y autor del libro editado en Chile
por CARACOL y Quimanta- Oscar



Jara Holliday, y evaluamos la Jornada.

El segundo dia de trabajo nos vol-
vimos encontrar, pero esta vez para
llevar a la practica lo aprendido y
reflexionado el dia anterior. Para lo-
grarlo, conocimos diversas experien-
cias de sistematizacion y logramos,
de manera colectiva y dialogada,
crear diferentes propuestas de tra-
bajo para las organizaciones parti-
cipantes. Por dltimo, ensayamos al-
gunas técnicas de registro y analisis
que permitieran acercarse de manera
mas directa al proceso de sistemati-
zacién y a sus diversas dimensiones.

abras

La Escuela concluyo, entre pal

emocionadas y diplomas, con el com-
promiso de nuestro Colectivo y de
las organizaciones asistentes de con-
tinuar durante este 2017 con el tra-
bajo iniciado durante este nutritivo
encuentro. Pronto esperamos estar
comunicando sobre el desarrollo de
este trabajo y sobre las futuras ver-
siones de nuestra Escuela. Recuerda
que, si a tu organizacion le interesa
formar parte de un espacio con estas
caracteristicas o estd interesada en
dar inicio a un proceso de sistemati-
zacion, sdlo debes escribirnos a nues-
tro correo caracolpopular@gmail.com

jAgarrense, que esto no paral
A ritmo caracolero, jvamoslejos!
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De saberes,
educacion popular

VY liberacion:
Dos ventanas para provocar el

dialogo...,

CARACOL EL APANE DE LOS PINOS ES UNA ORGANIZACION

RELATIVAMENTE NUEVA, FORMADA EN ABRIL DEL ANO 2013,

EN LA CIUDAD DE SANTIAGO, LUEGO DE UNA CONVOCATO-

RIA ABIERTA DIRIGIDA A EDUCADORES/AS Y COMUNICADO-
RAS/ES POPULARES.

El diagnostico en aquel momento -y
que no ha variado sustancialmente
en estos anos- era mas O menos
simple. Las diversas experiencias
organizativas en las que habiamos
trabajado, con las que estdbamos
en-red-ados y/o que conociamos
tenfan una debilidad transversal:
que nunca (o escasamente) habian
sido sistematizadas, a pesar de que
coincidiamos en que era necesario
hacerlo. Por ello, esta practica se
habia transformado en una especie de
“talén de Aquiles” del movimiento
de (auto)educacion popular.

Pero el problema no terminaba ahi.

Ademas, la debilidad en la reflexion
critica de nuestras propias practicas
nos hacia caminar constantemente
en el filo del “activismo” (el “hacer
por hacer”) y, con ello nuestro aporte
-desde lo politico/pedagdgico- al
fortalecimiento del movimiento
popular se volvia difuso, y nuestra
“dependencia teodrica” se acrecentaba.

Fue a partir de eso que, como
caracoles y caracolas, decidimos
sistematizar (y definirnos como un
COLECTIVO DE SISTEMATIZACION
MILITANTE). Constituirnos en un
aparie de todos aquellos pifios que
necesitan un empujon metodolégico,



un acompanamiento en el proceso
o ayuda en la socializacién de los
saberes. Un trabajo colaborativo
que se basa en las redes que hemos
desarrollado hace afos' y, por lo
mismo, en el afecto y la confianza.
Un hacer no territorializado (o,
mas bien, multiterritorial). Esta es
nuestra apuesta, el modo en que
creemos, podemos contribuir al
fortalecimiento de las practicas de las
organizaciones de educaciéon popular
y de comunicacién popular y, con
ello, al fortaleciendo del movimiento
popular en su conjunto.

Sin embargo, en el tiempo que
llevamos funcionando?, nos
hemos topado con un problema
no menor: que las organizaciones
o colectivos con los que hemos
trabajado confunden o minimizan la
sistematizacion, relacionandola con
practicas o actividades menores, por
ejemplo: hacer el acta de la reunién,

1 Como sefnaldbamos, todos los caracoles
y caracolas venimos -o militamos en paralelo- de
otras experiencias organizativas. Es precisamente
por esas experiencias y/o redes previas la que ha
permitido realizar nuestro trabajo en este tiempo.
Asi, las confianzas y el afecto que son la base del
hacer conjunto de hoy, no son sélo resultado del
proceso, sino también una cosecha de afios de
trabajo anteriores.

2 La sistematizacion, como todo ejercicio
reflexivo, es lento y se fortalece mas si se le da mas
tiempo.

hacer una evaluacion de la actividad,
hacer un resumen de la jornada,
hacer la trascripciéon del encuentro.
Lo anterior, se ha traducido en un
gran desafio, el cual constituye una
de las apuestas de trabajo caracolero:
instalar -al interior del movimiento
de (auto)educaciéon popular y de
comunicaciéon popular- el dialogo y
el debate sobre qué es sistematizar;
cual es su importancia politico-
pedagdgica y aportar en eso con
diversos insumos o herramientas,
entre ellas: columnas, videos,
metodologias, sistematizaciones ya
realizadas y un largo etcétera.’

Asi, en las lineas que siguen -y
buscando aportar en ese desafio-
encontraran dos ventanas: pequenas
imagenes destinadas a aportar un par
de elementos y preguntas al debate, en
este caso, sobre la nocién de saberes y
su relacién con la liberacion.

Primera ventana:
La experiencia organizativa como
fuente de saberes

Deciamos que una de las reflexiones/
conclusiones derivadas del trabajo

3 Un primer producto en esta linea, lo
constituye el breve video “Qué es sistematizar’,
lanzado a fines de 2014. Pueden revisarlo en
nuestro canal de Youtube.



CARAcCOL en los primeros afos,
fue la constatacion que muchos
companeros y companeras
manejaban definiciones ‘menores’ de
sistematizaciéon. ‘Menores’ no en el
sentido de ‘menos elaboradas que la
nuestra, sino que ‘reducen’ la utilidad
de la sistematizacion.

A grandes rasgos, para CARACOL, la
sistematizaciéon es la produccion y
socializacion de saberes a partir de
nuestras practicas. Por lo mismo,
para avanzar a una comprension
mas amplia de sistematizacién, es
necesario reflexionar un poco sobre
eso que llamamos saberes.

Consideremos algunas ideas que
estan instaladas en nuestros sentidos
comunes. Por ejemplo: el que sabe,
sabe; y el que no, es jefe. O aquella
frase de los zapatistas: solo entre todos,
sabemos todo ;COmo se relaciona esto
con nuestro hacer?; ;qué es lo que
estamos queriendo decir?

Lo mas simple y concreto es decir
que si usted(es) tiene(n) una
practica, o si tiene(n) un hacer en
particular, usted(es) ha aprendido
como hacerlo. O sea, posee(n) un
saber (o multiples saberes), que
vienen dados por esa experiencia que

ha(n) ido desarrollando. En algunos
casos, esos saberes venian con usted
desde antes de ponerse a trabajar en
esa experiencia. En otros, usted lo
aprendio haciendo. O, finalmente,
usted pasé por una experiencia sin
pena ni gloria, pero, cuando la vida
lo/a colocéd de nuevo en la misma
situacion, usted si supo qué hacer.
Sorprendido/a, se dio cuenta que no
sabia que ya sabia qué hacer.

No. No estamos tratando de hacer
trabalenguas. Estamos simplemente
diciendo que, en la vida cotidiana,
hay maultiples saberes puestos
en juego, explicitos o implicitos.
Sucede que, al no ser formulados o
presentados como clasicamente se
nos ha dicho que debe ser propuesto
el saber o el conocimiento en general,
no somos capaces de, por una parte,
tomar conciencia de ellos; y, por otra,
ponerlos en valor.

Ahora, es importante recalcar que,
cuando hablamos de saber, no
estamos haciendo referencia solo a la
definicién clasica del conocimiento: a
esa imagen que nos remite a griegos
paseandose -tunica blanca mediante
y con una mano acariciando su
barba- por el agora. Los saberes son
reflexion y accion, al mismo tiempo.



Son, en todo momento, saber-hacer,
y ahi reside su capacidad, su poder.
Como lo definieran los companeros
de ECO en 1983:

“Profundizando en el terreno
delamodificacién, del cambio
en la comprensién y accién
de los individuos, vemos
que el comportamiento del
individuo depende de sus
posibilidades de accién, asi
como de la comprension
que tenga del medio en
que se proponga actuar. En
otras palabras, quisiéramos
sefialar que las formas de
comprender no sélo son de
comprender sino que también
son de actuar, como una
sintesis compleja de teoria
y practica, de pensamiento
y acciéon. Esta unidad
queremos denominarla
“saber” (...) El concepto de
saber apunta entonces a una
capacidad de los individuos
de asumir su situacién en
forma auténoma, en Ila
posibilidad de poder elaborar
respuestas transformadoras,
o al menos nuevas, frente a
nuevas situaciones. El saber
asi es instrumento de vida, de

asi es instrumento de vida, de
interaccion social y personal.
El saber se especifica en todas
las dimensiones del accionar
social. Saber pensar, saber
trabajar, saber  producir,
saber crear, saber conocer,
saber sentir, etc. En este
sentido saber es sindnimo de
capacidad.”!

Esto no es muy diferente a lo que
ocurre cuando nos organizamos.
;Quién nos ensefla a organizarnos?
;Como se aprende a hacerlo?
En el recorrido histérico de las
organizaciones de educacion popular
durante la transicion pactada estas
preguntas no tienen respuestas muy
claras. Sin embargo, la tendencia
muestra que, la mayoria de las
veces, aprendemos a organizarnos
organizdandonos. Es la practica la que
nos va enseiiando, se dice. Por lo

1 Ver: Equipo de Educaciéon Popular
ECO: “La Educacion Popular hoy en Chile
(elementos para definirla)” (1983). En: Varios
autores, ECO en el Horizonte Latinoamericano (I).
La educacion popular bajo Dictadura, Santiago:
ECO, Educaciéon y Comunicaciones, 2012, pag.
15.

ECO es una organizacién nacida en 1980 que
buscaba ser un aporte al movimiento popular
a partir del trabajo en tres lineas: Educacion
Popular, Comunicacion Popular e Iglesia
Popular. Hoy, siguen trabajando enfocados en
comunicacion social de base, juventud popular y
memoria histérica. Mds info en www.ongeco.cl



mismo, las organizaciones tienen un

alto componente auto educativo: un
preuniversitario popular, una colonia
urbana, un taller o una biblioteca
popular siempre son mucho mas
que eso, son espacios donde los
educadores y educadoras se forman
como tales, ya sea en espacios
formales (talleres internos, circulos
de lectura, escuelas de verano) o en
todas las instancias que se generan
para evaluar la experiencia (desde la
conversacion de pasilloalaasamblea).
Por lo mismo, aunque no tenemos,
como movimiento, una “Escuela de
educadores y educadoras populares”
permanente y legitimada, eso se suple
con instancias menos sistematicas
donde buscamos aprender de la
experiencia'. De igual manera, la
alta volatilidad de las organizaciones
(nacen y desaparecen con rapidez)
hace que los saberes, de una forma u
otra, se multipliquen: ya sé qué hacer
en este caso, porque en la experiencia
anterior hicimos esto; podriamos
hacer esto, a nosotros nos funciono
bien antes son frases que resumen y
ejemplifican esto.

1 Como ejemplo de estos “Encuentros”
véase el “Encuentro de Educacion No Formal”
(2012) y las “Jornadas de Autoformacién
para educadores y educadoras populares”
(2013) desarrolladas por la coordinadora de
organizaciones “Contrapupitre”.

Sin embargo, ese panorama (de
volatilidad, pero también de creacién
constante) tiene sus debilidades. A
nivel interno de las organizaciones,

podemos nombrar algunas: a)
estas reflexiones estdn ain “en
panales” Hemos constatado que

muchos educadores y educadoras
no reflexionan sobre su hacer. Por
ello, no valoran lo que saben y no
evalian lo que han aprendido en
ese hacer; b) lo anterior genera una
dependencia de algunos integrantes
de las organizaciones -los mds viejos,
porque ellos saben- limitando el
accionar de nuevos integrantes; c) se
generan otras dependencias, esta vez
de la academia -lo que se refleja en
frases como yo no me siento educador
popular, creo que debo formarme
mds, entendiendo formacién como
estudios profesionales-.

A nivel de movimiento, los
problemas también son evidentes: a)
los saberes que surgen de la practica
se quedan encerrados en algunas
organizaciones, sin dialogo ni salida
a otras organizaciones cercanas;
b) seguimos creyendo que donde
esta nuestra fuerza es en el hacer,
pero que en términos critico o
reflexivos, se deja un flanco abierto
y se hace necesaria la asesoria de



agentes externos o especializados
en la produccion tedrica, para que
ellos vengan a iluminar nuestras
experiencias, la justifiquen y le
entreguen un horizonte mayor que
las encauce.

Sintetizando: toda  organizacién
social es una puesta en marcha de
saberes que nacen, se ponen en
practica, dialogan, fallan, se reciclan
y mejoran. Es decir: la experiencia
organizativa es una propuesta
politico-pedagodgica. Por lo mismo,
es clave que nos familiaricemos
con la nociéon de saberes, que
identifiquemos estos saberes que estan
presentes en nosotros y nosotras y en
nuestras practicas, y que asumamos
también que es el movimiento el que
debe educar al movimiento y que,
por lo mismo, la reflexién critica de
nuestro hacer es responsabilidad
nuestra y que comparte importancia
con el trabajo cotidiano.

Y, ;como se visibilizan, recogen,
e

fortalecen y comparten esos saberes
que -al parecer- inundan nuestras
practicas? -nos diran- ;Cdémo
producimos “teoria” desde nuestras
experiencias?

Bueno, la sistematizacion es un

método...

Segunda ventana:
De los saberes a la liberacion

Tienen que saber que acd en Chile

se eligié un camino, un camino que
pensamos debiera ser el justo, un
camino en el que pensamos llegar.

a encontrar la felicidad, llegar a
liberarnos. Liberarnos del hambre,

de la miseria, de la opresion. Llegar

a ser libres. Nosotros, los pobres de
Chile, pensamos que tenemos derecho
" a vivir, que tenemos derecho también
a realizarnos plenamente. Nosotros

| pensamos que esta es la verdad y pott
ella vamos a morir, no tenemos nada
mds que perder.

Anibal Muioz, poblador de}
CampamentoNueya Habana, 197 L,

La ventana anterior hacia referencia
a saberes. Saberes que existen
en nuestras practicas y que la
sistematizacion ayuda a hacer visible,
valorar y mejorar. La pregunta es:
spara qué querriamos hacer eso?

Para responder a eso, tenemos que
traer a colacion dos ideas: la primera
es que los saberes no son neutros. Es
decir, tienen intencionalidad. Saber
oprimir y saber resistir la opresion



son dos buenos ejemplos. Ambos
saberes existen y hacen evidente su
intencionalidad politica.

La segunda idea es que la educaciéon
popular, esa practica en la que como
pueblo nos autoeducamos, es también
una practica intencionada. Es decir,
si partimos de la base de que no es
educacién a secas, sino educacién
popular, asumimos que esta practica
nace y responde a las necesidades y
desafios que tenemos como pueblo.
Por lo mismo, si la practica educativa
es aquel espacio donde se producen
y comparten saberes, y la educacion
popular responde a las necesidades
populares, la pregunta clave es: ;qué
saberes necesitamos producir y
compartir como pueblo?

Es por aca que creemos que podemos
establecer un puente entre saberes y
liberacion: si asumimos que dos de
las experiencias o vivencias de largo
plazo que nos afectan como pueblo
son la explotacion y la opresion, es
necesario asumir que los saberes que
necesitamos producir y compartir son
aquellos que nos permiten liberarnos
de ambas cadenas.

Ahora,
liberacion?

:qué entendemos por

En términos generales -ya que
podriamos hablar largamente de esto
teniendo en cuenta una perspectiva
histérica, tedrica o practica- la
liberacion ha sido la bandera de
lucha que ha guiado el accionar de
diversos movimientos populares
en Latinoamérica (por eso no es
extrano que exista un Teologia
de la Liberacién, una Pedagogia
de la Liberacién, una Filosofia
de la Liberacién y una Etica de la
Liberacién, entre otras; y que todas
tengan su cuna en nuestro territorio),
ya sea contra el colonialismo,
la esclavitud, las dictaduras, el
capitalismo o el neoliberalismo. En
todas aquellas luchas, la busqueda
siempre ha sido la misma; es
decir, terminar con las formas de
opresion que se nos imponen y que
remiten nuestra existencia a la mera
sobrevivencia impidiéndonos vivir
con dignidad.

Por ello cuando hablamos de
liberacion, hacemos referencia a un
ejercicio y deseo permanente que
el pueblo oprimido ha forjado. Este
hacer no tiene final -es un proceso
dialéctico, se dira por ahi-, y en este
espiral infinito que lo constituye
va, por una parte, denunciando los
distintos mecanismos o formas de



opresion que se nos imponen; Y,
por otra, los va destruyendo en la
medida que vamos recuperando esa
capacidad de poder hacer y crear que
se nos ha negado, anunciando una
nueva realidad.

Pero, ;a qué va todo esto?

Un método de permanencia vy
preservacion del modelo opresor es
limitar nuestras potencialidades. De
este modo, se nos hace creer que no
somos capaces de cambiar lo que nos
rodea y que no nos queda mas que
reproducir el mundo como nos ha
sido dado (por eso no es extrafio que
nos parezca mas real pensar en el fin
del mundo que en la construccién
de uno distinto). Se nos dice que
otros son los que saben o tienen
las herramientas para dirigirlo y
moldearlo; que nosotros y nosotras
debemos limitarnos a someternos a
una logica verticalista de acciones,
donde las decisiones no son tomadas
por nosotros/as mismos/as.

Nos vamos liberando cuando, entre
todos y todas, vamos recuperando
esa capacidad de crear, transformar
e incidir en nuestra realidad.
Cuando comprendemos que su
funcionamiento no esta determinado

por el azar, sino que es fruto de las
voluntades de sujetos especificos. Asi,
en la medida que nos reapropiamos
de ese protagonismo que se nos fue
quitado, nos vamos empoderando y
nos hacemos mas fuertes y capaces.

+Y los saberes?

Tal como tantos otros poderes,
la capacidad de reflexionar sobre
nuestro hacer, construyendo una
critica y levantando saberes, se nos ha
ensefiado que no es nuestra, sino que
corresponde a una virtud excepcional
que solo poseen quienes han pasado
por largos procesos de estudio y
erudicion. Ellos son los que tienen
las herramientas para comprender y
explicarnos lo que nos sucede. Ellos
son los que nos ensefaran porqué
actuamos de este modo y quienes
nombrardn nuestras experiencias y,
en definitiva, el mundo. También
nos diran qué es el saber y cudles
conocimientos son los que deben ser
valorados (los suyos) y cudles son
simples, triviales e insignificantes
experiencias cotidianas (los nuestros).

Al recuperar la capacidad de
producir nuestros saberes, estamos
valorando las practicas y reflexiones
que a diario vamos teniendo. Las



reconociendo como fuente de
aprendizajes, poniéndolas en valor
tanto a ellas como a nosotras/os
mismas/as. Y como esos saberes se
sitian en nuestra vereda politica, es
decir en la del pueblo organizado, son
saberes de o para la liberacion. Asi,
nuestro hacer sale del puro activismo,
y se valora como una practica potente
de transformacion de la realidad, en
la medida en que su mismo hacer, va
construyendo esa alternativa.

Finalmente, jes posible relacionar
la sistematizacion con la liberacion?
Creemos que si. En la medida en que
al sistematizar vamos visibilizando
y construyendo nuestros saberes en
un proceso participativo, colectivo,
donde es la misma organizacién
la que piensa, critica y mejoras sus
practicas, estamos gestando un
modo de producir aprendizajes que
rompe con el verticalismo castrador.
Un ejercicio colectivo que aporta en
el proceso de liberaciéon y que, en si
mismo, ya es liberador.

La provocacion ya esta lanzada, ;les
parece si avanzamos -lento pero
seguro, como buen caracol- por esa

senda? \/&:/

Daniel Fauré & Lorena Gonzalez
CARACOL - EL APANE DE LOS
PINOS

COLECTIVO DE SISTEMATIZACION
MILITANTE

Santiago, febrero de 2015



Documento de Sistematizacion

Pino Contrapupitre

- Cuademnillo N°1 -

INTRODUCCION ;Qué es este escri-

to y de donde proviene?

Este documento es uno de los pro-
ductos de la sistematizacion de Con-
trapupitre’, un espacio de encuentro
y articulacién que levantamos colec-
tivamente organizaciones de educa-

| Pifio conformado por lo Escuela de
Comunicacién Popular. la fscuela Victor
Jara, la fscuela Pablica Comunitario. la

Escuela Libre la fsperonza. la Secretaria
de Educacion Popular UAH y la Escuela
libre Nueva independencia.

cién y comunicacion popular de San-
tiago.

Aunque esta red ya no funciona como
tal, durante su existencia logramos
llevar a cabo dos encuentros de
educacion popular y un sinnimero
de reflexiones, que apuntaban a
mejorar el trabajo de los colectivos
que participamos en el espacio.

Todavia sin constituirnos como un
piflo estable, realizamos nuestra
primera actividad, el “Encuentro de
educacion no formal”. Este fue llevado
a cabo en Maipu el afio 2012 en la sede



vecinal donde desarrollan su trabajo
los y las compas de la Escuela Libre
la Esperanza. A este lugar acudimos
alrededor de 12 organizaciones.
Este fue un primer impulso que nos
llevd a re-pensar nuestro trabajo,
y plantearnos la posibilidad de
comenzar a autoeducarnos como
organizaciones populares, para asi, ir
apafiandonos en nuestro proceso de
desarrollo politico.

;Cémo articularnos? ;Cémo
autoeducarnos? ;Cudles son las
falencias de las organizaciones

populares? ;Cual es el horizonte
politico de la educacién popular?,
son solo algunas de las preguntas que
motivaron el debate en estos espacios
de articulacién y reflexion.

Pasado un tiempo, y ya un poco
mas maduros, tomamos entre
todos y todas, la decisién de formar
Contrapupitre, un espacio que
permitiria que nuestros colectivos
se en-red-aran organizadamente.

Fue entonces que decidimos que,

si nos queriamos articular y aunar
un horizonte comun, era necesario
empezar a compartir saberes,
conocernos en nuestras practicas, y,
desde alli, construir en conjunto.

Analizamos  nuestro  hacer 'y
creamos un  diagndstico, con
el cual logramos identificar las
falencias 'y problematicas que
compartiamos como organizaciones.
Entonces, reaparecid nuestra
pregunta  fundamental:  ;Cémo
autoeducarnos?

Frente a esto tomamos la decisién
de no pedir, una vez mas, ayuda a la
academia o a los “centros clasicos”
del saber. Lo que necesitabamos era
poner en valor nuestras experiencias
y compartirlas. Tal vez, asi,
podriamos ayudarnos colectivamente
y comenzar a £{ tomar conciencia
de nuestros  propios saberes.

Autogestion y financiamiento,
metodologias  y  planificacién,
sistematizacion, comunicacion




popular, son algunas de las cosas en
las que decidimos autoeducarnos.
Cada organizaciéon se comprometié
con alguna pega. Cada organizacion
se hizo cargo de lo que creia hacia
mejor. Y, en algunos casos, se llamé a
otros compas que cachaban del tema
para que nos pudieran mostrar cémo
era su trabajo.

Asi,conunapegalenta, peroconstante,
fue tomando forma la segunda
gran actividad llamada Talleres de
autoformacion para educadores
y educadoras populares. Este
encuentro se llevo a cabo, en octubre
del 2013, en el Liceo Autogestionado
Republica Dominicana.?

Tras la realizacion de estos talleres,
decidimos, como Pifio Contrapupitre,

2. Cabe recordar que este Liceo fue un
espacio que estuvo por casi un ano bq'o
el control de los padres. madres. profe-
sores Yy estudiantes. quienes. frente a los
problemas administrativos Yy econdmicos
de lo anfigua gestion. decidieron tomarse

el liceo: autoeducarse Yy outogestionarse.
Adn cuando los talleres del Pifio no fueron

parte de los octividades programados
por el liceo. se eligid y gestiond este lu-
gar como un modo de visibilizor y apoyar
este espacio de resistencia y construccion
colectiva.

sistematizar esta experiencia. Para
ello invitamos a las compaferas
y compafieros de CARACOL, EL
APANE DE LOS PINOS, quienes ya
habian participado del espacio de
autoformacion y nos habian ayudado
a registrar lo vivido.

Asi, conversando y evaluando
lo realizado, comprendimos que
habia que tomarse en serio la pega
de producir saberes desde nuestro
hacer, aun cuando eso significara
embarcarnos en un proceso largo y
un poco lento. Pero las confianzas ya
estaban forjadas y las ganas de hacerlo
también. Solo quedaba aceptar el
desafio... Y lo hicimos.

A pesar de que Contrapupitre estaba
conformado por 8 organizaciones, en
la sistematizacién nos embarcamos
solotres:1a Escuelade Comunicacion
Popular, la Secretaria de Educacion
Popular y la Escuela Libre la
Esperanza; pero teniendo claro, que
esta necesidad no era solo nuestra (de
las organizaciones nombradas), sino
que respondia a inquietudes que, en
distintas discusiones y encuentros, se
habia revelado como fundamental.

Teniendo en cuenta todo esto y
apafiados por Caracol, en enero del
2014,dimosinicioalasistematizacion.
Comenzamos determinando cuales



serian los ejes de proceso. Estos
fueron dos: articulacion y saberes.
Estas dimensiones, sus vinculos y
relaciones, fueron nuestra perspectiva
de analisis, cuestionamiento y critica.
Desde aqui interrogamos a nuestra
experiencia (en concreto, a la vivida
durante la preparacion y desarrollo
de los Talleres de autoformaciéon
para educadores y educadoras
populares) y desde aqui la “filtramos”,
pues comprendimos que la riqueza
de nuestro hacer, da para muchas
sistematizaciones.

Nuestro proceso se llevo a cabo a lo
largo de todo el 2014, con alrededor
de 6 reuniones (cada uno o dos meses,
debido a la dificultad para coordinar
nuestros tiempos) y una jornada de
trabajo que durd 2 dias. Tras todo este
trabajo, como resultado decidimos
producir dos documentos. Uno
enfocado en el eje articulacion, en el
cual se aborda desde una perspectiva
critica el proceso de funcionamiento
del Pifio, teniendo en cuenta las
implicancias organizativas, politicas
y de fortalecimiento de las pegas
que esto tuvo (documento atin en
construccion) Y otro cuyo énfasis esté
puesto en los saberes. En especifico,
en los saberes metodoldgicos que
construimos tras esta experiencia.

sPor qué nos parece importante hacer
esto? Porque apostamos a re-conocer,
visibilizar y compartir los saberes que
hemos levantado entre todos y todas.
Asi, repensamos nuestra practica
y, en la medida en que tomamos
conciencia de los errores y aciertos,
podemos fortalecer nuestras acciones
concretas. Asimismo, al socializar
esos  saberes, potenciamos al
movimiento popular en su conjunto,
pues vamos generando nuestra
“teoria’, construida desde abajo y por
nosotros y nosotras, acrecentado y
ejerciendo nuestra autonomia.

Por lo mismo, y volviendo a lo que
comentabamos al empezar, este
documento pretende ser eso, un
modo de difundir, compartir o poner
a disposiciéon de los otros y otras,
nuestras preguntas, respuestas y
aprendizajes surgidos tras este arduo
e intenso proceso de sistematizacion
de estos talleres.

En esta ocasion compartiremos
el segundo documento. El cual se
centra en las metodologias que se
utilizaron, tanto en la organizacion
del encuentro, en los espacios
comunes de este mismo (asamblea,
almuerzo, etc.), como en la ejecucién
de cada taller. Compartimos todo
esto porque creemos que pueden ser



un aporte a la hora de pensar otros
espacios de autoeducacién y porque
también creemos que hay algunos
datos, apuntes o ejemplos que, aunque
puedan parecer insignificantes, son
sugerencias que nos pueden advertir
o “salvar” de cometer siempre los
mismos errores.

Asimismo, les recordamos que
estos saberes no provienen de algun
libro o teoria, sino desde la practica
politica concreta de compaferos y
companeras. Por lo mismo, se situan
en un tiempo y espacio determinado.

ipar en este
10 para el
amlyo de

\ exc'fa nc:as de
ucacign popular. .
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ES(UEM DE OMUNICACION POPULA
CONVOEA: ICTOR JARA — SECRETARIA DE EDUCACION POPULAR
!'SCUELA LIBRE LA ESPERANZA~ ESCUELA PUBLICA COMUNITARIA.

- ESCUELA LIBRE NUEVA INDEPENDENCIA

Esta “teoria” o reflexiéon producida
desde nuestro hacer, no apunta a
generar un recetario incuestionable,
mas bien todo lo contrario, es una
invitacion a utilizarlo, modificarlo,
adaptarlo, discutirlo, etc.

ORGANIZACION DE LOS ’
TALLERES DE AUTOFORMACION

Durante tres sabados de octubre de
2012 se realizaron los Talleres de
Autoformacion para Educadores
y Educadoras Populares. Las
sesiones estaban dirigidas a personas

13:00 hrs.

jcon almuerzo!

Programa -
¢y Sabado 5 octubre .

or _ s

Organizacién interna

‘4 Autogestion y financiamiento
& Sistematizacion de experiencias
& Planificacion de talleres

& Sabado 19 octubre
Metodologias
. Metodologia con nifios

% ymetmggsia y;g ﬁm&suesta curricular

& Sabado 26 qctubre
~ Comunicacion
' Estrategias de difusion territorial y virtual

¢ Taller de Serigrafia Instantédnea
:DONDE? ORGANIZA:



que trabajaran en proyectos de
educacion popular (talleres, escuelas,
preuniversitarios populares,
entre otras) asi como a quienes se
interesaran de manera individual
en las temdticas. Estas estuvieron
centradas en el aprender/ensefiar con
respecto a la autogestion interna, las
metodologias y la comunicacion.

Suenamuyinteresanteyefectivamente
lo fue, mas requirié de un trabajo
previo bastante intenso; un ponernos
de acuerdo y coordinarnos entre diez
personas aproximadamente que, a
su vez, participabamos activamente
en los escuelas y espacios que

representabamos en el  Pifo
Contrapupitre.
Pero ahi estuvimos. Cada tantas

semanas, en su inicio, y cada dias,
después, juntandonos a la hora de la
once en la salita de la Cooperativa de
Trabajadores y Trabajadoras Centro
Alerta, tomando té, mate, comiendo
pancitos y aportes que cada una y
cada uno llevaba con carifio para
sacar estos talleres adelante.

La idea de hacerlos surgié como
conclusion del Encuentro de
Educacion No Formal que ya
habiamos organizado en noviembre
de 2012. Ahi se evidencio la carencia
de espacios de autoeducacion

popular, donde los diversos colectivos
y escuelas que la practican, pudiesen
ensefar y aprender de quienes recién
parten y éstos ultimos llenar de
frescas ideas las fértiles tierras de la
educacion.

Hasta ahi ibamos bien, no obstante, no
sabiamos qué contenidos especificos
ensefar en los talleres. Para eso cada
uno de los seis espacios presentes en
la organizacion de la actividad realizé
un ejercicio colectivo de identificar
sus propias necesidades como
grupo, o sea las areas en las que
requerirfa mas formacién, y también
dio cuenta de las areas de saber en
donde podria aportar para facilitar
un taller.

Una vez realizada esa tarea, que
se extendid por meses, cruzamos
las necesidades y saberes hasta
conformar los futuros moédulos de
taller, que fueron:

« Autogestion y financiamiento

« Sistematizacion de experiencias
+ Planificacion de talleres

« Metodologia con nifios

+ Metodologia y  propuesta
curricular con jovenes y adultos



o Estrategias de comunicacion

territorial y virtual
o Serigrafia Instantanea

Cuando ya teniamos definidos los
talleres, cada espacio comenzé
a desarrollar la propuesta de
planificacion del taller que realizaria,
en base a una pauta comun que
contemplo objetivos, metodologias a
utilizar y materiales.

O.JO Acé nos encontramos con

un primer problema pues no todas
los escuelas presentaron a tiempo sus
planificaciones. por lo que no todos los
talleres realizados tuvieron una revision
colectiva del Piio  Contrapupitre.

lo que evidenciamos al evaluor los

modulos. Justomente aquellos que no
tuvieron una planificacion colectivizada
presentaron mas criticas y carencias.
No asi oquellos en que todas y todos
particioamos.

Una vez resuelto los contenidos de la
futura jornada, aterrizamos nuestras
ideas respecto a la infraestructura
y recursos necesarios para llevarla
a cabo. La idea era llevar a cabo la

actividad en base a la autogestion de
losrecursos,alagestion colaborativa
y solidaria entre organizaciones
amigas y al aporte voluntario de
quienes participaran en las jornadas.

Justo en ese momento se encontraba
en toma la Escuela Comunitaria
Republica Dominicana, la cual
habia sido clausurada de manera
arbitraria y sin mayor explicacién a
las apoderadas por parte del alcalde
de la comuna de La Florida, Rodolfo
Carter. Conociamos a algunas
personas que hacian clases alld, con
los niflos, y pensamos que seria ideal
realizar los Talleres de Autoformacion
en ese espacio pues tenia un valor
con respecto a la autoeducacion y la
autogestion y podria significar un
aporte conjunto.

Iniciamos las conversaciones para
ello. Un grupo fue a conversar
con las apoderadas de la escuela,
ubicada a pasos del metro Santa
Rosa. Habia algunas mamas y les
parecio interesante la idea. Dijeron
que lo conversarian en su asamblea.
Nos quedamos esperando un tiempo
la respuesta y ya tenfamos apuro en
sacar la propaganda de difusion de
los talleres, por lo que nos dijeron
que si estaba confirmado el espacio e
iniciamos la difusién. Esta se realizé



por medio de afiches en internet, en
Facebook, correos electréonicos, nota
de prensaen medios de comunicacion
comunitarios, alternativos y
populares, asi como afiches impresos
que pegamos en lugares estratégicos
e imprimimos entre quienes tenian
una impresora y “se pusieron” con
éstos.

O.JO Mientras estdbamos  en

plena  difusion  tuvimos un  segundo
problema: no habiomos  confirmado
bien el espacio y los mamés de la
fscuela se mostraron molestas  por
viralizar - sin - confrmor. por lo que
tuvimos que disculparnos con  ellas
y combior el dia de los tdleres a
sébado (originalmente se pensd para
domingo). fsto dificultd profundamente
lo orgénical inferna. ya que muchas de
los personas que teriomos @ cargo
talleres tuvimos que ‘sacrificar” nuestra
porticipacion en las escuelos donde
participamos originolmen’re. lo que
tuvo consecuencias de falta de apoyo
en ciertos momentos de la jornada

En la planificacién dejamos divididas
permitirian
desarrollar una buena jornada. Estas

las tareas que nos

labores fueron:

o Aseo bafios

o Aseosalas

o Aseo comedor

o Tesorero/a

o Discurso apertura

o Discurso cierre

+ Cocina ylavado de platos

« Registro fotografico y audiovisual

o Punto de inscripcidn y seguridad
en la entrada

OJO Si bien la division de tareas

contemplaba  todo lo  necesario. el
problema fue que s6lo dejomos escrito
a los y los encargados de coda Grea
pora el primer sGbado. fsto signific
que duronte la semona nos volviamos
a juntar para re definir a los personas
encargadas del proximo y. al bajar

la asistencia en esa reunion. quedaron
olgunas dreos vacios. fsto generd

problemas y  conflictos  como  la
pérdida del dinero recaudado un dia.
perdida de la hoja de inscritos ofro
dia. 0 que no habia nadie encargado
pora redlizor el cierre de todos los
talleres otro.




Finalmente, después de meses de
preparacion llegé el primer dia de
los Talleres de Autoformacion para
Educadores y Educadoras Popular.
Llegaron mas de 60 personas que
se reunieron en el salén principal,
luego de haber almorzado unos
ricos tallarines con salsa, preparados
antes de que todos llegaran. Como
es comun en nuestra sociedad, todo
partio mas tarde de lo planificado.
Principalmente por la llegada “en
gotera” de las personas.

O.JO Acd nos enfrentamos a

un nuevo problema. que hubiésemos
resuelto con una mejor planificacion
y division de las fareos entre las y
los que organizamos todo esto: no

contemplamos micréfono y al hocer la
bienvenida no todos podian escuchar
bien producto del eco de la sdla. Lo
mismo sucedio con el primer taller que
se realizd en el mismo lugar.

Los siguientes talleres se realizaron
en salas de la escuela. Hacia mucho
calor y se sinti6 en el grupo, al
igual que la oscuridad al terminar
todos los talleres por los atrasos al
iniciarlos. No obstante, las personas
se quedaban al menos hasta que

terminaba el taller, fuera a las ocho de
la tarde, pero no todos participaban
del plenario final, por razones de
cansancio.

OJO Aqui  identificomos  que

falomos en plonificar una  buena
metodologia  de  evoluacion  y
conversacién al momento de cierre
de cada jornoda. cuando  nos

reuriomos todos los grupos divididos
en talleres paralelos durante el dia.
pora conversar y reflexionar ocerca
de lo experiencia acontecida.

Concluimos que llevar a cabo una
actividad tan compleja como esta
requiere  tiempo,  disposicion,
convicciéonyunabuena planificacion
de cada instancia y, agregariamos,
una buena sistematizacion posterior
ya que a partir de ella relevamos los
saberes que surgen a partir de nuestra
propia experiencia de organizacion y
autoeducacion.

El detalle de «cada taller lo
revisaremos mads adelante. Por
ahora les presentamos algunas

recomendaciones a partir de la
organizacion de los Talleres de



Autoformacion para Educadores y
Educadoras Populares que podrian
ser utiles para futuras instancia de
autoeducacion popular.

Apuntes a partir de la organizaciéon
de los Talleres de Autoformacion para
Educadores y Educadoras Populares

o Darse tiempo para investigar
y discutir politicamente los
contenidos y la planificacion de
las actividades a implementar,
con la intencién de colectivizar
los saberes y experiencias entre
los distintos colectivos que
organizan.

o Escoger y confirmar el lugar
donde se realizara la jornada con
anticipacion, antes de iniciar la
difusion.

o Definir el dia y la fecha de la
jornada pensando en los tiempos
reales de las personas que
participan en la organizacion,
para que no topen con otras
actividades y no se sobre carguen
de trabajo.

e En la  preparacién, dejar
establecidas las comisiones de
trabajo y encargados para cada
dia, tomando en consideracion la
duracién total de la actividad.

Contemplar y conseguir
materiales de  amplificacion
de sonido para facilitar la
comunicacion en talleres masivos.

Respetar los horarios
programados para no atrasar la
jornada. Las personas atrasadas se
integraran después y ello se debe
contemplar en la metodologia.

Siempre tener en consideracion el
registro de la actividad en funcién
de lo que se desee hacer con ese
material. Encargar a alguien que
solo realice esta cobertura.

Indagar y preparar metodologias
de evaluacién colectiva para
realizar al final de las jornadas.
Esto permitira integrar a todos
y todas las participantes en el
proceso y hara posible contemplar
una proyeccion que nutra los
objetivos iniciales.




Primera jornada

Escuela de

Colectivo a cargo:
Comunicacion Popular

Duracién: 2 horas y media

parlantes,
adhesiva,

micréfono,
cinta

Materiales:
papeldgrafos,
plumones y guias

Cantidad de
personas.

PRIMERA PARTE: Insumos para la

discusion (1 hora y media)

participantes: 67

Se realiza la exposicion del trabajo de
dos organizaciones: cooperativa de
trabajo Co-energia y el Movimiento
por la dignidad Argentina.

La cooperativa de trabajo presento su
organizacion, exponiendo la historia
de la cooperativa, qué entienden por
autogestion, qué concepcion tienen de
produccion, qué es el cooperativismo,
por qué la autogestion y las ventajas y
desventajas del cooperativismo.

El Movimiento de la Dignidad
presenta una organizacion similar
a la cooperativa ya expuesta, pero
se integra la opcion de la toma de
espacio, como forma de recuperar
recursos estatales y privados.

SEGUNDA PARTE: Trabajo en

grupos (40 minutos)

Las organizaciones asistentes
se juntan con sus respectivos
compafieros y compaiferas, y se les
entrega una pauta de trabajo, la cual
sera compartida con el resto de los
grupos en una plenaria final. La pauta
de preguntas es la siguiente:

1. ;Qué entendemos por producir?
;Cuadl es el objetivo de nuestra

produccion?

2. ;Qué producimos como
organizacion?

3. ;Por qué es tan importante

la autogestion dentro de las
organizaciones?



4. ;Qué herramientas y discusiones
dentro del taller les hicieron
sentido y les parecen necesarias?

5. ;Qué otras herramientas y temas
podrian ayudar a completar de
mejor manera el taller?

TERCERA PARTE: plenaria (20

minutos)

Cada organizacién expone su trabajo
en grupo, finalizando con un cierre
por parte de la organizacion a cargo
entregando una breve reflexion al
respecto.

APUNTES:

Hay que pensar la forma de iniciar
los talleres

El compaiiero que dio inicio al taller,
comenz6 leyendo el poema “Obrero
de la construccién” de Vinicius de
Moraes. Esto le dio un caracter mas
emotivo a la instancia, lo que permitid
un ambiente mas distendido y de
mayor confianza. Aqui un extracto:

()Y el obrero oyé la voz
De tantos hermanos suyos.
De sus hermanos que hon muerto

Por ofros que viviran.

Una esperanza sincera

crecid en el corazén.
Dentro de la tarde mansa

Se agité la razdn
De un hombre pobre. olvidado.

Razdn que lo transformara
De obrero de construccion Le
en obrero construido.”

Reflexionar sobre la recuperacion
de recursos

El compaiero del Movimiento por la
Dignidad nos planteé que ocupaban
la recuperaciéon de recursos como
manera de autogestionar su trabajo.
Y le dio particular énfasis a que esta
recuperacion no sélo era de recursos
estatales (Si, hay que ocupar esos
recursos, puesto que provienen de
la suma de impuestos del pueblo en
su totalidad), sino que también se
ocupaban espacios y se recuperaban
recursos de la propiedad privada
(Hay que saber recuperar los recursos
que generar nuestros comparieros y
compaferas trabajadores, quienes
no pueden hacer uso de las cosas
que producen a diario en su trabajo).
La lucha no solo es hacia el Estado,
sino que también hacia la propiedad
privada. Nos cuenta el ejemplo de
que estan levantando un canal de Tvy
una radio popular a partir de objetos
recuperados en la toma de un hotel
de lujo de la zona.



Colectivo a cargo: Secretaria de
Educacién popular UAH

Duracion: 2 horas

Materiales: ~ Computador  con
proyector, papeldgrafos y plumones

Cantidad de
personas.

PRIMERA PARTE: Diagndstico a

través de lluvia de ideas (20 minutos)

participantes: 17

+Qué creen que es y para qué sirve
la sistematizaciéon? Se da un debate
guiado por las personas a cargo, en
donde se comparten ideas, sin llegar
a acuerdo necesariamente.

SEGUNDA PARTE: Insumos para la

discusion (20 minutos)

Los comparieros a cargo exponen en un
PPT la propuesta de sistematizacion de
Oscar Jara, ejemplificando a través de la
sistematizacion del proceso de autogestion
educativa llevada a cabo en la toma del
Liceo Barros Borgoiio (Santiago) realizada
por sus estudiantes durante el 2011.

TERCERA PARTE: (50 minutos)

Se divide a los y las asistentes en 2
grupos y se les entrega una “pauta
resumen” de los cinco pasos para
sistematizar de Oscar Jara. Luego se
ve un video (10 minutos) que muestra
las diversas maneras de trabajo de un
Caracol Zapatista (México). La idea
es que cada grupo analice el video a
partir de la pauta entregada.

CUARTA PARTE: (30 minutos)

Los grupos exponen su discusion, y
luego se comparten los resultados.
Esta discusion fue guiada por una
pauta:

1. ;Para qué sistematizar?
2. ;Qué sistematizar?
3. ;Cual es el eje de sistematizacion?

4. ;Qué reconstruccion histdrica es
posible hacer del video?

5. ;Por qué pasé lo que pasd?



Oscaor Jara Holiday,
socidlogo y educador popular.
’rrobq'é en diversos procesos
educativos a lo largo de América
Latina. es uno de los fundadores de
lo Red Alforja (que opera en Costa
Rical. y es uno de los principales

Colectivo a cargo: Escuela Libre La
Esperanza

Duracidn: 2 horas y media

Materiales: Computador  con
proyector, papelégrafos y plumones

Cantidad de
personas.

PRIMERA PARTE: Insumos para la

discusién (1 hora)

participantes: 25

En esta parta se presentan los y
las asistentes. A continuacion, los
compafieros y compaferas de
la Escuela Libre La Esperanza
(encargados del taller), presentan

exponentes de la sistematizacion
de experiencios. £n internet se
pueden encontrar muchas de sus
publicaciones. Los 5 puntos de
Oscar Jara. es una de muchaos
propuestas para la sistematizacion
y el fortalecimiento de las
organizaciones populores.

su historia como organizacién y sus
objetivos politicos.

La exposiciéon continta del cdmo la
organizaciéon planifica sus talleres,
surgiendo preguntas desde los
asistentes como por ejemplo como
evaluar los objetivos.

SEGUNDA PARTE: Trabajo en

grupos (45 minutos)

En esta segunda parte se desarrollan
planificaciones en grupo para
luego discutirlas. La idea es que los
asistentes al taller se dividan en 4
grupos y realicen la planificacién de
las siguientes tematicas:



o Grupo 1: Estimular el conocimiento
del arte popular con 15 adultos
mayores.

o Grupo 2: Desarrollar el trabajo en
equipo con 20 jovenes de 20 a 25
anos.

o Grupo 3: Desarrollar el trabajo
en equipo con un grupo de 10
adolescentes.

o Grupo 4: Lograr que un grupo de 25
nifios puedan “romper el hielo” en
una primera sesion.

La idea es que en la plenaria final se
muestrelaplanificaciondecadagrupoylas
problematicas que tuvieron al momento
de organizarse. Lo mas importante aqui
no serfa la planificacién misma, que al
ser ficticia no tendria mucha utilidad,
sino que serfa el identificar la forma de
organizarse para planificar.

TERCERA PARTE: Plenario final (45

minutos)

Cada grupo presenta su trabajo,
exponiendo los materiales necesarios,
una breve discusion en torno al rol
politico del taller y las problematicas que
tuvieron para organizarse.

APUNTES:

iMirar a largo plazo!

Se hace la apreciacion de que un taller
debe tener miras a largo plazoy a
proyectos mayores. Es decir, un taller
aislado de un proyecto politico no tiene
sentido. Un companero nos plantea el
desafio: “Si el capital proyecta su trabajo
a 5,10 o 15 afnos, ;por qué nosotros
no?”

No separar la dimension
metodologica de la dimension
politica

Se le hace una critica a la metodologia
expuesta: Discutir el como planificar
metodologia implica debatir bajo qué
valores estamos trabajando, lo que si
bien en muchos grupos se discutid, no
estaba contemplado inicialmente en la
planificacion.

iA compartir nuestras experiencias!

Una acotacién que surge en el
momento de la exposicion es que
deberfamos, como organizaciones
populares, difundir de mejor manera
nuestro hacer. Esto apunta a que
sabemos poco del trabajo del resto
de las organizaciones. Solo sabemos
cuando la organizacion “X” hace
una actividad de autogestion, pero
no su practica completa. En varias
ocasiones surgieron comentarios
como jen serio hacen eso?



Segunda jornada

Colectivo a cargo: Escuela Victor Jara
Duracidn: 3 horas y media

Materiales: plumones, papeldgrafos
(para el trabajo en grupo se utilizaron
2 por grupo)

Cantidad de
personas.

PRIMERA PARTE: presentacién
de la organizacién y provocacion
(duracion 1 hora)

participantes: 32

Presentacion de la organizacion: los
y las integrantes de esta organizacion
contaron, a grandes rasgos, cual
era su pega, como se relacionaban
con el territorio en el cual se
desenvuelven teniendo en cuenta
sus particularidades, posibilidades y
limitaciones.

Espacio de provocacion: se realiza
una discusion colectiva, tipo plenaria,

teniendo en cuenta 4 preguntas que
se presentan de manera simultanea
y que, a partir de la experiencia de
las compafieras y compafieros, son
recurrentes en el trabajo con nifos y
ninas.

1. ;Cudl es la importancia de
trabajar con nifios y nifias?

2. ;Cuales pueden ser los objetivos
del trabajo con nifos y nifias?

3. ;Bajo qué principios podemos
establecer una relacion educativa
con los nifos y nifas?

4. ;Puede existir la horizontalidad
en el trabajo con nifnos(as)?

La discusién se genera de manera
espontanea, bastante fluida y es
moderada por una compaifiera,
quien fue asignando el orden de
las intervenciones. Sin embargo,
debido a la cantidad y amplitud de las



preguntas, mas que sacar conclusiones
o acuerdos colectivos, lo que se
dio fue un didlogo que introdujo y
enuncio algunas dificultades a las que
nos enfrentamos en el trabajo con
nifos y nifas.

SEGUNDA PARTE: Trabajo en

grupos (1 hora 30 minutos)

La propuesta de trabajo consiste en
tener en cuenta cuatro pasos para
la elaboracion de una propuesta de
trabajo con nifios y nifas, para luego
discutir sobre la metodologia que
nos llevo a esto. Todo esto se escribe
en un papelografo que luego sera
compartido con los otros grupos.

Los pasos son:

1. Creacién de un contexto.

2. Problematizacion.

3. Objetivos del trabajo.

4. Coémo llegamos a esos objetivos.

Nos dividimos en cuatro grupos (entre
6 y 8 personas) y cada uno de ellos
tenfa un contexto diferente del cual
hacerse cargo. Estos eran: Trabajar con
nifos y nifias migrantes latinos, Nifios
y nifias en instituciones bajo el alero
del Estado, Trabajar con nifias y nifios
con déficit atencional y Trabajar con
nifias y nifios de un sector semi-rural.

Tercera parte: Plenario (1 hora)En
esta etapa cada grupo comparte sus
discusiones exponiendo lo escrito en
el papeldgrafo, abriendo la discusion
al resto de la asamblea, la cual era
moderada por una compaifiera del
colectivo organizador.

Luego de las exposiciones se hace, del
mismo modo es decir en la plenaria,
una evaluacion del taller.

APUNTES:

iAfirmemos nuestra practica y
realidad!

sPorquédiscutiren tornoasupuestos?
La idea de trabajar sobre un contexto
que no es el de ninguno de nosotros
0 nosotras, o que no tiene relacion
con la pega que hacemos, hizo que el
tema se desviara y en vez de aprender
sobre metodologia, se termind
discutiendo sobre cémo imaginar
o determinar un escenario que nos
es desconocido. Para aprender vy
levantar saberes afirmemos nuestro
hacer, compartamoslo y re-leamoslo.
Creemos que esto nos hace mas
sentido y nos aporta mas que trabajar
sobre situaciones que no conocemos.

{El tiempo!

Muchas veces somos muy ambiciosos
en la planificaciéon de una taller y



queremos hacer y abordar TODO. Y,
en este entusiasmo desatado, nos pasa
que “quien que mucho abarca, poco
aprieta” A veces es mejor tener un
solo objetivo mds acotado y simple,
pero, que en funcion del tiempo y las
condiciones de los y las participantes
(cansancio, dispersién, etc.), lo
logramos conseguir y profundizar.

iA evaluarnos!

El proceso de evaluaciéon, como
modo de cerrar el taller, es
fundamental, ya que nos entrega una
retroalimentacion. Es decir, podemos
constatar, teniendo en cuentala visiéon
de quienes participaron en el espacio,
cuales son los errores y aciertos en
la metodologia, planteamiento y

desarrollo del taller. Ademas tenemos
que tener presente que, mas alla de
la “rigurosidad” con que haya sido
pensada y propuesta la actividad,
muchas veces, el desenvolvimiento
del taller se va modificando sobre
la marcha, ya sea por condiciones
de infraestructura, tiempo o por
los mismos sujetos y sujetas que
participan activamente de él.

No tengamos miedo a la critica y la
evaluacion. Estasson unaherramienta
potente que nos permite responder
preguntas como las siguientes:
;Logramos  transmitir lo  que
pretendiamos?, ;Qué cosas podemos
mejorar?, ;Qué elementos rescatamos
de este espacio educativo?, etc

Colectivo a cargo: Escuela Publica

Comunitaria Libre

Independencia

y  Escuela

Duracion: 3 horas y media

Materiales: papelografos, plumones,
data, computador, power point con la
presentacion

Cantidad de participantes: 27

personas.

PRESENTACION  DE  LAS
ORGANIZACIONES: ;Quiénes
somos? ;Cuales son nuestras

dificultades? (25 minutos)



En este caso, antes de presentar a las
propias organizaciones, los monitores
le piden presentarse a los colectivos
participantes del taller, comentando,
a grandes rasgos, cudles son sus
principales problemas que se dan en
sus territorios al trabajar con jovenes
y adultos.

PRIMERA PARTE: Diagnéstico
y propuestas de definicion (45
minutos)

Los y las monitoras nos cuentan cual
es el objetivo de este taller. Para ello se
hacenecesario entregar unadefinicion
de lo que estamos entendiendo por
metodologia. Desde wuna visién
general, la entenderemos como un
“conjunto de practicas organizadas
para conseguir un objetivo. En
términos mas concretos y en funcion
de como la han entendido en su
hacer los compaferos y companeras
de la Escuela Libre Independencia,
metodologia  corresponderia  al
“conjunto de practicas educativas
para construir una herramienta de
transformacion social”

Luego la Escuela Publica Comunitaria
presenta un power point en el cual
se ven los objetivos politicos de
la organizacién y los principales
problemas que han tenido en el
trabajo con jovenes, adultos y adultas.

En torno a esto se proponen 4
problemas o dificultades para trabajar
(tres de ellos en relacion a la practica
en si misma y, el ultimo, para analizar
la incidencia mads alla del aula). Estos
son:

1. Disputa con el Estado
2. Intergeneracionalidad

3. Escolarizacion

4. Capacidad de transformacion
politico social.

SEGUNDA  PARTE:  Trabajo

en grupos: Solucionando

colectivamente nuestras dificultades
(duracion 1hora)

Se divide a los asistentes en cuatro
grupos, asignandoles un problema (de
los presentados en el espacio anterior)
a cada uno y solicitaindoles que
reflexionen sobre una metodologia
adecuada para trabajar esa dificultad.

Como  desafio  especial, para
la plenaria, los grupos deben
presentar sus conclusiones en un
formato que no sea escrito o
meramente expositivo

TERCERA PARTE: Plenaria: De

posibles soluciones y otros formatos
(duracion lhora)



Nos volvemos a reunir y cada uno
de los grupos pasa a presentar sus
reflexiones. Teniendo en cuenta el
desafio propuesto respecto al formato
de “exposicion”, los grupos nos
comparten su trabajo a través de un
dibujo, un collage, una representacion
teatral, teatro foro, etc.

Tiempo de presentacion: 10 minutos
(aprox.) por grupo

EVALUACION: iAutoeducacion,
autoeducacion, autoeducacion!
(duracion 25 minutos)

Tras el trabajo realizado, se propone
realizar en una gran conversacion
una evaluacion del taller. Para ello
se propone responder a la pregunta
;Como nos autoeducamos?

La discusion es moderada por una de
las monitoras del taller.

APUNTES:
iConozcamonos!

Para construir un espacio pedagogico
en el que podamos trabajar desde la
confianza, reciprocidad y cooperacion,
es fundamental valorarla participacion
de quienes estamos alli.

Todos y todas estamos contribuyendo
a la gestacion de esta instancia con
sus dindmicas, emocionalidades y

saberes. Por eso, conozcamonos,
presentémonos, llamémonos por
nuestros nombres. No somos solo
un numero mas en la cantidad
de participantes. Cada una de
nuestras presencias modifica el
espacio. Valoremos esa especificidad
enriquecedora que hace que nuestras
experiencias sean unicas...

Dedicar un tiempo del taller a una
dinamica de presentacion, mas que
ser una pérdida de tiempo, potencia
nuestro espacio educativo.

iDinamicemos la plenaria!

Aprovechemos nuestra creatividad
y apliquémosla a esas instancias
que suele ser mas tediosas o
repetitivas. Por eso, atrevamonos a
usar nuevas formas de exposicion.
Incorporemos elementos ladicos,
artisticos, corporales (como el foro
teatro, dibujos, collage, canciones,
actuaciones, etc.)

Asi, rompemos con la rigidez y
estatismo que se nos ha impuesto,
haciéndonos creer que los saberes
so6lo pueden ser visibilizados vy

. <« . >
compartidos en los formatos “serios”,
formales y, muchas veces, aburridos.



Tercera jornada

Escuela de

Colectivo a cargo:
Comunicacion Popular

Duracidn: 2 horas y media (aprox.)

Materiales: plumones,
trabajo, lapices, cartulina.

guias de

Cantidad de
personas aprox.

INTRODUCCION: presentacién de

la organizaciéon y provocaciéon. (20
minutos)

participantes: 35

El compaiiero y compaieraa cargo del
taller comenzé haciendo una breve
historia de la organizacion. Su origen,
objetivos politicos, ejes de reflexion
y accion, y cudles son las pegas que
estan desarrollando en ese momento.
A partir de esto, proponen, a modo
de provocacion, la siguiente reflexion:
la comunicacion se piensa como una
herramienta para las organizaciones
sociales, ya que permite el rescate
de contenidos populares. Entonces
su hacer tendria como objetivos la

formacién territorial y el rescate de
“otros” saberes.

PRIMERA PARTE: diagnéstico (10

minutos)

Buscando realiza un pequefio
diagnostico de los y las participantes
en el taller, los compafieros nos hacen
cuatro preguntas. Estas debian ser
respondidas levantando la mano.

1. ;Cuantas personas de aca han
tenido alguna experiencia en
comunicacion?

2. ;Quiénes han tenido o tienen
formacion profesional?

3. ;Quiénes han tenido o tienen
experiencia en educacion popular?

4. ;Quiénes han trabajado con
herramientas de la comunicacion
popular?

SEGUNDA PARTE: el teléfono (20

minutos)



Una vez hecho el diagndstico nos
invitan a jugar al “teléfono”. Este juego,
conocido por la mayoria, consiste
en lo siguiente: la monitora le dice al
compafero que tiene a su lado, a través
de una cartulina enrollada (como un
tubo), una frase al oido. La idea es
tratar que nadie mas la escuche.

Luego el compaiiero, a partir de lo que
entendid/recuerda, le transmite a su
vez el mensaje al compafiero siguiente,
y asi sucesivamente. Es importante
tener en cuenta que la frase solo se
puede decir una vez.

Cuando se completa el circulo, la
ultima persona dice en voz alta la frase
oida. Luego, la monitora despliega
la cartulina enrollada donde se
encuentra escrita la frase original, la
cual es pegada en el muro o pizarray
se compara con aquella “final” que se
armo del “boca en boca”

Después, se evalua la actividad
poniendo énfasis en como este juego
se vincula con la comunicacién. La
frase original fue: “La comunicacién es
un arma de lucha para la organizacion.
Hay que aprender a apuntarla”

TERCERA PARTE: A construir

un “arsenal comunicacional” (20
minutos)

Utilizando una metafora de guerra, se
nos invita a construir nuestro propio
“arsenal” comunicacional.

Se realiza una lluvia de ideas en torno
a dos preguntas (primero se propone
una v, luego de responder, se realiza
la segunda):

1. ;Quéherramientascomunicacionales
han utilizado en sus espacios de trabajo?

2. ;Hay cosas que no sé hacer y me
gustaria hacer de las cosas que no
estan en la lista de arriba?

Tras responder estas interrogantes,
las monitoras nos llevan a constatar
el derrumbe de dos “mitos” Estos
son, que la comunicacion no
implica necesariamente medios de
comunicacion masivos. Y que podemos
afirmar que somos comunicadores y
comunicadoras populares.

CUARTA PARTE: trabajo en grupos

(45 minutos)

Losy las participantes nos dividimos en
dos grandes grupos. Uno compuesto
por quienes no pertenecian o no
venfan “representando” a ninguna
organizacion; y otro en el que estaban
quienes venian con su colectivo. Este
ultimo grupo, a su vez, se subdividié
para que se diera un trabajo al interior
de la organizacion.



A todos y todas se nos entregd una
guia (ya fuera de manera individual
o al colectivo) en la que debiamos
trabajar y que nos permitiria dilucidar
qué cosa necesitamos con respecto a
nuestras “armas comunicativas”.

EVALUACION (25 minutos)

Volvemos a a reencontrarnos todos
y todas en un plenario final donde se
procede a hacer el cierre, comentarios
finales y la evaluacién. Buscando
guiar la discusion y rescatar el trabajo
en grupo, se proponen las siguientes
preguntas: ;Fue pertinente la guia?,
;Les parecieron las preguntas?

Y luego, ampliando los comentarios
a todo el taller: ;Cudl creen
ustedes que es la importancia de la
comunicaciéon en el fortalecimiento
de las organizaciones de educacién
popular? La discusion es moderada
por los monitores.

APUNTES:

iAprender jugando! Rescatemos y
creemos nuestros juegos. Los espacios
ludicos son instancias pedagdgicas
que, muchas veces, nos permiten
catalizar saberes y discusiones; y
que, ademas, que incorporan la risa
y alegria. No los menospreciemos y
revalorémoslos como metodologia
de aprendizaje.

i Todos y todas somos
comunicadoras populares!

Desmitifiquemos que hay que
tener  titulos  académicos o

certificados técnicos para “ser” algo
(educadores o educadoras populares,
sistematizadores, comunicadoras,
etc..), Nuestra practica es nuestra
principal fuente de saberes 'y
aprendizajes. Tomemos conciencia
de estos y empoderémosnos.

. Quiénes participan en el taller?

Es importante, al momento de crear
la metodologia, tener en cuenta
quienes son los y las asistentes al
taller (en esto hay que poner atencion
desde el comienzo, es decir, desde
la convocatoria y difusion de la
actividad). Es decir, no es lo mismo
armar un taller exclusivamente
con personas que tienen una
practica politica, pertenecen a una
organizacion, vienen con ella, etc.,
que realizarlo con sujetos y sujetas
que vienen de manera individual.
Porque las actividades que se realizan
no siempre pueden adaptarse a las
dos “realidades”.

En este caso, se hizo una guia para
aquellos que estaban participando
como colectivo y para quienes venian
de manera individual.



Colectivo a cargo: Centro Alerta

Duracion: 2 horas (aprox)

Materiales: Palos de madera,
martillo, clavos, pegamento, visillo,
engrapadora, papel craf, corta carton
y pintura (materiales necesarios para
cada grupo)

Cantidad de participantes: 30
personas.

PRIMERA PARTE: El taller comienza
con una breve presentacion del
Centro comunitario Centro Alerta,
y continta con la exposiciéon de un
PPT con la técnica que trabajaremos
durante el taller.

SEGUNDA PARTE: Nos agrupamos
en grupos (por organizacion)
para construir un bastidor por
organizacion

TERCERA PARTE: Cada
organizaciéon prob6 y estampo sus
bastidores en distintos materiales
(papel, carton y tela).

iReciclemos!

Los materiales del taller fueron

en su gran mayoria reciclados. De
hecho, la madera ocupada para los
bastidores fue sacada de propaganda
electoral.



El proceso de sistematizacion
siempre es un trabajo largo, que
requiere dedicacién y compromiso.
Durante ese trabajo, llegamos a la
conclusion de que eran necesarios
dos productos: El primero es éste;
un documento en el que pudiéramos
materializar los saberes surgidos
de nuestra experiencia como
Piflo Contrapupitre, es decir, los
conocimientos y/o  aprendizajes
que surgieron en los talleres de
auto educacién, ya sean saberes
del contenido de los talleres, como
también las metodologias de estos
(;como hacer un taller?).

Un sera un

segundo producto
documento en el que la reflexion sea
en torno al como nos articularnos

las organizaciones populares. Este
documento buscara re pensar nuestro
actuar politico, nuestra capacidad
de articularnos, materializar las
diferencias en torno a los horizontes
politicos, y evidenciar los errores,
para aprender de ellos y poder
avanzar.

Un  proyecto de  liberacion
desarrollado por organizaciones
que trabajan desde lo territorial,
necesita un proceso de construccion
colectivo. Este, claramente puede



tener aciertos y desaciertos, avances
y estancamientos, contradicciones,
etc. Pero el repensar nuestra
practica a través de un proceso de
sistematizaciéon nos hace poder
producir saberes a partir de nuestra
propia practica. Muchas son las
maneras de organizacion y distintos
los caminos de lucha, pero para lograr
un accionar consciente y planificado
de nuestro proyecto debemos ser
capaces de fortalecer el movimiento
popular en su conjunto. No se trata
de hacer teoria nuestro trabajo, se
trata de poder afirmar: “asi hay que
trabajar” o “asi no hay que hacerlo’,
se trata de hacer teoria a partir de
nuestro trabajo y no sobre éste. \/‘y

Escuela de Comunicacion
Popular

Secretaria de Educacion
popular

Escuela Libre la Esperanza

Caracol, el apane de los
pifnos



DEBES CONOCER EL RESTO DE LOS
MATERIALES DE CARACOL:

1. PACK DE SOBRES
CON MATERIAL PARA
EDUCADORES Y EDUCADORAS $
POPULARES.

I.ASlSIEfglgclééﬂ()gg;:;(;gﬂfNClAS 20 LIBBO

ofros mundos posbles "LA SISTEMATIZACION
DE EXPERIENCIAS”
DE OSCAR JARA.
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3. LIBRO "COMO HCER
PARA SABER QUE HACER"
DE HERNAN PERALTA.
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