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Resumen. En Espafia la crisis econdémica ha tenido un correlato directo en el sector periodistico y
conducido al cierre de medios de referencia y al aumento de los despidos y la precarizacion del sector.
En este contexto adverso, las cooperativas de medios se han convertido en una via de salida para
muchos profesionales por cuanto ofrecen la posibilidad de construir un periodismo auténomo e
identificado con el interés de los propios trabajadores y de la ciudadania. Este articulo esboza una
cartografia de las cooperativas periodisticas en Espafia durante el periodo de crisis econdémica que
arranca en 2008. Se intenta caracterizar cuél es el origen e ideario de estos proyectos, y cuéles son sus
principales modelos de organizacion y sostenibilidad a fin de garantizar una agenda informativa
alternativa e independiente.
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comunicacion; Comunicacion alternativa; Medios ciudadanos.
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[en] Media cooperatives in Spain. An entrepreneurial and citizen journalism
in times of crisis

Abstract. The Spanish economic crisis had a direct correlate in the journalistic sector leading to the
closure of reference media and the consequent increase in layoffs and precariousness. Within this
adverse context, media cooperatives have become a way out for many professionals since they offer
the possibility of developing an autonomous journalism identified with the interest of workers
themselves and citizens. This article draws up a cartography of Spanish journalistic coops along the
period of the economic crisis that started in 2008. It attempts to characterize the origin and ideology
of these projects, as well as their organization and sustainability models aiming at guaranteeing an
alternative and independent information agenda.

Keywords: Media cooperatives; Entrepreneurial journalism; Third communication sector; Alternative
communication; Citizen media.
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1. Introduccion

La crisis econémica y de legitimidad que atraviesan los medios en Espafia ha
multiplicado el interés por el denominado periodismo emprendedor, que se
caracteriza por una renovacion constante de los antiguos modelos de negocio y
organizacion en aras de garantizar la sostenibilidad de un periodismo de calidad
(Casero-Ripollés, 2016; Yuste y Cabrera, 2014)%. En este contexto, las
cooperativas de medios suponen la revitalizacién de un modelo ya ensayado en
otros periodos de la historia (Lopez Castellano, 2003; Pérez Baro, 1989; Porton,
2001), y que hoy parece satisfacer a muchos profesionales por cuanto se orienta a
la elaboracion de contenidos informativos auténomos y al margen de los
condicionantes politicos y econdmicos del periodismo publico y privado-
comercial®. Este trabajo tiene por objeto analizar el nuevo escenario de los medios
cooperativos en Espafia que se acogen a los principios de innovacion de la
economia social y solidaria y del denominado tercer sector de la comunicacién
(Barranquero, 2016). En este escenario, pretendemos cartografiar las iniciativas
actualmente existentes y delimitar cuél es su filosofia béasica, analizando, entre
otros aspectos: su origen e ideario, sus principales vias de organizacion y
sostenibilidad, y su modelo editorial para la elaboracién de contenidos auténomaos.

El articulo pretende llenar un vacio académico en el campo del periodismo y de
la propia economia social, dado que hasta la fecha no existe ningln estudio integral
sobre este tipo de medios. De hecho, es en tiempos recientes cuando han
comenzado a publicarse los primeros estudios en el ambito internacional, en
especial en aquellos paises donde la crisis contribuyé a su expansiéon vy
diversificacion: Grecia (Siapera y Papadopolou, 2016), Argentina (Segura, 2014) o
Reino Unido (Boyle, 2012). Partimos de la hipotesis de que muchos medios
cooperativos emergen como una reaccion a contextos de crisis —econdmica,
politica y cultural pero también periodistica- y como una via de salida frente al
cierre de medios de referencia y la consecuente precarizacion del empleo y de la
calidad del periodismo. Asimismo, nos preguntamos si estos medios se pueden
enmarcar en el &mbito de la comunicacién ciudadana o del tercer sector, y en qué
medida se adaptan a los principios de la economia social y solidaria. Por tltimo, el
estudio de los modelos existentes ayuda a vislumbrar cuéles son las regularidades
que subyacen a este tipo de iniciativas, fijandonos en dimensiones basicas como la
relacion entre su modelo de gestion y su concepcion del quehacer informativo.

3 Este trabajo se enmarca en las lineas habituales de investigacion de la Red de Investigacion en Comunicacion
Comunitaria, Alternativa y Particip4ativa (RICCAP) (www.riccap.org). Los autores agradecen al conjunto de
informantes-clave que han participado en este estudio, sin cuyo testimonio este trabajo no habria sido posible.

4 En este sentido, se puede hablar, por ejemplo, de una extensa tradicion de proyectos audiovisuales de corte
anarquista y libertario durante la Il Republica y la Guerra Civil (Porton, 2001), o de medios contemporaneos,
pero ya desaparecidos, como La Realidad en Cantabria (2000-2001) o L"Avang en Valencia (1999-2008).
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2. Las cooperativas de medios: un periodismo emprendedor del tercer sector

Desde 2008 la crisis econdmica y financiera ha aumentado la precariedad en el
sistema de medios. Segun los dltimos Informes Anuales de la Profesion
Periodistica, desde 2008 a 2015 se destruyeron hasta 12.200 empleos de todo tipo
en las empresas de medios®. El aumento del paro y la precariedad se han convertido
en la principal preocupacion de los profesionales del periodismo (45,9%), seguida
a cierta distancia por la retribucion (16,1%) y la falta de independencia politica o
econdmica (14,7%) (APM, 2017: 36). El deterioro profesional se percibe asimismo
en el nimero creciente de periodistas que trabajan en régimen de auténomos: casi
la mitad del sector (42,5%). De estos, el 25% cobra menos de 1000 euros al mes,
una cifra que evidencia que el trabajo autbnomo es cada vez mas una situacion
forzada por el mercado y menos una eleccion individual (APM, 2017: 91). No
obstante, en este contexto adverso, estudios recientes evidencian que la
predisposicion empresarial esta cada vez méas presente entre muchos profesionales
del periodismo (Casero-Ripollés, 2016) y entre los propios estudiantes (Goyanes,
2015; Gomez Aguilar, Paniagua y Farias, 2015), que comienzan a estar
familiarizados con la filosofia solidaria que subyace en nuevos modelos de
financiacion como el micromecenazgo (o crowdfunding), que permiten, por otra
parte, liberar de las dependencias editoriales que impone la publicidad (Sanchez y
Palomo, 2014).

Las principales innovaciones en el sector periodistico espafiol se estdn dando
hoy en los méargenes de la industria informativa tradicional (De Lara et al., 2015).
Distintos trabajos han destacado que el periodismo emprendedor contribuye a una
paraddjica revitalizacion laboral en momentos de profunda inestabilidad (Casero-
Ripollés, 2016). En términos de financiacion, son numerosos los medios que
intentan vias alternativas a la publicidad comercial y sus condicionantes, tales
como suscripcion, el pago de cuotas o el ya mencionado crowdfunding (Cagé,
2016). Otros estudios asocian el periodismo emprendedor a una renovacion de
formatos, géneros y contenidos. Buena muestra de ello es la revitalizacion del
periodismo narrativo y de investigacion (Requejo y Lugo, 2014) en publicaciones
que se definen a si mismas como periodismo lento o slow (Barranquero y Rosique,
2015). También hay que destacar el auge del periodismo especializado, o las
iniciativas que se caracterizan por su contenido interactivo (Palau, 2015) o por la
incorporacién de nuevos agentes y voces al discurso periodistico tradicional
(Casero-Ripollés, 2016).

Una de las caracteristicas mas importantes del periodista emprendedor es el
hecho de aunar en un mismo profesional la faceta de creador de contenidos y la de
gestor empresarial o propietario del medio (Casero-Ripollés, 2016). Este factor es

° En 2015 se publica la Gltima referencia al respecto por parte de la APM que es, por lo demas, la Unica
organizacion que ha realizado un seguimiento sistematico de la apertura y cierre de medios y de los niveles de
empleo en el sector (APM, 2015). Ya en 2017 la APM sefialaba que hasta septiembre de 2016 fueron 7890 los
demandantes de empleo que que marcaron periodismo como primera opcién. En esta cifra se percibe que la
cifra de mujeres es superior a la de hombres (APM, 2017). Por otra parte, segun los datos de paro registrado
del Servicio Estatal de Empleo Publico (del MEySS), el nimero de profesionales desempleados en el sector
pas6 de 4.546 en 2008 a 10.560 en 2013, para descender levemente a 7137 en 2017. Estas cifras han sido
contrastadas por Luis Palacio, director de DigiMedios, a quien los autores del articulo agradecen su
colaboracion.
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cada vez mas valorado por los profesionales del periodismo puesto que parece
aumentar la independencia y la autonomia profesional, ademas de generar nuevas
dindmicas de organizacion, financiacion y relacién con las audiencias (Palau, 2015;
De Lara et al., 2015). Ya en el &mbito concreto de las cooperativas periodisticas,
Papadopoulou sefiala que este ejemplo de emprendimiento estd basado en una
critica al modelo liberal, individualista y competitivo que histéricamente ha
definido a buena parte del periodismo (Papadopoulou, 2016: 183). Por su parte,
Kostakis y Bauwens (2014) las interpretan como un modelo de capitalismo
distribuido, a pesar de estar inspiradas en el paradigma liberal de acumulacion del
capital. Segun estos autores, las cooperativas de medios apuestan por valores como
el trabajo en red y la necesidad de fomentar comunidades autosuficientes y
resilientes a los cambios. De hecho, Birchall y Ketilson (2009) han demostrado que
este modelo de negocio parece favorecer una mayor resiliencia en épocas de crisis,
en especial en comparacion con otros proyectos periodisticos.

Mas alla de los enfoques relacionados con el emprendimiento, hay quienes
observan el periodismo cooperativo como una variante de los medios alternativos
tradicionales (Vinelli, 2013; Segura, 2014), que han sido calificados con hasta mas
de 50 denominaciones distintas (Ferron, 2012) relacionadas con las ideas de
alternatividad, ciudadania y cambio social (Sdez Baeza, 2008): medios
comunitarios, ciudadanos, populares, participativos, horizontales, para el
desarrollo/cambio social, etc. En Espafia, el mapeo mas exhaustivo de medios
alternativos realizado hasta la fecha enmarcé a los cooperativos como una variante
del tercer sector de la comunicacion, caracterizado por su caracter privado pero no
lucrativo, y por fines eminentemente sociales como el refuerzo de los derechos
humanos, la democracia o la justicia ecosocial (Barranquero, 2016: 26)%. Otra de
las caracteristicas centrales de este sector es estar abierto a la participacion de la
ciudadania en las distintas fases de la vida de un medio: desde su concepcion y
disefio hasta la elaboracion de contenidos o la blsqueda de financiacion. Por
altimo, estos proyectos intentan garantizar el ejercicio efectivo del derecho a la
comunicacién de distintas comunidades territoriales, etnolinguisticas o de intereses,
en especial de aquellas que cuentan con una presencia marginal o distorsionada en
el sistema dominante de medios: migrantes, tercera edad, clases populares,
colectivos con disfuncionalidad y salud mental, etc. A su vez, este derecho es
encarnado por distintas variantes de la ciudadania organizada —movimientos
sociales, ONG, asociaciones juveniles y vecinales-, entre las que cabe enmarcar a
los propios cooperativistas, que son ciudadanos independientes que contribuyen
equitativamente con su capital a la puesta en marcha de un proyecto relacionado
con sus intereses como ciudadanos y como trabajadores.

& Junto a las cooperativas, las otras variantes del tercer sector de la comunicacion son los medios comunitarios,
los medios libres, los educativos y universitarios, y otras variantes hibridas como proyectos en formato digital
(ej. blogs, cibermedios, plataformas online) o experiencias comunicacionales en prisiones, centros de salud
mental, colectivos de videoactivismo, agencias informativas independientes, etc.
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3. Précticas y reflexion sobre periodismo cooperativo

El modelo cooperativo no es, con todo rigor, una novedad. De hecho, desde los
inicios del capitalismo han existido organizaciones y movimientos sociales que han
apostado por implementar el cooperativismo como una respuesta a los
desequilibrios de un modelo capitalista basado en la acumulacion de capital y el
enriquecimiento de unos pocos a costa del empobrecimiento de muchos (Esparza,
2013). Inspirado en el socialismo utdpico y en pensadores criticos con la economia
liberal (Robert Owen, William Thompson, John Gray, etc.), el siglo XIX es
prolifico en practicas mutualistas, cooperativistas y asociativas basadas en la
autonomia de los trabajadores, la redistribucion de los excedentes y la justicia
social. En este contexto, algunas de las primeras experiencias fueron precisamente
medios. Tal es el caso de los periddicos cooperativistas britdnicos The Economist,
fundado por George Maudie o The co-operator, lanzado por William King
(Monzon, 2016: 293).

El fendmeno cooperativo no desaparece durante el siglo XX, sino que se
refuerza en distintas coyunturas historicas. Ya desde mediados de siglo nacen
algunas cooperativas periodisticas pioneras que aun hoy siguen en funcionamiento.
Es el caso de los periddicos alemanes Junge Welt (1947) y Die Tageszeitung o TAZ
(1978), el italiano Il Manifesto (1969), el francés Alternatives Economiques, o el
inglés New Internationalist (1973)". A finales de los 1980 el cooperativismo
avanza en su proceso de institucionalizacion y reconocimiento en la agenda politica
europea (Monzo6n, 2016: 292-299), un hecho que corre en paralelo a la
multiplicacion de las propias précticas (Askunze, 2013: 99). Ya en los 1990, el
Conseil Wallon de I’Economie Sociale (1990) define la economia social un sector
econémico con cuatro rasgos caracteristicos: a) una finalidad de servicio a la
colectividad y a sus miembros por encima del animo de lucro; b) autonomia de
gestion; c) procesos de decision democraticos; y d) primacia de las personas y del
trabajo en el reparto de las rentas®. Estas caracteristicas fueron reformuladas en la
Carta de Principios de la Economia Social de la Conferencia Europea Permanente
de Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y Fundaciones (CEP-CMAF, 2002),
que es hoy una de las principales referencias del sector y guia de su principal
federacion a nivel europeo: la Asociacion Europea de Economia Social.

En el ambito académico, los ultimos afios se han caracterizado por una eclosién
de teorias y de estudios empiricos sobre la implantacion de este modelo en distintos
ambitos de la economia primaria, industrial o de servicios (Monzo6n, 2006, 2016;
Montero, 2013). No obstante, y pese a su importancia creciente, son muy escasos
los estudios que abordan su recepcion en el ambito periodistico. En América Latina
estos medios han comenzado a analizarse desde el prisma de los medios
alternativos y ciudadanos (Esparza, 2013; Kevjal, 2016; Vinelli, 2013; Segura,

7 Pese a que este sumario recuento estd destacando en exclusiva iniciativas europeas, cabe destacar que en
contextos como Argentina las cooperativas representan hoy el 10% de la produccién econémica de todo el
pais. Un interesante ejemplo es la articulacion de cooperativas periodisticas que integran Usina de Medios,
con apoyo publico y privado-comercial (Mirad, 2012; Segura, 2014).

Juridicamente, la cooperativa se define en Espafia como aquella “sociedad constituida por personas que se
asocian, en régimen de libre adhesién y baja voluntaria, para la realizacion de actividades empresariales,
encaminadas a satisfacer sus necesidades y aspiraciones econémicas y sociales, con estructura y
funcionamiento democratico” (Art. 1.1 de la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas).
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2014), mientras que en Europa se suelen interpretar como iniciativas de periodismo
emprendedor frente a los devastadores efectos de la crisis (Siapera y
Papadopoulou, 2016, Spyridou, 2016). En Espafia, algunos trabajos mencionan este
sector de manera indirecta y desde el marco del emprendimiento (Casero-Ripollés,
2016; Casero-Ripollés y Cullell-March, 2013; De Lara et al., 2015; Palau, 2015;
Yuste y Cabrera, 2014), y ya en tiempos recientes se han comenzado a publicar los
primeros estudios de casos de iniciativas como La Marea (Alcolea y Pérez Serrano,
2016) o El Salto (Martinez-Sanchez y Martinez-Polo, 2017).

Desde una comprension amplia, hay aproximaciones indirectas al fendmeno
como las que exploran la interrelacion entre comunicacion y cooperacion (Boyle,
2012; Esparza, 2012; Gumucio, 2015), o las que lo conceptualizan como parte de la
filosofia del procomin o los bienes comunes (commons), o modelos auto-
organizados de administracion ciudadana de recursos, bienes y servicios al margen
de la influencia de mercados y estados (Bollier y Helfrich, 2012; Ostrom, 2000).
En esta linea, son numerosos los trabajos sobre comunidades de hackers y
ciberactivismo que coproducen conocimiento a partir de redes colaborativas,
modelos de produccién P2P, o entornos de software libre y soberania tecnoldgica
(Kostakis y Bauwens, 2014; Solera y Cabello, 2015). Estas experiencias han
inspirado las conocidas tesis de autores como Yochai Benkler, que consideran que
hoy avanzamos hacia la conformacion de una doble economia en la que la l6gica
liberal convive con dindmicas empresariales basadas en la solidaridad entre iguales
y la filosofia del procomin (Benkler, 2015). Para concluir esta contextualizacion,
la Tabla 1 recoge un listado de cooperativas de medios consolidadas en distintos
paises, indicando en cada caso el nombre del medio o de la cooperativa matriz, la
procedencia geografica, el afio de fundacién, su web, y una breve descripcién de
los productos més importantes que ofrece®.

Tabla. 1. Medios y proyectos de comunicacion cooperativos de ambito internacional

Nombre del medio Descripcion Web
Pais 0 cooperativa | Afo
matriz
Die Tageszeitung Periodico diario y portal de | www.taz.de
. 1978 .
Alemani | (TAZ) noticias
a Periodi iari | jungewelt.
Junge Welt 1947 er_lo_dlco diario y portal de | www.jungewelt.de
noticias
Cooperativa de produccién | http://wayruro.blogspo
.| Wayruro . L
Argenti . 1994 | audiovisual, capacitacion e | t.com.es
Comunicacion . L -
na investigacion (Jujuy)
Sub Coop 2004 | Cooperativa de fotografia | www.sub.coop

®  En este sentido, conviene destacar que hay muchas cooperativas que actGan de matriz y que editan distintos
tipos de medios: periédico papel, portal web, radio, etc. La tabla opta por sefialar el nombre por el que el
medio o el proyecto es conocido. También se apunta el afio en que fue fundado, aunque en algunos casos, el
medio se constituyd como cooperativa afios después de su fundacién. Este es el caso de Die Tageszeitung o
TAZ, diario fundado en 1978 que en 1992 adopté estatus juridico de cooperativa (Sandoval y Rodriguez,
2013).


http://www.taz.de/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/Desktop/www.taz.de
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.jungewelt.de
http://wayruro.blogspot.com.es/
http://wayruro.blogspot.com.es/
http://wayruro.blogspot.com.es/
http://wayruro.blogspot.com.es/
http://www.sub.coop/es/quienes-somos
http://www.sub.coop/
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(Buenos Aires)
Cooperativa  de canales | http://usinacreativa.co
Trama Audiovisual 2012 digitales y cable, con servicios | m.ar
/ Usina de Medios en Argentina y Bolivia, y
apoyo estatal
Colectivo audiovisual, portal | https://vove.com.ar
Coyuyo Coop 2014 | de noticias y reportajes, Yy
capacitacion (Salta)
Cooperativa que edita rel | www.lavaca.org
La Vaca 2000 periodico mgn_sual Mu, por_tal
de noticias, radio,
capacitacion, etc.
Revista mensual y portal de | www.dominionpaper.c
noticias. Forma parte de lared | a
The Dominion 2007 | de cooperativas regionales The
Canada Media Coop
(www.mediacoop.ca)
NB Media Coop 2009 Portal de notici.as y periddico | http://nbmediacoop.org
mensual The Brief
Cooperativa  hiperlocal de | http://haverhill.matters.
Haverhill Matters 2013 | produccion de noticias online | coop
EE.UU. en Haverhill
Wisconsin Citizens Portal de noticias del Estado | https://wcmcoop.com
. . 2011 . .
Media Cooperative de Wisconsin
. Alternatives Revista mensual de economia | www.alternatives-
Francia . 1980 . . -
Economiques critica, editada por Scop economiques.fr
Cooperativa de contenidos | https://omniatv.com
Omnia TV 2011 | audiovisuales online como la
TV Web Omnia
Alterthess 2011 | Portal de noticias y reportajes | www.alterthess.gr
Grecia Periédico digital diario de | www.efsyn.gr
Efimerida ton g_ran tamafio, creado tras _eI
Syntaktony (EfSyn) 2012 uerre_ de E_Ieftherotypna,
traducido al inglés: The
Journalists' Newspaper
Italia 1l Manifesto 1969 | Portal diario de noticias mgs://ilmzinifesto.it
Publicacién online editada por | www.thenews.coop
Co-operative Press \
Cooperative News 1871 | orientada a conectar el
. cooperativismo a nivel
Rel_no mundial
Unido B - - -
Revista bimensual (Ethical | www.ethicalconsumer.
Ethical Consumer 1989 Consummer Magazine), portal | org

de noticias e informacién de
Servicios



http://usinacreativa.com.ar/
http://usinacreativa.com.ar/
https://vove.com.ar/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.lavaca.org
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.mediacoop.ca
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.dominionpaper.ca
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.dominionpaper.ca
http://nbmediacoop.org/
http://haverhill.matters.coop/
http://haverhill.matters.coop/
https://wcmcoop.com/
https://www.alternatives-economiques.fr/le-projet-dalternatives-economiques-070720168677.html
https://www.alternatives-economiques.fr/le-projet-dalternatives-economiques-070720168677.html
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.alternatives-economiques.fr
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.alternatives-economiques.fr
https://omniatv.com/
https://omniatv.com/
http://www.alterthess.gr/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.alterthess.gr
http://www.efsyn.gr/tehnes/efsyn-city
http://www.efsyn.gr/tehnes/efsyn-city
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.efsyn.gr
https://ilmanifesto.it/
https://www.thenews.coop/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.thenews.coop
http://www.ethicalconsumer.org/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.ethicalconsumer.org
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.ethicalconsumer.org

Barranquero Carretero, A. y Sdnchez Moncada, M. Revesco (128) 2018: 36-58 43

Magazine trimestral gratuito, | https://thebristolcable.
The Bristol Cable 2015 | portal de noticias y oferta de | org
Ccursos, eventos, etc.

Revista mensual The | https://newint.org
1973 | Internationalist, y edicion de
libros y videos

New
Internationalist

The West Highland Periédico semanal y portal de | www.whfp.com
1972 S .
Free Press noticias diario en Escocia

Portal diario de periodismo de | https://theferret.scot

The Ferret 2015 | . L .
investigacion en Escocia
Positive News 1993 PerIOd.IC.O trimestral y portal | www.positive.news
de noticias
Suiza w0z Die 2012 Medio digital y en papel | www.woz.ch
Wochenzeitung editado en Zurich

Fuente: elaboracion propia

4. Metodologia

La presente investigacion intenta desentrafiar los rasgos definitorios de los medios
cooperativos en Espafia y cdmo estos se relacionan con el contexto de crisis
econdmica y con los marcos antes expuestos del periodismo emprendedor y del
tercer sector de la comunicacion. Se parte del método cualitativo del estudio de
caso, que permite explorar en profundidad un objeto determinado y las dinamicas
presentes en su contexto (Yin, 1984; Martinez Carazo, 2006. Aungue no existe una
recomendacion definitiva para determinar el nimero de casos necesario para
construir teoria y generalizaciones (Patton, 1990: 181), algunos autores sugieren un
rango de entre cuatro y diez casos (Eisenhardt, 1989).

Esta investigacién analiza una muestra de ocho proyectos periodisticos de
referencia en Espafia que se caracterizan por compartir los siguientes rasgos: a)
Haber nacido a partir de 2011 en el contexto de crisis econémica®®; b) Ser
proyectos periodisticos de informacion general, por lo que se excluyen
organizaciones como agencias de noticias, colectivos de fotografos vy
videoactivistas, etc.!; c) d) Tener una cobertura estatal o autonémica, por lo que se
descartan iniciativas locales e hiper-locales'?; d) Estar financiados de manera
autébnoma por grupos de cooperativistas; e) Tener como finalidad combatir la
precariedad en el sector o desafiar los modelos periodisticos dominantes, y

10 A excepcion de La Directa, si bien su estatus juridico de cooperativa se remonta a 2016, coincidiendo con su
décimo aniversario y ya en pleno periodo de crisis.

11 En este sentido, se excluyen, por ejemplo, productoras audiovisuales y cooperativas de video participativo
como La Claqueta (www.laclaqueta.net) (desde 2002), agencias de comunicacion como Imagina3
Comunicacién Social (desde 2013) (www.imagina3comunicacion.com), y modelos hibridos como la
cooperativa de impulso empresarial SBP-Comunicadores Asociados, que agrupa a diferentes iniciativas
cooperativas (desde 2012) (http://sebuscanperiodistas.com).

12 Por eso prescindimos de proyectos de periddicos locales e hiperlocales como Contrapunt, Diari de Mollet i
Baix Vallés (www.contrapunt.cat) (desde 2001), L'Independent de Gracia (http://independent.cat) (desde
2014), o GranadaiMedia (http://granadaimedia.com) (desde 2010).



https://thebristolcable.org/
https://thebristolcable.org/
https://thebristolcable.org/
https://newint.org/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.whfp.com
https://theferret.scot/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.positive.news
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/alejandro/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.woz.ch
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/ADMIN/Desktop/www.laclaqueta.net
http://www.imagina3comunicacion.com/
http://sebuscanperiodistas.com/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/ADMIN/Desktop/www.contrapunt.cat
http://independent.cat/
http://granadaimedia.com/
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adherirse a los principios de la economia solidaria y sus formulas de organizacion y
financiacion (ACI, 1995; REAS, 2001). La muestra seleccionada coincide con el
universo completo de medios de informacion general censados hasta la fecha®®.
Aunque destaca la presencia de iniciativas en Catalunya (tres frente a las cinco de
ambito estatal), no se han tenido en cuenta patrones de implantacién espacial o de
evolucion temporal, puesto que consideramos que el nimero de experiencias es
bajo y porque estudios recientes demuestran que en Espafia "la creacion de
empresas de economia social se distribuye de forma bastante aleatoria en tiempo y
espacio” (Cantanero, Gonzalez-Loureiro y Puig, 2017: 21). De acuerdo con esta
delimitacion, la Tabla 2 recoge la muestra de proyectos periodisticos seleccionados
por orden de antigliedad: Directa, Arainfo, La Marea, Alternativas Econémicas,
Critic, EI Salmén Contracorriente, Setembre y El Salto. Junto al nombre del medio
y su web, se sefialan afio de nacimiento, &ambito geogréfico, formato y periodicidad,
y una breve descripcion del proyecto o de la cooperativa que lo impulsa.

Tabla. 2. Medios cooperativos en Espafia y sus Comunidades Autonomas

Medio y web Afio | Ambito | Formato y periodicidad Breve descripcion
Directa 2006 | Catalun Impreso (quincenal, desde | Periédico de informacion
http://directa.cat ya 2014) y digital (diario) general y reportajes en
catalan
Arainfo. Diario | 2010 | Aragén Digital (diario) Periodico de informacion
libre d'Aragén general y reportajes para la
http://arainfo.org CC.AA. de Aragbn
La Marea 2012 Impreso (mensual) y digital | Periddico estatal de
www.lamarea.co Estatal (diario) informacion  general y
m reportajes propiedad de la
cooperativa Mas Publico
Alternativas 2013 | Estatal Impreso (mensual) y digital | Revista estatal de
Econdémicas (periodicidad variable) informacion  general y
http://alternativas econémica propiedad de la
£conomicas.coop cooperativa  Alternativas
Econdmicas SCCL

13 Cuando se finalizaba el estudio se tuvo constancia de la existencia de un noveno medio en Catalunya, La
Jornada (www.diarijornada.coop) pero no se consiguié obtener entrevista con sus fundadores o responsables.



https://directa.cat/
https://directa.cat/
http://arainfo.org/
http://www.lamarea.com/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/a/Dropbox/PERIODISMO/3º%20y%204/2º%20Cuatri/TFG/www.lamarea.com
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/a/Dropbox/PERIODISMO/3º%20y%204/2º%20Cuatri/TFG/www.lamarea.com
http://alternativaseconomicas.coop/
http://alternativaseconomicas.coop/
http://alternativaseconomicas.coop/
http://alternativaseconomicas.coop/
http://www.diarijornada.coop/
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Critic 2014 | Catalun Impreso (anual) y digital | Revista en catalan
www.elcritic.cat ya (diario) especializada en periodismo
de investigacion, analisis y
entrevistas, propiedad de la
cooperativa Critic'*

El Salmén | 2014 | Estatal Impreso (una vez al mes en | Revista estatal de economia
Contracorriente El Salto) y digital (variable) | critica, social y solidaria.
www.elsalmonco Impulsada por
ntracorriente.es ConsumeHastaMorir y El

Economista Cabreado e
integrada hoy en El Salto

Setembre. 2016 | Catalun Digital (variable) Publicacién en catalan de
Publicacio ya tematicas sociales y
digital  critica, culturales desde una
social i cultural perspectiva  critica, p
www.elsetembre. ropiedad de la cooperativa
cat Dies d'Agost
(http://diesdagost.cat)
El Salto 2017 | Estatal Impreso (mensual) y digital | Medio de medios de
www.elsaltodiari (diario) informacion  general y
0.com periodismo de
investigacion,  impulsado

por el antiguo periddico
Diagonal y mas de 30
proyectos  comunicativos
asociados en todo el estado

Fuente: elaboracion propia

Para acometer el estudio de caso, se combinaron entrevistas cualitativas y
revision documental de bibliografia especializada en la materia, y de las propias
webs y versiones impresas de los medios analizados (Scott, 2006). Para las
entrevistas en profundidad se opt6 por el disefio de dos -cuestionarios
semiestructurados, combinando un ndmero similar de preguntas con respuestas
cerradas y abiertas, y dejando abierta la posibilidad de introducir nuevas cuestiones
durante la ejecucion de la entrevista (Valles, 1997). El primero se dirigio a las
personas socias fundadoras de cada iniciativa y ahondd en cuestiones como la
historia del medio y sus principales misiones y valores, su organizacion y
funcionamiento, sus vias de financiacion y su relacion con las audiencias. El
segundo se orientd a periodistas empleados o colaboradores, y contribuyé a
establecer elementos de contraste y validacion, ademas de informacion

14 Cooperativa compuesta por 3 socios de trabajo (Roger Pala, Sergi Picazo y Joan Vila i Triadd) y 60
colaboradores, integrada desde 2017 en el Grup Cooperatiu ECOS, conformado por otras 17 empresas de la
economia social y solidaria.


http://www.elcritic.cat/
http://www.elsalmoncontracorriente.es/
http://www.elsalmoncontracorriente.es/
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/a/Dropbox/PERIODISMO/3º%20y%204/2º%20Cuatri/TFG/www.elsalmoncontracorriente.es
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/a/Dropbox/PERIODISMO/3º%20y%204/2º%20Cuatri/TFG/www.elsalmoncontracorriente.es
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/ADMIN/Desktop/www.elsetembre.cat
file:///C:/Users/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/ADMIN/Desktop/www.elsetembre.cat
http://diesdagost.cat/
https://saltamos.net/
http://www.elsaltodiario.com/
http://www.elsaltodiario.com/

46 Barranquero Carretero, A. y Sdnchez Moncada, M. Revesco (128) 2018: 36-58

complementaria sobre cuestiones como las motivaciones y formacion exigida para
entrar a formar parte del medio, la satisfaccion salarial, la formacion recibida al
interior del proyecto, y la capacidad individual para configurar la agenda
mediatical®. La Tabla 3 recoge el listado final de informantes, junto a la fecha de la
entrevista, el medio y la filiacion institucional con la que quieren ser
identificados/as®.

Tabla. 3. Listado de informantes clave

FECHA ENTREVISTADO/A CARGO MEDIO
21/03/2017 Mariola Olcina Socia fundadora El . Salmon
Contracorriente
27/03/2017 Roger Pala Socio fundador Critic
28/03/2017 Pablo Elorduy Periodista miembro | b oy,
del colectivo editor
06/04/2017 Magda Bandera Directora La Marea
09/04/2017 Jordi de Miguel Periodista/redactor La Directa
01/05/2017 Pere Rusifol Socio fundador Alternativas Econémicas
22/05/2017 Carlos Saavedra Redactor y socio | Salmén Contracorriente
fundador’
29/05/2017 Juan Pedro Velazquez- | Socio (no fundador) | Alternativas Econémicas
Gaztelu y redactor
29/05/2017 Gemma Garcia Periodista La Directa
02/06/2017 Mar Romero Periodista y | Critic
community manager
02/06/2017 Gladys Martinez Periodista El Salto
09/10/2017 José Bautista Periodista La Marea
13/11/2017 Josep Comajoan y Sara | Socios fundadores Setembre
Blazquez
29/11/2017 Iker Gonzélez Izagirre | Editor Arainfo

Fuente: Elaboracion propia

Cabe apuntar que el estudio parte de la induccion cientifica a fin de localizar
una serie de rasgos comunes -en relacion con organizacion y estructura,
configuracion de la agenda mediatica, participacion de la audiencia, y vias de
financiacion- que permitiesen establecer una definicion y tipologia general de qué
se entiende por medio cooperativo en el contexto espafiol. Por otra parte, todos los
cuestionarios incluyeron preguntas orientadas a valorar como los distintos medios

15 Las Gnicas excepciones a esto son las de Arainfo, en el que solo obtuvimos respuesta de un periodista-editor y
Setembre, que deriva de una cooperativa reciente y alin de pequefio tamafio: Dies d'Agost.

16 Las entrevistas fueron realizadas por Maria Sanchez Moncada, de acuerdo a un disefio de cuestionario y
categorizacion elaborado por ambos autores.

17 En EI Salmoén Contracorriente los 5 periodistas que integran la plantilla son a su vez socios-fundadores y
periodistas, si bien Carlos Saavedra es el Unico de los cinco que actualmente recibe remuneracion a media
jornada.
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se adaptan o no a los principios de la economia social y cooperativa (ACI, 1995;
REAS, 2011), asi como a las nociones de periodismo emprendedor y de medios
alternativos o tercer sector de la comunicacion.

5. Resultados
5.1. Filosofia, agenda tematica y enfoques

Todos los medios censados comparten en su ideario una critica al contexto de
precariedad periodistica y un desafio a los modelos informativos dominantes, si
bien el énfasis en uno u otro ideario varia en funcién de los proyectos. Algunas
cooperativas ejemplifican bien lo primero puesto que nacieron motivadas por un
contexto de profunda crisis econdmica, periodistica y social. Tal es el caso de La
Marea, que partio de la iniciativa de un grupo de periodistas desempleados tras el
cierre la edicién impresa de Publico (2012). Su ideario se define por la blsqueda
de una linea editorial critica, independiente y alternativa a los modelos sociales y
econdmicos imperantes, pero esta mision también es destacada por la mayoria de
los medios consultados, que dicen actuar de portavoces no solo de ideas sino
también de movimientos sociales, asociaciones y colectivos marginados en los
mainstream. Por su parte, El Salto nacié con los mismos propdsitos, pero tras
desarrollar un proceso de reflexion colectiva orientada a llegar a consolidar y
aumentar su plantilla y, sobre todo, a llegar a nuevos publicos y regiones a los que
sus periddicos matrices no llegaban: el periédico Diagonal (2004-2016) y el
fanzine universitario Molotov (1986-2003) (Alcolea y Pérez Serrano, 2016;
Martinez-Sanchez y Martinez-Polo, 2017). Ademas de estos medios, hay algunos
proyectos que han tenido una vinculacién mas estrecha con empresas y grupos de
la economia social y solidaria (ejs. Arainfo o ElI Salmén Contracorriente) casi
desde sus inicios y es desde ahi que enmarcan su critica y su propuesta mediética®®.

En relacién con configuracion de agendas y enfoques, los cuestionarios
intentaron recopilar informacion acerca de tres aspectos fundamentales: qué
criterios rigen la configuracion de la agenda tematica y los enfoques; la capacidad
de los lectores para influir en ellos; y cdmo estos estan o0 no determinados por el
impacto y los estudios de audiencia. En relacién con lo primero, la mayoria de los
medios opta por atender a teméticas que no han sido desarrolladas por los medios
convencionales, o que no han sido abordadas con la suficiente profundidad, rigor o
periodicidad. En este sentido, los medios cooperativos intentan proporcionar
enfoques (frames) distintos a los de los medios masivos, y en especial ligados a
valores como los derechos humanos, la igualdad de género, la proteccion ambiental
o0 la lucha contra las desigualdades. Por otra parte, existe una preferencia por dar
voz tanto a ONG y movimientos sociales como a colectivos desfavorecidos
(mujeres, migrantes, pensionistas, etc.), que en estos medios actlan como

18 De hecho, junto con El Salto, de afiliacion mas reciente, ambos medios aparecen asociados a la Red de Redes
de la Economia Alternativa y Solidaria (REAS) (www.economiasolidaria.org), que tiene un grupo de trabajo
en comunicacion denominado #Comuan_ESS (http://comunicarestransformar.net), que por el momento lleva
celebrados dos encuentros en Zaragoza (diciembre de 2015) y Madrid (octubre de 2017).


http://www.economiasolidaria.org/
http://comunicarestransformar.net/
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protagonistas y fuente privilegiada, y en abierto contraste con los agentes que
dominan la informacion en medios puablicos y comerciales: administraciones
publicas, partidos politicos, sindicatos, policia o jueces.

Todos los medios cooperativos son partidarios de fomentar el periodismo de
investigacion, de ahi que intentan dar énfasis al analisis, la contextualizacion y la
profundidad en las piezas que publican. La mayoria de los medios combinan el
periodismo de investigacion con informacién més corta, de actualidad y que replica
la l6gica de la primicia e inmediatez de los medios masivos, sobre todo, en los
contenidos de la version digital. Sin embargo, en las versiones impresas son
habituales géneros como el reportaje y la cronica, que apuntan a lo que hoy se
viene denominando periodismo lento (slow journalism) o de largo formato (long-
form journalism), caracterizado por un periodo extenso de documentacion y
elaboracion, y una presentacion cuidada y orientada a lectores que exigen calidad,
contexto y recursos visuales elaborados (Barranquero y Rosique, 2015). El
periodismo de datos y los contenidos didacticos suelen estar presentes en todos
ellos. No obstante, en los contenidos de opinion, la posicién difiere. Hay medios
como La Marea o El Salmén Contracorriente que se muestran mas reacios, y otros
como Critic o El Salto les dedican secciones propias que recogen la opinién de
expertos, profesionales o lideres sociales, aunque huyendo siempre de "opinélogos
y tertulianos”, en palabras de Pablo Elorduy (EI Salto, 28/03/17).

El grado de participacion de la audiencia en los contenidos difiere
sustancialmente de unos medios a otros. En la mayoria, los socios tienen
posibilidad de tomar decisiones relativas al contenido a través de reuniones o
asambleas periddicas en las que intercambian ideas y sugieren temas y enfoques al
equipo del medio. Sin embargo, la audiencia que no es directamente suscriptora o
socia encuentra mas limitaciones a la hora de participar, y su participacion se
reduce a expresar opiniones en las secciones de comentarios 0 mediante redes
sociales o correo electronico. En medios como El Salto, La Directa, Alternativas
Econdmicas y La Marea, las personas socias pueden ejercer control sobre la
gestion del medio y expresar preferencias de temas. No obstante, los cuatro
proyectos consideran que “la mesa de redaccion es la que tiene la Gltima palabra
para decidir si la propuesta se lleva a cabo o no” (Pablo Elorduy, El Salto,
28/03/17). La pauta general es que la audiencia y, sobre todos, los socios/as pueden
intervenir mediante comentarios 0 sugerencias por correo electronico, redes
sociales 0 en secciones habilitadas para tales propoésitos en la web, como, por
ejemplo, la seccion “Los socios escriben” en La Marea. Los medios mas
participativos resultan ser EI Salmén Contracorriente, La Directa, Arainfo y Critic,
puesto que, de manera directa, ofrecen a la audiencia la posibilidad de enviar
directamente contenidos que, una vez revisados, pueden ser publicados. No
obstante, reconocen que esta practica acarrea algin inconveniente: “El mayor
problema es el volumen de tiempo que requiere la edicion de un texto que nos llega
en condiciones no optimas” (Jordi de Miguel, La Directa, 09/04/17); “En muchas
ocasiones el lenguaje que usan se aleja de nuestro manual de estilo [...] No
publicamos insultos o contenidos sexistas, racistas, etc., ni articulos que no vayan
firmados o no estén contrastados” (fker Gonzalez, Arainfo, 29/11/17). Por otra
parte, los periodistas contratados coinciden en que disponen de un amplio margen a
la hora de sugerir temas, elegir el enfoque de los articulos o influir en la agenda:
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“En general, tengo mucha mas incidencia en la agenda y la decision que en un
medio convencional, y hay méas voluntad de escuchar y funcionar de manera
horizontal. Se entiende que cuantas mas perspectivas diferentes, mejor” (Mar
Romero, Critic, 02/06/17).

Por ultimo, tanto fundadores como periodistas destacan que suelen estar atentos
a los indices de audiencias de plataformas como ComsCore y Google Analytics®®,
ademas de las auditorias que periddicamente realiza la Oficina de Justificacion de
la Difusion (OJD). Algunos medios -ElI Salmén Contracorriente, El Salto y La
Directa- admiten tener en cuenta la popularidad de los contenidos publicados a la
hora de establecer su agenda, si bien manifiestan que nunca han dejado de publicar
una noticia que consideran relevante. Por su parte, La Marea, Setembre y Critic no
consideran los indices de impacto si bien admiten consultarlos. En el otro extremo,
la revista Alternativas Econdémicas afirma que este es un terreno que “no hemos
explorado y al no le tenemos demasiada fe” (Pere Rusifiol, Alternativas
Econdmicas, 01/05/2017).

5.2. Organizacion y toma de decisiones

Las cooperativas son organizaciones gestionadas por socios que participan en
igualdad de condiciones en la toma de decisiones del proyecto (ACI, 1995) a partir
de una estructura compuesta por Asamblea General, Consejo Rector e Intervencion
(Art. 20 de la Ley de Cooperativas, en adelante L.C)?°. La Asamblea General
delibera y adopta acuerdos en sus areas de su competencia -p. ej. fijar la politica
general, nombrar y revocar miembros del Consejo Rector, aprobar presupuestos,
etc.-, mientras que el Consejo Rector es el drgano de gobierno, representacion y
gestion y estd conformado, como minimo, por tres socios: presidente,
vicepresidente y secretario (Arts. 32y 33 L.C). Todos los medios analizados siguen
dicha pauta puesto que su gestion diaria se basa en las decisiones de la Asamblea,
las directrices del Consejo Rector y las reuniones periodicas. Esta estructura los
aleja del mecanismo habitual de toma de decisiones en los medios convencionales,
basado en una estructura jerarquica de Consejos de Administraciéon y Edicién en la
que es frecuente la participacion de actores ajenos a la comunicacién como bancos
y corporaciones.

El Salmén Contracorriente cuenta en la actualidad con una platilla de cinco
periodistas -de los cuales solo uno esta liberado y remunerado a media jornada- y
sus decisiones se toman en reuniones en las que participa todo el equipo (Mariola
Olcina, El Salmén Contracorriente, 21/03/17). Por su parte, Alternativas
Econdmicas utiliza un sistema mixto de toma de decisiones: para la gestion, en la
que el Consejo Rector se retine una vez al mes; y para contenidos y linea editorial,
en la que el medio “funciona por consenso, aunque en Gltima instancia decide el
director, que debe su cargo a la Asamblea anual de la cooperativa” en la que
participan todos los trabajadores (Pere Rusifiol, Alternativas Econdmicas,

¥ Fundada en 1999, ComScore es una compaiiia estadounidense que ofrece a medios y agencias publicitarias
datos sobre incidencia de camparias y contenidos online. Por su parte, Google Analytics ofrece desde 2005 una
oferta de servicios gratuitos o de pago acerca de trafico online e impacto de contenidos de webs, aplicaciones
0 redes sociales.

2 Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas. BOE num. 170, de 17 de julio de 1999.
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01/05/17). El resto de medios -El Salto, La Marea, La Directa, Arainfo, Critic y
Setembre- abogan por la asamblea, si bien sus modelos difieren en relacion con los
porcentajes de voto. En El Salto, las decisiones sobre web y periddico impreso se
toman en la mesa de redaccién, mientras que en la Asamblea general anual se
consensua todo lo relacionado con la vida y gestion del proyecto, una asamblea
participada por el 40% del voto de personas asociadas frente al 60% que de la
plantilla y el colectivo editor (Pablo Elorduy, El Salto, 28/03/17). En La Marea las
decisiones fundamentales del proyecto se toman en la Asamblea de socios,
constituida por trabajadores y lectores, y que suele celebrarse dos veces al afio. En
ellas cada socio/a tiene un voto, independientemente del capital aportado, y se
asigna un 50% a trabajadores y un 50% a socios y lectores. Para la coordinacién
cotidiana, los socios eligen a seis representantes -tres trabajadores y tres lectores-
que constituyen un Consejo Rector que se reune, al menos, una vez al mes (Magda
Bandera, La Marea, 06/04/17).

En La Directa la Asamblea general es la encargada de la toma de decisiones, si
bien existen otros tres espacios: el Consejo de Redaccion, que se encarga de decidir
la agenda y que se redine una vez a la semana; la Asamblea mensual de colectivo,
donde se deciden cuestiones como campafias, organizacion interna, presencia en
debates vy tertulias, etc.; y los Organos de la propia cooperativa: Consejo Rector -
mensual, que se reune para hacer seguimiento del proyecto-, Consejo Periodistico -
mensual/trimestral y que valora la marcha de los contenidos- y Consejo Social -
mensual y encargado de gestionar la blsqueda e incorporacion de nuevos socios a
la cooperativa-. (Jordi de Miguel, La Directa, 09/04/2017). En Ciritic, las
decisiones "estructurales y econémicas pasan por la Asamblea General o por el
Consejo Rector, que estd compuesto por los tres socios de trabajo y una
representacion de los socios colaboradores” (Roger Pala, Critic, 27/03/17). En la
Asamblea General los socios de trabajo o fundadores ostentan el 60% del voto,
mientras que el resto de porcentaje (40%) corresponde a socios colaboradores.
Arainfo declara que “no tiene directores/as ni jefes/as” sino que las decisiones “se
toman de forma asamblearia, intentando cubrir y conciliar las necesidades de
quienes conforman el medio” (Iker Gonzalez, Arainfo, 29/11/17) y Setembre tiene
una Asamblea de redaccion pequeia (2 miembros) que se apoya en otra “asamblea
de socios colaboradores (actualmente 15)” con la que intentan consultar
determinados temas importantes en el funcionamiento de la cooperativa y el
medio” (Comajoan y Blazquez, Setembre, 13/11/17).

Mas alla de la estructura habitual de las cooperativas -Asambleas Generales,
Consejo Rector, etc.-, en la mayoria de los periédicos cooperativos son habituales
las reuniones periddicas del equipo de redaccion, en especial en lo que respecta a la
toma de decisiones acerca de contenidos o productos. El reducido nimero de
periodistas que integran sus plantillas -que en ningln caso supera la veintena-
favorece la negociacién y los consensos, un hecho que se explica por la relativa
novedad de estos proyectos. No obstante, todos los medios afirman que estan en
proceso de consolidacion, por lo que algunos prevén aumentar plantilla en un breve
plazo de tiempo. Por otra parte, los proyectos mas consolidados o de mayor
envergadura (El Salto, Arainfo, La Marea) cuentan con una némina amplia de
colaboradores, tal y como se percibe en la Tabla 5, que recoge el numero
aproximado de remuneracién y colaboraciones.
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Tabla. 4. NUmero de personas que integran la plantilla fija del medio

Medios N° de personas remuneradas en | N°de personas colaboradoras
plantilla
La Directa 9 25 a 100 (sin remuneracion)
Critic 7 8 a 10 (todos auténomos
colaboradores 'y socios de
trabajo)
La Marea 8 26
Alternativas 7 Més de 60
Econémicas
El Salmén 1 (media jornada) 15 (los més habituales) y unos
Contracorriente 30 en total
El Salto 17 con pretension de llegar a 20 en | 150 aproximadamente
breve
Setembre 2 0
Arainfo 6 20

Fuente: elaboracion propia

5.3. Financiacion, publicidad y otros aspectos

La filosofia de la economia social determina que los socios de la cooperativa
contribuyen equitativamente con el capital, que ha de gestionarse de forma
democrética. Por otra parte, suelen impulsarse las denominadas "finanzas éticas"
(REAS, 2015), que fomentan la generacion de iniciativas financieras alternativas a
cargo de la propia ciudadania y con objetivos de cambio social: “El uso que
hagamos de nuestro dinero puede contribuir al mantenimiento de un sistema injusto
o0, por el contrario, a sentar las bases de la construccion de modelos alternativos
mas éticos, equitativos y solidarios” (Askunze, 2013: 111).

Frente al modelo de financiacion imperante en los medios masivos, basado
fundamentalmente en la publicidad (Infoadex, 2016)%*, los medios cooperativos
buscan formulas alternativas de sostenibilidad. Todos ellos obtienen buena parte de
su capital de las cuotas que periddicamente pagan los suscriptores por acceder a
ciertos contenidos del medio, a los que se ofrece como valor afiadido otros
productos, merchandising y promociones periodicas, a la manera de los antiguos
“clubes de lectores” (Garcia-Santamaria, Pérez-Serrano y Maestro-Espinola, 2016),
que parecen hoy recuperarse en muchos medios de reciente creacion.

La mayor parte de los medios que componen la muestra -El Salto, La Directa,
La Marea y Critic- emplean también la publicidad para financiarse. No obstante, se
rigen por los fundamentos de la denominada "publicidad ética”, que es reacia a
insertar anuncios que menoscaban la dignidad humana y la proteccién ambiental, y

2 De acuerdo al Estudio de la Inversion Publicitaria en Espafia 2016, realizado por Infoadex (2016), en 2015 la
inversion real estimada del mercado publicitario se situé en un volumen de 11.742,2 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 4,7% con respecto al afio anterior. Como consecuencia de ello, el porcentaje que
sobre el total del mercado obtuvieron los medios no convencionales es del 57,3% frente al 42,7% de los
convencionales.
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que se considera que promociona una mayor independencia. Ademas de rechazar la
publicidad procedente del sector bancario y de las empresas del Ibex 35, varios
medios mencionan estar abiertos a la publicidad de ONG, asociaciones sin animo
de lucro y otras cooperativas (ej. Arainfo). En el caso de controversias con respecto
a anunciantes privados, la publicidad se decide y refrenda en las asambleas
periddicas, por lo que estos proyectos alegan disponer asi de otro mecanismo de
autocontrol (Pablo Elordoy, El Salto, 28/03/17; Magda Bandera, La Marea,
06/04/2017; Jordi de Miguel, La Directa, 09/04/17).

Por su parte, Setembre no tiene publicidad, Alternativas Econdmicas, muy
escasa -Unicamente de ARACOOP y la Fundacion Aquae en la version web- y El
Salmon Contracorriente es “el Ginico medio que habla de economia que no tiene
publicidad. Unicamente hacemos intercambio de banners con otros medios o
iniciativas, pero nunca hemos ingresado ni un solo céntimo por temas de
publicidad” (Mariola Olcina, EI Salmén Contracorriente, 21/03/17). Otras fuentes
de ingresos de estos medios son las actividades formativas y la prestacion de
servicios a otras entidades como elaboracién de informes y estudios, trabajos
externos de elaboracion de contenidos y gestion de comunicacion de entidades sin
animo de lucro, etc. Por su parte, medios como La Marea recaudan cierto beneficio
de la venta de ejemplares en quiosco, si bien esta no supone una cantidad muy
apreciable de ingresos (Magda Bandera, La Marea, 06/04/17). El Gréfico 1 recoge
las principales vias de financiacion de estos medios?.

Gréfico. 1. Principales vias de financiacidn de los medios cooperativos

Principales via de financiacion
8 ® Publicidad
6 B Suscripciones
m Actividades
4 —— formativas o
B Prestacion servicios
5 otras entidades
. . = Venta ejemplares
0 - . mOtros
N© Medios

Fuente: elaboracién propia

En el supuesto de obtener mas beneficios de los esperados, los postulados del
cooperativismo (principio tercero ACI, 1995) y de la economia solidaria (principio
de trabajo) alientan a que su asignacion se destine al desarrollo del medio, a los

22 Como es propio en investigacion cualitativa, este grafico se plantea, no con animo de cuantificar fuentes, sino

mas bien de interpretar la diversidad de vias de financiacion existentes.
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socios o al apoyo de actividades aprobadas por los mismos. De acuerdo a estos
principios, todos los medios declaran reinvertir el excedente en el propio medio
para hacerlo més eficiente y casi todos destacan entre sus objetivos futuros la
consolidacion y ampliacion de la plantilla, la mejora de las condiciones salariales, o
incluso conseguir mejora en equipamientos o un “local adecuado para la
redaccion” (fker Gonzalez, Arainfo, 29/11/17). No obstante, todos los medios
reconocen dificultades para la supervivencia y algunos declaran que estan lejos de
generar excedentes para pensar si quiera donde invertirlos (Pere Rusifiol,
Alternativas Economicas, 01/05/17).

Al tratarse de proyectos con escaso recorrido —a lo sumo cinco o seis afios,
excepto La Directa- los medios cooperativos espafioles aln no son sostenibles
econdmicamente. De hecho, cuando se les preguntd acerca de cuales son sus
objetivos futuros, la mitad de los medios consultados incidié en la mejora de la
sostenibilidad (EI Salmon Contracorriente, ElI Salto, La Marea, Alternativas
Econdmicas). Por su parte, La Directa aspira a incrementar 30 suscripciones al mes
“para consolidar la nueva estructura de trabajo cooperativa” (Jordi de Miguelé La
Directa, 09/04/17), El Salto aspira a incrementar 1500 socios suscriptores méas3, y
Critic es el unico medio que reconoce que en 2016 ha llegado a ser sostenible
(Roger Pala, Critic, 27/03/2017).

Otros aspectos objeto de estudio fueron el compromiso con la formacion, la
transparencia y la sostenibilidad ambiental, en consonancia con los ideales de la
economia solidaria y su vision de la economia como medio -y no como fin- al
servicio del desarrollo personal, comunitario y ambiental (Askunze, 2013). No
todos los medios reconocen contar con programas de capacitacion: algunos ofrecen
formacion sobre elaboracion de contenidos a personas socias y publico en general
(EI Salmén Contracorriente, Critic, Arainfo); otros, formacion de iniciacion a
becarios 0 nuevos miembros que se incorporan a la plantilla (El Salto y Critic); y
algunos intentan actualizar cada cierto tiempo la formacién de su personal (La
Marea y La Directa). Respecto a la transparencia, la mitad de los medios tienen
intencién (EIl Salto) o publican periédicamente su balance de cuentas (La Marea,
Alternativas Economicas y Critic) y la otra mitad reconoce no cumplir con este
precepto, si bien en todos los medios las personas asociadas son conocedoras de su
situacion financiera.

Por altimo, en relacidn con la sostenibilidad ambiental, cinco de ocho medios
consultados sefialan abordarla de manera transversal. La Marea cuenta con una
asamblea mensual dedicada a cubrir temas relacionados con el cambio climatico,
pero medios como La Directa y Critic sefialan que es una de las areas que “se
pretende potenciar a corto plazo” (Jordi de Miguel, La Directa, 9/04/17). En este
sentido, al preguntarles por practicas concretas algunos medios declararon habitos
como la selecciéon de residuos, el empleo de papel reciclado, la ecoedicion, el
empleo de tintas ecoldgicas o el reparto de ejemplares en bicicleta (El Salto), con el
reciclaje como practica comun en todos ellos.

2 Informacion publicada en el nimero de lanzamiento de la revista en papel de El Salto.
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6. Conclusiones y recomendaciones

La presente investigacion ha tenido como objetivo analizar el fenémeno de los
medios cooperativos en un contexto de crisis y reestructuracion de la actividad
periodistica en Espafia y de acuerdo a las conceptualizaciones del periodismo
emprendedor y el tercer sector de la comunicacion. En relacion con el trabajo
empirico, cabe sefialar dos conclusiones principales que confirman, aunque
matizan, algunas de las hipétesis de partida.

En primer lugar, se observa que la crisis incide, en mayor o menor medida, el
nacimiento de todas las iniciativas, puesto que son medios impulsados por
periodistas que perdieron el empleo y, sobre todo, que encontraron en el
emprendimiento una via para asegurar su autonomia y sostenerse, aunque no sin
dificultades. Por otra parte, cabe enmarcar a estos medios dentro del tercer sector,
puesto que estan en manos de actores privados (Socios 0 cooperativistas) sin animo
de lucro y se organizan de acuerdo a criterios de horizontalidad y democracia
interna. Muchos de sus periodistas y fundadores reconocen contar con experiencia
previa y/o haberse inspirado en movimientos sociales y otros medios alternativos y
cooperativos previos (radios comunitarias, webs de contrainformacion, etc.) a la
hora de lanzar el medio. En concordancia con estos, critican la falta de
independencia de los medios tradicionales e intentan practicar un periodismo
riguroso, pero no apolitico, sino comprometido con las demandas de ciertos
sectores sociales, en especial subalternizados o poco visibles en la agenda de los
medios tradicionales. No obstante, hay una diferencia notable con respecto a los
medios libres y comunitarios: el hecho de que los cooperativos son menos
permeables a la participacion de la ciudadania. En esta linea, nos hallamos frente a
un sector altamente profesionalizado, que, en caso de brindarla, tiene tendencia a
filtrar, contrastar o incluso reelaborar el material informativo producido fuera de la
redaccion.

En segundo lugar, y en relacion con la sostenibilidad, sus principales vias de
financiacion son las cuotas de los suscriptores y la publicidad ética y responsable
de pequefias y medianas empresas, cooperativas y ONG. Excepto los medios que
no cuentan con publicidad, la mayoria ejerce un férreo control sobre los anuncios
de modo que estos no condicionen la linea editorial ni menoscaben la dignidad
humana o el cuidado ambiental. No obstante, en relacién con las cuestiones
ambientales, transparencia y formacion, algunos medios reconocen carencias. Esto
es debido a que se trata de experiencias aun muy recientes y que luchan por
sobrevivir en un escenario adverso, competitivo y alin poco permeable a los ideales
de la economia social. Es de predecir que, en caso de asentarse, estos parametros se
profundicen con el tiempo, asi como la propia conformacion de redes y
colaboraciones entre los mismos proyectos, con otros medios alternativos y con los
distintos actores (ONG, movimientos, etc.), de la ciudadania organizada, que
también parecen ser rasgos definitorios del sector.

Reconocemos, por ultimo, que este estudio tiene limitaciones puesto que tan
solo se plante6 como un acercamiento preliminar y sumario a algunas
caracteristicas del sector a través del testimonio de sus protagonistas. Por otra
parte, al ser un fendmeno emergente y aln en proceso de consolidacion es de
prever que los datos aqui expuestos se modifiquen y pierdan actualidad en poco



Barranquero Carretero, A. y Sdnchez Moncada, M. Revesco (128) 2018: 36-58 55

tiempo. Es por ello que consideramos necesario seguir profundizando en el
conocimiento del sector y ampliar estas u otras dimensiones que no se observaron
en nuestro trabajo. Asi, estudios venideros podrian ahondar en el abordaje del tema
mediante otras herramientas metodoldgicas (observacion directa, andlisis de
contenido, etc.), o bien ejercer miradas a dimensiones que aqui no se abordaron
como las culturas periodisticas de sus miembros, el grado de pluralidad y cohesién
interna al interior de los proyectos, la viabilidad o no de sus férmulas de
sostenibilidad (no solo econémicas sino también politicas/regulatorias y sociales),
0 estudios historicos y comparativos de distinto tipo: con medios cooperativos en
distintos contextos geograficos, con otro tipo de medios, etc.
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