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Resumo: este artigo analisa a experiéncia coletiva de
“bancos comunitarios” numa comunidade rural do
municipio de Russas (Ceara, Brasil). O objetivo é
entender as estruturas de reciprocidade nas relacde
sociais entre participantes. Trata-se de uma luna
crédito de um programa do BNB (Crediamigo) que
financia atividades nédo-agricolas utilizando a
metodologia de grupos solidarios. A analise baseia-
na teoria da reciprocidade e adota uma abordagem
qualitativa. Os entrevistados foram selecionados co
uso da amostragem ndo probabilistica intencional.
Conclui-se que a experiéncia de “bancos comungario
reforca estruturas de reciprocidade simétrica, na
medida em que as regras estabelecidas induzem
participantes a assumirem responsabilidades ca@gunt
e a realizarem controle das acdes, promovendo o
fortalecimento dos lacos sociais.

Palavras-chave: banco comunitario; atividades nao-
agricolas; reciprocidade.

Introducéo

Diversos estudos tém revelado a persisténcia da
reciprocidade nas sociedades contemporéneas, mesmo
naquelas mais capitalizadas, sendo mais perceptivel
sociedades rurais onde predomina o interconhecoment
(MENDRAS, 1978). No sentido de que os individuos
partilham a mesma visdo de mundo, o0 mesmo sistema
de valores, a mesma linguagem e o sentimento de
pertencimento.

No meio rural do Semiarido nordestino, varios
estudos mostram que a reciprocidade € central nas
relacdes sociais (SABOURIN, 1999, 2001b, 2003,
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2006a, 2007, 2009; SABOURINet al, 2005;
SABOURIN, 2011a; OLIVEIRA; DUQUE, 2004), pela
necessidade de construcdo de valores materiaésde at
sobrevivéncia, mas também de valores afetivos e
éticos, indispensaveis a ordem social.

Este artigo analisa informacbes empiricas
coletadas em quatro comunidades rurais (Lagoa dos
Cavalos, Coérrego Salgado, Junco e Barbatdo)
localizadas no municipio de Russas, sertdo do Ceara
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Regido Nordeste do BrasilO objetivo é entender as
estruturas de reciprocidade na experiéncia coletbs
“bancos comunitarios” (também conhecida como
“crediamigo comunidade” ou “grupos solidarios”),
uma linha de crédito do Crediamigo, programa do
Banco do Nordeste do Brasil (BNBjjue utiliza a
metodologia de grupos solidarios, em pratica na
comunidade desde 2008.

Optou-se pela pesquisa qualitativa, por se tratar
de uma abordagem que oferece as condi¢ces mais
apropriadas para aproximacdo do objeto de pesquisa,
combinando o uso de fontes testemunhais, docursentai
e bibliograficas. Em campo, as informacdes foram
coletadas utilizando-se da entrevista individuab-na
estruturada, valendo-se da gravacdo da observacao
simples, de conversas e das notas de campo. Foram
entrevistados informantes-chave participantes dos
“bancos comunitarios”, definidos por meio de
amostragem ndo probabilistica intencional (COSTA
NETO, 1977; MARCONI; LAKATOS, 1990;
COUTINHO, 2011).

O texto esta distribuido em trés secbes, além
desta introducdo e das considera¢Bes finais. Na
primeira secao € apresentada a base tedrica déliza
analise do caso. Na segunda, uma caracterizacdo do
conjunto das comunidades, abordando os elementos
gue o configuram como uma rede de proximidade, os
aspectos socioecondmicos da populacdo e informacées
gerais sobre o financiamento de suas atividades nédo
agricolas via “bancos comunitarios”. A secado trés
analisa os fatores que tornam os “bancos comuvstari
um instrumento de refor¢o da reciprocidade sinmgttric
nessas comunidades.

1 Reciprocidade como fundamento das relacdes
sociais

Neste texto assume-se o0 conceito de
reciprocidade proposto por Temple (2011c), segundo
qual se trata da:

Relagédo entre seres humanos que permite a
cada um sofrer a acdo da qual é
simultaneamente o agente. Em termos de
consciéncia de atuar e de sofrer, significa que
a consciéncia de um redobra a consciéncia do
outro, e que ambas se relativizam para

engendrar uma  consciéncia comum
(TEMPLE, 2011c, p. 1, traducédo livre do
espanhol).

! Comunidade rural ndo é meramente um territoriaygdizo, mas
uma rede cuja trama liga o conjunto dos moradooedggos de
parentesco, amizade e compadrio. Os moradores tdamileada
Comunidade rural apresentam condicdes socioecoaémi
culturais parecidas, realizam trocas materiais @ materiais e
seguem determinadas normas negociadas e definidds p
costumes (RIBEIRO, 1992).

2 0 Banco do Nordeste do Brasil (BNB) é um bancdipdliederal
de desenvolvimento regional cuja area de atuacdoNérdeste
brasileiro, o Vale do Jequitinhonha e norte dodestde Minas
Gerais, além do norte do estado de Espirito Santo.

O conceito proposto por Temple ajuda na
explicacdo do comportamento dos individuos, na
medida em que a reciprocidade é posta como um dos
fundamentos das relacbes sociais, das quais se
originam os sentimentos.

Ao contrario do que afirmou Mauss (2003
[1950]), Temple (2004a) sustenta que 0s sentimentos
ndo sdo uma propriedade inata dos individuos. Eles
nascem das relacBes sociais, que por sua vez @m co
um de seus fundamentos a reciprocidade. Esta Ultima
se manifesta em fungdo da preocupacdo que o
individuo tem de reconhecer publicamente o outeo, d
modo a produzir valores afetivos (paz, amizade,
compreensdo mutua) ou éticos (confianca, reputacéo,
responsabilidade, justica), que lhe dariam a séosde
estar inserido numa coletividade ou de pertenecena
“totalidade humana” (TEMPLE, 1997, 2003;
SABOURIN, 2010).

A reciprocidade se baseia na logica da dadiva,
aqui entendida como um conjunto infindavel de
prestacdes e contraprestacfes entre os individuos;
principio que regula as relagdes sociais pelaidepl
exigéncia de dar, receber e retribuir (MAUSS, 2003
[1950]).

A dadiva se origina em funcdo da vontade de
construir lacos (valor das pessoas) ou das préprias
necessidades da coletividade (SABOURIN, 2006b) e
ndo pela utilidade dos bens (valor de uso) ou em
funcdo de seu valor monetario (valor de troca)
(MAUSS, 2003 [1950]). Portanto, ndo se trata de
simples intercdmbio, mas de um sistema aberto de
redistribuicdo-reciprocidade, elemento fundador da
sociabilidade, com especificidades em cada tempo e
lugar (TEMPLE, 1983).

Apesar de ndo haver regras que obriguem as
pessoas a retribuir a dadiva, existe uma presséal mo
(valores) neste sentido, decorrente das relact@aiso
existentes. Ou seja, ha espaco para a iniciatissopé
mostrando que ao reproduzir a dadiva, a reciprdeida
pode assumir formas e conteidos mudltiplos,
dependendo de cada situacdo concreta. Se a
reciprocidade por um lado é a reproducédo da dadiva,
por outro, o préprio sentido da dadiva é produzdo
reproduzido quando os ciclos de reciprocidade s&o
institucionalizados.

A reciprocidade pode ser pensada a partir da
nocdo de sistemas e de estruturas elementares
(TEMPLE, 2003, 20044, 2004c), servindo a anadlise da
situacdes concretas. Trés sistemas de reciprociiade
formam quando diferentes estruturas se articulam
(TEMPLE, 2003): reciprocidade positiva (da dadiva,
que gera prestigio), reciprocidade negativa (da
vinganga, que gera honra) e reciprocidade simédca
equilibrada.

A reciprocidade assimétrica, principalmente a
positiva, pode gerar relacbes de poder comuns em
organizagdes do meio rural do Semiarido (p.e.:
clientelismo, paternalismo, submissdo, dependéngia)
reciprocidade simétrica pode surgir no inicio deaum
relacdo ou posteriormente, de uma relativizacatm tan
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da reciprocidade positiva quanto da reciprocidade
negativa, ndo havendo espaco para a dominacao,
porquanto a mesma ndo se manifesta nas relacdes de
poder (TEMPLE, 2009). A reciprocidade simétrica é
produtora dos valores afetivos e éticos mencionados
em paragrafo anterior.

Quanto as estruturas elementares de
reciprocidade, Temple (2003, 2004a, 2004b, 2004c,
2008, 2009, 201l1a, 2011b) classifica como
reciprocidade binaria e ternaria (FIGURA 1). Cadsu
dessas estruturas gera sentimentos diferentes e,
portanto, valores diferentes, ja que estes Ultis@xs
representacao dos primeiros.

A reciprocidade binaria pode acontecer entre
individuos (cara a cara) ou grupos (coletiva) iguai
desiguais. Dela se originam sentimentos de amigzade
alianca. Nela, dois individuos compartilham do masm
sentimento que Temple (2004b) denominou de “graca”,
por nascer de fora, originando-se na relagdo entre
ambos.

Ja a reciprocidade ternaria gera sentimentos de
confianga e responsabilidade, caracterizando-se pel
envolvimento de, pelo menos, trés individuos numa
cadeia de participantes. Nessa estrutura, cadadodi
atua sobre outro e esta sujeito a acdo de um rrcei
formando uma rede ou circulo, podendo ser unilatera
bilateral, centralizada, compartilhada ou genesdbz

Quando a reciprocidade ternaria € unilateral, o
participante doa por um lado e recebe pelo outro,
fazendo surgir o sentimento de responsabilidadespel
outros. Um exemplo de reciprocidade ternaria
unilateral € o da mae, que da vida a filha, quesper
vez também da vida a filha e assim sucessivamente,
produzindo um sentimento de responsabilidade smbre
génese da humanidaddé&mbora unilateral neste caso,
pode-se imaginar que a dadiva retorna ao doador
inicial, porque aqui aparece 0 mesmo sentimento de
“graca” observado na reciprocidade binaria, com a
diferenca que ndo ha uma relagéo cara a cara.

Quando a relacdo é ternaria bilateral, a dadiva
faz um percurso de retorno pelo mesmo caminho de
ida, contando com um intermediario entre os dois
opostos, imbuido do sentimento de responsabilidade
gue se transforma em sentimento de justica por
igualdade em relacdo a ambos 0s opostos.

Na reciprocidade ternaria centralizada (ou
redistribuicdo), um Udnico participante faz a
intermediacdo entre os demais, surgindo uma esdrutu
em estrela. Essa estrutura gera nos demais atores u
sentimento de confianca na justica e na
responsabilidade daquele que faz a intermediacéo.
Porém, o sentimento de responsabilidade € unicament
de quem esta no centro. No limite, a confianca Eade
transformar em fé, obediéncia e submissdo, casos em
gue uma autoridade suprema ou religiosa torna-se
centro da redistribuicdo de bens ou valores egpisit

% Temple trouxe o exemplo do artigo desenvolvido preille
Chabal, baseado no estudo da realidade concretzufsrdo povo
Aymara dos Andes.

A reciprocidade ternaria compartilhada (de
partilha) apresenta uma estrutura em circulo, porém
sem o intermediario central tipico da reciprocidade
centralizada. Cada um se dirige a todos, gerando o
sentimento ndo exatamente de responsabilidade, mas
de “amizade sem rosto particular”. Esta estrutum €
matriz da confianca e nela se manifesta o sentonent
coletivo “um por todos e todos por um”, passando a
ideia de totalidade. No Semiarido nordestino, essa
forma de interacdo é comum nos mutirbes entre
agricultores para realizar a broca do roéadas
farinhada3 e a gestdo de recursos comuns, por
exemplo.

Na reciprocidade ternaria generalizada (ou
mercado de reciprocidade), acontece uma conjugacao
das diversas estruturas mencionadas sem que, nho
entanto, sejam excluidas as relacdes tipicas do
intercambio. O mercado, nesta concepcdo, seria
liberado de toda privatizacdo, ou seja, seria um
mercado universal (TEMPLE, 2004c, p.1):

“O lugar de encontro de todos e cada um,
para estabelecer o maximo de relacbes, se
converte nomercado de reciprocidade Os
homens se encontram e as mercadorias
circulam, seja em redes de reciprocidade de
parentesco preestabelecidas ou, ao contrario,
criando novas relacbes de reciprocidade”
[Grifo dos autores, dradugdo livre do
espanhol].

Quanto maior a concentracdo populacional,
maior a diferenciacdo das atividades humanas e, por
conseguinte, maiores as possibilidades de manjfista
dessa estrutura de reciprocidade. Assim, apesar do
sistema capitalista e do livre intercambio seremiepa
do dia-a-dia das pessoas, estruturas de recipdmida
permanecem em muitas sociedades.
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FIGURA 1 - Representacdo esquematica das
estruturas elementares de

reciprocidade

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de Sabourin0{20p. 4) e

Sabourin (2010).

4 Broca é um termo utilizado no Nordeste brasilgiasa designar a
primeira operacéo no preparo do rogado, referirdaes corte da
mata primaria ou secundaria (capoeira) no terrenaee se vai
fazer o rogado. O rogado é o terreno onde o sgutes®meia
culturas proéprias do periodo de chuvas, tais coriliworfeijdo e
mandioca.

® Farinhada é um termo utilizado no Nordeste briasifgara designar
a fabricacéo de farinha de mandioca.
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As estruturas de reciprocidade séo responsaveis
pela relacdo social, podendo articular-se entreusi
ndo, uma vez que € possivel também que sejam
incompativeis umas com as outras, se autoexcluindo
(TEMPLE, 2003, 2009). E essa articulacdo - cuja
responsabilidade é da comunidade - que permite aos
individuos pertencerem as diversas estruturas
elementares de reciprocidade. Significa, entéo, ajue
existéncia da comunidade é fundamental num sistema
de reciprocidade, pois sem ela ndo é possivel haver
coordenacdo entre suas estrutiras

2 Caracterizacao do territério e da socioeconomia

2.1A rede de proximidade

O conjunto formado pelas comunidades rurais
Lagoa dos Cavalos, Cérrego Salgado, Junco e Barbata
se caracteriza pela ligacédo fisica e por ser foonmt
uma rede social de proximidade. Além de participare
de uma mesma associacdo comunitaria e
compartilharem dos mesmos projetos produtivos, seus
moradores séo ligados entre si por lacos de paamte
vizinhanga, amizade e compadrio.

O conjunto localiza-se na sub-bacia do Baixo
Jaguaribe, sertdo semiarido do Ceard, a 22 quitémet
da sede do municipio de Russas, distante 160 km de
Fortaleza. A sua margem direita se encontra o Rio
Jaguaribe, onde foi implantada BEtapa do Perimetro
Irrigado Tabuleiro de Russas e se encontra em
implantacdo a %2 Etapa do mesmo perimetro de
irrigacao (Figura 2).

Figura 2 — Localizacao da area de estudo

Fonte: Escritério Técnico de Estudos Econdmicos Niwdeste
(ETENE)-Banco do Nordeste do Brasil (BNB), a padtrdados do
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaGB).

Segundo relato de moradores locais, a historia
dessas comunidades comecou entre o inicio do século
XX e os anos 1930, basicamente com quatro familias

® Neste aspecto, a teoria da reciprocidade se apaotd pensamento
de Emile Durkheim. Em seus estudos sobre a relagice
individuos e sociedade, este sociélogo concluiu @uedividuo
nasce da sociedade e n&o o contrario, porque exiseprioridade
histérica da estrutura social sobre o individuo QAR 1999). Uma
das ideias fundamentais de Durkheim é a de quel@néo é a
simples soma das partes, porém o perfeito funcientondas
partes é fundamental para o funcionamento do todo.

que adquiriram terras (“datas”) e se estabeleceram
local: uma em Barbatédo, duas no Cérrego Salgado e
uma no Junco (Figura 3).

Em Barbat@o se estabeleceu a familia Leandro
Maciel, no final dos anos 1920. Mais tarde, quando
suas terras foram partilhadas, o nimero de irm@os,

22 geragdo, era sete. No entanto, apenas dois (um
homem e uma mulher) permaneceram no local. Os
demais migraram para o Distrito de Peixe, a

aproximadamente 6 km. Atualmente, nas terras do
Barbatdo vivem sete nucleos familiares, que mantém
vinculos com os moradores de Lagoa dos Cavalos,
expressos principalmente na participacdo que tém na
Associacao Comunitaria.

As origens de Corrego Salgado e Lagoa dos
Cavalos remontam a dois troncos familiares: Batista
Sousa e Nogueira da Costa, estabelecidas em Cdérrego
Salgado por volta dos anos 1920. A partir da 3
geracdo, nos anos 1950, as duas familias se
“misturaram”, pois nessa década, um dos descerglente
dos Nogueira da Costa contraiu matriménio com uma
filha dos Batista Souza, adquiriu terras vizinhas e
constituiu familia no novo lugar, que viria a se
denominar Lagoa dos Cavalos. Desse matriménio,
nasceram seis filhos {4geracédo). Trés dos cinco
homens, ao contrairem casamento (anos 1970 a 1990),
o fizeram com primas em primeiro grau, descendentes
dos Batista Souza, também irmds. Dois deles
permaneceram em Lagoa dos Cavalos, tendo o terceiro
mudado a residéncia para Coérrego Salgado. Outros
dois filhos homens casaram-se com ndo parentes e
permaneceram residindo em Lagoa dos Cavalos. Os
casamentos entre descendentes destas duas familias
continuam acontecendo naderacio.

As terras do Junco, adquiridas no inicio dos
anos 1930 pela familia Alves de Lima, compdem a
maior propriedade no conjunto das comunidades. A
formacdo da Comunidade comecou com um Unico
descendente dos Alves de Lima, que passou a morar n
lugar. Os demais irméos desgag@racido (no total de
seis) migraram para S&o Paulo ou compraram temas e
outras regides. O Unico membro dessa geracdo,eque s
estabeleceu no lugar, teve oito filhos, seis homens
duas mulheres {3geracdo). Desses, dois migraram,
dois faleceram e quatro constituiram familia naloc
trés dos quais com outras trés irmas originariasnae
comunidade vizinha (Cipd). No momento da pesquisa,
as terras pertencentes ao Junco abrigavam 13 damili
as quais as exploravam em regime comunal. A poatir
42 geragdo, os Alves de Lima se “misturaram” com
descendentes do Cérrego Salgado e de Lagoa dos
Cavalos, conforme mostrado na Figura 3.



Maria Odete Alves, Marcel Bursztin, Sueli Chacon

ARVORE GENEALOGICA DA COMUNIDADE LAGOA DOS CAVALOS =
b || l ! song
FANLh EANERD M, FANULITTASOM,  FAM NOGUBRADACRATA ¥ o
; T i e
e | 1 i ] u [ | bl
oy rmlunng!mum e
§ L I | i i ¥
Aol 11T T I | [[] TTTHT) i [ | ] 1] (] (1]
Y 1 ! ' : Py ! 1 ! !
gl bh sessnddnd A0 gdbb whohbdbiny  bedbowb wn B eeed whddel mo b b 0o IO T I T |
i (LR B | L] LI I | ] LRI | i [ L I B B A | L | i § LI
w400 4 RERRRRRRRERRRAARERRRRRARRREE 0 RORRRRRRRARRURRRRRY o 00 4 DORRRRORDRAVARNRRRORENANURDRGRERRRRERND 4 DOODOREVERORRRRRERD 4 0 4 0
X i 11 | ) 11N ) ] I IR I E R i
R i i i ([ i T T T T i

Figura 3 — Arvore Genealdgica da Comunidade Lagoaa$ Cavalos

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de informagfiesampo.

A situagdo de “parentela” (casamentos
cruzados) e pertencimento ao territorio (percebido
como local de vida e trabalho) nessas comunidades
torna indissociavel a combinacéo entre vida domesti
e vida coletiva, podendo tal fenémeno ser asso@ado
que Mendras (1978) definiu como
“interconhecimento”. Em consequéncia, a populacao
local percebe a terra como lugar de vida e producéo
patrimbénio comum e, como tal, ndo é transacionavel,
ndo é mercadoria. Isso permite que mantenha uma
relagdo de conhecimento profundo sobre os limites e
possibilidades do meio em que vive e explora
(disponibilidade de recursos, limites fisicos,
funcionamento, fragilidades, ameacas etc).

Nessas comunidades, as relacbes sociais e as
praticas produtivas locais tém na religiosidade sua
referéncia simbdlica comum, significando que vaore
tais como solidariedade e caridade estdo acima das
opcbes e crencas religiosas. Isso é perceptivel nos
trabalhos em grupo, no discurso das liderancafalaa
dos agricultores, das donas de casa e dos jovens. A
associacdo dessa referéncia com a rede de proxienida
€ que da o tom das relagdes sociais dentro do ronju
das comunidades.

a. As caracteristicas socioecondmicas

Lagoa dos Cavalos, Barbatéo, Corrego Salgado
e Junco localizam-se no interior de uma area
remanescente da primeira sesnfaiemarcada no Vale
do Rio Jaguaribe, no inicio do século XVIII.

" Uma sesmaria era composta por terras demarcadaigeras
(6.600 metros), ao longo da orla maritima, na dinedo sertéo,
separadas por linhas do equador, porém com limitestensdes
incertos.

Desmembrada em varias propriedades no decorrer dos
dois séculos seguintes, principalmente por sucess&o
hereditaria, atualmente a é&rea € constituida
essencialmente por pequenas unidades familiares e
“terras de heranca’ (cf. ALMEIDA, 2009). Tem uma
populacdo de 280 habitantes, distribuidos em 79
familias, uma média de 3,54 pessoas por domicilio,
distribuidas igualmente entre homens e mulheres. A
populagdo em idade economicamente ativa representa
74,3% do total. A maioria dos moradores € alfabdaz
(88,6%). Entre as mulheres, a taxa de alfabetizacdo
chega a 92,9% e entre os homens, 84,3%. Existem
11,5% de analfabetos entre os chefes de familia.

Trata-se de uma populagéo jovem, visto que a
soma do percentual de pessoas na faixa etaria de 15
30 anos alcanca 53,6% do total. Entre os jovens, as
mulheres representam 52,6% e entre os adolescentes
elas sdo 43,1%.

As principais atividades pecuarias sao a criacao
de bovinos e ovinos, com a utilizacdo das “softas”
remanescentes como area de pastoreio comum durante

8 Neste texto, familia tem o sentido de “familia leac’: inclui
somente as pessoas que vivem no mesmo domicilical@imas
passagens do texto utiliza-se o termo “unidade lif@rhi porém
com o mesmo significado.

° O termo “soltas” [ou “terras soltas”, conforme Adida (2009) para
identificar uma das modalidades de uso comum da ter Brasil]
se originou durante a colonizagéo e se referegss &1do cercadas
nessa regido, uma espécie de terra sem aproppaigada, onde
se colocam animais para o pastoreio comunal. Pehniente no
periodo colonial, as &reas que viriam a ser ocuppda essas
comunidades contavam com vastas areas de tertas, g@rdendo
espago para os cercamentos ao longo dos anosraadelese no
inicio dos anos 2000, quando foi implantado o Petrinirrigado
Tabuleiro de Russas.
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o periodo de inverd® E comum o uso do “adjuntd”

nas lavouras (milho, feijao), principalmente nasefa

de broca, capina e colheita, bem como no processo d
producdo da farinha de mandioca. Os agricultores
praticam também o extrativismo da carnauba, coletam
a castanha de caju e criam abelhas para a prodiecdo
mel.

b. As atividades n&do-agricolas e o0s bancos

comunitarios

Como observado no item anterior, predominam
as atividades agropecudarias nas quatro comunidades
estudadas. A maioria dos moradores é composta de
agricultores familiares, no entanto, 17,7% deles se

dedicam também a atividades ndo-agricolas.

Os “bancos comunitarios” sdo a principal fonte
de financiamento dessas atividades nao-agricolas,
apesar de serem utilizados igualmente para
investimento e custeio da criacdo de galinhas reaipi
Trata-se de uma linha de crédito do Crediamigo,
disponibilizado pelo BNB, que chegou a Comunidade
em 2008 Esse programa de microcrédito beneficia
principalmente aos setores informais da economia e
adota a metodologia de grupos solidarios, nos cpais
garantia € o aval solidario, ou seja, os tomadsees
avalizam entre si (BNB, 2011b).

Os créditos dos “bancos comunitarios” sao
concedidos em valores individuais progressivoseentr
R$ 100,00 e R$1.100,60 (de acordo com a
adimpléncia do grupo), a taxa de 0,64 a.m., desée q
em grupos de 15 a 30 pessoas. As prestacfes s@&® pag
mensalmente e a cada cinco meses o crédito pode ser
renovad®®. No ato da concessdo do primeiro crédito é
aberta uma poupanca, no valor equivalente a 10% do
total, em nome da comissdo gestora do grupo que
forma cada “banco comunitario”. Disponibiliza,
também, uma conta corrente individual para cada
participante, isenta de tarifas e com cartdo para
movimentacao de valores até R$ 2.000,00. Uma
vantagem da linha de financiamento é que os chente
sdo atendidos na propria localidade, permitindo o

1% No sertdo semiarido a temporada de chuvas recdbeaninagio
popular de inverno. Nessa regido se observam ditagdes bem
definidas: a estagdo chuvosa pode ocorrer a paetijaneiro,
fevereiro ou margo, permanecendo até junho; o véracestagao
seca e mais comprida, que pode durar desde o mgshdeaté
dezembro, janeiro ou fevereiro. Essa variacdo nacdo das
estagdes, no limite, caracteriza o que é denomidadmo de seca.

0O adjunto (ou mutirdo) é uma forma de ajuda miiaciproca,
caracterizada pela ndo contabiliza¢éo de dias mshmbalhados.

?para conversdo de reais para délares americanutsy adtaxa de
cambio anual média para o ano de 2012 R$/US$ nbmina
(comercial-venda) = 2,0429 [calculo realizado atipalas taxas
mensais divulgadas pelo Banco Central do Brasil-BZIH 2)].

¥Em linhas gerais, os “bancos comunitarios” ofereeanseguintes
condi¢des de financiamento: (a) destinam-se aalaght giro e a
investimento; (b) financiam grupos de 15 a 30 ir@etes; (c)
crédito escalonado e crescente, partindo de R®A@atingindo
os R$ 1.100,00; (d) taxa de juros efetiva de 0,89%, mais TAC
(Taxa de Abertura de Crédito) de 3%, com prazo agamento
entre 3 e 12 meses (BNB, 2011a, 2011b).

contato dos assessores de crédito com o ambiente em
gue vivem os tomadores.

De outubro de 2008 a abril de 2012, os dois
“bancos comunitarios” haviam injetado R$ 192 mi na
guatro comunidades. Isso corresponde a entrada de
cerca de R$ 3.700,00/més durante o periodo (ou 5,9
salarios minimos de 2012), um valor significatiarg
uma comunidade formada por 79 familias.

Os valores financiados por meio dessa linha de
crédito tém sido dirigidos a atividades de comércio
(confeccdes, cosmeéticos, calcados, redes,
intermediacdo na venda de produtos agricolas), a
producdo de doces, alimentos para lanches e eyentos
além das galinhas caipiras mencionadas acima. A
média individual de R$ 213,40 recebidos no primeiro
empréstimo (Out/2008) cresceu a cada renovacéo,
chegando a R$ 852,40 no nono empréstimo
(Nov/2011).

Apesar de os empréstimos serem individuais, 0s
grupos séo solidarios, garantindo a inadimplénera z
desde o primeiro empréstimo. Nao se registramasgras
em qualquer das prestacbes de ambos os grupos.
Também nado se observa rotatividade entre membros.
N&o houve perda de participantes, mas ampliacdo do
namero, passando a composi¢ao inicial de 17 membros
por grupo para respectivamente 27 &.20

Vale registrar que nao é permitido em um
mesmo “banco comunitario” a participacao de corguge
ou outras pessoas que residam na mesma casa ou que
sejam dependentes financeiros de outro integrante
(BNB, 2011b). Este € um dos motivos porque um ano
depois da criacdo do primeiro “banco” surgiu um
segundo, pois existem casos em que marido, mulher e
filhos participam, mas em grupos distintos.

3 Bancos comunitarios e
comunitarios

reciprocidade entre

No conjunto das comunidades, a reciprocidade
se manifesta nas aliancas (casamento cruzado entre
primos, apadrinhamento reciproco de criancas de
familias vizinhas aparentadas ou n&o), na doacdo de
alimentos entre familias, na ajuda mudtua (adjunto o
mutirdo) dos rogcados e da casa de farinha comiaitar
no compartilhamento dos grupos produtivos, na
construcdo de equipamentos coletivos, na venda de
seus produtos e nos “bancos comunitarios”.

Nesta secdo, é feito o resgate do funcionamento
dos dois “bancos comunitarios” descritos na sulmsecad
2.3, analisando seu papel como instrumento deg@for
das estruturas de reciprocidade.

Os primeiros empréstimos obtidos via “banco
comunitario” inicial (“Sementes da Solidariedade”,
criado em 2008 e composto por 17 membros), eram de
R$ 300,00 para cada participante. A cada novo acess

“Na ocasido da pesquisa de campo se cogitava emmeradores a
criagcdo de um terceiro grupo.
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(cinco meses), aumentava em 50% o valor antenor. E
maio de 2012, o grupo ja era formado por 27
participantes. A maioria dos membros desse “bagco”
ligada por relacdes de parentesco. Somente duas
pessoas (representadas pelos octdégonos 26 e 27 da
Figura 4) ndo tém este tipo de laco com os demais.
Outras quatro (representadas pelos octdgonos 11, 12
13 e 14 da Figura 4), apesar de ligadas entre rsi po
parentesco, também néo tém vinculos desta natureza
com os demais membros do grupo.

Grupo de microcrédito
"Semente da Solidariedade™

9 O B+0~-0-6

LEGENDA:

Figura 4 — Relacdes de parentesco entre membros
do Grupo de Microcrédito “Banco
Comunitério Sementes da
Solidariedade”

Fonte: Elaboragdo propria a partir de informac@sampo, com o
auxilio do Programa yEd Graph Editor.

O segundo “banco comunitario” recebeu a
denominacao de “Pensando no Futuro”. Foi formado
em 2010, a partir de consulta feita pelos assesstre
Programa aos integrantes do “banco” inicial. Enioma
de 2012 era composto por 20 membros, também com
vinculos de parentesco, exceto uma minoria formada
pelos componentes representados pelos octdégonos 15,
16 e 18 (Figura 5).

Diferentemente do que ocorre com empréstimos
nos bancos tradicionais, a metodologia dos “bancos
comunitarios” nao requer consultas cadastrais,
comprovacdo de renda ou fiador. Formam-se grupos
voluntariamente e de forma esponténea para a @utencg
do crédito individual, mas com a exigéncia de
responsabilidade conjunta no pagamento das
prestacdes, por meio do aval solidario (se um dos
componentes deixa de cumprir 0 compromisso
assumido, os demais sao solidariamente respongaveis
e do “apadrinhamento” (BNB, 2011a) que, neste caso,
nada tem a ver com o uso clientelista do termo.

Grupo de Microcrédito "Pensando no Futuro"

Legenda:

F - Filho (a)

CP - compadre

Figura 5 — Relacdes de parentesco entre membros
do Grupo de Microcrédito “Banco
Comunitario Pensando no Futuro”

Fonte: Elaboragdo propria a partir de informac@sampo, com o
auxilio do Programa yEd Graph Editor.

O aval solidario funciona como instrumento de
garantia e controle dos empréstimos. Baseia-se nas
relagbes de proximidade e confianga matua
previamente estabelecidas, pois sdo o0s préprios
componentes do grupo 0s responsaveis pela escolha
dos participantes (NERI; BUCHMANN, 2008).

O “apadrinhamento” € um instrumento a mais
de controle utilizado pela instituicao financemgpartir
do ato do empréstimo, cada tomador passa a ser
acompanhado por outro integrante do grupo, que por
sua vez € acompanhado por um terceiro, obedecendo a
uma estrutura de reciprocidade ternaria unilatgusl
gera responsabilidade pelos outros. Os empréstimos
concedidos tém, assim, a funcdo importante de
restaurar, manter ou fortalecer lagos e vinculesaso
entre os usuarios do crédito.

O aval solidario e a consulta a rede de relagdes
de vizinhanca do candidato a tomador sdo instrursent
de regulacdo das relacdes entre os tomadores de
crédito. Ambos os instrumentos tém garantido a
instituicdo financeira atingir seu objetivo de retmdo
montante emprestado, na medida em que a
inadimpléncia média na carteira de empréstimoseent
os anos de 2003 e 2010, ndo ultrapassa 1% a.a.,(BNB

2011a).

Outro mecanismo utilizado pelo BNB no
Crediamigo Comunidade € uma coordenacao para cada
“banco comunitario”, com membros escolhidos pelos
proprios membros, composta por presidente, tesourei
e secretario.

Além das condicdes impostas pelo Programa,
internamente os grupos de tomadores realizaram
acordos, criando regras que fortalecem o sistema,
reduzindo as possibilidades de inadimpléncia. Um
exemplo é a multa cobrada por atraso no pagamento
sem justificativa. Os valores arrecadados passam a
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compor um fundo de reserva criado pelo grupo, com o
objetivo de custear uma confraternizacdo que szaea

no final do ano. Mas a ideia da multa ndo esta
associada a ldgica da troca, pois tem o objetivo
principal de cobrar compromisso daqueles que
descumpriram o acordo; secundariamente, cumpre o
papel e a vontade de manter e fortalecer a qualidad
dos lacos sociais entre os componentes dos dois
“bancos comunitarios”.

Em ambos, os “bancos comunitarios”, a
inadimpléncia tem permanecido nula desde a sua
criagdo. O pagamento das parcelas tem acontecido no
dia do vencimento, registrando-se zero dias deatra
Quanto a inadimpléncia interna, existe relato dmap
um caso: um dos componentes deixou de cumprir 0
compromisso de pagar as parcelas do empréstimo,
tendo sido cobertas pelos demais membros do grupo,
gue o fizeram para manter em dia 0 compromisso com
a instituicdo financeira e ndo sofrer as conseggent
penalizacdes. Além disso, os demais membros do
grupo nutriam simultaneamente dois sentimentos: por
um lado, o desejo de expulsar aquele membro
inadimplente; por outro, a preocupacdo em relagdo a
constrangimento que tal atitude causaria na rede de
proximidade daquele participante inadimplente. Bian
do dilema que se colocava, pesou a importancia de
manter intactas as relagdes dentro da rede. Pooipend
demais do constrangimento da expulsdo e minimizando
0 desgaste que isso causaria em sua reputacagp®@ gr
declinou daquela decisdo. Ao final do contrato, o
proprio participante inadimplente tomou a iniciatide
se retirar.

Observa-se, no funcionamento de ambos os
grupos solidarios, a existéncia de pelo menos trés
estruturas elementares de reciprocidade articulaado
entre si: a reciprocidade binaria (cara a cara), a
reciprocidade ternaria unilateral e a reciprociddede
compartilhamento, responsaveis pelo nascimento de
sentimentos de amizade, responsabilidade e coafianc
respectivamente.

A manifestacdo da estrutura de reciprocidade
cara a cara é decorrente da composigdo dos gnpos,
individuos que pertencem a mesma rede de
proximidade. Os sentimentos de amizade e confianca
gue os estimularam a participar dos grupos sotidari
pois para conceder o empréstimo, a instituicdo
financeira impde a responsabilidade coletiva pelo
pagamento das parcelas (cada um é responsavel pelo
grupo, pois se um ndo paga a parcela do empréstimo,
todos os membros sofrerdo sancdes), além da regra d
“apadrinhamento” (cada um é responsavel por outro).

A responsabilidade coletiva é gerada pela
reciprocidade de compartilhamento, surgida com a
imposicao do aval solidario. Trata-se de uma astut
em circulo na qual cada um se dirige a todos, doian
sentimento de confianga no grupo.

O padrinho tem a responsabilidade
institucionalizada de lembrar ao apadrinhado sabre
vencimento da parcela do empréstimo, de modo a
evitar 0 atraso no pagamento. ISSo representa, pois

uma estrutura de reciprocidade ternaria unilateral,
qual cada individuo atua sobre outro e esta sugito
acdo de um terceiro, formando uma rede e gerando em
cada um o sentimento de responsabilidade pelos
demais.

4 Consideracdes finais

A area onde se localizam as quatro comunidades
estudadas € constituida por terras de heranga.aDal,
existéncia de uma extensa rede de proximidade,
composta essencialmente de parentela e vizinhanca,
que facilita a comunicacao cara a cara, a realizded
acordos e o cumprimento dos mesmos. Além disso,
tanto as relagdes sociais quanto as praticas fvadut
locais tém na religiosidade sua referéncia simbdlic
comum.

A influéncia que as relagbes sociais sofrem da
associagdo entre religiosidade e rede de proximidad
facilita a manifestacdo de estruturas de recipeatsd
simétrica. Tais estruturas sdo elementos essepcies
manter a coesdo social, porque produzem valores
afetivos e éticos, aos quais se subordinam osraste
de regras criados localmente, influenciando
positivamente no éxito dos “bancos comunitarios”.

Os “bancos comunitarios”, por sua vez, mais
gue um instrumento de crédito, sdo instrumentos gar
manutencdo e o fortalecimento dessas estruturas de
reciprocidade. O éxito desses “bancos” esta ligado
diretamente a imposicdo de uma série de regras
definidas no Programa ou criadas internamente, as
quais funcionam como mecanismo de regulagdo das
relagBes sociais €, ao mesmo tempo, de fortaletdmen
dos vinculos dessas relagdes. Portanto, os “bancos
comunitarios” nao sdo meramente uma experiéncia
econdmica, na medida em que permitem a articulacéo
entre diversas estruturas de reciprocidade quengaoa
mesmo tempo valores afetivos e éticos como amizade,
confiancga, responsabilidade, reputacdo e sentinumto
pertencimento.

Ainda, em funcdo do semnodus operandios
“bancos comunitarios” podem contribuir para a
eliminacdo (ou enfraquecimento) das estruturas de
reciprocidade assimétricas, muito comuns no sertdo
nordestino, representadas pelas praticas de
paternalismo e clientelismo que marcam grande parte
das organizacdes rurais da Regido.

Cabe mencionar, também, que do ponto de vista
da instituicdo financeira, a manifestacdo destas
estruturas de reciprocidade simétrica é importame,
medida em que contribui para garantir o retorno dos
recursos emprestados.

Enfim, a experiéncia desenvolvida nas quatro
comunidades mostra que faz todo o sentido
desenvolver e executar politicas que reconhegcam o
papel da rede de proximidade e das estruturas de
reciprocidade que permeiam as relacdes sociais em
comunidades rurais. O reconhecimento desses aspecto
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por parte de formuladores/executores de politicas
publicas facilitaria a compreensao da cultura e das
normas locais, bem como da légica dos sistemas
produtivos e da comercializacdo dos produtos. Sem
atentar para essas referéncias, qualquer politca d
desenvolvimento para 0 meio rural corre o riscaele
excludente e tenderd a fracassar quando os
interventores se afastarem.
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