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RESUMO: O uso de ferramentas no processo de gestao e produgéo agricola permitem a
geragcao de indicadores que auxiliam uma melhoria de processos e de produgdo. O
objetivo desse artigo foi realizar um levantamento bibliografico sobre indicadores e
ferramentas de tecnologia na agricultura bem como realizar um levantamento em trés
Associagdes de pequenos produtores rurais da regido dos Campos Gerais acerca da
utilizacdo de tecnologias da informacdo na gestdo de suas propriedades. Através da
utilizagdo de um formulario com os principais pontos de gestdo no processo de produgéo
foi feito um levantamento de dados nessas associagdes da agricultura familiar. Com isso
foi verificado que nas propriedades pesquisadas, a gestdo da produgdo, quando
registrada, € realizada informalmente, na maioria das vezes, sem um padrdao ou
frequéncia determinada, fazendo com que a informacdo seja perdida com o passar do
tempo e ndo possa ser utilizada para melhoria do processo ou da produgéo.

PALAVRAS CHAVE: Tecnologia da Informagao. Capacidade Tecnoldgica. Rural

1 INTRODUGAO

Segundo relatério anual do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
— MAPA, para a Safra 2014/2015, as condi¢cdes favoraveis encontradas no Brasil, de
recursos naturais e de tecnologia avangada, asseguram uma vantagem em sua
capacidade de producgao, credenciando o Pais como um dos principais supridores da
demanda mundial por alimentos e matérias-primas agropecuarias (MAPA, 2014). O Plano
Agricola e Pecuario para 2016, langado em junho de 2015, prevé um aumento de
investimentos.

Pesquisas da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA,
indicam investimento forte, na agricultura baseada em ciéncia, permiti ao Brasil progredir

no desenvolvimento de sistemas produtivos agropecuarios, com importantes avangos em
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varios topicos, como modos de cultivo, melhorias na produtividade, seguranga e qualidade
dos alimentos (EMBRAPA, 2014).

Entretanto, mesmo com todos os avancgos, segundo a EMBRAPA, uma area de
pesquisa constante e crescente no setor agricola esta relacionada a sustentabilidade do
processo de producdo, visto que analises recentes demonstram a necessidade de
transformagado nas areas econdmica, social, ambiental e tecnoldgica. Visando contribuir
no eixo tecnoldgico, € importante criar mecanismos para medir a capacidade tecnoldgica
existente e o que pode ser absorvida, de acordo com o perfil de agentes agricolas, ou
seja, grandes, médios ou pequenos produtores.

Com a evolugdo do uso de tecnologias para gestdo da agroindustria, é
importante observar que crescem as possibilidades de utilizacdo das mesmas. Com uma
gestao eficiente é possivel gerar indicadores de desempenho, definir pontos criticos no
processo e até mesmo, acompanhar se o0s objetivos estdo sendo alcangados e definir as
metas dos empreendimentos.

Segundo Portela (2008), ao incentivar esse processo tecnoldgico, deve-se
considerar as caracteristicas peculiares do setor agropecuario visto que o pequeno
produtor ndo tem acesso a informagédo na mesma velocidade que os grandes produtores.
Para Nazzari (2007), a principal caracteristica dos pequenos produtores é a fusao entre a
unidade de producdo e a familia. Desta forma, € importante enxergar solugdes para o
desenvolvimento da mesma, ndo somente do ponto de vista econdmico produtivo, mas
também como o conjunto das necessidades que essas familias apresentam para garantir
a qualidade de vida.

A forma como nos comunicamos, como armazenamos e trocamos as
informacdes, como alimentamos expectativas sobre as possibilidades que ainda estédo por
vir e também como suprimos nossas necessidades de consumo esta diretamente
relacionada com a evolugdo das tecnologias. Informagdes sdo trocadas com uma
velocidade que ha um tempo ndo podiamos prever. Quanto tempo pode ser economizado
atualmente realizando atividades como, por exemplo, pesquisa de pre¢co sobre
determinado produto na internet.

Reinert (2004) fez uma avaliagdo do processo de decisdo de empreendimentos
que utilizam estrategicamente a Internet, visando atingir seus objetivos de marketing, por
exemplo. Foram visitadas vinte empresas de setores diferentes da economia, e dentre
estas sete empresas foram avaliadas. Esta pesquisa ressalta a importancia das empresas
em se adaptarem as novas situagdes mercadolégicas, o que implica inovagao nas formas

de coletar informacdes sobre o consumidor, concorréncia e as mudangas impostas pelos



governos e pela sociedade. E também descreve algumas caracteristicas importantes para
as empresas, dentre elas:

a) Ter habilidade em entender o consumidor demograficamente para oferecer
produtos e servigos que venham satisfazer plenamente suas exigéncias.

b) Formular estratégias com base nas informag¢des mercadoldgicas, simulando
sua aplicacdo e considerando as diversas situagdes previstas para, entdo, selecionar
aquelas que levem a realizagao dos objetivos.

c) Decidir qual a estratégia a ser adotada, a partir do processamento e analise
de informacdes do mercado.

Vale observar que essas caracteristicas sdo importantes tanto para empresas
de grande porte como pequenas empresas, como a exemplo, as propriedades de
agroindustria familiar, foco dessa pesquisa.

Este trabalho tem como objetivo realizar um levantamento em trés
empreendimentos rurais solidarios da regiao dos Campos Gerais do Estado do Parana a
cerca do formato de gestdo das fases do ciclo de producéo. Essa informagao acrescenta
dados ao estudo futuro que sera realizado acerca da identificagdo da capacidade
tecnologica dos produtores familiares. Segundo Mori (2014) a Capacidade Tecnologica €
o conjunto de esforgos, habilidades e de conhecimentos ancorados num constante fluxo
de aprendizagem necessarios para absor¢cdo, uso, adaptagdo, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias.

O diagndstico do estado da Capacidade Tecnoldgica de um setor € uma pega
chave para implementagcdo de acbdes de melhorias que permitam a estruturagdo de

processos tecnoldgicos ajustados, a construcado de habilidades faltantes.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Na literatura sdo descritas muitas vantagens e desafios para a utilizagao de
ferramentas para gestao na area rural. Para Orsolin (2002), a falta de capacitacéo para o
gerenciamento, a qualidade da mao-de-obra, a escassez de capital e a infraestrutura de
comercializagdo sdo exemplos desses desafios. O trabalho de Deponti (2014) visou a
inclusdo de praticas de gestdo em pequenas propriedades rurais no Vale do Cai. Nesse
projeto foram realizadas oficinas de integragdo com os agricultores sobre a utilizagao das
principais tecnologias e construidas, junto com os agricultores, planilhas eletrénicas para
a gestdo da propriedade rural. Com esse processo concluiu-se que, embora os

agricultores tivessem acesso a internet pelo computador, celular, notebook, os registros



das informacbdes e posterior controle dos dados de despesas e receitas nao eram
realizados de forma efetiva e desta forma, ndo embasavam uma tomada de decisao.

Outro trabalho relacionado a tecnologia na agroindustria foi realizado por Mori
(2014), associando a capacidade tecnologica como tendo um papel importante na
obtencdo da eficiéncia do processo produtivo € no grau de inovatividade de uma
propriedade rural. Sua mensuragao pode auxiliar na compreensao do seu comportamento
e potencial tecnolégico, servindo como ferramenta para direcionar melhorias no processo.
Para essa autora, a identificagdo da capacidade tecnolégica de um empreendimento pode
ser realizada através da analise de cinco componentes: (i) os esforcos realizados para
prover a melhoria da eficiéncia técnica e a inovatividade em termos de recursos
financeiros aportados a atividades inovativas, do perfil de recursos humanos e de
infraestrutura; (ii) a atualizagdo tecnolégica nas diferentes etapas do processo de
manufatura em termos de perfil de equipamentos, procedimentos operacionais € materiais
utilizados; (iii) o perfil das rotinas e dos processos adotados em termos de planejamento,
monitoramento e gestdo de projetos, engenharia de produto e engenharia de processo;
(iv) os mecanismos de aprendizagem desenvolvidos que permitem a manutencao de
canais de aquisicdo de conhecimentos interna e externamente, bem como sua
socializacao e codificacao; e (v) o perfil de articulacdo e de interacdo com o ambiente
externo e com fornecedores, bem como a amplitude de acessos a informacdes
tecnoldgicas.

Para um melhor entendimento sobre a mensuragao da Capacidade Tecnoldgica
no ciclo de producdo, na Figura 1 sdo apresentados os indicadores utilizados para a

produgao de graos.



MESCINDICE INDICADDR DESCRITORES
M1 | Preparo convencional

NZ | Preparo minima

M3 | Plantio direto sem rotacdo de culifvos

M4 | Platio direto com rotacso de culivos

Preparo &
MANEJO DE | sistematizagio de
SOLOE  |solo )

1 o
CULTURAS M1 | 1o reallzs comegan o2 500
Comecac de solo M2 | Reallza cimegao de 5ok com frequéncla requiar com guantidates fikas
M3 | Reallza comegso de s0l0 de acordo com andliss e especificada por alhfes
Wi Grao comendlal produzito na propriedage ou semente produzida por terceire sem fscallzagdo
DU 5EM ongem (boisa branca)
SEMEADURA | Origem material M2 | Pare oa are3 com uso 08 SEMEME CEMMCata e parte com grio coMertial ou oS3 branca
genetico N3 | Uiiza somente sements cerficada
w4 | Femente produzda sob condighes conbriadas em campo especifico palo propro propretana,
sequindn nomas de producdo de sementes
- M1 | N30 ufillza 3dubagso
ADUBAGAD | e de adubacse | M| LEiZ3 uantiaade = formuls s o= a0ubacio
UDAEID N3 | Realza adubacko segundd recomendagio medianie analiss de saiD
N4 | Adubacio de precisan
W1 | Mo reallza iralamento oe sEMenEs
Ifnflae:a"m de NZ | Tratamenta com fingitidas DU com Insetcia
N3 | Trataments com funglekda E Irseticlia
WMétodo de controle || AF cagao sisiematea de fungickdas sem reallzagdo e monfoamento de danos
dipenc M2 | Aplcagan fe conirole airavés de oitéros de danos
TRATOS |95 Co=ngas N3 | Realzagin 0 acompanhamento CITEIc & Ush de Iemamenias compUGECNAS
FITOSSAMI- | Perfl de uso de M1 | Uso de produtos iSolad0s (INasss ou esmubiniings)
TARIOS produtos quimicos NZ | Us0 aRemano 02 prncipiis aivos (Nazois estrubiniings)
filngicos N3 | Uiso slstematico de misturas pronias (irlaztis/estruolurinas)
Wi | A caples emengencials com s de principios avos mais Darstos (ndo regisiados ou

pireiroides. waterinanos)
Uso de exrfteros econdmicos, ndo ha altemancia de princlpios para barateamento de cusioe

Manejo de controle

de insetos M2 | et mistura ge produtos (fungicida e Insetickda) no tangue de apiicagin
w3 | 50 o0& aMtenos oe selefhvidade 2 periculosiiade para decisso de aplicagso com produios
espechicos de conbrole da praga & com atemancla de pringipios athvas
Plantadoras — M1 | Platafomma peguena — menar 290 metros

N2 | PISEM0MS Mens — 8ntre 3 & 4 metns
N3 | Plataforma granda — 5 metros ou mals
M1 | Disco de 18 polegadas
tamanho de disco :g gﬁ i ;E ﬂmi 33das
o Plantadoras — W1 | Macanismo de requiagem comvencional {por engrenagem)
MAQUINAZ E | morariemo reguiagam | M2 | Macanismd de taxa vanaved

tamanhi plataforma

Plantadoras -

EQUJI_PE-;"NEN' Fulverzadores N1 | Pulverzagor rebosado
= M2 | Pulverzador awiopmpelidos
Colhedoras — W1 | Sisterna de rhagem adial
sisterna frilhagem M2 | Sistema de trilhagem axial
-~ M1 | Gransleire pequeno
Colhedaras - Wz | Granelern :'Ee?:ll::n
Tamanho graneleiro 4= Gran=IEiD Qrands
Colhedoras — M1 | Colhela sam caphea g dados
sisterna de precisdo | N2 | RealzagSo de cobelta com captura de dados. GPS. mapas de produtividade. efc.
N1 Nin aplica consen de 5ol [I2magos em nivel, preparo de 50k em nivel & plantio dirsio
(PO} e ndo ncesg.;:jmala cllar, profecdo de nascents & resenva legal
MAMEJO - . . M2 | Apiica consenagan de soin
AMBIENTAL Praticas ambientails 5513 5s ronservagio 02 soio & possll Al Ol
M4 | Apiica consenvaao de soio & possul mata cllar & protegSn de nascenies
M5 | Apica conservacio de solo & mata cllar, profecio de nascentes & resenva leqd
o M1 | Descarte de embalagens, TI36C06, 5ENG3s, Sic. 5em Ciléros
Sistema de descane T Racione ge emoalagens, lescos, Serngas. Sic. e Ac0mo com 1EgEEEE0
N1 | EsnAura convendcona
Estrutura NZ [ Armazenagem a grangl em gransigin
N3 | Armazenagem a granel em shos de metal pu concreto
M1 | Mo possul
Termometria’aeracio [ N2 | Termomelda' aeragio operadas manualmenis
B M3 | Termometna’ 3eragao operadas aUtomatzadas
M1 | N30 execufa seqregacso
ARMAZENA- Segregagdo M2 | Executam seqregagao em, no madmo, dols nivels
ZEM E POS- :? %ﬁfﬂaﬂn}i@aph em diversos nivels
COLHEITA |Manejo/controle de = Apicagio 6 Wanslo isgrado o= Fragas (W]
qualidade N3 | ADICagED 06 ANGilse O PENgos & Pontos CTRICOE 08 CONDOE (APPCC]
M1 | Nio possul
Certificagio M2 [ Possul cemtficaco ge amazem

M3 | Possul cerfificagao do produin
M1 | Uso de produlo prodetor
Produto/mecanismo [ N2 | Uso de gas

de protecio M3 | U0 de produio sinbatico

N4 | Emprego de refrigeragsio e conjunto de tecnologias fislcas

Figura 1: Indicadores utilizados na mensuragédo da Capacidade tecnoldgica na

producao de graos (Mori, 2014).

Através deste estudo foi identificado que os empreendimentos que obtiveram
maiores valores de Capacidade Tecnologica apresentam equilibrio entre os diferentes
elementos considerados. Relagdes positivas de correlacdo foram observadas entre este
valor e o numero de inovagdes tecnoldgicas implementadas.

Uma linha importante dentro da utilizagdo das tecnologias na agricultura de

pequeno porte, € a formacdo de redes de comercializagdo. Para Mance (2002), a

organizagédo do consumo final e produtivo é fundamental nas redes sociais. A pratica das



cooperativas de consumo mostra que a organizagdo dos consumidores permite elevar o
poder aquisitivo de suas rendas e melhorar a sua qualidade de vida, ao mesmo tempo em
que — quando fazem parte de redes solidarias — viabilizam a comercializagdo de produtos
elaborados em empreendimentos solidarios. Em seu trabalho o autor defende a posi¢ao
de que, a partir do consumo final e produtivo, podem ser remontadas as cadeias
produtivas de maneira solidaria, na medida em que os empreendimentos fornecedores
sao selecionados com base em aspectos técnicos, ambientais e sociais.

Outra questdo importante sobre formagdo de redes de comercializagdo é
descrita por Bengtsson (2000), onde o autor faz uma conceituacéo e reflexdo sobre a
importancia do relacionamento entre os empreendimentos participantes dessa rede. Ele
descreve a relagdo de coopeticdo, que visa unir a cooperagao e a competicdo entre os
mesmos, com o objetivo de crescimento e ajuda mutua. Uma empresa quando compete,
se sente estimulada em um processo de melhoria continua. Ao mesmo tempo que,
quando cooperam, compartilham conhecimentos, recursos e tornam-se mais fortes.

Tratando-se do uso das tecnologias objetivando a expansdo da
comercializagdo dos produtos oriundos do pequeno produtor, foram pesquisadas algumas

redes ja implantadas, descritas no Quadro 1.

Nome Rede Site Objetivo da rede
Empdrio do E uma incubadora de projetos
Cerrado sustentaveis e tera um rede de

exposicdo dos  produtos para
comercializagao.

Rede de Comercializagao Solidaria —
1238 familias de pescadores,
extrativistas, agricultores familiares
organizados em 24 municipios dos
estados de Goias, Minas Gerais e
Bahia, que buscam desenvolver uma
maior autonomia e sustentabilidade
em relacdo aos meios de producgao,

crédito, agroindustrializagao,
comercializacido de produtos
Bliive http://bliive.com/explore# Troca de tempo / servigos entre
content pessoas.

-Possui pontos de trocas definidos
-Tem ONGs que participam dando
TimeMoney para quem ajuda na
ONG

Cirandas Potencializar saberes, produtos e
servicos da Economia Solidaria; ser
um espago de divulgacdo da
economia solidaria e de busca de



http://bliive.com/explore#content
http://bliive.com/explore#content

seus produtos e servicos para
consumidores individuais e coletivos
(publicos, privados e grupos de
consumidores) e permitir a interagao
entre varios atores em comunidades
virtuais e espagos territoriais,
tematicos e econbmicos, além de
uma Rede de exposicao de produtos
Rede Brasil  http://redebrasilrural.mda. Possui dois ambientes diferenciados. Um
Rural gov.br/ primeiro direcionado a produtores
familiares, associagdes e cooperativas
da agricultura familiar, transportadores e
fornecedores de insumos, maquinas,
equipamentos e implementos agricolas.
O segundo, um ambiente publico que
permite 0 acesso a editais do governo
relacionados as politicas publicas para
agricultura familiar, e catalogos de
insumos, de maquinas, de equipamentos
agricolas.

Quadro 1 — Redes existentes utilizadas para comércio de produtos oriundos de pequenos
produtores rurais. Fonte do autor.

Todos esses trabalhos demonstram a importancia do uso de tecnologias com o

objetivo de aprimoramento dos seus processos, servigos e produtos.

3 METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa bibliografica acerca da utilizagdo das Tecnologias
da Informacgéo (Tl) para apoiar o processo de gestdo para pequenos produtores. Com
base nessa revisao, foram agrupados os principais pontos de gestdo no processo de
producdo e realizado um levantamento de dados sobre a existéncia de um processo
formal de registro de dados, informatizado ou n&o.

Para o levantamento dos dados, foram coletadas informagdes por meio de
formulario semi-estruturado, aplicado por um focal da IESOL - Incubadora de
Empreendimentos Solidarios.

O levantamento dos dados foi realizado em trés empreendimentos rurais
descritos como Associacdo A, B e C para fins de n&o identificacdo. Estes
empreendimentos sdo incubados pela IESOL, que desenvolve acgdes e atividades dentro
dos principios da Economia Solidaria.

Um breve histérico das caracteristicas dos Empreendimentos estudados segue

abaixo:



¢ Associacdo A: Organizado em 2003 por trabalhadores e trabalhadoras do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), a Comunidade Emiliano Zapata é
um pré-assentamento situado no distrito de Itaiacoca, no municipio de Ponta Grossa. Hoje
a comunidade esta estruturada em uma associagdo, a ATERRA — Associagcdo dos
Trabalhadores Rurais da Reforma Agraria e uma cooperativa, a COOPERAS -
Cooperativa Camponesa de Producédo Agroecoldgica da Economia Solidaria. As familias
ainda se organizam através do Grupo Chéao e Vida e da Rede Solidaria de Produtores e
Consumidores Agroecologicos. A produgdo agroecologica da comunidade € certificada
pela Rede Ecovida de Certificacdo Participativa e comercializada através do PAA —
Programa de Aquisicdo de Alimentos do Governo Federal, por meio da Rede de
Consumidores através de pedidos feitos via e-mail e entregas realizadas semanalmente,
e nas Feiras Solidarias de Artesanato e Alimentos Organicos, realizadas também
semanalmente nos espagos da UEPG. Em 2013, o Zapata entrou para o Projeto

Fortalecimento da Economia Solidaria nos Campos Gerais, patrocinado pela Petrobras.
e Associagao B: Localizada em Castro (PR) e foi formalmente criada em 2010

por pequenos produtos familiares que possuiam o objetivo de participar de Programas
Institucionais, tais como, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Inicialmente, o empreendimento realizava a
entrega de frutas, legumes e verduras para as escolas do municipio através do PNAE, no
entanto, verificou que estes produtos in natura representavam uma pequena parcela na
lista da merenda escolar, o0 que consequentemente refletia na renda dos associados.
Diante deste contexto, em 2011 as mulheres associadas decidiram realizar o curso de
panificacdo ofertado pelo SENAR e resolveram investir coletivamente em uma cozinha
comunitaria, buscando complementar a renda da familia. Essa nova experiéncia
associativista foi um sucesso, 0 que resultou na criagdo de outras oito cozinhas,
convencionais ou organicas, que se encontram espalhadas na regido de abrangéncia da
Associagao. Atualmente a associagao conta com associados que trabalham pautados nos
principios da Ecosol, seja nas cozinhas comunitarias ou nas hortas, buscando uma nova

organizacéao de trabalho e a geragao ou o complemento de renda.
e Associagao C: Localizado no distrito do Abapa, pertencente a Castro — PR, a

Associacao de Trabalhadores Rurais de Trés Lagoas foi fundada em 1995. A primeira
ocupacado na forma de assentamento do MST aconteceu no final dos anos de 1980.
Atualmente sdo 12 familias registradas na Associacao, entre homens e mulheres, que
produzem leite, mel e hortali¢as.

O formulario utilizado para o levantamento dos dados € mostrado na Figura 2.



A B C o} E

Existe registro

Existe registroformal|  Existe registro

Utilizando Sistemas formal em informal (sem | Néo existe registro Néo ha
" = padrdo ou | ou Méo realiza esta| necessidade de
de informagio ou cadernos de frequéncia atividade registro
planilhas eletrénicas anotacéo a

determinada)

d Fornecedores
1.1 | Cadastro dos fomecedores

1.2 | Gestdo dos produtosx despesas com fomecedores

F3 Producio
54 |Plangjamento da producio baseado em dados de demanda ou dados
histéncos

22 | Controledos tratos culturais realizados

23 [Controlede custosda producio

24 |Gestdo doprocesso de precificacio

25 | Gestdo daQualidade do produto/ Controle nfo conformidades

2?8 |Gestdo da produtividade (planejado x realizado)

2.7 |Dados que pemitam a rastreabilidadedo processo de producio

3 |Comercializacio

31 |Plangjamento para abertura de novas redes de distribuiciio

32 |Controledas vendas(para quem vendeu, quanto vendeu)

3.3 | Gestdo dalogistica de entrega
34 | Gestio doestoque
4 Pésvenda

41 | Pesquisa desatisfaciodo cliente

42 | Processodemelhoria continua baseadonos dados coletados

43 | Treinamento/Qualificacio da equipe interna de producio

Figura 2: Formulario de levantamento dos dados nos empreendimentos solidarios quanto a forma de gestao
na cadeia de produgao. Fonte: Autoria prépria

O objetivo deste levantamento inicial foi identificar e que nivel em termos de
uso de tecnologias os empreendimentos estudados se encontram, para que possam ser

tracadas as acdes a serem implementadas.

4 DISCUSSAO E RESULTADOS ALCANGADOS

O resultado do levantamento realizado foi consolidado nas principais fases do

ciclo de produgéo conforme Figura 2.

Fase do ciclo de producdo

Associacdo
A

Associacdo
B

Associacdo
C

Fomecimento Registro informal — Registro Formal com Eegistro Informal
planitha
Produgio Nio existe registro Registro Formal com Registro Infonmal
planilha e cademetas cademetas
Comercializagdo Nio existe registro  Fegistro informal Eegistro Infonmal
cademetas
Pos venda Nio existe registro  Nio existe registro Eegistro Formalcom

planitha

Figura 2— Uso da Tl no processo de gestdo da agricultura familiar.
Com base nessas propriedades pesquisadas, pode-se verificar que a utilizagao

e familiarizagdo com ferramentas para apoiar o processo de gestdo nos ciclos de
desenvolvimento ainda sao muito restritas.

Uma observagao importante com relagdo a gestao do processo de precificagao,
no formulario € um subitem de Produgao, € que considerando alguns empreendimentos

agricolas, o preco final ndo é determinado pelo agricultor, mas sim, estabelecidos com



base em uma tabela da Conab. Dessa forma, ndo ter uma ferramenta adequada para

esse processo nao significa que seja um ponto de melhoria.

5 CONCLUSOES

Baseado na reviséo de literatura que foi realizada, pode-se verificar que alguns
projetos que objetivaram a implantacéo de tecnologias de informacgéao para fazer a gestao
das propriedades rurais, ndo tiveram o resultado esperado devido as dificuldades como
capacitagado dos agricultores e falta de entendimento da real necessidade de coleta dos
dados. Outros trabalhos destacam que essa visdo de gerenciamento esta evoluindo em
algumas propriedades rurais, trazendo beneficios.

Neste primeiro levantamento de dados foi possivel verificar que os pequenos
produtores ndo fazem uso dessas tecnologias e o controle restrito de algumas atividades
€ realizado informalmente. Isso faz com que as informagdes sejam perdidas ao longo do
tempo e dificulta qualquer analise de dados para melhoria dos processos.

Como sequencia desse trabalho, sera iniciado o desenvolvimento de um

modelo para mensuragao da capacidade tecnolégica de empreendimentos rurais.
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