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Les monnaies complémentaires, outil de régulatioretritoriale, pour une
coresponsabilité des acteurs économiques

Pascale BLILLE =

Nous sommes dans une société qui se restreinyaifula qualité de vie de ses membres diminuer, en
offrant de moins en moins d'espaces d'expressiociaky ce qui fait exploser les pathologies
individuelles. Le systéme monétaire internationafraduit une rareté artificielle du fait de son
fonctionnement, en provoquant une concentrationaméae des richesses (par lintermédiaire du
mécanisme des intéréts) au bénéfice d'un petit nendt appauvrit la majorité de la population
(Kennedy). L'Europe et I'Amérique du Nord sont emmoduction (ou en capacité de I'étre), avec des
individus surqualifiés et pourtant le nombre d'iidus qui ne peuvent méme pas assurer leurs besoins
vitaux (logements, nourriture...) ne cesse d’augnrehiz souffrance sociale et la précarisation gdaéra
de la société induit un état de guerre économigueanent Les solidarités sont beaucoup plus défic
maintenir et la coopération est mise a mal. Lagmsaghilité sociale est reléguée au second planseaie

la compétition permanente. Le développement durabted la mode et nous surenchérissons pour le
respect de la nature et de I'environnement maidulabilité oublie trop souvent le genre humains. le
individus atomisés, deviennent de plus en plusvdeisbles d'ajustement précaires, dans une ingécuri
sociale grandissante, sur les ruines des ancid¢armass de solidarités et de cohésion sociales.nmmes

de vie individualiste sont tout sauf durables:despn plus d'individus vivent seul, consommant geur

seul usage ce qui était avant partagé au sein damile (voiture, électroménager, chauffage, et8i)
jamais les chinois se mettent a vivre comme neu®rte ne pourra pas le supporter longtemps.

Créer de nouveaux réseaux solidaires ainsi quaaleglles formes de mutualisations et de coopédratio
devient un enjeu majeur du développement durabilgr, faire un premier pas vers des modes de vie plus
sobres, plus participatifs et durables.

Le travail salarié est en voie de raréfaction cariarme d’expression et d'obtention de reconnaissan
sociale monétaire. Mais nous tardons a inventerodeeaux moyens

de participation et d’inclusion sociale, qui créena un lien d'interdépendance et de coresponsgébili
entre les individus et la société (Plassard) :tdasque les monnaies sociales, locales ou setiesi
ouvrent des possibilités, en tant qu'outils commétaires. Mais nous sommes culturellement trés
attachés au modéle unique et prépondérant, quitedkelfait les autres hypothéses et qui est reraac
bloc par un autre lorsqu’il ne donne pas toutes&attion. Nous avons du mal a penser en multigékari
ou pour le moins, en termes d’équilibre de couglepposés, pour créer une nouvelle dynamique sacial

1. Qu'est-ce qu’'un monnaie complémentaire:

Les systémes de monnaies complémentaires, sontiskapts outils de reliance, qui viennent irriguer
cercle vertueux d'implication durable et responsatbés différentes parties prenantes ('ensemble des
utilisateurs) sur un méme territoire (Monnaies lespou dans un méme secteur (Monnaies sectojielles
lls créent une nouvelle marge de manceuvre en augniela capacité de rencontre des offres et des
demandes et en participant modestement a la stibadioin des besoins. S'ils permettent de valorieesy
compétences et services locaux, ils démultipliémside pouvoir d'achat de la population qui ledisg.

" Pascale Delille a été animatrice du SEL de Paisiant plusieurs années, puis porte parole deokiction
InterSEL lle de France. Elle a fait partie du céde pilotage du chantier Monnaies sociales dialfede 21,a
participé a I'étude de faisabilité du projet SOlaramé plusieurs ateliers sur le théme des monsaigales aux
journéesGlobaliser la solidarit¢Québec 2001), au forum social mondial de Poregsd (2002,2003,2005), etc.
Elle est actuellement consultante-formatrice an deila coopérative TUKKI et de I'association SYNSO
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lls augmentent, certes, la consommation mais déhboe consommation de services, ce qui a donc une
action positive sur le lien social mais reste catibfmavec une pratique de décroissance soutenable.

lIs favorisent un remaillage local: les entreprisesymuniquent sur leurs valeurs et fidélisent lelients,

qui donnent du sens a leur consommation tout entpaxfois des avantages commerciaux (si le circuit
pratique aussi un systeme BONUS). Les pouvoirsigaleuvent participer a ce cercle vertueux en
affectant une partie de cette monnaie au profitgsilations les plus précaires, pour les soutdmis
leur consommation de fagcon non discriminante, raassi par I'utilisation des clauses sociales dess |
marchés publics, pour acheter les productions ssdeeces circuits, afin que l'achat public se matte
service de la lutte contre I'exclusion.

Quant aux banques du temps et autres systéemesadiged) ils permettent a des populations
économiquement fragiles voire en situation d’exonisde se construire un mode d’expression sotial e
économique, favorisant ainsi le maintien de la iégmar une démarche volontaire et participative.

Des liens sont crées par des échanges entre aaaums’avaient aucunes pratiques relationnelles
antérieures, ce qui favorise la mixité sociale.

Bernard Lietaer a été le premier a parler de masnadmplémentaires, en s’inspirant du Taoisme et en
comparant le systeme monétaire international aystese yang, centralisé, hégémonique gréace au taux
d’intérét qui favorise les stratégies individuelesyui induit compétition et exclusion, coloniatis dans

le sens ou, peu a peu, tous les services auparpublits et tous les aspects de la vie tombent daas
logique de rentabilité financiére (qui aurait crusiécle dernier qu'il nous faudrait payer pours@mmmer

de 'eau, pour racheter périodiquement des grajjpe®nt été préalablement stérilisées, pour remeont
I'ame sceur dans des espaces ad’ hoc, etc.) Méndgaissse privatisent car ce sont surtout desazapit
privés qui détiennent les titres financiers du drgsiblic. Ce systéme finit méme par assécher iéooe
réelle puisque spéculer avec des produits virdelsent plus rentable.

Lietaer présente les monnaies complémentaires codaseoutils de type yin, qui viennent pallier les
effets nocifs du précédent systéme, en permettaet iaclusion la plus large possible, de facon
coopérative et équitable. Aucun intérét n'est &tta& leur usage (pas de réserve de valeur ; SELSLE
Tauschringe, Banque du temps, etc.) voire l'intégdtnégatif : monnaie fondante dans le temps,uce q
stimule sa circulation et décourage sa thésawiséREGIO,Chiemgauer, Rolland, etc.).

Leur forme d’organisation souple et décentralipéeyr ceuvrer dans la proximité, correspond a un feodé
horizontal de travail en réseaux, qui fait ruptavec les formes pyramidales des hiérarchies peailés.

On peut bien sur envisager toutes les combinaigossibles a partir de ces 2 péles. Un systémeatisétr
avec intéréts peut étre moins délétere que cekiinguis avons et un systéme sans réserve de valaur p
étre plus sécurisé et couvrir plus de champs glue aes SEL.

"Les civilisations traditionnelles orientales oniufours reconnu les paradoxes et les polaritésrietis a

ce qui est vivant. Les opposés s’équilibrent I"antle — un signe de haute culture. L'unidimensialitg,
bien qu'elle donne de I'élan, est une marque dedr@me" (Carl Gustav Jung)

Jung soutenait aussi que le destin de I'humanipieddrait de la masse critique d’individus qui aursn,
d'abord en eux-méme avant de pouvoir le créeriatdrner a I'extérieur, réconcilier et maintenir en
conscience leurs propres couples d'opposés.

Une dynamique se crée forcement dans la tension dauple d'opposés ; le plus difficile étant la
cohabitation pacifique, en évitant les comparaisatnkes projections car les 2 systémes ne peuvant p
remplir la méme fonction et ne peuvent couvrir tlagschamps a eux seuls.

Peut-étre la plus grande résistance a I'expérinientdes monnaies complémentaires réside dansuka pe
de [laltérité (altérité féminine ?) et non pas dams probléeme technique. Lorsque suffisamment
d’individus auront dépassé leurs réflexes sécoegaet égoistes (car une monnaie yin ne peut pas se
contréler & priori, elle ne peut que s’expérimeritextension de ces expériences sera facilitée.
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2 .Transformation personnelle/transformation sociat : étre et s'engager plutét que paraitre et avoir

Et pourtant le monde bouge et la nouvelle génératiest émancipée du mythe de la réalisation social
par la carriere et le surinvestissement professioridne partie croissante de la population occalent
s’oriente vers un relatif hors jeu social, victiothe chdmage parfois mais, a terme, apprenant aidometr

sur un mode en rupture avec les clichés sur laaksadion et la participation au banquet de la dean
consommation [cf. les films de Pierre Carles : iten, Danger travail (2003) et Volem rien foutde a
pais, (2007)].

Les derniéres tendances émergentes sont a la skmmoe, a la diminution de la consommation, a
I’émancipation par rapport aux contraintes habiégetiu travail salarié, pour s’investir dans devatles
formes de socialisation qui créent du lien.

Quant au temps libéré, on est passé de I'épanonesgeégocentré et identitaire des années 80, d&ploy
dans une sphére strictement privée, aux pratigeetedeloppement personnel, qui aident les indivadus
avoir une meilleure conscience d’eux-mémes, po@uriies renvoyer face a leurs responsabilités vis a
vis des autres et de la société, en les ouvramt @odvelles formes d'implications sociales, auipds
I'intérét général (Ray et Anderson 1998, JP Wora@y' P

Une enquéte sur la population francaise, publié&erer 2007, fait état d'un nombre déja importaht
croissant de personnes qui se définissent , entne,apar leurs croyances dans une nécessité de
transformation personnelle et d ‘actualisation éerd valeurs au quotidien, comme préalable a toute
transformation sociale : le postulat est que le aisone se transformera que lorsqu’'une masse critique
suffisante de personnes tentant d’'incarner de&jpest durables et solidaires, sera atteinte.

Ce nouveau courant socioculturel représenterait d2% population francaise. Une étude similaiétéa
faite aux USA en 1998 qui estimait a 23% la popotedmeéricaine se reconnaissant dans ce processus.
Les sociologues américains a l'origine de I'étudaient dénomméCultural creatives ces acteurs
potentiels d’'un changement de société.
Les caractéristiques des créatifs culturels frangant trés proches de celles de I'étude américtise
distinguent par :

1 la prise de distance par rapport au besoin detpaetid’avoir et de ne se sentir exister que par s
consommation
I'intérét pour le développement personnel, psygbiatsel
l'implication sociétale (recherche d’activités quit du sens méme si elles sont moins lucratives)
I'ouverture culturelle
le respect de I'environnement et l'intérét pourpeatiques de santé naturelles
la reconnaissance de I'importance de la placeatasies dans la société

OO WN

Ce courant, encore mal identifié par les politiqgues médias et les techniques marketings, recharh
mode de vie et de consommation respectueux et ldueatse tourne naturellement vers les produits et
services de I'économie solidaire et de la produchimlogique. Sans doute, sont-ils les premiers/astir

ces nouveaux outils que représentent les monnareplémentaires et qui semblent parfaitement adaptés
a leurs préoccupations. Par ailleurs, I'enquétectiese fait état de 21%alter-créatifsqui ont les mémes
valeurs que lesréatifs culturels mais qui cherchent encore a I'extérieur des moigt sans faire de liens
avec le processus de développement de leur pramecience ; ce qui fait donc 21+17= 38% de la
population francaise potentiellement mobilisabloaudes valeurs et des pratiques de I'économiilgoc

et solidaire. Nous sommes donc en présence d'anfet de transformation social susceptible de ggné
un changement en rupture compléte avec les conmpents €égocentriques, superficiels et consuméristes
qui ont prévalu jusque la.
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3. Questionner nos grilles de lecture et nos systémde quantification :

Ce n'est pas un systéeme économique ou sociopditigui va nous sauver de l'issue fatale probable de
notre Titanic économique. Un systéme socio-éconoenast habité par des individus et sa finalité e p
pas étre supérieure au niveau de conscience deaifdsimui I'investissent. Une solution parfaite sera
rapidement ramenée au niveau des croyances dejdaitthae ses utilisateurs. Si on continue de eroir
gu’il 'y a pas de place, pas assez d’argent, pagszad’amour pour tout le monde, on va reproduge d
phénoménes de compétition, de captation, d’accuion|eetc. On peut constater ce phénomene dans les
SEL, bien gu'il soit évident que la création motirétaest inépuisable, puisgu’elle n'est qu'un margue
mémoire de I'échange effectivement réalisé. Potrtanus retrouvons de la fétichisation des signes
monétaire avec des thésaurisations, des emportepassionnels dans I'évaluation des échanges & sur
guestion des imp6ts pour alimenter le compte ciifljetc.

Il parait donc urgent et nécessaire de travaillemss failles et nos souffrances personnelles peysas
venir polluer des pratiques sociales émergentes e anciens schémas.

Remplacer la compétition par la coopération suppmseertain degré d'ouverture et de confiance én so
et d'avoir su récupérer nos projections pour netpater de les retrouver sous forme d’'ombres chgz |
autres.

Recréer des espaces de débats publics, a I'heutes anédias n'apportent qu'un faible éclairage sur
l'origine et la lisibilité des choix politico-socEconomiques, permettrait aux individus isolés lear
exclusion sociale ou leur surinvestissement prafaasl, de contempler la finalité du projet de ét&i
gu'ils sont en train de servir, par leur activil®yr comportement, leur mode de consommation, les
croyances qu'ils ont peu a peu assimilées et quatsansmettent...Ces temps de concertations
permettraient aussi de soumettre a l'intelligeradkective les indicateurs qui sont censés nous €oan
éclairage sur l'état de santé de la société: taughdmage, taux de croissance, pouvoir d'achais (qu
progresse d’apres les chiffres alors que la m@jalét la population partage la perception inverspietle
taux de surendettement des ménages ne cesse tite)cibiparait désormais nécessaire de prendre du
recul, pour comprendre que derriére toute misehdffre;, il y a une hypothése préalable, une ceetain
vision de la société. On a oublié que ces chiffir@sété choisis parmi d'autres possibilités mathigumes,
pour exprimer et venir corroborer des choix soditigoes. « L'ordre social ne vient pas de la nafur

est fondé sur des conventions » nous dit J-J. Raus®insi il n'y a aucune naturalité dans I'exgims
quantifiée de nos phénomeénes sociaux et il estselmpestituer les corps d'hypothéses ou choikétéls

qui sous-tendent ces irréfutables démonstrationthénatiques, pour les soumettre au débat public
(Viveret, Warring).

4. Une autre valorisation des temps sociaux est siisle :

Le temps officiellement valorisé est le temps dedil a travers le salaire horaire

Ce temps de travail est considéré comme un tenips \g@ire nécessaire a |I'épanouissement de I'étre
humain alors que le temps libre est encore tropestiucoloré par la notion d’oisiveté, « mére desttms
vices » ; si en plus, il donne lieu a des activilésdéveloppement personnel, la suspicion de paover
sociale augmente. Il est trés possible que lescdifés d'application des trente cinq heures soient
enracinées dans ces croyances

Les chdémeurs trop longtemps absents du monde dailtrsont toujours suspectés de difficultés de
socialisation a terme, car le travail est indisblgment considéré comme la principale forme d’esgion
sociale alors que cette conception du travail e gae de deux siécles. (Méda)

Dans l'antiquité, le travail était I'affaire descésves et dans I'ancien régime, seul le peupleaitiait au
sens ou hous I'entendons maintenant alors quetbariatie occupait I'espace public. Il ne seraitapas
absurde d'imaginer une sorte de rente citoyenmef;de revenu d'existence a déja été beaucoapté)s
qui permettrait de valoriser du temps d'implicatgotiale, du bénévolat associatif, etc. Les momsnaie
locales sont sans doute toutes indiquées pour sageua condition que leur cercle d'acceptation soit
suffisamment largement établi. Mais |a, nous nagtons a un autre préjugé : nous sommes nombreux a
partager la croyance que seul I'acte gratuit ebtena@ans une optique caritative judéo-chrétieebeue
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ce qui tombe dans le domaine marchand se perveatitvalorisation quantifiée du bénévolat serait
assimilée a une démarche dégradante alors que lgobtsuivi est la possibilité de donner une valeur
d'échange (ou de mutualisation) a de l'activit@uladors reléguée a la sphére privée ou a des choix
personnels, alors qu'elle produit une vraie plukiesssociale. Il y a effectivement un nivellement
dévalorisant du & la marchandisation généraliséewkeles aspects de la vie, qui nécessite justedeen
nouveaux outils de quali/quantification, comme dadéurs assurant une visibilité a des temps sociaux
jusqu’ alors ignorés.

La vraie question se pose sur la lisibilité et Eovisation de la pluriactivité : comment donnerun
reconnaissance sociale, voire une expression édquema [Iactivité d'utilité sociale ou
transgénerationnelle (bénévolat associatif, aétviiées a la petite enfance ou aux personnes ,agées
entraide, transferts de savoirs, etc.) et commericiuler avec 'activité professionnelle.

Depuis longtemps, dans les SEL , la pluriactiviiéreconnue, construite sur I'organisation dedgbilité
de la multi-compétence (catalogue des offres etatieles, sites internet , listes de diffusion, réurmes
participants lors de bourses d'échanges).

5. Qu'est-ce qui est quantifié dans un SER

La plupart des systémes d'échanges fonctionnetéit mutuel : c’est a dire que le crédit de Feffr

de service se crée a chaque transaction (inversgmaportionnel au débit du bénéficiaire) selotelmps
passé. Il s’agit d'un parti pris de valoriser @éntique tous les temps de vie échangés quel quéeso
service rendu mais dans les SEL, cette convengonégart sert de référence et tout le monde laadbnn
.C’est un choix qui se place a l'origine du systemais qui n'est pas obligatoire, des écarts et des
adaptations sont tolérés par I'usage et des rereisegiestions viennent régulierement alimenté katdé
sur la pertinence de ce systéme de régulationbign, sur, a ses limites. Ce systéme n’est probasiem
pas généralisable, il sert de base a une réisdiidin du mode de valorisation dominant mais tae s
dynamique d’'un antagonisme avec ce dernier, engitant d'inclure des activités considérées comme
non rentables et des besoins non solvables.

6. Une limite des systémes d’échanges et des momsacomplémentaires : les risques de saturation
par erreur de régulation

Si notre systéme monétaire officiel maintient dinuellement une rareté artificielle qui asséchsphére
socio-économique, les systemes complémentairesepetacilement se saturer par inondation du réseau
en signes monétaires. La juste irrigation est udificile.

La monnaie des SEL permet de valoriser toute &etantre au moins deux individus qui correspond a |
rencontre d'une offre et d'un besoin. L'émissionldenonnaie se fait automatiquement par la création
d’'un différentiel égal a zéro, entre les deux pyotdstes de I'échange, en fonction du temps passé
(nombre de minutes) dont le montant vient créditedébiter respectivement, celui qui offre et cejui
recoit. Les SEL offrent un espace de valorisatiinterrompu, dans lequel la monnaie ne peut jamais
faire défaut, puisque sa création est décentragisgénérée au plus prét de I'activité réelle.

Il s’agit donc bien de systémes complémentairesyatéme monétaire officiel parce fonctionnant swe u
logique différente : la monnaie devient ici un sienpdicateur de flux d’activités tout en permettén
réciprocité différée de I'échange, dans le temptaest le groupe.

Le risque majeur de la plupart de ces nouveauxs)es est la dérégulation par surabondance.

Le piege le plus classique qui a détruit de nombiekiTS (Demeulenaere) consiste a émettre des unités
d'échange pour valoriser I'implication des bénésotpii font fonctionner I'association, c’est a diee
tentation d’émettre ex nihilo de la monnaie sanstrepartie: le systtme se lance dans la création
monétaire et par répercussion, fait augmenter ¢efide des comptes de ses membres. Si le processus s
prolonge trop longtemps, de plus en plus de comgeretrouvent en soldes excessivement positifs et
leurs détenteurs ne trouvent plus suffisamment égouchés, ce qui finit par décrédibiliser tout le
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systeme. L'usage des unités d’échanges devienagemu secondaire, un peu folklorique et le growpe s
met a fonctionner par cercles affinitaires et pnuté affective.

Les symptbmes de surémission se manifestent palame dégradation de I'offre de services ou de
produits des personnes les plus dynamiques quattaint leur seuil de saturation. De fait, la mi¢odes
personnes qui restent dans le SEL ont des comptitfe et sont en attentes pour dépenser leutésini
(et refusent souvent d’en gagner plus). On faitdafusion avec I'abondance réelle (des connaissance
savoirs faire, disponibilité, etc.) et I'abondandeel'outil censé lui donner son expression et siilité. II

y a crise de confiance dans le systéme lorsquétd'ude quantification est excessive par rappor a |
vitesse de réalisation des échanges et a la passiiabsorption du systeme (cf. la crise du Ciedi
argentin).

Les causes de saturation du systéme, qui ont étéifi@es dans les SEL francais sont les suivantes
(Delille,Quentin) :

Risque de paralysie du systeme :
Création ex nihilo :

- La création volontaire d’'unité d’échanges (ex mihgt sans compensation) a I'occasion d’'une
grande manifestation (ex: Intersel de Salvagna®9)1®u « cadeau » de bienvenue pour les
nouveaux adhérents, (par exemple, 500 Unités pmisrles nouveaux arrivants, pratiqué pendant
2ans au SEL de Paris).

- Les frais de fonctionnement du SEL assurés a pdin puits sans fond (sans prélévements
compensatoires répartis sur 'ensemble des condgtemembres)

Déseéquilibre des échanges entre SEL de taillerdiifé :

- Le déséquilibre des comptes InterSEL (entre un 8&lc beaucoup d’adhérents, donc beaucoup
d'offres et beaucoup d’'activités) et des SEL plesitp (Paris et banlieue, par exemple). Les
petites structures viennent dépenser leurs unéés tk grand SEL et les unités d’échanges se
convertissent aussitdt en unités endogénes etwékeant la balance des comptes.

Départ d’adhérents en solde négatif :

- Les départs du SEL de personnes ayant un solddifnggaest nettement supérieur au départ

d’adhérents a solde positifs.

Les solutions possibles :
Cing ont déja été expérimentées avec succes

Imposition

- Etablir une contribution directe (forme d'imposiicystématique de tous les comptes actifs),
également répartie entre tous les sélistes, supérizu égale aux frais de fonctionnement (ex :
mutualisation des colts de fonctionnement en tergisjuée au SEL de Paris et votée en AG)

- Installer une monnaie fondante sur tous les compegifs (par exemple, fonte de 1% par mois
sur tous les comptes positifs, au bénéfice du cemptSEL)

- Développer des services collectifs ou des activigts demander systématiquement une
participation en unités aux adhérents (fétes, itsiculturelles, etc.)

Ces 3 mesures peuvent étre préventives et ellésraent un moyen d’alimenter le compte du SEL

ou curatives si le SEL est déja en voie de saturatt dans ce cas, les unités ainsi prélevéesmoive

étre détruites.

Dissuasion par la caution

- Demander une caution en euros pour les nouveawdrerats afin de les responsabiliser et d'éviter
les départs du SELs en soldes négatifs (En cagplertddu SEL en négatif, les euros servent a
acheter des produits de premiéres nécessité (eéréaliles...etc.) qui sont proposés en unités aux
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adhérents, ces unités servants a combler le défsans résoudre de le probleme de
I'accroissement de la masse monétaire circulante)

- Etablir des Mécanisme de coresponsabilité : toatsqnne ayant bénéficié d’'unités de personnes
ayant quitté le SEL avec un débit peut se voireetine partie de ses unités (au maximum 50%,
pratiqué par SELAVIE 24).

- Obtenir des bons de réductions de la part de oertdistributeurs (Un autre commerce est
possible : produits biologiques, produits de récafén, produits équitables, etc.) offerts en
échange d’'une démarche promotionnelle a l'intérimulassociation et par I'intermédiaire de ses
outils de communication, puis échanger ces bonsédactions contre des unités d'échanges,
(Noppes d’Amsterdam).

La régulation sociale par les monnaies complémeesai

Une des fonctions des unités d’échanges est di& dermémoire a I'échange et de garantir sa récif@o
en la différant dans le groupe et dans le tempssyG&me d’échange devient I'outil de régulatios de
rapports entre les membres et il matérialise légpsmcial qui est contracté a I'adhésion ; il pdrdeefaire
des échanges en situation affective la plus prdeHa neutralité et non plus de rendre servicegpque la
personne est sympathique. C'est la différence emteesociété organisée et une « bande de copaims »
n'est pas obligé d'aimer tout le monde pour faigetip de I'association, ni d’avoir la foi dans un
mécanisme de réciprocité universelle. La récipéoefit organisée par les unités d’échanges deda fag
plus égalitaire possible (valorisation identiquetelmps de vie de chacun) Nous sommes donc trésldoin
ce qu'est devenue la monnaie dans nos sociétés rmémeus sommes obligés d'employer le méme
vocabulaire (qui préte a confusions) pour parlefatganisation.

Les membres du SEL de Paris ont voté en AG (ammses; un débat houleux), des régles de gestion pou
alimenter le compte du SEL, qui permet de valorlssr membres qui travaillent pour I'ensemble de
I'association. Un prélevement régulier a été déadeé I'ensemble des comptes, permettant ainsi une
expérimentation direct de la co-construction datéiét collectif par I'intermédiaire d’'un mécanisme
d’'imposition, en assemblée délibérative.

Ces pratigues des SEL rejoignent celles des budpetticipatifs mairies/administrés, quand a
I'élaboration participative de regles de gestiormnétaires locales (Genro/de Souza, 1998) et onitiabo
dans les deux cas, a des prises de décisions sumddes de régulations (niveau et périodicité des
contributions individuelles pour valoriser de I'ai@& a finalité collective dans les SEL et pondiémrades
projets présentés par les différents groupes, ectit;mm des objectifs généraux, dans les budgets
participatifs).

7. Relocaliser le contrat social avec les monnai@mplémentaires ou Comment passer d'une
logique verticale de financeurs/financés a un résaedle partenaires:

Créer sa propre monnaie permet a une communaupéetdere ses responsabilités et de se donner ses
propres valeurs, dans une démarche d’autonomieéetadcipation. En effet, seule la maitrise du
financement permet l'autodétermination du groupdaetonomie des projets. Si les décisions et les
moyens d'action se situent en d'autres lieux, badgublic s'apparente bientdt a un folklore dératique
stérile.

Un circuit en monnaie locale peut faire office dmiveuse d'activités, offrant aux acteurs un espace
d’'élaboration autonome et d’auto-détermination pt#wrelopper leur propre projet.

L'entrée dans cet espace engage la responsalglitéudes les parties prenantes et il y a nécedsité
débats et dadaptation a [I'objectif commun; on passl'un rapport de subordination
(assistance/justification) a un rapport P2P (pegreter) plus horizontal, dans lequel les pouvaoirslips

ou les aides au développement international, deernaussi des partenaires et doivent défendre leur
points de vue, de facon participative.
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Exemple de nouveaux rapports NORD-SUD avec syrergidre finances solidaires et monnaies
complémentaires : Banco PALMAS (Fortaleza , Brégile monnaie de développement local (Genauto de
Franca Filho)

S’enracinant dans les territoires, les monnaiesptémentaires semblent appelées a s’articuler a&c |
outils de la finance solidaire, pour ancrer la este créée dans le territoire et empécher savieigeles
produits a bas prix de I'économie mondialisée. fiet d’argent officiel qu’on injecte sur un temwite, est
trés vite « aspiré » hors du circuit local, souvaptés sa premiére utilisation et ne profite doas au
développement local (Glover : Ithaca hours)

L'exemple de Banco Palmas (Fortaleza, Brésil) psmpain mécanisme innovant, concu par 'ONG
Strohalm, pour éviter cet effet :

Le projet de construction d’'une école dans un destgrs les plus pauvres de Fortaleza, Conjunto
Palmeira a permis de mobiliser les capacités lscalexploitées : la somme d’argent fournie par une
ONG hollandaise ICCO a été « clonée» en monnaialdpde palmas, qui a permis de financer des
produits et services locaux techniques des monnaffexstées (comme les Chéques-déjeuners, par
exemple) avec émission de monnaie locale au prdeata quantité de monnaie officielle et cautionnée
par cette derniére, dans une organisation digrmedigance). Des commercants sont rentrés dansrcie ce
d'échange en acceptant des paiements partiels Ipats produits, en monnaie locale. Pour eux, il
s'agissait d’encourager le développement localede fuartier par une pratique solidaire. Leur néri
portait un autocollant « Ici, on accepte la mondagale », ce qui leur amenait également de nouwveau
clients.

Avec l'argent officiel ainsi préserve, des micrédits ont été octroyés pour démarrer ou dévelogesr
activités locales ; au total, le quartier a pu liérer de I'école construite (qui n’a utilisée ditement que
30% de la somme allouée), d’emplois locaux, dsdiiion de biens et services de proximité et de
dynamisation/développement de I'économie local®NG Strohalm a ainsi concu une méthode qui
optimise au maximum les fonds d’aide au dévelopmemiout en laissant une part importante de leur
gestion a la communauté bénéficiaire (en dehorssae objet d'affectation premiére comme la
construction de I'école, dans ce cas précis)

Epargne solidaire et monnaie dédiée :

D’autres mécanismes complémentaires sont possitd@ssi I'épargne solidaire thématique, qui permet
aux épargnants de s’impliquer directement danfet#dition de leur épargne sur un secteur particifié
d’eux de nouveaux acteurs financiers. Ces épargraauvent avoir en échange, en guise d'intérét, un
avoir sur la production qu'ils soutiennent et cgidice a une unité d'échange (systéme développka par
Banca ética, ltalie).

La Jak bank, qui est une banque mutualiste scareliradéveloppé aussi un systéme innovant de préts
sans intéréts, avec un systéme de remboursem@gpargne en unités internes a la mutuelle.

LE CHIEMGAUER (Region de Prien en Baviére) : unenaie au pilotage participatif

Cette monnaie papier qui circule en Baviére defeudébut de ce millénaire soutient la vie assomatit

la production locale (production biologique, énenginouvelable, etc.)

Elle stimule la coopération (circuits courts) entgs différents acteurs concernés par l'usage tte ce
monnaie (usagers, entreprises, distribution lodale$ de 200 entreprises sont impliquées dangdaiti

Un Chiemgauer est égal a un euro et s’achéte @s eilrs’agit donc d’'une monnaie affectée (comee |
Cheques-déjeuners).La création de la monnaie estatisée dans une officine, puis est vendue a des
associations sans but lucratif a raison de 100rdeier contre 97 euros ; ces associations reveadent
leurs membres ou au grand public a raison de ligdngauer contre 100 euros et gagnent ainsi des euro
pour financer leurs propres activités. Les entegsriou les commerces acceptent les Chiemgauer
paritaires avec l'euro et les utilisent dans lecleed’échange pour leurs propres affaires ou sdolets
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rembourser au tarif de 100Chiemgauer pour 95 efiiosompensent la taxe sur le remboursement par
une augmentation de leur activité et un accroiseemles ventes car I'utilisation de la monnaie lecal
entraine celle de I'euro) les entreprises et coroesont ainsi une augmentation de leur chiffrefaled

en euros et ils sont les seuls a pouvoir se faimdourser .

La monnaie est fondante, c’est & dire qu’elle péglliérement de sa valeur (2%) tous les 3 mois. La
particularité de ce systeme réside dans le fait lggeacteurs prennent peu a peu en main leur
organisation : dans un des 3 principaux secteurgrgghique, les entreprises organisent mensuellemen
une réunion d'orientation et d'informations entres | différentes parties prenantes (promoteurs,
associations, entreprises, usageysce qui permet de créer une convergence d'ingmée eux et de
lancer des propositions de développement concertées

_Dans les 2 circuits développés ci-dessus, (leatEms en Baviére dans le circuit du Chiemgauéese
acteurs collectifs ou isolés qui bénéficient d'uicnmrcrédit a Fortalezza), les activités émergentes
bénéficient d’'un terrain protégé pour se développer Baviére, cette confrontation réguliere eng® |
acteurs se met progressivement en place et seatjéaégx d’autres régions.

8. Perspectives de développement des monnaies coenpéntaires en Europe :

Il parait nécessaire que la circulation de ces ellesr monnaies soit encadrée par des chartes de
responsabilités sociales et environnementales gi@$a ces chartes pourraient aussi faire I'objet de
réévaluations réguliéres entre les entreprisess ldients, leurs salariés et les collectivitésitimtiales qui

les hébergenipermettant ainsi la co-construction de préféremodisctives, pouvant prévaloir lors de la
mise en concurrence pour l'octroi des marchés psblCela préfigurerait la création d'espaces
d’expression démocratique au service d'un renoen@ht de la participation sociale des acteurs
économiques (entreprises, consommateurs, servigbbcq..). Ces lieux de débat public devraient
permettre de faire circuler des informations s fetombées sociales des choix économiques et
pourraient devenir des espaces d’éducation a lasocemation responsable et au respect de
I'environnement. Il devient urgent de créer du déhlic pour permettre aux différents acteurs diav
une meilleure perspective sur leurs habitudes detifnnement et leurs pratiques de consommation.
L’information sur la spécificité des modes de pmithn permet I'éveil de la responsabilité indivitlae
des consommateurs, en favorisant une discrimingii@itive pour chaque acte d'achat. On peut espérer
terme, une réduction de la consommation irrespdasab une distance critique accrue avec les
productions « bon marché » mais délétéres pouatate.

Conclusion

Les systemes monétaires locaux représentent aisisolution complémentaire de financement du
développement régional, avec des pratiques qusaivent dans le champ de I'économie sociale et
solidaire. lls ont un impact positif sur le liercgd et le développement local. lls permettentrijiirer une
économie de proximité, en orientant la consommatiers des productions locales, donnant corps au
vieux précepte de développement durable qui préeade produire le plus possible localement ce dont

a besoin localement. Ces systémes peuvent créeatché privilégié, de la production responsabla a |
consommation équitable de proximité, auto-justié un partage transparent d’informations et desxch
participatifs, qui permettent de tenir a distanes produits a bas prix de I'économie mondialisée, a
I'empreinte sociale et écologique, indécente peugénre humain et insoutenable pour I'avenir de la
planéte.

Les monnaies locales et complémentaires ont un adjeuer dans la préservation de la biodiversité
économique et la relocalisation d’'une marge de n@neesocioéconomique, a partager entre acteurs
économiques, usagers/administrés et gouvernenuaasX.

Elles apparaissent comme de possibles indicateupud value-sociale et deviennent un outil desdiai

et de co-construction pour les différents actelus théme territoire ou d’'un méme secteur, en paanet

de circonscrire la production et la consommatiomsdane communauté de valeurs.
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