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Le premier panorama
publié par I'Observa-
toire régional permet
de mesurer la place
réelle de I'économie
sociale et solidaire
dans le paysage écono-
mique francilien.

Nous souhaitons que les données
analysées dans cette publication vous
permettent d'appréhender ce champ
économique dans sa globalité et sa
diversité. Les quatre familles que sont les
associations, les coopératives, les

mutuelles et les fondations constituent
en effet une économie synonyme de
coopération, d'innovation et de
dynamisme. Elles proposent une autre
facon d'entreprendre basée sur la démo-
cratie économique, a la différence du
modele capitaliste. Cette publication est
I'occasion de mettre en valeur le nombre
d'emplois créés et d'aborder la question
de l'impact positif de I'économie sociale
et solidaire sur nos territoires.

Ce travail statistique est un préalable
indispensable a [I'élaboration d'une
stratégie efficace de développement de

NCE

observatoire-ess-iledefrance.fr

I'économie sociale et solidaire : il permet
de pointer les forces de I'économie
sociale et solidaire en Tle-de-France mais
également les points sur lesquels nous
devons étre vigilants. Il constitue enfin
un des outils pour aider acteurs et
collectivités a batir des poéles de
coopération territoriaux.

Eric Forti,

Président du comité de pilotage

de I'Observatoire régional de I'économie
sociale et solidaire en lle-de-France
Président de la CRESS lle-de-France
Vice-président de I'Atelier

POIDS DE L’ECONOMIE SOCIDLE ET SOLIDDIRE
EN ILE=DE=FR

LTle-de-France concentre 17 % de
I'emploi national de I'économie sociale et
solidaire, ce qui la positionne en téte des
régions francaises.

Toutefois, compte tenu de la spécificité
du tissu économique de la région capitale
qui concentre 24 % des emplois et 19 %
des établissements nationaux, la part
relative de I'économie sociale et solidaire
est plus modeste en lle-de-France avec
7,0 % des établissements et 6,9 % des
emplois comparée a la moyenne

nationale (9 % des établissements et 10 %
de I'emploi).

Chiffres clés de I'économie sociale et solidaire francilienne

Source: Insee, CLAP 2008 / Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

25 400
ENTREPRISES

’*‘ '"‘ SOLORIES
s0it 6,9 % des salariés

371100

de larégion

65/
DES EMPLOIS OCCUPES

PR DES FEMMES
47 % de femmes dans I'ensemble
de I'économie régionale

o4l

soit 6,6 % des entreprises régionales

1300
ETIBLISSEMENTS

EMPLOYEURS
soit 7,0 % des établissements
régionaux

307 000
EQUIVDLENTS

TEMPS PLEIN
(ETP)

10,1 MILLIARDS
DE REMUNERDTIOM

BRUTE
soit 5,2 % des rémunérations
brutes de la région
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ASSOCIATIONS

Comptabilisant plus de 28 000 établisse-
ments employeurs (90 %) et pres de
295 000 salariés (80 %), le secteur associa-
tif est le principal employeur de I'écono-
mie sociale et solidaire en lle-de-France, a
l'instar des autres régions francaises.

FONDATIONS

MUTUELLES

Les fondations, trés présentes en fle-de-
France, concentrent plus de 6 % des
salariés de |'économie sociale et solidaire
mais représentent 1,2 % des établisse-
ments. Ce sont souvent de grands
établissements a vocation nationale. Un
tiers des fondations francaises relevant
de I'économie sociale et solidaire est
implanté en fle-de-France.

Entre 2007 et 2008, c'est la seule famille
qui connait une progression a la fois de
son nombre d'établissements (11 %) et
d'emplois ( 3 %).

COOPERATIVES

Autre spécificité régionale, les coopéra-
tives sont proportionnellement moins
nombreuses en fle-de-France (6 %) qu'au
niveau national (12 %).

Sur prés de 700 mutuelles en activité
dans la région, 63 % sont des mutuelles
de prévoyance (régies par le code de la
Mutualité), les 37 % restants sont des
mutuelles d'assurances (régies par le
code des Assurances).

Entre 2007 et 2008, les mutuelles ont
connu une diminution du nombre
d'établissements (15 %) essentiellement
concentrée dans les mutuelles d'assu-
rances. Sans impact sur le nombre
d'emplois resté stable sur la période, ces
disparitions d'établissements traduisent
probablement des restructurations.

Répartition
par familles % Q ENSEMBLE
de I'économie iy ! l\ ESS
sociale et solidaire
Associations Coopératives Mutuelles Fondations
Etablissements 28 502 1723 033 378 31296
employeurs (91%) (6%) (2%) (1%) (100%)
Effectifs 23"‘ 660 32 7 LI 23 688 23 052 3711 HLl
au31-12 (79%) (9%) (6%) (6%) (100%)
o 236 902 30 247 2222 18 805 307 176
(77%) (10%) (7%) (6%) (100%)
Rémunérations 7.4 MILLARDS | 1.3 MILLARDS | 855 MILLIONS | 666 MILLIONS | 10 MILLARDS
Brutes (73%) (12%) (8%) (7%) (100%)

Source: insee, CLAP 2008 / Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF




Q UNE ECONOMIE DE SERVICES

Répartition des effectifs salariés
par secteur d'activité
dans I'économie sociale et solidaire

297 557
Commerce, hébergement Informations

et communication,
activités immobiliéres,

et restauration

N soutien aux entreprises
1.3%
Industrie, construction /
et transports \

232 7

Autres activités
de services

10.9 Z

Activités fianciéres
et d'assurance

16,5 7

Enseignement

3017
Action sociale

103 %

Santé humaine

TOTAL de I'Action Sociale

Aide a domicile 8.6/
Accompagnement d’adultes 17,17
Accompagnements d’enfants 12.87
Autres actions sociales 21.37
Hébergement médico-social et social 39.7/
TOTAL BCTiON SOCinLE 1007

Source : Insee, CLAP 2008
Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

La répartition sectorielle des emplois
franciliens ressemble a la répartition des
emplois d'économie sociale et solidaire
au niveau national. Les activités de
services sont prépondérantes.

Toutefois, en Ile-de-France, I'action
sociale est proportionnellement moins
présente (30 % de I'emploi, contre 38 %
en France). Inversement, les autres activi-
tés de services (arts et spectacles, sport
et loisirs) sont proportionnellement plus
présentes en lle-de-France qu’au niveau
national (23 % contre 15 %).

Malgré l'intégration de I'agriculture dans
le champ statistique de I'économie
sociale et solidaire, cette derniére n'appa-
rait pas dans la figure ci-contre (a gauche),
car elle ne représente que 0,04 % de
I'emploi de I'économie sociale et solidaire
francilienne ; la part de I'agriculture dans
I'économie sociale et solidaire francaise
représente 0,5 % de I'emploi.

Implantation de I'économie sociale
et solidaire dans les principaux
secteurs d'activités

Action sociale

Enseignement

Activités financiéres et d’assurance

B &ss

I Public

Il Privé hors ESS

Source : Insee, CLAP 2008 et RP 2008
Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

A chaque secteur d'activité, des statuts juridiques de prédilection

1l

Associations

Coopératives

a 9 -\

Fondations

Mutuelles

o
35/
des emplois
dans l'action sociale

o
36/
des emplois
dans l'action sociale

°3e

o
63 /
des emplois dans les activités
financiéres et d'assurances

o
11/
des emplois dans les activités

financiéres et d'assurances

observatoire-ess-iledefrance.fr



QMME ECONOMIE DNCREE DINS LES TERRITOIRES

Chiffres clés de I'économie sociale et solidaire dans les départements

Paris

Hauts-
de-Seine

Seine-
Saint-Denis

Val-de-Marne

Essonne

Seine-
et-Marne

Val-d'Oise

Yvelines

REGIOM

Etablissements employeurs
Part des établissements
dans le département

12 310

(7,0%)

3223

(6,0%)

2622

(6,0%)

2 597

(6,7%)

2 531

(8,0%)

2 768

(7,5%)

2112

(7,2%)

3100

(8,0%)

31236

(7,0%)

Effectifs au 31-12
Part de lemploi
dans le département

150 17

(8,9%)

48 335

(5,0%)

28 537

(5,3%)

33 380

(6,7%)

28 606

(6,8%)

28 807

(6,9%)

23 030

(6,0%)

32 552

(6,4%)

39

(6,9%)

ETP

124 448

38 573

24 143

21 531

23 234

24 289

19170

251713

307 176

Rémunérations brutes

4.6 MDS

1.3 MDS

709N

817 M

o/ M

706 M

531 M

158 M

10,1 MDS

Source : insee, CLAP 2008 / Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

La source CLAP
La contribution de I'4conomie
sociale et solidaire au développe-
ment durable des territoires peut étre
mesurée de facon plus précise au niveau
départemental. La grande diversité
des profils départementaux franciliens

confirme que l'approche du systéme
CLAP (Connaissance Locale de I'Appareil
Productif), qui est une consolidation
de différentes sources statistiques, est
pertinente pour approfondir I'analyse
territoriale.

Paris fait figure d'exception avec pres de
9 % de l'emploi départemental ; cela
s'explique notamment par la forte
présence des sieges sociaux. De plus, les
10 premiers établissements du départe-
ment concentrent pres de 10 % des
emplois.

La part de I'économie sociale et solidaire
en petite couronne est plus modeste. En
outre, du point de vue de la densité des
effectifs (cf. carte ci-dessous), la situation
est trés contrastée d'un département a
un autre.

Densité des effectifs salariés de I'ESS pour 10 000 habitants

Source:Insee, CLAP 2008 et RP 2008/ Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

Val d’Oise (75)

197

Yvelines (78)

Essonne (91)

236

Haut-de-Seine (92)

310

Seine-et-Marne (77)

Seine-Saint-Denis (93)

Val de Marne (94)

238

Paris (75)

6/6

L'économie sociale et solidaire est plus
visible en grande couronne, avec des
territoires marqués par une composante
rurale, et aussi plus conforme au profil
rencontré dans les autres régions fran-
caises (importance du secteur de I'action
sociale).

-

La densité régionale s'éléve a 321 salariés
de I'économie sociale et solidaire pour
10 000 habitants. La densité moyenne
francaise s'éleve a 356 salariés de I'éco-
nomie sociale et solidaire pour 10 000
habitants.

En comparaison, la région Rhone-Alpes
possede une densité de 379 salariés pour
10 000 habitants ; la région Pays-de-la-
Loire a une densité de 444 salariés pour
10 000 habitants.

Pour aller plus loin

- Regards sur I'économie sociale
et solidaire en lle-de-France,
Insee/CRESS/Atelier - novembre 2010

- L'économie sociale et solidaire au service
du développement durable : Premiéres
clefs pour les collectivités territoriales,
ARENE/Atelier - avril 2011



Q UNE ECONOMIE DE PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES

Chiffres dés relatifs aux établissements employeurs

dans I'économie sociale et solidaire

SECTEUR D'ACTIVITE

Activités financiéres

Santé humaine

Autres activités
(dont arts et spectacles, et sports et loisirs)

Action sociale

YA

Source : Insee, DADS 2008 / Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

‘§,) DES CIRDCTERISTIQUES D’EMPLOI SPECIF

Les établissements de I'économie
sociale et solidaire sont en moyenne des
établissements de taille plus importante
que dans le reste de I'économie privée ;
14 % d'établissements dans I'économie
sociale et solidaire ont plus de 20 salariés,
concentrant 3/4 des salariés ; le reste
de I'économie privée en compte 8 %,
concernant 2/3 des salariés.

15 % des établissements de I'action
sociale ont plus de 50 salariés. A l'opposé,
67 % des établissements dans les sports
et loisirs et 42 % des établissements des
arts et spectacles sont des micro-établis-
sements (entre 1 et 4 salariés), représen-
tant ainsi plus de 3 600 établissements.

Les caractéristiques des emplois

1N

Associations Coopératives Mutuelles Fondations
Part de temps complets 63 / 18 / 83 / JVAA 66 /. 817/
Part de DI ol 1 NIA 817 157 NI lo 7

Source : Insee, DADS 2008 / Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

Les caractéristiques des emplois (tempo-
raires, de courte durée) dépendent large-
ment des secteurs d'activités observés,

Dans les activités financiéres, 81 % de
salariés sont a temps complet et 77 % en
CDl.

Dans les autres activités de services, 58 %
des salariés sont a temps complet et 61 %
sont en CDIl. La proportion de temps
complet dans les sports et loisirs (41 %)
peut s'expliquer par le caractére discontinu
de l'activité.

De méme, dans I'enseignement, 52 % des
salariés sont a temps complet, ce qui peut
s'expliquer par le volume horaire des
activités, mais 70 % d'entre eux sont en
CDl.

s

R 4

observatoire-ess-iledefrance.fr
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La place des femmes est prépondérante
dans I'économie sociale et solidaire, avec
65 % de femmes parmi les salariés. Cette
proportion atteint 72 % dans l'action
sociale. Cependant, la place des femmes
ne se restreint pas a des secteurs dits
traditionnellement féminins : dans les
activités financiéres et dans les services
aux entreprises, leur part est aussi plus
importante que dans le reste de
I'économie privée.

Répartition des salariés
par catégorie
socioprofessionnelle

Cadres, professions intellectuelles
supérieures et chefs d'entreprises

37

20 7

Professions intermédiaires

36 7

317

Employeurs 177 397 37
Ouvriers 16 Z Ll Z 9 Z
TOTIL 100 % 100 7 | 100 Z

Source : Insee, CLAP 2008 / Traitement : Observatoire régional de /'ESS IDF

La répartition des salariés dans I'économie
sociale et solidaire est atypique avec plus
de 2/3 des salariés concentrés dans les
catégories des professions intermédiaires
et des employés ; les ouvriers sont peu
présents (9 %) et les cadres représentent
24 % des salariés.

Sur-représentées dans I'économie sociale
et solidaire, les femmes occupent cepen-
dant moins souvent des postes d'enca-
drement (20 %) que dans le reste de
I'économie privée (23 %).

On remarque des situations contrastées
dans certains secteurs : 41 % des femmes
sont cadres dans I'enseignement, contre
21 % dans le reste de I'économie privée.

‘0, DES SEVIORS TRES PRESENTS

De méme, 18 % des femmes sont cadres
dans la santé, contre 5 % dans le reste de
I'économie privée.

Part des femmes parmi les cadres

Privé hors ESS
ESS

Source: Insee, CLAP 2008
Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

Alors que la majorité des salariés (53 %) du
reste de I'économie privée a moins de
40 ans, au sein de I'économie sociale et
solidaire, 56 % des salariés a plus de 40 ans.

Deux aspects de la répartition
salariale peuvent étre mis en valeur.

— des jeunes moins présents : les moins
de 25 ans représentent seulement 7 %
des salariés dans I'économie sociale et
solidaire, alors qu'ils représentent 11 %
dans le reste de I'économie privée ;

— une forte présence des salariés de 55
ans et plus : ils sont proportionnellement
plus présents, représentant 16 % des
effectifs de I'économie sociale et solidaire
contre 11 % dans le reste de I'économie
privée.

G ThA

Répartition des salariés par age

ENSEMBLE ESS  Privé hors ESS

55 ans et plus 16% e 1%

De 50 a 54 ans 13% I | . 10%

De 45a49ans 14% I | . 12%

De 40 3 44 ans 13% I | . 13%

De 35a39ans 13% I | . 14%

De 30a34ans 129 IS | I 14%

De 25a29ans 129 I | P 14%
Moins de 25 ans 7% I | . 1%

Source : insee, DADS 2008 / Traitement : Observatoire régional de 'ESS

oBe
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par Chorum et le CNCRES en mars 2011.
Il est considéré que les salariés de 45 ans
et plus seront a la retraite autour de 2025
et les salariés de 55 ans et plus autour de

L'analyse ci-dessous est basée sur I'étude
« Vieillissement de la population salariée
de I'économie sociale et solidaire et
renouvellement des équipes » publiée

DEUX SALARIES SUR CINQ ONT 45 ANS ET PLUS

2015. Il n'est cependant pas pris en
considération les variations d'age de
départ a la retraite en fonction du genre
et des métiers notamment.

Répartition des salariés de 45 ans et plus
par familles de I'économie sociale et solidaire

16%
e 15%

16%
13%

——
12%

I 13%

55 ans et plus

De 50a 54 ans

des salariés
ont 45 ans
et plus

14%

—— 2
12%

I 14%

De 45a49ans

Fondations . Mutuelles . Coopératives . Associations

Source: insee, DADS 2008 / Traitement : Observatoire régional de I'ESS IDF

UN QUART DES CADRES SERA A LA RETRAITE EN 2015

Dans I'économie sociale et solidaire, plus
de deux salariés sur cing ont 45 ans et plus.
Les coopératives ont un schéma de
répartition plus proche du reste de
I'économie privée, avec une part de
salariés de 45 ans et plus de 37 %.

Au total, ce sont 150 000 salariés qui
seront a la retraite a I'norizon 2025.

Pres de 7 salariés sur 10 ayant 45 ans et
plus sont concentrés dans trois secteurs
que sont l'action sociale (31 %), les
autres activités de services (22 %) et
I'enseignement (15 %).

L'enjeu a court terme (2015) est d’autant
plus important en file-de-France : les
salariés de 55 ans et plus représentent
16 % des effectifs régionaux, soit prés de
60 000 salariés, alors qu'ils représentent
13 % dans les effectifs nationaux.

Comme au niveau national, les employés et les professions
intermédiaires représentent pres de 7 salariés sur 10 parmi les
45 ans et plus.

Répartition des salariés de 45 ans et plus
par catégorie socioprofessionnelle

des 45 ans
et plus sont
des cadres

237 oy 3 2

0%

De 45
a49ans

De 50
a54ans

De 55
et+

Ensemble
45anset+

. Ouvriers

Bl Employés

B Professions intermédiaires

Chefs d'entreprises et Cadres

Source: insee, DADS 2008 / Traitement : Observatoire régional de 'ESS

Toutefois, cette proportion diminue
sensiblement avec I'age (60 % pour les
plus de 55 ans).

L'enjeu de renouvellement est accru pour
la catégorie des cadres ; 26 % des salariés
de 45 ans et plus, et 31% des salariés de
55 ans et plus sont cadres.

Dans l'économie sociale et solidaire
francilienne, prés de 52 % des cadres ont
45 ans et plus ; les 55 ans et plus
représentent prés d'1/4 de cet effectif.
Parmi les cadres, les femmes sont
proportionnellement moins présentes
lorsqu'elles ont 45 ans et plus ; 55 % des
cadres de moins de 45 ans sont des
femmes, alors que cette part est de 48 %
pour les cadres de 45 ans et plus.

La transmission des compétences (et
aussi des valeurs) des responsables
d'établissements constitue ainsi un enjeu
majeur pour ['économie sociale et
solidaire.

Lenjeu de renouvellement peut égale-
ment étre vu comme une opportunité
d'accueillir plus de femmes aux fonctions
d'encadrement.
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L'Observatoire régional de I'ESS en
ile-de-France, porté conjointement
par la CRESS lle-de-France et I'Atelier,
travaille avec le réseau de compé-
tences constitué par les CRES(S) et
leurs Observatoires régionaux, et
coordonné par le CNCRES et son
observatoire national.

« Le dynamisme de
notre région dépend du
poids et du réle que va
jouer I'économie sociale
et solidaire lors de la
prochaine décennie.
Cet Observatoire déve-
loppé avec la CRESS IDF
est un véritable indica-
teur qui nous permettra d'en suivre |'évolu-
tion... et d'anticiper les défis de demain. »

Jean-Marc Briilé,
Président de I'Atelier et Conseiller régional

PORTENDIRES

METHODOLOGIE

La normalisation du périmetre statis-
tique de [I'économie sociale et
solidaire a été établi conjointement
par le CNCRES via la DIIESES
(Délégation interministérielle a l'inno-
vation, a I'expérimentation sociale et
a I'économie sociale) et I'Insee en
2008. Il est constitué d'un ensemble
de catégories juridiques dont sont
exclues certaines activités définies
par le code APE de I'établissement
(administrations publiques, organisa-
tions patronales et consulaires, syndi-
cats de salariés, organisations politiques
et religieuses).

Les données sont issues des sources
CLAP (Connaissance locale de I'appa-
reil productif) et DADS (Déclaration
annuelle de données sociales) pour
I'année 2008, et integrent le secteur
«agriculture, sylviculture et péche ».

Ont collaboré a la rédaction dans le cadre
du comité technique de I'Observatoire de
ce document : Sandrine Bouffin et Clotilde
Debout (Direction régionale Insee ile-de-
France), Xavier Desray, Marie Prevot et
Amandine Fournier (Conseil régional
ile-de-France), Anne-Lise Torck (Mission
d'information sur la pauvreté et I'exclusion
sociale — MIPES), Karine Feniés-Dupont
(CRESS Pays-de-la-Loire), Daniel Rault.

Ressources Internet

« Observatoire régional de I'économie
sociale et solidaire IDF :
www.observatoire-ess-iledefrance.fr

- Observatoire national de I'économie
sociale et solidaire : www.cncres.org

- Insee - données relatives a I'économie
sociale et solidaire : www.insee.fr

Ressources documentaires
Le fonds documentaire de |'Atelier
recense une centaine de références
d'études et de travaux de recherche.
http://www.atelier-idf.org/doc/

ressources

régional de I'économie
sociale et solidaire

L'Atelier est le pole d'expertises de la
création d'activités en économie
sociale et solidaire en ile-de-France. Il
conseille les futurs entrepreneurs de
I'ESS dans le lancement et I'amorcage
de leur entreprise.
L'Atelier a également un role de conseil
auprés des collectivités territoriales. Il
les accompagne dans la mise en place
de politiques en faveur de I'ESS.
Enfin, I'Atelier est la promoteur de I'ESS
en lle-de-France. Il sensibilise ainsi le
grand-public a I'économie sociale et
solidaire par le biais notamment de la
consommation responsable ou de
I'entrepreneuriat social. Basé a Paris,
I'Atelier est ouvert au public : il
propose de nombreuses ressources
qui permettent de lancer son activité
solidaire ou d'en savoir plus sur |'ESS.

lAteljer Centre de

¥ fleceFrance

Président : Jean-Marc Brulé
www.atelier-idf.org

8-10, impasse Boutron 75010 Paris
0140384038

Chambre régionale
@J oo de 'économie sociale

et solidaire
La Chambre régionale de I'Economie
Sociale et Solidaire d'lle-de-France
(CRESS IDF) est l'instance représen-
tative de I'ensemble des acteurs de
I'économie sociale et solidaire en
région lle-de-France. Elle regroupe
les coopératives, les mutuelles et les
associations. Récemment, ['écono-
mie solidaire et les fondations de
I'économie sociale sont venues la
rejoindre.
La CRESS IDF est linterlocuteur
privilégié des pouvoirs publics, et
notamment du Conseil régional et
des services déconcentrés de I'Etat,
pour la mise en ceuvre de toutes les
politiques publiques qui concernent
I'économie sociale et solidaire dans
la région Tle-de-France.

Président : Eric Forti
www.economie-sociale.coop
Contact : CRES-IDF@ligue95.com

Publication de I'Observatoire régional
de I'économie sociale et solidaire en IDF
Juillet 2011
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