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INTRODUCTION

L BconomieSoci al e et Solidaireé

L BconomieSociale et Solidaireonnaitd e nombr euses d®f i nidétaperns auj
cestrois mots dans un moteur de rechergimeir voir apparaitrediversesdéfinitions issues

déacteursr aael ®sce® EeonomieSod@aieietsSalitlaireoon ESHpdrait

comme plus qudune ®conomi e, el l e repadsda sur
mon®t ai r e. Les relations entre individus 550nt
économique.

LOE&SI ongt emps, et pour été @éfinte par lesstawtabcuonr en canuby roeu

restreint .doBogtnipa altsiseuttades a bud mOS Bicratif eggont les
mutuell es, | es coop®ratives, | es fondatttons et
a la seuleEconanie Sociale qui a vde jour dans les années 1830 avec les premiéres formes

d 6 o r g a nautsgaréesDesnosvriers se sont orgarsggar euxmémes et de la découldes
statuts cit®s plus haut LdcweromieSoldare estquanidaelles s on s
néedanslesannées9@avec | 6®manati on dwciawoElese differ@ancieno u v e n
de EconomieSociale par sa viséedd nt ®r °t g®n ®r al plutt que cc
concerneun public plus large que le seultéressép ar | da&fsf aiorma.i nes dodéappl
tr s vari ®s, et ont en commun de mettre | 6act
Cetteéconomie 6 appui e surqdes!| pancciagesteelrstorial e
la gouvernance démocratique ou la lucrativité limit€e représente de nos jours une réaction a

l 6uwlitb@r ali sme, ° | 6individuali sme croissant o

activités économiqued. e an Lo ui s |EcomimiéSol@aired ®@mmenki 6te nlsbe mb 1 e d



activit®s ®conomiques soumis ~ l a volont® do
solidarit® priment sur | 6i n;tela Comtribue midsi & lad u e |
d®mocratisati prarde rl @® e oy eylasmile, Cattani, 2005 p.@53e n s .

Les s t a Eeomnomie Sdaile testent particulierement adéquats a la mise en place
dbéor gani £eohomieSolxlaire. deatlodis Laville, toujours, explique quel &onomie
Solidaire soéinscr i tEcodomieSo cliea |fed b tcebnegsatme nt 6 das kb
organisationgassociations, coopératives, mutuelles) qui, dans leurs statuts, limitent le pouvoir des

apporteurs de capitawet la distribution du profi$ (Laville, 2011 p. 9.

Appartenir au champ de | 6ESS ne signifie pas s
but social, il sbéagit de sdédinscrire dans un p
|l a di mensi on s omomigue,aondalenhedt pas tappartiatx ®bje@lits onais aussi

par rapport au foncti onne mBembustier; 208 p. 83e. | OEegtr e
donc une construction | ente doébune expression

queles@®ci si ons soient | e reflet de | 6ensembl e.
Dans le secteur culturel

Sil 6ESS s adaepsp ldiognuaei nes tr s vari ®s, cbest qubel
communs pl usieurs secteurs dobactivi ta®. Ce
domaine de la Culture et du Spectacle Viv&aion une étude menéam 2014par le Mnistére de

la Cultureet de la Communicatiosur lesNouvelles pratiques de mutualisation ou de coopération

dans le secteur culture certains acteurs culturels considérent que fteceurs aux principes
déentraide, de d®mo c atiireprégenteune oppbraubité @ercaneevon des b u t
modal i t®s de travail et des | ogiqgues de coord
justes et plus solidairesLes acteurs en question ®tudient |
collective " | 87 uvr e dan £colomieSdcalm atiSalidairefiogjourts 8elon cette

®t ude, i | « deaejomdieaugea bannigsantgis bien de trouver dans les pratiques de
I'entrepreneuriat collectif de 'ESSuwe posture, une éthique de la responsabilité, des modes de
gouvernance et d'organisation » contribuant a donner du sens a leur projetextdeéeduire les

activités artistiques et culturelles aux seuls enjeux de comfiétgivde croissance économique.

1 Nouvelles pratiques de mutualisation ou de coopération dans le secteur ¢itimistére de la Culture, 2014



Lorsquel 6 oarle dp comportement coopératifa n at ur epeud &@re dquéstoongéeo n
comportement est « choisi » ou esil « imposé» par un contexte économique et/ou social
désavantageur L 6 ®t u tlauvekes pratiques sle mutualisation ou de coopération dans le

secteur culturel fait apparaitreque «I es or gani sations nbéont parf o

déinveswoénutdess collectives car elles doivent
contraintese . Cobest donc une approche plut!®t pragma
renforcer |l es solidarit®s, r ompr e indispensaldes e me n t

pour agir sur les réalités sogd@onomiques et répondre aux besoins. Une ddimis que le
regroupement au sein de st EconomiaBolidairerest sne eest ant
réponses & nécessitéle faire évoluer les modalitég travaij | 6 ®t ude montre ®gal
ensuitepossible de parlerd 61 nt er d ® p e m.desro@anisafonssprehnent @nscience

de | 6i nt ®néme géereraléaint mode de f on,xfesusplisédorhgnt di

mon environnement est plus fort

L BconomieSociale et Solidaire elmémeconnail a pr ob|l ®mati que de | 6i d¢
Demoustier, il existe des ruptures entre ceux qui dénoncent les méfaits du capitalisme et/
cherchet wune alternative, et c¢ exDemaustier,2808,p.17)nt gr
Dans un cas | est question doéoun changement de para
plusieurs nouvelles fagcons defaire tourner le monde . D a n s| HtodomieSociade, et

Solidaire fait office de pansement a une économie classique qui se focalise sur la productivité et la
rentabilité au détriment des aspects sociaux. De cette derniere option, Jean Louis Laville parle

do®conomi e pal marphigme nditutiormed. © un i so



Problématique

A

La coop®rative | dexpérimenthtiedle-deDiffl 6 meit t aat cdnar dde
le terme de «coopération», thématique de ce documer@ette entreprise créée par deux
professionnels du spectacle vivant en 2013 est uneoepérative de services pour
| daccompagnement des prlepragtammeddeDiffadtéimaginést et c |

mis en place pour répondre au besoin etratégies de ffusion » de nombreuses compagnies

artistique pour | e fest.iLvaaldidd Awii @mq ndeliff) feut te pr o
apparenteeommel a commer ci ali sation de spectacles, il

Une compagnie artistigueou simplement une compagnie est entendue comme gnoupe

organisé, institué pour un but présist plus précisémenbmme« corps constituéjneassociation

de personnes ®u ni es pour u m%eDalisdevprésent cas,r waranpencipalement
guestion de compagrid e t h ® Catdirealegroupd de personnes associées dans une volonté
decréeretdor omouv oi r unthéatmlesLas enissioisefituéessdurant le stage

acces suta communicationgétaienttotalement orientées ve@r | 6 e x p ®r idmRifhetlat i on
festivald AvignonOFF. Le tout au cf ur diche chasmwssitomuveau | t & r e

pour une ®twdiante de | 06ES

La coop®ration, | 6ESS et |l es exp®ri mesujetati ons
déactual it®nauwij owreddheuwir odlev epl us e HorsBérieds r el i G
magazineLa Scenea pour premier titre «Co-construire les politiques culturelles le CNAM
(Conservatoire National des Arts et Métiers) organise sanblie de 2015 sur le théme

« Coopérer? » et la prochaine lettre papidu Réseau des Territoires Solidaires (RTES) de

novembre 2015 sera consacrée aligns entre culture et ESS

La probl ®matique telle quobel | oixkbasérsar un® momme ®e p

et un attrait personnel. De plus, certains codispensé dans le cadre dMaster Conduite de

Projets Solidaires, ont su d®montrer que | 6ES:
i ntrins ques r esepeectt udeeu slebskawontd dentdoeumentest de
mettrel 6 i d®al i s me khtosavar lareaiwu terairsvécrenpaertaines experiences
de coop®ration, en | 6occ-deDiffence i ci , cell e du

2 Définition B.1 du mot «compagnie» par le Centre National de Ressources Textuelles et Lexicales



Avec |l es crises structurelles, ®c o ncertaimeg ues O
popul ati ons, des modes doéorganisations bas®s
ddactions coll ectives voi entdemmentsgbasantesact8uisr qu el
de ceexpérience®J us qu 6~ qu el -ilafaine évaluerles madgs de teavail acturls

Croientils en la possible transformation de notre soc®té S6i | s s d O6rE&CSI, a Merotn odr
qui revendique fondamen&ime n t |l es principes doOoanciea&ge sur
d @térét général, pourquoi le feis ?L a cr ®at i on d o unfateledp@®teldo gi e p
leurs conviction® Par ailleurscomment ces expérimentations fafles pour se fairene place

dans un systéeme ou la dominance du capital est instdllémment oscillentlles entre utopide

leurs idéawet pragmatismd e | dacti it ® de terrain
Plus globalement,

Quelle place pour les expérimentations collectives culturelles, refdte s v al eur s de |

dans | 6®condmie actuell e

Ce documena b o r dEeonamieSolidairee n consi d®r ant quodelle soéin
d eEcbndmieSo ci al e ¢ o mm+<ouis Ba@lie (avitlee 2071 p. &,nvu plus haut. Les

deux champsl e EcbnomieS o | i d a i Ecenom@eSocidleene $obt pas a opposer mais plutot
aentremélelSans oubl i er Igéeapnpporsehua coptexiz gaoremique fragile

ce m®moire se focalisera sur | Otitsdeacbopé&ationdte s c o
| es v al e uans und alité dec8nBIEn effet, @s expérimentations se heurtent a une
sociétéparfois difficile, quels sontlorsles idéaux de ces actelds Pour <cel a | 6®t ud
| 6exempl e d u-deDiffoegpérimemtaton lleetive autour des problématiques de

diffusion et de communication powesicompagniede théatrewu festivald Avignon OFF.



. CONTEXTE DE LOETUD

1. LA CULTURE ET IIPECTACLE VIVANT

Le champ culturel ou économie cultleskr envoi e © | 6ensembl e non di s
de nature artisanaledont les arts de la scene et une partie des arts plastiguégs industries

culturelles » (P. Henry, 2014 p. 13). La filiere culturelle est majoritairement constituée
désasci ati ons. L6i mpression qui pr ®domi ne act ue
| 6®conomie de Il a culture. Nous vivons parlQex
modes de distribution et des usages. Les citoyens attendent de reowuélieés » de la part des

offres artistiques € n t er me doOéexp®rience sensible v®cue,
réseau de sociabilit¢ (P. Henry, 2014, p. 36) L6 ®poque dbébaujourdobéhui
incertaine pour les artistes. Selon Doigue Chateau reprit par Philippe Henry, la figure glein

artistee, aut onome, i nvent eur de pe-xgadedesévoltians e st |
culturelles et potentiellement porteur de différentes formes de révolte émancipatricd,rdeinen

opérante. De plus, les productions artistiques sont de plus en plus nombreuses et sont portées
comme enjeu central de d®wvoalethemeeeleaundiversittetd®®c he
leurs brassages se porte au premier plan des problématiques contempdiRirtésnry, 2014p.

34) . Auj odrbédadrhtuino6ecst plus consi d®r ® comme un
uniguementce quinousperme d6acc®der ~ des r®alit®s spirit.

nos vies quotidiennes(P. Henry, 2014, p. 35

Le d®vel oppement s6®value de plus en plus en

culture ndy ®c haplp@ultypexdevienriert de nduvettea somreesde dré&ation

3 Philippe Henry cite JeaRierre WarnierlLa mondialisation de la culturéaris, La Découverte, 1999.



de valeur économique, ce qui implique une circulation intensifiée de biens et une production
acc®l ®r ®e de services, rendant >p(P. Henryr2elgpi d e me n
35). Dansleur ouvrageL 6 e st h®t i sati on du monde. ,(\Gillesr e ~ I
Lipovetsky et Jean Serroy appellent ce phénomeéne dapitalisme artistes, il correspond a

| 6accroi ssemeditnec ot porsati are de redansdad@amiquer i t ®
de la production et de la consommation marchand€ette transformation du paysage culturel a

eu lieu en trois décennies a peine sétbilippeHenry. Le cadre actuelestcetud 6 une nouv el
configuration du capitalisme qui instauun régime de développement basé sur une articulation
in®dite et g®n®r ali s®e entre dimension artist.]
et organi sat i»R.rHerry, 2014p0. 8439). b.es wpérateurs de cette nouvelle
économe«s e pr ®occupent moins de | a production de
leur rentabilité sur le ou les segments de la chaine de valeur sur lesquels ils détiennent une position
dominante» (P. Henry, 2014p 39. De pluda stagnation,sic néest | a r ®ducti on
publics est tres nette pour les porteurs de projets. La professionnalisation du secteur culturel, la tres
petite taille des unit®s entrepreneuri al esllet
guasi incesante, du nombre de structures culturelles et du nombre de propositions artistiques sont

des phénomeénes additionnels rendant compte de la difficulté a exister de certginesations

LoO®conomie de |l a culture est ma jCormmtea i Ir Geemxepnl|t
Dominique SageDuvauroux, les équipes se réunissent autour de projets et se dissolvent a son

t er me. Cette particularit® a influenc® | a c¢cr@
fonctionnement. La dation@es ¢raldlleurspé ladréatiestdépendentr ® mu n (
de la nature et de la durée du projet sur lequel ils sont mobilisés. Seloleduiilieres culturelles

regroupent majoritairement de tres petites entreprises qui portent des projets risqués dans un
univers économique mixte ou les logiques institutionnelles, marchandes et associatives
soent r e IagoPeavauroux, 2014p 30. Pourcetauteyr | 6 ®conomi e de | a
une ®conomie de | 6attention, | 6enjeu pour | e
distributeurs, programmateurs et consommateurs. La reconnaissance est primordiale et passe de
plusenplusparle marchte | es r ®seaux de connai ssance. Lo6®

ri squ®e, principalement car elle est entour ®e

4 Nouvelles pratiques de mutualisation ou de coopération dans le secteur ¢iltinistére de la Culture, 2014



ce que va rappadratner ulnéGeardquedoitétre sippapsatri quel gqu 6 un
« les pressions commerciales et capitalistiques poussent les filiéres a faire remonter le risque vers

| 6amont, sur | es pr odux(b. Sagoisivaurdue 2014p8t eur s et |

Le chanp plus spécifique du Spectacléviint pose depuis longtemps la question de la pertinence

et de la difficult® ~ ° tAsonédoque, Bigm Sndth empare lesa mp ¢
professions théatrales a une forme deastitution publique>. Selon sa vision, seule une plus

grande considération sociale des professions du spectacle permettrait une augmentation
significative de | 6offre dobéempl oi(l. BarbérisuM.e di mi
Poirson, 2013p4). PourJealBa pt i st e Say, | 6®c onpemtoromigdelas pect
« production immatérielle. Du @té historique Isabelle Barbéris et Martial Poirson rappellent la
cr®ation ddébune | oi en 1791, suite “ | a R®vol u
tout citoyen « e dr oi t stéhe®draanatigue publigue En janvier 1864, un décret,
toujours sur |l a |libert® des th®Otres, met fin
D s | e d®but du XX me si <cl e, il est odaestior
décentralisation de la création. La loi de 1981&, distingue spectacles professiels, amateurs 12

et occasionnelselle va donner un cadre juridique et des criteres économique. 6 ® c o n o mi e
spectacle vivant est définie pala présence physiquéda u moi ns un artiste du

une r®mun®r ation |l ors de | a repx ®sentation en

Le spectacle vivant en hméme est défini par la Commission Paritaire Nationale Emploi
Formation - Spectacle Vivant comme wn morde composite qui regroupe des disciplines
artistiques et des esthétiques différenciées relatives aux arts de la adedeamatique, danse,
musiques, arts du cirque, arts visuels ou de larlleconsisteen | a repr ®sentati o
d e | @& aupmoinstun artiste professionnel devant un pubbs. modalités de production et
déexpl oi t at i c;achaguepnojet agigirelLesflieux, lespoducteurs, les diffuseurs

et les prestataires techniques représentent pres@lhtreprises en 2013 qui sont globalement

de petite taille, moins de cing salari ®s. Le s
de techniens et administratifs En France, le budget du spectacle vivant dépend essentiellement

de la Mission Culture au sein du programme Création. Concernant les subventions, les aides

directes aux artistes sont rarés plupart des subventions sont octroygesr la création et la

5 CPNEFi SV, «Spectacle vivant & empl », 2015.



production, ne tenant pas compdes diverses activitéde fonctionnementes structures. La
situation financi re des compagnies est souve

dessous dpremier seuil critiquele surie économiqu(l. Barbéris, M. Poirson, 2019. 59.

L6OUFI SC, Uni on F®d®r ale doélntervention des St

professionnelles du secteur avanifeste pouguaeeautet c ul
économied | 6art etexposant desvaleuns ét tles revendications paurenstruction

déun nouvel espace soci al es>t. Un® paotia dencé manmitested e | 6
s 0i nt Les mddes de fonctionnement de notre seckeyr | 6 UFI SC padd e i ci
spectacle vivant. lnoene ¢ forte pluriactivit®, tant | es

distribution [des différentes formes de production et de diffusion de spectacles vivants] sont

auj our do klasactidnanriseseh ptace pardeructures du spectacle vivagprésentant

| 6UFI SdC®cslei cent dans une vari ® ® de genres et
et culturelle, l a formation et | 6ensei gnement
| 6accureoupedse agnat eur s ou professionne.Sselgn | 6 ®c |
| Union, |l e spectacle vivant met au centr el3de

personnes, et ce, par son histoire et sa nature spécifiques. Le skectgpectacle vivant se
caractérise également comme il est possible de le lire dans ce manifeste, par une économie
artisanal e et de mearactéeredudiqualet artisanal della pmductientetede la n ¢
diffusion artistiqguese . C0b e s ¢ ceddramteré queaomcoure d ©augment ati on 1
constante des colts Des colts qui justifient les différentes aides publiques et des codts qui
arrivent de moins en moins a étre supportés par les recettes liées a la vente de spectacles.

« L 6 e sied @es financements recueillsst consacré a la rémunération des personngle
potenti el humain ®tant au ciur de cette ®con
| 6empl mar @gs®e cpar wune articul ateieblafortd tefidancec i | e

sociale au s,&ltadiaatr ®odgame sparnton et | a modi fi

6 « Arcadi, établissement de coopération culturelle eiéd& r ance, estime dans une enqu°t
annuel de compagnie comporte deux seuils de différenciation majeurs, représentatifs de sa viabilité et de sa visibilité,
fixés respectivementa50 00 U, pPOOsa, 1650t en soulignant que | e gran
(entre 69 et 79% selon les disciplines) demeurerdemsous du premier seuil critique de survie économig(k.

Barbéris, M. Poirson, 2013, B8).

TUFISC,«Mani feste pour une autre»®W07onomie de | d6art et de |



|l a revendiiodgdendanne dcoruBnaet icve et ent s keeptracaiflessr i al e
du sect eur tendanceaducheochier de$ $olutions statutaires de salariés plutdt que
doentrepreneurs ou de travailleurs iIind®pendan:

Pour finir, le secteur du spectacle vivant est un secteur uxiigufait deses activités eses
caract®ristiques, ayant une di mension symbol i
de «miroir du peuple», mais qui peine a trouver une plameceptablel ans | 6 ®c onomi e
La présente étude porte sur une expérimentation dedeptalisée dans le cadre du festival

d Avignon OFF. Ce festival est un monde a lui tout seul, laipayti suit en fait un tour global.

2. LE FESTIVAL AVIGNON OFF

Le festival ddAvi gnon f uClest & loccaki®n durrerexpdsiidan Vi | ¢
peinture et de sculpture contemporaines, organisée dans la grande chapelle du Palais des papes, par
Christian Zervos, critique et collectionneur, et le poete René Char, que Jean Vilar fut convi%ﬁ
présenter son premier grand succés public dans la cobaldis des Papes a Avigndintefuse

dans les termes qui lui sont proposés mais ckédre s e mai ne dphésentartieois AV i gn
pieces, en créationRichard I, un Shakespeare presque inconnu a I'époque en Franbee;et

Sarade Paul ClaudektLa Terrassedemidi deuxi me T uvr @endaatlMeasyr i c e
le Festival reste l'affaire d'wseul homme, d'une seule équipé'ah seul lieu. Jean Vilar s'atthe

une troupe d'acteurs qui viesttaque mois de juillet réunir un public depkn plus nombreux et

de plus en plus fidele. De nouveaux espaces scemaqissent en 1967le Cloitre des Carmes et

en 1968: le Cloitre des Célestindl ouvre le Festival a d'autres disciplines artistiques : la danse

dés 1966, avec Maurice Béjartet Ballet du XX@mesiécle ; le cinéma en 1967 avec la projection

en avanpremiere de La Chinoise de Jdaic Godard dans la Cour ; le théatre musical enfin, avec

Orden mise en scéne par Jorge Lavelli. Le public continge@ea g r ehla\dlle est envae.

Parallelement es évolutions, se créé unHors Festivab. En effet, le 10 juillet 1966, André
Benedetto pr®sente sa pi ce Statues au Th®Otr

spectaclesti ou® quat or zgestelioertae »® quclaheese tquiest eevanle festival

8 BnF (Bibliotheque nationale de France), Maison Jéiar, «<5CCOFF do6 Avi g 80d%m 2015



OFF, dénomination utilisée depuis 1970. Cet aetyoquaun«a p p e | » etdd@ aombreuses
compagnies et |l i eux de spectacles rejoigniren
Festival d6Avignon. Depuis, | a manifestation
plus grands festivals au monde par laegse et la diversité de ses formes artistiqués. OFF
correspond © | 6ensemble des programmttrsebns de
se distingue ainsi diefs t i v a l dd@Avggnhonelk ve, lui , doune p
uniquesubventionnée par le Ministére de la CultsteDes équipes artistiques nreélectionnées

ou invitées par la direction du Festival, veulent elles aussi participer a ce qui devient la grande féte
estivale du théatre, rendgnus incontournable des professnels et du public amateur de théatre.

Pour la cinquantieme édition du OFF de cette année 207%,compagniesdont 128 étrangeres

ont présenté 1336 spectacles. Plus de@)cartesd 6 atementdonnant droit & des réductions

sur les spectacles @FF ont été vendues, 6 e s t5008d spectateuigui ont vu au moinsutre

ou cing pi ces chacun, et ce, s aboar finir,@s8pt er |

professionnels ont été accrédités dont 1328 programmateurs et 591 jourhaittetval OFF se

présente commeLe plus grand théatu monde». 15
Depuis 2005, | 6 acanpagnealé OFF- rcommé- 1& Git sgn président Greg
Germain dans | 06®dito de | 6i mposant progr amme
«centrenévralgiquee de | 0 ast R\dllage du OQFB idéalement situé dans les remparts,

devenu point de rendemus incontournable, forum pour les débats, réflexions et propositiesis lié

aux problématiques du spectacle vivant et du monde contempbréim s soci ati on r ®

enquéte chiffrétés ur | es motivations et | es aspirations
de ses participantte OFF nda pas de direction, chaque art:.
le mois de Juilletpourfaar val oir son travail. Aveclaplaees anng@

de directi on ¢u a prdposadevenusndispensablepcur chagui edmpagnie

voul ant °tre prise en compte par | paementgpect at e
| 6i nscription que chaqgue ¢ o mpppaaitralans le ¢dataloghea q u e
du OFF ou 4e pragramme du OFB. Ce revenu (23%gavec les recettes liées a la vente darte
OFF»aussiapde®es cart e do adk%)etecedasdursponsaring (IBHEFNpdsent

99BnF (Bibliothéque nationale de France), Maison Miar, «<5°COFF do6 Avi g, 80d%m 2015
10 Avignon Festival & Compagnies,Enquétes 2014.



l es principales entr®es dobéargent de | 6associ af
15600000t Le festival et | 6association AF&C ne b
de la Qiture & de la Communication,ecqui fait du festival OFF un festival autofinancé. Les
d®penses de | 6association wvont p ron 28%)ptal e me n
d 6 i esgion du programme papier (17%)oncernanies compagnies, 19% ont répondu

sodage de | 6associ ati on. OERpbuet®isrdisossent particip

- Vendre leur spectacle (rencontrer les programmateurs)
- Jouer devant des publics

- Avoir des articles de presse

Sel on | 6 e n gaicPlds dépeansesiet lesueceiear s pect acl e ddédune col
héborgement de perception
alde logistique 5%
transport 6% \
/ 8% \

collectvités

territoriales
defralement 1%

%

recettes
beliettene
salares 75%
% Erat

e

crowdlunding 16
communication 2%
droits d'auteur
&%
salle HY
we BUDGET RECETTES
BUDGET DEPENSES PAR SPECTACLE PAR SPECTACLE
24436 € 15826 €
Le c o %t moyen de | ocatididbudéehensabeadasst e.do
mont ants sOD@®It a'l0GAGS dee2 des prix de plus en p
montantsj | f aut ®gal ement compter |nlesrépétitpresneses de

décors ou les costumes. Participer au festival OFF est donc un réel pari financier qui a le visage
débune mise en danger. L 6 e n jcannaitepet reamr@iteparles sur p
programmat eur s susceoproduitelress pdatcaeclter Hal odre |
aupres des programmateurs, la durée du séjour de ces derniers en 2014 est de 8,3 jours en moyenne,
contre 9,7 jours en 2013. Bien deefestival dure trois semaines, les spectateurs mais surtout les

programmateurs sont présestir la deuxieme semaine de festival.

111593876 U de d@®pénNsésdetrikcettes pour | dann®e 2014



Dans | e monde su Spectacl e Vivanltdenldersoiar toi¥s ti
étre,ou tout le monde esturant un laps de temps défini, ce qui permet de faire des rencontres et
des affaires. Comnkesqueg@s.000 piecds eréépsociague arinée gans
I'Hexagone, 500 sont présentées a Avignon. Pres de 20% des achats de spediesntessamt

réalisés dans I@FF, de quoi justifier la ruéees jeunes compagnies chaquex€teén effetla ville

d d Avi g n o nmesea vétitable casde derréanoe ou le bouche a oreille se fait entendre a
tous |l es coins de rue. Chest pour cela que t
Avignon, festival ou tout peut arriver. Cependant, le festivdlAv i g neotn |IQbFaFs soci at i o
sontcontrove®s . Le pr ®si dent de | 6as s ocmémadnpaurraitAF &C,
parler des miséres du OFF pendant des hedfedlombre sont les comédiens, comédiennes ou

autres professionnels du spectacle vivant qui parlent tl#re aux bestiaux, bagre permanente,

véritable usines . Ce nbest pour | a plupart pas | 6i d®e
Neveux?, professeur 7 | 6u ngramdeur et misé® sdnineéparables ddne L y
ce lieu ou se déploie de la facon la plusthle le spectacle vivant en FranGzux qui font un

travail de laboratoire et les grosses productions y entrent en contact dans un foisonngmoent tel 17

les propositions s'écrasent les unes les alNtais. cette pléthore procede d'une foi unique en son

genre. Démultipliée par la précarité montante, cette énergie est capitale pour la survie des artistes,
méme si elle débouche parfois sur des démarches sengkevis des programmateussLe Bruit

duOFF* quotidien en | i gn eigndrepsbliedessatticles eitigseisOF F e t
avis de la direction du festival OFF notamment. On peut y lire dans un article datant du 28 juillet
2005«notre cher pr®sident doAFRaoudeniaprsiesréhesx ans
a réussi a trsformer ce qui aurait dO étre lepkus beau théatre du mondeen un gigantesque
marécage marchamda u s ®aboend [ é] .

De la documentation sur les festivals OFF et sur le festival IN est disponible a la Maison Jean Vilar.
En effet, édition aprés éditant ce depui s 1979, | 6®qui pei de | a
BnF recueille aupres des théatres et compagnies OFF tout trace de leur activité pendant te festival
programmes, tract s, affiches, captatdodéonee do

« collection unique a caractere patrimonial, destinée non seulement aux générations futures, mais

2propos recueil lis Fesrtilvel j: glabdéorat mistodtn Offpubkédes08/@7/2013.
B3 1bid. note12
1 Roudier M., «Avignon Off 2015: la Quille? », article publié danke Bruit du Offe 28/07/2015.


http://tempsreel.nouvelobs.com/tag/france

®gal ement mi se ° |l a disposition dxesloncldusr c heu
propres mot s. Ce p e ndan «histoire » dubQFk absrtlaat,a la'foistae | oL
gen se de | 6®v®nement, ses d®vel oppements et
IN. Pour y remédier, une theagant comme thémeNaissance et affirmation du festivaloff »

(des années 1960 a 28)0: entre histoire et valorisation patrimonial@ébutera en octobré&n
certain nombr e doobservateurs sO0interrogent
internationale du OFF, il seraitacla croisée des chemims Ce festivalsouleve de nombreau
guestionnements et une étude de son contexte actuel pourrait apporter des possibilités de

comprendrget peut étre réagau fonctionnement du marché du Spectaclait.

3. LA COOPERATIVE LA FRITHE

La coopérative la Frithe se définit commeunee o p ®r ati ve de services po
de projets artistiques et culturelsElle accompagne des équipes artistiques du spectacle vivant it8

des associations culturelles dans la réalisation de lepjetgprConjointement avec chaque équipe
gudell e accompagne, ell e ®|l abore et parfois m
de | a production, de |l a diffusion et de | d6admi
lieux et formuie des préconisations concernant les stratégies. Les objectifs poursuivis par la Frithe

sont de mener des actions de qualité professionnelle, de gagner en autonomie de décision et de
gestion ainsi que de sO6or gani sieprofgssionrel radigée p |l u
par Camille SirotdMutualisation, quel avenir pour les compagnifesouléve la problématique qui

fut ° | 6origine de | a c¢r ®a ten@anterrdes<cdmpagries dep ®r at
théatre, petites et moyennes, Be-de-France: quel modéle, quelle organisation, quelles
dynamiques dans les mutations actuef&i avenir esil possible? ».

Camille Sirota réalise un état des lieux actuel des mondes de la Culture qui conclut a un systeme
global fragilisé. llajoute que les entités de productions doivent repenser leurs organisations et leurs
méthodes. &dlous devons réactiver la coopération, la mutualisation, le regroupement, le travail en
réseau, dans un esprit de solidarité et non une dynamique de concoraénabbrée> (C. Sirota,

2011, p. 99. A ce jour, il imagine que plusieurs hypothéses sont envisageables, cependant, selon

l ui, aucune dobéel |l e no6a caroeserdialasrigidifierdes cagres®lans g ® e



un monde mouvant. Le conmencement a toute transformation viendra si chacun skibuter

par [sa] propre remiseenqueston Lor squdéil r ®dige ce m®moi r e,
compagnie, et son poste est également mis a disposition Zermmp s doéune dud re co
des solutions au systeme actuel fragilisdaesfédération de compagnies qui met en commun des
salariés, des moyens et des ressougces Cependant , i sbest aper-u
ajoute lesentités juridiques les unes aux autres, samgmenter la tadl de chaque entité
participante, la charge de travail se trouvant alors augmen#&eec<la forme coopérativées
entit®s ne sont pas additionn®es | es unes aux
nouveaux associés mgas dans des proportions exponentielles comme avec une fédéraaon

forme coopérative est considérée commetnp e d o ent r e p r»iagmt dep asagest r s

qui peuvent étre renouvelés.

La structure la Fritheg donc été créée fin ma2®13 sous forme coopérative te1947. Camille

Sirota et Yannick Poli sont les -dondateurs de cette coopérative quapporte aux artistes du

spectacle vivant un outil leur permettant de faire grandir leurs projets, a travers des compétences

et des sefices en stratégie, production, diffusion, communication et administsatiomme ils le 19
disent euxmémesLa forme copérative lo#7 a été choisie car la structure mobilise du capital et

ell e permet doi mpliquer desdiarst iasiteenst ebne stoainnt
permanentsAt er me, | 6i d®e de |l a coop®rative | a Frit!]
artistiques, et des collectivit®s auwrlessatutn doéur
de SCIC- Soci®t ® Co o p ®r a vllectife, ceddont last c@ndatéurs €ont conscients et
d®sireux. En soéinscrivant dans | a famille coo
| EconomieSociale. Danielle Demoustier rappelle gua dimension colleiive de ces entreprises
renvoie " | a nature m°me de | 6entreprenari at
dans | 6=e(D.tDenoypstier, 208 p. 93. Ces derniéreappliquent également des principes
spécifiques qui les unissent, dst été défini ainsi par le CNLAMCA: la libre adhésion ouporte

ouvert» ; | 6i nd®p e ndabutmen lupratf qui qpeut ddbéaill eurs d
concurrentiel car la stabilité est aussi un critere de performamse)uda gestion démocratique

et transparence de gestion.

15 Comité national déiaison des activités mutualistes, coopératives et associdiivesa r t re de | 6 ®conomi e



Par ailleurs, la coopérative la Frithe met en avanpiieipes de gouvernance démocratique, de

lucrativit® | imit®e, de r ®EconpmieSoliddire®Darstsa d 6 an c
présentatin, il est possible de lire que La Frithe et les équipes artistiques font ensemble

| 6exp®rience de | a coop®ration, du partage et
l es projets. Léinnovation r ®sisdededasnbésorilgantcean

travailler & plusieurs dans le secteur du spectacle vivamartage, la coopération et la solidarité

guidentles actions. «<La Fr it he, cbdest partager | o6efhthousi
La coop®rative | a Frithe re-o0oit des revenus dce
EconomieSoci al e et Solidaire 2014 de Pl aiForss Co mmu
de Soutien 7 | a Re-disposititnhisea plade par ARICADE établisseraenti o n

public de coopération culturelle créé a l'initiative de la RégioddiErance, en partenariat avec
I'Etatviala DRAC.LeFSIRa pour objectif principal de soute
et de recherche astique et/ou culturelle, qui participent au renouvellement des formes et des
esthétiques, en favorisant les projets menés en coopélaiaoopérative répond a cet objet de
recherche de solutions nouvelleAu-dela ds subventions, le modéle économique ld 20

coop®rative est ®gal ement bas® sur | édactivit®

Léaccompagnement d 6 -®@@meiegseurca detraventsipguu la Fridie | u i
montant de laémunérationestcalculéafind 6 °t r e a c éqeipes artistiqees cuiusrnt
souventdans des Biations économiques précaires. Le programmeldiBiff, en exemple,
sbappuyait sur | e FSIR et l e prix ESS de Pl ai
compagnies. Ces dernieres ont signé unex@ nt i on ddaccompagnement (
coopérative, ou il est convenu une rémunération des services de la Frithe pour 366reues®s

par mois. Cependant, le modele économique de la coopérative a été pengérpawoir des
revenus de plusiesirsources Co e st ai nsi gue | es entr ®es doba

proviennent des activités de conseil et de formation.

La coopérativea développé des activités de conseil et de formation a destination des équipes
artistiques et des structures culturelles. Le conseil congissiecompagner des associations

culturelles dans leur processus de développenatdptation, pérennisation, stucttion. Elle le

% 1ssu du document Spectacles en diffusioncrée par la coopérative pour le programmal&diff. Cf Annexel,
Portfolio lle-de-Diff



fait, notamment, a travers leidpo s i t i f Local d(DLAX daosndiffeaemta e me n t
départements francaid.a démarche me en pratique permet de d ®v el opper | 61 n
|l 6expression, | a cur i o»ilLtadlité de fonatiorueastaun woleten 6 e s p

cours de d®vel oppement dans slb@actoicvietr® "dea elsa

existants est une possibilitQue ce soi't dans | 6activit® doboac
compagnies, danseillbacti gan® del ke de formatio
un travail artisanal, surmesuree ,  €-dire entrelation avec les réalités rencontrées.

Le principal caract re novateur de I|vendiqueop ®r alf

des principes dO6ESS dans un réellemerdonnwe celaide lda e Vv o C
Culture. Cette particularité a amené la coopérative a réaliser un modéle de discours aussi appelé
stratégie de communicatigour étre clair sur le meggaa faire passaux publics, aux personnes
intéressées par les actions de la Frithe. Un document a été rédigé par les membres de la coopérative
afin de mettre a jour la vision,devaleurs et les missions de cette derrégreue du bon déroulé

du programmelb-deDiff. Lor squ o i | sOagit dedebiafrfl,erl d@®qJiap eF
de mettre en avant les activités, actions et services proposés par la coopérative et le progragiine
exp®ri mental. Le discourselkse¢ seadonnmadnutne” ®d e
consei |, de formation et débaccompagnement do
vivant . Le fait qubelle agit selon un mod | e
fonctionnement arrive en seconlkdup dans le discours. Les valeurs du projet sont sous entendues
carne parlentgaf or c®ment ° tout | e monde. La d®mar ch
avant |l orsquo6il sbagit de communiquer aupr s
un univers panaché. En effit coopérative touche au monde des Arts Vivants et du Spectacle, au
monde de | 6entrepri se, au monde de Eduatiort oo p ®r
Populairé?®, Séinscrivant avant , chague treldod acuée etuamouermo n d e

impose un discours adapté, en perpétuelle évolution.

Les membres de |l a Frithe nébh®sitent pas ~ r eme
d s |l ors qudune interrogati on s edelfastudure.L€Ee c i e

messag@rincipalrepose sur le kaire Ensemble, tele est la vision du travail de la coopérative.

17 http://lafrithe.coopl/ldrithe/conseil/
BlListe effectu®e par | 6®quipe de |l a coop®ration | ors de



http://lafrithe.coop/la-frithe/conseil/

. EXPERIMENTATIONS COOPERATIVES ET ESS

Les modes dobéorganisations bas®s suwrt pléuasct den

collectivesapparaisserd e pl us en plus nombreux dans -l a soc
jacente est g®n®r al ement <cel | e sd ocuinteo yseoncsi.®tL&® K
son fondement revemdi goge $es pmni herpesoidba, (

général Pourtant en quoi les expérimentations coopératives émerggategentellesrefléterles 22

val eur s i n EconomisSolidaireglans wheréalit®mercantle

Afin de répondre a lgproblématique, cette deuxieme grande partie du mémoire étudiera la

l itt ®r at u EmnomieSbanale et Sdidairelebde ses valeurs en général, ainsi que les

nouvelles pratiques culturelles et | es |iens
Premi r emetntde ibdi esndbadg®f i nir | e cadre dans | equ
éte faits.

Dans un premier t e BopromieSochle et Sdlidaire.qQualesstsonesy  d 6
origines? Q ud® gusla composell sera alors possible de compreagourquoi la coopérative

l a Frithe f aitduellpsaantles ealewtseet printipeS qie cela véhicule



1. CHOIXEPISTEMOLOGIQEE LOETUDE

Pour commencer, | 6®tude w@®ali s®sudadesc8&cdeau]
de la Communication (SIClas oci ®t ® dans laagharehkedt ene sobiééfde e c t U e
communication ou les individus sont en perpétuelleaustruction de sens et de messages.
communication estéenduecommeé 6 ¢ acti vit® humaine de compr ®}
sens qu'a l'intérieur d'un contexte donné » (E. Dacheux, B06%). La présente étudsonsidére
qgue |~ oY il y a relation, i y a communi ca
|l 6l nformation et de |l a Communication. De plus,
les SICfont parties @s Sciences Humaines aiciles, correspondant a la dimension socile

humainedu travail en coopération.

L BconomieSoci al e et Solidaire place | 6hneBoence au ¢
Humaine et Sciale. Al 6i nver se, | 6 ®c onomi e cnleausessciemaee peu
classique.C 6 eaglti r eelle gpautbétre mesurée par des donraeffirées et universelles. La
ScienceCassique so6inscrit dans une ®pist®mol pgi e
| 6obj et do®t ude. Da n®p ecned a ecnan® nervatedre te® Bclerces x | St ¢
Humaines et &ciales, au contraire, intégrent les changements et évolutions dans la méthodologie
derecherche.ka recherche est ainsi pens®e, [€é&] comnm

en fonctmtoemxtdd uquicochange eala@elbpctifs qui

La rédaction de ce document est basée sur une approche constructiviste. Selon Alex Mucchielli et
Claire Noy, «le constructivisme scientifique est un positionnement épistémologiqueusceo

auteurs, le constructivisme met en avant plusieurs théories basées sur la connaissance et sa mise en
T u v r Lea connmgissance est constryiteachevée plausible, convenante et contingeneientée

par des finalités dépendante des actionsdets expériences faites par les sujets connaissants
structurée par le processus de connaissance tout en structurantfatpseé dans et a travers

| 6i nteraction du s uj»dA Muaniellh @ Neys280bpt 2)avec | e mo

ToujoursselonA ex Mucchi el I et QOéalté»niele MeatgensablENn n 6y a
effet, «toutes les réalités sur lesquelles nous nous appuyons pour vivre au quotidien sont le résultat
déoun travailé.deEmroscsciences omarieicaenstractiviste, tl ess el o n

considéré que le monde se construit en permanence, les résultats obtenus ne seront jamais les



mémes. La démarche scientifique constitue alors un processus continu et inacheveé. En considérant
que la ou il y a relatignl y a communication, les SIC considerent également que les relabns

donc la communication peuvent différer selon le contexte. Le constructivisme détermine
®gal ement | es acteurs comme f aisant syptameéeni e d o

fonction de son expérience etdesonvétu | 6 act eur et | e syst me sol

Les relations ou interactions sont essentiel!/l
sontdansles SIC.kdi nt eracti on, i cni des objdiseds mondea@nnaite s e e n
entre eux pour faire surgir lessignifications» ». (A. Mucchielli, C. Noy, 2005p. 47 . Cboest
pourquoi ce document sOappuie ®gal ement sur |
de Philippe Corcuff. Seloce dernier le relationnisme méthodologique constitueraitrédations

socialeen entités premieres, caractérisant akdes individus et les institutions collectives comme

des entités secondes, des cristallisations spécifiques de relations sotiegSciences lHmaines

etSOci al es, et donc | 0ESS, en int®grant |l es cl
relations au ciur de | a m®t hodol ogi e de rech:
dernier propose de dépasser la dualité entisrhe et individualisme. Les relations sociales sont 24

pl ac®es au centre de | a conception de | a soci
doindividus.

Les faits et observations expos®s dans T€te m®m
en construction. La perception que chacun se f
Et |l e sens que | 6on donne aux choses est, tr~

derniéres avec autre chose.



2. LA DIMENSION IDEALISTEIDE ES S

L BconomieSoci al e et Solidaire est une ®conomie ce
des principes qui se veulent, pour partie, Sy
Les paragraphes-eipr s t ent ent dndliecette timens®on idéaliste, dad tayjoprs o f o

maitrisée de | @dssar® en rdvue les différentiéaux qui ont pu ou peuvent guider les
penseurs de | 6ESS, i sera par | a suite possi
coop®ratives aujourdohui mises en place par c¢

2.1. Une histoire

Hi st or i gu e nkeanemiePod rall an te,x i Esdna@mieBolidaine.tEn affdmant les
droits individuels de | 6homme et | es grandes |
grand | es portes (D.DdnouBtierp2008,mi26Fe cortexi@m dercanbu@ence

libérée ajouté a la faillite des révolutionnaires de mettre en plaB¢auprotecteur a amené le
paupérisme ouvrie). Demaustier, 2003p.2).Apartir de 1830, | es ouvr
de plus en plus par eurémes pour leur protectiosocialeavec les sociétés de secours mutuels et25
pour leurs activités économiquewec les associations de consommatioreguassociatioa de
productonPour Ge ne v iEconomieSfozcaina,l el 6s 0i nvehtegtdaddatéi

des principeslidaux du march® autor ®gul ateur et do®me

sociale» (G. Azam, 2003p. 151 . Les f o BRobreomieSociale imdgiment réconcilier

| 6®conomi e et l a moral e. C hMa U wea uD [EToo@ietr ®
Sociale écrit dans son ouvradgee la liberté du travail ou simple exposé des conditions dans

l esquel l es |l es forces humai h&das ne éeatans pas asgez a v e
déaill eurs quodi l nédest pasauselul edmee ndi ggnuiets®&,i oc
puissance, delibert¢ et que si | a |ibert® na’"t de | 6indu

particuliéres et de celui des relations socialéS. Dunoyer, 1845p.17).

En 1848, c 0 e smouvénterat g cevehd®atienedu diait du travail par le droit de

| Gsacktion Les ouviers se regroupent sous la bama associationnistdd( Demoustier, 2003

p. 24. Pour Philippe Chanial, le moment 1848& e st i mport anmomgnudes quoi
rencontre, d& ®c onci | i ati on et de synth se de | d6espr

associationniste . Les penseurs ont | 6i mpr eisesunesociégu 6i | s



pl us |asaiatierappatatd or s ¢ o mme p r hisaton gereerald deldarsaciété ® o r g
et elle recoit une double signification, a la fois politique et sociale. Malheureusement, cette
R®publique d®mocratique et sociale rencontrer:
inachevée. Atdela des réformes oncr t e s, l e principal h®ritag
r ®si de dans produit&vant tout un sedd pblitiqae, désquissé une autre définition de

la citoyenneté, de la représentation et de la souveraineté et contribué a ébrantettiéedr

cl assi ques de (PlGChanialp280&a ligpguGet inachevement pointe également

selon Philippe Chanial, ki ncapaci t® de | a R®publique ~° sur
politique et % Oneqguestian pe@icecencorerplugmbuillée auj our dé hui
2015. Pour aller plus loin, Philippe Chanial mentionne égalemeatiacratie qui se révele selon

lui par «la pénétration croissante du domaine public par les associatiGes initiatives traduisent

unr ®v ei | du ci vi sme sedocratiese définie algosr conime sne dormee | . L .
déappropriation collective des fonctions publ

|l 6associationni s me.

La dewiéme partie du XIXéme siécle correspandha période dBecond Empire. Influencé par 26
Saint Simon, le mouvement ouvrier se scindeoeganisations plus spécialiséesyndicats,

mutuelles et coopérative®. Demoustier, 2003p. 25. Beaucoup de | eaders
ouvriéressont tués, emprisonnés,lés. Sous la llléme Républiqud875- le mouvement ouvrier

se reconstitueotamment avec les théories Marxistes question sociale portée par les courants
socialistes, préne sa résolution dans le passage nécessaire asns@ahsé par Karl Marx.

L BconomieSociale, elle, recherche une troisiéme voie entre socialisme et libéralisme, entre
individualisme et collectivisme afin de résoudre la question sociale. Son projet est de réconcilier «

l a justice ekt etladihenéd @r Azam, 2003a. 133.ubansitous les cas, les
mouvements se scindent mouvement ouvrier, mouvement du syndicalisme, mouvement
cogpératif ou encore solidarisme.la fin du XIXéme siécle, ¢ e r tEeosomieShciale a puisé

dans tbvhv@®ndes exp®riences de | 6associationn
la fonde est en rupture avec ce cousaf®. Azam, 2003p. 155. Les mutuelles et coopératives

qui voient le jour sont dépouillées de tout contenu politique et ndtmrpas en cause la logique

du marché contre laquelle elles luttent pour réajuster les dégats.



Malgré la grande loi de liberté» selon ses propres terme® 1 F6ohiomieS 0dc i al e nodest
énonceée enes expressions idéalistes de changement détédae plus, & pratique a précédé le

dr oi t pAeORilexjste@gaB®00 associations loi 19qD. Demoustier, 2003. 39. Les
coopératives agricoles et les coopératives de crédit sont encounagéeses coopératives de

salariés «souffrent» des améliorations des conditions de tragailne justifient plus autant leur
existencela crise des années 30 provoque une certaine remise en question du capitalisme. En
1947, la grande loi sur la coopéra on v oi t |l e jour avec | 6ensem
différentes familles coopérativd3ouble qualité des sociétaires, droits égaux dans la gestion, statut

de société civile ou commerciale, capital fixe ou variable, parts nominatives et cessikles sou

conditiors, appropiation collective des bénéfices ou encdésoluto n d ®s i nt ®r es s ®e d
Cependant l a coop®ration semble sodaligher S ul
Demoustier, 2003p 49 . Cette p®ri odementaestpolit@ues Kegnédseemes. | 6 a v
«La question de |l a r®partition des rEcondmEsses,
Sociale, se pose HBatRrovidenaygd@ Azarh, 8093p.t185r .rkebsdomike | 0
Sociale est déphasée. 27

22. Un r e n o u EZoermmieSdlidaird 6

Les premi res exp®r i e rEcoamniedplidaire datent des anhéesrl®6.1 a m®

«El'l es ont ®t ® | 6®manation de nouveaux mouve
t ®moi gn® doéune i ndedrega garhamile 20, ¢p.d) i EcRdmial
Solidaire so6i ns pidréea-organisaton et des kitteeuxbpi®@s. Elle seaésigne

plutdt comme une économie alternative (G. Azam, 2p035§. Certains abordent la création de

| Economie Solidaire comme un outil de réparation des dégats causés par le chdmage, se

concentrans ur | 6aide | ocale aux groupesneéctanomgiée nal i s
déoinsertion accueill ant | ersoupérmanenthi@mneasoosr i s ®s
economiee c o mme | 6 daup Lavilp..Ce dedhiera formulé une défion compléte de

| EconomieSolidaire, elle est uneimpulsion réciprocitaire fondée sur la recherche de sens et les
dynamiques de sociabilisation au sein dbéespace
le cadre de délibération dans des espablics locaux des intentions nautilitaristes cherchant

par | 6action ®conomi que ~ cr ® &l estlancole désignéee t



comme d'ensemble des activités économiques soumis a la volonté d'un agir démocratique ou les
rapports sociaux de solidarité priment sur l'intérét individuel ou le profit matériel ; elle contribue

ainsi a la démocratisation de I'économie a partir d'engagements citoyeasdlle, Cattani,2005
p. 253.

La dimension politique des initiative$ 0 ®c onomi e sol i da i corestrugian t r ou:
doespaces puluhdélmsentrg les pardes prananiesser les demandes sociales et les

finalités poursuivies> (Laville, Cattani,2005 p. 253. La dimension idéaliste se trouverait alors

dans |l a mise en place doéun sch®ma® R&eaocr at i
l ntercontinent al de Pr omot i eoomuoewnk alténsa®/e aul 6 ES S
capitalisme et aux syst mes E@cDamlodnkE $$,e sl asit oir ti
jouent wun rt'le actif dans | 6®l aboréonomqgue, de t o
soci al e, cul turell e, politique et environneme

transformatrice, elle est située commea« voi e doéun changement»syst ®n
Ces caractérisations ont été établies dansunfaxt®di g® en f ®vrier 2015. C
processus continu de discussion mené depuis plusieurs années sur les concepts, définitesis et 23

de r ®f ®rence de | 6ESS. Dans | e chapitre concel
une «approche éthique du développement économique, qui se fonde sur des valeurs et privilégie

le bienétre des personnes et de la planete plutdiegiprofits et une croissance aveusgld.es

valeurs dont il est question sont les mémes que celles de la Charte du RIRE®3nisme

Démocratie Solidarité; Inclusion; Subsidiarité Diversité; Créativité; Développement durable

Egalité, équitéet justice pour toutes et touRespect et intégration des pays et des peepldse

économie plurielle et solidaire

Concernant les pratiques, il est également questré<@a ut ogesti on et de pro
sein des milieux de travail et des aoomautés . Cbest un des pleitd ®@arp odd &
quiestst ement un des plus difficiles & mettre en

| 6ordre de | a propri ®t ® individuell e.

®Le RIPESS est un r®seau de r®seaux continentaux qui re
20RIPESS,&/i si on gl obal e de | &c@ueganceseétdifféemcesierdre lescencepts, dai r e
définitions et cadres de référengefévrier 2015



2.3.  Une utopie émancipatrice

Imaginerun fonctionnementdea soci ®t ® di ff ®r ent, revient
changement trouve son origine dans | a prise
objecti fs do-wwmdansece cgde lasosiéét a6t son fonctionnemenBour quele

systeme change, celai doit passer par une modification intérieure profonde, une transformation

de sa nature m°me. On ne peut envisager sa tr.:
ellesmémes transformées, sans quoi le changementeedit que dans la forme et ne serait donc

ni authentique ni réeRour certains le changement se développe avec les phénoménes de crise ou
dans la nécessité de suivre un environnement plus concurreat@é du changement réside dans

| 6 ®me r g anise en pratigue deanouvelles capacités individuelles et collectives. Madeleine
Hersent rappellegue | e proj et d 60 ®un enojet ma reconguétked d adi ersep ae =1
public» (M. Hersent, 2008p. 158§. Ell e ajoute queontkere viggedet i qu e
transformation de la société&(Hersent, 2011, p. 23) Dans | es deux cas, i
changement, a la transformation. Quand il est question de coopération, le travail est encastré dans
une dimension sociale, ce qui justifie wne s ®e transformatrice d e29I 0
possible de voir |l ors de lledddahswre@rocttagnsparimuvel | e:

Dans son cours intitule 6 Aut r e , Baniel Goujon Maitre de Conférences en Sciences
Economiquep ar | e de tr oi s |H@nomieSslidaided la prpmiéReréant comme

« entre résistance et capitalismea seconde comme un modéle de transition vers un capitalisme
responsabl e et enfin |l a derni r ecacpoinimael i lsrnte .p
évidemment dans la troisieme proposition que les idéaux de changement sont les plus flagrants. II
existerait selon | ui deux fa-ons doéappr ®hende
débouchant sur une économie plurielee seond étant le concegt 6 ut opi e ®@mnci pa
processus ne d®finit pas de quoi | 6avenir ser
du capitalisme sdmsn gqduwd idlespersgurs éBmme JeasLodiKLfville i t
ouKar | Pol anyi, cbest wun parcours que de tendr
projet global mais des i nipbureuxpiavse sd 6died ®@aelt it epsr
définir. Cependant ils croient en un changement, ictreeve leur idéal. La seconde facon
doappr ®hrender cette pr®tapgurati oshe désne csesbklk

émancipatricel | sbagit dans c &$ nigatives pdlidaiges, edes dogiques e | e v



alternativesde fonctionnementeted s éen servir comme mod | e pou

dOESS permettant de valoriser | Outopie port®e
paradigme pour un changement dont | es finalit
inventer.

La vision dedd ®ESISuecrondti nde se d®vel opper al o
construction. L6i d®al i s me ,deldaa npo 9 sOIELSISI irt®s i ddéeu |
dans le fonctionnement socioéconomique et politique sledigté Selon Genevieve Azam,c«0 e s t
plut®t dans | a tradition du socialisme associ a
gue celle débune ®conomie sociale cherchw@ant sa
il est plus mpr t ant déinterroger | e sens de | 6 ®co
associationiste des années 1840 plutot que de seulement chercher une place a une économie sociale
(G. Azam, 2003, p. 160).es possibilités et idéaux sont nombreux, celui de la dé&tisation de

| 6 ®c o apparditee nt r al pour beaucoup de rpcennadte ur s .
pleinement que les principes démocratiques peuvent également étre un mode de gestion, de
médiation et de régulation économique dans la productiorcehmmation de biens et services 30

au m°me titre Htae(L IFeissen2003p.M &Y. Qette pérspective, enjeu de

| 6®conomi e pl uri elehotie alee unkK a@artdine apie ales yfandateucs du
mouvement coopératif qui cherchaienb aut res voies de r®gul ation d
la compétition marchande ou la redistribution étatige. Fraisse, 20Q3. 143144). Dans tous

l es cas, | 6ESS est toujours porteuse dbéune Vi



3. LES NOUVELLES PRATIWIHS URELLES

L6identi t® est faite de ;| icgbneesst fsoornt evsi sdaug ep, a sssa®
celles de | a France soO0enracinent dans sa | itt
godt trés marqué et la fierté que les Feais ont eus pendant des siecles pour leurs arts et leurs

artistes.

Teresa Cremisi darie Pointn°2233
Apr s sb6°tre int®ress® aux valeurs et princi
doi d®aux de changement de soci ®t ®, ce documen

pratiques culturelles. Les nouvelles pratiques culturtdietsréferencea u x f or mes sdéor ga

collectives naissantes dans ce domaine.

1.1. La coop®ration au ciur de | a31Cu
Dans |l e secteur cul turel, |l e besoin doéaffir mer
années notamment via la volontéjd®@ uer un r 'l e sur |l e territoir
|l ien soci al . Au <cour s des derni res d®cenni e

principes de mutualisation et de coopération se sont inscrits dans les pratiques des preffession

de la Culture (Ministére de la Culture, 203! 48. Cette évolution dans les pratiques, il est

®gal ement possible de | 6observer dans |l es dis
autour de la coopération, du faire ensemble et dislie c i a | ndonttrecceaBran®, de s 0
76% des structur es ¢éluCedsuucterds,|pensipaleneeht des associatione, | 0 |
sont tres fortement représentélessle secteur du Spectaclew ant et de | denseig
Chez ces acteurs culturels associatifs, il vy

Cbest que quoboexpliqgue MadidampesCdudal ocahandg@

alachambrerégionaled | 6 ®conomi e soci al e gaanssnarticlegublier e de

2A2Chiffre de | dobservatoire national de | 0ESS publi ® en



dans le magazindéa Scén&. Selon elle, « es structures orient®es
reconnaissent pas forcément comme des acteurs écononvguependant cet antagonisme
sbestompe et elles aiment ~ valorisignmnentdsavant a
dynami ques ESS @pdudasgtandp aarité &Hlles prodeisent dubien commun,

ouvert sur leur territoire et partagent des valeurs et delesnde fonctionnement communs a

| 6 E: 8rbrapport a la démocratie et a la coopération, a la société et a la diversité culturelle

Pour Philippe Henry,.«ous | es mondes de | 6art sont inti meal
de grande ampleus (P.Henry, 2014 p. 40. Il existe, selon lui, une fracture entre quelques
productions fortement promues, diffusées et largement rentables sur le plan financier et une
immense majorité de productions qui ont du mal a étre valorisées, reconnues ou mémeesnsidé

! consi«onr epequte sleb montrer inquiet par | e gl
dignit® humai ne et de | 6®qui t ® i ntercul tur e
socioéconomique et marchandgP. Henry, 2014p. 123124). Les stuctures culturelles et le

champ culturel dans son ensemble ne peuvent étre assimilés ni au secteur public ni au secteur privé

a but lucratif premier. Pour Je&ouis Laville «un nombre croissant de structures culturelles ne32

se reconnaissent ni dans lettmarchand, ni dans le tout étatiqué-L. Laville, 2008 p. 16J). De

plus, ces organisations se retrouvent a articuks dimensions qualitatives, humaines et sociales

avec les dimensions économiques et managérialdes deux étarihcontournablesibid.). Pour

Philipe Henry, il faut «commencer a faire pivoter le monde dans lequel nous vivons vers des
mani res de sentir, de dire et dbéagir o0o% | a n
toujours dominante, de compétit& concurrentielle> (P. Henry, 2014p. 127. Ce chercheur qui

se base sur des données empiriques pour faire abses ajoute dans le chapitre si& son

ouvrage Un nouveau référentiel pour la culturé « C 6 e®mme si le bouleversement
socioéconomige et culturel que nous traversons réactivait avec de nouveaux pargediease

de | 6®mancipation des individus par |l a voie d
directement impliqués dans une situation donmé®. Henry, 2014p. 1%). Les expériences
coopératives dans le champ culturel gagnent pour lui a étre appréhendées en tartduyea

moment historique dobébune volont® do@idg.nci pati ol

22 |_a Scéne HORS SERIE-construire les politiques culturelleBlovembre 2014,



1.2. Quelles sont ces pratiques

Dans | Nowellesgmtiques de mutualisation ou de coopération dans le secteur culturel
menée par le Ministere de la Cultuileest clairement pressentiqué <0 ®c onomi e de | a
en phase de transitionet que les phénomenes qui accompagnent cettéitarnsterrogent les

modes ddéborganisation d e s -organisatiornellesr reléssent d€ das pr .
mutualisation et de la coopération. Quand la mutualisajparaiplutot relative & des questions
déooutils et de m®r tansdimeslimensian olclexiste ®réaliprojet comraum.t

«Co0 o0 p ®r e agir enéeenBle ou gtravailler ensemble généralement de maniére délibérée

et volontaire» (Ministere de la Culture, 2014. 38. Pour que la coopération intervienne et
fonctonne il faut quodoil vy ait |l a volont® de trav
sur les finalités du rapprochement, du projet. Pour cela les structures se répartissent les taches et
lesrolest out en pr ®s er v ant dek gadendraes.rCe mddede rictiohnensenti nt R
sooppose | e plus souvent aux for mes déor%éni
dénominateur commun du projet, le sens ot coopération désigne pouescacteurs un

«comportement relié ades principe de r ®ci proci t ®, d®®change et

La coopération apporte ursurplus coopérati (Ministere de la Culture, 201g. 4] évident. Les

t ®moi gnages coll ect ®s par | 0 ®t uddéeu nmentotdeen td Geonr g
basésur la coopération permet le développement de nouvelles activitdsa mi s e en T uvr ¢
plus ambitieux plus risqués financierement ou artistiquemarmtréation de nouvelles dynamiques

ainsi que le décloisonnement et le croisement des horiztistiqaes et professionnels. La
coopération permet également selon eux de créer de nouvelles connaissances et de nouvelles
comp®t ences ou dbéacc®der -~ des opportunit ®s,
avaient été seuls. Enfin la coopératigoparait également comme créatrice ou stabilisatrice
déoempl oi s, am®l|l i orant | es ewend mdiniemantdes emploist r av a
gualifiés. Dans tous les casl«es ef fets de | 6action collectiywv
résultatsd 6 a c t i o mgMinisteére tle®ae Gulture, 2014. 44. Par la mutualisation et la
coop®rati on, |l es structures interrog®es rr ®polt

efficacité et leur efficience.



Plus précisément, &lles font le choixde travailler ensemble afin de

- Mieux produire, mieux organiser la production

- Mieux valoriser, mieux conserver, mieux étudier

- Mieux diffuser, mieux distribuer, mieux vendre

- Mieux communiguer, mieux interagir avec les pubjics

- Mieux administrer (pévision, pilotage, stratégie, coordination)
- Mieux gérer, mieux organiser

- Mieux gérer les compétences, les ressources humaines

- Acheter a de meilleures conditiongMinistére de la Culture, 2014. 62

L 6 ®t u d eNowvalles pratigues deutualisation ou de coopération dans le secteur culturel

considerud6” | 6origine des agencementcoopérationpe®r at i f
surtout des rencontres, de | a conf b @mistéere | 6 ex
de la Culture, 2014p. 69 . Les r et o urdakséguhdles stiu@ures meattentes avant

| 6i mportance des relations qui pr ®c dent 134 t

alors la confiance qui «lubrifie » et fortifie les redtions». Prendre des risques ou partager des
informations clés se fera plus facilement si on peut se fier aux autres. Il existe donc un contexte
propice aux nouvelles pratiques <culturelles ¢
lieux, de momets, de réseaux augmentent les possibilités de connexions. La plus grosse partie du
travail coopératif se trouve don@rcastrée dans une dimension sociale au sens ou elle se base sur

les relations établies entre les personn@dinistére de la Culture,024, p. 6667).

1.3. Léart, moteur de | a d®mocrati e
Pour Stéphane Sarpaux, journaliste au RaxiMut ual i ser |, coOest l e grar
derniéres années dans le secteurculturel 1l consi d re que | 6on mut u:

de moyenstout le monde partageait locaux, photocopieuse ou cuisine. Selon lui, demander a un
artiste de mutual i sdeermasnodne rp r'o juent tciogerset dceo npraer t¢

de chasses. Il poursuit: «s i | 6arti st e e nlamisoh dewonadtiviietourne u n

23 Le Ravi est un mensuel satirique de la région PACA



autour doéun petit point que | 6on situe soit a
nomme nombrilisme ou ®goctdalax Enefiee« 6kéacpiavice®
la société nerépondas ~ ses aspirations ou ses besoins
artistee . Un artiste est donc un pratiguant de 1|0
d®vel opp® ses politiques cul turelsdrlagrimaut@depr i vi I
| 6T uvr e. La d®finition de | d0art est | e r®sul't
Cependant, selon elle, la pratique artistique porte aussi en -@léme des valeurssuscitant

| 6expressi vit ®, owdntlsecialisatrides e émarcipdtrices pobriles indivislus

(F. Liot, 2014p.549 . Cette relation entre ar nedenmandme 1 uv
gud” se r ed®f i»nLa protection et l@ pram@tiomde k& ditemsite culturelleu

un roéle important dans cette redéfinition en insistant sur la nécessitécimate les «droits

culturels» des individus. Les droits culturels ont été explicités dans la Déclaration Universelle de

| 6UNESCO sur | a di ver 200% L& Déclarbtibnde Fribolirg surdes drdits n o v e
culturels du 7 mai 2007 réaffirme en deuxiéme point gles droits de I'homme sont universels,
indivisibles et interdépendants, et que lestdrrulturels sont a I'égal dastres droits de I'homme 35

une eyression et une exigence de la dignité humainke si xi me point ajout
« que le respect de la diversité et des droits culturels est un facteur déterminant pour la légitimité

et |l a coh®rence du d®v el isiplig dandroits de thaommeb.l e f ond

LOUF,J] S€CGni on F®d®rale doélntervention des Struc
Mani feste de | 6UFI SC pour wuteréalunentienne®amma o mi e
premiére valeur « 6 ar t , landémmernatree .d eSel on | 6 UFSI C, | 6art c
pratique des deux principes démocratiques qui sont le respect et la prise en considération des
di ff®r ences qui existent entre | es mefaberes de
| 6pe&r i ence de mondes possibles donc édekp®rite

participe ainsi au développement de la personnalité de chacun et au respect de celle ¢ds autres

favorise | 06®volution et d@momai ati gue sloredda Pl b ¢
rtle essentiel dans | e d®vel oppement de | a c¢
humain et de la sociéé. Lééart est alors une composante in

est une constructiorotiective qui représente actuellement, via des fédérations, des réseaux ou des

2UFISC,«Mani feste pour une alacduliue» 67onomi e de | dart et de



syndicats, plus de mille cinq cents structures développant des projets artistiques et culturels variés.
L6 Uni onr ®&actioh cuburelle sur un territoire en relation dieeavec les populations la

«cr ®ati on p aun espadegpubticietscitoyegaing qudadt r ans mi ssi on dou.
faire et soutien au développement de la pratigue amatéue mani f est e, gue | 6L
signé, expose des valeurs esdevendications pourlackon st r uct i on doéun nNouvVeE

®conomique de I»0art et de | a culture

La premi re revendication de |pdribbté & @ dideasités | e
artistique et culturelle. Comme vu plus haug diversité culturelle est pour le genre humain,

aussi n®cessaire quobest | a» (DéclarationvUnivesselle @ d an s
| 6UNESCO sur | a diierrtsiidl® clu)l.t ur@@UHKFIeSC 29denga
« contribuer aumaintien et au développement de la créatiorded pratiques artistiques

a « résister a la conception consumériste qui limite le citoyen a sa seule fonction de récepteur
déTuvres artistiques pr odarercansitemadr 6 @rets @t olf & sc
sont des facteurs de création de richesse et de développement éconemidne seconde
revendication porte sur laptimauté de la coopératien. L & Uni o n foomeode gestem 3be s
et dbéorgani sati on prialégieat th Perseonneehumame dams doattivitee s q u |

entreprise». Le manifeste engage amiliter », «i u v » eu encore affrmere qubdavec cCe

formes doéorganisati on, un autre mode de d®ve
possi bl eUFISE mrvendigue lal@bdr i maut ® de | 6initiative ci
lucratife . Le profit ne peut °tre |l a seule finalit:
«ddi nventer |l es di spositions | scitoyenneg saassbute t fi

lucratif ne soient plus systématiquement tiraillées entre les logiques marchandes et les logiques
ddéadmi ni st r»aDanscemanfeste,chacqun est libre de signer, bien entendu, mais aussi

de modifier. Ce manifeste montreehi une volonté de la part de certains acteurs culturels de
modifier le systéme actuel pour évoluer dans une société plus équilibrée. Pour Philippe Henry, ce
mani f est e pésessitaréBsentié panles regrésentants de chaque organisation adhérente

de mieuxseonnait e, de mi eux se d®f i n»(P.Henry, 2008n103. qu 6 e n S
Ce manifeste fait lien entre ESS et Culture et plus spécifiguement entre & ttcle Vivant
Cependant t toulrbsesrettdessanflitp emtse les membres peuvent pagfosder De

plus, | e fait que ce soit une Union de f ®d®r at



au sein de toutes les organisationisdat partie des fédératonans tous | es cas,

mérite de regrouper et de créer des dialogues entre différentes entités du spectacle vivant.

Cette partie d®di ®e ~ | 6exploration des prat.i
secteur culirel mais aussi aux textes théorisant certaines valeurs et certains principes permet
doapercevoir une ®volution dans leeappelle deeme s d o
Louis Lavile «xCe qu i i mporte cobest | a f apportnaved den t ces
pratiqgues». (J-L. Laville, 2008 p. 164.

CONCLUSION PARTIE II.

La probl ®matique de ce document sbéarticule aut

de | 0OESS dans |l es exp®ri mentations coop®rati v

Dans cette partie théorique, volonté des acteurs culturels qui expérimeni@rbopération est
certes doéapporter une r®ponse au mangque de fir
aussi de faire évoluer plus profondément les réalités socioéconomiques de leurs secteurs et dgtpur
territoire dobdoé®conDOD®i endesepensactlesvelaursatr t i st

l es i d®aux de | 6ESS varient selon | es penseur
|l a soci ® ® est toujours pr®sente. fprecessupoli nci p
| 6®coute et |l e di alogue prennent une place

coopérateurs sont essentielles.

Les expérimentations} u 6 esbidntedans le domaine culturel ou non, se confrontent a la réalité,

c 0 est dadansent.lCe tappro¢h@ment rend parfois difficile le maintien des valeurs et des
principes fixé et désiré. Il faut étre averti de nos jours pour revendiquer des valeurs qui ne vont

pas dans le sens de la rentabilité immédiate. Cet antagonisme entrengiaisgualitatives,

humaines et socialeset «dimensions économiques et managérialest crucial dans cette étude,

car il pousse les acteurs de la coopération a confronter utopie et pragmatésraen al yse du c e
deDi f f , pr ogr ammeconmpagpe®ent powe e d AV i fgstival OFF, porte sur

cetenjeu amettreenoceuvrd es val eurs et principes relevant

mise en danggrersonnelle dfinanciére est tellemefibrteq u 6 peuttramsformeles relations.



. LE CAS ILIDEDIFF

lle-deDi ff est wun programme exp®ri medAvignbnO8M acc om
imaginé et mis en place par la coopérative la Frifledte expérimentation a été mise en place pour

l a premi re fois po®remd®diememn ,2015 ad ®t ®e Fiuie:
et doun choix mutuel entre |l es artistes et | a

artisiques assistent a la présentation du programme. Finalement, quatre feront partie de

| 6exp®r i mentation 2015 pr®vue en trois phases

- Avant le festival: durant la période de mars a juin 2015, urfermation actiorn» > en
treize demijjournées @té organiée afin de préparer les stratégies a adopter pour optimiser
la présence de chacun sur le festival. 38

- Pendantlefestival | 6 ®qui pe de | a coop®rative | a Fr
di ffusion et communi que s urmentation Despglusijest ac | e s
rendezvousavakert étéimaginéset mis en place pour permettre aux équipes artistiques et
aux professionnelslu Spectacle Vivandt e se rencontrer et ddaboc
actuelles. La coop®r at i Niréespotessorimelsrpgsertdsur ®g a |
les spectacles, en essayant de créer des relations qualitatives centrées sur le Rialpgue.
finir, le programme comportait un appui logistique aux compagnies avec, par exemple, la
mi se © di sposi tiinprimantd éespace destockamyeide matézial.

- Aprés le festival,lle-de-Diff comportait un volet de suivi des contacts de diffagtablis
pendant le festival. Le programmeoposaittgalementine restitution postéxpérience en
fleedeFr ance sous des modal dtt Pse " | ®RPHhp e Ehes

complet pludes partenaires institutionnels

Dans son ensemble programme llele-Diff «apporte stratéggeméthodologis, outils, conses,

formatiors et compétences comme il est inscrit dans document de présentation

25 Cf Annexe 4, Planning Formations Actions



1. METHODOLOGIE

Léapproche du sujet par une ®tude de cas est

étude. Selon Pierre Collerettel «0 ®t u d eongiste & @m@parter une situation réelle, prise dans

son contexte, et " | 6analyser pour d®couvrir
auxquels | e chercheur sbéint®resse. Un des int
situatttn 0% | 6 on peut observer | e jeu doéun grand

permet de rendre compte de la complexité et de la richesse des situations comportant des
interactions humaines, et de faire état des significations que leurexttriba acteurs concernes

(Collerette, 1997, p. 8] . Il ci , | 6®t ude de cas permet dobédanal
collective culturelle sur un terrain de grande compétition et de rechagirefits marchandglle
va consister en | 6interrogati on -dgBiffsurnemmbr e s
appr ®hensions de | a coop®ration dans | e secte
différentes situations représentatives des modes defoteme nt de | 6 ex p®ri enc
chercheuse.

39
Le choix de cette étude se porte ainsi vers une méthode qualitative de recueil des données. Le but
étantde o ouvoir exploiter, pr ®ci s®ment et en pro
guestion» (B. Bourzeix, 2014p.2) et non de recueillir I e plus
Il est ainsiadniq u e | iR nehsara das représentatifDans les méthodes qualitatives, ce

qui caractérise lestechqu e s de essentialleneht 6¢ dnwd ti cati on du che
mani ement de |l a technique qudil dutchetchegrle . Cet t
chercheurestpr t i € pr e n an teaquéeparitedviews ettolbsenmtone chercheur

est actif intellectuellenret dans | e mani ement des instrumer
instruments | e mettent en contact direct avec
Par ailleurs, il doit sans arrét réfléchir et intervenir pour orienter sa quétectioricaies résultats

progressifs de ses analysegA. Mucchielli, C. Noy, 2005p. 4Q.

Pour recueillir des données qualitatives, plusieurs méthodes sont possibles 6 ent r et i e
| 6obseAfvian i@t re | a pl us c o nooréesdigponiblespenddntl e et

lestage,et t e ®t eslrecessiéua mpéthadesntretiens et observation.



1.1. Le recueil dsdonnées par entretiens individuels

La présente étudee bas@remierement sur une enquéte par entretiens individuels. Ce choix a été
fait en raison de la nette possibilité que donnent les entretiens individuels a sortir du role de stagiaire
pour se positionner en tant que chercheur. De pllisp« nt r et ileemodecde ooBette t u e
principal d 2 (A.IBéamcimef, A.rGotmdn, 200%p. 49 et permet de collecter des

ressentis et des i d®es quodil ndest pas possi bl
des réponses approfondies dedarpt des participants 7 | 6exp®rir
de soOéexprimer sur | e th mdrectfs®lutétigue directiff @inane de s
directifss 6 e s t alors trouv® °tre | e choiourHegé pl us
Fenneteau, €ans les entretiens sedhii r ect i f s, | 6i nterviewer orie
certains sujets et [ ui | ai s @eFemeatenw RODZ 10t o u t I

Concretement,k 6i nt er vi e we r emtbirectifédec un uee dquirdedse laliste des
sujets que | dinterview® doi't aborder. Lor sque

figurant dans | e gui de »(H. Kennetdae ROPR.1dwer | 6i nvi t
40

Les cing entretiens onété réakés par téléphone L6 obj et de ces entretie
retoursd es participants 7 | 6exp®ri mentdeDiffanitur c oo p ®|
mémeainsi que sur la coopération en général, comme mode de fonctionnemédrét attactaines
valeurs de | 6 ESS. 2Diféents ogtété aises, diftrenciant lestguestions
duthémequatre | i en avec | 6ESS. En effet, | 6®quipe d
accoutum®e au |l angage de | 6ESS et de | a coop®@®
®qui pes artistiques ne connaissaient pass ou p
quatreéquipes artistiquesyant participé au programmie-te-Diff ont été interrogées ainsi que le

co-fondateur de la coopérative la Frithe.

Pour g ueben semiedimectif soit correct, il supposd «@ f or mul ati on dodéune
constitution doun guide th®matique formalis®@
doi nt e m (AeBlandhet, A. Gotman, 200p. 63 . L6intervi ewpatient, se do
bienveillant, parfois intelligemment critique, non autoritgiiene doit pas conseiller, juger, ni

di scuter av e cdoitli tnitnetrevrevniierw®p o ulrl ai der | 6i nt er

%Cf Annexe 2, Guides dodoentretiens



inquiétudes, encourager un compte rendu fidef@écisde ses pensées et sentiments, aguiller le
di scour s sur |l es poi nts oubl i ®s ou n®gl i g®s,
I 61 mp»l(A. Blanechet, A. Gotman, 200p. 67.

Les entretiens ont ®t ® r®alis®s apr s | b6exp®r
repos®es, |l e festival se terminant | e 26 juil
et le début du mois de septembre. La condipdncipale était le calme. Le délai de rendu de
mémoire étantapidelese nt r et i ens se sont fait par t® ®pho
et | 61 @thestawdalmeyv® choixdea date et de ihtevlew& Pae 1 eve
aill eurs, | @regstreelesédhanges afinrdgecqutar leg enregistrementséatliser

des citations conforment aux mots des interviewdisn que les réponses de chacun ne puissent

étre identifiées par les autres, les entretiensomt @&ea | | s ®s sous couvert de
réduit, huit, de participants 7 | 06exp @utueleeerpérmet pa® n et
de dire que | 6anonymatesemeataonempluegtenCepeéen
permettent pas ) premi re |l ecture, doi denti fier | €
ndapparai ssent ®vi demment pas, certaines 4on,
retranscrites et leurnures ont touteété formulésau mascul i n. C Gimise t e

déint er vi equi®déterminé ae ahioix. n

1.2. Le recueil des données par observation

Léobservation est u ren Sciertces Rialésr @teuneétimode petmet ald i | i S
rapporter les informations explicitées par les participants tootbsgrvant les aspects Reerbaux

de | eur communicati on. Le contexte de chaque
en lurm® me . Lo6-®hedchetee nbda pas particip® 7 | 6®I
du programméle-de-Diff. Cependant elle étapprésentelurants a mi se en Tuvre, at

fonctionnement du groupe coopératif. Il a ainsi semblé important de choisir certains moments de

recuei | de donn®es p acCertésdes ralatiors buthainesiet sesadmt b s er v
complexes efd double position de stagiaireceh er cheuse | 6est tout autan
un out il pertinent qui apporte compl ®mejngt “dd

ces observations est clairement le fonctionmgnmterned u mode doéor gani sati on

en place.



L6®t udi ante a du se placer dans une position
posiionnant en tant que chercheuse. Cette position a été expérimentée durant les temps de réunion
de | 6 ®geDiffmweconplete Les personnes programme connaissant le role de stagiaire,

i néa pas ®t® difficile de prendre note des |

Les moments doobser v diormation@atidn> qoimaeudieu entie eneiln t  ®t

et juin. Ensuite, pendant | e «tomserenguaengrand Avi gn
groupeontfal 6 obj et du recueil dveus argamisésRdars le cdfne tlu n I

programme Tlede-Diff comme la rencontr®ourquoi Coopérer dans le Spectacle Vivardinsi
gue les « DISCUTE UTOPIES CONCRETES»> - espace et temps de dialogue entre

programmateurs et artistes. Ces dernierqaiéa diversité des personnes présentes, ont été des

moments tr s propices ~ | 6observation et au r.
Afin que les donnéesrecuei pui ssent °tre exploit®es, une ¢
en amont’. | | sbagi ssart®wc®galemencadeepdans | equel
m° me que cette derni re ait | ieu. Dualassur | e mc

le plus de détails possibleEn dehors de cette méthode qui valide la collecte de données pér2
| 6observation, | 6®tudiante a pris des notes pe¢

de la thématique et de la problématique.

1.3. Lavalidité des résultats

Le double statut de stagiasiceh er cheuse est | e pdurecueilidpdohnéebi ai s
parl 6observation oln poabrseemwtat etuirenm bdest j amai s

i nt er vi e we sansnnfuersdies iptarviewés.s

Concernant | 6 o b sssairevde tmietbende co6té | toufmaarit afin rd@respecter
| 6objectivit® du teresr Lt hewra.gi @igqudneeitdastdet @es

do

| 6observation dans | e caldr ea dpbeurnmipsr oujneet acpoplrloec

obselefattdeasmoi r pr ®al ab laeéimdetde recugl @ domées pa®

initiatique mais en confirmatiorLa neutralitédu chercheur est un élément di la validité des

donn®es. Le fait de ne pas avoir ~ participer

2’Cf Annexe 3, Grille doobservation



concent re® vsautri dnmboebts | e respect de | a posture

| observation ®taient d®di ®s au recueil de d
i mportant . ! sbagit de ne pasté damsreb phrasesidens |
notation.ll est simple de se laisser emporter, méme inconsciemment, par un jugement personnel
concernant une situation, un échange ou une personne obsarpé@sition adoptée se doit alors
dé°tre engl obant edétermnée en amone Pouricett@®éudep la @& finitien ede

plus en plus précise, de la problématique ainsi que les leatatggermis de définir cette visée et

dobobserver en cons®quence.

Concernant le recueil des données par entretien, la positiongiErstehercheuse a forcément

influencé les réponses des interviewés. lisomtgus s ent i r unansweveeisdei t ® d o
la positiondd 6 i nt edramise webr®qui pe de | a coop®rative | a
parole grace aux relations qui ont été nouées durant le mois de festival notabenpiicipal
risqueconcerne le themabordantes «impressions> de chacun. Il peut paraitrdf i ci | e d 6 av
des réponses totalement honnétes sachantogtiée mondeauraacces a ce document une fois

quodi l serCa ttérr men®.eut ®g al e mepasser tnt message, ore A3 a s
opinion isanmcd 6x@Par v ® caemomierald, ir eSt passibie ale donsidééer

| 6opi ni ocommebbbpch®en r®ell e du r®pondant . Sel
«la méthode [de recueil des données par eatrgtequiert les principes suivarnts

- Une r®fl exion d$ar tlecho®Pquat iddrende °te avec
problématique retenue
- Une pr ®paration du protocole dédenqu°te ada,

- Unemaitrised es di f f ®r ents param tres pgui influen
- Une orientation sélectv e de | 6®coute et des intervent.i
hypothéses

- Une analyse des discours coh®fAeBlandhet, Avec | 6

Gotman, 2005p. 117.
Cesprincipes évoqués par Alain Blanchet et Anne Gotman aindiequiéncipe de neutralitdans

| 6 0 bs esermblent avoimété respecidsns la mesure du possilgeur cette étudd.e guide
déoentretien et la grille déobservation ont ®t
problématique. La conscienca double réle de stagiaighercheuse et la connaissance des biais
possiblesontpermisneat t ent i on particul i sdesparametrdercdgsar t de

doespace, de temps ou de disponibilit® ont pu



2.  UN PRINCIPE DE MISEEBIMMUN EVIDENT

2.1. La Culture, un projet de sociéeté

En premi re page du programme du festival doA"
Olivier Py, directeur du festival :kNrtisttg pui s
Spectateurs ci t oyens, notre t©che est grande car il

culture dans la rapacité des temps marchands, mais de faire entrer la Culture dans un projet de

soci ® ® qui noexi sLtbe®rl aa r @a s s wepartag selarelui & me ¢ u |
condition dbébune nouvelle et mellfautagrandieledestigani s &
de chacun avec |l e destin de | dautre [€é&] promo
|l es f or memscedoifnadierld igee | es enfants de notre
milliardaires, mai s doé°tr e llpose lamoeastibreawdcdoyens, | 6 o u
«oserolspari er sur |l a culture plut tquegsuréerepliur | O
sur | 6avenir pl ut?»tlLa Gultwe chamgeraitl dé positooenbmeht iddan®la

soci ® ®, et la d®finition du mot culture <&d®I

de la laicité, de la citoyenneté etlddraternité. Allonsnous, société, trouver ce godt du possile
Dans une représentationlded H o rRremeame / Les Mécanismes invisibdiesperformeuwslameur

di onysien DO0de Kaball OAet comPdn@ne @b a»ivRiue e™ qlu @ «

Howard Saul Becker,gar | er de | 6art, cdbest une fa-on pa
mécanismes sociaux en génésaPour rappel, dans son ouvrdge s mo n d eikdéfené | 6 ar
une these principale | es mondes de tbuba pat unxaseatl de@eng@ini s ®s
coop rent © la proBatbnohude | 6Auvrest ~ son |
Lors de | 6un des entr et i-eéeiff, ur iBtenliewés exglicteasaec | e
définition du théatrd or squ o i | est guestion de son parcou

vivant. Pour lui, le théatrec 6 e st dire quel gegue chhesse c’o mgee lumnu
publique ouverte ~ tous. LO6i mpr essirimersuelat cel
place publique.k 6 act e m° me est pol i téei.qg uwSe,l olne | pdri onptoesr vpia
fareduthédtree 6 est mont e, sad e 3 ta partagadessaraimorge. Co e st
une «affirmation de quelque chose de dijf », un témoignage, qui ne demande rien en

retour». Unartisteqne va pas demander | a permission de

et m°me soéil noa&.p&P else¢ ledpeamasd vivapilek subversiffdens son



esencee selon | 6interview®, coest un acte pol it
c 0 mme urdrémpart contre la médiocrii@ ou comme doéune discipline
collectif. La raison do°tr euduodothu®©tcred tfeutn oltd
controversée. Selon Isabelle Barbéris et Martial Poirson, le¢hest 4« ©€école du peuple aux

valeurs démocratiques(l. Barbéris, M. Poirson, 201B. 36.Lesrépodant s sembl ent s
sures principes de base qui sont au fondement
pose est cell e de ceatansparlet k@ see amvmaioson Oldi° t r e
mensonge» ou «d 6 un syst meé.dalnése nlve edéseetargolr ées dttistese pr

interviewés de «etrouver ce pour quoi on bosse, de se ressouder

Dans ces propos, il est nettement possible de
Vivant. Le changement de société a depuis toujours étédiene par les acteurs de la Culture,

ou du moins par les artistes. Il fut un temps ot CultuEslatationPopulaire étaient bien plus liés

gudaujourdohui . Lors de | 0inteevidéwndepeuddrd Hd
«COerslO59q 6est cr ®® | e pr emi er gracemniAsdté Malrauxque s af f
convaincDe Gaul l e de | 6i mportance de ce minis45 r e
pratiques professionnell es, | e s iop poputaireceuns a ma

seulministeree Seul ement ce nodlestchpbampcediqui eaventvieon

sera limité aux pratiques professionnebted! devient alors ¢e ministére des artistes Cette

volonté de rassembler CulturefetucationPopulaire dans un méme ministére montre que des liens

®t ai ent Hiuc®ierBopulage abritedlesvaleursi«d ®vei |l @e d&asacCis®OP@r
des connaissances pour compr e nadtifela Cukue,mond e,

guant a elle, appte des pratiques et des savaiire. Francoise Liot rappelle bien quéspratique

artistique [é] a des vertus bien souveft soci

Liot, 2014 p. 59. Ce lien Culture dEducatiorPopulaire est inscrit noir sur blanc dansitaulaire

du 13 novembre 194d e | a Direction des mouvements de |

«Nous voudrions qubdbapr s gquelqgues ann®es une

village soit devenue une maison de la culture, une maison de la jeune France, un foyatiatg la n

de quel gqgue nom gudon d®sire |l a nommer, o0% | es

un cinéma, des spectacles, une bibliothéque, des journaux, des revues, des livres, de la joie et de la

28 Caractéristiques données dans un document inkil€ationPopulaire et Origine des MJC et de leurs
Fédérations ®al i s® ~ | 0 0 c c a s-MRTFrat@ssRabtlais davigny de | a MJC



lumiere é . Des ®c h &ducpeosPopalai¢ negréseht@e par les CEMEACentres
dO6Entra’ nemen tEdmationAct®-tehto dlees fdedmidnilNveaistentdBosA v i g
concrétisent par exemple par des séjours de jeunes organisés dans un espace aménagé par les
CEMEA pour une semainedespea | es et dbéactivit®s en tout ge
le festivalOFF. L&u n d e s o bekpérinentafionlé-de-Riff dtait de recréer cette relation.

Pour | 0un dedes®pavezntdesc ®changes iquelquemes qu
chose»,cert ai ns membr es d & laledc®treidepCGEMEBAmfintde aéerruc  a | |
climat propice a la coopération. Le fait que certains membres de la coopérative logent dans les

|l ocaux dbdéaccueil des CE MEA crgeeunaralation entre lesfdeux t i v a
entit ®s. Lbune des personnes repr®sentantes d
lle-de-Diff en participant & undemijournée de ldormation action en région parisienne en amont

du festival et en inteenant pendant la renconfPeurquoi Coopérer dans le Spectacle Vivauiu

9 juillet. Cependant, t¢ manque de temps de notre part ne nous a pas permis de nous investir
comme nous | 6xaremarqudrnuis desrépondants au® entretiens réaliwés cette

étude, et le lien est resté superficiel. 46

Les déclarations des participants aux rendrrs flede-Diff mentionnaient souvent la volonté
déoune plus grande | ibert® de parol e, doune pl
| 6h®nédtetafgdassoci at i oPhilippeChanial,defait e dellermdeploduit

«un sens politique, [ qubi | ait] esquiss® une ¢
et de |l a souverainet® et flrpun@iil reist Jc| camsrsti rgiubes
(P. Chanial, 2008en ligng . Lobservation tend Vivantd-ietrdelaque |
Culture- sont orientées vers des principes de démocratie. La pratique de ces disciplines redonne la

parole auxitoyens, la se trouve le projet de société.

2.2. Les idéaux des participants auendezvous lle-deDiff

Durant le mois de festival coopérative la Frithe a organisé cing rerdeas professionnels dans

le cadre du programme Jtie-Diff. Quatre « DiscuteUtopies Concreétes, gue | 6®t ude n
parfoisDUC et une rencontre sur la thématidaurquoi Coopérer dans le Spectacle Vivafites
événements avaient pour ambition de créer des espaces de dialogue entre programmateurs et

artistes, ou plus globalemesntnt r e pr of essi onnel s du Spectacl e



conviviale. Le nombre de présents fut entre 10 et 20 personnes a chaque événement. Le nombre de
programmateurprésentsn 6 a ptees ele@ét!l®@ fallu faire un réel travaivec les contacts

personned des membres de la coopératp@ur que certainsoient présents aux rendeaus.La

position des chaises en cercle fut naturellement choisie afin de créer pliafodee. Lors de la
rencontrePourquoiCoopérer dans le Spectadléevant? les conditions météorologiques ont obligé

| Gutilisation doéun micro, ce qui a rendu | e d

prise de parole de chacun artale réle fut respectée lade tous les rendemus.

La premiere DUQavait pour thématiquBrofessionnels du Spectacle Q ucé qusnous anime

auj ourP@Maawuun sdest pr ®sent ® guellessontvos uto@®gs poard a n t

le Spectacle Vivart e . Ut opi e ndest pas unN éporsaestaicrdmus| e

en accord avec la questierPourquoi je fais ce métiér». Pour | dunscapendantpar t i ¢
| 6ut opi e r ®lspubdiearrétende sedaireque ée théatee,cn 6 e st pposrupour |
autr e c O6debsa vagamie lidérée sangétre déconneetéeet pour un der ni e
au fait g biencdndirara la dutturetde demain Pour cette derniére personnerx

meurt pour une utopie. Il est, selon elle, évident que la culture de masse kemtevant et quela 47

culture bourgeoise est en tr ai n «paonterlacamerice . Ce
pour apres . El |l e aj outoen qturea ndsamest |qbuaerltgq,uepetdu® se qu
«notre travail cdnétaiejaCutared® demain est de

! est possible déobserver une dynamigue posi
de tous sur un objectfommecelui de trouver de nouvelles idées. Durant la rencdirequoi

Coopérer dans ISpectacle Vivare,| 6 i ma g i n a tpouomettra en plac®la @epération.

La thématiques 6 aexdntrée sur le fait de coopérer, de créer une action collective en vue
«db6bam®l i orer | e »beshdaapalée meAtionng nroparticipahtenemiere
propositionfut de monter un groupement de compagnies ayant un représentant au sein du bureau
de I basson AF&C. Une suenc ocnod € ofquite dadud roguar n idseesr ¢
fonctionnement du festivaDFF. |l serait ainsiprévu de réaliser un diagnostic économique et
organi sationnel de | a situation afin doéy voir
la, les acteurs d&IE S S er$ l@en aordialement invigga aider au diagnostic et solutiohs
possibilité de cker unl i eu dbéaccuei l des compagnies a ®ge

propositionqui estsouventreveea u cour s de | &deRifp l®@prix et pontaxtei on C|



de location des salles est le principal obstacle pour faire le festival GatFuavieu pourrait étre
uneréponse Pl us | argement, certannshantyectmtbmiisphe f
au moyen de chartes par exemple pourrait étre régulateur de certains abus présents sur le festival.
Participer aux événemente-leDi f f per met de soul ever des pro

solutions. Le regroupement semble toujours °t,

Deux Discutes Utopies Concrétes étaient plus ouvertementéegevers les programmateuta

DUC #2 Pr ogr ammer aunj paroourd dth combattan? et la DUC #4 Une
programmatcienguequ-6aesrtaconte, comment?Entantse cor
gue compagni e 7 la t°te doun | ieu qui ieprogra
programmateur. Implantée sur le territoire de Stains, la compagnie prbne une démarche artistique
de création pour tous et un théatre de proximité, espace de liberté pour tous les lbitants
communeUn des aspects principapxo u r | 6 u n amtsals Studie phea®esse tmotive dans

la responsabilité éthique de ce que propose la programmation. La ville subventionne la compagnie,

ce qui, pour lui, renforce le fait que la progwaation doijpouvoirt oucher un maxi mum
possible. Le Studioféatre de Stains accueille également des artistes en résidence. Le frotteméi,

la rencontre de ces artistes extérieurs avec les artistes du territoire et la population est une relation
gubi | g ureslbellé> et & dédepper. Selon lui, la cooptiéna peut se situer a des niveaux

différents, avec des personnes différentes, rassemblées a un moment donné. Une participante ajoute

gue danstouslescasc«e nbéest que de | 6humai»nlLe lieo estici i | f a
évidentavecles Ssiec es Humai nes, tout <ce quodi l sera pos
| 6Humain, | es relations humaines et devra touj
du terrain. Ces DUC ont ®gal ement unpésegaméens dodab

travaille ensemble mais «l peut aussi y avoir des clivages«ll y a des réseaux formels et des

réseay informelse . Ce quobiav afnautd e®tsuadvioeipartied o uh 6 p®s eauwt
nonc 6est | 6obj et t«ddentifierele rés@s etacimagindr Quel fmaillage il est

possible de faire avec les acteurs de la filierdJn des participants révele un paradoxe des
organisations culturelles qui selonluosnt envi e doé°tre en r®seau ma

ddavoir | eums particularit®s

Pour finir, 1 ne faut pas oublier quel&domaine culturel est atypiqet possedees propres codes

et spécificitéss>.«L 6arti sti que nbdest pas og»ulednagusadavilen ose d



exprime le faitg u 6 unombige croissant de structures culturelles ne se reconnaissent ni dans le
tout marchand, ni dans le tout étatigue(J-L. Laville, 2008 p. 16). En effet, certaines
organisations se retrouveatarticuler 4des dimensions qualitatives, humaines@tiales» avec

les «dimensions économiques et managérialetcet antagonisme est a la base de la difficulté de

certainedd 6 e n t & eefléi lds etapies des Arts et d€lalture dans leur coopération.

2.3. Des expériences collectives vécues

Dans | e premier t h«paeoud ausgndu spectadediesniherqeestione n
portaitsur les autres expériences coopératives, collaborativasaient pwivre les interviewes.

Toutes les réponses a cette questmmmencerentparxui j 6ai v®cuUu un® expor
certaineexpériencestantp | us signi ficatives que dbéautres.
envie personnelle quand il a eu terminé ses études, fin des annéds 8&er un collectif brassant

plusieurs disciplined, é te serait un endroit de recherche ou chacun pourntaf¥per son art

e . ! n 6 apasctreyvéeles danmes pergonngsour réaliser cette envie. Il a également 49
exp®ri ment® | a mise en sc ne collective sans
engagé comme «regard extérieue s 6 e s tnt rétrouvée lereamarge de la mise en scene.
Mutualiser le matériel ou le transport est quelque chose de naturel dans le milieu artist&ue, «

sont des choses qui se font naturellengéents e | on | 6 ar t iledit ®éphakerSargabixf e t
dans le Sectacle Vivantgon mutualise sanslesaveir. Le t h®©Ot r e @éteuner oupe
expérience collective poliud des intervieweés. Collective certes, mais non participative. Dans un
théatre de troupeteut le monde fait tout, que ce soitlesalécs, | es coeét u@méest!| O
dreque4«¢ out | e monde met | a main ° | a pO©te sur t
monter un spectacke Cependant, dans un théatre de troupley@u n chef et »x 6est ¢

Sel onrroé¢xxc 6est un fonctionnement obsol te auj ol

Certaines exp®riences permettent ddédavoir un al
Cob est parexenopkeds dispositif « Plateaux Solidaires, qui formalise une convention

tripartite entre une compagnie, un liel edstitutionARCADIpourl a mi se ~° di sposi t|
de répétitions. Dans le cadre de ce dispositifinterviewéa v 0 u e sentd «ddns e rapport

différent avecles salles t u ne viens pas en disant | o6ai u |

7 A

travailler chez v oswlnautres e =tr vu, feiwgeusc@inldttes dl 6Rigne r



projet de cdlect®mternawmal agadt pauobjectif de «elier parla Cultureé . Co e st

une rencontre qui a initi® ce collectif. Une
un collectif autourdesguesti ons de | 6ad teRsti tM®ee.t isté@@et! Wdcheu nd

la Culture mentionnait bien quele travail coopératif se base sur les relations établies entre les
personnes (Ministere de la Culture, 201p4.6667). LO6exp®r i ence a ®t ® une
trava | en commun més feancereats goar sontinueauvexisker a travers deux

pays sur des continents différents. Sur un auttistregun répondant a évogs@n appartenance a

un collectif de théatre expérimental. Pendant quatre ans, dix acteurs et actrices ont pratiqué le
théatreainsi que de la recherche fondamentale. Dix ans apnesiscsommes toujoutses lieés»,

«l e travail de mani r erédunetmnite durableet de lafcanfiamce qu e | ¢

Enfin, | or s mhtérviewéagapponésoh appantenancera un lida création et de

diffusion cogéré, ou est pratiquda mutualisation entre artistegiele que soit leurart. Cette
mutualisation est «ositive pour les artistes . Le Conseil etdedoBumani ni st r
représentet| 6 e mls desrésidents. lls font un pot commun demandet! 6 avi s e chac
Le modéle économiguestbasé sur la mise en commun pour faire des choses plus gdamdéess 50
bénéficesquelle quesoit leur natureseront redistribugaux résidents. Ce moaast selon cette

personne, « a c hose 7 f»aliesréponsesiguentuetieds@alissidémontrat bien

| 6exi sbeacees formes dif f ®rsedans ke Spectatld Eivaqmt @€r i e n

notammentansle thééatre.

Durant la rencontrBourquoi Coopérer dans le Spectacle Vivara proposition de la coopération

fut amen®e ~ °tre pens®bIl ss ddadgeina aitetp® mantdir pu ey nck
ESS pour accompagner la mutation du secteur culturel@tras un Gr oupement doeE
GE. Le groupement déoempl oyeur recrute des sa
adh®rentes, °~ temps partag® et en fonction de

moyens et doé e mpnteabinsSE prdsente a la penc@ntedfirme que 4« 6 i d ®e du
collectif est essenguel | éomieduwscollectfure fotcen & E ¢

GE peuvent avoir une spécialisationpeb ur cert ains cbest Ita Cul tur e

Afin de pouvoir sdappuyer sur une exp®rience
organisé la Discute Utopies Concretes #3, sur le tharaé héatre du Colibri une expérience a

renouvele’Le Th®©tre du Colibri ®teanidtanun |llei e sddaa



OFFj usquben 2 patidipatifdtdo alspamibi ance embdadseclieiene qui
faisaent son originalité et sa notoriété. Selon les dires de deuk paitpant s ~ | 6ex p(
Colibri, «pour travailler labas, il fallait étre dans le true Par la ils entendent que le Théatre du

Colibri était un véritable lieu de vie ou il fallaifparticiper a la vie collectivepartager ses fichiers

de contacts qpfessionnels réaliser une part du ménagaller voir les spectacles des comédiens

qui jouaient également au Colibri dans le detcréer un vrai dialogue artistiqueeefin préparer

un «imposé» ». Cet «<imposé» était,e n | 6 o ¢ une soirée aterte au public, avec des

figures théatrales imposées et des riggulibres. Ces soirées rythmaidatvie desartistes qui

jouaient au Colibri. lls organisaient une soirée a deux compagnies, et le public venait en nombre
md gr ® | 6absen &dvigdom, toptwsd fhiti paribaude a areilell était possible
déobser ver un edetagarttdesideur cométismsaat law faitede parler de cette

exp®ri mentation. Un peu de foulleaxlewpassé sang aoirle me nt
inventer un nouveau pr ®sent. Cbest cifauMe si c
vivie»o mme pr ®ci sa | laqguestioh @eurgorladase»yla premi&re réponse

fut immédiate: « la qualité du relationneb. Il y avait un autre rapport lieu/artistesOa avait 51

| 6i mpression de vivr e un Dé mus,tlaiqualité desuservigeseétait mo i n
i rr®prochabl e, gue ce soi tc 0 ®dednigualitéa Rourdimrt ou |

une fois dans le lieu, les artistes ressentaient de vrais encouragements de la part des personnes a la

t°te du Th®©tre du Colibri. Les ranpleuntréneabes no G

mais bien pour étre éendus.

La coopérative la Frithe souhaitait ouvtin espace de dialogue autaduw Colibri, afin de
comprendre comment cette expérience avait été mise en placeles auaientété les méthodes

de travail. Ce rendezousétaitintime car seul les memlsa@le la coopérative et les deux invités
ayant particip® ° | 6exp®rienceeg@ehpaderade@t ai en
de ce qui avaiété une expérience poun nombre bien plus important. Une relation forte entre
touslesmmbresdd 6 e x p ®r i e mdisanctemerda n Cpgal a eu no®t ait pas
autres en plein ciur du f e slerendertous@fafoutantgn de s
on ndbessai e pas, C »&stieexpéliancepnsd quertaines aatres vieouesr a p ¢
par | es artistes d®montre quobdil est possibl e
gue | 6int ®r °t ooaguedaltadialité r ®ci pr oque



Retours sur la partie 2.

Lors ddéune i ntervi eévoquadg 6 @ M\ciderso nr Apod®@tdaintt s p a
déexp®r iemenltlateemtnendait par | ° que ce nbdest pa
en tant que compagnie. Pourtant, cbest Dbien a\
guatre équipe artistiques sonallées « faire Avignon OFFe . Comme | e rappell
interviewés sur lldeDiff, «kc 6 est une exp®r idonepastparfhitb. Dans cettea n e
premi r e par t possibld deaxonaumgyesiescliectif, la coeprdtion et la mise en
communcelaparl e aux personnes interrog®es ainsi C
travers un projet de société basé sur la Culture, des utopies personnelles, des idées de groupes ou
bien des expériences vécubs,propositon de se rassembler fait écho. La dimension idéaliste
pritn®e par lorié&EfBugs aetistes seerdjoigeeatptr our dobéune tweol ont ®
une nouvelle soci ® ® centr ®e sur | 6Humai n. LOc¢

le fonctionnement coopératifentm® me et sa mi se en Tuvr e.

52



3. LA MISE EN TUVRE DU FONCTI ONNEME

31. Lbacte de coop®ration

Les compagnies sont en général des entités économiques fragiles (Ministére de la Culture, 2014

p. 53 parce que de petite taille et avec des budgets ou il y a plus de dépenses que de recettes.

Lorsque | 6on se rassembluei,eque illboastrpivas | 1 &«
selon | 6un des mdedidrfds deDisdsté BiopiesrPeacréted, wne des
participantesoulignegue | es structures du Spectacle Vivar

« une des seules issues est le travail en coopératiBlte ajoute trouver ¢ca @ommage car ce
devrait étre un acte natle . Loexp®r-dedd rftfateitord 6Glceg e de coop®
comporte des gquestions intéressantes a poser et analyser, notamment au niveau des raisons qui ont
fait gue | es compagnies ont partikesdev@ntled or s
partena-deDéed fd@@l enoi s doAvril, un temps do®ch:
permis aux partenaires de poser la question suivante aux artigtesrquoi la Frithé ». Un des
artistes r ®lptoaaad ensemie» qui fuieceriespand. Rour la coopérative, pourla 53

coopération». Un autre ajoute queckescendre ~ plusi eur d406ecpPp®si el
permet de «elativiser et de mettre en comman L6i d®e qui remewxxst noe:
farees embl e comme | e montre | 6®tude du Minist r¢
seul.

Lo®qui pe de | 6-deDiff @ fait réadisert qaelques nidéds ldee questions/réponses

autour du programme et de la coopérative. Les quatre adisteédpondus a plusieurs questions

sur | eur spectacle puis sur | 6exp®ri mentation.
l e festival ddéAvi gnon. Ces derni res sent dol
directifs réalisés pourette étude, podestival. A la question ¥ourquoi participer au festival

d'Avignon avec la Frithe, dans une démarche coopératve? c haque arti ste a s
cbest |l e fait de ne pas aller 7 .Rourugpsecond, s e ul

c 6 deddit«cdbamorcer une aventure col | esxdquiiaveteenud ans |
son attention. Le troisieme considérait le regroupement, le travail en collectif comme «
condition pour al |l eré.auEnffasnt,i vpaolurd d Aev idgenronni eOF,
«| 6accompagne me mtappartég par l& @opérative lalFsthe ainsi que la rencontre

a v e autres porteurs de projets. Cé& en de t r a vcampagnies pendant tb festivat r e s



appaaitcomme important aussi pour les trois autres artisttsa« t ager avec o&¢ob6autr e
et avec plusieurs partenaires donne confiance pour se lancer le défi de faire Avignon. Concernant

la question «Qu 6-e 8t que | 6 ac c aeDiffavgus @ppoeta? i, delix des artistes

mettent en avant le soutien opérationneb que doit apporter la coopérative la Frithe via le
programme llede-Diff .  C dnecadte, des savefiaire ponctuels sur des choses trés précises

L6i d®e pr i n cotépfratermeb, kensest plus foe engembie lle-de-Diff « apporte

avant tout des rencontrés o u e n c laceeitude dene gas pargir seule fait de faire des
formations actions avant doé almutealisaios derpensées t er r a
qui «est trés riche. Globalement, lleleDiff «r o mpt une foé meDa®s sloé efmeint
faire Avignon ° ©plusieurs, il est possible de
dans son ens e mbdars.des $anditibnd diffétemtes til @uraeunet appréhension

différente du festival.

Pendant les entretiens individuels effectués dans le cadre de cette étude, une des quéstsons pos
consistaiten une définition personnelle de la coopération. Pour rappel, le Ministere de la Culture,
dans son étude sur I&ouvelles pratiques de mutualisation ou de coopération dans le secteld4
cultureld ®f i ni t | a coo0p ®r adriemsemble ounitravaillereenséndle> t doc
généralement de maniere délibérée et volontaifeour deux des répondants, il est question de
« commun». Pour le premier la coopération est ainsilefat@°t r e ensembl e potL
communé et pour |lamisseic dnudv rced edset dfarg falentsaumdersices av o i
ddéun obj e o»tUndconceptimmmaichacun contribue dhit profiter les autres dses
capacit®s personnelles. Poubappontdesn.acChps®t e
ansique dans une coop®ration o&adinree vgiuednitl pfaasutl es
donner de sa personne. Le fait de coop®rer i ni
derni re d®finition am ne | proglamme lldeDiffiplar t age .
coopération est alors pour cet artistée«partage des expériences et des connaissandes
coopération est selon luiune forme saine de compétitierpermettant de redonner du sens aux
actions trop souvent guidées par lanpetition au sens négatif du terme. Il est possible dans cette
derniere définition de faire un rapprochement alescrésultatdd e | 6 ®t ude du Mi ni
Culture selonesquelde sens du mot coopération désigne pour ses acteursoummportement relié

des principes de r ®ci prx»oMiniste® de laCuiuieeh2alpg e et



399. Toutes |l es d®finitions r encvooei setntl ebiterna veanitl

la tiche commune gapparaitomme la premiere caractigue de la coopération.

Ce qui gui de | a c ol obputdedgt créatien <l 6au nF r® ct ohsey,s tc onees ts
desartsvivants™ | 6 ®c hel | e .d & otne rl rdisdedai dveperativda fordna t e u r
coopérative repose surcemment on fait les choses mieux, ensembl@uand la question posée

est celle du lien entre la coopération et une transformation sociétale, il réponi& ghargement

de société est un horizon lointan, une ut @y enauconcds ipdrdrerde vue mais qui
nodest pas r ®alisable tant gue | e fonctionneme
propri ®t ® pr i viesacteurfagissent darés umpgrimatme testreint qui est be leur
«Unjourpeutér e que | 6on sera ass ewxPourduinlbsraeteurs dep o ur

| 6ESS nbdéauraient pas cette pr ®t entlamatricatléd ° t r e
lac oop ®r at iiealnumaind e s Co6 b st lestienportantedeayrqduedri len t °te | o

entreprend une expérimentation commedieDiff.

La coopération est également assimilée au proverbe afrida@intseul on va plus vite, a plusieurs
onvaplusloirle. Coop®s @unicoepod uixPoarene coggmafion «aussies un
r®pondant consi d r sedgnoeddes regeammune®c ebls as ddegideaict
« formaliser un cadre empreint de valeurs et de démarches afin que les coopérateurs aillent dans

le méme sens. La présente étualéve incontestablement bien des Sciences Humaines et Sociales.
Les relations entre |l es coop®rateurs sont au
répondants. Il existe donc un socle commun a la définition de la coopération pouvant étre assimilé

aune ambition humaniste dans le domaine professionnel.

32. La mise en Tuvre du programme

Selon | 6un des interrog®s, |l6aa crcReupstsattieond ed dsa d
cr®ation dbéun d®saccord quierpelronmentt epraer.o nipehs®daecnt
se baser sur un principe de réciprocité pour avancer et créer a plusieurs. Ici,adtaqude la

coopérationdoimet t re du sien pour Daestetpgramme HdeDiffe r c o mp r
la problématique numérouhe s ®qui pes artistilaesai®Rsacetddat n

programmec 6 e ®t qui est mis en val eur dancso el sat paruBssse



la problématique évidente de tous participants au fesii# d Avignon. Etre en barge de la
di ffusi on doun spectacl e revi ent ofessidneelsr e | e
programmateurs. Un chargé de diffusion es«uamontreur» de spectacleson objectif final est de

faire en sorte que le spectacle saitpar des programateurs qui vonensuite acheter le spectacle.

Durant la phase pendant» le festivald 6 A v i dy programme expérimental, certaines tensions

sont appar ue sdeDi il ®étélrepréchéudn manque deeéactiviite = | 6 ®qui pe
charge de | a dif f usi on.collhbbratienearddéuk @tesses. iCellegds 6 i | )
artistese demande dobéactions et de pcellesdadasooptmtive, ®c i s i
restée dans la pratique du dialogue et déflaxionavant dodéagir .,labhiseent | e
Tuvre de | a strat®gi e deeedcharfeuds dettermissaon. €ert@nsr ® a |

membres de-dadDf®@qui pe Clbé mpressi drordea umd | psad a’itsi
pr op o s iadtioan® hasrelatod de groupeherstravailé ndéa pas Ile@@.lSI e ment
| 6 ®q u idgDsff s€ réanissait i | spoircigalesyentale parler travail, ce qui est
compréhensibleu la chargedu labeumpendant le festival. Cependadés moments informels en
équipelle-deDiff comp| "t e nodéont pMagré ceBedwérimbtesiens sesant | 56e u .
Créés entreertainespersonnes. Les quatre équipes artistigues notamment relevent toutes le fait
déavoir pu Vi deseompagniegamesne aevie cl e tfoavéde «lbbdsav oi r
partenaires de travail

Lor s doéumeseind@weqligiode la coopérative, la notion pi®cédures est apparue

comme ladifficultegu 6 i | aur a’'i tplfaatl.l uS enteotntlarfFethei«n 6 chiepas me mb r
assez communiqué sur [sEdcon defonctionner», sur comment le travail allgtreréalisé Pour

un autremembrec 6 e ® «histoire de procédurescommec 6 ®lt aigr emi re foi s
d ide-de-Diff travaillait ensemblegi | néy a pas eu de r®p®tition e

fonctionner». Au niveau du «ravaildec onver gence et dobéacaiinvsait i owmd

nveauded a mi se en Tuvre des moyens n®cessaires
spectacles , | 6 @ ufi piet ¢cc e qgou bBeiprogrammé llee Diff estf dams rsen

élaboratbn, un programme trés complet ou se mélahgempétences opérationnelles et promesse
ddune aventCelapeutcredr ine grandtgneechez s participants. Le fait que ce
Soit une expérimentation u | ndest t oeuj Oul échsgigness@aehtitesst@in

facteur essentiel incitant a prendre du recul quanirapressions de chacuhe fait que ce soit



une exp®rimentati on si g nousfest enpoRanta que tow peut étgeu e | ¢
intéressant a développer. Cesur paramétres prendre du recul concernant les résultats
op®rationnel s et consi d®rer chaque i d®e Cco0mme
pratigue pendant Avignonauviie | 6 o b €ependaatle «bdan étape> concrétisé par une

rencontre de la coopérative avec chaque équipe artistique pour revenir sur les données quantitatives

et qualitatives de | a pr &deaarrcneémestemps duele réndusde i v a |
ce mémoire.

« Si je fais Avignon agc la Frithe, je nelefaispaspakil a prononc® | 6un des m
coop®rative. En effet, sAvoiagrntoins t@F Fp rn®Gseesntt ep asso r
accompagn® de trois autres compagammnmees dedt® cchdaunng
collectif. La v®ritable force de |l a coop®rati
venir ses partenaire@r gani ser des ®v®nements © Avignon n

nombreix sont ceux auxquels il est possilile participer. Une expérimentation qui en est a sa
premiére année poa avoir du mal a intéresser les publics coopérativéa Frithea suconvaincre

l es partenaires financeurs du progreagqum&i I&fi n
représentet un réel soutien sur le terra@oncernantlaidf f usi on, au ciTur du p
en constructiorde la coopérative ainsi quies artistes et de leurs specta@ss une difficulté

suppl ®mentaire ° |l a reconnaemnamance des spect a

Une des thématiques des entretiens individuels réalisés pour cette étude demamtieiawes

«l eurs i mpressions suiPoer aenirdieans itlyoa «ljourd @GUAv i g n C
scepticisme sur el itd@ee dceooo® @®r atni. vd I ndest
«ce que recouvre la coopératiorSelorcedernier | e fait quodil y ait un

me mbr es d«iaiseba®appéragpondéesledépat ous | es r®pondant s s

fait que | 6id®e du programme est tr s bonne e
«l'a pens®e et | 6®l aborati omumauréemhei duner ®yao ia
«convaincu du disposit¥$. Mal gr ® cel a, ce dernier ajoute que

un échange de méme niveau. Pour lui] aurait fallu que les enjeux traités viennent des
compagnies». Enfin pour un dernier interwi&, «il y avait un manque de souplesse dans le
rapport, dans le discouss entr e | es me ndeDi# s Urek envié de@opbiep e CIl

fareé sb6est peut °tre ®gal ement gliss® dans | e c



Soit une rassiteet, «Avignon se fait de maniere modeste, tu es la pour rencontrer les @éclare

un com®di en qui nden nbébest pas ~ son premier

La démarche du programme-tie-Diff réside dans la volonté defaire en sortgue cette foire

g u 6 Avigron soit traversée dans des conditions globalement meillpatedes compagnies

La coopérative considére que les conditions ont été réunies pour que ce soit factuellement plus
simple dobéaller au festival d 6 Aegsi @Globaleamenp au r gu
notoriété de la coopérative a faitim proges qui vgpermettre de faire des choses nouvehelse

bilan étape financier du programmes t en d®f i cit et remet lesn ques

membres de la coopérative sont convaincusdqué&« n peut construirme quel

Le répondant ajoet«en tant que coopérative, nous som@aedon endroie . &alé ste quoi |
a, selon 1 ui, une pl ace®rpaotuiro nl baeux pf®ersitmewalatd @
ut opi e pourrait °tre | sociotratis e deamspll &c es ech@u md 6y

régneraitla«s ouver ai net ® dee |®vaosqgsuoRe ipaatri ofmmiilsimep e Ch ¢
al or s qu 0 iuhe pgnétraioni coissante gu domaine public par les associations [ou
coopérativesp (P. Chanial, 20Q&n ligng . Léessenti el en t aepas q b8 e x

abandonner ses utopies, que ce soit pour pénétrer le domaine public ou privé.

3.3. Un fonctionnementcollectif, desliensaved 6 ES S

L6un des r ®pondant streten quéembdele quinc@sigieeavdiracimatun | 6 e n
sa compagnie est un écueil, undake qui ne fonctionne plés, q u Onéckessarede ginventer

de nouveaux modes dbéor gani s hacoopérasioredlaumise eni n  du
commun sembla correspondre aunfonction e ment déavenir .-jorngasde de | G
la formation actiorréalisé en amont du feival, pour le programme HBde-Diff, un membre de

| 6®qui pe prcO®eisgaietn gduRt e¢g mi nade bhacuhegupamnt
accompagner au mieux . Cet accompagnement coop®ratif do
Suppose ([ mirasde lalogmsratiomesst extérieur», a un statut différent de celui de
compagnie dethéatre L 6 e x i s t entitécertériduéeéune” ¢ 6i ni ti ative de
charge de mettre a profit certaines compétences opérationnelles, est {@ous cé&pondants une
erreur dans | e fonctionnement. Pour ¢énitdan dobe

extérieure», «xce que chacun apéporRoeurn 6lebsa utpraesntik€al ap rr®s



extérieure», «ca fait un peu pyramidal, etle risque est grand detombe naturellement dans le
systemepratiquédepuis longtemps, celui ou un dirige et les easuivent. Pour les deux autres

r ®p on d aentitéextéridu@® @©st une bonne cieslsopneidé@porirst m° r
| 6daentre euxer medr auexl aarg i stsssir dd O @rPéur gnt U § U e
autre, «la coopération avec des administratifs pourrait permettre de structurer la compagnie, la
rendre rentablet la faire grandir socialement ka coopération artistique semble évidente pour

tous, la coopération avec uneentité extérieur&& un peu moi ns mai s cO0®t

coopération expérimentée dans le programmediBiff °.

Lors des entretiens individuels, les préconisatiposir un acte coopeatif réussit ont été
nombreusesP o u r commencer | 6un des r®pondants cons
coopérative saine, il est nécessaire de sertout pas avoir de rapports pyramidaux e tétrel 6 ¢

parfaitement transparemst Sicescondi ti ons ne sont pas r®uni es

collective. Une autre notiodvoquéee st c el | e d 6seguidelesauasdes dutres de ¢

l orsqudi l y a des ajustements " vecueparl &.unlL a ers®Lt
répondants a résidé@ans le fat«d 6 °t r e ° | 6®comwtCH®tacti funedIph
exp®rience de mut ualce$uaune keussitedselannle réporngdnthes , et

coopérateurs ont mise en place dagunions régulieres tres pragimaes» ou il était question

d 6 or g a globalaet deohonses a faire darlsa f oul ®e . | Un lies éntyresles al or
membres de la coopération qui ont fini papasser beaucoup de temps ensembteut en

« respectant la place de chacen. Une exp®rience de coop®rat.

interview®s dbé°tre c enradmgmilité perinadnédie @ latréalitéretaauxs a u s

capacitésdes personnes . L e s 1w entpattoen, de «guétice », de «générosité» ou
d 6équité» sont appars dans plusieursentretieil e xi st e un vrai d®sir di
Cela rappelle la grcoopératiormentionnégp ar | 6 ®t ude du Mini st re de

g u @xistetrés souven avant la coopération en eleéme, «des rencontres, de la confiance,
| 6exi stence de r ®s e Ministerd de far@eltlrs, 20Q4 64)i Rodr Gnir,me | s
«Le collectif doi t et puessarees indivedselles & | M ® pl abnuonu i d

interviewés, «c 0 e s t comme en amour

2XCf Annexe SecoByemai bndddem dedifffd@agnement Cl e



Lorsque | 6on prat i mppurellerlplasioing o gc®r st i I@daur rci@ce rg tufeai ct

force». Ces principes universel s, i EconomieSociafe @ts s i b | e
Solidaire. répandlantsxl BEBBS desparl e »pasderaigres fouto mp ag
partede | a Culture et non de | 6ESS. Ce qui sbes

artiste a commencé pardirg«e noéy conwlwseda. p@spagmdaandt chacun
avaittout deméme une idée de ce quelapouvait recouvrir. Pour rgel, JearLouis Laville

d ®f i BeanomieSobfidaire commex I'ensemble des activités économiques soumis a la volonté

d'un agir démocratique ou les rapports sociaux de solidarité priment sur l'intérét individuel ou le
profit matériel ; elle contribue ainsi la démocratisation de I'économie a partir d'engagements
citoyens» (Laville, Cattani, 2005 p. 253).L 6un des dr@ipionnidiantlsuiupe | 6ESS
®conomi e qui prend en ¢ o mp:t kanobtiéni hanthinevestdcutresa u s e
présente. Un autre la définit comme uypok commun pour créer des richesses qui se répercutent

La mise en commun pour untlplus largeapparaic o mme de | 6 ESS.

Uninterviewé est allé plusloiredn s | a d ®f i n & rettamtren rdpportlav@dlSChltuee n |

et notamment le Spectacle Vivahtd ESS ser ai t | a spacsdelibertéiettd® 60 e
créativité». Of f rir aux popul ations | &4 6pwng Virbieluirt @ 6dien
se sentent protégé pour se libérew. Selonl 6 i nt er vi ew®, un | ien est
création artistique. Ces ateliers sont des endraitsles gea expérimentent un moment privilégié,

0% | 6on por t erichessdsee ntd oeendroit denetaligatios. Cette évidence,
développer les espaces de paroles peut étre confrontée a la dimension politique des initiatives

d BconomieSolidaire quj selon Jeahouis Laville, se trouve dans lacckonst ructi on dé
publics qui autorisent un débat entre les parties prenantes sur les demandes sociales et les finalités

poursuivies» (Laville, Cattani,2005 p. 253)L 6 Art pourrait °tre un moye

Selon une derniere définitod 6 un i nt elrb(vBESSW®r ecoupeaed bd®gei d® me d
partagee , el |l e si g misfteieesemple éconbrmiqaementC 6 e s t une ®con
«di ff®rentecadapitada®cesnhemiodz. thamoud dtetse | d@uit miet |
déappr ®hhender uhéEPS ®E 0 ;mme a ¢ i wapitaldtéd»uselen Danelc i ®t ®
Goujon qui peut étreretenl@b e st une condépwuit o paduslieiirdassa & qil 1
les compar e ment s et |l es fonctionnement s, do°tre

A

coop®rative a ®t ® cr ®®e, | e | i danslearprej@naljadtESS n &



la coopération commmode de fonctionnemeqtie ks fondateurs se sont reconnus dans les aleur

de | 6ESS. LO6ESS s eh @assuth butcen s@d, 6 ecniher fton etiveir, de
modifier le monde a son niveau «Les grands idéaux collectifs ont montré leurs limite€e
dontilestggesti on dans s a pechandgemgawsen nideay«thanged Surdeist ¢

concret». Le lien avec le processus débouchant sur une économie plurielle évoqué garuigan

Laville ou Karl Polanyi se f ai@®f icgluariarteinmoenn td. 6 uOne
postcapi taliste, comme | 6explique Dani el Gouj on
| 6avenir sera fait. Ce sont | es pratiques | oc.
la société du capitalismesan®qu!l noéy adduhai d®BEhOYtaopas de pr

des initiatives de petites tailles.

LOutopie @®Cmaamct e afpdpcdrpe ®bdegur at i on-capgitdlista e s oc
selon Daniel Goujoncorrespond au fait deouloir « relever dans les initiatives solidaires, des
logiques de fonctionnement alternatvefind e s6en servir comme mod |
paradi gme dO6ESS p e topiepottéa par cette elermeselle dait desdevoir | 6 u
écrireunnoueaup ar adi gme ne semble pas °tre |l a vi sbilon
deDi ff ont de | 6ESS. ! ne sbagit pgfawcompte de di
tenu de la présente analyse | | sbdbagit doba demrecbopératfs du eerrafnaantt g u e
davantagel ans | 6action pragmatique que dans | 6utop

Léun des r ®p onda adréerenaesESSiat pectade Vivanty car dans teus les cas

«i | néy a que comme tra. Leprelationsedtie ces geaxuchamps basése n s
sur I 6 Hu miventer egéimvénter” pour imaginedes modes de fonctionnement plus
respectueuxLes expérimentationd 6 ES 8 n t | es @ echarache, eles tenthtives rde

trouver des solutiorng des problemes issus du fonctionnement capitaliste de notre écehomie
ainsitoute leur place darla sociétéactuelle La transformation sociétale, sans étre ce pour quoi
s 6 a ottles aceurs de terrainsemble st er | e t er r etaonomit pligs squialen s e u r ¢

et plus solidaire.



CONCLUSION

Selon | e R®seau | nter c oHcdononeSatiabatSolidage pBut &@renot i o 1
définie comme une alternative au capitalisme et au systeme économique autoritaire dominé par

| 6 £%Darts leur définition il est également question que les citoyens jouent un rotaastif

mise en Tuvre ddedbicmport anlicteeradatirvdée |jou® poeé
transformation de la société est clairement apparue dans cetterétaimment par le point de vue
desacteursdelaCulture Que ce soit par | a cr®ation doéoespa
ou parlapratiguel 6 autres moyenSp edcoteaxcplree s\6ii wannt Ireot amme
surla volontéde donneta parole.Au cours de cette recherche, les artistes se sont montrés trg%z

i mpliqu®s ~ d®f endre | a di mension expressive
partager, coest pr engdadee slta apuasrsmphnel bapdrdleodnaanesr . c e
citoyens revieng instaurer un systeme démocratique, a pratiquer la démocratie dans le sens du
«mode d'existence collective, ol les mémes avantages sont accordés®a©é@se st un pr i n
d®f endu par EtoromieSodate etBolidaired e | 6

Paul Cary et Jeabhouis Laville expliquent g u«pprén e n deeononiieBolidaire c 6est pr en
en compte la recomposition des rapports entre société, économie et démocratie et, ainsi, sortir du
dualisme Etat/marché dans lequera®@ur bent t r»(Barydléndle 20150 m2h)e s
SelonLaurent Fraisse en parl ant de d®mocratisation de |
comme visée de I'économie solidaicep dasdimension politiquegui est fortement valorisée.
Cependantf a promotion de | 6ESS se fait g®n ®r al e me

beaucoup plus économiques que politiqudsn effet, les arguments les plus souvent avancés pour

ORIPESS,&/i si on gl obal e de | ic@ueagencesét difféemcesierdre les cancepts, d ai r e
définitions et cadres de référensefévrier 2015.

31 Définition tiréede LamennaisReligion,1826 p.7. Lue sur le site du Centre National de Besses Textuelles et
Lexicales. Le 04/09/2015.



justifier une politique en faveur de I'économie solidaire sont d'aliordre économique et social

avant d'étre politiques. Il considére que 4a d®mocr ati sati on de | 6®c
normative souy acente ~ | a conceptualisation de | 6®cc
implicite dont les éléments restenpréciser méme si certaingties en esquissent les contours

(L. Fraisse, 2003, p. 143) eGs6t a i n s tion peut @tre pensee et étadaliwre la Culture et

| 6ESS. L6®t ude montre |l e d®sir doéune malgg@g@ nc ®e
le manque de connaissances réciproques de ces deux champs. Le sujet de la démocratie, de la mise
en place dbéune plus grande expression des <ci't
qgui r®unit | es penseulaCultwel 6li s taautraun K nda 6luME
acteurs et penseurs peut étre considérée comme ce qui fera avancer vers une transformation
sociétale.Suite aux recherches effectuées pour ce mémoire, ce point de relation entre ESS et
Culture semble évideiit t ravail |l er. Les espaces de dialogu

déborgani sations alternatifs pourrait | es ouvr |

Pour Laurent Fraisse reconnaitre pleinement que les principes démocratiques peuvent également

étre un mode de gestion, de méidia et de régulation économique dares production et la 63
consommation de biens et services au méme titre que le martkéadastl'enjeu de I'économie

plurielle » (L. Fraisse, 2003, p. 138) Ecobomie Plurielle est la vision dominante dans

| 6®I aboration th®ori que demnDaneRowon et f&ric ®aclseoxl | d ai |
lis le rappellendans un travail de clarificatioantre lesdifférentesthéorsationsd e Ecbndmie
Solidaire(DacheuxGoujon, D13,p12). L6 ®conomi e est, certes, dom
pourtant,| Eat est également un acteur économique centrabghinesactivités économiques
échappentau coupleEtatma r ¢ h ® . Avec | a mise en place dobéun
« proposer des réformes institutionnelles permettant la transition vers une société plus
démocratique Le par.i est de d®velopper | 6 ®c onomi e
plurielle mettant f»bid).L 6®dc b Elorielmsecdraetéricegpplact al i st
volont® de r® ntroduire de | a d®mocratie part

d®nonciation dbéune vVvisiohé®@daadndnmiae i plt er ideel |lea

r ®el | ement | e socié® altetnativer nwis ehéourage la pluralité des modes de
production économiqueour favoriser | a diversit® des mode
société«l | 'y a donc bien une forte contest adri on d.

l a possibilit® doéune {capitalst,i nais e mefuy derfasmulerruee s o c



A

utopie» (DacheuxGoujon, 2013,pl4).La vol ont ® des acteurs de | 6e
c e d o c insorvai tlairemint da;iune démarche ESSependant|s ne sont papour autant

motiver par le souhait dearticiper a de grands idéaux collectifs | | s s 6 i mansarevent ¢
démarche qui sou®end une activit@ , de partage doéune fa-on de Vv
a leur niveauAinsi, les expérimentations collectives émanent de croyances utopiques sur le
changement de société magen f ont pas | eur cé plus prahdadigue i on ,
faceaux réalitts deteran e n r e st a ntLaéstpdeui &re tneftirenee importart | e

entrel e pragmat i.s nkeo restquléGuti omi eld6ut opi es, doéi d®au
plait™ s 0 e xcppendaneilnatoujours un moment deretour a la réalit®. Cette étude a pu

observer le pragmatisme desacteliess t er r ai n, d 0se méttanhen scpdanssn | or s
milieu ou le risquefinancier esttlevéc o mme | e f e s tOFFvllayla paubediy; ung n 0 n

nN®cessit® de sbdadapter aux diff®rentesendsi tuat
tout porteur de projet qui se voit confronté au terrain. Il doit réagir tout en gardant le cap des
fondements de son projet. La d®marche se doit
celleci ne se perde pas dans le besoin de réactig@édialogue ou la double position 64

acteur/penseur peut étre vue comme un appui puissant a cet ancrage.

Toutefois, 6 ®c ono mi e plurielle est une des approctl
| Economie Solidaire comme un& transition vers une sociégostcapitalisme» (Dacheux,

Goujon, 2013,p. 14) Selon ces derniers, cette approcheanar gqu ®e par | 6 ®c hec
communi ste, refuse de d®f i ni-capitaistegetrparie surlaseudes ¢ o n
puissance des alternatives Bomiques existantes pour réformer en profondeur la société : la
soci ® ® peut ®voluer puisquodoelle porte en el |
(Dacheux, Goujon, 2019, 12).Une deuxieme approche consiste alors en la prise en cdmfae

pui ssance politiqque dmoddisemme otdpie opabiksatrice Hparfirtiesr - a n |
pratiques solidaire | 6 ®conomi e solidaire est | e(big)yoj et j
Cbest ce qui utepie @iakipatri@efdans la pagi@plus théorique de ce document.
Cette notion peut °tre envisag®e comme une
transformation sociétale les motivations des acteurs dentdraailimension politique, idéaliste de

| 6ESS ndest pas aujourdohui un facteur de not
pourraient construire une nouvelle utopie. En effet, pour échapper a la domination du systeme

actuel, selon les tentde cette approche, il convient deenser une utopie pesapitaliste ancrée



dans des pratiques quotidiennasa@ant de la société civile(Dacheux, Goujon, 2019, 15).La

recherche et la rédaction de ce mémoire ont été accompagnées de diveoseiesemelations et

®changes. (! ressort gue chaque personnalit®
meilleurL6entrai de est au ciur des discours et | a
du fonctionnement de la société, notammere réduction des injusticeSe pendant i | s 0
confronter | es d®sirs et | es actionsllimp@teacun c

doadopter des pratigqgues en r el ailous bavile,«€ec nos
quii mporte c 6es e vhleurs $oat-mses erdrappart affes] pratiques». (J-L.

Laville, 2008,p. 164).La jalousie, la compétition, le désir de propriété sont des comportements
ancr®s dans notre soci ®t ®e. Lat@amsformation denld société p a s
trouve peut °tre ici la Iimte de sa r®alisat

mi se en place dbébune nouvelle organisation gl ol

La d®finition de | 0®ceemquestioEne pr oPo slaemenine” ampeg

nomment ledélibéralisme | es penseurs Dani el G oEggnamie et E
Solidaire un nouvel id®al type bppme@e | 6 ©BPpo
d&une vVvision aussi simple et radical e:lde | 6 ®c
d®l i b®&r ati on sbdébopposant comme princi pelar ®gul &

délibération est ici congcue commee construction de normes communésers la confrontation

de points de vue différents portés par des acteurs égaux en droit mais inéf@uxt en s 6 agi r a
n

donc de d®| i b®rer pour sbdéaccorder sur u ®c ha
La conceptual i skEcononiesolidpitedrepose suf deux élémise | 6
- Il danalyse de plusieurs initiatdons@mnationi t oyer

participative (covoiturage, habitat participatif), SEL, AMAP, RERS, monnaies sociales,

commerce équitable...

- une relecture critique d @997} sum laadeérhocrafieo n d a t
délibérative» (Dacheux, Goujon, 2019, 17)

Ces travaux asping clairementa une volontéle transformatiosociétaleL e t r av ai | doHa
mentionne | a d®mocr ati e d®I iDbn®ar @utrédoneda patole q u e st

se retrouve une nouvelle falsns umprojetd e changement , déo®vol ution



Ledélibéralismep eut i ci °tre entendu c o mBEmnomieSoclar adi g
et Solidaire. LOESS est alors appr ®hend®e ¢ oml
paradigme. La Culture et notamment le Spectacle Vivant semble également aspirer a ce
changement.a place des expérimentations collectives culturelles,f | et des val eur s

| 6®conomi e actuell e se trouve dans | a proposi:t
temporels. Les champs de | 6 E:Sheoriestde fahetionhemmenGul t ur
moyens doédxpragpsasii d m®s €othidd lenraegtiomna CamitlenSirota dans son
mémoire«le monde de demain est prédictible sur le plan technique, mais inimaginable sur le plan
relationnel, ni sur le plan artistque Ce qu o | adviendr a calgee sese der |

habitants en feront.
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Annexe2 Guidsd d entsr et i en

A Gui de d &semidiredaifsd destination des artistes

THEMEL : parcours professionnel
- Pouvezvous me parler de votre parcours professionnel au sdinspectacle vivan?
Questions de relance

- Depuis quand étegous dans le secteur du SV

- Y aveavous exercé plusieurs fonctios

- Pourquoi avoir choisi ce secteRiEstce un choix’

- Avezvous participé a des expériences collectives durant votre paréours

THEMR : Lacoopération

- Pouvezd2 dzda Y S RS ONXA NBcoopémafvielleIgeriif etdng dohnézivasy
impressions suite au festival Avignon Off

Questions de relance

- [ QSELISNX Y Sy i l-dieraze/a qlo2vias Bodslageyidiez

- Comment définiriez laoopération?

I 2YYSyid 50840 YA&S Sy Lidemi® 1 O22L5NI dAz2y 8 a
Pourquoiaved2 dza OK2A &A RS LI NPAOALISNI £ f QSELISNAYSy

THEMBE : avenir et évolution

- {St2y @2dza>x O02YYSyid LIS dzide-Bitba (Eodzﬁelﬁﬂsdulﬁhﬁeﬁelzﬂ@ml YSy il
la voir évoluer?

Questions de relance

- Connaisse@2 dzd RQl dz2iNBa SELISNASyOSa 022LISN} iA@Sas O
vivant?

- Commentimagine® 2 dza f QS EdeBifl20®BY OS 0Of S

- Seriezf2 dza LINEG t NBAUSYGSNI ft QSELISNASYOS

THEMEBY fASy @S0 fQ9{{

- Quesavied2dza RS f Q9{{ I @I yidi5 At FFS ESLAS NR2YYSYSlylaiis Af 201 LALINSS
I dz2 2 dzRR Q K dzA

Questions de relance

- Aviezvous déjaerB y Rdz LJ NISIDNJcdnmor? {

- Comment définirie@2 dza f Q9{ { K

- Avez@2dza NBaaSyidA QI LI NISYyIly20S + tQ9{{ RS f1
- Quels liens faitesous entre ESS et spectacle vivant

)¢
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