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A Matias Felipe, mi primer nieto,

que nacioé junto con este libro.

Mi anhelo es que é y todos los de su generacion
puedan gozar de un mundo mds justo

que €l que describo aqui



Prélogo a la edicion castellana

Este libro naci6 en Suecia, escrito en inglés por un
chileno que muchas cosas las piensa en aleman. ¢Por qué
no hice yo misno la verson cadellana? Me lo han
preguntado varias veces. La respueda es simple. Como
autor no soy capaz detraducirmea mi mismo. S lo intento,
acabo escribiendo otra cosa. Es un poco la magiay el
migerio de los idiomas. Cambiar de idioma es como
cambiar de mundo, y en cada mundo vemosy sentimos los
mismos sentimientos con ritmos, texturas y tonalidades
digintas. No podemos permanecer neutrales En cada
mundo nos comprometemos de manera diferente con la
realidad o con lafantasia. De alli que agradezco muy de
veras a Edela Lorca mi traductora por haber readlizado este
esfuerzo.

Agradezco también a mis amigos de Nordan-
Comunidad por €l carifio libertario con que han producido esta
edicion.

He decidido agregar un Postludio que no estéd en las
ediciones inglesay sueca. S trata de una reflexion escrita
cuatro afos después de haber terminado la version original
de ede libro. Pienso que viene a caso para tratar de
entender la inmensa criss en que se debate nuestro mundo
actual.

Santiago, Invierno de 1985



Proélogo

Es una mera coincidencia que me encuentre precisamente
en Liedtendein escribiendo ege prologo para el libro de
Manfred Max-Ned sobre el desarrollo de algunas regiones
pobres de América Laina. Pero tal vez no egétotalmente vacio
de sentido el que haya vuelto finalmente atomar la pluma en
este principado encantador que se descuel ga como unatapiceria
medioeval desde las montafias majestuosas que cruzan sus
160 kms? de territorio, y que se extiende a lo largo del Rhin,
cerca del Lago Congtanza, entre los limites de Austria y de
Suiza.

Digo que puede no estar desprovido de sentido, por varias
razones. En primea lugar, Liechtendein es una de las
comunidades soberanas més peguefias del mundo. Ego deberia
ser epeciamente aractivo paa Manfred Max-Neef para quien
lo pequefio no es sblo un dogan hemoso sino como en el cao
de Fritz Shumacher, una filosofia que impregna todo su
pensamiento. QU dimensién es laidea para un estadotal como
lo definiera Arigtételes, es decir la que puede abarcarse de
una sola mirada. Su poblacion es de 25.220 habitantes, de los
cuales 15.974 son ciudadanosy 9.246, extranjeros. La densidad
de la poblacion es de 157,6 por km.2 Sus habitantes viven en 10
aldeas, armoniosamente distribuidas en conglomerados que van
desde 280 pesonas a 4.552, que rodean la capital con 4.614
habitaites. Edta se cobija a pie de la montaha del castillo del
Principe curador de la Galeria Liechtendein, una de las
colecciones de pintura de mayor prestigio mundial. Hay un
automovil por cada doshabitates, la tasa de desempleo vaia
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en un putto increiblemente fraccional por obre caroy lapobreza
no exide.

Hay problemas. por cieto. T odaviamueren diez de cada diez
peronas: las inundacionesy torrentesproducen dolores de cabeza
todos los dios, y demasiados extranjeros son araidos por su
floreciente economia. Pero no hay nada que quede fuera del
control de los mortales corrientes. Ta como me lo dijera
Alexander Frick, un ex-Primer Minisro: «Para cuando una
gran potencia se entera de algin desastre, ya estanos a medio
camino en la reparacion del dafio».

Hay muchos que consideran que eda Stuacion de bienegar
social y pesonal se debe a fadores extanos, tales como el
apetito insaciable de losfilaélicos del mundo por los hermosos
sellos pogdales, congantemente renovadbs, que el principado emi-
te a tenor de 50 millones de francos suizos a ano; alosturistas
(ue se detienen brevemente en su paso del Ede a Oeste o del
Norte al Qur en sus vigjes trans-europeos; o, sobre todo, a los
consorcios transnacionales, a los grandes «holdings» que han
escogido a Liechtengein como refugio tributario, ental nimero,
que la poblacion «corporaiva» del estado ha llegado a ser tan
grande como lafisca. Esasi como, mientras otros paises tienen
hoteles y moteles. Liechtengein tiene ademas «Bureau-tels que
ofrecen a los presidentes de las compafiias vistaites no solo
albergue, Sno servicios secreaialesy deteldipo.

No es sorprendente entonces que muchos expertos en eco-
nomia aribuyan la prosperidad de Liechtengein a estas influen-
cias fordneas. Sn embargo, la verdad se encuentra en direccidn
opuega. Parodiando un famoso dicho de David Ricardo: «Liech-
tenstein no es rico porque tantas empresas se encuentran ahi;
las empresas estédn ahi porque Liechtendein es tan rico». E40
significa que no hay peligro de que nadie —gobierno, naciona-
ligas, obreros, campesinos, reformadores— s inteaee en
expropiarlos. Y eto hasido lo que ha draido alas corporaciones
internecionales. No han venido en busca de beneficios tributa-
rios, sno por la seguridad y estabilidad que da una poblacién
que en s misma es lo suficienteanente rica como paa no
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envidiar alos que son alh Masricos... y que, a mismo tiempo no es
tan rica como para condenarse ala holgazaneria que es una causa
de perturbacion social alin més grave que la pobreza.

Pero s ni los sellos pogales ni las corporaciones extranjeras son
responsables de la prosperidad intrinsecamente aténoma de
Liechtengein... ¢qué lo es? Y es aqui donde etra a jugar lo
pequefio. Porque asi como las olas toman su dimension del
volumen de agua que atraviesan, asi los problemas sociales, ya
sean de agitacion, retardo econdmico, desempleo, inflacion, aimen,
terrorismo o guerra, tienen una escala que se gjusta ala dimension
de la sociedad que afligen. Es asi como incluso los problemas mas
graves son tan reducidos en una sociedad peguefia, que aguello
gue en una sociedad grande no puede ser resuelto ni por un genio,
puede ser manejado en la primerapor todosy cada uno de los que
tengan una medida normal de sentido comuin. Porque en la
transparencia de sus estrechos limites nada puede quedar oculto a
lavison naural. No exiden los «invisbles», como llama Manfred
Max-Ned a los anénimos actores de la Historia, alas masas, sobre
cuyos hombros ondrwen los eoonomigas, sociélogos €
higoriadores sus preciosas abstracciones gue se desvanecen
mucho antes de tocar tierra 'y que s6lo sirven paa impresona a
los expertos en vez de mejorar las condiciones de aguellos que
estan llamados aayudar.

Pero aln hay otra razdén que impate un significado especial al
hecho de que Liechtenstein me ha impulsado a escribir este
proélogo dentro de susfronteras. A unos800 mts. en las mont&ias,
méas arriba de mi pequefia hogeria, vive Josef Haid, vigjo
condiscipulo mio de mistiempos de Salzburgo. Su carrerafue lade
un consultor de negodos de gran predigio gue logré cambiar las
fortunas de muchas empresas que iban cuesta abajo, parallevarlas
alas aturas del éxito. 9n embar, lo que él considera como la
verdadera obra de su vida, es un pequefio volumen de
pensamientos que ha titulado «On the Sde of Life». Cuando su
secreaia lo escribié a méquina, le rogd indgentemente que no
permitiera que sus clientes soppecharan que é era su autor. «Van a
creer que Ud. esun exceéntrico» le dijo.
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Ahora bien, las ideas de Josef Haid son smples,
econdmicas, €icientesy revolucionarias. Pero 1o que lo capecitd
para inducir a sus clientes a acepta sus ideas revolucionarias
para reedrudura sus empresas, su produccion, su filoofia de
comercializacion y sus relaciones con la oociedad, el Edado, los
trabgadores, los clientes e incluso las artes, fue unaidea basica:
«s algo anda mal en cualquier aspecto: S una persona en pos del
éxito, fracasa; d otra que busca la salud se enferma; s el que
persgue la felicidad es desgraciado y €l que anhela paz,
atormentado, la causa essempre lamisma: de algunaforma, en
alguna parte, dicha perona esa violando e orden de la
nauraleza. Eda actuando 'lebenswidrig’; su comportamiento es
contrario a los desgnios de la vida. De &hi que lo Unico
necesario paa mejora su condicion sea descubrir qué ley
universal ed4 quebrantando y llevarlo a actuar 'lebenrichtig, es
decir, en armoniacon €l orden de lavidax.

El Unico problema es que esto no es tan smple como
parece: exige un esudio en profundidad y una pendracion de las
relaciones ocultas de la exigencia Cuando esto e rediza, e
puede conducir a las revelaciones mas inespaadas y a las
percepciones filosdficas mas hondas que podrian parecer poco
redigas, fantdticasy mideriosas a una persona que solo vagara
por la superficie, asi como las formas de la vida submarina
aparecen ante el buzo que se dediza entre bancos de coral y
descubre que la vida a fondo del océano sobrepasa en variedad
todo lo que pudieran imagina nuegros noveligas de la era
egpacial. In embargo, S sigue bajando mas alin, observara que
las formas de vida se hacen nuevamente smples, revelando la
unidad subyacente de todas las cosas e indicando en su andlisis
final que todo principio que se aplica en un campo podra ser
aplicado «mutais mutandi» en millares de otros campos. Lo que
tiene sentido en cualquier parte, es sentido comuin en todas
partes. Y no hay principio con mayor sentido o mas fundamental
para el esquema de las cosas que o pequefio.

Por lo tato, la perona cgpaz de ayudar en un problema
aparentemente tan maerialiga como e desarrollo econémico,
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es el filésofo, més que el mero epecialiga técnioo; aquel gque es
guiado por el concepto de 'lebensrichtig mas que por la sola
conveniencia econdmica aunque se le considere como un ro-
mantico o un excéntrico. Fue por ed0 que Schumacher tituld su
ultimo libro «Guia para los Perplejosy, tituo més dgnificaivo
gue el que diera a su primer libro: «4 Guide to Intermediate
Technology», que no habria tenido mayor eco si su
insgpirado editor no hubiera intevenido para acentuar su
dimension filofica mas que pratica, llamandolo: «Small is
Beautifuly.

Pero ¢qué relacion tiene todo ego con el concepto de desar
rrollo de Max-Neef? Muchisma. Porque su libro no sdlo sirve de
valioso guia, capaz de conducir a expertosy legos, a gobiemosy
pueblos, a economidas e hisoriadores y a los «ishles» que
estan ariba asi como a los «invisbles» que etén abajo, hacia
una nueva comprension del proceso de desarrollo y del papel
vital desempefiado por lo pequefio, no por el hecho de que
funcione bien en Liechtenstein, Sno porque es «lebensrichtig» y
gue, en ese sentido funciona en todas partes. Revelatambién a
ens excasos autores que, como Jbsef Haid en su labor de
consultor, muedra el camino del éito introduciendo al lector-
cliente a una comprension general, no tato de las leyes de la
economia sino de las leyes més profundas de la naturaleza Max-
Neef es un maaeonomida en e vedadero satido de la
expresion: el gue ilumina su maeria con un discernimiento que
alcanza a llegar més alla de lamaeaiamisma S ha liberado de
las amarrasacadémicas de |los especialistas del desarrollo, que no
sabrian qué hacer con sus conocimientos en las llanuras de Brasl
o con lastribus de Ecuador, ddndonos un gjemplo de lo que hoy
dia s esta conociendo en téminos tan dudosos como el
«enfoque de abajo hacia arriba» (bottom-up gpproadh), diez aios
antes de que los expertos lo vidumbraran. Experimentando |os
problemas que le habian llamado a resolver como economida,
con un celo gue aveces ha debi do acercarse al de los martiresy
gue nos hace recordar la cronica ecuatoriana de Moritz Thomsen
cuand miemlro del Cuerpo de Paz, «Living Poor». Bien puedo

imaginar que una comunidad agradecida como la
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de los artesanos de Tiradentes, queriendo emular la Plaza
Trafalgar de Londres, bautizara alguna capilla del camino con
el nombre de «San Manfred de los Campos» (S. Manfred in
the Fields).

Pero lapartemas valiosa del libro de Max-Ned, asi como de
su estudio anterior sobre «Trabajo, Tamaio Urbano y Calidad
de Vida» bien podria no ser la leccidn préctica que podemos
extraer de él. Qu verdadera realizacion esd mashbien en lo que
pareciera dar a entender al margen, como cuando se abocaa un
andliss filosdfioo profundo y riguroso de las relaciones
tiempo-egacio, que, tal como muchos de sus comatarios
marginales, sdlo puede ser absorbido s se lee aritmo leto.
Pero una vez captada su esencia, uno siente e impulso de
releerlo unay otravezy, no solo para el propio deleite. Sno
también —como lo he hecho yo— paraleerlos en voz alta en
beneficio de otras pesonas. Es evidente que no se traa de
meras digresones. Como en €l caso de «On the Side of Life»
de Josef Haid, conforman la base filofica de la que extrae sus
teorias del desarrollo. No me cabe duda de que s Manfred
Max-Ned hubiera vivido hace 50 aios o § Heilbronner
hubiera escrito 50 alos mastarde, éde lo habriaincluido en su
obra « Wordly Philosophers», destinada a desacar el hecho de
gue los logros mas dgnificativos en economia han sido
invariablemente goortados por los filésofos méas que por los
pradicaites de la maeia Manfred Max-Neef tiene la
distincion de ser ambas cosas.

Pero hay otras razones que hacen que este libro seatan
atradivo como lleno de ensefianzas. En sus conmovedoras
confesiones de decepcion y fracaso, tiene algo del encanto y
sinceridad de Rousseau y San Agudtin. Las peasonas con
quienes trabaja edan descriptas con rasgos muy nitidos, como
cuando los nifios que estudia le confian que su idea de la
«buena vida» es poder comer sardinas, y sunocion delo malo
gue podria sucederles es que una nave espacial se desintegrara
sobre su pueblo. Algunos de sus paisgjes estan impregnados de
poesia. Su descripcion de si mismo como un gigante rubio, de
ojos azues, una epeciede vikingo en Tiradentes, recorriendo
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a zancadas laregion que ha venido a ayudar, indica que por lo
menos uno de los factores del éxito de unamision eslafigura
carism&ica de un lider que inspira confianza, por razones
genasal papeleoy alaburocracia

Leopold Kohr
Liethtengein, septiembre de 1982
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Preludio

Las historias tras del libro

9 Ud. esun vigiero en Llao-Llao —idilica ciudad de
la Paagonia agentina—y trepadesde el peguefio puerto
por el cerro, se verarodeado portodas pates de
montafiasy lagos, attes de pendra en un bosgue naivo
de antiguos coigues. Al dar lacurva, se encontrara
repatinamentefrente aunahermosamansén detroncos,
gue hoy dia esla sede deuno de losmejores instituos de
invegigacion de su género en Américal aina: La
Fundacion Bariloche, dondetuve €l privilegio detrabajar
un pa de allos como invedigador. Al acercarse,tendrala
sensacion de gue los elementos naturalesy losde la
fabricacion humanaparecen integrarse en unaarmonia
cas perfeda

S entraalamansion después de pasar bajo un arco
formado por dos gigantesoos maxilares de ballena azul,
experienciaespecialmente sorprendente en ese lugar
Stuado aunos 500 km. de lascodasalatticas. Lahigoria
de lamansion es cad tan extraiia como su portico.

Hace vaias décadas —exadamente cuantas no se—
fue condruida por un ballenero retirado, llamado
Rangvald Nielsen que llegara al lugar desde su nativa
Escandinavia Mi imaginacion se encendié a enterame
del origen de lacasay traé de evocar al hombrey a sus
circungtancias, hasta que fragmentos de unaposible
realidad empezaron atoma cuerpo en mi mentte.
Deslusionado por lahorrible devagacion producida por
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la Guerra Europea, ese moderno vikingo sali6é en pos de
un lugar donde egablecerse. Incgpaz de despojarse de su
identidad, el hombre que habia perdido un mundo, se
convirtié en el hombre en busca de un paisgje. Y fue aqui
donde encontr6é denuevo sus montafiasy sus lagos
nordicos. Aqui seinstald, congruyo, sofidy murid.

Fue en ese magioo lugar donde conoci en octubre de 1980 a
Sven Hamrell, otro escandinavo que habia cubierto las
disgancias desde Uppsala para participar en un seminaric
organizado en la manson por la Fundacion Bariloche Nos
comunicanos bien desde el prima momeato. Descubri que
estaba realmente interesado en mis experiencias de terreno en
América Lainay disfruamos de largas conversaciones por las
noches depués de las sesones del Seminaio. Eramuy hébil y
sus preguntas calaban hondo en mis experiencias, motivaciones,
anhelos y creencias. De hecho, me extrgjo tanta informacion,
que llegué a tener la sensacidn de edar sometidd a un andisis
introgpectivo en manos de un psico-terapetta de capacidad poce
comun. Cuando durante nuestro Ulitimo encuentro me pregunt¢
S me gustaria escribir un libro sobre mis experiencias y mi
filosofia del desarrollo que incluyera la per spectiva humana
de mis vivencias en Brasl y en Ecuador, le repondi que ése
habia sdo mi deseo desde hace mucho tiempo, peo que,
careciendo de fondos paa sodenea ami familiay ami misno
durante el tiempo que lleva escribir un libro, habia renunciado ¢
hacerlo. Habia recibido anteriormete ocomisiones vy
financiamientos para escribir librostémnicosy ensayos, pero me
parecia muy poco probable encontrar apoyo financiero para un
libro como el que estdbamos discutiendo. Mi sorpresa fue
gratisma cuando Sven Hamrell me extendié en el acto una
invitacion para pasar seis meses en Uppsalay escribir mi libro,
bajo los auspicios de la Fundacion Dag Hammarskjéld. El libro
Seria una contribucion al seminario por e gpas que la Fundacion
esaba realizando sobre el tema «Desde la Aldea hasta el
Orden Global». Conforme el plan, llegué a Uppsala sete
meses méstarde.
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9 Ud. esun vigero en Uppsala que vacaminando por

el parque de la Universidad, desde el edificio principal,
hagaenfrentar el antiguo y venerable edificio Gustavia-
num, encontrara nueve piedrasrunicas vikingas a lo
largo del camino. T odas, menos una, talladas en
memoriade losmuertos. padres, hijas, hijos, hermanoso
amigos. La excepcion eslaprimera de esaspiedras que
llamala aencion durante el passo. S logra encontrar a
alguien capaz de leer e interpretar las runas, descubrira
que dicen lo siguiente: «Vikmundr hizotallar esapiedra
en manmoria de st mismo, el mas diestro de todos los
hombres. Dios guarde el amadel capitén Vikmundr.»
Mi imaginacién s encendié al conoce el sattich dela
inscripcion y traté de imaginar al hombre y sus
circungancias, hasta que fragmentos de unaposible
realidad empezaron atomar cuerpo en mi mate.
Queriendo ampliar suhorizonte, e incomprendido tal vez
por los demés, estevikingo sehabiavigo reducido a
sustentar sus acciones en su propia cgpacidad de
auto-dependencia Ansioso de proyedtar su identidad, el
hombre que renuncié a un paisgje se convirtio en el
hombre en busca de un mundo. Sendo lacuriosidad més
fuerteque lanogalgia, alzd lasvelasy absorbié todo lo
que se cruzé en su camino. No se ingal6 en ninglin lugar
y murié en un rincon desconocido paranosotros. Nos
dejo, sin embargo, un mensgje de fe y auto-degpendencia
gue estan ingpirador y valido hoy dia como lo fuerahace
noveciantosaios

En mayo de 1981, al llegar a Uppsala, Sven Hamrell
me presaitd a los demés miembros de la Fundacion Dag
Hammaskjold: 01 1e Nordberg, Lotta Elfstrém, Gerd Ericson,
Kergtin Kvig y Daniel von Sydow. Habiendo sido desde hacia
mucho tiempo admirador de la filoofia del desarrollo de la
Fundaciony, conocedor del bien ganado predigio de que goza-
ba en el Tercer Mundo, meparedo increible gque todo e fuera
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producto del trabajo conjunto de seis personas solamente. Fue
parami la confirmacion de la eficiencia que puede lograrse por
medio de la «pequefiez» organizada. La ausenda de buroaacia
combinada con un trabajo frenéico, plazos apremiatesy una
aimosfera frecuente de caos aeaivo, conformaban el etorno
humano maéas egimulante que me habia tocado conocer.
Ademés, la casa de la ingtitucidén que tanto habia hecho por
promover |a autodependencia, se encontraba a escasa distancia
de la piedra de Vikmundr, el hombre que creia en ellay que la
pradicaba novecieitos aios antes. ES0 me daba una grata
sensacion de coherenciaintemporal. Como ambiente para estribir
un libro, cuyo «leitmotiv» eralo «pequefio» y la autodependencia,
éde era—as |o pense— el lugar més perfedo. El toque supre-
mo de calidad fue que me otorgaron el privilegio de usar, paa
escribir mi libro, el escritorio que fuera de Dag Hammarskjold.
Va mi sincera gratitud para es0s seis seres humanos excepcio-
nales gque tanto me ensefiaon y gue me honraron con su esti-
mulante e inolvidable compdaiia. Pero hay otras dos personas a
quienes debo gratitud: Olivia Bennet, la editora mas acuciosa
que he conocido y Gabriela, mi comparieade vida, a cuyo jui-
cio critico sometiatodas lasnoches mis escritos del dia.

Toda higoriatiene su conclusén. En ede caso setraade un
libro y, ademas, de un enigma. El libro esunarealidad material
en manos del lector. En cuanto al enigma... €l hecho de gue
tuviera que ser un hilo conductor escandinavo, tendido desde el
Béltico a la Paagonia € que me permitiera desentraia, e
incluso comprender, dos historias lainoamericanas que
pertenecen, como diria Pablo Neruda, «a lo més genital de lo
terredre», esun mistaio que nunca quisera dilucidar.

El libro tras las historias

Este es un libro sobre economia «descalza». T al como podria
haberlo dicho Fritz Schumacher: «de economia como s la gate
importara». En ciato sentido surgio de mi crisis personal como
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economista. Hace unos quince afios me di cuenta de que los
economigas s egaban convirtiendo en gente peligrosa, algo de lo
gue debi haberme percatado mucho antes. QU disciplina, a pesar
de las advertencias de Lord Keynes de que no se deberia
sobreestimar la importancia de los problemas econdmicos en
desmedro de materias més importantes y de significado méas
permaneante que resultan sacrificadas en aras de sus supuestas
necesdades, dicha disciplina se trandform6 de golpe en la
ciencia magica, en la Unica cgpaz de dar repuesta a los
problemas més agudos que aquejan a la sociedad. Sus expertos
se vieron repatinamente investidos del poder de eecer su
influencia sobre empresas, grupos de interésy gobiernos, pgoel
gue se apresuraron a asumir con gran orgullo, convirtiéndose asi
en los nuevos hechiceros podero®s e inacceshles. La
economia, que originalmente se derivo de la filosofia moral,
perdié de pronto gran parte de su dimensén humana que fue
reemplazada por teorias caprichosas y trivialidades técnicas,
incomprensibles para la mayoria e inttiles para todos, excepto
tal vez para sus autores que suelen ganar premios por haberlas
elaborado.

Después de muchos afos de trabajar como economista en
diversos organismos intemacionales, mi  entusasmo 'y
optimismo de los primeros tiempos empezaron aceder el pa a
una creciete desazon. Seguir sendo testigo o participante
directo en esfuerzos por diagnosticar la pobreza, por mediria y
diseiar indicadores que permitan edableca el umbra
estadistico o conceptual més alla del cual se define el porcentaje
de los clasificados como extremadamate pobres, participar
después en cost0s0s seminaiosy conferencias alin més costosas
para comunicar los resultados, interpretar el sentido de los
hallazgos (jDios mio!); criticar las meodologias tras los
hallazgos, expresar profunda inquietud (a menudo durante el
cocktail), por lo que dichos hallazgos indican y, finalmente
emitir recomendaciones para solicitar mas fondos destinados a
proseguir con las investigaciones y discutirlas en una proxima
reunién, todo eso se me goarecié de pronto como un ritual un

tanto obsceno en el cual yo edaba participando alegremente.
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No todo fue negativo, por cierto, en mi experiencia de
funcionario internacional. Me beneficié consderablemente de
los ejemplos de abnegacion y sabiduria que me dieran algunos
colegas y superiores. También conoci o paticipé en algunos
programas bien concebidos e inspiradores, en lamedida en que
contribuian realmente a mejorar las condiciones de vida de la
gente para la cua habian sdo diseflados. A pesar de estas
experiencias postivas guardo laimpresién de gue en la mayoria
de los organismosinternacionales, e30s casos son la excepcion
més que la regla. De ahi que no lograran tranquilizar mi mente
ni postergar la erupcion de mi inminente crisis personal.

Me paecia que algo tenia que anda mal en un sisema que,
sendo capaz de reunir un enorme caudal de informacion y
conocimientos se demuedra tan impotente y ambiguo cuando
tiene que responde con acciones vigorosas y adecuadas a la
readlidad derivada de dicho conocimiento e informacion. Mi
propia interpreacion de las razones subyacentes en las
perturbadoras contradicciones del ssema se discuten mas
adelante

En todo caso, mi conciencia de estas contradicciones, junto
con el hecho de vivir en un mundo donde, a pesx de las
conferencias trascendentales, la informacion y el conocimiento
acumulados, los grandes planes sociales y econdmicos y las
«décadas de desarrollo», la pobreza creciente. en té&minos
absolutos y relaivos, es una tendencia edadigica indiscutible,
(algo que puede comprobar cualquiera que esté dispuesto a
observa y a ver) me indujeron a reevaluar mi pgoel de
economiga En resumen, ede gecicio critico me llevd a
identificar cuaro areas de inquigtud personal: nuedra admirecion
ilimitada por el «gigatismo» y las grandes soluciones; nuestra
obsesién con las mediciones y cuantificeciones, nuedro enfoque
mecanicida para la solucion de los problemas econdmicos, y
nuestra tendencia a smplifica en exceso, reflgjada en la
preferencia por una «objetividad técnica» a codas de la pérdida
de una «vison moral», un sentido de la Historiay unainquietud
por la complejidad social.

Es justo reconocer que algunos economistas N0 se vieron
afectados por eda enfemedad y mi contaco con ellosresultod
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decisivo, en lamedida en gue lasincursiones criticas en las que
me aventuré bajo suinfluencia, bastaron para cambiar €l curso
de mi vida, no sblo como profesional sno también como ser
humano. Corté mis lazos con las tendencias impuegas por €l
«egablishment» econdmico, me liberé de las «objeivas
abstracciones» y decidi entrar a barro «con lospies descal zos».
El mundo rico e insospechado que descubri después de dar ese
paso, esel temade este libro. De ahi que su objetivo no sea el
de proponer unateoria general ni de hacer una contribucion
académica, Sno el de describir episodios de lavida en que los
hechos y satimietos humanos —mios y de otros—
reemplazaron a las edadisticas abstradas. Sn embargo me he
permitido teorizar un pooo («mea culpa») en algunosinterludios
incluidos en el texto. Que lo haya hecho porgue erarealmente
necesario o porgue alin no esoy lo suficientemeate maduro
como paa liberarme totalmente de ese héhito, es algo para lo
cual notengo unarespuesta satisfadoria. En todo caso, entrego
al lector esos pensamientos para que juzgue el valor que
pudieran tener.

He escogido dos higtorias para mi relao. La primera se
refiere a las privaciones de los campesinos indios y negros de
laSierray de laselvacosteradel Ecuador. Lasegunda, habla
de la pobreza de los artesanosy atifices de una pequeia region
de Brasil. En ciato smtido, laprimera eslahistoria de un éito
que fracasd, y la segunda la de un fracaso que alcanzé el éxito.
Ambas son una leccion de economia aescalahumana.

Dejemos gue las higorias hablen por si mignas.

Uppsala, verano de 1981
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I Parte

«El Proyecto ECU-28»

Comunicacion horizontal para la
participacion y auto- dependencia
de los campesinos



1 Introduccion

La creacion de un nuevo frente

Dieciseis afos antes de mi llegada a Quito en enero de 1971,
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), habia fundado
la«Misién Andina del Ecuador» con el propdsito de mejorar las
condiciones de vida en las comunidades indigenas. Eda accion
era parte de un programa regional mas ambicio, llamadb
Accion Andina que, bajo la sensata direcciéon de hombrestales
como Jef Rens y Carlos D'Ugard, habia emprendido y
edimulado empresas smilares en otros paises de la region
andina. Cuando me incorporé ala escena laMision Andina del
Ecuador (MAE) ya habia dejado de ser una agenciade laOIT y
se habia convertido en inditucion nacional, dependiente del
Miniderio del Trabajoy Bienestar Social, encargada de llevar a
cabo el Plan Nacional de Desarrollo Rural. Incluso después de
su nacionaizacion la MAE mantuvo un Grupo consultor de
expetosinternacionales.

Al cabo de una décaday media la MAE tenia a su haber
muchos logros. La experiencia acumulada comprendia, eviden-
temente, tanto éxitos como fracasos. Por 1969 se estimo6 que
una e gpa fundamental se habia completach y que habia llegado
el momento propicio para una nueva orientacion, con nuevas
esraegas. Dos afios de andliss y didlogo entre el gobierno
ecuatoriano, el Programa de las Naciones Unidas parael Desa
rrollo y la OIT desembocaron en un Plan de Operaciones lla-
mado «Planificacion de Programas Zonales parala Moderniza
cion de la Vida Rural en los Andes» popularizado después por
su sigla ECU-28. Fui contraado por laOIT como Director del
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Proyedto y s me encomendo la responsabilidad de iniciar esa
nueva fase. Aungue la agencia ejecuiva erala OIT, otras agencias
tales como la FAO, UNESCO y OPSOMS nombraron expertos,
para llenar los cargos indicados en el Plan de Opereciones.

El Proyedo ECU-28, de acuerdo a la filosofia de la Accién
Andina, debia integrarse dentro de un esguema mas amplio. En
realidad debia ser uno de tres proyextos nacionales (los otros dos
en Perd y Bolivia) bajo la coordinacion general de un Programa
Regional Unico. Lamentablemente el esquema nunca se completo,
y los Unicos esfuerzos que salieron adelante fueron ECU-28 y el
Programa Regional aunque sin participacion de los otros dos
paises. Después de nueve aios, aln pienso con trigeza en eda
empresa frustrada. Me inclino a creer que s la idea hubiera
cristalizado, podria haberse transformado en una impresionate
movilizacion de las bases campesinas para logra una mayor
participacion, a través de un proceso no violento. A pesar de lo
cual, también es posible que hubiera fracasado. S consideranos
los juegos de poder obscurantigas y a menudo siniestros que se
dan en tattos paises del Tecer Mundo, el éxito de semejaite
movilizacion habria bastad tal vez paa que un gobierno
reaccionario la destruyera. En cierto sentido, edo fue lo que
ocurrié con ECU-28, pero no nos adelantemos, ya que €l relato nos
losirédiciendo.

ECU-28 representaba un nuevo frette, una nueva forma de
encara el problema de la pobreza rural. El Gobierno edaba
solicitando la cooperacion para eliminar los obstaculos que
impedian un proceso mas acelerado de desarrollo rural en la
Serra. El objetivo debia ser alcanzado por medio de:

¢ lasaleccion de unazonarural prioritaria, al nivel regional, para
la cual habria que formular un programa de desarrollo integral
y multi-sectorial como modelo y demogracion para otras aress,
el establecimiento de méodos perfeccionados para la gjecucion
de programas de desarrollorural y el disefio de estructurasy
procedimientos adminidraivos mas eficientes paa redizar esta
tarea;
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e |la formulacién de programas paa asstir al gobierno en la
asgnacion de recursos para acelerar el desarrollo de los
sectoresruralesde la Serray para mejorar su capacidad para
absorber créditos bilateralesy multilaerales,;

e ¢l disefio de proyetos especificos que podrian sar pogerior-
mente financiados por el Fondo Especial del Programa de las
Naciones Unidas parael Desarrollo (P.N.U.D.).

Para evitar que estosrequisitos fueran satisfechos de manera
tecnocréica el Plan de Operaciones egablecia disposiciones en
el sentido de que «era necesario promover medidas para
asegurar una participacion mas activa de la poblacién rural y
para facilitar la mejor utilizacion de los recursos reales y
potencides». Otro parrafo indstia en que era necesario «revisy
los mé&odos aplicados en la acualidad para asegurar la
participacion popular en el proceso de desarrollo y para
examinar las poshilidades de introducir nuevos méodos y
organizaciones con objeto de garantizar dichaparticipacion». El
mensaje resultaba sumamente claro. Todas las acciones por
realizar debian originase a nivel de las bases. Yo fui incluso
més lgjos e intapreé e40s conceptos como un mandao para
movilizar a los canpesinos del &ea seleccionada, dandoles la
oportunidad de disefiar su propio plan de desarrollo.

El Plan de Opereciones fue firmado formalmente el 1° de
febrero de 1971 por represatantes de lastres pates interesadas
y dos semanas mastarde, declarado oficialmente operacional.

Se inicia la organizacion

El papel de un Diredtor de Proyedo es extraio en muchos
aspedos. Unavez que €l proyedto edé organizadd y en marcha
€l se encuentra en stuacion poderosa. Tiene libertad de accion
y de criterio. Esta respaldado por el gooyo diciente de lasedey

susdecisones son gengamente eceptadas y regpeadas. Sn
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embargo, no tiene injerencia alguna en el disefio del Plan de
Operaciones. Este documento es producido por personas que
no van a edar en el terreno y que, probablemente, nunca han
esdado &i. Es esencialmeate un documento politico. Su
redaccion no puede ser cuestionaday, seglin sean los objetivos
del Proyecto, contiene conceptos y expresiones considerados
«progresistas» en el momento en gue fue escrito. Después de
todo, la palabra escritatiende a ser permanentey es aconsgjable
dejar una buenaimpresion parala poderidad. La expresion oral
no gozadeigual inmortalidady, o que es mas, sempre puede
ser negada. Cualesquiera gue sean sus antecedantes, el Plan de
Opeaciones £ atrega al Direttor del Proyedo como un
mandao. A mi entender, nadie le dice a Director del
Proyecto que lo que el documento exige que se haga no es
necesariamente lo que debe hacerse. Mi experiencia al repedo
fue muy dura, como se verd méas adelante. S el Director del
Proyecto seve en problemaspor no haber cumplido con laldra
del Plan de Operaciones, el texto puede ser usado en su contra.
9 sus problemas se derivan precisamente de haber hecho
exadamente lo que estaba edipulado en el Plan, e respaldo
oficial que pueda obtena sera esca® 0 nulo, e incluso es
posible que lo abandonen en la solitaria lucha emprendida, S es
gue le permiten seguir luchando, lo que también es poco
probable. El principio reinante es el mismo que en unatienda:
«€l cliente sempre tiene larazdén», y conviene recordar que en
ese caw, el cliente es el gobierno y no la gente para quienes
fue concebido el proyedo.

Lainfluencia del Director del Proyedo en la seleccion de los
expatos que van atrabajar bajo su mando es tanbién muy
resringida. En primer lugar, los represantantes del gobierno
beneficiaio tienen injerencia en la maeria, lo que estimo
absolutamente correto. En segundo lugar, consideraciones
subjetivas, ademas de la calidad y el mérito, influyen en ede
proceso de seleccion. Cualquiera que sea la dtuacion, el
Diredor del Proyedo recibe la carga de un Plan de
Operaciones que puede ser una espada de doble filo y de un
grupo de expertos cuya calidad conjunta depende, en cierta
medida, de la suerte.
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En lo que s refiere alos expertosinternacionales, he detectado
tres tipos En primer lugar, los que estan sSnceramente
motivados, aeen en lo que hacen y lo realizan con la m&ima
dedicacién. En segundo lugar vienen aguellos que se interesan
primordialmente en sus propios privilegios e inmunidades y
tienden a adoptar una aditud de arrogancia y superioridad,
especiamente en su treto con lostécniocos o contrgpartes locales.
En terce lugar vienen los cinicos que declaran abietamente su
fatade fe en el valor de lo que estan realizando, pero que lo
hacen para mantener un buen empleo. Por este Ultimo grupo
tengo un ciato respeo, porgue por 1o menos son honestos y, s
estan bien dirigidos, pueden llegar arealizar una buenatarea La
segunda categoria me parece totalmente repugnante. Sea cual
sea la combinacion de estos tipos en la formacion del personal
del proyedo, €l azar juega un papel importaite. Mi proyedo
incluia el espedrototal.

ECU-28 tenia que designar a nueve expertos fuera del Director
del Proyedo. Sus disciplinas eran: desarrollo agricolg desarrollo
comunitario, comercializacion, artesanias 'y peguefias industrias,
cooperdivas, comunicacion, educacion rural, salud pudblica y
adminigtracion publica. S habia readlizado ya una parte
considerable del trabajo cuando fue designado el Uitimo experto.

Percepcion del entorno formal

Las oficinas centrales de la MAE eran modestas y un tanto
esrechas. Parece ser una regla del Tercer Mundo que las
ingtituciones encargadas de mejorar las condiciones de los
pobres sean ellas mignas notoriamente pobres. Pero la pobreza
maeia de la MAE estaba ampliamente compensada por el
caudal de motivacion y abnegacion de sus trabajadores, tanto
profesionales como administraivos. E20 me causd unaprofunda
impresion, impreson postiva que se vio reforzada cuando
conoci a muchos de los que trabajaban en el terreno. La calidad
de su espiritu misonero, en e mejor sentido del concepto,
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era muy conmovedora Tenian gran carifio por su trabajo, por
mal pagado que fuera, y se identificaban claramente con los
campesinos indigenas. Ede satimiento ea con frecuencia
reciproco y se podia observar el afedo con el que muchos de
ellos eran acogdos en las comunidades indigenas. Esto
representd un alivio para mi ya que indicaba que las futuras
actividades en el terreno podrien realizase en un entomo
postivo. Mé&s aln, podia contar con excelentes colaboradoresy
contrapartes para cada uno de los expertos del Proyedo.

Los contactos a nivel ministerial tanbién eran alentadores y
se me asegurd que tendriatodo el respaldo necesario. Sostuve
muchas entrevisas con los jefes de las ingtituciones guberna
mentales as como con témicos de la MAE, paa llegar a
comprender sus ideas, métodos y expectaivas. Tuve la
impresén de que sus epaanzas edaban més dla de sus
poshilidadesy de que pensaban que ECU-28 iba a represatar
el final de sus penurias. Fue un tanto duro para mi el tener
que dedlusionarlos a respecto. No obsante, pude
persuadirlos méas adelante, de que el desafio real consistiaen
disefiar, en conjunto, edraegiasy tacticas sblo con los recursos
disponibles. Experiencias de terreno anteriores me habian
convencido de que con frecuencia la imaginacion puede lograr
mas cosas que €l dinero. Por otra parte, la falta de recursos
representa la naturaleza misma de todo e juego del
desarrollo. Una vez discutidos y comprendidos estos puntos,
nos consideramos listos para empezar.

Una nota sobre participacion

Como ya lo describi, €l Plan de Operaciones del Proyecto
ECU-28 indstia en laparticipacion activa de la poblacion rural
en el proceso de desarrollo. La paticipacion se estaba
convirtiendo poco apocoo en un concepto importante dentro del
contexto de las discusiones sobre desarrollo, epeciamente en

relecién con lapobreza rural.

En esa época eran escasos los estudios ssemaicos sobre la
pobreza. Algunos egudios aidados habian abordado el problema,
como los de Oscar Lewisen Méxicoy Gunnar Myrdal en Asia, entre
otros. Los organisnos internacionales concedieron prioridad a este
tema a partir de la década de los setenta. La OIT cred su Rama
de Politicas de Empleo Rural en 1975, la que se ha dedicado desde
entonces a lograr una mejor comprensén de estas maerias. El
Banco Mundia y la CEPAL, también concentraron en ellas los
esfuerzos de importantes invegigaciones. 9n embargo, a principios
de 1971 no exidiamucho maeia compaaivo parala orgenizacion
metodbl dgica del Proyedto. Teniamos que aenernos principalmente a
nuestras experiencias peronales, a edudios hiddéricos y
antropolégicos, genaamentemuy localizados, y alaintuicion.

Muchas de las reuniones que tuve con los expertos naciondes de
la MAE me indicaron que €llos interprgaban su  papel
principalmente como uno de concientizacion de las comunidades
campesinas Ellos consideraban que la conciatizacion tenia que
preceda atodo esfuerzo de participacién en y paa €l desarrollo.
Aungue este concepto esaba muy de moda en esa época—yo yalo
habia detectado en experiencias de terreno anteriores en Guatemala,
Méxicoy Perl— sentia un rechazo indintivo por él. Meparecia que
contenia el supuesto implicito —y con frecuencia explicito— de
gue los pobres del érea rural eran tan ignorantes que no tenian
conciencia de sus verdaderos problemas. Semprehe rechazado este
supuesto. A pesar de que la pasividad de los campesinos se cita con
frecuencia para apoyar ese concepto, creo que hay aqui un error de
fondo. En otras palabras, un sintoma se inteprea como la causa.
Consideraba yo que la pasividad en sus diversas manif estaciones no
era la causa del «status quo» rural, Sno mas hien el resultado de
ciertas interreleciones estrucurales tradicionales atre €l trabgjo y
los propietarios de los medios de produccién. Pensaba, por lo tanto,
gue cualquier accién coherente deberia orientarse hacia la
disolucion de algunas de estas interelaciones, suponiendo alavez,

que, contrariamente a laopinién demuchos, los pobres del campo
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esdaban peafedanete oonsietes de sus verdaderos
problemas. El tragoca creencias muy arraigadas no es tarea
facil, aunque mas no fueraporque es muy frustrante pensar que
s harecorrido un dificultoso camino, en direcciéon errada.

No cog6 mucho llegar a consens de que la paticipacion
es funcidn de un proceso de cambio previo. Que ese cambio
esduwiea relacionado oon la tora de conciencia de los
campesinos 0 con interrelaciones estruct urales era materia
gue estaba por verse, opinaba la mayoria. Pero en cambio,
todos edaban claranente de acuerdo en que este cambio,
cualquier que fuera su fuente, era necesario. Resultaba
evidente también que este cambio haciala participacion no
se da esponténeamente y que debe ser «provocado» y en ede
punto se centraron de nuevo las discusones sobre el papel que
debian desempefiar los agentes externos. Pueso que el agente,
sendo un extrafio, podria percibir las cosas de manea
sgnificaivamente diferente de aquella de los interesados, el
curso de cualquier cambio provocado por su presencia e
influencia, tenia que ser impredecible. El problema
fundamental podia platearse en los siguientestéminos. s los
agentes extenos de «alteracion» N necesarios para que se
produzca €l cambio ¢quiénes deben ser y cdmo deben
comportase esos agentes para superar el peligro implicito en
estas diferencias de percepcion?

No parecia haber una solucion stisfactoria paa ede
problena. Tal vez la Unica respueda viable era la de una
capacitacion adecuada de estos agentes, |0 que aparecia como
una solucion bastante pobre Después de todo, y a pesar de
cualquier esfuerzo, el agente seguia sendo un extrafio en
términos culturales. Finamente propuse un enfoque
radicalmente distinto. Sugeri que el «efecto de alteracion»
viniera de los propios campesinos a través de un proces
horizontal de «confrontacién y toma de conciencia». Por
tradicion las comunidades campesinas dependian de
edabones verticales de comunicacion. Es decir que cada
comunidad planteaba sus problemas aitte las autoridades
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gubernamentales superiores y trataba de obtener ayuda desde
arriba hacia abajo. Qs lineas de comunicacion eran como las
varillas de un paraguas invertido: todos convergian hacia una
vara central. La comunicacion horizontal era inexigente
Reaultaba plausble, por lo tanto, que a egablecase
comunicaciones horizontales y a andlizar, interpreaa y
comparar reciprocamente los problemas, el «efecto alternador»
se produjera sin riesgos de di sorsion en la percepcion. En cada
caso, €l agente de alteacion vendria de fuera, pero actuaria
dentro de un marco cultural comun.

No todos los expertos estuvieron de acuerdo con ede
enfoque. Algunos ingdieron en que era necesria la
concientizacion previa paa llevar a cabo el esquema, 1o que
significaba volver a platearlo todo desde el principio. Hubo
algunos que egimaron gque valia la pena ponelo a prueba
Finalmente prevalecio eda Ultima aditud y, segin se verd en los
capitulos siguientes, latotalidad del proyedo y su meodologia
Se organizaron y realizaron de acuerdo alo propuesto.

* * %

Mi variada experiencia de economida, especiamente entre
los pobres del sedtor rural, me indica que la ciencia economica,
tal como s ha aplicado tradicionamente es demasiado

«mecaniciga» como para ser valiosa en la evaluacion e
interpreacion de los problemas que afeden a las comunidades
campesinas gue en su mayoria viven anivel de subsistencia La
ciencia economica seha convertich en una disciplina slectiva que
deja a margen de su quehacer muchos elaneattosy proces que
influyen diredamente en el cambio y en el desarrollo. La
Historiay algunasideologias también adolecen de este mal y se
ven limitadas por rigideces smilares. De &hi que paralograr una
mejor comprensién de la historia que voy arelatar, dedicaré los
préximos dos capitulos a describir mi propia interpretacion del
problema
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2 Interludio teodrico (I)

Historia, economia y algunas invisibilidades

La Higoria es hecha por los higtoriadores y ningln
acontecimiato se conviate en acontecimiento historico a menos
gue un historiador lo declare como tal. El famoso historiador
inglés E.H. Carr escribié en su ensayo «¢Qué es la Higorig?:
«S solia decir que los hechos hablan por si mismos, 1o que
por cierto esfalso. Los hechos solo hablen cuando el historiador
los hace presentes: es él quien decide a cuales va a darlestribuna,
y en qué ordeny contexto.»' Citando una declaracion de Vilhelm
Moberg respedo a Suecia, podemos decir que la Historia se
refiere «s0lo a un grupo de individuos: aquellos que toman las
decisones y que, a nombre del pueblo, deciden las condiciones
bajo |as cuales éstetiene que vivir» 2

Aungue cierta invedigacion histérica moderna esa adoptan-
do una mentalidad mas sociolégica, por tradicion la voz de las
masas no ha sdo escuchada ni su presencia sentida. Podemos
afirma, junto con Moberg, que en nuedtras lecturas de Historia
faltaron aquellos «que sembraron y cosecharon los campos, de-
rribaron bosques, abrieron caminos, condruyeron palacios, cas
tillos, fortalezas, ciudades y casas. De todos los que pagaron
impuestos, mantuvieron a clérigos, ediles y funcionarios sdlo
hemos tenido visiones fugaces, aqui y all&. De todos aguellos
gjércitos caidospor la Madre Paria en tierra extranjera nos

1. Ver Moberg, Vilhelm «A Higory of the Swedish People>, PA. Nordsedt &
SOners Forlag, Stodkholm, 1970, vdl. 1, pég. 2.
2. Ibid., pag. 2.
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falten los soldados rasos, sus egposas que los esperaban en el
hogar, toda la clase de los servidores, hombresy mujeres... los
vagabundos desposeidos, los 'indefensos que notenian ni tierra
ni hogar»! Esta gente que integra las filas de aquellos
«invishles» a los ojos de la Historia es, paradojalmente, la
misma gente que hahecho posible laHidoria«vishle».

La economia es disefiada por los economidas. Ningin
acontecimietto se convierte en acontecimiaito econdmico a
menos que calce oon ciatas reglas establecidas por €
economiga Como disciplina, la economia se ha convertido
repatinamente en wa de las maeias mas importantes de la
actualidad. No habria nada de malo en €ello s la importancia
dada a la ciencia econdmica correspondiera realmente a su
capacidad de interprear y resolver los problemas que afectan a
la Humanidad. Este no es el caso. Sus grandes abstracciones,
tales como el P.N.B. (Producto Nacional Bruo), sdemas de
precios, tasas de crecimiento, razon capital producto, movilidad
de factores, acumdacion de capita y otras, aunque
reconocidas como importantes, son  sdedivas  y
discriminaorias cuando se refieren a la masa de los seres
humanos.

A través de edas abstracciones la ciencia econdmica, en vez
de convatirse en «disciplina abierta», se conviate en una
especie de «club exclusivo». En redidad, el andliss econémico
s0lo cubre a aquellos cuyas acciones'y comportamiento estén
gusados a lo que sus cuantificadores (tales como los
mencionados) pueden medir. Tomando como eemplo €
P.N.B. lo que pueden medir son adtividades que se generan a
través del mercado, Sn considerar s dichas actividades son
productivas, improductivas o dedructivas. El resultado de edas
limitaciones es que las teorias econdmicas dominantes no
asgnan valor a las tareas realizadas a nivel domédico o de
subsistencia. En otras paldiras, estas teorias son incgpaces de
incluir a los secores méas pobres del mundo o ala mayoriade
las mujeres. E40 significa que cas la mitad de la poblacion
mundial —y més de la mitad de loshabitantes del T ercer Mun-

1. 1bid., pag. 2.
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do— resultan sa, en t&minosecondmicos, estadisticameante
«invisibles».

Los sectores «invishles> para la Higoria on pradicamente
los mismos que resultan «invisbles> para la Economia. E<0s
«invishles» son de la mayor importanciay el hecho de que
hayan pemanecido como tales por tanto tiempo no es casual.
Las razones descansan en nuedras tradiciones y evolucion
cultural, es decir, en la evolucion de la rama cultural
Occidental, Judeo-Crigtiana. Traaré de demodrar ede criterio
en las sguientes paginas. SHlo quisera agregar a edas alturas
gue estos setoresinvisibles de la humanidad se han convertido
en el principal inteés de mi quehacer, no $lo desde un punto
de visatedrico, sno también como una experiencia concreta
de vida. Es por este mativo que, después de haber trabajado
cierto nimeo de afios como «economista puro», decidi
transformarme en «economiga descalzo» y viviry compartir la
realidad invisible. Los proximos pasgjesy el capitulo siguiente
estan destinados a describir e interpraa el pensamiato de los
sectores «vishles» de la Higtoria y de la Economia, asi
como las aterradoras consecuencias que han acarreatb para
la Humanidad en su conjunto y para los seaores «invishles» en
particular.

Antropocentrismo y el mito original

Para que exista latemologia se requiere tanto de los seres
humanos como de la nauraleza. Es concebible que los huma-
nos puedan abstraerse en gran medida de la tecnologia para
vivir, pero en cambio, no pueden desentenderse de la naturale-
za. Por su pate lanauraleza no necestani de unani de otros
para cumplir con su programa evoluivo. No se debe quebrantar
estajearquiaorgdicas esque laevolucién ha de progresar en
condiciones de equilibrio dindmico. Se requiere una forma de
integracion en la que las reglas de interdependencia primen
sobre las de la compaencia Lamentablemente, el esquemano
haoperado de esta maneray, aungue es cierto que el mundo ha
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resgtido los embaes del comportamiato antropocéntrico por
largo tiempo, pemaneciendo aparentemente incélume, sus
efedtos se et empezando a sentir de forma claraen cuanto a
la posibilidad muy real de una crisis que afecte no solo al
mundo sino atoda labiosfera.

Cuando hablo de «largo tiempo», solo lo hago en términos
relativos. 9 nos imaginamos una linea de dos metros de largo
como represantacion del tiempo transcurrido desde el nacimien-
to del planga hada hoy. la exigencia total de la humanidad
edaria solo incluida en el ultimo milimetro. Dentro de
esa pagpetiva es imposible negar la eficacia de los seres
humanos para aterar tan répida y dram&icamente, un
programa gue data de méas demil millones de afos. Resulta aln
mas sorprendente cuando uno se pecaa de gue los esfuerzos
mas intensivos paa aratramos a una crisis total sdlo han
ocurrido en un diez milésmo de milimetro dentro de estalinea
imaginaria. También ha dSdo dentro de este segmento
infinitesmal en que la humanidad se ha dividido en lo que he
[lamado los sectores «vishles» e «invishles>. § agregamos a
esto que los sereshumanos fueron los Uitimos entre las crigturas
superiores en emeager a la faz de la tierra resulta Sn duda
inquietante preguntarse por qué un sistema tan antiguo ha
hecho surgir un componente nuevo (podriamos decir extrafio)
dotado de una capecidad tan sorprendente para destruir el
sistema, asi como paradestruirse asi mismo. Esamasallade
mi alcance el descubrir una respuesta a ese enigmay solo lo
planteo porgue con frecuencia golpeami imaginacion.

Estoy convencido de que la crisis total gque nos amenaza a
nosotros, anuestro mundo e incluso a nuedra bidofera no tiene
su causafinal (causafinalis®) en errores de planificacion, ni en
el alcancelimitado de lasteorias sociales, politicasy econdmi-

* En el satido aristotélico « causafindis» eslardadon entrelametau objetivo
(ya seaqueselesuponga existente en d futuro como entidad de naurdeza
espedal, fuera de |as series de tiempo, o sinplemente como unaidea dd

proponente) y la taea redizadaparalogrado. En este sentido € concepto es
tel eoldgico porque explicael presentey € pasado en térmnosdel futuro.
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cas, ni tampoco en las limitaciones de una u otra ideologia
Todos ed0s elementos, aungue no exentos de regponsabilidad,
0lo son «causas eficientes> (causa efficiens®) de la stuacion.
La realidad cala mucho més hondo. Egimo que la «causa
finalis» fluye de la esencia misma de nuestraculturao de lo
gue, en otras palabras, podriamos llamar el «mito original»
sobre el cual ha sido condruida.

Conforme ala Biblia el hombre y la mujer fueron creados al
sexto dia. El «mito original» adquiere el rol de ente normaivo
y, por lo tanto generador de cultura, segin € relao del
acontecimiento en el Libro del Génesis. Después de complear
su tarea de ese dia: «... Dios los bendijo diciendo: Creced y
multiplicaos, llenad la tierray dominadla» *. Yo creo que
este mandato otorgd sancion divina, por o menos dentro de la
cultura Judeo-Crigiana-Musuimana, a lo que habria de
convertirse en aspiraciones ilimitadas de expanson vy
conquista, que inevitablemente desembocaron en dominio,
explotacion y en el egablecimiento de jerarquias de clase**.

El hecho indiscutible es que los seres humanos,
egpecialmatte los hombres, como también lo indica el relao
del Géness, fueron puestos por encima de la na uraleza que se
extendia a su alrededor con el propdsito exclusivo de servirlos.
El mandato no era de integrarse, lo que habria podido
generar una cierta aditud de humildad;, el mandato era de
someer a la nauraleza, y como tal sdlo podia egimular
acciones y emociones de arrogancia y desdén para con el
entomo, asi como para aguellos seres humanos més débiles o
menos inclinadosa involucrarse en juegos de poder y dominio.

Lainquietud acual respedo aunacrisistotal se et4 pro-

1. Génes's, Capitulo 1 versiaulo 28. (L s frases en cursivason mias).

* «Causa efficiens», estambién en e sentido aristotdioo la rdacion entre la
fuerza notrizy d resultado desu acd dn. En este sentido €l concegato es meca-
nidga en la medida en que explica € futuro, en términos del presenteo dd
pasao.

** Eqoy dispuesto a aceptar que d mandato hayasido mal intempretado. No

obstante, parece lo auficientementesimple y diredo cono para que |as nelas

interpretaciones hayan 9 do poa probabl es.
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fundizando y hay quienes buscan y proponen soluciones. Sn
embargo, es necesario detenerse, analizar y comprender las
causas que nos estan llevando, con impulso creciente, hacia una
Stuaciéon que a veces nos parece desconcertate y atras
ateradora El llegar a una comprensén de ede panorama
desastroso supone descifrar una dialédtica que oscila entre el
drama de las contradicciones y la comedia del absurdo (una
suerte de dialédica de la dialéctica). Supone interpretar no solo
los conflicos, sno la estupidez. Nos obliga a catalogar no
solo los errores, sno lairresponsabilidad. En resumen, exige un
esfuerzo «holistico» que a exceder generosamente el alcance de
cualquier enfoque o0 andliss mecanicida, restablece el
pensamiento filosdfico, y tal vez medafisco en un lugar
preponderante. Y esdentro de este &mbito (y no dentro del de
la técnica) donde deben ocurrir en el futuro cercano las
revoluciones mas trascendentdes, suponiendo siempre que la
témicano noshaya hecho eddlar antes.

No resulta dificil predecir que nada pemaneced igual, pero
deberiamos agregar que nada puede permanecer igual. La
problemaica total desplegada ante nosotros, como un abanico
que a abrirse revela mas y mas sorpresas debido a las
novedades que encierra, no es s0lo unacrisscomotal, Sno una
realidad que exige una reformulacion igualmente integral. La
«crisis de los fundamentos» que a principios de siglo derribd
gran pate de la matemaicay mecanica clasicas, se abocaa fines
de este Sglo a derribar teorias economicas, filosdficas, politicas
y sociales.

Por lo tanto ha llegado el momento derevisa lasmaeriasy
las causas a patir de sus origenes, Sn considerar «a priori» que
hay cosa alguna lo suficientemente sagrada como para gue no
e pueda cuestionar su validez. Nuedtra aditud debe ser resu-
mida —por o menos en cuanto a miembros de los sedores «vi-
sbles» que deben ser culpados por lacrissen prime lugar— en
la frase del poda agentino Juan Gelman: «jHurral jPor fin ya
nadie es inocentel». Traaé, por lo tanto de dar una vison r&
pida, que para algunospuede parecer iconoclagica o irreverente,

del periodo que cumina en la Stuacion actual que tanto nos
inquieta, y proponer algunas bases paralafilosofia del futuroala
gue adhiero y que he tradado de poner en pradica como
«economistadescal zo».

La importancia que otorgo a lo dicho en parros anteriores
no se funda en una supuesta validez higorica, algo de que carece
el relao biblico, porque es un mito. Se basa mas bien en el hecho
de que un «mito original», debido al programateleoldgico que
implica, es un generador de cultura; incluso de una cultura —y
esto deber enfaizarse— que, Sendo capaz de dar viday fuerzaa
una racionalidad adversa al mito, paaddjicamente llega a su
aparente madurez cuandb el comportamiento humano se hace
congruente con el «mito original», por mucho que éstehaya sido
olvidado, invalidado o abolido por unanueva recionalidad que,
de hecho, nunca esnueva snho sempre antigua.

Las ideologias, especiadmente las que s consderan a s
mismas como cientificas, surgen inevitablemente como oposicion
a mito. No obstante incluso al negarlo no logran eliminar su
influencia (tal vez podriamos decir su «hechizo»), por la sencilla
razén de que sus armas y argumentos racionales son parte
intrinseca del ente cultural que el mito ha generado. La prueba
no esdificil de encontrar. Las ideologias se han expandido por el
mundo estableciendo fronteras dentro de las cuales pueden
consolidar su eficienciao por lo menos sus ventajas. Han areado
y establecido sistemas supuestamente opuedos entre si. Han
obligado a la gente a toma posiciones que van desde las
barricadas hada el curul parlamentario. Todo e40 a nombre de la
legitima confrontecion entre aterndivas pardal o radicalmente
diferentes. Asi e hatrazado el curso de nuedra higoria. Los
conflidos han sdo percibidos como especificos e inevitables.
9n embargo, resulta curio® que en relecion oon las inquietudes
ecoldgicas o ambientales, ninguna ideologia haya desacreditado
la potencia del «mito original»: Continlan aduando en
concordancia con él. Todas contribuyen a un escalamiento
perssate del espiritu antropocéntrico sobre el que pesa la
mayor responsabilidad de la situacion que afectaa mundo.



Durante el periodo en que el Occidente (larama cultural
Judeo-Crigtiana-M usulmana) edaba dominado
fundamentalmente por e «mito origina», €l efedo del
antropocattrismo no fue mas alla de expresarse en t&minos de
una mezcla de supersticion e indiferencia. Lanauraleza estaba
ahi, paa entregar sus frutos a los seres humanos o para actuar
como wn smpletelon de fondo. Esto se hace evidente, incluso
en la literatura o la pintura haga muw entrado e sglo
dieciocho, donde el Unico papel que representaba la nauraleza
era el de llenar los vacios arededor del tema central: la
divinidad o el ser humano. Ede largo periodo de indiferencia
fue lentamente cediendo el paso aatagques conscientes en contra
de lanaturaleza fendbmeno que coincide con el inicio de lo que
quisera identificar como el periodo de las ideologias. Estimo
que este Ultimo peiodo se edablecid, en e sentido moderno,
con el pensamiento de Thomas Hobbes (1588-1679) y se
consolid) con el de John Lodke (1632- 1704), creadores ambos
del liberalismo.

En eganueva época, la Razon es adorada como en ninguna
era anterior, dede la de los filésofos griegos. Es importante
recordar que éste es el periodo de Sinoza (1632-1677),
Descartes (1596-1650), Newton (1642-1727) y Leibnitz (1646-
1716), entre muchosatros. El mito aln no ha sido rechazado,
perotampoco se leaceptasin cuestionamiento.

Con la cauela que domina a egos primeros idedlogos, se
busca un apoyo racionalida para el mito. El mito ain no ha
muerto, pero ha comenzado el principio de su fin. Los golpes
finales vendran de los pensadores del siglo diecinueve, en
medio de la Revolucion Industrial.

Un tema ceantral del pensamiento politico de Locke es el del
crecimiento; tema que no slo sera central en la filoofia del
estado liberal, sno también en otras filosof ias que han de surgir
en el curso de los doscientos afos poderiores a la muerte del
fil6sofo. Ede éfasis en e crecimiento econdmioo, o en lari-
queza de las naciones (para usar €l lenguagje de los tiempos),
acarred —como bien se sabe— modalidades concertadasy va-

riadas de explotecion. Los idedlogosrespondian solo a una de
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estas formas de explotacion: la del hombre por el hombre. Por
supuesto, lo unos pooos la reconocian como explotacion: para
lamayoria era smplemente larelacion «naural» entre el poder y
los subor dinados. En todo caso, la lucha por el poder entre los
seres humanosobscurecia todo reconocimiento de los aequesen
contra de la naturaleza, que, tal como lo hemos descubierto en
perjuicio nuestro, son igualmenteimportantes.

John Suart Mill (1806-1873) poco mas de un siglo después de
la muerte de Locke, expresd su inquietud por el dafio hecho por
el hombre alanauraleza, y se demodré escéptioco respedo alas
Supuestas ventajas del crecimiento indefinido de la produccion y
de la poblacion, tal como eran pogulados por €l liberalismo. Sus
argumentos no tuvieron mayor eco.

El liberalismo, asi como el consarvantismo y socialismo, sur-
gieron como atemndivas para la ociedad humana. Sus diferen-
ciasfrentea variosproblemas fundamentales son bien conocidas,
pero —dentro de este contexto especifioo— resulta mas
pertinente destacar 10s aspectos que tienen en comun. En primer
lugar, todos aceptan €l arecimieito como indispensable, aunque
difieren en cuanto a las formas y mecanismos mas adecuados
para la distribucion de sus frutos. En segundo lugar, todos
limitan sus inquietudes filosdfico-politicas primaias a las
relaciones de poder entre los hombres, a la vez que ignoran €l
poder directo que, tanto la natural eza como la tecnologia al
nivel exisencial, on cgpaces de gjerca en el destino de la hu-
manidad. De hecho esto significa «ignorar dos de lostresfactores
basicos en el drama de la historia humana»® En tercer lugar,
todas cultiven una admiracion ilimitada por la temologia en
cuanto ingrumento pararesolve problemas. Finalmeate esan de
acuerdo en que uno de los medios inevitables para lograr un
destino humano superior reside en el control y dominio de la
naturaleza, paralo cual latecnologia representa de nuevo el
armaprincipal. De esta manera, los mitos de Génesisy Prome eo
se han fundido en unaecuacion Unica

1. Ver Ferkiss, Victor, « The Futureof Technological Qvili zation» ,George
Brazillcr, Ncw Y ork, 1974, p&g. 7.
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El pensamiato de Marx (1818-1883) refleja la creencia en
las posibilidades de un crecimiento ilimitado y en lavidoriade
la humanidad sobre la nauraleza, ayudada e influenciada por
una tecnologia cabalmente desarrollada. Para Trotsky (187¢S-
1940) la tecnologia, entre otras cosas, hara posble que €l
hombre scidiga se convierta en «superhombre», cgpaz de
mover montafias y modificar a su antojo todo cuanto le
rodea. «En vano se buscaen Max, apesar de susalusonesala
armonia proyedada del hombre con la naturaleza bajo el
socialismo, algin sentimiento para con la nauraleza a nivel
exigencial concreto. El hombre es un hacedor, un realizador, un
conquistador»*. Por otra parte, Engels (1820-1865) en su
capacidad de cientifico més completo que sus colegas, pone en
guardia contra los peligros involucrados en la conquista
indiscriminada de la naturaleza Sostiene que «cada una de esas
conquistas tomard venganza en contra nuesray’. Las
advertencias de Engels, tal como lo ha indicado Ferkiss, «han
ddo virtualmente ignoradas por todos los pensadores
socialisas> 3. Esta misma aditud, com(n a las principales
corrientes ideoldgicas, seobservatambién en el hecho de que «en
ninguno de los numeros modelos econdémicos exigentes s
encuentre una variable relaiva ala contribucion perenne de la
naturaleza»* La relacion estableci da por estos modelos con el
entorno se limita a la nocion de David Ricardo (1.772-1823)
respedo alatierra gue no es masque un Sndnimo de eacio,
inmune a cualquier cambio cudlitaivo. Los diagramas de
reproduccion econdémica de Marx ni squiera incluyen esta
deslavada coordenada»’.

Por otra parte, el conservantismo (que en su sentido mas

puro estal vez el credo politico méas antiguo de Occidente) ha
invalidado su esenciaoriginal hagatal punto que dlo tiene es-

1. 1bid., p4g. 68.

2. Engels, Friedrich, «Diaecti csof Nature», Internationa Publishers,

New York, 1940, pp. 201-292.
3. Ferkiss Victor, op. cit., pag. 68.

4. Georgesau-Roegen, N., op. cit. pag. 2.
5. Ferkiss Victor, op. cit. pag. 63.
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casa 0 ninguna relacion con su forma adual. De hecho, €l
conservantismo tiende adualmente a oonfundirse, en su
expreson mas contradictoria, con la filosofia del estadb liberal
llevada a extremo y en su manifedacion més inocua, aunque
peligrosa, con lafilosofia de lanodalgia, llevada a colmo de la
futileza. «No todb o que es posible es deseable», fue uno de sus
principios bésicos en virtud del cual llegd tan lejos como a
proteger los intereses de los campesinos y de los pobres
amenazados por la naciente burguesia. Esto merecié que Marx
y Engels en su Manifieto Comunida identificaran al
conservantismo  como  «cialisno  ati-ocidida». s
fundamentos ideoldgicos emanaban de la «Etica» de Ariddteles
gue sogtiene gue la esencia del hombre es fija e inmutable,
error basico (con pedén de maestro), porque los humanos son
seres en evolucion. «La nauraleza humana es real, pero una
parte esencial de ella es su capacidad de cambio. Lahumanidad
evoluciona. Como resultado de esto, |0 que es adecuado parala
humanidad en untiempoy lugar como expresion legitima de la
na uralezahumanano lo serd universalmente»'.

La inquigud inicial del conservatismo paa reener las
fuerzas temolégicas incontroladas  y  anti-naurales
desencadenadas por el capitalismo, que solo podian estimular
una codicia creciente, modraba un amor evidete e
incondicional por €l edado naural (aungue, nauralmente, de
esrucduraelitigd). Esa actitud se hatrangormado hoy diaen un
amor igualmente evidente e incondicional por la «magia» del
mercado, por la libre compeaencia como esencia de la justicia
social y por €l aecimietoy expansion ilimitados. En oposicion
a liberalismo capitaliga €l que transformado en liberalismo
corporaivo, bajo el impulso del desarrollo tecolégico, se ha
tomado esencialmente irreverente para con el pasado y para
con cualquier ingitucion que obstaculice su objeivo de
crecimiento como fin en si mismo, el conservantisno se hace
fatil cuandotrata depromover la misma carrera tecnolégica,

1. Ferkiss, Victor, op.cit. p. 63.
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porque la colocadentro de un marco ingitucional que emana. no
de una actitud congruente, Sno de una participacion por pates
iguales de nostalgiay del «mito original». Bastaria con escuchar
a algunos de los voceros del gobierno de Reagan para ilustrar
esepunto.

Podria concluirse de lo antedicho que, aunque las ideologias
difieren en suinterpretacion de las relaciones de poder entre los
seres humanos, son basicamente iguales en cuanto a paoel que
asgnan ala nauraleza, asi como a latecnologia. Mas auin, yo
iria tan lejos como para decir que, en este sentido, son todas
hijas del liberalismo. Sn embargo, l0 que es mas importante
gue esta Ultima aseveracion, es el hecho de que la paradoja
planteada al principio de este capitulo parece confirmarse. En
otras palabras, mientras el mito dominaba, los humanos no s
aventuraron mas alla que aeer en él. Unavez descartado por la
razén, €l comportamiento humano se conformé a él mas que
nunca. El aaque ala nauralezano seprodujo mientras el «mito
origina» era ley, sno cuando dej6 de serlo. Ege es un hecho
extraio pero verdadero que merece por S mMismo una
invegigacion profunday seria

Quisieraresumir de otro modo lo gque he dicho haga aqui. S
observamos nuestro mundo de hoy, podemos detectar una nueva
etgpa en el proceso de evoluciéon que he traado de describir.
Quiseraplantearlo de la sguiente manera: en €l principio fue €l
mito, y €l mito solo. En seguida vino larazon y el hombretradé
de usar larazon parajugificar el mito. Despuéslarazén triunféd
sobre el mito y la razobn goberné sola. Ahora hien, s
escuchamos a algunos voceros del gobiemo de Reagan, por
gjemplo, tenemos la sensacidon de gque, en manos de semgantes
fundamentalistas el mito se e3a uilizando para justificar a la
razén. Y esto resulta alarmante. ¢Qué nos espera mas adelante?
¢De nuevo el mito y el mito solo? Me aerra pensar en €l
liberalismo corporaivo actual aliado a mito original».
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3 Interludio tedrico (II)

La cuestion de los estilos de desarrollo

Exigen atemaivas ideologicas en e tereno cid,
econdbmico y politico, y por lo tato es posble escoger —
pueden hecerlo, @ menos los detentores del poder— entre
digintos egilos de desarrollo. No obstate, s tomamos en
cuenta la inquietud por los problemas del medio ambiente,
gue, mas que agregar un elemento nuevo supone el
planteamiento de un problema esencialmente nuevo, deberia
reconocese que hasta hoy sdlo ha predominado un egilo: el
vanddlico. En otras palabras, exisen dternaivas, limitadas,
caraderigicas del esquema analitico ortodoxo. Varias
altemaivas tedricas interesantes y valiosas se han propuesto
para un planteamiento global de la problem&ica de labiosfera
pero hasta aqui ninguna ha sido puesta en pradica a escala
nacional o mundial. * Trataré de demodrar ege punto devista

Hay una forma de opinidn, tal vez la més difundida, que
conddera la criss potencial de la biésfera en general y los
aspedos emldgicos en particular, como elementos que deben
tomarse en cuenta en la planificacion del desarrollo. En otras
palabras, es cuedion de consderar smplemente una 0 mas
varisdbles y parédmetros para perfeccionar el modelo. S esto
fuera ad, seria perfedamente I6gico concebir un capitalisno
ecoldgico, un conservatismo ewlogico o, finalmeate, cual-

1. Algunas de | s propod ciones més interesantes esan cntenidas en «Wha
now: Ancothe Devdopment, The 1975 Da Hammarskjdld Report on

Devdopment and Interngiond Cooperation». Fundadon Dag
Hammarskjéld, Uppsda1975.
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quier otra mezcla o combinacion iguamente ewlégica y
eclédica Son édas las poshilidades que considero ilusorias.
Creo que, por diversas razones que explicaré més adelante, las
formas de organizacién socio-econdmicasy politicas adt uamente
vigantes en el mundo, son esencialmente antagénicas al logro de
una armonia tripartita entre Nauraleza, Seres Humanos y
T ecnologia. Pero antes de continuar explorando un campo que
considero delicedo quisiera hacer ciertas disquisiciones a
modo de recapitulacion.

Estimo haber dejado lo suficientemente claro el alcancede la
actitud antropoceéntrica y creo haber demostrado también
gue su origen se remonta a la base misma de nuestra cultura
occidental y que, por lo tanto, es un facor comun atodas las
filosofias o ideologias politicas vigentes a la fecha* Es
entonces, el producto de una «causa final» que, en
consecuencia; no puede resolverse por la incluson de fatores
correctivos en egjuemas 0 modelos cuyas deficiencias son el
resultado de «causas eficientess. En otras palabras, un modelo
de desarrollo puede ser perfeccionado en términos formales
todo lo que se quiera, pero las modificaciones de bases
culturales condderadas desfavorables, trascienden toda
poshilidad de formalizacibn y lo n poshbles como
producto de una profunda revolucidén estructural, cgpaz de
aterar 0 sugtituir por otros algunos caraderes ontoldgicos
dominantes. uponiendo que éste sea un argumento plausible,
deberia declarar en suma, que s e comportamiato
antropocéntrico se origina en «causas finales» y laineficiencia
de las ideologias asi como de las organizaciones socio-
econdmicas y politicas que emanan de ellas se originan en
«causas eficientes», cualquier intento de modificar o perfeccio-
nar edas Ultimas, que no egé sustentado en unareorientacion
radical del primero, serd en vano.

El necesario advenimiento de una especie de humanismo

ecoldgico cgpaz de sustituir, o, por lo menos de corregir el
antropocentrigno que prevalece entre nOsotros, es ciertameante

* El anarquisno fil 0s6fi co puede ser hasta agui, latini ca excepci on.
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una perspedivatan revolucionaria que no es posble incluirla
como un smple elemento en un plan de desarrollo, por
ambicioso y sofigticado que sea. Pero quiero volver ahoraa la
proposicion. He sogenido que los sstemas actualmente vigates
no son compaibles con la solucién integral del problema
planteado. Eda consideracion se basa en el hecho de que todos,
en congitucion y contenido, fluyen de una matriz cultural
comin que, debido a sus caraderigticas, los ha impulsado, a
pesar de sus divergencias y diferencias en otros aspectos, por
una via opuesta a la que un equilibrio dindmico entre
Naturaleza Humanidad y Tecnologia requiere, 0 mas bien
dicho, exige. E4e argumento pareceria ser suficiente como
para justificar una revisén critica global. Pero aln quedan
aguellos que, rechazendo la validez de mi teoria de «causas
finales», se derran a la creencia de que la solucion perseguida
s0lo descansa en la posibilidad mecanicida de corregir errores
dentro de sstemas reconocidos como esencialmente buenos y
postivos. Debo entrar, por lo tanto, ala segunda eégpa en eda
incursgon critica que consde en destecar la manera en que cada
sgemaindividual seve afedtado, yano solamente por «causas
finales» advesas, sno también por «causas eficientes»
igualmente adversas e igualmente comunes a todos. S la
«causa final», como se ha dicho, es responsable del
antropocentrismo, este Ultimo también esresponsable, por via
de las ideologias, de la forma que han asumido los sistemas
socio-politicos y econémicos. E€0 en cuanto se refiere a la
concaenacion de las «causas finales». Lo que se deduce es que
los estilos de desarrollo, 0 mas bien las metodologias concretas
gue cada sistema ha disefiado para resolver sus problemas de
acuerdo con sus objetivos Ultimos, se convierten en «causas
eficientes», cuyos resultados pueden ser generamente
individualizados y medidos. Los esilos de desarrollo se
conviaten en fuerzas programadas que, a ser adivadas,
generan procesos identificables en el eacioy el tiempo.

El producto final de los egtilos de desarrollo, en cuanto és-
tos son «causas eficientes», es generalmente conspicwo, Yy €s po-
sible identificarlo en téminostempordes, asi como en términos
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de ubicacién y magnitud. Asi seha difundido la areencia de que al
resolver caso por caso, 0 a evita la proliferacion de nuevos
casos através de nuevas medidas tecnologicas y legidaivas, el
problema global se solucionaratarde o temprano. Mi tesis no
admite esta podshilidad, ya que aquellos aspedos en que los
actuales egilos de desarrollo difieren notablemeante etre si, son
neutrales respedo a medio ambiente, mientras que aguellos
aspectos que les son comunes, son precisamente adversos para
con el entorno. Peao, lo que es alin més crucial, el grado de
importancia que alcanzan egos fadores comunes dentro de cada
ssemaindividual .estal, que el efecto de aterarlos equivaldriaa
una completareformulacién de cada sstema. En otras palabras,
la correccion dréagtica de las «causas eficientes> del problema
ambiental, dentro de un Sstema Capitaliga —paa tomar un
egiemplo— dgnificaria el final de lo que define al Sstema
Capitaliga. No seria un capitalisno reformado, sno ago
enteranente diferente. Otro tanto ocurre, por cierto, con los
demas ssemas existates.

Hay mas elemeaitos comunes ambientalmente adversos, de
los que podria analiza en ege capitulo. Por lo tanto me he
decidido seleccionar s0lo dos, lo suficientemente importantes
como paailustrar mi punto de viga. Merefeiré al problema del
mecanicismo y a algunas maeriasrelacionadas con el concepto
de magnitud. Sin embargo quiero indicar previamente que,
aunqgue todos los sstemas no se verdn afectados con la misma
intensdad por cada uno de los puntos mencionados, todos ellos

son vulnerables en mayor o menor grado.

El problema del mecanicismo

Cada sstema ha generado su propia teoria econdmica. Pero
«laverdad complea es que la ciencia econdmica, en laformaen
gue es profesada generalmente esta disciplina es mecaniciga en
el mismo sentido en que generamatte estimamos que 1o esla
mecénicaclasica»'. Cuando los economistas se obsesionaron

1. Georgesau-Roggen. N, op. cit. pag. 1.

por elevar su disciplina ala categoria de ciencia, realizaron todos
los esfuerzos posibles para asmilarla alos paronesrelaivosala
fisica de aquel tiempo. Ed0 se deecta en lostrabajos de Jevons
(1835-1882) y de Walras (1834-1910) inglés y francés
respedivamente, que traaon de encontrar analogias con la
mecanica clasica. El propio Irving Fisher (1867-1947) como lo
saben todos los economigas, se empeid en un esfuerzo digno de
un relojero suizo, por complea la congruccion de un mecanismo
particullarmente ingenioso e intrincado cuyo objetivo ea
demodtrar la na uraleza puramente mecanica del comportamiento
del consumidor. La Ley de Say (1767-1832) que tuvo una
influencia tan importante en el pensamieto economico liberal
(«la produccion genera su propio poder de compra») es
igualmente mecaniciga. El concepto de «Homo Oeconomicus» 10
esindiscutiblemente y, finalmeante, los diagramas de reproduccidn
econdmica de Max etan sujeos alamisna limitacion.

Estatendencia no presentaria problema alguno s los procesos
econdmicos fueran realmente mecanicos. Por supuesto gue
muchos economistas todavia creen que lo son , las politicas
econdmicas gue propician asi 1o demuedran. Degpués de todo,
una de las carad eristicas de muchos economistas consagrados a la
formulacién de politicas, es su talento para abstraerse de la
realidad, lo que provoca un caos para los que viven en ella
Pero el hecho es gue los procesos econdmicos, susceptibles de
interpretaciones mecanicas en ciatos casos aidados, n de
nauraleza etrépicaen sutendencia mas anpliay ganeralizada*

* Egte concepto de entropiasederivade la SegundalL ey de Termodinamicaque,
en su formulacion més sinple, establece que d cdor sienpre fluye en una
direcdon, es decirdesde el auerpo més caliented més frio. Porque este proceso
es unidireccional, ademés de ser irreversible, prueba la exisend a de procesas
gue no pueden ser explicados en términos mecanicos. En este sentido deberia
recordarse que un fenémeno mecanim Hlo es tal, en lamedida en que es
reversible. De esto se desprende que los procesos entropiaos silo pueden ser
descritos por métodos gjencs a la mecanica (oconcretamente, por medio de
ecuaciones ternodinamcas). La entropia revela aquello que en otros

términos es genera mente identificado como unatendenciairrevocable hacia
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Contrariamente alo expresado en libros de texto, el Utimo edabdn
en el proceso econdbmico no es el consumo sino la generacidn de
desperdicio. E4o dgnifica una transformacion de baja entropia en
entropia alta, y aunque este proceso es inevitable, resulta posible al
menos, disminuir su aceleracion. Ed4e es un punto gue muchos
economigastodavia renisan reconocer: el hecho de que «puesto que
el producto de los procesos econdmicos es e desperdicio, dicho
desperdicio es el resultado inevitable del proceso y 'ceteris paribus,
aumenta en mayor proporcion que la intensdad (creativa) de la
actividad econémica». La hipeurbanizacion y la creciente
contaminacion que conllevan eg0s centros considerados como los de
més alto desarrollo, es una prueba de esta aseveracion, prueba gue
surgid6 como sorpresa desconcertante para todas las teorias
econdmicas. Uno deberia preguntarse como reconciliar el producto de
la «eficiencia» apoyado por todas las teorias econdmicas, con €l
desastre ambiental resultante.

Debido al hecho de que la ciencia econdmica nunca otorgd al
entorno —sistana decado por la etropia— su peso read, le fue
poshble a esa disciplina mantenerse encerrada en su torre de mafil
mecanicida hasta la hora de la verdad. Es asi como la economia se ha
tomado en una disciplina (ciencia, d se quiere) tan a-higérica como
cualquier proced mecanioo: 0lo lo que es irrevershble representa el
surgimiento de unanovedad auténtica; en su sentido mas puro, sdlo lo
irreversble es un acontecimiento nuevo.* Lo mecanico no es mas

ladegradacion delaenergia contenidaen un sistema cerrado, stuacién que al canzasu
cuspide cuando la energia detodos los componentes del S sema es igudizada. Asi €
sigema queda incgacitado —cono resulta evidente haga en toma intuitiva— de
alterar au esado final, excepto por estimulos exégenos.

En lengugje de fisica d etado de méxima entropia es sinénimo de cas o de
desorden absoluto (o que eslo mismo, vaque d orden es concebido como produdo
deladiversidad). Finalmente, lo que es importantetener en

1. Georgesau-Roegen, N., op. cit., pég. 19.
* Unapersonaenamoradapueletal vez conprender mgjor que un economsta, la
verdal de etaaseverad On, amenos queseaun exnomi sta enamorado.

gue la posihilidad de la repeticion. La economiaesté dispuestaa
jugar elegantemente con esto Ultimo, pero se encuentra en gran
medida, desproviga de agumentos y herramientas para
enfrentar lo que es realmente novedoso.

Es extraiamente conmovedor observar los esfuerzos
persstattes de tantos economigas para elevar su quehacer a la
categoria de ciencia libre de contradicciones, mientras que la
fisca —ingiradon del mecanicismo econdmico—  renuncio
haceafos aesafalacia

Asi como € «principio de complementariedad» de
Niels Bohr (1885-1962) surgio de la necesdad ineludible de
tene que aceptar que el dectron puede comportarse avecescomo
onda y a veces como paticula, formas de comportamiento
mutuamente incompatibles, asi también lasteorias econdmicas
deberian estar dispuedas a aceptar la coexigenda de procens
mecanicos y entrépicos que también parecen contradictorios
entre si.

Sn embargo, lo curioso es que la ciencia econdmica se
origin0 —sin que sus creadores se pacaaran de ello— en una
nocién entrépica: la escasez. Es evidente que «d el proceso
entrépico no fuera irrevocable, es decir, 9 la energia ele un
trozo de carbon o uranio pudiera ser utilizada unay otravez 'ad
infinitum', la escasez cas no exidiria en la vida del hombre
Hasta wn ciato nivel, incluso un aumento de la poblacion no
causaria escasez; lahumanidad smplementetendria que usar las
reservas exisentes con mayor frecuencia»’. No obstante la
escasez existe porque 10s procesos entropicos son irrevocables.
En la medida en que los economidas no edén dispuedos a
aceptar la crisis que afecta a los fundamentos de las teorias
econbmicas para poder emprender su recondruccion, toda
esperanza de que contribuyan postivamente a la interpretacion
adecuada y ala posible solucién de los problemas biosf&icos es
sumamente remota.

Finamente, hay un aspetto adiciond que quisera acattua.
Los procesos econdmicos, especialmente aquellos generados
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por el establecimiento liberal corporaivo, aumentan la entropia
mundial a un ritmo aterador. La generacion de crecientes
cantidades de desperdicios innecesarios esta sellando el degino
—de miseria— de los sedtores econdmicamate «invisbles> del
mundo. Ego sgnifica que aguellas teorias econdmicas que dan
apoyo tedrico alas acciones del liberalismo corporativo no sblo
son aradas desde el punto de vigatémioo, sno tanbién desde
el punto de vista moral.

Sobre cuestiones de magnitud

Aristételes sostenia que una gran ciudad no debia confundirse
con una ciudad populosa, y llegd hada proponer que el limite
Optimo de la poblacién de un esado es el nimero maimo que
pueda abarcarse de una sola mirada. Esta nocion puede parecer
absurda a los pensadores y a publico general de hoy dia que
se ha acogumbrado aconfundir la grandezay la eiciencia con el
gigantismo. Sn embargo, en vista de los nuevos problemas que
afedan a la humanidad, no parece sensato rechazar, sn mayor
consideracion, la poshilidad de revisar conceptos que fueran
descartados en el curso de laevolucion del pensamiento y de la
historia. Nuedra stuacion adual no tiene analogias en el pasado;
no es e resdtado de una continua extrgpolacion. Hay
circungancias enteramette nuevas gue nos obligan a buscar
inspiracion en todas las fuentes del conocimiento y la
experiencia humana. Lo que es anticuado en ege ca, no lo es
porgue sea vigjo, Sno porque es obsoleto. Es asi como los
conceptos contemporaneos (tales como la economiamecanicida,
ya discutida) deberian destacarse también debido a su
obsolescencia, mientras que proposiciones de un pasado remoto
pueden volve a surgir, sorprendentemente rejuvenecidas y
adecuadas. Las observaciones de Aristételes que acabo de
menciona me parecen muy pertinentes. De hecho, en €l Inte-
ludio Tedrico Il de la segunda parte de este libro, he desarro-

[lado ampliamentelasideas de Arigtételesy otros, en relecion
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con lamagnitud de los sstemas, especiamente sidemas urbanos
y susentornos.. Por lo tanto dedicaré esta seccién a comentarios
sobre otrasmateriasrelaivas alosproblemas de la magnitud.

Durante mucho tiempo se ha aeido que e crecimiento
econémico es bueno para lahumanidad, 1o que por supuesto es
cierto. El problema surgié cuando lo «bueno» se convirtio en
snénimo de «masy méas»>. Finamente esta obseson generd un
nuevo ooncepto de judicia social, especiamente bajo €
capitalismo. La justicia social se confundié con el crecimiento
mismo. No setraaya de digribuir mejor unatorta que ya eslo
auficientemente grande, para que aguellos que poseen menos
tengan una mayor proporcién. Por el contrario, setrata de hacer
una torta aln més grande para gque todos reciban una porcién
mayor que antes, pero manteniendo la misma proporcion que
les fuera otorgada por el sgema Por supuesto, lo que tiende a
ocurrir es que, incluso con el crecimiento, la parte de torta de
los pobres disminuye. La evidencia creciente de este realidad
no parece haber afedado €l comportamiento de edos sdemas
econdmicoso de lasteorias que los repaldan. Aln seinsste en €l
sentido de que procesostales como €l efedo del «chorreo» son
operantes, a pesar de la evidencia abrumadora de lo contrario,
especialmente en muchos paises del T ercer Mundo.

El concepto antedicho (sendo especiamente tipico del
capitalismo, principalmente bajo la forma de liberalismo
corporaivo) afectatambién, en ciertamedida, a otros sisemas.
Los paises del Terce Mundo, con escasas excepciones, se
fascinan con la tentacién de seguir el camino trazado por las
grandes potenciasindustriales, olvidando que la nica manera de
alcanzar y conlidar suidentidad y reducir su dependencia, esla
de promover un espiritu creador e imaginaivo capaz de generar
procesos alternativos de desarrollo que aseguren un mayor grado
de auto-dependenciaregional y local.

La cuestion de la magnitud se torna en apoteosis de la
estupidez cuando se aplica ala proliferacidén de armamentos, sin
duda el masrépido y mayor generador de entropia en el mundo
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de hoy. El hecho de que el poder explosvo atualmente
acumulado en el mundo sea equivalente a tres toneladas de
dinamita por cada ser humano es tan increible que sblo puede
explicarse con el supueso de que algin sabio influyente debe
haber demodrado que es posible maar ala mismapeasona unay
otravez.

La cuestion de la gran magnitud también ha causado un caos
conceptual en otras areas. e40 es especiamente tangible en lo
que s refiere a llamado problema demogr&ico. Me quiero
referir a este punto oon cierta lditud. Los agumentos y
advertencias sobre el tema son bien conocidos y no necestan
repeticion. Sn embargo, quiero llamar la atencion sobre una
Situacion que me parece peligrosament e engafiosa.

La poblacion se considera generalmente como un componente
cuantitaivo con valor absoluto, cuando se hacen proyecciones
relativas a los recursos cgpaces de sustentarlo. Muchos trabajos
se han realizado paa deteda la poblacién total que la tierra
podria supuestameaite sostena. Hay quien cree que este total
podria sar de haga cincuenta mil millones y otros que no s
atreven a proyeda una décimaparte de esa magnitud. T odb esto
s0lo me parece especulacion ociosa que a nada conduce, porque
ignora un hecho fundamental: la expansién demogr&ica cuando
s relaciona con la digponibilidad de recursos —rea o
potencial— no puede ni debe ser traada en términos absolutos,
sino en términos relaivos. Hablar de cien millones de personas
no significa nada; hablar de cien millones de norteamericanos o
de cien millones de personas en la India, 1o sgnificatodo.

Esoy euntando a lo dguiente: cien millones de
norteamericanos, medidos en términos de los recursos naturales
(tanto renovables como no renovables) que utilizan, son
equivalentes a muchos miles de millones de hindles. Esasi que,
en téminosecoldgicos, saia pafaetameante legitimo sodener que
las naciones relativamente més sobrepobladas son, de hecho,
las més ricas y no las mas pobres. En téminos globales, una
disminucién drastica de la poblacion en las regiones mas pobres
de Ada, Africa y América Laing tendria un impaco
infinitamente menor que una disminucion de solo un5% de los
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actuales niveles de consumo de los diez paises més ricos del
mundo. Cuandb se piensa en estostérminos, esféacil catar €l
absurdo y la débil racionalidad de los argumentos que se
esgrimen en contra de la ayuda para los paises pobres cuando
no setraade paises gue «realmente estan haciendo eduerzos
parareducir las tasas de crecimiento de sus poblaciones» *.
Todo e€0 me lleva a pensar que se deberia desarrollar un
nuevo cuantificador en demografia. Propongo unamedida que
[lamaré «persona ecologica» («ecosony», para abreviar). Laidea
es establecer una escala gproximada de un drenaje razonable de
los recursos que una persona necesita para lograr una calidad
de vida aceptable. Me doy cuenta de que esto encierra muchos
aspedtos subjetivos, pero egostambién esén presates en otros
cuantificadores actualmente en uso. Entodo caso, no setraa
de un problema insoluble. No es dificil establecer una escala
semejante en términos de requerimientos de energia, nutricion,
vesuaio y vivienda. En realidad las llamadas «canastas de
productos» han sdo calculadas para muchos propdsitos, y se
traaia smplemate de sequir lamismalineapara esablece el
drengje de recuros, diredos e indiredos, necesario para un
«eco-0m». 9 se lograra semejante objetivo egadigtico, seria
interesante calcular por primeravez, por regiones o pases, €l
nimero de «ewsones» que ocompone a las diferentes
poblaciones. No seria rprendente, por ejemplo, descubrir
gue un habitante de los Estados Unidos equivale a cincuenta
«ecosones» y que un solo habitante de India o de Tog no
alcanza a ser mas que unafraccién de «econ». Me atreveria
incluso a predecir que s midiéramos la poblacion en t&éminos
de «ecosones», descubririanos que e mund yaesta cargado
con ceca de dncueta mil millones, de los cuales la mayor
proporcion se encontraria en unos pocos paises, |os masricos.
Ademas, s consideramos que dentro de mi tess, laproporcién
en lacual lapoblacién de "ecosones' excede a la poblacion

1. Hadin. Garrd, «Lifeboat Ethics: The Case against helping the Poory,
Psychology Today, 8, 1974. Paraunabuena criticadelas ideas de
Hardin, ver Bay, Chrigian. « Toward a World of Natural Communities.,
Alterngives 1V, N° 4, Primaverade 1981.
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absoluta seria unamedicion concreta de la cantidad de «excedentede
desperdicios»*, tendriamos finalmente una nocién claa de la
magnitud dedruciva del problema causado por eda predileccién por
las dimensiones gigantescas. Creo que mi proposicidn nos capacitaria
no lo paa contempla el problema desde su perspedivareal, sno
gue seriatan esclarecedora como iludracion edadistica, que podria
servir de elemento de persuasén paa aplica  politicas
internadonales méas humanidas Alun confio en que algo se puede
hacer, a pesar de que los procesos dominantes hoy en dia no parecen
inquietarse en 1o mas minimo por los sedores «invisbles» del
mundo, excepto para acusarlos de ser una carga que deberia ser
traada como desechable.

JQué debemos hacer entonces?

Espero haber descrito en forma satisfadtoria la crisis de los
fundamentos que nos afecta a todos de diginta manera. No saria
adecuado indicar un curso de accion, aungue esta implicito, en cierta
medida, en mis argumentos anteriores. Seré mas explicito en los
capitulos siguientes, al relaar las experiencias conadas en el
tareno, en las cuales traé de poner en pratica mis ideas. No
obstante quisiera hacer unas disquisiciones adi cionales.

Estimo que, considerando la crisis global que esamos viviendo,
nos encontrarnos de nuevo frate «a inicio de la Utopia». La
busqueda de la Utopia no es sdlo la bisqueda de una sociedad que
sea posible, sino de una sociedad que sea, desde una perspediva
humanigda deseable. La nocidén de Utopia o de eutopia, como
prefiero llamarla, es rica porque trasciende los eclecticismos en
derrumbe dentro de los cuales se readliza la actual bisqueda de
soluciones. Las transacciones y las soluciones parciales ya no son
(tiles, son en redlidad engafiosas. contaminar o engafar a la gente
un poco MENOS, No esequivalente avivir un Poco mejor 0 amorir

* Al hablar de«excedente de desperdid o» de unapablad on. merefiero ala
cantidad dedesperdi d o que resultade nivd esde consumo nmés a'tos deloque

requi ere unapablad on. si selamidieraen térm nosde« ecosones».
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un POCO MeENOS, asi corno un puente que cubretres cuartas pates
de un rio, no nosayuda a llegar alactraorilla

El tipo de desarrollo en el cual creemosy que buscamos,
supone un humanismo ewmlogico integral. Ninguno de los
sstemas actuales lo proporciong ni tiene la capacidad de
corregirse a Sl mismo (paapode proporcionarlo) sin peder su
identidad. Y, puesto gue no creo gue ninguno de los s stemas
actuales pretenda auto-eliminarse he dejado de creg en el valor
de cualquier medida correctiva. Ya no se trata de corregir lo
exigete, esa oportunidad se perdié hace mucho tiempo. Yano
se traa de agregar nuevas variables a los attiguos modelos
mecanicistas. S traa de rehacer muchas cosas partiendo de
cero y de oonoehir poshilidades radicamente difeentes. Se
trata de comprender que s el papel de los humanos es el de
esablecer los vaores, €l pgel de la nauraleza es el de
esablecer las reglas. El asunto radica en pasar de la mera
explotacion de la nauraleza y de los més pobres del mundo, a
una integrecion e interdependencia cregtivas y organicas. Se
traade llevar los sedtores «invishbles» a la primera plana dela
vida y pemitirles que finalmente se manifiesten y «hagan lo
suyo». e trata de una redistribucion dragica del poder, por
medio de la organizecion comunal horizontal. Se traa de pasy
de un gigantismo dedrucivo a unapequefiez crediva.

Semejante sociedad eutopica que concibo ingpirada en una
filosofia politica que yo identificaria (sblo para darle un
nombre) como un «eco-anaguismo-humanida», oconsolida
segin mi criterio, muchas de las poshilidades para una
adecuada solucion del problema. Pero no puede haber nada
definitivo ni permanente, incluso en ede intento, porque frentea
nosotros se extiende un fuuro, més ala del fuuro imaginable,
gue nos puede colocar frente a nuevas encrucijadas que nos
obliguen a repensarlo y recondruirlo todo de nuevo una vez
més. Pero a edas aturas no podamos preocupanos de
inquietudes aln no concebidas. T enemos mas que suficiente con

los desafios que enfrentamos ahora
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Debo declarar smplemente que no creo en ningdn tipo de
solucion permanente. Todos los milenaismos han causado
esragos. Mi proposicion s6lo se orienta a las condiciones
actuales laflexibilidad alargo plazo y lavoluntad de cambios
van implicitas en mi filosofia.

Mi filosofia es ecoldgica en el satido de que se basa en la
conviccion de que los seres humanos, para realizarse, deben
mantener una relacion de interdependencia y no de
compeencia con la nauraleza y € reso de la humanidad.
| gualmente supone que ésta sea narelecion consciente, porque
la pergediva emldgica proyecdada sobre el entorno
proporciona analogias fértiles para un ordenamiento social. Es
una filosofia humaniga porque sostiene que los humanos
tienen conciencia de si mismos 'y que realizan sus relaciones
con la naturaleza y con otros seres hunanos, por medio de la
cultura También sogiene que el equilibrio ecoldgico no debe
ser entregado al automaismo, sino que debe quedar sujeto al
conocimiento, voluntad y ariterio humanos, en términos de una
accion politica consciente. Finalmente es anarquista, no en €l
sentido vulgar, Sho en lamedida en que se basa en el concepto
de que toda forma de concentracion de poder (y todos los
sistemas actuales nos llevan a €ello) aliena a la gente de su
entorno, natural y humano, y limitao anula su participacion
directa y sentido de responsabilidad, restringiendo su
imaginacion, informacion, comunicacion, cgpacidad critica'y
credividad. Consdero egas condiciones como esenciales para
la realizacion de las dos condiciones anteriores. es decir, una
conciencia ewldgica regpaldada por un ocomportamiento
humanigicos®

Mantengo mis creencias vigorosamane, por lotanto hetra
tado de llevarlas a la practica 'y vivir de acuerdo a €ellas. La
historiaque sigue narrami propia experiencia al trabajar y vivir

1. Para los pri meros dos puntos tomé ideas de Ferkiss porque me
identifiqué con é aun antes de leer sus obras. Agregué € tercer
aspecto que é no tomaen cuenta, como muchos otros, porque lo
considero l6gico y esencia para consolidar la posibilidad rea de
los dos primeros. No hay forma de humanisno que me parezca

sensata s nunaredistribud on drésticadel poder.

dentro del sector «invighble». Esun experimento importante en
la paticipacibn y  comunicacibn de  comunidades
horizontalmente interdependientes que en su  conjunto
contenian mas de cien mil peasonas econdmicanaite
«invisbles». Fue in expeimento de tanto éxito que fracasd: los
sustentadores tradicionales del poder tuvieon miedo. 9n
embargo, me probd que esto podia hacerse y, por sobre todo,

que debia hacerse.
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4 La percepcion de la realidad

Reconocimiento y delimitacion de la region

La divison politica y adminidraiva del Ecuador es de
provincias divididas en cantones gue a su vez son subdividi dos
en paroquias. El pais contiene una Serra ata pate de la
cadena de los Andes, bordeada al estey al oede por tieras bajas
tropicales que incluen grandes bosgues de selva virgen. La
poblacion de la Serra, especialmente en las &reas rurales, s
compone principamente de indios que pertenecen a la rama
cultural quechua, a pesar de sus muchas diferenciastribales. En
las tieras bajas costeras se encuentra una gran proporcion de
negros y mulaos, ademés de cietas tribus indias no
relacionadas con la cultura quechua est ablecidas principal mente
en las &reas boscosas.

Las tierras bajas del ede también tienen una poblacion de
variastribus de indios no quechuas. Blancosy mestizos se en
cuentran en lastres regiones. Los centros urbanos més grandes
dela Serra mismay de las tierras baj as tropicales han tenido
un crecimiento continuo de la poblacién debido a gran nimero
de indios que emigran desde las aeas rurales méas empobrecidas
de la Serra. Edosindios estan ligados por un lenguaje cominy
por una tradiciéon cultural que se originé en la integracion de
muchas tribus bajo la hegemonia inca, conocida como €l «T &
huantinsuyo». El lenguaje quechua es ain predominante, con
variaciones regionales menores, no solo en Ecuador, sno en €l
sur de Colombia, Pertiy Bolivia asi como en los altiplanos més
septentrionales de Chile, donde también predomina la lengua
aymaa. 9n embargo, en las regiones selvéicas prevalece una
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multitud de lenguas y didledos. A. pesar de que el lenguaje
guechua se usa en formatan extensa, Ecuador no se reconoce
legalmente como pais hilinglie y lo el espafiol se acepta
como lengua dficial.

Después de varios meses de egudios y andlisis, € Proyedo
escogié como area prioritaria para sus actividades, el segmento
nor-occidental del pais. Este se compone de las provincias de
Carchi. Imbaburay el cantén de Eloy Alfaro en laprovincia de
Esmeraldas. A pesar de que, segin su mandao, la MAE
deberia haber concentrado su trabajo en la Serra, por sobre la
cota de 1.500 metros, el cantén de Eloy Alfaro en las tierras
bajas costeras fue incluido, debido a consderaciones que s
explicaran més adelante. Laregion comprendia ocho cantones
gue a suvez contenian 95 parroquias (ver Tablal1). Lapoblacion
total ascendia a 365.593 habitantes, de los cuales un 73% eran
campesnos (va Tabla 4). ElI éaea tota cubria
aproximadamente 16.600 kilémeros cuadrados (ver Tablas2 y
3) con una densidad promedia de poblacion de 21,5 peronas
por kildmetro cuadrado sendo la densidad més baja de 5,3

personas por kilémetro cuadrado en el canton de Eloy Alfaro.

Tabla 1 Subdivision politica del area del Proye cto

Provincias Cantone Parroquias
Carchi Espgo 8
MontUfar 11
Tulcan 10
Imbabura Antonio Ante 6
Cotacachi 10
Ibara 20
Otavdo 11
Esmerd das* Eloy Alfaro 19
Totd 95

* Laprovindade Esmeral das tiene auatro cantones pero sdlouno fue
induido en el &readd Proyedo.
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Tabla 2 Poblacion del drea del Proyecto*

Provincia Canton Urbana Rural Total
Carchi Espgo 4.304 25.037 29.341
MontUfar 7.410 30.993 38.403
Tulcan 21.025 25.559 46.584
Sub-total 32.739 81.589 114.328
Imbabura Antonio Ante 11.750 12.084 23.834
Cotecachi 4.507 25.318 29.825
Ibarra 34.189 68.193  102.382
Otavdo 9.108 40.000 49.018
Sub-total 59.464 145595  205.059
Esmerddas Eloy Alfaro 4.043 33.163 37.206
Total 96.246  260.347  356.593

* Estimacion para 1968, de acuerdo al a SecretariaGenera de
Planificaciéon Econémica

Lasrazones aducidas a favor del &rea escogida eran numerosas,
pero pueden resumirse de la manera siguiente: 1. el noroege del
Ecuador es la regiéon que permite una integracidon econémicay, en
general, un aumento en lasinterrelaciones de cuaro grupos &nicos.
indios de la Serra, indios de los bosques tropicales de la costa
blancos y mesizos, 2. la region esta geogréficamente y
nauramente integrada a través de las cuencas de los rios Mirg,
Cayapas y Santiago; 3. habia menos grupos, privados o publicos
naciondes o internacionales empefiadosen promocién de desarrollo
0 asgenciaen laregion gue en otras zonas del pais.

Por otra parte, la inclusén del catén de Eloy Alfaro, s
basaba en que muchos de los problemas que surgen en la Serrano
pueden solucionarse «in stu» ya que exiden vinculaciones
naurales en t&minos de comercio y migracion con lastieras bajas
vecinas. Aungue hay muchas rivalidades, y antagonismos
complejosy serios attre la Serray lacodaen lamayor parte del
Ecuador, no se encontré evidencia de semejantes conflictos en el
nor-oede.
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Desde que los conquistadores esparioles y 1os primeros colo-
nizadores destrozaron la civilizacion inca haga sus cimientos,
sus descendientes han sufrido hasta el dia de hoy, toda suerte
de servidumbre, discriminacion, humillacion y explotacion. Qu
vozy sus reivindicaciones mas legitimas han sido implacable-
mente silenciadas una y otra vez e les ha despojado de su
tierra y, agregando el agravio a la injuria, han sdo acusados
inssetemente de ser flojos, indolentes, indignos de confianzay
vicio®s. Un agumento comdn entre los segmentos mas reac-
cionaios de la sociedad dominante es que el nimero de indios
de la poblacion ha retardado el desarrollo. En este sentido,
nunca olvidaré el escandalo que provoqué al presentar un tra
bajo durante una conferencia sobre desarrollo. Aunque el epi-
sodio se produjo en Per(, podria haberse dado en cual quier
pais de poblacion indigena en América Laina, tal vez con la
Unica excepcion de México. Durante el periodo de preguntasy
respuestas, alguien me indico que no habia considerado el hecho
de que el problema principal del paisera su poblacion, con «un
60% de indios, y que los indios representaban un peso muerto
en la economia». Respondi que mas bien me parecia que los
problemas se generaban en el 40% de la poblacidén que no era
india. Después de que se camo un tanto la reacciéon de ofensa
gue provocd mi respuesta propuse dos hipétesis. En la primera
Se suponia gue por razones tellricas o magicas, la poblacion
indigena desapareceriatotamentede lanoche ala mafiana. La

Tabla 3 Densidad de la poblacion en el area del Proyecto

/ ., Densidad

Area (km2)  Poblacion por km2
Carchi 4.138 114 .328 27,6
Imbabura 5.469 205.059 375
Eloy Alfaro 7.000* 37.206 53
Total 16.607 356.593 215

* Areaestimada
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pregunta planteada era ¢qué ocurriria con el paisy el resate
40% de blancos? Con reicencia admitieron que el pais se
derrumbaria. Después de todo, unasociedad congtruida sobre la
explotacion no puede prescindir de sus explotados. En la
segunda hipétess se proponia jusamente lo contrario: los
miembros de la sociedad dominante desaparecian por arte de
magia de la noche a la mafiana La nueva pregunta era: ¢qué
ocurririacon el paisy con el 60% de indigenas? Nuevamente se
admitio con reticenciay apesar de que a esas alturas algunos
miembros del auditorio se habian retirado disgustados, que
probablemente no sucederia nada, ya que los explotados se

desenvuelven mejor sin los explotadores que con ellos.

Porcentajes de las

Tabla 4 poblaciones urbanas y rurales
Provincias Cantones Urbana Rural
Carchi Espejo 14,7 85,3
M ontufar 19,3 80,7
Tulcan 45,1 54,9
Promedio 28,6 71,4
Imbabura Antonio Ante 49,9 50,1
Cotacachi 15,1 84,9
Ibarra 33,4 66,6
Otavalo 18,4 81,6
Promedio 29,0 71,0
Esmerd das Eloy Alfaro 10,9 89,1
Promedio del Proyecto 27,8 73,0

No estoy diciendo que la aditud anterior seatipica de todos
los miembros de la sociedad blanca, e incluso puede gue ni sea
tipica de la mayoria. S3lo quiero decir que aguellos que
sustentan estas opiniones han dominado la escena politica y
econdmica y por ende deteminado el eilo de interaccidn
social, a pesar de algunos inteludios, dignos de encomio,
propiciados por gobiernos bien intencionados.
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La Serra es un entorno tragico. El resatimiento acumulado
es tan grande, que cualquier persona con alguna senshilidad
puede percibir cdmo aflora incluso através de la aditud pasiva
y humilde del campesino indio. S requiere, por lo tanto,
mucho esfuerzo, dedicaciéon y sobretodo sinceridad para ganar
su confianza. Ha ddo engafiado tantas veces y por tanta
gente, que ya no bastan las palabras para convencerlo de
nuestras buenas intenciones. Eda erala stuacion que imperaba
en la Serra ecuatoriana, aunque ya se habian mejorado las
interrelaciones entre un cieto nimeo de comunidades
indigenas, gracias a la senghilidad y abnegacién de muchos
promotores de la MAE. En otras comunidades alin no s
superaba la desconfianza y algunos miembros de la MAE
habian sido muertos porque se les habia confundido con
ladrones de tierras o explotadores potenciales. En estetipo de
comunidades seguian vigentes sertimientos y reacciones
alimentadospor mas de cuaro siglosde injusticia.

Las tierras bajas tropicales de la provincia de Esmeraldas, y
particularmente del catdén de Eloy Alfaro, que en su mayor
parte es selvico, tienen una higoria diferente Los habitantes
negros de estaregion deben ser seguramente Unicos dentro del
contexto americano. A pesar del hecho de que sus antepasados
[legaron en el siglo dieciséis, nuncatrabajaron como esclavos.
Lo que sucedié es fascinante: En un barco que zarpd de Pana-
ma, en octubre de 1553, el sevillano Alonso |llescas trangorta-
ba un cargamento de esclavos negros para el PerU. Las corrien-
tes desfavorables retardaron el avance hasta tal punto, que
cuando el barco llegd frente ala costa de Esmeraldas llevaba 30
dias de atraso en suitinerario. Escaso de provisiones, el capitén
navegob hacia el cabo de San Francisco y tood tierraen la ense-
nada de Portete. El capitan, junto con los maringos, diecisete
Negros y seis negras bajaron atierra en busca de alimentos.
Mientras estaban en tierra, vientosy olas repentinas soltaron
las amarras del barco, azotdndole contralasrocasy destruyén-
dolo totalmente. Los sobrevivientes no tuvieron mas remedio

gue salir en pos de la civilizacion en medio de un paisgje
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desconocido y virtualmente impendrable. Algunos blancos
sobrevivieon en su larga odisea y finamente llegaron a
establecimientos de espafioles, con una valiosa cutodia de
plaa que habian traido de Espafia para el monaderio de Santo
Domingo en la Ciudad de los Reyes (EI Cuzco).

Los negos mejor ambdatads en un etomo que ea <<dmas
suyo», se avaturaron en la selva hada llegar a una ciudad
llamada Pidi que pronto fue abandonada por sus
habitantes. Cuando los indios traaon de recupegar sus
propiedades fueron derratados por 1os hegros, encabezados por
Anton. Antén murié poco tiempo después de la confrontacion,
dejando dete hombres y tres mujeres. Se sucedieron nuevas
escaramuzas, peo los negrostriunfaron y finamente ocuparon
latiera A esas aturas, su lider era Alons lllescas, naivo de
Cabo Verde. Resulta claro que él habia adoptado el nombre del
capitan del desventurado barco. |llescas se casd con la hija del
cacique de los indios Niguas, que en ese etonces se habian
convertido en aliados de los negros. Fortalecidos por esta
alianza, los negros emprendieron la conquista de losterritorios
vecinos, haga gue la noticia de la existencia de una banda de
negros rebeldes llegd a oidos de los espafioles. El capitan
Alvaro de Figueroa partio de Guayaquil para atacar a Illescas.
No tuvo éxito. En 1568 se envid una nueva expedicion, al
mando de Andrés Contero y de suyerno Martin Carranza, que
también fue derrotada por la alianza negro-india.

Illescas s0lo fue capturado en 1570, junto con su familia. en
Potege. Un joven novicio de la orden de los Mercedarios,
Ilamado Esoobar, se encontraba en el grupo eafiol vicorioso
y quiso el destino que desempefiara un papel epecia en egde
caso. En circungtancias en que se encontraba abandonado en la
Bahia de San Mateo en una ocasion anterior (nadie sabe como
ni por qué) Escobar habia sido tratado con bondad por |llescas.
No es sorprendente entonces gue tratara de ayudarlo a escapar
aél y asufamilia Contd con la ayuda de Gonzalo de Avila,
uno de los soldados espafioles que, entre tanto, se habia
enamorado de lahijadelllescas con quien se cagd mas tarde.
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Algunos afos después, en 1577, se produjo otro naufragio en el
lugar. Entre los salvados por lllescas se encontraban Juan de
Reinay su egposa Maria Becerra, quienes continuaron vigje a
Quito e informaron a las autoridades del deseo de |llescas de
entrar al sarvicio del Rey. La Audiencia, o Corte del distrito,
envido el presbiteeo Miguel de Cabello Valboa a tomar las
previsones del caso. El intento no tuvo éxito, a pesar de la
buena di sposicion de lllescas, ya que aparentemente algunas de
sus gentes desconfiaron del grupo vidtante. Otro  grupo
encabezado por el Dean Céceres también fracasd porque los
guias adujeron temor de entrar en los territorios de lllescas.
Después de que varios afios transcurrieron sin otro contacto, los
propios esneadefios decidieron ir a Quito. Juan Mangache
vidté Quito en 1585 y 1586. Regresd con Fray Pedro Romeo
gue se establecio entre los esmeraldefios, los ayudo a construir
una ciudad a la que pudieran llegar los barcos espafoles, los
convirtio a cridienismo y llegd a ser una figura legendaria
respetaday amada de losindiosy negrospor igual.

Los descendietes de Alons Illescas nunca abendonaron la
regién y en el momento deiniciarse el Proyecto ECU-28 habian
vuelto a ser uno de los grupos més aidados y marginados del
Ecuador. Muchas de sus tradiciones africanas se han presarvacb
en su forma méas pura notablemente sus viviendas y otras
condrucciones. La gente es alta, digna, ativa y un tanto
pomposa, a pesar de su pobreza extrema. Son muy formales, de
modales corteses, abiertos, extroverticbsy gustan de celebrar en
sus momeantos felices con fiestas de mucho colorido. Su idioma
egpariol es hemoso, barrooo y lleno de meéforas. A través del
tiempo han egablecido una pecifica coexidencia con los indios
Capaya, €l otro grupo sobreviviente anuestra llegada. Asi era
la gente de la regidn escogida para €l Proyecto. QU naturaleza
heterogéneaplanteaba un desafio fascinante

Bases para una metodologia

Con lacooperacion eficiente de varios expertos del Proyecto
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complegamos con éxito un reconocimiento de la region.

Pudimos contar con la ayuda y asdencia de algunos de los

promotores de la MAE. Las conclusones a que [legamos fueron

debidamente regisradas y comunicadas en un documento
fechado en diciembre de 1971, a todas las autoridades
nacionalesinteresadas. En esencia eran las siguientes:

1. Cada comunidad demuestra una clara conciencia respecto de
un nimero de problemas que la afectan y sus miembros
expresan la necesdad de que se solucionen dichos
problemas que, con frecuencia, son de suma urgencia.

2. Los mediostradicionales usados hasta la fecha para lograr
la solucion de sus problemas han sdo pedir en cada caso,
ayuda directa a las mas adtas autoridades politicas y
adminidraivasdel Gobierno.

3. Cada comunidad actla como s sus problemas fueran
exclusvosy sus miembros no se percaan de que muchos de
estos problemas son de mayor alcance y que afectan
tanbién a un gran ndmero de otras comunidades. En
consecuencia, la nocién de que las soluciones no pueden ser
perseguidas a nivel local porque deben ser aplicadas en un
contexto regional méas amplio, esinexidatte.

4. Fuera de ciertos problemas egecificos que afectan a
determinadas comunidades y que por lo tanto exigen
oluciones locales, se detedaon cinco é&eas de
preocupacion general, depués de ver los reclamos de la
gente en reuniones comunitarias que se realizaron en toda la
region. Estos problemas se referian a lo dguiente:
a) educacion, b) salud y salubridad, c) comercializacion de
productos locales, d) caminos y comunicaciones vy
e) dificultades enfrentadas por los peguefios agricultores asi
como por los campesinos sintierras.

5. Las comunidades habian abrumado a las autoridades de
Gobierno tomando contacto individual con ellasy haciendo
peiciones gue no podian ser atendidas satisfactoria y
cohaentemente

6. La incgpacidad de las autoridades gubernamentales para

satisfacer etas innumerables peticiones habia provocado
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frustracion entre los campesinosy agravado su desconfianza.

Smejante stuacion de creciente deeioro, s6lo podia ser

superada por medio de accionesy programas gque emanaran de

una paticipacion coherente y coordinada anivel de grupos de
base y redlizadas por personas imbuidas de wa conciencia
regional.

Mientras todas las diferentes comunidades habian establecido
sus canales individuales de comuwnicacion oon las més altas
autoridades gubernamentales, carecian absoluamente de candes
smilares de comunicacion entre s, a nivel horizontal. Eda
comunicacion horizontal fue considerada por nosotros como
fundamental para la formecion de una conciencia regional,
indispensable para el disefio de soluciones coheretes a ser
emprendidas con apoyo del Gobierno.

De estas observaciones emanaron la esraegiay meodologia
del Proyedo propuedo a las agencias de Gobierno interesedas.
Lasideas fundamentales eran las siguientes:

5. Un Plan de Desarrollo Regional coherette debe ser el resul-
tado cie laparticipacion direday adtiva de |os grupos de base,
utilizando la asgencia de expatos s6lo en caso de. necesidad.
No deberia ser el resultado del enfoque opuesto, es decir de
las proposiciones emanadas de los técnicos e impuestas
después ala gente

6. En oposicion a lacreencia de los técnicos que han evitado el
contacto directoy frecuente con la gente del campo, se detectd
la buena digposicion de eda gentepor participar, asi como una
clara conciencia de los problemas locales, junto con la
suficiente percepcion 'y madurez como paa jugifica su
responsabilidad acivay direcdtaen el proceso de planificaciony
en la accion.

7.En vida de edas oondderaciones, se propuso que se
estableciera en cada parroquia del noroede, un «Comité de
Informaciones, Comunicaciones y Relaciones» (CICR) de
edrucura golitica. Cada comité edaria compuego de cinco
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personas, represatantes de: @) lasautoridades adminidrativas
locales, b) la educacion; ¢) lasartesanias; d) laspequefias empresas
y €) laagricultura campesina.

. Las funciones bésicas del Comité serian de @) establecer contacto

con los demés comités paa aear conciencia de los problemas
comunes ala region en sutotalidad; b) preparar un informe (antes
de febrero de 1972) describiendo todos los problemas que afectan a
U parroquia, cuyo texto edaria dividido en capitulos, segin
ingrucciones impartidas de antemano; ¢) savir como punto de
contatto permanente entre la MAE y ECU-28, por unaparte y la
parroquia por otra, de manea que cualquier decisidon adoptada
contase con €l resgpaldo de la gente, y d) establecer la
cooperacion con lostémicos obre una base pamanate de modo
gue los proyedosfueran lo suficientemente realigascomo para lograr
el gooyo de lapoblacion, garattizendo asi su éxito.

. Los expertosharian wina sintesis de losproy et os preparadospor cada

parroquia la que serviria de diagnégtico socioeconomico de la
Region. Ege diagnogico seria diferente del preparado por los
téicos, en e sentido de que presataria la sStuacidn segin el
propio sertir de la gente y no como una interpretecion hecha por
profesionales.

.El documeto con el diagnddico seria digtribuido a todbs los

comités para poder discutirlo en las asambleas comunitarias, como
prime paso hacia la formacidén de una conciencia regional. Més
adelante serviria para laorganizacion de Encuentros de Campesinos
en los que paticiparian todos los comités. E4os Encuetros
provocarian una discuson conjunta atre los representantes de la
regiéon, como segundo paso decisvo en la formacion de una
concienciaregional.

.Los participantes en los Encuentros elegirian un grupo de 15

personas (cinco por provincia) paa que fueran miembros de la
Comisién de Planificacion Regional a ser formada. Esta comisién
con la asstencia de expertos nacionales o internecionales disefiaia
la base de un Plan de Desarrollo Regional, identificando proyedos
conaeosy prioridadesy dando detalles obre la disponibilidad de
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aporte local, tal como trabajo voluntario, herramientas u otro
equipo. Este plan disefiado directamente por representantes
elegidos por €l pueblo paraestefin, y en permanente contacto
con é atravésde los comités, seria el primero de sutipo de
AméricalLainay serviriade modelo para otras experiencias
internecionales.

ECU-28 fue un programa disefiado para promover €
desarrollo de una vaga region rural del pais, que aseguraba la
participacion popular. Pueso que la participacion esfuncion de
la comunicacion, el sstema propuesto significabala creacion de
una red de comuwnicaciones complea y eficiente Edared debia
conformar la edrudura del Proyecto. Dentro del esquema los
CICR tenian que desempefiar un papel bipolar y catalitico. Por
una parte debian servirala MAEy aECU-28, particularmentea
sus expertos, en cuanto a informacion, interpretecion y critica
congructiva. Por atrapate, debian cumplir funciones smilares a
nivel intra e intercomunitario. El aspecto realmente novedoso de
nuestro concepto redor era el hecho de que los campesinos a
través de los CICR, no serian los recipietes pasivos de
decisiones y acciones canalizadas desde una cumbre digantey
desconocida, sno que se convatirian reamente en e punto
focal detodo el proceso.

El lenguaje de los expertos cortiene expresiones obscuras y
el de los campesinostiene sus propiostérminosy modismos La
comunicacion entre ambos sedores suele ser, por lo tato,
bastante dificil. En este sentido, los CICR estaban |lamados a
desempefiar un papel importante: debian generar un addigo de
comunicacion en el punto focal de las interrelacionesy actuar a
la vez de filtro y procesador de la informacidn generada en
ambos extremos de la cadena. E40 otorgaria coherencia a
esguematotal y lo haria eficiente por lo menos en teoria

Las numerosas y largas jornadas

Aunque nos sentiamos satisfechos de nuestra construccion
tedrica, las poshilidades tangibles de su realizacion edaben por
verse. Laideafueoficiamente bien recibida y respaldada por
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las autoridades de la MAE. Sn embargo, recogimos en privado
comentarios muy escépticos. Muchos consideraban que estéba-
mos sobregimando la capacidad de los campesinos para orga
nizarse y responder. Pero ya habiamos llegado a un punto sin
retornoy decidimos continuar adelante

Deberia mencionar a edtas alturas que las bases de la
metodologia fueron concebidas durante una reunion de
discusén con los canpesinos de la Comunidad de Borbon en
Eloy Alfaro. Las ideas de los campesinos, epeciamente las
contribuciones imaginaivas del . Caicedo, uno de sus
represatantes mas respetados, fueron decisivas. La organizacién
final del ssema de comunicaciones fue fundamentalmente la
crigdura de Gonzdo de Freitas el experto en Comunicacion del
Proyecto, que transformé las ideas en un esquema viable. Mas
adelante durante las largas jornadas emprendidas para que los
campesinos se organizaan, s logré el &ito, gracias a la
dedicacién y cgpaci dad de persuasion de un buen ndmero de
personas. NO puedo menciona a cada uno, aungque mi aprecio
s extiende a todos ellos. 9n embargo, hubo cinco personas,
ademés de de Freitas, que merecen degacarse: Algjandro
Covarrubias, e sabio, imaginativo e infaigable experto de la
UNESCO, André Theissen, e expato en Desarrollo de la
Comunidad; Jorge Tean delaMAE; Heiko Brunken, el experto
en comercializacion y su esposa Ursula. Aungue ella no habia
sido contratada por ECU-28, colaboré congantemente, como s
hubiera sdo un miembro formal. Tanto Theissen como los
Brunken habian trabajado anteriormente en el mismo Ecuador
como voluntarios de Bélgicay Alemania, repecivamente.

Laaccion seinici6 € 16 de noviembre de 1972. Y a que con-
sideramos que era fisica y logisticamente imposible promover
directamente la formacion de los CICR en cada una de las 94
parroquias, escogimos 54, con la esperanza de tener éxito en
por lo menos47 de ellas, lo que equivalia al 50% del total. La
idea era que cada CICR organizado en esta eapa preliminar
promoviera méas adelante la organizacion de otro CICR en la

parroquia vecing alcanzando asi lamearegional, lo mas cerca
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poshble del 100%. Las 54 parroquias elegidas eran cad
exclusvamente rurales y representaban un 67% de todas las
parroquias rurales de laregion.

Iniciamos nuestro trabajo en el canton de Eloy Alfaro, en
primer lugar porque alli habia sdo concebida la metodologia, y
en segundo lugar porgue era el segmento més aidado de la
regiény gue careciatotalmente de cualquier forma de asstencia
La primera reunion se realizd en Borbdn. wna aldea rodeada de
selva y rio. La recepcion fue entusasta, tal como la
esperdbamos. Y a dia sguiente se cred € primer CICR,
celebrandose con unafietallena de risas, tambores, marimbas,
bailesy aguardiente. A continuacion vinieron vigjes por losrios,
hasta los caserios més remotos y aidados. La miseria era a
veces abrumadora y en muchos lugares la gente consideraba
nuestra llegada como un milagro. En muchas éreas hacia afnos
qgue no llegaba un vistante. Nuestro guia era una persona
inolvidable: se Ilamaba Angel Guevara. Era un profesr de
escuela de unos cincuenta aios de edad que, rehusando ascensos
y tradados, habia pemanecido en la region por més de veinte
anos. Consideraba que, por pequefia que fuera su contribucion,
ésta representaba mucho para aquellos que no tenian nada. Un
aumento entre 1y 2, decia, es de ciento por ciento, pero un
aumento de 0 a1 es infinito. Después de dias de navegacion,
contemplando una desolacion  absolutamente inhumana
comprendimos muy hien lo que queria decir. Espero que se
encuentre hien, ya que el mund, y especiamente el setor
«invishble», necestaa gente como é€l.

Tuvimos éxito en todas las parroquias. S fundaron todos
los CICR de Eloy Alfaro y nos alejamos de la region, aliviados
pero triges. Durante varios dias no hicimos comentaios, pen-

sando tal vez, que lo que habiamos vido y experimetado edaba
mas alla de las palabras. Cual quier comentario habria sido fri-
volo, ya que no podiamos gparta de nuestras mates las ima-
genes. Personalmantte, nunca habia visto igual miseria soportada
con tanta dignidad. Pensaba que cualquier aristécraa podria

llegar a sentirse inferior junto a edos negros atos y delgados
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gue tenian algo de sefiorial, en el mejor sentido, en su porte,
movimientos, gestos, manera de andar y hablar. Por primera
vez en mi vida comprendi que puede haber gente superior,
incluso en medio de unapobreza obscena

Nuestras tareas continuaron por dos meses mas en €l reso
de la region. Al final de este periodo comprendimos que
habiamos completado unatarea primordial: se habian organizado
los 54 CICR. Puego gue cada miembro de un CICR era elegido
por sus pares (el maestro por los maestros. el artesano por
todos los artesanos, el campesno por todos los campesinos),
habiamos promovido en realidad 270 procesos electorales.
Ademas habiamos indruido a los miembros de cada comité
regpeto a lo que esperdbamos de ellos. Insistianos en el hecho
de que cada comité estaba compuesto de «iguales», de modo que
ningn miembro deberia presidir sobre los demés. Mas aln, les
pedimos que prepararan la contribucion méas importante para el
Proyedo: el informe sobre las condiciones de vida y los
problemas de su parroquia. Les indicabamos que escribieran
libremente bre cualquier tema que edimaran interesate,
incluso relatando experiencias personales. No haciamos
preguntas; ellos debian decir lo gue querian, a su manera. S5lo
les pediamos una cosay Unicamente por razones pradicas. que
dividieran su informe en capftuos Educacion, Salud,
Comunicacion, Problemas de los Artesanos, Problemas de los
Pequefios Taraenientes y Problemas de los Campesnos sin
Tieras Edadvisén eanecesariaparael andliss comparaivo
gue permitiria una sintesis de los informes, que a su vez haria
posble el Diagndgico Sentido de la Regidn. Indicdbamos
también que sus informes debian ser leidos, discutidos y
aprobados en asambleas comunitarias, dando asi la oportunidad
ague la gente afadiera o eliminara aspectos de su contenido. El
informe debia ser degpachado aQuito, dentro de 30 dias.

De regreso a la capital, tuvimos que enfrentar nuevamente a
los escépticos. sonrisas irbnicas por doquier. En cierto sentido
estdbamos aemorizados: tal vez tenian razdn después de todo, y
éramos un pufado de foragterosingenuos. Evitdbamos hablar
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del tema, tal vez para no atemorizarnos mas los unos a los
otros. Reanudamos nuedra rutina diaria, pero yo sé que todos
soportamos la espera en un egado de gran ansedad.

La sabiduria develada

Nuestrareaccion cuando el cartero entré alasoficinasy nos
entregd un sobre grande dirigido al Proyedo y esxito con lera
desigual, fue de una euforia increible. Era el primer informe
gue nos llegaba de Borbon, en Eloy Alfaro. T otalmenteescrito a
mano, contenia un caudal de informacion. Las numerosas firmas
y huellas digitales en la Ultima pagina aegiguaban que €l
informe habia sdo aprobado en una asamblea comunitaria. A
partir de esa fecha, empezaron allegar masy masinformes por
corren, practicamente todos los dias. Al cabo de seis semanas
habiamos recibido los 54 informes requeridos. ESto superd
nuestras maximas expedaivas y provocO gran peplejidad,
sobre todo entre los escépticos.

Cuando empezamos a leg los informes, descubrimos un
mundo insospechado. Cada pégina golpeaba nuestra conciencia.
Nos sentianos confundidos y nos pecadbamos de que,
voluntariamente o no, habiamos sido cdmplices por demasiado
tiempo de esteectipos y mitos tales como «esa gente no
comprende sus problemas»; «es necesario concientizarlos»; «son
ignorantes, torpesy peezos». En edos informes enfrentamos
descripcionesy definicionestan vividas, realesy profundas, y a
la vez tan smples, que ningln experto con sus conocimientos
formales habria podido mejorarlas. Decidimos que una muestra
de los tegimonios contenidos en los informes deberia ser
difundida de la maneraméas ampliaposible.

Hicimos una seleccion de parrafos, frases e ideas que
distribuimos entre muchas personas para oltener susreacciones.
Algunos se conmovieron de verdad, pero otrosreaccionaron con
criticas y con el tipico escepticismo: «Esto no puede ser
verdad», nos dijeron; «Los que escribieron ef0 no son
represataivos de las comunidades » ; «Probablemente todos
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estos informes fueron escritos por 10s maegros que impusieron
sus opiniones». Frente aestas aiticas sdlo cabia una repuesta:
ain no habiamos logrado alcanzar una representacion auténtica,
ni dquiera en nuestro ambiente. En cambio, aquellos que
escribieron los informes, quienes quiera que fueran, tenian la
representabilidad moral que les cabia por compatir lamiseia, la
desnutricion y las enfemedades de los pobladores. En otras
palabras, lo que habiamos logrado era lamejor represent abiidad
posible. ;Qué mejor represatatividad podiamos esperar de una
parroquia de 500 habitantes, de los cuales silo dos sabian leer y
escribir que un informe escrito con gran dificultad por egas dos
personas?

Las criticas eran extraias, y sin embargo, tipicas. He tenido
que enfrentarlas muchas veces. Los asi [lamados «témicos», 0
mas hien dicho, los «tecnécraas» que rehlsan consistentemante
contaminarse con la vidatal como es en el tareno, lgjos de sus
comodas oficinas con aire acondicionado, Sempre estén
dispuestos a criticar las inexadtitudes metodoldgicas de los que
estan llanos a caminar descalzos en €l lodo. Sn preocupanos de
estos pafeccionidas de «escritorio», produjimos un libro que
contenia los tedimonios de los campesinos, titulado: «En el
Mundo Aparte», trozos del cual se reproducen en el préximo
capitulo. La publicacion que también contiene fotografias fue
digribuida entre las autoridades de Gobierno y entre los
campesinos misnos cuando llegaban a Quito para realizar sus
Encuentros. Todos los campesinos etimaon que el libro
represantaba fielmente su redlidad, y para nosotros, ésta era la
Unica opinion valedera.

Losinformes causaron gran impacto entre nosotros. En cierto
modo provocaron un cambio en nuedro enfoque, tanto en lo
reladivo a nosotros mismos como a pagpel que debiamos
desempefiar. Perteneciamos a una especie llanada «expertos» —
nacionales e internacionales— y nuestra profesion era la
misma. Era la profeséon de conocer las cosas, de diagnosticar
situaciones, de interprea realidades y problemas, para llegar
algin dia a ofrecer soluciones. Nos habian educado para saber y
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ensefiar; habiamos desarrollado técnicas para despatar la«conciern+
cia» de los demasy asi habiamos llegado a ser importantes. Pero
después de leer esos informes nos sucedié algo extrafio. Sentimos
repentinament e que aguellos que nos habian elevado a una posicion
de importancia no eran los que verdaderamette contaban.
Descubrimos que, aunque sabiamos mucho, comprendiamos muy
poco. Por lotanto decidimos modificar las cosas. Fuera de nuestras
funciones témicas, teniamos que ser ahoralavoz de los que viven
y mueren en el mundo goarte losvoceros de sus derechosy de las
ensaianzas que DN capacesde entregar.

El diagnéstico sentido

Analizanos ssriamente losinformespararesumirlos. Como todos
habian sido divididos en capitulos, de acuerdo alo solicitado, cada
maeria (educacién, salud, éc.) iba presmtada como documento
aparte. Separamos |os planteamientos que eran comunes paratodos
o paralamayoria, de aguellos que eran Unicos o que se referian a
agin caso especial. E4o nos facilité la formulacion de una
jerarquia de planteamientos en d que nada quedé marginado. Una
vez gue cada uno de lostemas habia sido resumido de estaforma,
se combinaron todos para formar un documento coherente que se
convirtié en el Diagnégioo Regional Sentido.

Este diagnégico fue reproducido y en'iado a todos los
CICR para acoger comentaios, sugerenciasy correcciones, en d
caso de que hubiéramos interpreaco mal alguna de las contri-
buciones. Esperdbamos ademas, que, a leer el documento en
asambleas comunitarias loscampesinospudieran dar el primer pa
hacia laformacién de unaconcienciaregional. Lavesonfinal que
incorporaba las enmiendas sugeridas por algunos CICR fue
reproducida nuevamente para servir de documento de base en los
Encuentros de Campesinos que estaban programados para dentro

de algunas semanas, en Quito.

Me imagino que el lector de ege libro, esperard, y con razén, que
se le informe bre el contenido principal del Diagnégico. Es muwy
lametable que ed0 yano sea posible, por razones que explicaré
detalladamente en el Capitulo 7. Nos basta con decir a estas
alturas, que todos los documentos basicos, como por ejemplo los
informes de los CICR, los resiimenes y el Diaghdégico, fueron
confiscados por las autoridades militares porque consideraban que
€l proceso era potencialmente peligroso. Lo mismo ocurrié con
los documentos producidos en el Encuentro de Campesinosy en
un Congre que se realizd mas tarde, descritos ambos en €l
Capitulo 6. En vista de edas circungancias, la Unica contribucion
gue puede hacer este libro es de nauraleza meodoldgica. La
evaluacion e interpretacion de los acontecimientos hecha por el
autor, ad oomo los resutados en ausencia de apoyo
documentado, s6lo puede ser acogida con buenafe. Lo Unico que
se pudo salvar fue lacontribucién de los canpesinos para el libro
«En el Mundo Aparte» que se resume en el proximo capitulo.
Egobastardpaadar al lecor por lo menos unaidea de lariqueza
de los mateiales con los cuales trabgjamos. Las citas son
absolutamente textuales y s6lo se han corregido las faltas de
ortogrdia, para facilitar la lecdura. El texto que enlaza las
digtintas citas fue escrito por Gonzalo de Freitas. Lasfotografias
fueron tomadas por Piere Adamini, un joven francés que
trabajaba en forma independiente.
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S En el mundo aparte

Unavez travgava en d recinto de Colon de Onzole por el
aho 1963, donde era una comunidad de 93 dumnos con un
solo profesor que tenia hastatres grados, esto delas dos dela
madrugada, se moria un alumno con fuertes gritos ay me
muero, escuchando hasta que después de una hora més o
menos, me levanté recurri a mi botiquin, busqué siertas
pastillas y inyeccones, la jerinjilla todos mis aparejos
necesaios, bge ala casa dd adolorido nifio, hablé con d
padre que era de escasisimos recursos econdémicos para
poderlo trasladar hasta la ciudad de Limones donde hay un
facultaivo, de inmediado le di siertas pastillas y una
inyeccion, con las que bge dd hogar de ese nifio, fue d
enorme saisfaccion d escuchar esto de unahora que € nifio
no agqug aa mas, volvi d otro dia a darle la misma dosis,
hasta que se d ent6 por compl o, como € padre no tenia més
gue darme, aun yo no le cobrava pero tal fue el contento
gue sintié ese padre que alos cnco dias llegd hestala casa
dondeyo viviay me dijo maestro, le regd o d muchacho, este
€S suyo, con esas palabras le dije gracias don Marcdino
Ortiz. Dgenomas. (Del Informe de Anchayacu Esmeraldas).

La lancha s atraviesa en la correntada del Santiago y

enfila al caserio de madera alzado sobre un islote. Casas
iguales, como animales de largas patas clavados sobre el borde
del rio.

Los negritos saludan levantando los brazos. Han puesto

piraguas sobre el pantano para acanzar la orilla. Por los
callejones vienen corriendo los que faltan.

Ahi egd e pueblo: a dos horas de rio revuelto y sucio,

la selva atrapa a los hombres contra la costa; los empuja a
vivir ocon el barro pegado en lapiel, en las manos resecas de
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los macheteros, en la cara de losnifios que se pintan con barro
jugando a los blancos.

Disenteria, fiebre, paréstos, té&anos, miseria Sn viejos.
Negros durmiendo en el barro bajo el sol abrasador del
mediodia. Nifios desnudos. Basura que €l rio poney saca debajo
de las casas. Zapatos para algunos. Para el resto el lodo que
carcome las ufias, que aplaca el dolor del pian, que se traga
hasta la cintura a las concheras. Un nifio murié de una
pequefia herida en la ceja: «— Teniapoca sangre. Esperando se

quedd vacio».
Esperando unalancha que lo llevara al hospital lejano donde Familia cayapa en su piragua. En la orilla del rio se puede ver una serpiente.
s edeilizan las jeringas en un tacho de agua contaminada, que — o k- :“ g

apenashierve sobre un puiado de carbones.

Cuando los gringos dejan la lancha, parecen conquistadores
de una comarca que acaba de saltar del fondo de la tiarg;
vigieros que hay que mirar de cerca, que hay gue tocar en
las botas de goma lugtrosas, oler en el humo perezoso del
tabaco de Virginiay sonreir, después, con un rogro cansado que
se va quedando dormido en el sopor de lasesta

Los enfermos carecen de medios para llegar aotros centros,
por cuanto, en mateia de transporte, se hace dos horas a
remo aSan Lorenzo o Limones en la que se cobra la suma
de cuarenta sucres, debiendo pagar hasta dosci entos sucres
cuando hay una urgencia.. En San Lorenzo, d enfermo se
hace registrar, se compraen un sucre una fichade 6 a7 de
la mafiana Después cobran quince sucres por consulta
(Del Informe de Carondelet, Esmeraldas) .

A lasorillas del Santiago, del Onzole, del Mira, de todos los
rios y aroyos del Cantén de Eloy Alfaro, en la Provincia de
Esmeraldas, las chozas de los indios y de los negros se dtenan
en un paisaje de selva impenetrable. Nunca hubo médico.
Agquel que salio a talar un &rbol, en tres dias de trabajo, por
quince sucres, se curalasheridas de machete con un trozo de

Pian: Enfermedad delapid
Concheras: Pescadorade conchas
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vibora recomendado por el brujo; ese nifio se muere de anamia,
de diarrea, deté&anos.

La gente toma agua de un pozo hecho en la tierra, agua sucia. En
invierno se puede tomar agua de lluvia. (Del Informe de
Tambillo, Esmeraladas)

Comunidades indigenas de Abatag, Imbaburta, Qusn-Parba y
Tunaguano Alto. Estas comunidades indigenas representan un
total de aproxi medamente 1.400 habitantes. A ctua mente se
proveen de agua mediante €l acarreo de grandes distancias que
Ilega hasta 5 kilémetros y en las épocas |luviosas, consumen agua
de lluvia que amacenan en grandes hoquedades del terreno que
hacen juntos a sus casas. Facil es deducir de esto que estas pobres
gentes consumen un agua terribl emente contaminada y en pési-
mes condi ciones higi énicas, razon por la cud, los indices de mortalidad
infantil y de nmorbilidad como conseauenda de les enfermedades
parasitarias son de los més atos del pais. (Del Informe de San Pablo
del Lago, Imbabura)

El maestro pequefio y diligente, sonrie ate un plao de
comida caliente:

—9 sefior, nosotros venimos acompatir lamiseria de eda
gentey sus parasitos, también, por supuesto.

Hace apenas dos horas, en la asamblea popular reunida en €l
barracon de la escuela, alguien que observaba atentamente los
ndmeros esritos en el pizarrén, pregunto:

—¢Por gué en esa escuelahay 120 nifios insaritos y solo 28
assentes?

S puso de pie un hombre cortés, de cabeza polvorietay
pidié permiso para hablar.

—Yo 0y e maestro de esta escuela. Sucede que cuando
fueron a controlar la asistencia, erael mediodia. A esahora, yo
dejo ir alosmuchachosa cortar cafia alaselvaparael amuerzo.

El cuadro es rea mente espantoso y horrori zante, pues la gran
mayoria de los jefes de familia, perciben un saario que va de los
diez alos quince sucres diarios, los hombres en calidad de peones

de unahacienda ganan miserebl es sal arios que sirvenpara cubrir gasos
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de primera necesidad en condiciones infrahumanas. Si sabemos que
la mayor parte de los hogares son numeroses, ya tenenos parapensar
de cono se resignan a vivir en mndidones espantosas. El padre
quiere que su hijo crezca pronto para que le ayude a mantener €l
hogar; tan pronto como el hijo ha crecido, si estuvo en la
escuela, | e ponen fuerade ella para que siga siendo explotado por
el patrono, es decir, que @ y su familia estéan sentendadas a vivir
eternamente esdavos. Durante el periodo de cosechas, tendra que
salir seguramente toda |l a familia para ganarsela vida, las mujeres
degyranando d maiz, se ganan la asrondmica suma de tres sucres
dianios.

Mientras que este es el cuadro que presentala gran mayoria,
por € otro lado, se nota € derroche, € lujo de unos pocos
feudales que disponen de miles y niles de hectareas de tierras

incultas por enci ma de un pueblo que se muere de hanmbre. (De!
Informe de Urcuqui, Imbabura).

La anemia, el miedo, la ignorancia, el hambre, los ritos
ancedrales la explotacion, lavoluntad del rio, lafaltade trabajo,
la paga miserable, €l trago blanco, la marimba o la banda, €l
agua de coco para €l recién nacido, la chicha del domingo, la
papay las habas, el pl&ano de sempre, lachoza misxable, la
basura, la edera compartida con el perro y el cerdo, la montania
legendaria, lasfiebres, el chuchaqui.

Una region entera del pais que arranca en las Serras de
Imbabura y de Carchi, en el trabajo sordo del campesino
indigena y se enferma de muerte en Esmealdas donde la selva
s abalanza sobre el Peacifico. La seara con € indio que
alimenta su odio antiguo y paciate; la dranéica geografiade la
montafia, el p&damo inhabitable, las hondonadas a pique donde
el maiz crece, sobre lavertical del abismo, en la Unicatierra que
da de comer.

Por eso no hay que extrafiarse cuando recién llegado a una
aldea de campesinos. un indio saluda con su mano doblada
hacia adentro, bajo el poncho, modrando su desconfianza.

Chicha: Bebidaabase de maiz fer mentado
Chuchaqui: Egado de mal estarque dgue alaborrachera
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El canpesino no quiere confiarse en fordneos o en promesas
estériles, SN0 en sus propics recursos en sus auténticos vdores que
sienten en carne propia € motor de la reaccién creadora. El
indio necesita e al fabeto con urgencia, pero a su temprana edad,
cuando su mente esta despgada y predispuesta y no cuando
agobiado por la edad, maltrecho por € forzado trabgjo y
aniquilado por € vicio del guarapo, enpieza su agonia en €
rodar inexorable de la involucion. (Deé forme de La Esperanza,
Imbabura)

El habitante de la coga es locuaz, expansivo, cortés. Rie a

menudo y eda sampre dispuesto a dialogar en una prosa
barroca plagada de imagenestropicales. El indio de laserraes
reservado, ed&ico, inmuable. Sonrisa cortay solemne. Ambos
tienen también el pedazo de alegria que les deja vivir en e
mundo aparte Lamarimba en Esmaaldas. Un ritmo fren&ico
gue sacude a los negros durante horas en un trance hipnético,
gue los empgpa de sudor y trago blanco, mientras los tambores
golpean en la noche y se repiten a lo largo del rio. Hay
reverencias, sombreros blancos, polleras de colores, pies
descalzos sobre el pi detablas.

Los gritos aviven la curiosidad de los que no se animan a
entrar. La danza es una conquista anorosa llena de rechazosy
galanteias. Mlsica de vigos heencia milenaria que los
jévenes admiran, mientras sus corazones se gueman en €l ritmo
de la cumbia colombiana.

Y el indio baila también. Baila a son de su bandita de
tambor y flaua. Unamusica larga, un ritmo que parece venido
del viento. Con las manos cruzadas a la epalda, la cabeza
erguida, el cuerpotieso. Los negrosy losindios bailany juegan:
alasdamas en Borbon, al cuarenta en Mariano Acoda, donde la
ventana abierta de la Casa Parroquial, dejar oir los gritos del
cura que va ganando. Afuera llueve, pero ellos han hecho una
hoguera que lanza fogonazos contra la pieza oscura donde los
jugadores rodean la Unicavela gue les queda. Suenan las guita-

Guarapo: Bebidafermentaday toxica
Marimba: Instrumento musical parecido a xil6fono pero construido
con | enguas de mederay cafias, que se toca aconmpafiado detambores
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rrasy los grtos. Lajarade chichano descansa. Las muchachas
bailan con el nifio sujeto alaespaday dormido. Ahorarieny
el acohol lesva poniendo la sangre de fieta. Allaen Borbdn,
un nifio recorria la barraca, martillo en mano, aplagando los
clavos que lastiman los pies de los bailarines.

Aqui en Mariano Acosta la llovizna no alcanza a mojar la
tierra secadapor €l fuego y lospies desnudos delosincansables.

El negro sabe contar su penay su aegria, rodeandolo todo
de palabras saboreadas y attiguas, con metéforas que se pegan
como los oolores de sus vestidos de fieda, que reuercen las

frases hada unafantasia que slo puede heredar de la selva.

Es € caso de un honbre dd lugar que se llamd Maclovio Cortés,
agricultor y de escasos recursos econdm cos, se enfermo del higado
y de mucha gravedad; por no haber aqui facultativo decidi6
vigiar a Limones a curarse, pero como no tenia como pagar el
flete de una, ni para aquilar unacanoay pagar un boga, esperd
que |l egaran los barcos, € jueves queya habia este medio de
transporte ya se encontraba més delicado de salud. Ermprendié €
vigje, pero a llegar aLinones, el doctor estaba fuera del lugar;
quiso vigar a San Lorenzo, pero no habia barco de salida para
dicho lugar; hubo que esperar la salida del barco para
Esmeraldas hasta las cinco de la mafiana del dia viernes,
llegando a la ciudad indicada después de ocho horas. Por la
tarde asistié a Hospital ain més postrado que después de dos
diasy reposaba dormdo en laetemidad.

Es penoso ver cuando nifios sin cuidado y personas mayores
en ocasiones se pegan a rio para cal mar su sed, otros en los
servicios estén arrojando | os desperdicios a liquido greciado como
cunpliendo o cerrando € dclo ecoldgico.

El caso de una sefiora que por deicadeza no | a identifico,
manda a una nifia a que le pase agua, como no habia en casa, la
pequefia toma camino a rio y se provee de agua en una
calabaza, regresa la nifia a oscuras y la sefiora solicita beber en la
calabaza. Al pegar los pri meros tragos siente que sus labios son
acariciadospor algoyasdido, se sorprende, escancia el liquido para

Cuarenta: Juggo de naipes
Boga: Remero
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satisfacer su sorpresa y ésta se agiganta d ver que cae una obra
meestradel apargo digestivo. (Del nforme de Borbon, Esmeraldas)

El indio sin tiera ed4 sometido a la providencia de sus
brazos. Emigra cuando las cosechas son malasy pone su fuerza
desgastada por un plato de comida. Asi se le veen los suburbios
de Quito o Guayaquil, como cargador de pesados bultos a la
espalda. Esun friso que se alarga en el paso corto y rgpido por
los caminos de la montafia, que se detiene a la puerta de la
choza de barro, que se pasea borracho los domingos, seguido de
sumujer impashble.

Jornalero es el que no posee terreno de cultivo, habitacién,
profesidn, poca o0 ninguna instruccién, pero muchos hijos,
privaciones y necesidades. Cuando llega ala ciudad se aconoda
a vivir —si asi puede llamarse— en tugurios, en condiciones
infrahumanas sin comodidad y abandonado a su propio destino,
sin esperanza de reivindicacion. Es una clase silenciosa y muda
que vive a la deriva, drogada de resignacion. No sabe si a
despertar tendra o no la conquista del pan amargo parallevar a su
desnutriday desarrgpadafamilia

Los jornaleros tienen unapaga diariade diez sucres sin comda
y ocho sucres con derecho a ella, cuando trabgan en la
poblacion, pero cuando trabajan en haciendas € saario es de seis
sucres con mmda y, anudmente cada honmbre debe, en forma
obligaoria, devengar tres dias de yanapa en la hacienda vecina, por
haber utilizado camnos, hierba de pastoreo o lefios de los
nontes, esto en tratandose de los indios que no son
huasipungueros.(Dél informe de La Esperanza, Imbabura)

Plaza de barro, iglesa de barro y paja. Cerdos aados a la
puerta hociqueando €l barro. Pueblo caido de la montafia. Nifios

Yanapa: Obligaciéon de trabgjo voluntario que adquiere € campesino con el
patrono deunahad exda, un nimero de dias alasemanao a mes, sggln convenio
por cietos beneficios que recibe; como utilizar camnos, |€ia o tierras de
pastoren

Huasipungueros: Indio quetrabajaunaparcel adetierraotorgadapor €
duefio delahadenday dondelevantasu chozay cultiva

98

Campesino de la sierra.

99



descalzos, con una camista corta, enpagpada, que apenastapa el
ombligo. Piel resecay oscura. ancho pie ufias carcomidas por €l
barro.

—Buenos dias doctorcito.

—Mucho gusto paroncito.

Lamuchacha blancabajo lalluvia regalando: — Parausted.
A tiyatedi.

La fiesta Los regalos. Una bolsta de plagico con frijoles
hervidos, una pgpa, una zanahoria. Bolstas bajo los ponchos
azules empapados.

Historiade la regién: Hace cincuenta afios atrés, un pufiado de
aventureros invadieron estas montafias, gente humilde y pobre,
con su persev eranciay sacri ficio llegaron a obtener unaparcd ade
cinco hect&ess deteareno laborable y asi hago conocer que en

Sigsipamba, existe d minifudio. (Del Informe de San Francisco,
Imbabura)

—Mucho gusto.
—Es el Reverendo, pues. Piel cerina, sstanaraida, ojos de

pgjaro.

—Chicha dodorcito jEn jarra limpital

—Llevo cuatro aiosaqui: jlmaginese!'

—Traguito dodor.

—iDamepor ver nomas

El nifio corre con los piecitostorcidosescondiendd su regalo
bajo el poncho.

—Mucho gusto.

Camisa mugrienta. Encantado Presdente. Chumado y

riendo. 9n dientes. Encias marones de tabaco. Ojos apagados

por el chuchaqui.
—Como Presidente del Cabildo, quiero decirles...

—Aqui no llueve. En el corredor paroncito.
Elloscomo condenados, como clavados en lapadenciadela
[luvia helada.

Chumado : Ebrio
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El indio productor de ponchos, chdinas, cobijas, etc. para poder
solucionar € sustento diario, se ayuda con laventade sus animales
domésticos como cuyes, gallinas y otros animales, otros indigenas
que no disponen de esta ayuda de los animal es, de dedican a hurto.
(Del Informede San Roque, Imbabura)

Presidente de Puetagui. Presidente descalzo. Indio Honorio
Presidente. Poncho hada abajo. El pecho desnudo y flaco. Las
manos pequefiasy anchas como piedras oscuras escondidas a la
espalda. Sesentay dos anos indio bajo el sombrero achaparrad
como unahojamuerta.

—Lachichaen jarritalavada, dodtor. Lahizo €ellg pues. Se
levanta del barroy entrega unamano pegajosay viegja

—iQue gusto lafiedd

—Soy el coordinador. ¢T uvieron mal vigje?

—~Que vengan los nifios aqui abajo: jvamod A ver. Aqui no
llueve. Para usted. Ahi estd bien. Ahora tl. A ti también.
iVamod jVamos Aqui abajo.

El regalo se caliettaen las manos se deshace contra €l
estdmago vacio.

—~Quieren mirarlo doctorcito. Udedtrae el camino. Mire €
cerro. Desde ala bajan treinta nifios todos los dias. Vienen a
pie. Tres horas bajando a la escuela. No se vaya aolvidar de
edeindio pobre, no seolvide de la escuela alla arriba.

... ademés la viga escuela de Bareque, amenaza con venirse abgj o,
ya que no puede soportar sus treintay cinco afios de existencia,
representando de esta manera un constante peligro; sus
condiciones higiénicas son deplorables con un piso de tierra que
produce mucho polvo y provoca enfermedades en los nifios.
(Del Informe de Chugd, Imbabura)

—iA comer! Pase usted primero dodor.

Piso detiera, tablény bancos.

—Sal gan ustedes que estamos jodidos S se apaga lavela
—Yatienen losregalitos. ahora seven, pues.

—¢Mas cuy paroncito?
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La mano va a la boca y se queda como pegada entre los
dientes rotos. La puertatgpada de ponchos himedos. Hay olor
atieradespuésdelalluvia A animal dormido. Ojosresbalando
sobre los platos. Una risa llena de maiz blanco. Barriga
hinchada y fiebre.

—Disculpe. Hevidotantagente...

—En el valle de Chota aecetodo hemanito: tomaes, ci-
ruelas, uvas, pgaya

—ijlLindalafiestd

—Saca e perro. Dejaluz ala puerta

—EI Chotaeslabarriga del Ecuador.

—No s2 qué quiere decir Imbabura, pero no es quechua.

—Nosotros no podemoshacer el canino, fijese, pero ellos
vienen y se llevan €l oro arqueoldgico con buldozers.

—EI Imbabura Ilorade noche escierto.

Lafietda de apedacitos en lapuerta. Cafia mascada. Slencio
en lalluvia obre el Imbabura que llora.

—L loramita curita, s que llora.

—Es € viento que pasapor laspiedras.

—Gracias.

—No. Eslanovia de Atahualpa que acaba de sacar e €l
vestido deoro y plaapaasalvalo.

—Chichaparoncito.

—En el Chotahay negros de dos metros de alto. De alli
salen las mejores Sirvientas del pais.

—Aqui, ademas de Dios, se precisa otracosa..

-- Jeslis nacio en el Chota, pero no pudo llegar a«Maiano
Acoga».

Lalglesia alin no hace nada. Apenas ofrece |la salvacién del alma o
la felicidad ultraterrena. Més ese fatalismo producto de creencias
pasadasy dereligion mel nutrida, |e hacen presafécil de exploradores

Taita: Padre, protegor

Atahualpa: Ultimo incadel Imperio Incaico. Capturado y condenado
a morir, en € garrote vil, por Francisco Pizarro después, de que

cunpliera con el pago de su rescateen oro y plata.
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mal intencionados que, como el conquistador colonia lehizo
creer queeraun Wiracocha.

Lalglesi a debe ayudarle a conseguir lo que humanamente
necesita: pan, techo y salud no en forma de dédiva ni de
caridad que son ofertas humillantes, sino desprendiéndose de
sus propiedades extensas, entregando la tierra que necesita con
facilidades de pago que le permita convertirse de paria en
elemento productor. (Del Informede La Esperanza, Imbabura)

Debe tene unos cincuenta aios, pero la cara chaay cobri-
Za, €l pelo negro, el cuerpo magro y redo, le hacen todavia
joven. Esta sentado a la puerta de su choza, en un escalon de
barro que le srve de poyo, sin un saludo, sin unamirada fuera
de su endmismada tarea escondido tras el sombrero negro de
lana mechacada.

El pueblo se extiende por una sola calle polvorienta,
cruzada a veces por las polleras de colores, por los peros, las
gallinasy los cerdos. Sale humo por las ventanas. Una nifia
aviva e bracero donde hierven los granos y la pgpa del
almuerzo. Parece que nada puede ocurrir aqui. En este pueblo
perdido en lamontafia, Sn agua, Sin caminos, Sin comida, €l
hombre parece el Unico empdiado en demostrar que la gente
estaviva. Con fuerza, con precisén ocon larga paciencia, pasa
la pama de su mano sobre el cuero mojad encima de la
horma de madera. Es un talabartero con la mano en carne
viva. Ya vendra quien le compre su trabajo, quien le compre
su paciencia quien detenga su mano haga que sane 'y por unos
pocos sucres, consga demodrar gue el talabartero sigue vivo
y sangrando.

El obrero indigena, para produci r un poncho y medio, invierte
en materia prima una arroba de lana, que cuesta doscientos
veinte sucres, en dgoddn, auatro libras con un vaor de diedsds
sucres. Para que salga a mercado un poncho tiene que
trabgar trece dias, vendiendo al intermediario a doscientos
sucres y luego € intermediario 1o revende obteniendo ya una
ganancia de cincuenta sucres y mucho més, mientras que el

Wiracocha: Nombre de un dios de la mitologiainca. Era un dios que
vendria por €l mer.
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productor apenas gana en trece dias cuarentay seis sucres, dando
un diario aproxi mado de cuaro sucres. (Del Informe de San Roque,
Imbabura)

En laderrael anafabetismo llegaa cincuenta por cientoy
aumenta en la coga. En Esmeraldas hay pueblos enteros que
no saben leer ni escribir. No se ve un papel impreso. A veces
el dueiio de laradio atransstores trangmite lasnoticias que le
parecen importantes. Alguien pregunt6 por un presidente que
habia muerto hace doce &ios.

Todos padecen de desnutricion en primero y segundo grado:
se duermen mientras alguien les habla, acosados por una
debilidad que no pueden desterrar comiendo cailay plaanos
Las escuelas estdn cas vacias. Algunos bancos de maderatosca,
un pizarron para el maestro, una palangana con agua, en un
rincon, para el ass minimo de losnifios.

«Comeamos lo que da la tierra», dijeron unos campesinos
que iban al trabajo sin desayunar. «Pero lo que dalatierra aqui
sempre es lo mismo»: papas, habas y arroz en la montafia
Caiia, cooo y algin pescado cuando €l rio Santiago deja pescar,
en la coga. Ropa escasay pobre, pie desnudo cas sempre
Ponchoy sombrero. EI campesino indigenatrabaja de sol a sol.
S dice que es indolente, pero nunca se le ve ocioso. Sus
trabajos de labrantio recuerdan a veces cietas memorias
biblicas, sobre todo, por la tenacidad que se necesta para
trabajar en tieras altas, en e p&amo, con ingrumentos paraplantary luego se quedan con todo. El jeep anduvotreshoras por
primitivosy con pocas fuerzas paa entregar en lajornada. No una sola haciendapoblada de cocoterosy ganado enfermo.
hay caminos. Van a pie flangueando las mulas cuando las
tienen, en dias de viaje hada el mecado mas proximo donde

Mujeres campesinas en el mercado, para ofrecer sus productos.

Lo que msectha en sus parcdas se reduce a: ceredes, tubércul os,
legunbres, escaso ganado vacuno, ovejas, chanchos, galinas y

entregan sus productosa precios en los que siempre pierden. cuyes. Los carpesines los digribuyen de acuerdo a |l exigencias
Los chulqueros les fijan sus ganancias. Los chulqueros le de la época y auscultando @ tiempo reinantey e porvenir segin
compran lacosechaen verde, es decir: les pregan dinero sus experiencias. Es asi que de su cosecha, una parte las venden

en «hieba para suplir necesidades de emergenda: fiestas, com
padrazgos, pleitos, enfermedades o adquisiciones urgentes. Otra
parte la deginan a la dimentaddn; otra guarda para semillay, d
Chulquero: Intermediario remenente, que dexde luggo es insignificante, para vender en las
Cosecha en verde: El intermediario le presta dinero a campesino
calculando el rendi miento de la cosecha sobre € trigo o nmaiz recién
sembrado v luego éste debe saldar la deuda en € momento de la

venta. Casi nuncapuede cumplir su compromiso.
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consignadones a los negodantes acaparadores que inponen
arbitrariamente, € precio en e mercado sin ser controlados por
ningunaauwtoridal. (Del Informede La Esperanza, Imbabura)

S iniciaba el camino «Mariano Acostalbarra». Laminga
estaba lista. Sobre el barranco habian clavado, atada a un palo,
la bandera de Ecuador. Bgjo la lluvia del paramo escuchaban
los discursos en silencio, gpoyados en sus palas, en sus picos, en
sus machees. Una banda indigena hacia sonar sempre la misma
melodia. Corria el anisado caliente. Debagjo de una choza
improvisada, preparaban la comida para los invitados. La senda
se abria después de un arco fabricado con ramasy papeles de
colores. Un hombre se adelantd y alzd la cabeza hacia donde
esaban ubicados los vidtates. Pequefio, empgado vy
sosteniendo con una mano la brida de su caballo, levant6 la otra
haciael cieloy gritd: jAl fin levamosaver lacaaaDiod

Minga: Trabgjovad untaio
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6 Los campesinos se unen

Logistica para la movilizacion

Era una mafana terriblemente calurosa y himeda
Habiamos dejado abierta la puertay las ventanas del viegjo y
decrépito edificio de madera peo, en vez de la eperada brisa
refreccante, sblo nosllegaba el olor nauseabundo del metano de
los pantanos circundantes. Empapados de transpiracion y
amodorrados, nos parecia que las palabras de Gonzalo de
Freitas, explicando lasrazones de la reunion, venian desde muy
lejos. Los delegados de la mayor parte de los CICR de Eloy
Alfaro habian venido arecibir indruccionesrespecto al lugar y
ala hora en gue debian reunirse paratradadarse a Quito para los
Encuentros. Eratarea consderable la de movilizar a unas 300
personas dispersas en un &ea de méas de 16,000 km? . Latarea
se complicaba més alin en la selva debido a la fata de
trangporte. Para muchos, el llegar a este punto de reunion
represataba un vigie de un par de dias, 0 mas, segun fuerala
«voluntad» del rio, en canoas o piraguas. Habian hecho este
sacrificio para asgir a eda reunion y tendrian que repetirlo s
es que querian llegar alacapital dentro de dos semanas.

Faltaban algunos delegados, pero arededor del mediodia
alguien avist6 una canoa en lontananza. Una media hora
después, el remero alcanzo6 la orilla 'y, dgando su primitiva
embarcacion, aravesd e pattano. Alto, negro y
extremadamente delgado, su cuerpo cubierto de barro “seco,
vigiendo pantalones deshilachados y con el pecho descubierto,
tenia un aspecto fantagnal. Al extender su largo brazo para
estrechar nuestras manos, se desmay6. Después de recuperarse,
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nos dijo que habia remado durante dos dias sin alimatos, porque
su piragua se habia volcado dispersendo todas sus provisiones
por €l rio. Le dimos café fuerte sopay algunos sandwiches para
que pudiera integrarse ala reunion. Cuando entré en el recinto,
todos se quedaron silenciosos. El permanecié de pie y solicito
permi para hablar. Con voz profunday solemne, en un espaiol
hermos muy bien modulado, expresd lo que habia venido a decir.
Estoy seguro de que se habia repetido egas palabras muchas
veces a st mismo, durante los dias y noches de solitaria jornada
por €l rio hodil.

Dijo: «Sy un hombre pobre T odos somosmuy pobresen mi
aldea. Petenecemos a los 'olvidados de esta tiera. Sy tan
pobre, que el dia en que mueratendré que mirar a mi alrededor
para no caer muerto en lugar gjeno». Echando aras la cabeza,
con los ojos entrecerrados, como lanzendo un. invocacion, nos
miraba. Continud: «Estoy aqui porque creo en ustedes, porque
creemos en nuedro ECU-28. Ugedes vinieron anuedra aldeay
nos dijeron cosas interesantes. Los escuchamos y ustedes nos
prometieron que volverian; y volvieon y nos invitaon a eta
reunion donde veo a muchos hermanos que también son
pobres, es por eda razon que estoy aqui: porgue cumplieron su
promesa. Ahoranos dicen que iremos a la gran capital de Quitoy
les creo. Dicen que unos sefiores importantes nos escucharén de
verdad esavez, y yoles cren»

Intercambiamos una mirada de grata rpresa cuando le
oimos usar el posesvo en relacion con ECU-28, pero
répidamente nos volvimos a concentrar. Degpués de un slencio
tenso, extendid su brazo lentamente alzando un dedo y agregd
en voz muy bajay trige: «Ya no tengo recuerdo de las muchas
veces en que nos han dicho meatiras. No tengo recuerdo de las
veces en que nos han traicionado. Ninguna de las promesas que
nos hicieron sefiores importantes gue vinieron devisitafue jamas
cumplida. Pero ahora nos parece gque ustedes son personas que
cumplen sus promesas. Nuestro querido maestro el sefior
Guevara también nos ha dicho que ustedes son personas de

bien. De modo que ahora les creemos».
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Y alzando lavoz en forma repentting, alavez que nos sefialaba
con un dedo alos que estabamos sentados en la mesa principal,
terminé en tono de advertencia: «Pero debo agregar una Ultima
palabra: {9 se nostraiciona tnavez mas, lespromeo que ningin
extraio volvera a poner pie en nuestra aldeal ». Entomando la
cabeza muy lentamente observé a los asistentes como S
aceptara latacitaaprobacion de sus pares. Consideramos que era
muy pooo lo que podiamos agregar, de modo que, después de
algunas instrucciones adicionales levantanos la sesén. Nos
alejamosdel viejo recinto prefiacbs de pensamientoscandentes.

Reuniones smilares para dar indrucciones a la gente respet o
a su viaje a Quito e realizaron en muchos lugares de la
region. Lalogistica era dificil y compleja. No obstante, tuvimos
la suerte de contar con el gooyo, témicoy maerial del gjécitoy
de lafuerza aérea paratransportar alos delegados a la capital.
En Quito los delegados se alojarian y celebrarian sus reuniones
en la Escuela Normal Manuela Caflizares. Habia intensa
actividad en nuedtras oficinas. Nos ayudaba la mayor pate del
personal de la MAE, asi como miembros de ctras ingtituciones
publicas y de los minigerios. S establecio un sstema de
atenciéon médica, asi como una red de informacién interna. Las
cocinas estaban muy bien abastecidas y se organizaron dos
oficinas adminigraivas, incluso un centro parareproduccion de
documentos. Un «pool» de secretarias estaba a la disposicion de
los delegados. Parecia que no se nos habia escgpado ningln
detalle y esabamos todos francamette entusiasmados, cuando
por finllego el dia del Encuentro.

Los Encuentros Provinciales

Lostres EncuentrosProvincialesy el Congreso de Campesinos
gue siguid, se realizaron entre el 19 de julioy €l 6 de agosto de
1972. Asidieron mas de 300 campesinos, ya que, ademas de los
delegados, algunos vinieron como observadores. El primer grupo
vino de laprovincia de Imbabura; el segundo de la provincia de
Carchi y, finalmente del cantén de Eloy Alfaro, en la provincia
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de Esmeraldas. Cada grupo se reunié durante dos dias,
dividiéndose los delegados en comisiones de educacién, salud,
artesanias comercializadon, agriculturay comunicadones.

Cada comision uiliz6 como documeto de base para sus
reuniones, la sintesis preparada a partir de los informes de
los CICR, por losexpertosde laMAE y de ECU-28. Por cada
comisién se encontraban presentes tres consultores. un expato
internecional, uno de la MAE y otro nombrado por el
minigerio respedivo. El papel de los consultores era de
intervenir solo cuando se lo solicitaran los delegados para
aclarar maerias témicas o dudas que pudieran surgir de las
discusones y ponencias. Actuaban adamas como relaores y,
junto con tres miembros elegidos de entre |os delegados, tenian
que redactar el informe final de la comisién respectiva.

Las discusiones ean animadasy se analizaban los problemas
con gran profundidad. Pronto empez6 a aflorar una conciencia
regional, se destacaron proyedos especificosy se establecieron
prioridades. Resulté sorprendete observar odmo s
modificaban draméicamete aditudes tradicionales que
percibian los problemas como estricamente locales. Todos los
delegados, al encontrarse entre igudes y a compartir
problemas muuos, estaban llegando a la etapa en que
comprendian que el UOnico camino para satisfecer sus
necesdades méas esenciales era €l de aduar en conjunto,
formando un frente comdn. E40 se hizo paente en todos los
informes de las comisiones. Antes de los Encuentros, algunos
miembros de la MAE as como de ingituciones
gubernamentales, habian expresado su temor de que el
resultado de las reuniones fuera una coleccion de petitorios que
pondrien al Gobierno en stuacion muy dificil. Estos temores
resultaron infundados, ya que en vez de petitorios, el resultado
fina fue un paquete de proyedos y proposiciones
admirablemente herente. Durante las jormadas de
organizacion habianos insigido aite los miembros de los
CICR en que todas las proposiciones a ser aprobadas durante
los Encuentros deberian tomar en cuenta: @) los recursos
financieros muy reducidos que estaban disponibles y b) la
maxima incorporacion de recursos generados a nivel local.

Esta segunda condicion cred grandes dudas entrelos miembros
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de los CICR, en vista de la pobreza exigente Sn embargo,
después de percadarse del potencia de su recientemente
adquirida comunicacion horizontal, Ilegaron a convencerse de
gue, por medio de una cooperacion mutua y de una
organizacion dindmica iban a ser capaces de lograr mucho més
de lo que habian imaginado. Fue realmente fascinante
descubrir que la mayor parte de losproyedos presentados eran
de bajo codo y, por ciagto, mucho menos onerosos gue
muchos otros disefiados en una oficina de planificacion
nacional.

Cada grupo provincial se reunié durante dos dias. A
continuacion se dedinaron tres dias a la redaccion de los
informes finales, antes de la llegadadel grypo dguiente. Se pagd
una suma fija a cada delegadb para compensarlo por la pérdida
de ingresos durate su participacion en el Encuettro. Al
teminase é40s s habian producido 18 informes
especializados, seis por cada provincia, que cubrian todas las
maerias en las que se habien dividido los Encuantros. A nivel
regional, edo representabatres informes sobre cadatema. Cada
infforme se dividia en: a) descripcion y diagnogtico del
problema; b) evaluacion critica de las medidas adoptadas en el
pasado, 0 adualmente en cur, paa resolver los problemas;
c) divison de laprovincia en &eas de prioridad; d) lista de los
proyecos propuestos, en orden de prioridad; €) contribuciones
gue supuestamente serian generadas a nivel local (trabajo
voluntario, herramientas y maquinarias intecambio de
expeiencias); f) evaluacion de la necesidad de contribucion
externa, especialmente financieray de asstenciatécnica

L os expertos elaboraron una nueva sintesis de los informes
como documento de base para e Congreso Regiona de
Campesinos que s realiz6 inmediadameante después de lostres
Encuentros.

El Congreso Regional de Campesinos

Durante los Encuentros se acordd que cada uno de los
CICR eligiera a uno de sus miembros paaparticipar en
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un Congreso Regional. El objetivo principal de ede congreo
era el de sentar las bases para un Plan Regional de Desarrollo
Rural. EI Congreso <e realiz entre el 4 y el 6 de agogo.
Estaban presates 54 delegados, méds un cieto nimero de
observadores regionales, ademéas de los expertos nacionales e
internacionales. Algunos funcionarios de alto nivel paticipaon
en diferentes sesones, incluso algunos miembros del gabinete
minigterial. Debido al interés suscitado por los Encuentros en
diversos circulos, varios miembros del cuerpo diplom&ico
solicitaron pamiso para asistir como observadores.

Los delegados, en conmovedora afirmacion de su
recientemente adquirida solidaridad regional, eligieron como
presidente al Unico indio Caygpa que se habia quedado para €l
Congreso. El representaba al grupo méas aidado de laregion —
un grupo de habitantes de la selva, en Eloy Alfao—y era el
primero de su tribu que habia llegado a ser profesor primario.
Hombre de singular inteligenciahabia asumido su pgpel con gran
eficiencia y dignidad. Su habilidad demostro ser un fadtor
decisvo en momentos dificiles, como se vera en un capitulo
sguiente.

L os delegados del congreso estaban actuando a edas dturas,
como «eeranos»; los acuerdos se lograban con una taza de
café en la mano y las propuestas se redactaban en los pasillos;
se ponian de acuerdd sobre edraegias de grupo para discutirlas
en las sesones plenarias. Era una dinamica en su mejor expre
s0n, y los resultados fueron excelentes. Después de largas dis-
cusiones se acordo dividir la region en 12 zonas. Un sub-plan
debia disefiarse para cada zona Se daba por entendido que todas
las parroquias comprendidas en una zona actuarian como un
frente comln en la gjecucion de los diversos proyectos con sus
prioridades establecidas. Todos los proyectos individuales
propuestos por las comisiones del Encuentro fueron discutidos
hastallegar a estableca una liga de las prioridades finales que
se gjustaban alasnuevas sub-divisiones zonales de laregion.

Después de complear larevisén, discusdn y documentos,
laplenariaeligié a 15 miembros (cinco por cadaprovincia) para
integrar la Comision Regional dePlanificacion. Eda comisién
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esariaencargada de laverson final del Plan de Desarrollo Rural,
en cooperacion ocon los expertos nacionales e internaciondes. En
cuanto eatidad permanate, adtuaria de enlace eatre las
autoridades nacionales y los CICR de la region. Ademés, su-
pervisaiala g ecucion de losproyectosy aduaria como canal de
retroalimentacion.

Para garantizar un minimo de eficiencia en la accion, ECU-28
habia decidido contribuir con 11 radio-transmisores. Uno deberia
ser colocado en la central de la MAE y el resto indalado en
diferentes puntos de la region. Se esperaba aumentar el nimero
mas adelante, para que cada una de las 12 zonas tuviera su
propio equipo. De eda forma se podria edablecer una co-
municacion diariay estaia disponible lainformaciéon actualizada
del avancey de los problemas de cada proyedo individual. El
emplazamiento de los equipos fue decidido por los miembros de
la Comision dePlanificacion Regional.

El acontecimieto habia tenido un éxito compleo. Los
delegados rurales eran los principales responsables de ede éxito,
pero la entusiada cooperacion de muchas otras personas también
habia sido decisva. No podria nombrarlos atodos No obdate, y
pensandb en ECU-28, quisiera destacar la abnegecidn y eiciencia
de algunos en particular: Samuel Ruiz Lujan, el experto en
cooperaivas, Carlos Arglello, nuestro oficial adminidrativo y
Gonzalo de Freitas el expato en Comunicaciones. La calidad de su
trabajo asi como la dedicacion a su tareg, fecilitd grandemente el
desarrollo amonioso y favorable de la empresa.

Diecinueve dias de una experiencia importate llegaon asu fn
y nosotros consideramos que el resultado habia excedido con
mucho nuedras expeddivas mas optimigas Se habian dedruido
mitos que perjudicaban alos canpesinos. E4oshabian probado su
valor y nadie podia agumentar ahora que no esaben preparados
para su participacion total. Estimamos que producir un Plan de
Desarrollo Rural Regional mas coherente que el producido por
los habitantes rurales durante las reuniones de Quito, habria sdo
unatareadificil paracualquier equipo de expetos.

Aungue la empresahabiatenido éxito, nosotros nos habiamos
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agotadb en el proceso. Meses de preparacion, planificacion y
vigies, mas de 19 dias de intensa concentracion y actividad
nos tenian exhaustos. Egabamos listos para la celebracion y
después... a descansar. 9n embargo, no habria de cumplirse
nuestro anhelo. En el éxito mismo de las reuniones se gestaba
su vulnerabilidad. La experiencia més abrumadora mas
devagtadora nos egpeaba a la vuelta de la esquina. Por alguna
razon, la advatencia de nuedro amigo negro se presantaba a mi
mente en formainsgente: «S se nostraiciona unavez méasyo
les prometo que ningln extraio volverd a poner un pie en
nuestra aldea». Y lo que nos esperaba, tal como algunos ya lo
sospech&damos, era latraicion... unavez més.

120

7 En el mundo propio

Inestabilidad y angustia

El Proyedo tal como fuera concebido originalmente, debia
durar cinco afos, divididos en dosfases, de dosy tresanos. Mi
propia edadatuvo una duracion de 18 meses. Algunos expertos
s quedaron algunos meses después de mi patida, peo la
segunda fase nunca se inicio. No sdlo se destruyo el Proyedo y
la MAE fue absorbida por varios ministerios, sno que €l
proceso de participacion campesina, egimulado con tanto
éxito, también fue totalmente destruido. Este capitulo traa
de la forma en que se produjo este desastre No tengo
respuesta atodas las preguntas relativas a este problema, ya
que mi interpretacion de los hechos puede ser incomplea. Sn
embargo, hay bastante maeria de reflexion en la higoria que
sgue.

El Proyedo tuvo que operar en condiciones muy dificiles.
Durante mi estada de 18 meses, tuvimos 'dos gobiernos, €l
segundo como resultado de un golpe de estado; cuaro
ministros de Trabajo y Bienetar Social; cuatro Directores
Ejecutivos de la MAE y cuaro Co-Direttores de ECU-28. El
cambio de gobierno representd unatransicion dran&ica de un
autoritarismo civil fuerte a una dictadura militar, con todos los
cambiosideoldgicosy politicos que semejante proceso implica.
Los cambios no solo afedtaron a los niveles mas altos de las
ingtituciones nacionales, tales como la MAE, sino también al
personal témico. Durante el primer gobierno, mientras ECU-
28 aln estaba en sus etapas de organizacion e invegigacion,
fueron despedidos varios Jefes de Departamentosy el Diretor
Ejecutivo de la MAE. Degidos Smilares seprodujeron con la

121



ascension a poder de los militares, de modo que nunca pudimos
gozar de un nivel minimo de continuidad.

La metodologia del Proyecto habia sido aprobada por el
prime Diredor Ejecutivo delaMAE vy ratificada después por el
segundo, Dr. Eduardo Borja. El fue incluso maés alla de la
ratificacion y se convirtié, en teoriay pradica en un patidario
entusiasta de la filosofia del Proyedto. Durante los seis meses de
su gestion, debido principamente a suinterés personal, pudimos
realizar nuestra tarea en condiciones cas ideales. Fue durante
este periodo que se emprendieron losnumerosos vigjes a terreno
y que se organizaron los CICR. Habiamos avanzado taito en
nuestras adividades que los Encuentros de Campesnos se
programaron para abril y mayo.

La toma del gobierno por parte de los militares ocurrié en
febrero de 1972 y un mes después se nombré a un coronel de la
Fuerza Aérea como Diretor de la MAE. Todas nuestras
actividades tuvieron que postergarse hasta que el nuevo Director
estuviese bien informado, no sblo de la organizaciony objetivos
de la MAE, sino tamhién de las razones y metas del Proyecto
PNUD-OIT. Tuvimos la impresén de que el coronel Carlos
Banderas Roman era una persona sensata, abierta a las ideas
gue el Proyedo traaba de impulsar. Nuestra impresion se vio
confirmada cuando dio indrucciones al personal técnico de la
ingitucion para que coopeara totamente con nosotros. Fue
durante su gestion que empezaron a llegar los informes de los
CICR. Impresionado por el contenido y la calidad de los
informes, autorizd la publicacion del libro «En e Mundo
Aparte». Se establecio una nuevafechatentaiva paralareunion
de los campesinos. Fue a esas alturas que empezo a aflorar una
inesperadahodilidad paracon el Proyecto.

Todos los lunes, los expertos de ECU-28 y de la MAE des-
tacados a Proyedo se reunian con el Director Ejecutivo. Fue
en una de esas reuniones en que dos de los expertos de la
MAE, uno de ellos Co-Director de ECU-28, repentinamente
manifesaron dudas respecto a la representdividad de los

miembros gue congtituian los recientement e creados CI CR.
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Consderando que ambos, especiamente el Cao-Director de
ECU-28 habian etado diredamente involucrados en el proceso,
esto nos resultdé muy desconceatante Aungque sentiamos temor
por el resultado de nuestra empresa, nada podiamos hacer.
Finalmente decidirnos que estas dos personas que dudaban de la
representaividad de los CICR hicieran un viaje por la region y
dilucidaran dichas dudas. Ellos probablemente no esperaban
semejante decison de pate del Director Ejecutivo e indicaron
entonces que no tenian objeciones respedo a los CICR de
Carchi y de Eloy Alfaro (curiosamente las dos &reas méas
inaccesibles), sno solamente alos de Imbabura. El resultado de
ese vige fue que de un total de 160 representantes de los
CICR, sblo se subgtituy6 aseis. Este goarente error de parte de
ellos les aimentd un resatimiento que s manifexdé maéas
adelante en una seie de intrigas muy perjudiciales.

Dos samanas antes de la fecha programada para la iniciacién
de los Encuentros de Campesinos €l coronel Banderasfuetras
ladado a los Estados Unidos y se nombré a un nuevo Director
Ejecutivo, un mayor de la Fuerza Aérea Nuevamente tuvieron
gue detenerse las actividades y se postergaron las reuniones.
Transcurrieron dos meses ates de que estuviéramos ligos para
empeza de nuevo. Habiendo olienido el apoyo del nuevo eje
cutivo, se fijaron lasfechas de los Encuentros. Fue asi como los
campesinos se juntaron en Quito entre el 12 de julio y €l 6 de
agosto de 1972,

La mayor pate de los expertos, nacionales e intemecionales,
incluyéndome a mi, estdbamos tan ocupados en la preparacion
del acontecimieto, que no teniamostiempo o inclinacién para
inquietamos por otras cosas, 0, incluso para percaarnos de algo
gue no estuwviera direcamente relacionado con nuestratarea in-
mediata. Edafaltade percepcion resultd ser desastrosa.

Persona Grata

«En el Mundo Aparte» salié de laimprenta diez dias antes de
los Encuentros de Quito. Muchas copias fueron distribuidas,
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incluso a miembros del Gabinete. La primera copia edaba
reservada para el Presidente de la Republica, general Rodriguez
Lara. Fue en ese momento en gue recibi una invitacion del jefe
de Gobierno para vistalo en € paacio presdencia en
compafiia de los expertos del Proyedo. Cuando entramos a su
despacho nos recibié ocon gran cordialidad y nos invitd a
sentarnos en los cdmodos sillones que rodeaban su escritorio.
Estaba de uniforme y obre su mesa podiamos ver |a copia del
libro. Degpués de unos minutos de conversacion informal alzoé el
libro diciendo: «Es unaverglienza que a edas alturas del siglo
XX exigatodavia en nuedro pais un muwndo gparte. Sn embargp
es una realidad y es preciso realizar todos los esfuerzos
necesarios para ponerle fin. En este sentido ustedes cuentan con
mi respaldo para la taea que esan llevando a cabo. Quiero
agradecerles personalmente a nombre de mi Gobierno y del
pueblo ecuatoriano por lo que estén haciendo». Mencioné que la
red de paticipacion que habiamos organizado y que
esperabamos consolidar durante el Encuentro de Campesinos,
era totamente congruente con lo que é habia descrito en su
Plany Filosofia del Gobierno Nacionaliga Revolucionario. Ego
parecié agradarle por lo que agregd: «No puedo concebir una
mejor manera de planificar que la que ustedes han disefiado». No
sOlo expresd su satisfaccion dirigiéndose ami y a mi equipo,
sino tanbién al Direcdor de la MAE que estaba presente Nos
retiramos de su despacho muy satisfechos y con renovado
optimismo. Estimabamos que el Encuentro de Campesinos no
podia iniciase bajo mejores auspicios. No obstante pronto
comprobamos que nuestro optimigno erainfundado.

Intriga y traicion

Cuatro dias antes de que se realizara el primer Encuentro,
recibi un laconico memorandum del director del MAE que decia
lo sguiente: «Clmpleme comunicarle que, siguiendo Ordenes
superiores, las sguientes disposiciones deberdn cumplirse
durante el Encuentro de Campesinos.
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1. No se debe digtribuir ningunapublicidad o informacion.

2. S prohiben todos los actos fueradel recinto de las

reuniones técnicas.

3.Todos los ados deben realizarse dentro del Colegio

Normal y ahi debe disponerse el espacio necesxio para
cualquier agasajo de tipo social »

Ciertanente nos sormprendié ega comunicacién, pero
continuamos nuestra tarea Sh mayor objecion. Més adelante
nos informamos, en una cnveasaciéon pasona con €l
Director, que se temia que la Federacion India del Ecuador
infiltrara la reunion o influenciara a los delegados s
abandonaban el recinto. En otras palabras, se temia que la
ocason pudiera ser usada con fines politicos, por
ingtituciones gjenas a los Encuentros. También se me informé
de que habria control policiaco pemanente durante las
reuniones. En conciliabulo con misexpetoslesinssti en que
todo debia redizase con el méximo cuidado para evitar
problemas o malas interpreaciones. Me invadia un gran
malesta y el presentimiento de un peligro inminente El
primea encuentro fue entre los delegados de la provincia de
Imbabura. Los resultados superaron nuestras expeddivas.
Todos los delegados trabajaron con gran dedicacion y no se
produjo ninguna situacion que pudiera tener connotecion
politica. El é&xito en ede satido fuetan compleo que el propio
director de la MAE paticipd acivanente en una fiesta
realizada la Ultima noche cantando y tocendo la guitarra Nos
sentimos muy aliviados y esperdbamos los préximos
Encuentros con lamente mastranquila.

El segundo Encuentro, el de los delegados de Carchi, se
desarrollé con el mismo ritmo y edilo que el primeo. De
nuevo se organizé una aegre fieta con compeencias de
«cuarenta», un juego de naipes, en €l que el Director de MAE
y yo é&amos contendores. T odo fue seguido de muchasrisasy
gran alegria. Resultd, sn embargo que ésta seria la ditima
ocasién en gue yo veriaal Diredtor, ya que, de ahi en adelante
ni Squiera se mepermitio entrar en su oficina

Se suponia gue debiamos reunimos de nuevo al iniciarse el
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tercer Encuentro, esavez de los delegados de Eloy Alfaro. El
no s presentd a la sesdn inaugural. Supe después se estaba
realizendo atrareunion en laoficinadel represantante residente
del PNUD, € Dr. Erich Lang, en la cual los gecutivos de la
MAE le edaban informando de que se iba a solicitar mi salida
del pais. Cuando el Dr. Lang me comunicd esta situacion fue
parami el golpe més inegerado ya que se daba en medio de un
proceso cuyo &ito era espettacular.

Informé a los expertos del Proyecto de esta stuacion, pero
decidirnos que todo debia continuar com® § nada hubiera
sucedido. Fue asi como el tercer Encuentro se completé para
satisfaccion de todos vy, tres dias después, se inauguré el
Congreso de Campesinos.

Mientras eddbamos intensamente ocupados oon la
organizacion de los Encuentros, se habia movilizado toda una
red de intrigas, llegando hasta las indituciones de Gobierno que
tenian relacion direda o indireda con las adividades del
Proyecto. Como resultado de edo, se hizo paente que se habia
tomado una decison regpecto a mi stuacion y que tendria que
abandonar € pais. El Dr. Lang hizo todo lo poshle por
conceatar una entrevista conmigo y €l Director de laMAE para
discutir en conjunto la stuacion. Qs esfuerzos no dieron
resultado y, después de insgtir variasveces, se le dio a entende
gue S persistia en el intento, me veriaobligado a dejar el pais
dentro de 24 horas. Ctras circunstancias penosas se me hicieron
presentes. descubri, por ejemplo, que uno de mis expertos, hada
menos que el que yo habia nombrado Direcor Adjunto, habia
estado envuelto, direday adivanente en lasintrigas|o que f ue
parami una gran decepcion.

Cualesquiera que fueran las acusaciones en mi contra, €l
sentido comin me indica que no es razonable enumerarlas y
analizarlas aqui. Baste con decir que s el Proyeto hubiera
continuado funcionando normalmente después de mi partida y
del nombramiento de un nuevo Diredor, dichas acusaciones
podrian haber ddo fundadas. Pero no fue asi. Pocos meses
después, el Proyedo llegd a su fin, e incluso la MAE degjo de
exigir como ingtitucion independiente y su persona fue
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absorbido por los diversos minigerios. Mirando hacia aréas, al
cabo de nueve afios, me resulta evidente que el blanco de las
intrigas era la neutralizacién de todo el proceso participaivo y
libertario desencadenado por ECU-28 y que en ese juego yo Dlo
era un obstaculo que habia que eliminar.

Persona non grata

Es sumamente dificil describir la sensacion que produce la
traicion. Repentinanente todo se derrumba. Uno se date
abrumado por las acusaciones sn tener la oportunidad de
defenderse ni de enfrentar a sus acusadores. S siente perplejo a
la vez que impotente frente a los traidores. Todo garece
trazocado: la logica, los valores, e comportamiato, las
percepciones, e mundo entero. Lo malo es hbueno, la
deshonedidad es honradez, las mentiras on verdad y latraicion
llega a ser virtud. Pero por sobre todo, uno se sente aidad.
Nadie puede compartir nuedra circundanciaa. No hay
comprenson ni gpoyo moral que puedan dar sentido a lo
ocurrido. Todo se derrumba, haga uno mismo.

Al escribir estas lineas después de nueve afios, puedo decir
sinceramente que pocos acontecimietos de mi vida me han
dejado una huella tan profunda como éste. La dedicacion a
la tarea habia sdo tan intensa que resultaba dificil descartarla
COMO una expeienciamas...

La reaccion de los campesinos

Aunque la Stuacién pasd desapercibida durante el Encuentro
de los delegados de Eloy Alfaro, habian llegado rumores, por
canales que me son desconocidos, a los campesinos que se
habian quedado para el Congreso. Edaba yo satado en la
tarima oon otras aLtoridades de los campesinos durante una de
las Ultimas sesiones plenarias, cuando ocurrio algo inolvidable.

Uno de los delegadospidi6 lapalabray expresd mas o menos lo
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siguiente: «Compdaiaos. Tengo que hacer una proposicion.
Todos sabemos que nuestras comunidades son muy pobres,
pero también hemos gprendido que podemos lograr muchas
cosas § actuamos unidos. Les propongo lo siguiente: juntemos
pequefias contribuciones de todas nuestras aldeas para comprar
un pasge para que nuestro presdente vigje a las Naciones
Unidasen Nueva York, se entreviste con el Secretario General.
a nombre de los campesinos del noroede del Ecuador, y le
agradezca lo que las Naciones Unidas han hecho por nosotros
por medio del Proyedo ECU-28. & que podemos hacelo
porgue nuegros amigos se lo merecen».

Ese pequefio discurso nos conmovidé profundamete. El
Presdente pidi6 otras opiniones y un cieto nimero de
delegados apoy6 la mocién. Finalmente fue aprobada por
unanimidad. El Presidente el joven maedro Cayga, declind el
hacer uso de la palabra y, dirigiéndose hacia donde yo estaba
sentado mepidid que me pusiera de piey me abrazd. Todos los
asgentes se levantaron con una esponténea ovacion y se dio
porterminadala sesion. Ede gego valiamas que mil palabras.

Pocos meses después me encontré en Chile con uno de mis
expeatosy é meinform6 de que el Gobierno le habia negado al
Presdente el pasaporte, de modo que, a pesar de los sacrificios
de los campesinos, el viajeno se habia podido realizar.

Otras reacciones

Muchas personas, ademas de los campesinos, se vieron sor-
prendidas y af ectadas por este inesperado resultado. Después
de todo, sdlo habian transcurrido dos semanas desde que €l
Presidente de la Republica aprobara nuestro trabajo; dos sema-
nas entre el Saus de «pasonagraa» a de «pesona non gra-
ta». Algunos miembros del Gobierno me dieron su apoyo mo-
ral. El capitdn Reyes de la Fuerza Aérea, uno de los gecutivos
de la MAE, expresd abiertamente su desaprobacion ante lo

ocurrido. 9empre le esaréagradecido. DofiaMaria Cecilia de
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Navarro una de las damas mas diginguidas de Ecuador, me
ofrecié su apoyo incondicional y su posible influencia al méas
alto nivel. No acepté su ofrecimiento pero le guardo sincera
gratitud. Mi jefe en Lima, y mentor en muchos sentidos, don
Carlos D'Ugard, fue un amigo sdlido y leal durante todo el
proceso. Eduardo Ribeiro de Carvalho, Director Regional
de la OIT y su Adiunto Julio Galer, me aseguraron que, a
pesar del desastre, consideraban que el Proyecto habia sido un
éxito. Y, lo que no esmenos importante, Abraham Guachamin,
el chofer del Proyedo y Carmen Collehuaso, nuestra cocinera,
esgwiegon tan leamente de mi parte, que sU apoyo se
convirtié en amidad de por vida. En realidad son |os unicos
amigos del Ecuador con quienes mantengo corregpondencia

permanente.
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8 Muy lejos y hace mucho tiempo

Desarrollo e ilusiones

Durante mis primeros afios de economista cuando «miraba
desde adentro hacia fuera», yo creia que mi disciplina estaba
evolucionando muy rapidamente. Cuando edudiaba en la
Escuela de Economia de la Universidad de Chile, a principios
de la década de los cincuenta, el tema central ea el desarrollo
econdmico, eatendido gengamente o©omo crecimiento
econdmico. A fines de esa décaday a principios de los sesenta
s hablaba de los «aspectos» socidles del desarrollo,
econdmic. Por ese entonces y algo mas tade, algunos
iconoclastas, entre los que me contaba, incurriendo el desprecio
de los economidas ortodoxos, hablabamos sobre la sociologia
del desarrollo. Vino luego €l periodo del desarrollo econémico
y social que fuera seguido sucesvamente por conoeptostales
como desarrollo social puro y smple, «desarrollo integral»
(habia quién lo llamaba «desarrollo integrado»), €l «enfoque
unificado del desarrollo» y lo que fuera postulado
principalmente por la Fundacion Dag Hammar skjold en su
informe «What Now» de 1975, como «Otro Desarrollox».

Permaneci dentro del grupo «in» hasta 1960. Después de
escribir mi tess sobre «Egrudura Social y Desarrollo Econé-
mico», logré obtener mi titulo, pero yano era muy bien mirado
por los miembros de mi profesion. En ese tiempo, periodo de
gran chauvinismo economicista en Chile, lostemas que mein-
quietaban eran considerados como mera charlaaneria. En cont
secuencia, me alejé de mi pais para volver sdlo 12 aios méas
tarde, y por corto tiempo, ya que circunstancias politicas
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inepagadas me llevaon una vez mas a abandonar
voluntariamente Chile a principios de 1974. Duraite mis &ios
de peregrinacion me fui desarrolland lentamente hada llegar a
ser lo que llamo un economiciga descalzo». Descubri a los
«invishles» que describo en los capitulos2 y 3. Viviy trabajé
durante afios en su medio y me di cuenta de cuan
lamentablemente inadecuada resultaba mi disciplina cuando
debia intepretar la realidad «invisble». Desde entonces he
esado «mirando desde afuera» . he tomado oonciencia de
hechos que nunca me habian [lamado la aencion. Lo que habia
interpretado anteriormente como una evolucién de la economia,
resultd s evolucion solo de palabras Contdbamos con un
vocabulario més rico pero en lo concemiete a los sedores
invishles, sdlo aeso se limitaba el alcance de la evolucion. La
miseriay el abandono continuaban siendo obscenos, a pesar de
la indstencia en palabrasy conceptos puedos de moda tales
como «justicia ocial» y «participacions.

Es verdad que muchos economistas se inquietan hoy dia por
problamas fundamentales como la pobreza, las necesidades
béscasy las necesidades humanas en general. Paecearia que la
disciplina e34 acercdndose letamente a la verdadera realidad.
Sn embargo, aln queda por ver s invedigacion, teoriay accion
llegarén realmentea converger.

Estimo gue suponer que seran gobiernos los que tengan la
voluntad de mejorar realmente la condicion de los sedores
invishles es ingenuo. La mayor parte de ellos, § no todos,
tienen prioridades més urgentes, como la de condruir represas
gigantescas, por gemplo. («Damn big dams», como lo dijo
alguien en una frase intraducible). Se trata a los sectores
invishles como sectores «desechables». Se supone que
pueden esperar y que deben esperar. Ya les llegara su turno
cuando el pais eté econdmicamente fuerte. La experiencia
demuestra que el desarrollo, ya sea como concepto 0 como
accion concreta, nunca puede suponeg la exigencia de una
armonia de clases. Representa—yYy oon vigor— los intereses de
clases y el edilo estogido sera el que convenga a la clase
dominante. E40 no 0lo es cierto en términos historicos sino
como expresion de satido comun.
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De ahi que la asstencia técnicay financiera sempre sera un
acuerdo entre las agencias de desarrollo y la clase gobemante
El hecho de que muchos acuerdos, como lo mencioné en la
introduccion, egén redactados en «teminologia progresiga» y
concebidos para propiciar la «participacion» y la «judticia
social», mwy raravez represatta las verdaderas intenciones de los
que detentan e poder. Es un ritual, aprobado
internacionalmente, y por ende, observado con fidelidad. El
lengugje s toma eclédico en un esfuerzo por reconcilia
posicionesirreconciliables.

Marshall Wolfe ha destacado ege punto con gran claridad:
«El ecledicismo del discurso intemacional, la heterogeneidad
de los sstemas que en @ participan, la insatisfaccién profunda
con lo que se harealizado anombre del desarrollo y la blsgueda
de politicas innovadoras, han esfunado cada vez mas la lines
divisoria entre las ideologias desarrollistas y las revolucionarias
y han provocado una receptividad ambivalete a
cuestionamiento radical de los articulos de fe. Las realidades del
mundo, demasiado duras para ser camufladas con informes
discretos, presonan oontinuamente a las  agencias
internacionales en esa direccion, mientras que la oontinuidad
indituciond, los intereses creados en |os programas en curso y
las admoniciones gubernamentales para que sean «practicas», las
empujan continuamente a verter el vino nuevo en sus viejas
botellas, a suponer que todos los estados son bien
intencionados y que pradicamente todas las posiciones
ideolgicas pueden llegar a conciliase. Es asi como formas de
accion social que han surgido dolorosamete de luchas
revolucionarias en sociedades nacionales determinadas, se
discuten como s fueran recgtas promeedoras que podrian ser
adoptadas a voluntad por cualquier régimen, junto con una
seleccion de las heramiatas més convencionales de accion
social. Uno de los resultados es lo que yo he llamado
«proliferacion de utopias disefiadas por comités».

1. Lacitafuetomadadel primer capitulo de* Elusive Development”
en 1982, por € “ Research Institute for Socia Dev elopment and the

Economic Commission for Latin America’, delas Nadones Unidas.
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Lo que ocurri6 con ECU-28 es un egemplo concreo.
Hicimos exacdamente lo que nos exigia el Plan de Operaciones:
garantizar la participecion total de los campesinos en el proceso
de desarrollo. Tal vez yo eratodavia inexperto y aln creiaen las
«buenas intenciones del estado», o por |0 menos que los estados
a través de sus representantes reamente on responsales de lo
gue firman. Egta experiencia, ademéas de otras observaciones
hechas durante los Ultimos nueve afos, me han ensaiado mucho.
Hay algunas cosas que esan mucho mas claras en mi mente y
quisiera dedicarles algunas lineas.

Los dgsemas naciondes de desarrollo suelen suponer
erradameate que un pais es una unidad homogénea, y en
consecuencia generan desequilibrios regionales, serios y
prejudiciales. Mas aln: representan los intereses de la clase o
grupo dominate. Por ende, los proces de desarrollo regional
diversficados s0lo pueden darse como consecuencia de la
redistribucion y descentralizacion del poder, perspectiva poco
probable. Lo que es mas, aunque es posible fortalecer la
participacion anivel local, edo nuncasignificara unaparticipacion
mas dedacada de estos misnos grupos, a nivel nacional. La
stuacion setorna paadojicac no hay manera véliday eficaz de
promover el bienesar humano y la justicia social 9§ no es a
través de una participacion reel. Sn embargo, tal como acentUa
Marshall Wolfe «en lapratica, dichaparticipacion sigue sendo
equiva y efimera, tanto para las edraegias de desarrollo
dominadas por el Edado, como para los contra-movilizadores
revolucionarios»”,

Otro supuesto errado es crea que muchos de los problemas
gue afedtan a los sedtores invisbles son casos especiales 0 fend-
menos aidados. Laverdad es que la pobreza, rural y urbana, es
parte intrinseca del sistema econdmico de lamayor pate de los
paises dd Tercer Mundb. Como con frecuenciano selareoonoce
como un componate edructural del sstema las adtuales estra
tegias de desarrollotienden, no sOlo a eludir a es0s sectores, Sno
con frecuencia eanpeoran sus condiciones econdmicas. En lamayor
parte de lospaisesdel Tecer Mundo los egilos de desarrollo

1. Ibid.
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impuestos tienden a aumentar la maginalizacion de los
campesinos, Shn generar atendivas de enpleo. Lo que es més,
la creciente «industrializacion de la agricultura» tiende a destruir
las habilidades tradicionales existentes El resultacb final de eta
situacion es que, mientras la clase dominate disefia su propia
esraegia de desarrollo, se abandona a los sectores invisibles a
gue elaboren sus propias «edrategias de supervivencian.

Las edraegias de desarrollo y las «edraegias de supervi-
vencia» no pueden ser concebidas como procesos gue tan sblo
coexisen. La verdad es que los pobres continuaran arapados
en el sgama. S supervivencia con frecuencia sdlo depende de
relaciones de explotacion como la de aparceria, mala asignacion
de salarios, servidumbre por endeudamiento y otras formas de
relaciones pariarcales. El resultado es que la posibilidad de que
los pobres mejoren sus condiciones de vida como consecuencias
de las estrategias de desarrollo disefiadas a nivel nacional, ha
demostrado ser nula en lamayoria de los casos. Las Unicas ex-
cepciones, alamatemaite escasas, se han dado en paises en
que las autonomias regionales y locales han sido fortalecidas.
¢Como rompe semejante circulo vicioso? Es posible que deba
transcurrir mucho tiempo y que haya que desplegar muchos
esfuerzos antes de que encontremos repuestas méas stifactorias
Mientrastanto hay cosas que podemosy gue debemos hacer.

El testimonio como alternativa

Estoy lejos de mis amigos canpesinos, mientras escribo sobre
un episodio ocurrido hacetiempo. Este gjercicio me ha induci do
a re-evaluar lugares, situacionesy circungancias, asi como mi
propia participacion en ellas. He llegado a una eapa de mi vida
en gue tengo muchas mas preguntas que respuestas. Pero las
pocas respuestas que me quedan han demodrado s (tiles. Por
ejemplo, s que espera soluciones grandiosas emanadas de la
cumbre no s6lo es contraproducente sino que me convierte en
complice pasivo de unasituacion que rechazo. Al mismotiempo
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S que uno debe hacer lo que es capaz de hacer. Por poco que II Parte
esto sea, es a menos el tedimonio humano, y los tegimonios
humanos, sempre que no estén fundados en la codicia 0 en la
ambicién personal del poder, pueden lograr efetos postivos
inesperados.
He dejado muy en claro que mi inquietud personal es por
los sectores invisibles que corresponden a mas de la mitad de la
poblacion mundial. Yano aeo en «oluciones nacionales» o

«estilos nacionales». Ya no creo, para simplificar, en ninguna El Pro yecto Tiradentes
forma de gigantismo. Por ende, aeo, como economista
descalzo, en la accion local y en pequefias dimensiones. Es solo Revitalizacion para la

en esos entomos donde la creatividad humanay lasidentidades .
significativas pueden realmente aflorar y prosperar. auto—dependenma de las
¢Y ahora qué? Mi respuesta es. 9 los sistemas nacionales ciudades pequefias
han gorendido a eludir a los pobres, los pobres tienen que
aprender a eludir a los s stemas nacionales. E40 es lo que se
puede y debe hacer a nivel local, segin mi criterio. Pensar en
pequefio y actuar en peguefio, pero en tantos lugares como sea
posible. Todo lo que s puede realizar a nivel local debe
realizarse a nivel local. Esimo que la via debe partir desde la
aldea, haciaun orden global.
La segunda parte de ede libro relaa un intento por seguir
edavia
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9 Introduccion

Una idea oportuna

Todo comenzd durante un cocktail vespertino en un bello
jardin de Asuncién, Paaguay, en la primavera de 1977. Unas
horas antes habia hecho la presentacion de mi trabajo a una
audiencia latinoamericana reunida paa el encuentro anual de
CINTERFOR*. Mi principal argumento habia sdo que la capa-
citacion vocacional, tal como se impate tradicionalmente en la
mayor parte de los paises de la regién, es discriminaoria, en el
sentido de quetiende afavorecer alas grandes areas meropoli-
tenas mas bien que a las pequefias ciudades, pueblosy aldeas. Es
mas, deciayo, laorientacion y contenido de cualquier programa
vocacional debiera ser determinado por y adaptado a las
caraderidicas regionalesy locales, y no ser el resultado de la
extrapolacion de tendencias nacionales o globales. En vista de
la digtribucion demogréfica irregular que caracteriza a la mayor
parte de las naciones lainoamericanas —cuya prueba es la
hiperurbanizacidn de unos pocos centros en comparacion con un
gran nimero de pueblos y pequefias ciudades empobrecidas y
deterioradas— mi concluséon era que habia una necesidad
urgente de revitalizar los pequefios catros urbanos y que una
nueva orientacion en el estilo de la capacitacion vocaciona ea
primordial para lograr dicho objetivo. Eda nueva orietacion
tendria que tomar en cuenta el potencial y lasnecesidades locales

* Centro Interamericano de Investigacién y Documentacién sobre Forme-

cion Profesond (CINTERFOR) es una agend a egpecia de la OIT creada en
1964, con d propdsto de dentar y coordinar la acddn de los Ingitutos L ati -
noameri canos, organizadones y agend as invol ucrados en la cgpadtacion vo-

cacional.
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y podria savir, a mi entender, no solo para reducir la migracion
forzada, sino también para mejorar la calidad de vida en las
pequefias ciudades, y por lotanto, suvalor como alternaivas urbanas
legitimasy dradivas. Habiaindgstido en que era conveniente tomar
en cuenta que las pequefias ci udades estdn deprimidas «no porque
sean pequefias» Sno debido a la voracidad de los centros
metropolitanos que absorben, en bendicio propio, una buena
porcién de los excedentes generados en la periferia

Exide un ritual universalmente conocido por todos aguellos que
han participado en reuniones internacionales. las palmaditas en la
espalda y todas las lindas palabras después de que uno ha hecho su
presatacion. Hay intercambio de tajetasy promesas de mantenerse
en contad o permanente. Transcurren algunas horasy todo se olvida.
Otro trabajo, otra proposicion ven a insertarse en las adas de la
reunién, lo que equivale a pasaporte mas expedito hecia el reino
bienaventurado del olvido.

Tuve laimpresion de que algo eradiferente esavez Estimulado
quizas por las ooloridas y sabrosas bebidas tropicales, el Diredor
General de SEENAC* s modrd sinceramate inteesado en la
presentacion de mis argumentos. En presencia de Eduardo Ribeiro
de Carvalho' que en ese entonces era Diredor de CINTERFOR y
que participaba en la conversacion, hablé de un lugar ideal en Bradl
para llevar a cabo el experimento de revitalizacion. Fue la primera
vez gue me percaté de la exigencia de una ciudad a la cual iba a
dedicar dos anos intensos de mi vida: Tiradentes, en el Estado de
Minas Gerais®> Nuestro estusiasmo por €l tema y su potencial

* SENAC es el servicio de capadtad 6n Vocacional de Brasil parael sector
terciario. Sudiredor eraMauricio de Magd haes Carvaho.

1.Eduardo Ribeiro de Carvaho murié en 1979 de poco mes de cincuenta
afios. Su muerte prematura representd una pérdida irreparable para todos
aquellos que con su estimulo pudieron promover y reaizar | as ideas més
audaces e innovadoras, algo que se ve con poca frecuencia en las
organi zaciones inter naciondes.

2. Tiradentes significa literal mente «arranca-dientes». Este era el apodo de
Joaquinm Jsé de Silva Xavier, lider del primer intento de
independencia del Brasil a fines del sgo XVIII. Este intento se Ilamd la
«InconfidendaMinera». Tiradentes fue gecutado en Ouro Predo después de
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aumentd hada proporcicnes cas extravagantes. Arragrado: por
hipdtess romatticasy utdpicas, nuestra conversacion se prolongo
hasta avanzada la noche Cuando me fui a dormir tenia lamente
embotada, no tato por lo que habia bebido (que en ago
contribuia) sno por € libre vuelo de mi imaginacion. Las
posibilidades parecian ilimitadas.

Al dia siguiente, gracias alanatable habilidad diplom&ica de
Eduardo Ribeiro de Carvalho, lasesion plenaria gorobd que
en lareunién que habia de realizase en Méico € afio proximo, se
organizara un seminario sobre el tema: «Trabajo, Calidad de Vida
y Formacién Profesonal en las Ciudades Pequefias», de cuya
coordinacion yo estaria encargado. E€imabamos que laidea nacia
en el momento oportuno.

Preparando el terreno

Fui contraado por CINTERFOR y mi primeratareafue lade
vigjar por la mayor parte de les paises de América Latina paa
discutir el sentido y objetivos del seminario, con los jefes de las
ingituciones de cgpacitacion vocacional. Se esperaba que todas las
delegaciones, una vez conscientes de ed0s objetivos, aportarian
sus experiencias e ideas a la reunion de México. Las vidtas
resultaron muy alentadoras aungue los esfuerzos por despeatar
interés y gpoyo se desplegaron en vano. Cuando se efectud la
reunion solo tres de los muhos funcionarios vistados se
enoontraban presentes. Todds lo demas, en connanda oon la
predictibilidad latinoamericana, habian perdido sus puestos
entreanto. De modo que, fuera de la explicacion resumida en el
titulo, el contenido del seminaio y su objetivo final eran una
incognitaparala mayoria de lospresates.

que fuera aplastado € movimento. Su cuerpo fue desmembrado y su
cabeza y extremidades exhibidas en las principales ciudades de la
regién, como advertencia a la poblacién. Habia nacido cerca dela ciudad

quehoy llevasu godo.
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Estdbamos en octubre de 1978. Ademés de las numerosas
delegaciones de los paises, habia un nimeo consderable de
expetosde alto nivel y de autores de distintos lugares del mundo
invitados por CINT ERFOR para contribuir con maerial escritoy
paradirigirse a auditorio, por medio de conferenciasy paneles.

Durante un diay medio seprodujo una verdadera «temped ach»
de ideas y de creatividad. Una gran cantidad de presenteciones
poco ortodoxas, de proposicionesy de visones atemnaivas de
desarrollo empezaron a desconcertar a una pate de los asstentes.
Las reacciones pronto empezaron a manifetase: ¢Qué tenian
gue ver CINTERFOR y las Ingituciones de Capacitecion
Vocacional con larevitalizacion de laspegueias ciudades? (No se
trataba acaso de un problema que deberia ser discutido por los
Minigerios de Planificacion o las aut oridades nacionales urbanas?
Y estareunion, interesante sin duda, no se estaria dando ante un
auditorio inadecuado?

Las reacciones no fueron inegeradas para los organizadores.
Lo que es méas, reconocian que habia cieto fundameto en
algunas de las objeciones, |0 que merecia una respuesta seria. En
realidad, cas cualquier ingitucion podria encontrar rezones paa
iniciar un prograna sSmilar. Por eemplo, las autoridades
sanitarias ya que hay serios problemas de salud en las peguefias
ciudades. O hien las autoridades educacionales porque los eda
blecimientos escolarestiendan a ser deficientes en las peguefias
ciudades. Y otro tanto podria decirse de las autoridades de pla-
nificacion, agriculturay asi sucesvameate. Sn embarg, dichas
iniciaivas sectoriales, aunque indispensables, no provocan los
efedos deseados, implicitos en el concepto de revitalizacion.
Dicho concepto supone el surgimiento de fuerzas positivas desde
el seno de los pobladores mismos, esimulados por su toma de
conciencia colectiva del nuevo significadb de su latente identidad,
local o regiona, resultado de nuevas poshilidades y
oportunidades que reflgjen coherentemente las condiciones y
caraderidicaslocaleso regionales Unarevison critica del egilo de

capacitacion vocecional, deerminada de acuerdo a lashabilidades
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exidates o potenciales del lugar, que repeaa las identidades
culturales, podria ser €l vinculo adecuado (aunque no el Unico)
para iniciar el proceso de revitalizacion en pequefias ciwades,
pueblosy aldeasy, por supuesto en su entorno rural.

Los argumentos en pro y en contra empezaon a intercam-
biarse. Algunos delegados estimaron que lasideas eran vélidasy
que merecian ser puestas a prueba. Otros, tras sonrisas bené-
volas, pensaban gue toda la idea era romantica utopica e im-
practicable. La mayor parte, como suele suceder, permaneci6
en dlencio, sin comprometerse. Pero, gracias a las brillantes
presentaciones de los autores invitados y de los oradores, mas
la capacidad de persuasén del Director del CINT ERFOR, s
logré establecer el caso y cgotar un gpoyo importante. Se aprobd
oficiamete que el CINTERFOR traara de promover un
proyedo de acuerdo alaslineastrazadas.

Fue la delegacion brasilefia de SENAC la que recogi6 el
desafio y decidi6 invitarme por un periodo inicial de seis meses
para explora las posbilidades de emprender un proyecto de
revitalizacion demodraivo en la ciudad de Tiradaites, en €l
Estado de Minas Gerais.

Me sentia alavez felizy preocupado. No es frecuente que
se le dé a uno la oportunidad de poner en practica las propias
creencias y teorias, y eraprecisamate éxe el desafio que se me
presentaba. En realidad es una sensacién alamante, porgue es en
circungtancias como édas en que, inicidlmente seguro de un
pensamiato, uno se ve de pronto abrumado por lainseguridad y
laduda. Senti el fuerte impulso de revisar mi marco de referencia
tedrico. Larevitalizecion de las pequefias ciudades —y de eso no
tenia duda alguna— era mucho més que las acciones conadasy
sensatas para mejorar las condiciones de vida locales. Suponia
toda una filoofia de egilos de vida aternaivos. Sgnificaba
cuestionar las opiniones y tendendas prevalecietes. Las
consideraciones que por tradicion han edado ausertes de las
teorias de desarrollo predominantes tenian que salir alaluzy de
una manea convincente. Afortunadamente algunos afos de
invegigeciony reflexion obreunamaeria sin interésparamuchos
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economigas, me habian proporcionado un buen bagaje de
maerial il para emprender mitarea. Después de completa mi
gjercicio de revisdn comprobé que habia confirmado mi enfoque
de los distintos conceptos contenidos en mis estritos anteriores
L as discusiones con mis colegas también fueron decisivas.

El darea escogida

El Estado de Minas Gerais tuvo gran importancia en los
tiempos coloniales, debido principameate a su gran riqueza de
minerales. S encontraba oro en abundancia, asi como minea
de hierro, eddio y piedras preciosas y semi-preciosas. E<o
estimul6 el desarrollo de ciudades opulentasy cultas, asi como
la concattracion de atidas plégioos, arquitedos y musicos de
gran talento. Muchas de edas ciudades se han ido deteriorancb
consdarablemente con el curso de los afios, pero vaias de dlas
aln contienen tesoros y tradiciones inapreciables de los s glos
XVII, XVIII y XIX. Ouro Preo, Congonhas do Campo,
Diamantina, Maiana Sabara, Prados, S50 Jodo del Rei vy
Tiradentes son lasmas importantes. Ouro Preto gue durante un
tiempo fuera la capital de Minas Gerais fue declarado
Monumento Mundia por la UNESCO, en 1980.

El arte de los orfebres, plaeos, escultores y aquitedos
acanzd grandes niveles de perfeccion. Particularmente
interesante —y relativamente desconocida en América L atina
y en €l reto de mundo— fue la cregividad musical y su
desarrollo. Un gran nimero de compositores produjeron musica
importante durante esos sglos, en un estilo predominantemente
barroco. Aln s descubren nuevos compostores y  hay
muchismas partituras por clasficar. La tradicion musical ha
sobrevivido hagael diadehoy y cada ciudad tiene una 0 més

Debo expresar m egecid graitud a los profesores Carlos Mdlman, Oscar
Nudler, Sergio Montero, Isidro Suérez, L uis lzquierdo, Gonzdo Alcdno y
Leopold Kohr. La oportunidad quetuve de trébgjar con | os dos primerosy
los extensos didlogos manteni dos con las demés fueron una experienciaina
preciébley enriquecedoraparam.

144

Vista parcial de Tiradentes
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orquestas que todavia eecuan musica de la region,
epecialmente en los servicios religiosos y en ocasones
especiales. La calidad de muchas de estas composiciones se
comparafavorablemente con lo que se producia en Europa en el
mismo periodo.

Es en egas ciudades donde se encuentran las esculturas, tdlas
y obras aquitecddnicas de Aleijadinho. Fue tal vez e mejor
artida de su tipo entoda América Laina. Toda la congruccion
y lacreaciéon artigica generaron artesanias muy refinadas, cuyos
vestigios alin se encuentran en algunos artesanos aid ados.

En un dgerminado momento del desarrollo histérico de
Minas Gerais, lajerarquiade lalglesa perdio suinfluenciay las
iglesas cayeron bajo el control de «cofradias», que incluso
llegaban a contraar y pagar a sacerdote que seleccionaban.
Hagta el dia de hoy, cada iglesia tiene su cofradia que, ademas
de sus quehaceres religiosns, adla como ingitucion de
beneficencia, proporcionando alimento y techo de emergencia
atencién meédica elemental y ayuda para los que se encuentran
en dificultades. Su influencia es muy considerable ya que
pendratodos los aspedos de la vida comunitaria.

La Municipalidad de Tiradentes, con una poblacion
aproximada de 10.000 habitantes, eta Stuada a 350 kms. de
Rio de Janeiro, a 250 kms. de Belo Horizontey a 500 kms. de
Sho Paulo. Eqéa dividida en dos distritos urbanosy un érearural
de suelo pobre donde predominan pequefias propiedades que
apenas alcanzan un nivel de subsistencia.

Después de un periodo de gran esplendor el oro se agatd, la
mayor parte de las adividades mineras habituales se
descontinuaron y Tiradentes pronto se desvanecid en el olvido.
Durante méas de la mitad de este siglo se deteriord, pero
continub sobreviviendo en un aidamiento cad total. Fue solo a
fines de la década de los sesenta que, por medio de la
condruccion de 5 kms. de camino pavimentado que unia la
ciudad con la careera de SGo Paulo-Belo Horizonte, T iradentes
fue «redescubierto».

Paradojalmente fue el empobrecimiato y aidamiento de la
ciudad lo que permitié gque se preservaran la mayor parte de sus
tesoros atigicosy arquitecdonicos, asi como sus indituciones
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tradicionales, Sn desconocer su evidente deterioro. Esasi como
los vedigios de las vigjas ingituciones, tradiciones y artesanias
represaitan un &ea rica en oportunidades de revitalizacion.
Tiradentes tiene see Cofradias y muchos artessnos, wbre
quienes descansaba un gran potencial para el mejoramiento de
la calidad de vida de laciudad y la posibilidad de alcanzar una

mayor autodependencia local.
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10 Interludio tedrico (III)

El problema de la dimension

La dimensién o magnitud de los Sstemas, especialmente de
sstemas artificialestales como negocios, firmasy otro tipo de
empresas, as como de ciudades, ha sido problema en economia
s0lo en relacion con la eficiencia de la unidad productora Las
Ilamadas economias de escala y la correspondiete ley de
rendimientos decrecientes son cass conspicuos al respedo. Las
economias de escala en nombre de la eficiencia, tienden a
favorecer lo grande y, en muchos casos, el gigantismo. La
eficiencia esa referida a la produccién, y concretamente a
una produccién llevada de manera que minimice los codosy
maximice las uilidades. S la produccion a gran escala y los
grandes centros metropolitanos facilitan la satisfaccion de esta
férmula de eficiencia, sepresume que éstos son los sstamas que
deben ser promovidos y favorecidos. El hecho de que la gran
dimensién, o el gigantismo de los sstemas puedan tener por si
mismos un €edo adverso en el bienedar relaivo de la gente que
en ellosparticipa, nuncaha inquietado alos economidas.

Aunque yo mismo soy economida, desde hace muchotiempo
tuve la intencion de explorar ede tema a pesar de que se
suponia que no era pate de mi disciplina. Me resultaba dificil
estar de acuerdo con ega opinién. De hecho la economia «tiene»
que ver con el bienestar de la gente: Esta es en realidad una
de sus preocupaciones centrales. El hecho de que lo mange en
forma mecanicida, suponiendo por gemplo, la exidencia de
personas cuyo ocomportamiento econdmico es en geneal
racional, no impide un esfuerzo para enfocarlo de manera no
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mecaniciga, como saia e caso de suponer que haya gente cuyo
comportamiento econdmico esté también influenciado por la
emociény laintuiciény caraderizado por reaccionesy sentimientos
impredecibles. *

Este concepto que actualmente recibe escasa aencién fue unavez
problema de importancia cetral. Sobre el tema de los seres
humanosy de la dimensién de sus ciudades es conveniente pregar
atencién alaspalabras de Arigételes:

«El primer recur® de una dudad es la poblacion, y habra que
considerar cuantos ciudadanos debe haber y de qué clase, y lo mismo
respedo del territorio, cudl debe ser su extensén y cualidad. Los
més creen que laciudad para ser feliz debe ser grande; pero s bienen
eso egan en lo cierto, desconocen por completo qué ciudad es
grande y cudl pequefia, porque juzgan que la ciudad grande lo es por
el numero de sus habitantes, cuando se debe mirar més bien, no la
poblecion, sino lapotencia En efedo, hay también una funcion de la
ciudad, y la que mejor pueda llevarlaa cabo deber ser considerada
la més grande, lo mismo que puede decirse que Hipdcraes es mas
grande, no como hombre sno como médico, que otro que lo
aventgjeenesdura..

Por otra parte, los hechos ponen también de manifieto que es
dificil y aca imposible que la ciudad demasiado populosa se legide
bien; de hecho, entre las que tienen fama de gobernarse bien no
vemos ninguna en que no se limite la poblacion. E€o puede
demodrarse también mediante una prueba tedrica: la ley es, en
efecto, un cierto orden y la buena legidacion tiene que ser una
ordenacién buena, y un ndmero excesvameate elevado no puede
participar del orden; ed4o requeriria sn duda una fuerza divina,
como la que mantiene unido el Univeso. La belleza se redliza
sempre segln nimeo y magnitud, y asl la ciudad que una a su
tanafio el limite que hemos dicho serd necesariamete la méas
hermosa. Pero hay también unamedida de la magnitud de la ciudad,
lo mismo que de todos los demés seres, animales, plattas e ingru-
mentos, pues ninguno de ellos conservara su propia capacidad s es
demasiado pequefio 0 extremadamente grande, Sino que, o quedara
compleamentte privado de su nauraleza, 0 seradefectuoso...

1. En este sentido Tibor Scitovsky hizo una contribucién fundamental en
«The Joyless Economy», Oxford University Press, 1976. No se aboca a
problema de las di mensiones como o hago Yo aqui, pero se asoma «al

fondo del al madel consumidors .
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Por tanto empezara a haber ciudad alli donde el nimero de
ciudadanos sea tal que empiece a bastarse paravivir bien en una
comunidad politica. Laciudad cuyo nimero exceda al de éstapodré
ser una ciudad mayor, pero ese exce®, como hemos dicho, no es
ilimitado. Cudl sea el limite de ese exceso, es fécil de ver por los
hechos. Las adividades de la ciudad se reparten eire los
gobernantes y los gobernados, corresponden al gobernante el
mando y la adminigtracion de justicia; ahora bien, parajuzgary para
distribuir los cargos de acuerdo con los méitos, los ciudadanos
tienen forzosamate que conocase Uunos aotros, y sus repedivas
cualidades, de modo que, donde no puede ser asi, necesariamente el
gercicio de los cagos y la adminidracion de judicia serén
defectlpsos, pues en etas c0sas no se puede improvisar, como
ocurre evidetemente cuando € numero de ciudadanos es
excesvo.. Es evidate, por taito, que el limite perfedo de la
poblacion es la ciframés ata posible parala atarquia de laviday
susceptible de ser abarcada en su totalidad (de una sla mirada).
Quede asi determinada la cuestion relativa a la magnitud de la
ciudad.» *

Incluso antes de Aridoteles, su maestro Pladn habia
establecido como planteamiento fundamental que: «La ciudad solo
debe crecer hata que pueda hacerlo sin desvirtuar su unidad.
Cuando uno declara que «los ciudadanos tiene forzosamente
gue conocerse unos a otrosy sus respectivas cualidades» y el
otro destaca la importancia de la «unidad», ambos revelan una
preocupacion comun. Se podria decir que ellos consideran la
comunicacion entre los dudadanos como oondicion «sine qua nonx»
para lograr unabuena vida regida por la justicia y la virtud. Estos
ideales estan directamente relacionados con el concepto de escalas,
y més conceamente, con una escala relaivamente reducida. El
gigantigno, segln su criterio, debia evitarse.

Es interesante observa que no DHlo los maedros griegos re-
lacionaban la calidad de vida con unidades sociales de escala
comparaivamente pequefia. Ninguna de las utopias poderiores
cay0 ententacion de conceder méritos al gigantismo. Tomas Moro
propuso una comunidad ideal de 6.000 familias. Losfdanderios de
Fourier no excedian las 1.600 personas. Los pardelogramos de
Robert Owen admitian de 500 a 2000 miembros

1. Aristétd es, «Politica», 1326 ay 1326 b.
2.Plaon«LaRepiblica»,423 b.
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y otro tanto ocurria con las asocieciones cooperdivas de Horace
Greeley. En cadacaso lasrazonesson lasmismas: la wnidad pladnica
y la necesdad arigotélica de que los ciudadanos conozcan
mutuamente sus condiciones peronales. Mastarde, cuando viviaen
Tiradentes, pude comprobar la importencia y el inmenso valor
contemporaneo de egos principios.

Lasventgjas de una dimenson scial a escalahumana se mantwo
tanto en Atenas como en Egata Las ciudadesedadbs del
Renacimiento italiano siguieron el gjemplo a distintos nivdes, asi
como las ciudades libres y notablenete prosperas de la Liga
Hanse&ica. En tato ciudades, ellas fueron las que generaron
rigueza y diversdad cultural, a pesar del impulso hegeménico de
grandes imperiostales como el Sacro Imperio Romano Germanico
gue finalmente se derrumbd bajo €l peso de sus proporciones
absurdasy humanamente insostenibles.

Por més de 2.000 afios, € imperio y la ciudad, considerados
ambos en su sentido més amplio, se han confrontado como al-
temaivas de modos de vida y formas de identidad. Ede sigue
sendo el caso, porgue aungue carecemos de imperios, tenemos un
substituo eficae en las formas modernas de imperialismo.
Unitarismo o federalismo, integracién o balcanizecion, centra-
lizacién o descentralizacion, nacionalismo o regionalismo, ©n todas
manifegaciones de preferencias altemaivas, tan validas hoy como
ayer. Representan distintas opcionesy como tal, suponen «cog0sy
beneficios». Al escoger, deberiamos estar congientes de lo que esa
eleccion implica. 9 laintencion esla comunicacion y paticipacion
humanas el gigantismo deberiaevitase a cualquier precio.

Me parece indiscutible que los seres humanos se desarrollan de
acuerdo a las relaciones que mantienen con su entorno. Toda su
integridad, su equilibrio interno y externo, asi como su alienacion,
dependen del grado en que se sientan integrados con su medio
ambiente. Esto depende a suvez, de la dmensidon, homogeneidad
0 heerogeneidad del mismo. Todo tipo de entorno econdmico,
espacial, politico, cultural y naural, puede tener tanto una dimensién

Optima como unadimension critica
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Y o defino la primera como «humanizadora» y la segunda corno
«alienante». En laprimera loshumanos son cgpacesde alcanzar un
sentido de identidad e integracion, mientras que en la segunda
s0lo pueden endosar aotros su integridad individual. Dentro de
una, la persona percibe las consecuencias de lo que hace o
decide por s misma. En laotra, el ser humano se resigna a dejar
gue otros actUen y decidan por €él. En laprimera se hace posible
el desarrollo de las personas, en laotra sdlo el desarrollo de los
objetos. El logro de un equilibrio dindmico entre Naturaleza,
Seres Humanos y Tecnologia —lo que por supuesto, es una
meta muy deseable— s6lo es posible cuando los seres humanos
tanto al nivel colectivo como individual, se Senten direcamete
responsables de las consscuencias de sus acciones dentro de su
entornoy, a suvez, esto Hlo esposble s las dmensiones de dicho
entorno semantienen aescalahumana.

Condderando que la escala de adividad econdmica tiene
influencia direca en la escala de otros sstemastales como las
ciudades, quisera volver dras y andlizar algo mas sus
consecuencias. La economia ha adorado la eficienciay, en su
nombre, hemos evolucionado de economias de escala a lo que
quisiera llamar «deseconomias de dimensiones incontrolables».
La eficiencia econdmica de ege proceso es indiscuible y otro
tanto puede decirse de su poder para saquear los recursos
naurales de su cgpacidad de contaminar y de su contribucion al
aumento de los @aques cardiacosy de la hipertensidon. Y cuando
se han consolidadb las dimensiones de gran escala, su evolucion
s0lo esposible en téminos de crecer cada vez mas. El sSsemaya
no seexpande parasarvir las necesidades de consumo de la gante;
eslagente la que consume para servir las necesidades de creci-
miento del sstema*. Mientras la alienacion, el tedio, lainsais
faccion, el deterioro urbanoy rural, lainseguridady finamente,

* Creo firmemente que mentras un sistemasirvaala personasy asu entomo,
su exi gend aestamoralmentejustificada. Sin embargo, cuando lafuncion de
la gentey desu entorno es lade sevir d dsemg, este Ultimo dga detener

interés humano y todosl os esfuerzosdirigidos hadasu eventud
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la deshumanizacion no sean contabilizados como cogos del
proceso, ége continuara pareciendo eficiente y de gran éxito de
acuerdo alos aiteriostradicionales que lo juzgan.

Deberia reconocerse de unavez por todas gue tha medida tan
abstracta como el PNB (Producto Nacional Bruto) es un indicador
enganoso del nivel y calidad de vida, ya que cubre cual quier
actividad Sin considerar s es beneficiosao no parala ociedad. *
Por otrapate, ya exide evidencia poderosa de que la mejora del
ed&ndar devida (necesichdes basicasy suntuario9 condituye una
fraccion decreciente de cada unidad de aumento dd PNB; d rego
se gasta en los cambios egtructurales requeridos por el propio
crecimiento, en sus efedos secundariosy en el manejo de los
desperdicios? Deberia quedar en claro que el aumento condante
en laescala de laadtividad econdmica alienaa los que en ella
paticipan y dedruye el elemento humano en el maroo circundante

En las aduales circingancias @ mantener sdemas tan
onerosos, a la vez que se busca ansosamente una suerte de
equilibrio, solo para continuar rindiendo tributo ala«religion de
la eficiencia», puede calificarse con indulgencia como wuno de los
grandes desaciertos. Usando las palabras de Fouché: «Es peor
gue un crimen... €sun error».

De lo que ya hemos dicho sobre el problema de las dimensio-
nes, podriamos deducir gue los humanos, aungue crecientemente
impresionadosy afectadbs por las grandes dimensiones, aln no
han sido capaces de redescubrir su propia dimensién. Sendo la
inercia su Unico impetu, no hacen sino fortalecer la falacia Pati-
Cipan cadavez menosy £ dgan llevar caca vez mas. Demodb que
estafalta de participacion gue es, en parte producto de las dimen-
siones mas alienantes en las que hemos caido, se convierte en
terreno fétil para que los pocos ganen aln mas poder sobre los
muchos Y g recordamos la adveatencia deLord Adon ce que «El
poder corrompey el podertotal corrompetotalmente», deberia-

1.Ver Vaaskasis, K., y ml.«The Consever Sod ety» , Harper & Row, Publi-
shers, New York, 1979.

2.Bent Sorenssen, «Energy and Resources», Science, Vol.189, N°4.199, julio
de 1975, pp. 255-260.
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mos darnos cuenta de que etamos en una encrucijada donde la
negligencia, laindiferenciay laincapacidad de reaccionar sehan
convertido en una forma de suicidio. Y ni squiera de suicidio
comeicb en aras de un ideal superior, Sino de suicidio en defensa
de la estupidez y la obginacion.

Volvamos aora a la ciudad y preguntémonos cudles se
supone que deben s sus funciones. Quisiera proponer,
basandome en evidencia cultural e higorica autorizada, que hay
por lo menos cuatro funciones que se espera que cumpla una
ciudad: debe proporciona asus habitantes ociabilidad, bienedar,
seguridad y cultura Tales funciones sdlo puecen realizarse 9 la
comunicacion humana entre los ciudadanos es saisfadoria y
auténticay s la participacion es complea, reponsable y eficaz
La comunicacién y la participadon fueron las inquie udes iniciales
de ede cepitulo, cuando evocamos algunas voces del pasado.
Podria sar adecuach explicar ehora en términostedricos lo que
es la comunicacién como funcion del egacio y del tiempo
humanos.

Espacio humano subjetivo

Todo ddema comprende un oonjunto de elemeatos
interrelacionados que operan unidos para logra un objeivo
comun. Por ejemplo: cumplir una meta edablecida. Sn una
condicion de finalidad, es smplemente un conjunto pero no un
ssena Un s humano individual puede ser egudiado en
cuanto sstema, asi como una sociedad o una ciudad. En el caso
de una ciudad consderada como sstema, las peroonas son los
elematos o los subsgsemas Ahora bien, S una ciudad es un
sistema cuya funcibn es proporcionar a sus habitantes
sociabilidad, bienestar, seguridad y cultura el cumplimieito de
estos objetivos dependera de la manera en que sus ciudadanos (o
elementos) seinterrelecionen tanto entre si como ocon los demés
elementos que componen el ssema (o la ciudad). Los otros
elementos pueden ser objetos naurales o atificiales u otros
seres vivientes, oomo animalesy plantas.

Definiranosen el satido masamplio cualquier interrelacion

155



156

de elementos en la cual intervienen una 0 més peronas (de
perona a perona, de persona a objego) como enlace de
comunicacion. No importa que la comunicacion resulte buena,
mala necesaria o intil. Semejantes juicios de valores no nos
conciernen por el momento, aungue lo harén més tarde. Las
nociones avanzadas had a aqui son suficientes paraabrir el debate
gue nosinteresa Decir que toda comunicacion humana ocurre
en un tiempo y en un espacio puede parecer una verdad
demasiado obvia —y adl saia s nos refiriéiamos olamente a
tiempo aronoldgico y al egpacio mérico. Pero comonosinteresa n
senticb més subjetivo, eta declaracion adquiere un significado
especial. Con ed0 en mante definamos el epacio y el tiempo
como fendmenoshumanos subjetivos.

Empezandd con el epecio, propongo la siguiente definicion: el
espacio (tal como es percibido) es el conjunto de relaciones
abstractas que definen un objeto. Las releciones pueden dasficarse
de acuerdo alaforma, distancia, proximidad, profundidad, etc.,
todo lo cual supone la exisencia de otros objeos. Por g emplo:
la digancia es diganda en relacion a. ; la proximidad es
proximidad ... de; la dimension es mayor, igual 0 menor... que.
Un objeto no puede ser definido ni tiene sentido sn referirlo a
otra cosa Wittgenddn declara que: «Asi como Dmos incapaces
de imaginar objeos egpeciales fuera del espacio u objeos
temporalesfuera del tiempo, asi también no hay ningin objeto
que podamos imaginar excluido de la posibilidad de combinarse con
otrosy' Agregamés adelante que: «Cada cosa eg4 por as decir-
lo, en un espacio de situaciones posibles. Puedo imagina a ese
espacio vacio pero no puedb imaginar a lacosa sin el epacio » 2

Los seres humanos on responsables de las clasficaciones y
por lotanto de lasrelaciones abstract as que definen los objetos.

1. Ludwig Wittgengtein, « Tractatus L ogi cusPhilosophicus», Proposicion
2012, cuartafrase.
2.1bid. Proposidon 2103 (Las aursvas son mias). Esoy de acuerdo oon
Wittgenstén en que uno puede imaginar un espacio vacio, aunque con
cierta dificultad, ya que algun tipo de objeto tenderd a aparecer amodo de
limite dedidcho vado. Sin embargo, no podenos pearcibir un espado vado.

Ega eslaforma en que perciben los eaciosy, a percibirlos, en
realidad egan creandolos o, para ser maspreci, aeanlospaa
s mismos S vinculo con el espado, espor lo tanto un vinculo con
unarealidad percibida subjetivamente. Los epaciosmétricos sblo
son convenciones Wiles paa medir, evaluar y clasificar aquellos
cambios y digorsones que afedan a los espacios humanos
subjetivos. llustremosesto con algunos gjemplos smples.

Cualquier persona que haya visto una congruccion habra
observadb el sguiente fendmeno. Cuand contemplamos los
contornos de los cimientos, as futuras habitaciones nos parecen
mas pequeas de [o que semejaban en el plano. Unavez que se
levantan los muros, tenemos la extrafia sensacidn de que las
habitaciones han crecido. Del misnmo modo, cuando las
habitaciones esén teminadas, peo vecias, s ven mas
pequefias gue cuandb se lasha amobladcb, siempre que el nimero
de objetosy de mueblesno seaexcesivo. ¢Cudl eslarazdn deege
fendbmeno?

Tal vez lahipétesis més plausible sea que: la percepcion de la
magnitud espacial esfuncidn de la cantidad de informacion que
recibe y amacena el caebro en relacién con el espacio en
cuegtion. En otras palabras, una habitacion vacia con su
catidad limitada de informacion, impone a ceaebro un
minimo de releciones abdractas La habitacion amoblada
aumenta el nUmero de relaciones abstrattas y, por lo tatto, €l
cerebro amacena una cattidad mayor de informecion y el
espacio se perdbe como més grande. Exploremos otro ejemplo.

9 nos recodamos de egpddas paa contempla la noche
colmada de edrellas, percibimos un espacio inmenso. El gran
ndmero de edrellas represata una enorme cantidad de
informacion, cuando la percepcion smulténea de su cantidad
capta cas toda nuedra atencion. S solo viéramos una estrella,
la sensacion de inmensdad del egacio digninurria
drédicamente. Finamente S estuviéranos rodeados de
oscuridad total, la senscion de espacio desgpareceria cas
totalmente. Es asi como la dmension epacial pecibida no
depende de la disgancia mérica en la que estén sStuados los
objetos en ohservacion sino de la cattidad de informacién que
dicho espacio entrega al cerebro.
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La eigenda de una reladdn entre la magnitud egadal
pecibida o la cantidad de informacion ameacenada en
cerebro, meparece ser una hipétesis probable, aunque no puedo
aedasadlturas verificarla con evidendaprobaoria. En tod cas,
la rdacién que propongo parece s menos que lineal. Es decir
gue la senscidon de magnitud espadal crece con € aumento de
informadon, peo con menor intensdad que este ditimo. La
funcion podria sa logaritmica, tal vez, o s exige un punto de
saturacion, una exponencial negativa.

Edas especulaciones pueden aparecer ocomo disgresones
innecesarias, pero en realidad son esendales al tema central, ya
que el espacio subjetivo influye de manera importante en el
comportaniento de la gente. La aglomeracion humana de los
grandes centros meropolitanos, puede implicar solamente
distancias méricasentre personas, pero en verdad la cantidad de
informacion espacial es tan grande que los vinculos de
comunicacion se han tornado muy dificiles o imposibles. De
hecho las pasonas se encuentran sgaradas por grandes
egpacios subjetivos. En las pequefias ciudades ocurre lo
contraio, como lo puede confirmar la experiencia de
cualquiera.

Concluyo por lo tanto, que para propésitos de andlissy de
planificacion, las soluciones urbanas que lo surgen de conceptos
espaciales exclusvamente méricosno corregponden a problema
real Que af ectaa laspersonas.

Tiempo humano subjetivo

El éxito para definir el tiempo y pendrar su esenciaha sido la
aspiracion eterna de incontables filéfosy hombres de ciencia.
No serétan inteledualmente arogante como paraintetar dar
una respueda aqui. De hecho, me limitaré a sugerir que, tal
como nos referimos a un tiempo aonoldgico o adral, también
podemos hablar de un tiempo humano subjetivo. Merefiero a
la sensecion de duracion que NOsotros, como peronas, tenemos
de un acontecimiento determinado. Cinco minuos de dolor de

muelas aparecen como Mas largos que cinco minutos pasados
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en graa compafia. Por lo tanto, y en vida de nuestros objetivos,
definiré el tiempo humano subjetivo como el conjunto de
relaciones abstractas que vinculan el ser con el acontecer.

Roben Omgein define edaforma de experienciatemporal al
decir: «... nuedra experiencia normal del transcurrir del tiempo,
de las horas que s acortan 0 se alargan, de un acontecimiento
reciente que nos parece 'muy lejano, de un intervalo que
transcurremas rgido para unapersona gue paactra, o para una
persona en una circungtancia determinada mas que en otra, ése
es el tiempo continuo, perseverante en el cual vivimos nuestras
vidas» ' En su libro donde se examina un gan nimero de
experimantos, vemos una clara confirmacion de la subjetividad
de las expeiencias temporales de la gente El demuedra la
validez de lo que llana «la Mead&ora de la Dimensdon dd
Almacenamiento» y la define como aguella que... «relaciona la
experiencia de duracion de un intervalo dado, ala dimenson del
egpacio de amaocmnamiento para este intervalo, en téminos
generales de procesamiento de informacion. En e
almacenamiento de un intervalo determinadb, a aumentar el
ndmero de acontecimientos almacenados o la complejidad de
dichos acontecimientos, aumentad a su vez la dimensoén del
almacenamiento» A medida que aumenta la dimension del
almacenamiento, la experiencia de duracion se «aagan.
Podriamos decir que lo mismo puede darse en lo que he llamacb
la «intensidad» de la informacion, y que no tiene que ver oon €l
ndmero de acontecimientos almacenados ni con su complejidad.
Un buen ejemplo es el tiempo desmesuradamente largo que
toma unaolla de agua en hervir cuando la edanosobservando y
esperando gue hierva. La impaciencia con la cual aguardamos
gue se produzca un acontecimiento determinado, represata wn
aumento en la dimension del almacenamiento gue el cerebro ha
reservado para procesar la informacién. Mi supuego es que €l
epacio de amacenamiento realmente crece, porque la
impaciencia obliga a reprocesar la misma informacion vaias
Veces.

1. Robert Ornstein «On the Experience of Ti me», Penguin Books. New
Y ork. 1975, pp. 21-22.
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Mi hipétesis es que €l procesar en un intervalo deerminado de
tiempo «n» cantidad de acontecimientos diferetes es mas o
menos equivalente a procesar, en €l mismo intervalo, el mismo
acontecimiento un nUmero «n» de veces.

Léniz y Alcaino, con difeentes enfoques, sugieren gue a
planificar el bienesa de la gente debe consderase el tiempo
subjetivo y no el cronolégico . En ede sentido declaran que un
ano «ranscurre lentamente» lleno de cambios e impresiones
para los nifios, mientras tiene tendencia a transcurrir mas
répido mientras avanza la edad. Seguin los autores e20 es adi,
debido a que las comparaciones de cualquier intervalo se hacen
con intervalos ya vividos y no con unidades mecénicas de
medicidn. Proponen que el tiempo, tal como es percibido por
cualquier persona, parece ser proporcional alaraiz cuadrada de
la edad cronol 6gica de lapersona.

Las observaciones de Orndein se refieen a micro-
experiencias, es decir a experiencias sngulares, mientras que
Léniz y Alcaino se interesan por la macro-experiencia de la
vida tota. En ede sentido ambas contribuciones se
complemeattan. En el curso del edudio y andliss de esas
invegigaciones, el profesor Carlos Mallmann, de la Fundacién
Bariloche en Argentina, y yo, lleganos ala conclusion de que
un elemento adicional debia ser tomado en cuenta Nos parecia
gue una congante cultural debia ser incluida en cual quier
formula que preendierainterprear la sensacion del transcurrir
del tiempo de una persona. Laidentificamos como «congarte
cultural de la valuacion del tiempo». Qu justificaciéon como
componente necesario de cualquier formula general se deriva
del hecho de que culturas diferentes, incluso entornos
diferentes, determinan digintostipos de vinculaciones entre €l
ser y el acontecer. La antropologia cultural presanta evidencias
para corroborar eda aseveracion. El vinculo, por falta de una
mejor expresion, que coloca a una perna en un continuo

1. H trabajo deLénizy Alcano fuepresentado en d Seminario sobre « Tiem
po, Calidad de Viday Desarrollo Sod al», Baiiloche, Argentinaen octubre

de 1980.
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temporal que la envuelve, la arrastra y determina su acontecer
propio y compatido, es diferente para un habitante rura
sedentario que para un nomade. Del mismo modo, el vinculo de
un campesno on €l tiempo es diferete y tiene sentidos y
consecuencias diferetes que el de un individuo urbano,
especialmeante de uno que vive en un entorno meropalitano
industrial. No hay duda de que la famosa (y muy destrudiva
frase) «el tiempo es oro» no tiene sentido alguno para €l
campesino. Ede eg44 vinculado a un tiempo determinado por el
meabolismo de sissemas naurales, mientras que el individuo
urbano lo edd a un tiempo daeminado por el «meabolismo
industrial».

Perturbaciones espacio-tempomles

Y a hemos dicho que una ciudad es un sistema cuya funcion es,
cuando menos, la de proporcionar sociabilidad, bienestar,
seguridad y cultura. La naturaleza y la calidad de los vinculos
que la gente establece entre s y con los demas elematos que
congituyen la ciudad y sus entornos, etan subyacentes en eta
poshilidad de cumplir semejante funcién. T ambién dijimos que
estos vinculos de comunicacion se dan en tiempo y egacio
subjetivos. Aungque no era necesario calificar estos vinculos
anteriormantte, ehoraresulta adecuado el hacerlo. El propdsito es
proporcionar agunos argumentos paa edablecer ciertas
caraderigicas y condiciones para que una ciudad sea mas que
humana (ya que todas son humanas), humanizadota. La teoria
(ain no completanente desarrollada) que preendo proponer, la
he llamado «teoria de lasperturbaciones espacio-temporales»>. S
desarrolla de acuerdo alas sguientes orientaciones.

Lagente que vive en unaciudad, vive en un espacio. Eto les
presenta dos alternativas estar en €l espacio 0 integrarse en
el espacio. Integrarse dsignifica ser parte del espacio que uno
mismo contribuye a genera como pate determinante del mismo,
y por lo taito, crea para S mismo. Identifico dicha condicidn
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como «estado humano de sinespacia espacial»! En otras

palabras, «soy pate (objeo-elemento) de un espacio que es mi
epacio porque, mientras yo oontribuya a su creacion,
smplemeantte por eda presentey por hacerlo definible por medio
de mi presencia, por ser un elemeto que en é es, alcanzo y
adquiero identidad.»

El estar, s0lamente, en un espacio, representa una
ausencia de identidad. Es decir: «Caminoy memuevo, floto, por
decirlo asi, en una magnitud espacial que no puedo comprender y
en lacual soy demasiado insgnificante como para apirar asa un
elemento necesyiamaite definible, cgpaz de genear egacio».
Identifico ega dtuacion como un «edado humano de
asinespaciar.

La gente que vive en una ciudad vive en un tiempo. Ed0
significa que estadn permanentemente expuetas a miao y macro
expeaiencias temporales. El elemento subjetivo de ambas esté
influenciado por €l tipo y calidad de los vinculos de
comunicacion permitidos por el entorno. Cuando el tiempo
subjetivo, vivido por un periodo determinado, inhibe la capacidad
de crear y de complgar satisfatorianente un vinculo de
comunicacion que la per sona cons dera objetivamente posible
para este periodo (period cronoldgico), yo definiria la situacion
como un «edado humano de asincronia temporal». Edas
asincronias producen diversos grados de angustia y ansiedad,
segin la importacia dada por la persona interesada a los
vinculos de la comunicacion frustrada. En ede contexto es
profundamente conmovedor leer la anotacion en el Diario de
Franz Kdka paa el 16 de Enero: «Ega semana fue un
descalabro total. Imposble dormir, imposble la vigilia,
imposible soportar lavida o mas exatamentte, la continuidad de
lavida. Losrelojes no se sincronizan, el reloj interior palpita de
manera endiablada o demoniaca, o por |10 menos inhumana; el
reloj externo prosigue cojeando, con su ritmo habitual. >

1. Asi cono sincronia se deriva del griego sin=juntosy de
cronos=tienpo, he constuido sinegpaciadesin =juntosy spaen=espad o.

2. Lateoria embrioni ca que presento agqui se inspiré en gran medida
en este parrafo dramético de K afka.

El tiempo subjetivo y el espacio subjetivo podrian ser
considerados como campos de investigadon separados. Sn
embargo cuando el problema es la ciudad, esa separacion no
tendria sentido, ya que ambos se influencian mutuamente. De
muchos ejemploshe elegido slo dos. El primero serefierealas
releciones atre el egacio y las miao-expeienciastemporalesy
es relaivamente trivial. El segundo se refige a espacio en
relacion con lamaaro-experienciatemporal.

Imaginemos un embotellamiento del trénsito en una super
carrdera meropolitana.  Imaginemos ademé&s que nos
encontramos en uno de los vehiculos. Finalmente, examinemos
todo lo que ocurre a la luz de los conceptos que acabamos de
explicar: 1) un espacio méricanente grande se convierte en
subjetivament e pequefio paranosotros, 2) la reduccién subjetiva
del espacio produce en nosotros impeciencia; 3) la impaciencia
determina un reprocesamiato oontinuo de la misma
informacion, es decir gue lainformacion que el cerebro procesa
es monotoénica pero de alta «intensidad»; 4) laintensdad de la
informacion prolonga nuestra sensacion de duracion del
acontecimiento; 5) ega prolongacién indescada del
acontecimiento bloquea nuestra cgpacidad de edablecer y
diversficar los posibles vinculos de comunicacion, ya sea con
otras personas, €l paisaje 0 hotros mismos, 6) ete bloqueo
provoca degeneracion avinculos de anticomunicacion, tocamos
la bocina y lanzamos insultos a los demés 7) eda
anticomunicacion genera aln mas impaciencia 'y el circuito se
repite con creciente intensdad. Finamente llegamosa casa... y
todos sabemos lo que ocurre. Todo nos molega; no hay tiempo
para conversax con nuestras hijas e hijos y el problema mas
nimio sehace degroporcionadamenteirritante.

Ese modelo egaretemente frivolo describe las
consecuencias de un «estado humano de peturbacion
espaciotemporal». Sospecho que egos estados son responsables
de muchas crisis familiares en las grandes ci udades. El «stress»
resultante obstaculiza seriamente el éxito de los vinculos de
comunicacion, indispensables para mantener relaciones

humanas equilibradas.
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Condderado en forma aidada el modelo puede parecer trivial.
Sn embargo, por muy triviales que sean edas alteraciones en si
mismas, se repiten sseméicameante, dia tras dia en la mayor
pate de las grandes ciudades, de manera que sus efectos
perjudiciales son acumul&ivos.

El segundo ejemplo s refiere a la macro-experiencia
temporal. Todas las personas, cualquiera que sea el lugar donde
viven, son afedados smulténeamente por tres formas de
envejecimiento: e envegjecimiento  cronolégico, el
envejecimiento biolégicoy el envejecimiento social. Me ocuparé
de los Ultimos dos, ya que e primero es importante lo por
razones legades y burocéicas. La edad biolGgica es
comparaivamente smple y no requiere mucha explicacion. Por
otraparte, la edad social es mas compleja: esla que la sociedad
nos asgna através de su aditud. Uno lo sente por laformaen
gue la sociedad lo traa y por el creciente numero de
oportunidades que ya no se nos ofrecen. S la edad biolégica 'y
la edad social no estan sincronizadas, €l resultado puede ser
bastante perturbador, y eso es, precisamente lo que deseo
analizar.

La edad biologica puede estar influenciada, entre otros
fadores, por laherencia, el medio ambientey las costumbres.
El envejecimiento social egd influenciado principalmente por
fadores ambientales y culturaless 3§ condderamos las
costumbres como pate de la cultura, entonces la influencia de
la cultura y del ambiente son comunes a ambas formas de
envejecimiento. Cualquiera que hayavivido en un gran centro
urbano meropalitano y en una comunidad rural o pequefia
ciudad, tiene que haber observado una sutil diferencia en el
proceso de envejecimiento entre ambas categorias. O para
expresarlo de otro modo, las implicaciones no son las mismas.
En un etorno urbano-indudtrial, la instituciéon del retiro
forzado es la sancién social que oficializa la ancianidad.
Egta practica es menos prevaleciente en las zonas rurales Mas
ain, s el reiro o jubilacion va acompaiado de una falta de
aternaivas de atividad, lapeasona puede sattirse inttil y como
carga para su familia la que, a su vez, puede empezar a
consderarla como un egorho, lo que finalmente redunda en la
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internacién de un nuevo paciente a un aslo. Ede tipo de
envejecimiento social puede acelerar dram&icameaite el
proceso de envejecimiento bioldgico.

En lascomunidades rurdesy en laspequefias ciudades sucede
normamete que una persona de edad avanzada llega a ser
respeada por su sabiduria; se le asgnan nuevas funciones s le
escucha (aél o a €lla); participan acivamente e influyen en la
toma de decisones. Continllan sSendo activos, se sienten
integrados a la sociedad y por lo tanto, ttiles.

Los gerontélogos y psicdlogos edén de acuerdo en que el
envejecimiento bioldgico se acelera § unapersona se satte de
més e inkil. Estos sentimientos de «superfluidad» son
ciertamente mas comunes en las grandes ciudades y centros
urbanos que en las pequefias ciudades de las &reas rurales.
Podemos decir, por lotanto, que s el envejecimiento social es
mas rapido que el enveecimiento biolégico, tenemos un
«estado de asincroniatemporal». Mas alin, s el envejecimiento
social tiende a ser més rdpido en los centros metropolitanos que
en las pequeias ciudades del arearural, nos vemos frente a una
stuacion en que la «perturbacion espacio-temporal» edé
afectando a los grandes conglomerados urbanos.

Los factores culturales también son importantes. Segin mi
conocimiato, en los paises orientales o africanos, €l
envejecimiento social no es una experiencia tan draméaica
como para los occidentales, pero incluso ahi, puede ser mejor
envejecer en un entorno pequefio que en uno demasado
grande.

Una ciudad para seres humanos

Ahora bien, no quiero dar la impreson de que soy un
fan&ioo de «lo pequefio». La relaividad es valida para todo.
Hay por ejemplo, grandes ciudades y... ciudades grandes. Nos
sentimos mejor en una que en otras, por sSimilares que sean sus
dimensiones. Esinteresante epecular por qué.

A riesgo de ser repditivo, quiero declarar nuevamenite las
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cuatro condiciones minimas que supuestamente debe cumplir
una ciudad: sociabilidad, bienestar, seguridad y cultura. Y
ahora, permitaseme pedirle a lector que examine su propia
experiencia de vida, en su propia ciudad, en relacion con estos
cuatro puntos. Me areveaia a goda que s las cuatro
condiciones se ven satisfechas en una ciudad grande, es porgue
esa ciudad tiene espacios pequefios dentro de sus grandes
dimensiones. Quisiera explica esto con gy anplos de mi propia
expeiencia Uno de los periodos més felices de mi vida fue
durante los afios que vivi en Montevideo, Uruguay. Es una
ciudad grande, que concentrala mitad de la poblacion del pais,
pero sn embargo esimo que cumplia sstisfactoriamentecon los
cuatro requisitos enumerados. Eso fue hace quince afios, 1o que
resultaimportante degacar, ya que misvisitas en aios recientes
han sido una desilusién.* Cuando yo vivia ahi, la sociabilidad se
daba en cada esquina y en cada bar o cdé. El bieneda podia
sentirse en las ambiciones maeriales relativamente modestas,
caraderidicas de los uruguayos, en comparecion con otras
nacionalidades. La seguridad estaba garantizada por un sstema
de bienestar social cas global y por una baa tasa de
criminalidad en relacion con otras capitales lainoamericanas.
Exidia pobreza, pero no misaia intolerable. La cultura era
acceshble en todas sus manifesteciones y en grandes
proporciones. Habia tedros y conciertos para saisfacer los
gustos de cual quiera. Habia una hiblioteca publica que nunca
Se cerraba, donde se podia ve gente atoda hora del diao de la
noche. Era una ciudad donde caminar era un placer estaba
Ilena de migteriosy nosincitaba a descubrirlos. Era una ciudad
en la que uno s sentia en «edado de coheencia
espaciotemporal».

Buenos Airestambién tuvo gran araccion parami en el pa-
sado. He meditado mucho en edas experiencias, especialmente
cuando me he orprendido reaccionando muy desfavorablemente
frente a otros centros metropolitanos donde he vivido. Mi
conclusidn es gue lasciudades grandes que me han gustadb —es

1. Notese que estaobserv acion fue escrita en 1981; es decir bago una
dictadura militar que destruy6 los encantosque enumero a conti nuacion.
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decir, en las que me he sentido bien— son grandes pero
contienen gran proporcién de «pequefiez». Ciudades como
Montevideo y Buenos Aires esdn compuestas de muchos
barrios, gue tienen su propio sello, que conserven su propia
identidad y cogumbres tradicionales y que preservan un sabor
de intimidad. Hay un satido de diversdad que impide la
monoctonia. Eg0 eslo que las hace atractivas, pao sobre todo,
gratas para vivir en ellas. Pero ¢por qué se encuentran estas
caraderigicas en algunas grandes ciudadesy no en otras?

Me paece que S uno tuviea que individualizar otras
ciudades que reflgjaran la misma imagen que acabo de
describir, descubriria que cas todas €ellas habian llegado a ser
grandes antes del periodo de rapida industrializacion. Ego es
ciertamente asi en AméricaLaina, por |lo menos. Las ciudades
gue crecieron como consecuencia de la indudrializacion
generamente carecen de un sello digintivo y parecen
agobiadoramente monétonas. Hay ademas otras ciudades —
Sho Paulo, por gemplo— donde todo el encanto pre-industrial
fue smplemente arasado en nombre del progreso.

Mi imagen —entonces— de unaciudad para seres humanos es
la de una ciudad pequefia, u otra que ofrezca aternaivas de
pequefiez dentro de su grandeza. Ya que las dimensiones
«humanizadoras» on dimensiones pequefias, en todos aquellos
lugares donde las grandes ciudades carecen del encanto de la
diversdad interna, la iniciaiva sensta es la de revitalizer las
pequefias ciudades gque estan luchando por sobrevivir, vidimas
de un concepto errado de progreso. Lahistoria que se presenta
en los capitulos siguientesnarraun intento en este sentido.
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Subiendo por la calle escarpada que lleva hacia la iglesia de Nuestra Sefiora del
Rosario de los Negros, se puede ver la vetusta carcel con sus viejas rejas de

fierro que dan ala calle para que los reclusos puedan conversar con sus amigos.
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11 Encuentro con la realidad

La ciudad, su espacio y su tiempo

Hace algunos afos, sintiéndome s6loy solitario, stuacion en
la que me suelo encontrar con frecuencia, esribi las sguientes
lineas, pensando en mi hija Magdalena: «Cuando tu no edés, es
como escuchar un violin en la distancia.. hace mucho tiempo
atrés». Al trazar esaspalabrastuve la sensacion repetina de que
disancia y pasado ean wa misma cosa suponiendo que la
distancia representara la sgparacion de alguien o de algo que
consideramos muy precio®. Y ahora en que nuevamente me
sento solitario, me sorprendo pensando en T iradentes como en
algo muy remoto. Pienso que tal vez sea porque estoy ten
lgjos y que edtadistancia implica la separacion de algo que fue
—y por lo tanto es— intenso. Ed4a sensacion esmuy real, detal
modo que las relaciones interrumpidas hace 1o un mes pueden
llegar a parecermetan lejanas que me llevaran a escribir este
relato como s fuera un anciano tratando de revivir recuerdos de
juventud.

Solicito la indulgencia de otros tedigos de esta historia ya
que, habiendo asumido el papel de un anciano que recuerda su
pasado, es posible que algunos de los acontecimientos estén
descritos de acuerdo ala formaen gue yo los senti, y no segin
un criterio frio e impersonal. Pero e40 no me inquieta en lo
méas minimo, ya que no se puede espera otro resultado cuancb
se reviven dtuaciones en las que uno ha edado profundamente
envuelto. No obdante consciate como etoy de eda debilidad
humana, me propongo asegurar gue cualquier posible distorsén
sea 0lo leve. Por lo tanto ahi va mi verson de la higoria a
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la que dedi qué dos inmensos afios de mi vida. Espero que €
lector comprender&por que los llamo inmensos.

En tato mlsico, soy muy sensible a los sonidos. No me
resuta sorprendente, eitonces, e haber «escuchado» a
Tiradentes antes de haberla «vigo». COmodamente indalado en
un hotel de propiedad de amigos del amigo responsable de mi
venida al pueblo, me habia ido a la cama pero experimentaba
dificultades para dormirme Mi mente vagaba y mis sentidos
estaban inusualmente alertas. A una disancia imposhble de
determinar, tomé conciencia de un grupo de perros que aullaban
smultaneanente como S estuvieran integrando un ©oro
surrealisa. Me concentré @entamente para deectar su ndmero.
Después de un rato pude identificar aseisy los clasfiqué como
una soprano, tres tenores, un baritono y un bajo. Extrafa
combinacion pensé, peo que merece s escuchada. Otros
sonidos s me hicieron presates después, seguidos de més y
mas. Habia cientos, tal vez miles de sonidos, cada uno con
exisencia propia que al conjugarse con los demés de pronto
adquirian un sentido magico. Descubri que podia elegir
cualquiera de ellosy seguirlo en sus expresiones mas interioresy
extenas sin sg paturbado por los demas. No era una cacofonia
sino una dnfonia sutil y discreaa. SHlo entonces descubri por
gué no podia dormir: no habia ruido. Egaba rodeado, en
cambio, por una fascinante jerarquia de sonidos que permitia
preservar laindividualidad de cada uno en medio de lataotalidad.

Al dia sguiente, aln bgjo la influencia de mi experiencia de la
noche anterior, recordé al viejo indio en el sur lgjano de mi pais
que cuando yo tenia unos diecisiete a&ios me decia tantas cosas
sobre los sonidos 'y los muchos lenguajes de la nauraleza. En
varias ocasiones me repitio, mientras passabamos por la orilla del
mar: «Quédae en slencioy escucha Ed4 alertay observa: Ella
sempre egatraando de enviarte un mensgje». Cadavez que se
referiaalanauraleza smplemente lallamaba «ella».
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¢Pura coincidencia, la verdad, o smple anhelo? No
importaba Decidi que habia un mensgje contenido en dos de mis
impresiones. «cada uno con existencia propiay, en conjunto, un
sentido magico»; «presavar la individualidad de cada uno en
medio de latotalidad». Estas frases que repetia en mi mente se
convirtieron en un principio gue habia de influir en laorientacion
y actividades del Proyedo y, ademas definir su egilo paralosafios
venidaos. Depués de que mi dlencio nodurno me habia
permitido oir, ya egaba listo paramira y poder ver.

Un hombre acarreando dos grandes vadjas de leche sobre una
mula. Un campesino en hiciclea vendiendo queso fresco. Un
grupo de turidas de Rio de Janeiro en su «Passat» Ultimo modelo
buscando antigliedades a precios deocasién y haciendo chasquear
sus camaras fatogréficas frente a los vegigios de un opulento
dglo XVIII. Unaelegante damacitadinatraando de mantene el
equilibrio sobre sus altos tacos mientras avanza como una
acrobaa sobre el irregular empedradb de la calle. Unos nifios
jugando sus importantes juegos con juguetes improvisados. Un
grupo de viejos bebiendo su «cachaca»* frente al televisor
del bar. Las campanas de una de las sietes iglesas tafiendo en
lontananza. Un chico que me muedra el «Chafaiz»** ocon sus
doscientos cincuenta afios de edad y que me dice: «S Ud. bebe
de los chorros de los costados, sempre volvera a Tiradentes; S
bebe del chorro del centro, secasaraaqui». Casado como edoy, y
feliz, bebo del chorro de la derecha. Media cuadra més abajo,
cruzando wna callejuela llena de verdor, encuentro un artesano
pedrero tallando, en un trozo de granito azul-grisaceo, el reloj de
sol més hermoso que he visto en mi vida. Subiendo por lacalle
escarpada que lleva hacia la iglesa de Nuedra Sefiora del
Rosario de los Negros, me enfrento a la vetuda cércel con sus
vigjas rejas de fierro que dan a la calle para que los reclusos
puedan conversx con SUS amigos que estadn duera

* Cachaca es una aguardient e de cafia de azliicar. Normal mente e mejor
es el hecho en casa

** Chafariz es|lafuentedelaciudad. Esaen usodesde 1749.
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La Rua Direita, alaizquierda se puede ver la cdrcel

Nadie permanece en ella por méds de un par de dias vy,
generamente, debido a rencillas de borrachos Los casos més
serios, s los hay algunavez, on tradadados a la ciudad grande
donde las celdas, por cierto, miran hacia € interior de la
prisén. La epedacular Serra de SGo José, como un muro
ciclopeo que parece proteger edapequefia joya donde el ensuefio
y lanogtalgia pueden llegar a ser el estado de animo normal de
un forastero.

Me senté en laplaza bajo el techo de sombra formado por las
ramas de cinco «ficus» gigantes, traando de capta 1o que habia
vido y sentido. Ahi estaba el tiempo, por supuesto, y también el
egpacio: peo habia algo diferente ademas. Tenia la fuerte
sensacion de edtar viviendo la «oontemporaneidad de 1o no
contemporaneo». Las mulas y los automoviles el Chafaiz y la
television, el reloj de sol y mi reloj Cassio-litio. Diversas eras
coexidiendo en medio de un egacio de perpedivas
increiblemente generosas. Recordaba haber estado antes en
muchas otras ciudades viejas y haber tenido cas sempre una
sensacion de «asnaonia temporal»: la vida modema que
contindia con su ritmo rgpido habitual en medio de un entorno de
museo. Aqui todo era diginto. Los tiempos parecian haberse
sincronizado debido al ritmo y al egilo basicamente tranquilos
de la forma de interaccion humana de la gente. Las personas no
estaban «en» un especio, e integaban «dentro» de su egacio.
Definian su propio espacio y forjaban su propio tiempo,
generando asi una egléndida coherencia espacio-tiempo. Se me
ocurrié repentinamente que seria tal vez muy dificil desarrollar
Ulceras gadtricas en semejante lugar. Mas adelante me todd
descubrir varias formas de perturbacién espacio-temporal, pero
estaimpresion inicial predomind durantetodo el tiempo que vivi
en T iradentes.

Me gustaba lo que veia aungque me llevd bastante tiempo
adaptame a ello. Sendo probablemente la Unica persona del
pueblo sometida a los dictados de un reloj, con frecuencia me
irritaba lo que interpretaba como irresponsabilidad de parte de
losdemas al no respetar los horarios egablecidos, 0 més bien
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El Chafariz, fuente de la ciudad Enuso desde 1749.

dicho, los horarios del reloj. SAlo corregi mi actitud, cuando
descubri que el tiempo de la gente estaba regulado por aconte-
cimientos. A corto plazo, por los acontecimientos diarios: las cosas
se hacen antes 0 después de la misa, antes o después de las clases,
después de la reunidn del concejo municipal, y asi sucesvamente.
El largo plazo es planificado y regulado de acuerdo a las fiestas
religiosas o pdridticas, que son por ciegto numerosas. Le
responsabilidad de una persona en la organizecion de una fiesta es
un deber gque esta por encimade cualquier otro compromiso.

El tipo de relacion entre las personas y €l tiempo influye en el
entorno total de manera tan decisva que, a oonvertirse
inevitablemente en parte de dicho entoro, uno enfrenta expeien-
cias poco usuales. Cuando recibia vistas de la cgital ocurria con
frecuencia que después de una conversacion que subjetivamente
pareciahaberse prolongado por horas, descubriamos de repente que
s0lo habia durado tres cuartos de hora. Lareaccion era sempre de
incredulidad y la experiencia se repdia una y otra vez. Egao
resultaba maravillos cuando egsaba en buena compdfiia pero se
convertia en dura carga cuando enfrentaba la soledad.

Me senti muy araido por ladistribucion social del epacio. En
esta pequefia ciudad el espacio egd integrado entoda su variedad
humana. No hay barrios o distritos que separen alos pobres de los
ricos. Todos, cualquiera sea su Situacion, viven puerta a puerta
con los demés. La pobreza no se «esconde» corno ocurre en las
grandes ciudades, de los 0jos demasiado sensibles de los pudientes.
La pobreza puede ser aguda, pero conserva ciata dignidad. La
proximidad espacial fue una experienciaaltamente educativa.

El papel de los informantes y una
leccion de percepcion

Habia llegado a Tiradetes sin un programa pre-esablecido y
para quedarme i durante seis meses. Edaba solo, con un
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El Chafariz con la iglesia de Santo Antonio al fondo.
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proyedo gue exisia solamente en mi mete y en la mate del
Diredor General de SENAC (quién me habia invitado); sin
oficing sn ayudas o infraedrudura alguna. En realidad podria
haber hecho cualquier cosa... 0 nada, porgue ni siquiera tenia
términos de referencia. Dada la sStuacion, decidi dedicarme
como primer paso, a comprender mi entorno. Tal como lo he
descrito, empecé por captar el entoro fisico, pero el fador
humano continuaba siendo una incognita Ademas en ese tiempo
no tenia un conocimieto adecuado del idioma portugués, lo que
dificultdé muchismo mi comunicacion inicial con la gente. Como
abundamiento, mi estatura de 1.96 m., mi barbay mi aspecto
de vikingo, no hay duda de que me convertia en un persongje
sumamente extraio en egapequefia ciudad tradicional. Sogpecho
gue fui causa de muchos comeattarios y especulaciones en los
bares y demés dtios de reunion. Como ateriormente habia
trabajado en areasruralesy en comunidades indigenas, ya esteba
acostumbrado a esta Situacion y no me inquietaba mayormente.
Egabatraando de acodumbrarme a laciudad y la ciudad, a su
vez, teminariapor acostumbrarse a mi.

El problema es que durante el peiodo de «integracion» uno
no puede smplemeaite smtarse, relgarse y espeaar. Y es aqui
donde entra en escena un persongje indispensable: el informante.
Segin lo puede confirmar cualguier antropologo larelacion que
s establece ocon los informantes es de nauraleza sumamente
delicada. Durante un peiodo importante son los Unicos
vehiculos de comunicacion disponibles. Tenemos que confiar
en ellos y sus respuestas y observaciones son contribuciones
determinantes en la congruccién de nuestro modelo de la
realidad. 9n embargo, estarelacion deberia ser sempre de corta
duracién. Cuando lo vinculos entre €l receptor y el informante se
prolongan por un periodo demasiado largo, se puede producir
una ruptura indeseable y perjudicial. Por supuesto que lo que
condituye un periodo demasiado largo es subjetivo y deberia
dejarse a la intuicion del receptor. No obstante, en algin
momento pueden goarecer Signos concretos de peligro: cuando el
receptor se muestra demasiado dependiente, el informantte
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El viejo Foro y la iglesia de Santo Antonio.

tiende a convetirse en demasiado posesivo. Ese es el momento
en que uno debe apartase o establecer un tipo de relacion
diferente, como una smple anistad snh compromisos, de ser
posble. De otro modo, llega el momeato en que el informante
informa cada vez menos y manipula cada vez mas. 9 surgen
discrepancias entre la informacion recibida y la realidad
percibida en forma independiente laruptura bien puede edar a
lavueltade la esquina.

A pesar de mis expeiencias previas en el terreno, comei
precisameate ese error. Debido tal vez a una fata de
senghilidad por ambas pates, mi informante inicia y yo
Ilegamos a un punto de ruptura que lamentablemente nunca se
remedid. Sn embargo le quedé muy agradecido por los datos
muy valions, sobre culturg tradiciones y experiencias que me
comunicd. Yo concedia gran valor a los hechos informados,
pero en muchos casos no lograba estar de acuerdo con la
interpretacion del informante.

El epilogp fortuito de eta relacion me dio una leccion:
Ningun lugar puede ser «el lugar» S la experienciavital de una
persona ha de ser la expeienciavital de otra. El sdlo hecho de
esar donde etoy me cambia y cambia todo lo demas. El
descubrir no esver 1o que ,"hay” (ego es imposble a cualquier
nivel), sino més bien proyedarse hacia una realidad en continua
crezcion. Yano soy lo que era, sno lo que he de ser, como
consecuencia de que todo lo demas deja de ser o que erapara
tomarse en lo que serd, en una sSintess diaéctica
congantamente renovada.

Soledad y percepcion

Gabriela, mi compafiea de vida, me habia acompaiado
durante los dos meses iniciales de mi trabajo y fue una ayuda
incalculable durante el proceso de descubrimiento. Pero ahora,
después de esta desafortunada relacion que acabo de describir,

me encontraba solo y entregado a mis propias fuerzas. Mis
contados méas ceacanos fueron una paega joven, Norma
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psicologay Ademar, musico, cuyareciente llegada ala ciudad
los descalificaba para servirme de informantes. No obstante
nos comunicanos muy bien y e€llos resutaon s mis
intermediarios més cgpaces en mis esfugzos por edablecer
comunicecion con lapoblacién en generd. Senti que con su ayuda
el hielo seiba rompiendo, aunque quedaba mucho por andar en
esajornada, funda mentalmente solitaria.

La soledad puede ser una carga muy pesada en cualquier
circungancia, pero suele llegar a proporciones destructivas s se
da en un entorno ajeno. El riesgo de que esto ocurriera me
pesaba. Recordaba ademas a muchas personas que habia
conocido en mis experiencias de terreno que llegaban a
quebrantarse, y oon dram&icas consecuencias, porque no
podian sportar la soledad. Decidi tomar precauciones
reforzando mi autodefensa. Lo que hice fue smplemeate
persuadirme de que, en vez de esa sufriendo una soledad
forzada, etdaba viviendo un aidamiento voluntario. Logré
convenceame repitiendo estaidea en mi mente unay otravez,
especiamente ates de dormirme Fui tan lejos como para dar
una forma concaea a la soledad, convirtiéndola en una
«dramais persona» y edableciendo un didlogo con ella
Hablaba en voz alta como frente a un interlocutor vivo
proponiéndole unatregua: Yo traaria de sacar los elementos
mas positivos de su presencia, dignificando asi su exisencia, y
ella a su vez, traaria de dafiarme lo menos posble. Este
pequefio pero importante juego psicolégico obré maavillas y
pronto me senti mas a misanchas con mi soledad recientemente
adquiriday extraje de ella ingiracionesfecundas.

Lo que acabo de describir puede parecer a algunos
totalmente fuera de lugar y de contexto. Pretendo, sin embargo,
gue los que piensan asi edén dispuestos areflexionar algo mas
sobre la materia. Laverdad es que no se me ocurre nada més
importante a estudiar una experiencia de terreno, que des
cubrir lo que ocurre en lamentey en lapsiquis del trabaja-
dor. Mi experiencia me ha ensdfiado que muchos fracasos de
proyetos pueden aribuirse precisamente a procesos mentalesy
psicolégicosincontrolables que & ectan alos paticipantes, hechos
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El antiguo reloj solar de la ciudad.

gue no caben en los informesy que pasan desapercibidos en las
clésicas evaluacionesfinales. Cuandb meencargaron que escribiera
este libro, se dio por satado que mi expeiencia interior surgiria
con lamismaintensidad que losobjetivos, accionesy resultados del
proyecto mismo. Egimo que a hace estas confesiones intimas

puedo estar predando un servicio valioso a otros que estén
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envueltos en 0 que preenden iniciar empresas de tereno
parecidas a lasmias.

Habiendo alcanzadb un nuevo estado de animo —equilibrio
con dinamismo— descubri el sorprendente potencial de una
verdadera compatibilidad con la soledad: realza nuestros
sentidos y aguza nuestra percepcion. Fue en esa etgpay como
resultado de mi nueva atitud, que todo el Proyedo empezé a
tomar forma conaea no HBlo en mi mente sino también sobre €l
papel. Vi las cosas mucho maés clarasy empecé ainteractuar con
la gente en forma cada vez més edimulante y naural. Tuve la
impresién clara de que habia dejado de ser un elemento agjeno y
que me estaba integrando bien y sin tropiezos. EI momento
cumbre s dio cuando una noche en que me encontraba
profundamente dormido, Sn aiso previo me despatd una
serenada en mi honor, al pie de mi ventana. Este episodio que se
repitié muchas veces, especialmeate cuando Gabriela venia a
vistame, sgnificaba que me habian aceptado. Finalmente senti
que pisaba en tierafirme.

Habian transcurrido cinco meses y ya tenia muchos amigos.
Completé el documento con las proposiciones para un Proyedo y
éste fue gorobado en unareunién «ad-hoc» en laque participaron
NuMerosos represatantes de ingtituciones publicas y privadas,
potencialmente interesadas.

Fuera del documento del Proyedo, habia iniciado algunos
trabajos interesantes, con la ayuda de la joven pae€ja que
mencioné antes. Se decididé que me quedara seis meses mas para
poner en practicami propuesta

La dimension descubierta

Creo sinceramatte que todos losmisteios del mundo egan al
alcance de mi mano, de mi sendhilidad y de mis poderes
inquistivos. E4én aqui, dentro de mi casa, en los senderos
circundantes y en los rincones de mi jardin. Tengo mi propio
jirbn de cieloy mi parcela de aire. Mi cuota de luz y de colores.
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Estoy rodeado de suelo, de aire, de paredesy de cortezas, de
floresen boton y de raices, de las angustias de mis hijas, de las
trisezas de mi mujer y de mis propias tristezas, del alimento
gue compatimos en nuedramesa, de las cosumbresy del pelge
de mi perro, de las vocesy dlencios de mis amigos, de los
sonidos de mi piano, de mis suefiosy del zancudo que cercena
mis suefios, de la arafia que no veo peao que £ que esay que
me angustia que eté, de lafragancia del café de lainfalibilidad
de las yerbas medicinales que estan en la despensa y de las
hormigas que sempre logran pendrar en la despensa, de las
razones del pintor, del poeay del atesano gque vienen atoma
una copa con nosotros, de las ideas parala condruccion de un
mundo mejor que se discuten de noche en mi biblioteca, de las
cartas de saludo que nosllegan de otros hogares. Eqdoy rodeado
detodaslasformas de viday de muerte, de amory de angustia,
de gloria y decadencia, de humildad y vanidad, desaliento y
esperanza. Lasleyesde la nauraleza estan aqui, o es aqui donde
sereflgjan sus efectos inflexibles. Las leyes humanas estan agui
0 es aqui donde s reflgjen susfalacias. E€e grano infinitamente
pequefio de universo es, después de todo, un Universo.
Descubro que el Universo se desgranapararepeirse en infinitos
Univers de alcance personal. Conocer el mundo significa ante
todo conocer la casa en que vivimos, sus senderos, su jardin.
Porque s es cierto que todas las casas y todos los senderos y
todos los jardines componen un mundo, también es cierto
gue el mundo se despliega para encontrar un lugar total en cada
casa, en cada sendero, en cada jardin. Toda la inmensidad esta
contenida en lo pequefio. Lo pequeiio no es otra cosa que la
inmensidad a escala humana.

Confiado, pero con la doss necesaria de humildad, me
acerqué a la inmensidad de esta pequefia ciudad. El tratar de
comprender es una tarea gigantesca, que tal vez nadie llegue a
complegar en su totalidad, mucho menos yo. Hay sin embargo
unas cuantas cosas que yo 2. &, por gemplo, que lo pequefio
no es necesariamente hermoso. Puede ser feo y malo. Puede
ser deprimete dedrudivo y agobiacor. Puede ser monétono y
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aburrido. En verdad lo pequefio puede contener cualquier
cualidad natural y humana, buena o mala. Pero tiene unaventaja
abrumadora sobre el gigantismo. Cualquiera que sea lo que esta
contenido en lo pequefio, o eda a escala humana En ege
sentido, para bien o para mal, lo pequefio hace a los humanos
mas humanos. Y en esto reside la esencia de su belleza.

Tiradentes no esla excepcion aestaregla. Existen laamistad
y la intriga pao uno llega a saber quién es quién. Hay
solidaridad y explatacion, pero es posible diginguir alos que se
preocupan de las necesidades de los demés de aquéllos que sdlo
e interesan por satisfecer su propia codicia. Lavirtudy €l vicio
son vighles: tienen rogro y nombre. Tiradentes es una pequefia
ciudad donde la gente, segin €l criterio arigotélioo, conoce los
caracteres de cada cual. Y es apartir de ese conocimiato que
es posible condruir.

Antes de llegar a T iradentes me habian hablado mucho de su
belleza, de sumaravillosa arquitectura colonial, de su fascinante
historia pero nada sabia de su gente. Cada vez que toméba
contato con foraderos bien informados, descubria que estaban
mas preocupados de redaurar los edificios que de mejorar la
calidad de vida de aquellos que los habitaban. Al cabo de cinco
meses me habia dado cuenta del drama humano que se
desarrollaba detras de esos muros tan ansosamente fotografia
dospor losturistas.

La verdadera dimenson de Tiradentes —la dimension
descubierta— esladimenson humana. Y €l caso de Tiradentes
S repite en miles de pequefias ciudades. En los disefios de los
planificadores se convierten en pequefios puntos andnimos, sin
identidad, a pesar del hecho que bien pueden ser los Ultimos
lugares del mundo donde la gente haya logrado preservar su
identidad. ¢/No es éta acaso una de las condiciones humanas
mas valiosas que pudiéramos recupera? Entonces ¢por qué no
hacerlo en aquellos lugares donde todavia exist€?
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12 Esquema para la accion

Bosquejos del proyecto

En la mayoria de los paises de América Laina se dan
desequilibrios regionales serios y perjudiciales. Aunque esos
desequilibrios ya exigian en tiempos coloniales, en muchos
casos se han agudizado debido a la aplicacién del modelo de
répida industrializacion. Brasil es un gjemplo dram&ico. El sur
industrial, rico y poderoso, coexide con el noreste agotado y
empobrecido. Algunas de las metrépolis mas grandes del
mundo se encuentran en e mismo pais donde miles de
pequefias ciudades languidecen y se deerioran por falta de
recursos. El Proyecto Tiradentes fue concebido en razén de
esta realidad. Debia ser un modelo demodraivo cuyo
propdsito era «promover la revitalizacién de pequefios centros
urbanos como sociedades altenaivas frente a la creciente
disfuncion de las grandes éreas metropolitanas, que permitiera
mejora la calidad de viday la productividad de los sectores
econdmioos informales».

El Proyedo fue concebido como un gjercicio interdisciplinaio
gue, basandose en el potencia de un egilo adecuado de
capacitacion profesonal, preendia cumplir los siguientes
objetivos fundamentales:

2. Promove el desarrollo de la vida cultural de la region,
estudiando sus manifegecionesy egimulando su accion y el
potencia de losrepresentantes locales;

3. Desarrolla formas de ooopeacion muua entre los

miembros de la comunidad, asi como una interrelacion mas
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aburrirjloly organica entre la comunidad y su entorno cultural y
naural.

3. Impulsar la bisqueda de grados de equivalencia entre las
neces dades humanas fundamentalesy su satisfaccion paratodos
los miembros de la comunidad;

4. Promover las condiciones necesarias para la supervivencia y
productividad de las empresas pequefias y familiares, tanto
urbanas como rurales,

5. Desarrolla la cgoacidad témica y la productividad de las
unidades artesanales; egtimular una creciente produccién
preservando a la vez las formas tradicionales de produccion y
manteniendo una ata calidad;

6. Organiza un proceso de comercializecion para los articdos
producidos por las empresas peguefias o familiares,

7. Desarrolla un egtilo de capacitacion témica que aproveche
las habilidades potenciales o exidentes de los mianbros de la
comunidad, pemitiendo asi la formacion de una egructura
ocupacional que llegue a ser un vehiculo auténtico para la
autorealizacion de lapersona;

8. Prepara el terreno para crear en Tiradentes un «Centro de
Estudios y Promocion de Altenaivas Urbanas y Rurales»
(CEPAUR)* con el objeivo, entrectros, de promover lareunién
regular de expertos de di gintas partes del mundo, interesados en
la revitalizacion de las pequefias ciudades y su entorno rural que
as podran intercambiar ideas, diseflar nuevas edraegias y
difundir sus experienciasy realizeciones.

Considerando sus caracteridicas demodrativas, el Proyecto debia

realizarse dentro de un contexto especial. En primer lugar, era

1. Tiradentes estasituado en labase de la Serra de Sdo José que es un remanso

*El CEPAUR fue creado en enero de 1982 y tiene su sede en Santi ago de
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espectacular de flora exdtica y de interesante fauna. Ha estado y sigue
estando en peligro continuo de agotamiento y destruccion. Algunas
especi es ya han desaparecido. Tiradentes mismo contiene un patri nonio
histérico y cultural ingprecieble, apesar de su prolongado ebandono, deterioro
y ruina.

Chile pero mantiene vinaulos con Bras | y otrospaises | &inoameri canos.

preciso obtener la cooperacion nacional e internacional, tanto
de ingituciones publicas como privadas. Las agencias
nacionales intaesadas deberian unirse en un Consgo
Consultivo paraedimulary evaluar las acciones del proyecto.

Las actividades principales debian ser disefiadas de tal
manea gue los habitantes de menores ingresos pudieran
adquirir conocimietos y técnicas de aplicacion inmediata
dentro de sustradiciones artesanales. El Proyecto tenia que dar
preferencia a una capacitacion gue no exigiera invesion de
equipos cogos. Losingructores, escogidos entre artesanosy
artifices diginguidos debian tener preferencia s eran locales, y
la capacitacion debia combinase con una produccidn
comecializable. En cieto sentido, la idea ea adoptar el
principio «educacion con produccion», tal como s ha
promovido en algunas regiones de Africa, adaptandolo a la
realidad regional de ege lugar de AméicalLaina.

S debia dar especial aencién a la cgacitacion de las
mujeres, mas ala de las &eas consderadas como
tradicionamente femeninas. Al mismo tiempo se debia
ofrecer oportunidades a los nifios y jévenes por medio de la
ingtalacion de «talleres creativos». Finamente, y consecuentes
con la filosofia del Proyedo, era preciso favorece ciertos
mecanismos, entre los cuales los mas importantes eran los
sguientes.

2. Llevar acabo la accion de tal manera que se reforzeran las
raices de la gente, paraevitar lamigracion forzosa debidaala
faltade oportunidades,

3. Reforzar y edimular el potencial cultural de laregion, de
tal manera que, una vez revitalizado, pudiera determinar el
egilo regional de desarrollo y genera oportunidades de
trabajo;

4. Promover y edimular las formas de paticipacion de
manera que incluyeran atodos los sectores de la comunidad,
egpecialmate alasmujeres, jovenesy nifios,

5. Integrar a los nifios como sujgos adivos, en vez de
objetos pasvos, egimulando sus capacidades creaivas,
convirtiéndolos asi en partede un proceso permanatte y fértil
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de capacitacion vocacional que destague las habilidades y

talentos revelados;

5. Introducir y edimular el uso de tecnologias alternaivas

que, de ser posible, emanen de los talentos locales, para

disminuir la dependencia local o regional, de las éreas
metropolitanas,

6.Organiza el proceso de capacitacion vocacional de

manera que N0 s una mea repeicion de los procens

aplicados en grandes ciudades. La redlidad y exigencias de
una peguena ciudad sendo diferentes de aquellas de los
grandes centros, €l sstema adoptado no debia imponer el

aprendizaje de nuevas habilidades, sino més bien utilizar y

reforzar las exidentes,

7. Todas las acciones debian estar ingiradas en la idea de

Iun glewrrollo para aumetar la auto-dependenciaregiona y

ocal.

Cuando las autoridades ejecutivas de SENAC aprobaron los
objetivos fundamettales y las consideraciones especiales del
Proyedto, se prepard una lista de las acciones especificas. Seria
tedio enumerarlas aqui, de modo que sblo diré gue llegaban a
un total de 25. Eran esencialmette el producto de mis cinco
meses de permanencia y observacion y represantaban mas bien
un marco de referenciay un conjunto de pautas gue obligacio-
nesrigidas. No habiendo tenido la oportunidad de llevar a cabo
ninguna invedigacion cientificaformal en el terreno, me goyé
en lapercepciony en el sentido coman.

Una vez terminado, €l Documento del Proyedo Tiradentes
fue digribuido entretodas las personas interesadas y fue ahi
donde revel6 su flanco mas déhil: Objetivos demasiado ambi-
Ci0S0S, por una parte, y exceso de acciones por otra. Seglin des-
cubri mas adelante, varias personas habian declarado en ese en-
tonces, aungue no lo hicieran oficialmente, que el proyedo, tal
como habia sdo concebido, estaba condenado afracasar.

La realidad desmintié este enfoque pesimista. Basado en
mis experiencias y en los muchos errores cometidos en mis
aventuras anteriores, smplemeante he dgado de creer en téminos

referenciasrigidas. Creo mas hien en la uilidad de una gama

amplia de objetivosy de acciones como maco de orientacion.
La exploracion continua de larealidad local proporcionad los
indicadores de cualquier adaptacion o reorientacion que
pudieran ser necesarias. La expeaienciademodrd queteniara
zon. No todoslos objetivos se cumplieron, perotodo lo que se
logré egaba contenido en la proposicion original. La gama de
lo «deseable» cubria todo lo «posible». El subconjunto de lo
posible estabatotalmente contenido en el conjunto de lo desea-
ble. Tengo que agregar que, dadas las muchas circunstanciasy
condiciones adversas que describiré més adelante, lo que final-
mente logramos fue mucho mas de lo que habiamos anticipad.

Justificacion del proyecto

Las grandes ciudades del T ercer Mundo estén creciendo aun

ritmo tan aceleado gue se han hecho agobiadorasy dificiles de
manegja. Ede proced no tiene precedente en la higoria. El
desempleoy los barrios marginales cunden en forma alamante
como oconsecuencia de edaola sin fin de migracion, desde las
zonas rurales y pequefias ciudades. Al mismo tiempo, estas
pequefias ciudades se deteioran y las aeas ruraes s
empobrecen cada vez mas.
Las Naciones Unidas realizaron un edudio de poblacion que
indicé que en 1950 sblo dos de las 15 ciudades mas grandes del
mundo se encontraban en el T ercer Mundo. Para el aio 2000,
éstas habran aumentado a 12. La mayor de todas serd Ciudad
de México, con 31 millones de habitantes, S Paulo en Brasil,
con 26 millonesy Rio de Janeiro, la séptima, con 19 millones.
En 1970, el Teacer Mundo sblotenia 16 ciudades con mas de
cuatro millones de habitantes. Parael &io 2000 éstas saran 61.

El crecimiento desmesurado que se da junto oon la
decadencia de las pequefias ciudades y el empobrecimiento de
las areas rurales, representa para las naciones mas pobres un
problema de magnitud incalculable, para el cual aln no se han
disefiado soluciones adecuadas, pese a los esfuerzos de algunos
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grupos alarmados por esta stuacion. Las tendencias actuales,
son producto del fracaso de una edraegia de desarrollo que
impulsd la répida indugtrializacion a coga de descuidar €l
desarrollo rural. La oonsecuencia impredecible fue eda
hiperurbanizacién. No cabe duda de que estos criterios de
desarrollo que surgieron después de la Segunda Guerra Mundial
ain prevalecen en e mundo de hoy. No obgtante el
debilitamiento de la agricultura en ciertos lugares del mundo ha
alcanzado proporcionestan aearadoras que los esfuerzos parael
mejoramiento rural y la revitalizacion de las pequeias ciudades
parecen sg la prioridad més sensda y urgente del futuro
inmediato.

Unaverdad se hace evidente Aunque parezca una paradoja,
para solucionar en forma eficiente los problemas que aguejan a
las areas metropolitanas, es preciso conceatrar las acciones de
desarrollo en las &reasruralesy en las pequefias ciudades. Cas
todos los paises del Terca Mundo han expresado su inquietud
por lamanera en que los estaafedando eta
hiperurbenizecion. Las Nadones Unidas redizaron un edudo d
regpecto en 1977 que revel6 que de un total de 119 gobiernos
entrevigados, 113 consideraban que su  digtribucion
demogréfica era inaceptable. Noventa y cuatro de estos
gohiernos declararon gue yaestaban empefiados en solucionar €l
problemao quetenian proyedospara hacerlo en el fuuro.

L as posibilidades de encontrar soluciones, por el momento al
Menos, N0 N MUy NUME0SAs Y €40 por una curiosa razon.
Hasta ahora, el problema no ha suscitado suficiente interés
entre los economidas y cientisas sociaes del Terca Mundo.
De ahi que los lideres politicos y los adminigradores no hayan
conseguido el apoyo necesxio para profundizar la maeriay
descubrir solucionesfadibles. Larazon de lafalta de interés es
un tanto extrafia: se debe principalmente a que el fendmeno de
hiperurbanizacién que afecta a los paises méas pobres nunca fue
articipado en las teorias de desarrollo, y, por lo tato, no se
suponia que pudiera ocurrir. Por el contrario, édas suponian una
serie de mecanismos auto-reguladores (o controlesplanificados)

gue supuestamente llevarian el proceso de desarrollo hecia un

equilibrio global relativo. El hecho de que dichos mecanismos se
rehusaron a funcionar, ha desconcertado a muchos tedricos del
Tecer Mundo. De modo que nos encontramos frente a un
problema que aln no sabemos corno mane€jar, ya que no
disponemos de las herramiatas necesxias para su andiss e
interpretacion, a pesar de algunos esfuerzos realizados en paises del
Primer Mundo, especialmente en Suecia. Méas alin, un argumento
gue se suele esgrimir para jugtificar lafalta de accidn correctiva es
gue no hay manera de medir la hiperurbanizacion y que es
imposible determinar cudndo empiezao qué magnitud puede | legar
a tener. Aungue este argumento no es en absoluo convincente
desde el punto devida cientifico, se lerepiteinsstentemente

Nos encontramos en una encrucijada. Sabemos lo que hay que
hacer pero no sabemos aun como hay que hacerlo, porgue no
tenemos una teoria aternaiva de desarrollo que sea convincente.
Mientras esperamos que se materialice esta gran teoria, 10 que
hacemos es escaso 0 nulo. Y sin embargo, lo més extraio es que tal
vez lo Utimo que necestamos sea una gran teoria Edas han
fracasado con demasiadafrecuencia. Lo que hecestamos en su lugar
es un proposto. Un propdsto que permita la mas plena
participacion por medio de procesns de accion de mutiples niveles,
gue se origine en las basesy que se extienda desde la aldea hacia el
orden global. Un propd6sito dentro del espiritu del Proyedo del
Teacer Sg¢ema que posula que empezando desde la base de la
sociedad, cada unidad deberia ser capaz de iniciar su propio curso
de accion y relver todos los problemas que puede resolver. Eda
es la esencia de la auto-dependencia y de la auto-gegion. Los
problemas que estan méas ala del acance de las comunidades
primaias serian resueltos por unidades mas grandes, segin la
nauraleza de la tareg y de tal manea que permitieran la
participacion de todos los interesados, asi como el control de las
responsabilidades de aquellos que ejercen el poder!

1. Ver AIDA», Dossier 17 «Interngiond Foundation for Devdopment
Alterndives» mayajuniode 1980, pp.11-13y «Development Dialogue», 1981:1.
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La necesidad de intensficar vigorosamente el desarrollo rural
(y de las pequefias ciudades) es aceptada en la mayoria de los
paises, aunque no s la lleva a la pradica. El empleo
subsidiado, los mayores ingresos, los incativos fiscales y una
mayor posbilidad de amenidades contintien favoreciendb a los
grandes centros urbanos, de tal manera que las zonasrurales y
las pequefias ciudades no estén en condiciones de rivalizar con
las areas metropolitanas. La reduccion, e incluso la eliminacion
de tales traamientos preferenciales es un deber imperativo
para los gobiemnos de las naciones mas pobres a pesar de que
supongan la gplicacién de medidas radicales e impopulares. S
estas posergaciones de las soluciones del problema se
prolongan, es posible que los paises del Tercer Mund nunca
alcancen los ni veles de bienedar a los que aspiraony que la
répida indugridizacion les prometié. Es posible que todos los
beneficios se vean anulados por los problemas urbanos
cronicos. El mayor absurdo sxia —y ya lo es en muchos
casos— que los bendicios derivados del proceso de desarrollo
se utilicen pararelver los graves problemas causados por ese
mismo proceso de desarrdlo. Urge encontra nuevas
orientacionesy attuar. Lapostergacion es suicida.

Buscando apoyo

Mi experiencia en Améica Laina me ha ensefiado que s
promee apoyo con facilidad pero que rara vez s llega a un
compromiso concrego. Yo yahabia sufrido esta experiencia y
estaba destinado a sufrirla de nuevo. Con toda fidelidad segui
los pasos rituales de informa a toda clase de agencias de
nuestros objetivos e incluso organicé con el parocinio del
Diredor general de SEENAC, una reunion en Tiradentes con
gecutivos de agencias federales, esdaes y privadas que
pudieran interesxse por una empresa como e Proyedo
Tiradentes. Hubo muestras de entusasmo y expresones
alentadoras, pero ninguna ayuda concreta ni paticipacion de las

agenciasrepresentadas en lareunion llegd acrigalizarse.

Durante los primeros meses, una fundacion privada, la
Roberto Marinho, proporcioné algunos fondos para
pagar mis honorarios, ademas de algin material menor paa
las oficinas del Proyedo. Después de seis meses esta ayuda
fue descontinuada, principalmente porque el funcionario a
cargo del asunto considerd que el proyedo era demasiado
vago. Yo no egaba preparado ni dispuesto a entregarle los
cronogramas y proposciones detalladas que él  exigia,
fundamentalmente por las razones que indiqué en la seccidn
anterior’. De ahi que e apoyo financieo durante la vida
complega del Proyeto, incluyendo mis honorarios (con la
excepcion de tres meses en que fue cubierto por
CINTERFOR-OIT) fuera proporcionado cas exclusvamente
por ENAC.

Fuera de mis honorarios, lo que SENAC podia proporcionar
era lo minimo; espacio de oficing el arriendo de un auto de
segunda mano, una secretariay, durante los Ultimos doce me-
ses, el salario de tresjovenes colaboradores locales que habia
logrado reclutar y de un mozo de oficina. Algunas medidas
concrgas como cursos de cgoacitacion vocaciona fueron
financiadas con fondos regulares de EENAC como pate de
sus actividades normalesy los cursosimpartidos por artesanos
locales fueron financiados con una donacion del Ministerio del
Trabajo. Para algunos trabgjos de fotografia se nos permitio
usar el laboratorio y maeriales del Secretariado del
Parimonio Higdricoy Artistico Nacional (SPHAN). El Banco
Bamerindus y la Kodek de Brasil contribuyeron también a la
impresién de un cadogo y de cateles paa una exposicion
organizadapor el Proyedo.

Como se puede apreciar, fuera de ENAC, las contribuciones
fueron escasas y muy por debajo de lo que esperdbamos ini-
cialmente en cuanto apoyo adicional. El resto fueron promesas,
congantemente renovadas, peo que nunca se materializaron.

1. La Fundacién contribuy6 a financiamiento de la Tercera Reunion
Latinoamericana sobre Investigacion y Necesidades Humanas,
patrocinada por UNESCO en Tiradentes. en octubre de 1979.
Aunque yo fui e coordinador de esta reunion no fue de hecho actividad

del Proyecto.
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Egta continua escasez de recursos era desalentadora, pero
aunque parezca sorprendente, también tuvo un aspecto
positivo. Nos obligd a desarrollar la imaginacion y el ingenio
pararedizar el maximo con lo pooo que teniamos. Al final todo
resultd bien y ahora podemos recordar con gran satisfaccion
esas realizaciones. Las carencias de dinero del Proyedo fueron
compensadas por lamotivacion y empeio de los que se habian
comprometido en laempresa.

13 Se inicia la accion

Un proyecto no ortodoxo

El proyecto habia sdo concebido de manea poco usual y
hagta el final se mantuvo en su heterodoxia. No segui las pautas
tradicionales establecidas para los proyecos que cuentan con la
participacion de agencias internacionales. En ciato santido, €l
proyedo represataba la formalizacién de lo informal. Su
realizacion fue més bien la convergenciade ideas de individuos
gue de intereses y politicas ingitucionales. La ausencia de
vinculos ingitucionales claramente formalizados, genera una
deficiencia cronica de recursos materiales y financieros, pero
por otra parte, permite una mayor libertad y credividad asi
como rgpidez en la accion. Nuestra aparente debilidad se
trood en fortaleza ya que generé solidaridad y «esprit de
corps» entre los integrantes. Sn embargo, eda fortaleza fue
adquirida a un costo emocional y psicolégico considerable.
Seguimos adelante con la esperanza de recibir mayor apoyo. De
hecho, las reuniones generales de CINTERFOR-OIT de 1979 y
1980 habian confirmado su interés por el Proyecto Tiradentes
como una demostracion paa las ingituciones de formacion
vocacional en Améica Laing recomendando insstentemente
gue se negociaran contribuciones financieras internacionales.
De manera que proseguian las negociaciones a maés alto nivel
mientras nosotros forzabamos la imaginacion para sobrevivir y
lograr un resultado positivo. Los esfuerzos en la cumbre no
tuvieron &ito, mientras que los nuegros, a nivel mas bajo, ya
estaban dando frutos.

Uno de los motivos de permanente inquietud era que no

podiamos predecir la duracion total del Proyedto. Mi propia
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permanencia fue renovada see veces durante dos afios. Otro

tanto ocurrié con mis ayudantes que me acompafiaron durante

los Ultimos doce meses. Una inseguridad como ésta es

mentalmente agotadora y da origen a periodos de aguda

depresion.

Pero las reacciones humanas son extrafias e impredecibles.
Nuestra congtante ansedad se convirtio en una suerte de desafio.
La senscion de vernos abandonados e incomprendidos nos hizo
reacciona: «Ya les demodraremos lo torpes que son,
probéndoles|o que omos cgpaces de hacer, incluso sin su ayudax.
Nuestra motivecion y fe en lo que estdbamos haciendo se
convirtio en la fuerza motriz de nuetra empresa. Creo que es
importante destacar estos factores porgue nos permiten
evaluar las realizacionesfinales dentro de su perspectiva humana
real. Tal vez lo masinteresante del Proyedo Tiradentesfue que
la falta de recursos fue compensada con mucho amor. Mirando
hacia aras sento la conviccion de que semejante amor puede
realizar maravillas. Tuve mucha suerte por cierto, al encontrar
colaboradores capaces de tanto apego y pasion por sutareay
paraellos va mi gratitud *. Al final nos convencimos —y asi lo
expresamos publicamente— de que s el Proyecto no se hubiera
realizado de esta manerapoco ortodoxa habria pemanecido por
sempre janasen el tereno de lasideas.

Fase N° 1: Los nifios dicen lo que piensan

Una de mis preocupaciones catrales durante los primeros
meses era encontrar la manera de asegurar la participacion de
los nifios para et e proceso de revitalizacion. Me paecia que s
los nifios pudieran revelar libremente su vison de la sociedad,
de la escuela, de la autoridad, del trabajo y del fuuro, los
problemas mas fundameitales y urgentes de su sociedad

1. Ellos fueron: Fernando Rocha Pitta, pintor; Vania Lima Barbosa,
economista; Olinto Rodrigues dos Santos Filho, historiador regional;
Ann Mary Fighieira Perpetuo, secretaria; Edson dos Santos, mozo de
oficina. Sus edades iban delos 19 alos28 afios.
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podrian presatarse de la manea més pura poshble. Creia
firmemente en la validez de mi hipétess. Discuti ese asunto
con peasonas calificadas de ingituciones alegadas al tema
guienes conddera ron gue la idea era interesante pero la tares
dificil. Mas aln, el resultado podria ser dudoso ya que «los
nifios pueden ser influenciadostan fécilmente», 0 «porgue uno
puede hacerles decir lo que o quiere». No me convencieron
estas observaciones y persdi en mi idea. Mi sentimieto en
cuanto a los nifios sempre fue y sigue sendo diferente. Creo
gue los nifios genaralmente mantienen con vigor sus satimientos
y creencias aunque goarenten cedea. Puede que cedan sOlo
superficiallmete porque es de su interés mantena buenas
relaciones con sus mayores, pero siguen firmes en sus
convicciones. De ahi que una persona «neutral» bien pudiera
servir de caalizador postivo para la revelacion de su mundo
interior.
No teniaposhilidades de llevar a cabo estatareapor mi mismo,
lo que significaba que tenia que encontrar la persona precisa,
algo muy poco probable, por 1o menos en Tiradentes. No
obstante, tuve la suerte, como mencionara anteriormente, de
encontrar una pareja recién llegada. Ella ea psicologa y él
musico, y ambos se modraron interesados en el esquema. Pude
contratarla a ella durante algunos meses y su buena
comunicacion con los nifios me infundié confianza’. Los
péarrafos siguientes son el resultado de su contribucion.
Decidimos probar con una muestra correspondiente al veinte
por ciento de los nifios de Tiradentes, taito rurales como
urbanos. Las edades iban de 7 a 12 afios. Las &eas a estudiar
eran su vison de: escuelay educacion; trabajo y condiciones de
trabajo; la ciudad; y sus percepciones —mejores, peoresy mas
probables— del futuro. El método consistia en conversaciones
libres que eran grabadas. Los didlogos se repetian y por cada
nifio se olteniaun maerial considerable. Después se extraian

1. Norma Nasser y Ademar Salomé&o . Lainformecién y datos siguientes
respecto a los nifios fueron tomados de una verson (inéita): de su
trabgjo «VisBGes da Infancig o caso de Tiradentes>. Esta verson fue
produddaen 1980.
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de las cintas las revelaciones méas notables que luego s
clasficaban. También se consavaban las transcripciones
completas para quien quisera estudiarlas o analizarlas alin més.
El maeia recogido fue muy revelador, con frecuencia
sorprendente y sumamente (til. Ya que no es posble
reproducirlo aqui en sutotalidad, a continuacion presentamos las
revelaciones mas importantes.

Entrevigamos a un total de 107 nifios. 51 hombres y 56
mujeres. S dividieron en tres caegorias de acuerdo a nivel
socio econdmico de sus padres. 1) hijos de empleadores,
2) hijos de empleados, 3) hijos de peasonas autbnomas o
autoempleadas. Treintay cinco nifiosvenian de las &reas rurales
y 72 del entorno urbano. La divisén entres gruposno era muy
sofigticada, especiamente en el grupo 3 que podia incluir tanto
a hijos de un abogado como de un artesano, peo era adecuada
paranuestro objetivo.

El primer temade investigacion fue larelacion de los nifios
con la escuela y la educaciéon, lo que arrojé contrases muy
interesantes. Respedto a la relacion maegro-alumno el 85 por
ciento de las respuestas dadas por los nifios urbanos revelaron
su naturaleza sumamente altoritaria, mientras que sblo un 51
por ciento de los nifios del campo expresaron la misma
caradeigica. El redo no denuncid ningun tipo de auoritarismo.
A pesar de susmuchas criticasy quejas, el 85 por ciento delos
nifos urbanosy el 74 por ciento de losrurales consderaron que
la escuela era «algo bueno». El resto estimaba que la escuela
deberia abolirse. Un resultado extraio fue que, aunque se
guejaban de los castigos, muchos pensaban que eran necesarios
y hada buenos. Varios nifios dijeron incluso que «gritarles e
insultarles a veces no era suficiente que € maestro debia
pegarles también cuando era necesario». Egas contradicciones
apaentes eran el claro resultado de una sociedad pariarcal
tradicional. S aborrece el autoritarismo pero se le acepta y
sanciona como la Unica posibilidad.

Q1 desagrado ante el edificio de la exuela era cas nanime.
Cuando e les pregunté cdmo podrian mejorarlo, la mayoria se

198

pronuncio por tener arbolesy floresy por pintar las paredes
con colores bonitos. En cuanto a otras mejoras, pidieron
biblioteca, lecciones de indrumentos musicales, horticulturay
pinturalibre Los nifios més pobres pidieron aimuerzoy trabgjo.

Cuando los resultados de las entrevidas se revelaron en un
seminario, las reacciones de los maedros y auoridades
educacionales fueron sumameate adversas. Hubo quejas en €l
sentich de que la investigacion habia sido prejuiciada, de que
muchas de las revelaciones eran fabricadas y algunas
smplementedifamatorias. Nos sentimos realmente amenazados.
era la primera crisds seria del Proyedo y sOlo estabamos
empezando. Al interogarme después por qué las cosas habian
salido mal, llegué a la conclusén de que e método de
comunicear los resultados habia sido demasiado duro. Un gran
nimero de citas diredas, algunas extremadamente citicas,
habian sdo leidas en un Seminario, frente a un auditorio
internecional’. Los maegros se habian sentido muy heridos'y
ese eror de pate nuestra nos impidié hacer un andiss
conjunto de los hallazgos para introducir mejoras. Las
revelaciones eran probablemente vélidas, pero el haberlas hecho
publicas sin que los maestros hubieran tenido la posbilidad de
opinar fue oconsderado como ofensivo. Afortunadamente
después de un tiempo se regdablecieron los vinculos entre
Proyedo, escuelay maestros, pero no se volvié atocar el tema
Habiamos recibido una leccion y no volvimos a comee
semejante eror.

L os demas resultados del estudio no produjeron reacciones
adversas, 0 S lo hicieron, no nos lo comunicaron. El segundo
temaerael trabajoy las condiciones detrabajo. Debe destacarse
gue, debido a la migracién de los jovenes, una aeciente
proporcién de reponsabilidades de trabajo ha recaico en nifios
tan jovenes como los que estabamos estudiando: entre 7 y 12
anos. Se descubriod que el 76 por ciento de losnifios urbanosy el

1. Fuelatercerareunion sobre«Investigad n y Necesidades Humanas» (L ati-
noameri cana) patrocinada por la UNESCO y realizada en Tiradentes
en octubre de 1979. El tema de la reunion de ese afio fue « Necesidades
Humanas y laInfancia», de ehi que se presentaranuestrainvesigacion en

esaoportunidad.
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Los nifios dcen lo que piensen.

66 por ciento de los de las areas rurales realizaban trabajos regula
res. Muchos trabajaban para sus padresy otrosfuera de casa. Los
horarios de trabajo eran de 3 a 5 horas diarias para la gran
mayoria. Qs actividades eran principamete de ayuda a sus
padres en su trabajo: ventas de puerta en puerta de productos
alimenticios o de joyeria; ayudantes de plaeros; cuidado de nifios;
fabricacion de quesos, lavanderia; fabricacion de fuegos
artificiales, ayudantes de picapedreros; guias de museosy lugares
de interésy otrastareas manuales. De agquéllos que recibian pago,
el ingreso mensual (expresado en el eguivalente en dolaes)
fluctuaba entre un minimo de 50 centavos y un maximo de 40
dolares. Un 80 por cietto recibia un promedio de 15 dolares al
mes. Los demés no recibian dinero y trabajaban sblo por el
alimento.

A pesar de egas condiciones de explotacion, era sorprendate
gue s6lo el 21 por cieto de los nifios urbanosy el 34 por cieto de
los rurales pensaban en alegjase de la zona cuando fueran algo
mayores. S establecia que practicamente en todos los casos el
dinero percibido era una contribucion al ingreso familiar. Hay que
precisar que prevalece en laregion la desnuricion infantil. Lo que
es mas, la mayoria de los nifios han perdido los dientes cuando
llegan a los 15 &ios o tienen dentaduras sumamente deterioradas.
También se dan afecciones a la piel, debido principalmente a la
faltade vitaminasy proteinas.

En lo que s refiere a la percepcion de la ciudad, salieron ala
luz datos interesantes. Aunque han empezado a surgir
congrucciones modernas de estilo agresvo y de pésmo gusto,
Tiradentes tiene un egtilo arquitectdénico predominantemente
colonial, que, aunque en mal estado, es de gran valor artigico
y sigue sendo la principal araccion de laregion. En verdad, s no
hubiera sido por la distincion y belleza de sus antigliedades hace
mucho tiempo que la ciudad habria muerto. Teniendo en cuenta
edta realidad resulté un tanto sorprendente el que muchos nifios
quiseran deshacerse de lo vigjo y reemplazarlo por una ciudad
llena de casas «modernosas», como las llandbamos, por ser de
condruccién agresiva, de egilo no idatificable, con maeriales
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[lamaivos y codosos tipo «kitsch». En ede caso resultd
sgnificaivo clasifica las opiniones segiin el gaus social de los
padres. Los que estaban por lamodernizacion total eran el 73 por
ciento de los hijos de los empleadores, e 71 por ciento de los
hijos de empleados y s0lo el 43 por ciento de los hijos de
trabgjadores autébnomos que son en U Mmayoria atesanos y
campesinos independientes

Losdidogos con los nifios nos dieron la clave de suvison de
o moderno. Las viegjas condrucciones son sumamente aragivas
para los foradeos que no alcanzan a ver la pobreza y, con
frecuencia, lamiseria que se ocultatraslas fachadas. Esl6gico
gue los nifios identifiquen lo viejo con lo miserable. En cambio
ven gue los que viven en casas modemnas no sufren privaciones.
De ahi que paa ellos laantigliedad signifique privaciones.

Este descubrimieto nos confirmd que todo procen de
revitalizacion debe concentrarse en el megjoramiento de la calidad
de vida de la gente. S5lo entonces tendra sentido la importante
preservaciony revitalizacion del entorno fisico. S ha de salvarse
una hemosa ciudad antigua—yYy hay que salvarla— esimperaivo
salvar antes a su gente Los futuros adultos que un dia serian
responsables de la ciudad nos estaban dando una advertencia
muy clara
El tema siguiente eratal vez el méasfascinante detodos. lavison
infantil del fuuro. La primera pregunta era ¢cudles eran sus
imégenes del futuro mejor y del peor posibles? Deecamos entre
los nifios urbanos que su nocién del futuro tenia mucha relacién
con procesns coledivos, es decir, gue no lo percibian de forma
especialmente individual*. Sn embargo, éteno erael caso de los
nifos del campo. S vison era de nauraleza mucho maéas
individual. En el caso urbano, al referirse al mejor futuro poshle,
el 71 por cieto tuvo unavison oledivay el 61 por ciento
mantuvo dichavison al referirseal peor posible. En el arearural

1. Los halazgos de Heonora Masini que habia estudiado a nifios en
pequefias ciudades de Italia, fueron tota mente opuestos. Su
investigacion esta contenida en «El papel de la infancia en distintos
estilos de desarrollo» presentado en el Seminario sobre «Investigacion

y Necesidades Humanas», patrocinado por UNESCO.
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s0lo el 29 por ciento two wa vision oolediva al pensa en €l
mejor futuro posible. Pero, cosa curiosa, un 49 por cietto de los
nifios ruralestuvo una visién coletiva a describir el peor futuro
poshble. El préximo paso fue preguntarles sobre el futuro més
probable. Aqui un 68 por ciento de los nifios urbanostuvo una
visén optimistay en el medio rural un 51 por cieto.

Al estudiar las estadigticas resultainteresante contempla el
futuro através de lasimagenes de estos niflos- El fuuro mejor
para los nifios urbanos suponia los siguientes componentes
bésicos. menosviolencia (lo que incluia que la gente se gritaa
menos entre si), un entorno mejorado y que «el mundo no se
acabara». Hablaron —usando edas expresones precisas— de
mas justicia social, menos desigualdad, de que no hubiera
guerras, explotacion de los polres ni peleas en las calles. Varias
respued as revelaon su deseo de que desaparecieran los sistemas
represivos y las jerarquias locales. Aspiraban a canchas de
juego paraellosy hada«lluvia de rosas».

Los nifios del campo, como hemos dicho, expresaban €l
futuro en t&minos mésindividualesy por razones muy validas.
Su vidon predominate era: tener aimeato, lefia y agua
Algunos llegaban a detalles especificos, diciendo que lo mejor
gue podria ocurrirles era poder comer sardinas. Uno de ellos,
para supera sus necesidades expresd que le gustaria ser una
vaca«porque las vacas esan saisfechas 9lo comiendo pasto».

En cuanto a peor fuuro imaginable, las respuegas eran
justamente contrarias a las que correspondian al futuro mejor.
Sn embargo se agregaban algunos elematos. Las imagenes
religiosas tradicionales conservaban su fuerza e influencia
Imégenes del infierno, del fin del mundo, de un castigo
universal, de la extincion de la raza humanay del juicio final,
generaban gran temor. A edo se afadia el temor a perder el
empleo 0 averse obligado a convertirse en mendigo. Y corno
contrapartida al deseo de una lluvia de rosas, y sn duda
influenciado por latelevison, hubo quien temia que los restos
del Kylab cayeran sobre T iradentes.

La dgra fina era preguntarles s existiaen sus mattesla
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El fotografo de la ciudad con amigos al principio de siglo.

distincion de ese futuro personal deseado y el futuro probable.
Nos sorprendi6 ver una gran disparidad de opiniones, entre un
77 por ciento de los nifios de la ciudad y un 46 por ciento de los
del campo. En todos los casos ellos querian ser algo que sabian
eraimposble de lograr. No demograban una actitud de rebelion
sino mas bien parecian conformarse con lo que la sociedad les
habia reservado. S5lo un 23 por ciento de los nifios urbanos
expresd su fe en su capacidad para superar su actual situacion
indeseable. Los nifios del campo eran alin mas sumisos en su
aceptacion del degtino.

Fuera de algunas limitaciones metodolgicas menoresy el
error inicial en el mangjo de lainformacidn repecto ala escuela
y alosmaestros, llegamos a la conclusion que nuestra encuesta
habia sdo muy ilustrativa. Mantengo hasta el dia de hoy, que
todo esfuerzo de desarrollo en una region, ciudad o aldea
deberiainiciarse con una encueda entre los nifios. El suyo esun
mundo rico e inexplorado y la materia de reflexion que nos da
su pensamiento es de suma utilidad. No sblo debemos
preocupamnos de haca cosas para los nifios debemos
permitirnos que ellos hagan algo para nosotros. ¢Y qué mejor
regalo que el de su verdad?

Mientras realizdbamos la invegigacion, se aearon cuatro
talleres creaivos para los niflos, destinados a desarrollar la
expreson musical, visual, literariay corporal. En la expresion
visual se incorporaron varios tipos de artesnias. El objeivo
fundamental de esta edructura era pemitir que los talentos 'y
habilidades personales pudieran aflorar, paa asi estimular su
desarrollo. Se esgperaba que de esta manera, a llegar el
momento de su capacitacion vocacional los jovenes esuvieran
mejor preparados para elegir una egecialidad adaptada a sus
condiciones. E40 permitiriaa mismo tiempo, gue los esfuerzos
de capacitacion vocecional fueran consstentes con el potencial
local.

Los talleres funcionaron muy bien durante tres meses, bajo
la direccion de cuatro trabajadores voluntarios. T odos nuestros
esfuerzos para oltener €l apoyo minimo paranuestrainiciaiva
fueron, sn embargo, infruduosos y € expeaimeto tuvo que
terminarse. Afortunadamente, poco mas de un aio después, ege
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fue revivido por otro grupo que, aungue no dependiente del
Proyedo, mantenia con nosotros estrechos lazos de cooperacion
reciproca. Bajo el parocinio dinamico del Dr. Yves Ferreira
Alves, un alto gecutivo de Sao Paulo, gue habia abandonado la
metrépoli paravenir a establecerse en Tiradentes se organizo €l
Centro Infantil de Arnesanias y Horticultura. Una casa y
recursos adecuados permitieron que esta idea tuviera mucho
éxito. En abril de 1981 se inaugurd la primera exposicion de
Artey Artesanias Infantiles que reveld la exigencia de mucho
talento y areaividad. No cabe duda de que el impacto de esta
inicigiva sehardsentir en un futuro no muy lejano.

Fase N° 2: Los artesanos rescatados del anonimato

Uno de los expertos de EENAC, e profeor Sebastian
Rocha, habia completado una especie de censo de los artesanos
y artificesde laregion del Rio das Mortes, ala que pertenece la
municipalidad de Tiradentes. Habia detedado un gran niumero
de ellos, a pesar de que s6lo uno, un famoso ceramigda, etaba
registrado en el distrito de Tiradentes. Continuando nuestra
tareacon voluntarios sin sueldo, decidimosahondar en lameéteria.

El prima paso fue traa de cladficar las artesanias
tradicionales. Para ello seleccionamos uno de los edificios més
importantes y bellos de la ciudad, semi abandonado y en muy
mal edado. Lo edudiamos hada en sus detalles mas minimosy
ello nospermitio identificar todas las especialidades utilizadas en
su condrucdon. No descuidamos ni un lo dealley por medio
de invegtigacion de archivos y tegimonios de gente de edad
avanzada, logramos recondruir la imagen de la casa solariega
tal como era originamente. El pintor Fernando Rocha Pitta,
uno de mis colaboradores, produjo una serie de disefios que
describian desde el componente mas pequefio de la congruccion
hasta los planos originales y la perspediva. Olinto Rodrigues
dos Santos Filho, higoriador local, junto con otro colaborador,

se preocup6 de lahigoria del edificio. Ambas contribuciones
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permitieron que se editara una hermosa publicacion que habia de
ser laprimera de una serie

Al iniciar este esguema teniamos tres objetivos en mente:
Primero, producir eda publicacion que identificamos como
«documento de seduccion» paratentar aingituciones publicas o
privadas a que llevaran a cabo la restauracion o por o menos, a
que participaran en ella. En segundo lugar, setraaba de clasficar
con un enfoque diredotodas las artes tradicionales incluidas en
la condruccion. En tercer lugar, y con ega clasficacion en
mano, traar de encontrar a la gente eitre las cuales aln
sobrevivian dichashabilidades.

El concepto tras ede proyedo era de que toda retauracion —
y &wora hay vaios proyedos smilaes en curso— deberia
originarseen larevitalizacion de las artesaniastradicionales, para
contribuir asi al mejoramiento de la calidad de vida de los
artesanosy sus familias. En ede sentido, larevitalizacién fisicay
humana podrian ir unidas, satisfaciendo la filosofia profunda
del Proyedo, filosofia compartida por varias personas interesa
das que no estaban vinculadas directamente con nostros.

Una vez compleada nuedra clasificacion y la publicacion,
iniciamos la pesgui sa para encontrar los artesanos. Edablecimos
contacto con un buen numero de ellosy, después de prolongados
didlogos tendientes a dispar su desconfianza naural, los
persuadimos a que participaran en una muestra que iba a ser
organizada y parocinada por €l Proyedo. Queriamos causar €l
mayor impado poshble con esta exposicion, de manera que
elegimos la semana de Pascua de Resurreccion como la fecha
mas adecuada para inaugurarla. Invitamos ademéas ocho
pintores, dos de ellos, Mario Mendonca y Roberto Vieira, de
predigio internacional, a que presentaran sus obras junto con la
de los 14 artesanos que integraban nuestra lisa. T odos los
pintores tenian que presatar obras producidas en T iradentes.

Laexposicion eralaprimerade sutipo en laciudady resulté
muy impresonante. Produjo impacto a nivel nacional,
provocando comenttarios en los principales peiddicos del pais
asi como imégenes en latelevisdn. Los comentarios repedo a

207



la calidad de lamuestra fueron muy alentadoresy los artesanos
del digrito sintieron que por primera vez en sus vidas su
dignidad y su trabajo habian recibido su espaldarazo publico. S
vendié prédicamentetodo y el dinero se entregd a los artesa
nos. Algunos apenas podian creerlo pues nunca habian tenido
tanto dinero en sus manos. S habia iniciado una nueva etapa
en la vida de esa gente. Rescatados de su anonimato tradicio-
nal, estaban adquiriendo confianza en si mismosy en sutrabgo.
S habia dado el primer paso pero aln quedaba mucho trecho por
recorrer.

Un resultado adicional del esquema fue la buenarelacion que
egdablecimos on e Secretario Ejecutivo del  Parimonio
Histdrico y Artigico Nacional, Dr. Aloiso Magahaes. Su
ingtitucion cooperd mas adelante en otra empresaimportante del
Proyedo. Descubrimos ademés, para nuedra sstisfaccion, que su
filosofiateniamuchos puntos de contacto con la nuegra.

Fase N° 3: Elmiedo a la libertad

Estdbamos sstisfechosy los atesanostambién. Pero, sendo la
nauraleza humana tan impredecible, esta satisfaccion no dur¢
mucho tiempo. Muchos atesanos habian vendido numerosas
obras durante la muedra y habian recibido otros encargos,
estaban vendiendo directamente por primeravez y la sensacion
de independencia recién adquirida los tenia un tanto perplejos
pero contentos.

Habia transcurrido menos de una semana cuando llegaron ala
oficina varios atesanos sumamente inquietos. Algunos incluso
parecian muy aemorizados y pronto descubrimos porqué.
Habian sido amenazados por sus empleadores, en algunos casos o
Un patriarca con sus familiares en el afio 1880. bien por inteemediarios en el sentido de que era ilusorio que
pretendieran trabajar por su cuenta; que necestaban permisos,
dificiles de obtener (lo que era totamete faso); que los
ingpedtores del gobierno vendrian a aplicarles multas y otras
cosas por € edilo. A otros los habian reprendido por vender
directanente en la exposicién, diciéndoles que eran torpes
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Miembros de la orquesta Ramalho ofreciendo un concierto en Tiradentes.

porgue un sniestro plan de explotacion se ocultaba en las
mentes de los dirigentes del Proyedo Tiradentes. No sblo
estaban aerados sSino que ademas resantidoscon NOsotros.

Egtareaccion fue un golpe duro y una desilusién para todos
nosotros. Nosindignaba el comportamiento de cierta gente falsa
y codiciosa. Fue unatarea largay dificultosala de reconquistar la
confianza de la mayoria, pero lo logramos. Los convencimos de
gque su libertad reciete no representaba una amenaza
Inevitablemate hubo algunos que se perdieron y volvieron a su
estado de dependenciatotal, para jubilo (me imagino...) de sus
instigadores.

Habiamos descubierto que teniamos enemigos y que
debiamos organizarnos adecuadamente Una cosa estaba clara:
lo peor que podiamos hacer era demodrar temor o debilidad.
Nos sentiamos aun méas comprometidos con nuestratareay en
ese sentido los intrigantes nos hicieron un favor.

Algunas reflexiones pueden ser pertinentes a edas alturas.
Ciertas personas tienen aditudes muy extrafias frente a los
atesanos. Fuera de los diferentes tipos de explotadores, bien
conocidos en todas partes, estén aquellos que «toman poseson»
de un artesano. Lo descubren a él o aella, se etusasman con su
trabajo, compran sus obras, [0 mantienen en «secreto» areando
un ambiente de inacceshilidad a su alrededor. Lo consideran
como «su artiga» y praenden ejercer derechos exclusivos sobre
él. Llegan a juttificar edas acciones s0 pretexto de gque estan
«presavando la pureza» del artesano y su  trabgo,
manteniéndolo en una saludable recluson. Edas ideas pueden
parece digparatadas pero hay muchas personas que la sostienen
y que pueden llegar a convertirse en adversarios de cuidado.
Todatarearealizada con atigas y artesanostiene que tomar en
cuentasu existencia

Fase N° 4: La sed de conocimientos de la gente

A través de EENAC tuvimos laoportunidad de organizar
cursos de capacitacion vocacional en éreas del sedor terciario.
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Aprendices dela guilda de artesanos trabajando en la

revitalizacion del tradicional trenzado de plata.

Después de imprimir una lida de todos los cursos disponibles
les pedimos alas «Cofradias» que la hicieran circula entre las
familias de sus miembros para ver s habia sUficiente interés.
Nos sorprendi6 el nimeo de mariculas, de modo que
decidimos seguir adelante.

S organizaron cursos en cuaro campos. sdud y salubridad;
higiene corporal; turismo y hospitalidad. Se matriculé un total
de 442 peasonas y a fina de los cursos distribuimos 430
diplomas. La pequefiisma proporcion de |os que no terminaron
el curso indica la sed de conocimientosy de progreso de la gente.
A pesar del hecho de que Tiradentes no tenia mercado como
para absorber atodas estas personas recientemente capacitadas,
no s produjo migracion. Era interesante observa que la
mayoria de ellos egaba utilizando sus conocimientos paa
mejorar las condiciones de vida de su familia. Hubo, sin
embargo, un buen nimero que empezd a aplica sus nuevas
capacidades en ciudades vecinas, con vigjes pagados por sus
clientes.

Un grupo de muchachas de una aldea muy pegquefia y
extremadamente pobre a 8 km. de Tiradentestambién se habia
registrado. Su aldea carecia de los agrados y necesidades
minimos: ni agua corriente ni elearicidad ni transporte regular
hecia Tiradetes. A pessy de edas dificultades, caminaban 16
km. diarios para asgir a clases y no perdieron una sola
Algunas tomaban dos o tres cursos y hubo una que llegé a
Seguir cuatro cursos, obteniendo el mejor pontaje en todos ellos.
Nos conmovié de tal manea su aditud, que a cabo de dos
semanas conseguimos con el alcalde que las enviara a casa por
las tardes en el automdvil municipal. De esamanea su caminga
se redujo a 8 km. diarios. Vale la pena agregar que el camino
gue recorrian era sumamente irregular y que su aldea quedaba
totalmente aidada después de unalluvia, aunque fueraleve

Los cursos impartidos no fueron del tipo gue teniamos en
mente al discutir los ssemas de capacitacién vocacional
adaptados a las necesidades locales. Hubo algunos que
cumplieron con egdo0s requisitos y otros que no fueron tan
adecuados. 9n embag@, no teniamos otras poshilidedes
disponibles La stisfaccion de la gente fue nuestra propia
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Aprendices de artesanos se preparan para derretir plata en una fragua casera.
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A la derecha Fernando Rocha Pitta, pintor. miembro del equipo de trabgjo
del Proyecto y coordinador de los cursos.
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satisfaccion. Peao habiamos aprendido algo mas la gente
responde con avidez y en forma abrumadora a toda posibilidad
de meora sus condiciones peronales. Un esfuerzo
relativamente pequefio y a costo moderado puede lograr
grandes resultados. Uno de estos resultados, importante a su
manea, fue lacreciente Smpaia de la gente por el Proyecto.

Fase N° 5: El Proyecto es descubierto

A partir de septiembre de 1980 se empezaron a producir una
serie de acontecimientos que tenian ramificaciones importantes
para nosotros. Fue el momento en que e «Proyedo
Tiradentes> fue descubierto a nivel internacional. A pesar de
gue yo habia firmado mi contrato con CINT ERFOR, agencia
especidizada de la OIT, nunca habia vidtarlo su oficina en
Bradlia, de modo que decidi hacerlo. Fue sorprendente e
incluso divertido comprobar que las autoridades de la OIT en
Brasilia ni squiera habian oido hablar riel Provedo. Ademéasyo
no edaba en susregistros, de tal manera que tanto la existencia
del Proyedto como la mia propiaresultaron una gran sorpresa
para ellos. Después de una calida recepcion por pate del
Direcor Dr. Carlos Albato de Brito, v de su segundo, Mr.
Anthony Travers se nos declaré (a proyedto y a mi) como
oficidmete exisentes. Edo habia de tener sus frutos més
adelante

Dos vigjes que realicé a México y Argentina Srvieron para
despertar el interés de CEESTEM*, y de la Fundacion Dag
Hammarskjold, a cuyo director conoci en Bariloche Argentina.
Las relaciones edablecidas con ambas ingituciones
representaben la posibilidad de ampliar el alcance del Proyedo.
El interés demodrado desde af uera era una forma de fortal ecer
internanente el Proyedo y esto fue exadamate lo que
sucedio.

LaofidnadelaOIT en Bradlia decidi6 ayudar a Proyetto de
una forma difaete, como se desxibird en la <ccidn

* Centro de Estudios Econdémicos y Sociades del Tercer Mundo
en México.
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corregpondiente. Nuestras relaciones internacionales nos dieron
mayor seguridad, seguridad que necesitabamos urgentemente
porque, a pesar de nuedros &itos, seguiamos sn lograr gpoyo
interno.

Fase N° 6: Una cita con el pasado

Durante los Ultimos ocho meses, mis colaboradores (que después
de trabgjar voluntariamente y sin renumeracion por ocho meses,
estaban recibiendo ahora un sueldo) y yo nos habiamos empefiado
en un esgquema que estaba cumpliéndose con todo éxito. Buscando
un tama que pudiera interesar y unir atoda la comunidad se nos
ocurrié la idea ingeniosa de montar una muestra de «Cien afos
de fotografia de Tiradentes». No era una tarea fécil, pero la
emprendimos con entusiasmo.

La meodologia fue smple pero lentay ssnshle. Vistamos a
las familias, una por unay, después de mucha conversacion, las
persuadimos de que buscaran en sus desvanes, balles viejos y
rincones olvidados, todas las fotograias que pudieran encontrar.
Dedicamos varios meses a esta bisqueda y empezaron a aparecer
documentos fotogr&icos extreordinaios. Hicimos una seleccion
inicid de 600 fotogrefias, las redujimos a 3(X) y taminamos con
una seleccion final de 120 para la exposicion. El material cubria
exacdamente cien aiosy lafotografiamas antigua era de 1880.

La coleccion se dividié en algunos temas basicos. Cultura
Musical, Acontecimientos Religiosos, Arquitectura y Medio
Ambiente y Acontecimientos Sociales. Estos Ultimos incluian
partidas de caza, bodas, vistas importaites, grupos familiares,
deportes, carnavales, picics y funeales. El resultado fue una
maravillosa ilustracion de cien &iosde lavida, delahigoriadela
ciudad.

Habiamos desenterrado las fotografias, peo e proceso de
montarlas resultaba cog0%. Muchas de las fotos se habian
deteriorado y fue necesario ampliarlas todas. Empezamos
entonces a buscar ayuda. El Secretariado del Parimonio Higdrico

y Artidico Nacional, por ingrucciones del Secretario General Dr.

Aloiso Magalhaes, costed las ampliaciones. Bamerindus, €l
banco local, financié la impresion de varios dentos de hamos
carteles mientras Kodsk de Bras| se hizo cargo de laimpresion
del catdlogo.

La exposicién se inauguré el 5 de febrero de 1981, en €
edificio del antiguo Foro. Cas todo e mundo, incluso los mas
ancianos que apenas podian caminar, acudieron a ede encuentro
con el pasado. A cada indante se oian las exclamaciones de la
gente cuando reconocian alguno de sus antepasados o
recordaban algun acontecimiento olvidado desde hacia mucho
tiempo. Muchos viejos y algunos jovenes tenian lagrimas en
los 0jos. La gente se quedd hatamuy tarde esaprimeranochey
continud visitando la muedra durante los dias sguientes. La
exposicion adquirio fama nacional y se decididé que vistara
otras ciudades. Todos los negativos se guardaron en los
Archivos Higdricos y Artigicos Necionales, porque se les
consderaba sumamente valiosos. Hay muchas poshilidades de
gue se emprenda una tarea Smilar en otras ciudades pequefias
de Brasil, considerando losimportantes documentos higéricosy
sociolégicos gue un método tan simple como ége puede sacar a
luz. Esta muestra resultd ser un excelete aporte no slo en
Tiradentes sino paratodo €l pais.

Fase N° 7: Una guilda de artesanos

L as reuniones continuaron dandose en forma regular con los
artesanos y la posibilidad de crear una forma de organizacién
empezO a tomar cuerpo en sus maites. Dos exposiciones
importantes se habian realizad en Belo Horizonte lacapital y en
Juiz de Fora, una de las ciudades mas importantes del Estado.
Algunos de los artesanos asstieron a la muestra y observaron
como e hacian buenas ventas. Aumeatd grandemente su entu-
sasmo y decidieron que habia llegado el momento oportuno
para arear un gremio.

LaoficinadelaOT en Brasliaenvié un expeato, el s. lvan

Hasdocher, para discutir conlos atesanos lascaraderigicas de
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El maestro
™

“Babd” esculpe en granito uno de sus relojes

semejante organizacion. Ademéas. el proyedo empezd a recibir
asgencia de uno de los consgjeros regionales de la OIT, €
Profesor Roberto Whitaker Penteado. La presencia de edtas dos
peronasresultd ser muy importante para el éxito del esquema.

S llevé a cabo una reunion entre los artessnos y los
expetos, y después de haber satisfecho todas las inquietudes e
interrogantes, se tomo la decison final. Los atesanos formaron
un comité paa redada los edautos de la fuura « Corporagao
dos Artesanos de Tiradentes»>. S les dio dos semanas para que
enviaran el resultado de sus deliberaciones a la asamblea. El
trabajo serealizd a stisfaccion de todos los interesadosy €l 22
de abril de 1981, en presencia de muchas autoridades y otros
invitados destacados, s inaugur6é oficiamente. la
«Corporagao».

Ega fue otra ocason muy emctiva. Después de que los
miembros ejecuivos recién elegidos tomaron sus puestos,
expresaron su primera decisén: la de nombrar miembros
honoraios de la Corporacién alostres atesanos mas ancianos
de la comunidad. Con gran sabiduria nombraron jefe de
Relaciones Publicas al Dr. Yves Fareira Alves, que estaba a
punto de abandonar su cargo de Director de Negocios en la Red
de Televison Globo, la més grande e influyente de Brasil. No
podian habe encontrado a alguien mejor calificad para esta
posicion la Unica que regueria una persona que no fuera
artesano.

La nueva «Corporagao» no solo proporcionaria a los artesanos
un nimero considerable de benefidos socides, sno que les
permitiria obtener, por medio del Miniderio del Trabajo, capital
de trabajo. E40 poniafin asu condante problema de tener que
vender tina pieza aites de poder comprar nueva materia prima.
Un comité de oontrol de calidad estudiaria las calificeciones de
los nuevos mianbros y los requistos exigidos para cada
producto.

Los invitados a la inauguracion de la «Corporagao» se
retiraron con la sensacién de que muchas personas que un
ano atras apenas s ganaban el sustento, aidadas en su
anonimao, habian logrado que su trabgjo fuera finalmente
reconocido y valorizado.
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+ El maestro Tadeo Silva trabajando un pedido, una escultura de San Miguel. .
- - Fase N° 8: Los artesanos se convierten en maestros

.‘_". A

Durante sSeée meses habiamos edado negociando una
donacién con uno de los Depatamentos del Miniseio del
Trabajo, a través de la oficina regional de SENAC y con la
ayuda eficiente de su director, Dr. Agoginho Miguel Pardini.
Esta donacion nos permitiria pagar a los artesanos mas
disginguidos durante unos meses para que aduaran COmMO

-I d--' ,

r ingtructores a tiempo parcial de un grupo de jovenes. La
Tam aprobacion llegd oportunamente, de modo que e
f" egablecimiento de estos cursos fue la primera ectividad

conaeta de lanueva corporacion.

La edructura de los cursos tenia que ser muy funcional. Se
establecieon cuatro areas. piedra, madera, metal y textiles.
Cada medio estaba cubierto por varios maestros cuyos egilosy
productos diferian entre si. Cada estudiante escogia un aeay,
una vez aprobado, debiatomar dos cursos ohliga orios de dibujo
y disefio. Después de esto, entraba a estudiar con tres maestros
sucesvamente, en e campo elegido. La idea tras eda
modalidad de hacer que los alumnos estudien con tres maestros
digintoseralade edimular su creaividad y evitar latendencia a
copia, como suele ocurrir cuando se tiene un solo maedro.
Ademés, e esguema estaba concebido como una combinacion
de educacién y produccion.

Los cursos resutaon muy bien y surgieron taletos
insospechados. Esto produjo una sensacién muy grata porque
sgnificaba que se habia complgado un ciclo humano. Del
aidamiento y anonimao al reconocimiento publico, de ahi a la
formacion de una organizacién propiay ahora ala perpetuacion
del proceso creaivo traspasado alapréxima generacion.

Fase N°9: Evaluacion por parte del pueblo
En febrero de 1981, el mismo dia de la inauguracion de la

muestra fotogréfica, recibimos un golpe cas fatal. Mauricio
Carvalho, Direcor General de SENAC, con quien habia sido
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El maestro Fernando Rosa, secretario de la guilda
de artesanos, decorando uno sus armarios.

concebida la idea del Proyedo unatarde legjana en Asuncion,
habia dejado su puesto unas semanas antes. El Diredor
interino nos vino a vistar y nos anuncié gue no habia més
fondos disponibles, de modo que e Proyedto tenia que
termina. Nos sentimos realmente desesperados, ya que las
actividades més importantes iniciadas, esaban a punto de
entregar sus frutos. El dar por terminado el Proyedo en ese
preciso momeatto nos parecia un desastre, una tragedia total.
Afortunadamente recibimos en privado, de parte del Director
Regional, Dr. Pardini, cieta seguridad de que hariatodo lo que
estaba en sus manos paa garatizar la supervivencia del

proyecto por doso tresmeses més.

Considerando estas circunstancias decidirnos organizar un
seminario de evaluacion del Proyedo por pate de la
comunidad de T iradentes. Un nimero grande de lospobladores
fue invitado a participar, asi como representantes de la OIT y de
las ingituciones nacionales que habian mantenido relaciones
con nosotros. El seminario estaba patrocinado por la
Fundacion Dag Hammarskjold, como contribucién a su
seminario por eégas «Desde la Aldea hecia el Orden Global».

Mas de cuarenta personas estaban presentesy todas dieron
sus opiniones francas. El aspedo mas importantes, constante
mente mencionado por la gente, era que e Proyecto
Tiradentes, a difeencia de muchos otros, habia generado
acciones concretas y tangibles de gran beneficio para la
comunidad. Pedian indsentemente que s le permitiera
continuar y fue este testimonio lo que nos ayudd a sobrevivir
un poco Mas.

El Proyeto entré en un periodo de transicion. Quedaba por
ver § eda trangcion iba encaminada a ponerle fin o s
permitiria la gestacion de wa fuerza nueva y una mayor
difusén de la filosofia de la revitalizacion de pequefas
ciudades. La empresa fue un éxito, pero mis afios de
«economista descalzo» me habian ensdiado que el éxito no
sempre logra evitar el fraca® de una empresa. He pressnciado
fracasos, precisamente debido al éxito alcanzado. SHlo nos

quedaba la esperanzay que el tiempo nos diera larazon.
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14 Navegacion y Regreso

Fase N° 10: Cortando el cordon umbilical

En laprimera ssmana de mayo, después de muchas fiestas de
despedida y ceremonias, me al€gé de Tiradentes lleno de
sentimientos encontrados, de esperanza y ansedad. La
esperanza se fundaba en el hecho de que, gracias al entusasmo
de Carlos de Brito y Anthony Travers, losjefesde la oficina de
laOIT en Braslia, sehabia olienido una peguefia subvencion de
la OIT en Ginebra pararealizar un egudio de terreno sobrelas
condiciones de trabajo y la calidad de vida de los habitantes de
la region. Los fondos garantizaban un ingreso modego paa los
miembros locales del equipo haga fines de afo, evitando asi la
desintegracion total del Proyedo en ede peiodo vital de
conlidacion y madurez. Més alin, el trabajo y atividades de
los meses siguientes iban a estar a cargo de Roberto Whitaker-
Penteado, en ese momento Consejeo Regional de la OIT para
América Lainay el Caribe. Su abnegacion, experienciay sn-
cero compromi para con la filosofia del Proyecto fueron un
elemento decisvo en su éxito final.

Mi ansiedad, por otra parte, provenia del temor expresado
por mucha gente incluyendo a miembros del equipo, que
pensaban gue mi partida, en un momento tan critico, losiba a
dejar peligrosamente vulnerables. Crefan que se podia
producir una deslusdén general y que todo terminaria
derrumbandose. Aunque parezca oontradictorio, fueron
precisanente egas reacciones las que me indicaron que habia
llegado el momento oportuno de mi partida. Teniala sensacion
de que me habia convertido en una epecie de figura paternal,
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proveedora de seguridad y proteccion, por lo menos para aquellos
que demos traban tantainquietud. Comprendi que era preciso, S
no dedruir, por 1o menos hecer desaparecer esa imagen, para
esimuarles sus propios potenciales de crecimiento humano y de
una mayor auto-dependencia. Mi amigo Roberto Whiteker-
Penteado fue especialmente (il en esos diasal explicarles que el
éxito de un Proyedo se edtablecia precisamente cuendo su
promotor dgaba de ser indispensable. Nuestros argumentos en
este sentido convencieron a algunos, pero no ala mayoria.

Me parece que aqui cabe una disgreson. Hay una duracion
Optima paratodo proyedto, pero deteemina exacdamente cudl
es eda duracion es wina cuegion sumamente sutil y delicada. No
exigden reglasfijas, y cualquier decison en ese sentido depende
por cierto, de lanaturaleza de cada proyecto. Un proyedo para
condruir un puente 0 una represa, por SU esencia misma es
diginto de un proyedo concebido para mejorar la calidad de
vida de un grupo determinado, por medio de la participacion.
En ese dtimo ca®, todo s inicia con una fase de
«descubrimiento». En términos ideales, esta fase deberia ir
seguida de otrafase de integracion real entre los forageros que
son miembros del equipo y las personas para cuyo bendicio se
ha organizado el proyedto. S supone que este periodo serd de
credividad, y que conllevara unavigorosatoma de concienciay
de transformacion que en formanaural conducira a proyedo a
su fase final de madurez, conlidacion y mayor
autodependencia. No obgtante, esta fase debe alcanzarse
necesariamente después de que hayan partido los promatores
del proyeco, pues debe ser la obray realizacion de la gente
misma. Ahora bien, esto s6lo puede darse s la fase intermedia
es lo sUficientemente ricay edimulante paralagentey s no se
extiende mas ala del limite de su duracion critica. No es
posible establecer a priori este limite, pero aunque no hay
reglas fijas, se dan sintomas reveladores. Suponiendo que hay
una buena integracion durante lafase inteemedia, después de un
cierto tiempo, inevitablemente aflorard alguna criss. Puede
tomar laforma de un desacuerdo creciente, de confrontacioneso
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disputas entre los miembros del equipo y lagente (lo que podria
ser una sefial favorable), o bien de someaimiento y dependencia
crecientes de la gente respecto al proyeto (lo que es
definitivamente poco saludable y negativo). Cualquiera que sea
laalternaivaen un caso dado, resulta evidente, mas ala de toda
discuson, que ha llegado el mometo en que es imperdivo
cortar «el cordén umbilical». Cruzada eda linea, ya no queda
nada positivo que un experto foréneo pueda o deba hacer. De ahi
en adelante el fuuro esoogido y los caminos a seguir son en
forma Unicae inalienable de la propia gente

L amentablemente en muchos proyect os estas manif estaciones
psicoldgicas sutiles, peao muy importaites, no suelen tomarse en
cuenta e fija de antemano con mucha rigidez la duracion del
Proyecto; se determinan las metasy alcancesy los resultados son
predeterminados por tecndera as, sin consulta alguna con la gente
interesada. Los expertos de tales proyectos, adlan en forma
erradaya que en vez de ser «cdalizadores> del desarrollo de un
potencial oculto, se conviaten en «gjecutores» de cosas que con
frecuencia ni g quiera son deseadas por la gente. El resultado
final en ed0s casos es sempre el mismo: no acaba aconteciendo
ni lo que propusieron o predijeron lostecndcraas, ni lo que la
gente habria deseado. Solamente fracaso y en un momento
dado, el derrumbe.

A pesar de que nuestro proyedo habia sido flexible y habia
promovido una participacion total, todas las consideraciones
anteriores pesaban en mi mente cuando llegué a la conclusion de
gue habia llegado el momento de despedirme. Asi |o hice, y dos
semanas mas tarde me indalaba en Uppsala invitado por la
Fundacion Dag Hammarskjold para escribir ede libro.

Fase N° 11: Satisfaccion a la distancia

Dos meses habian transcurrido desde esa tarde brumosa en
gue llegué a Uppsala. Era una de esas mafianas de primavera
tardia, de una luminosidad nérdica cas irreal. Estaba indalado

en mi escritorio pero mesentiaincgpaz de escribir. Més ala de
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la ventana mis ojos jugaban al escondite con el cadillo de
Uppsala através de las ramas inquietas de un arce frondo®. Era
uno de esos dias en que no cabia la oscuridad, ni enla amosfera
ni en el ama. Uno de esos dias en que uno siente el impulso,
mas aln el ansa de volve a aeer.

Los pasos discreos de Kergin me proyedaron de nuevo, en
cuerpo y alma, dentro de la habitacién. La expresion de mi
rostro debe haber sdo un tanto extrafa, ya que smplemente
me mir0 y, entregandome un sobre grande, me dijo: «Paati».
Tuve laimpresidn de que se alejaba apresuradamente. En forma
mecanicamis manos (no yo), abrieron el sobre Volvi la mirada
alaventanay cuando comprendi que ya me resultaba imposible
sumergirme en el fugaz encanto de los momentos anteriores,
recapacité y me obligué a concentrame en lo que tenia entre
manos. Encontré seis cartas dentro del sobrey, contrariamentea
mi cogumbre, las abri todas juntas, saqué las hgjas y las puse
una sobre otras en mi escritorio. T uve que reirme de mi mismo
cuando descubri que, por un instante, me habia preocupado €l
hecho de que, sendo de diferentes tamafios, no me iba a s
posible forma unapila ordenada y congruente de ellas. Me sati
un tanto ridiculo. Y solo etonces cogi la primera catay me
puse aleer.

Una @a del alcalde de Tiradentes, otras de los miembros de
la Municipalidad y el resto de ciudadanos. Todos me
expresaban sus mejores deseos y me informaban de los
progre®ds que se estaban dando en Tiradentes gracias al
proyeco. Al mismo tiempo me repetian que en esa tierra yo
sempre tendria un hogar abierto. Dejé la Uitima hoja sobre la
mesa, me ediréen mi sllay repentinamente me vino alamente
la frase de un poema gue mi madre merecitaba cuando eranifio:
«Ege es el fin de un diaperfeto...»

SAli de mi oficinay pasé el resto del dia paseando por los
bosques.
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Fase N° 12: Tiradentes:
Un reencuentro seis meses después

Un dia, a mediados de septiembre el sol y yo habiamos
cumplidb con nuedras misionesrepedivas Yo habia escrito mi
libro y él habia entregado toda su luz. Ambos nos despedimos
de Uppsalay juntos nos encaninamos hacia el Sur. Durante la
jornada se me ocurrié pensar que en ciertos agpectos, mi vida
tenia algp de comun con el fluir de las estaciones. era una cadena
interminable de llegadas y despedidas... 4lo que en mi cas rara
vez conreomo. Edevigje iba a ser una excepcion.

Dos aviones, un autobls y veinte horas de vigje me llevaron
desde Paris a Tiradentes. Me pareciatodo muy gracioso porgue
queria disfrutar del contragte sin transicién alguna. Mi buen
amigo Roberto Whitaker-Penteado, mis «muchachos» del
Proyecto, Ann May, Vania, Fernando y Olinto, me esperaban
en el terminal del autobis, en So Jodo del Rei, la ciudad vecina
aTiradentes. Durante los 15 minutos que duré el trayecto s6lo
hablamos de cosas triviales, tal como suele suceder en tales
ocasiones, cuando uno tiene demasiadas cosas que comunicarse.
Nos limitamos a conjugar €l verbo edar: «Yo edoy hien, tu
estashbien, ellos egan bien».

La primerapersona en saludarme oon risa gutural y ademanes
de gozo fue «o Preo», €l idiota de la aldea, un viejo encantador
gue probablemente no era tan tonto como se creia. Por de
pronto erael Unico del pueblo que se enteraba de todo lo que
le ocurria a cada uno de sus habitates. Vinieron después
muchos abrazos y los interminables brindis de bienvenida con
cachaca fabricada en casa. Bastante amodorrado me fui a la
cama, disfrando de éta mi primera noche como invitado en
Tiradentes.

Me quedé durante una semena y lo que descubri fue
reAlmente muy grao. No s0lo comprobé que se habian
compleab ciertas tareas, Sno que habia procesos en vias de
consolidadon, asi como planesinteligentes e interesates parael
futuro. La Corporacion de los Artesanos habia logrado
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reconocimiento oficial del gobierno federal, por medio de su
Programa Necional de Desarrollo de la Artesania. Eo les habia
permitido ampliar sus mercados, tantto necionales como
extranjeros, para los nuevos productos que estaban elaborando.
También se hacia posble ahora el financiamiento para la
adquisicion de materiaprima La Escuela de Artesanos estaba
funcionando din tropiezos, sacando a la luz muchos talentos
credivos. Los resultados de la encueda bre calidad de vida
estaban sendo tabulados y losproblemas més agudos detectados
en la encueda iban a ser enfrentados con programas de accién
comunitaria parocinados por la Corporacién. E40 merece un
comentario adicional.

La estructura final que estaba adoptando la Corporacion era
interesante y basaite Onica No era smplemente una
corporaion de artessnos para los artesanos, s edaba
convirtiendo lentamete en un nicleo de revitalizacion para
Tiradentes en su totalidad. Segun los planes de entonces, tres
centros, ademas del local de la Escuela de Artesanos gue ya
estaba funcionand para saisfaccion de todos, iban aintegrarse
a la Corporacion: el Centro de Edudios y Promocion de
Acciones Comunitaias (CEPAC); un Centro de Artes y
Tradiciones Populares y un Centro Infartil de Artesnia y
Horticultura.

CEPAC s origind como una necesidad sentida, a conse-
cuencias de lainvedigacion ya mencionada. Su funcién seria la
de redlizar encuedtas periodicasy disefiar acciones concreaspaa
resolver los problemas méas urgentes detectados. Cualquier
asstenciatécnica o financiera mas alla de la cgpacidad local,
debia ser negociada entre la Corporacion y las correpondientes
agencias federales 0 del estado, con €l apoyo de autoridades
locales para quienes esta nueva organizecion de base se habia
convertido en piedra angular. Lasfunciones del Centro de Artes
y Tradiciones Populares eran las de revitalizar y difundir el
folklore musical regional asi como lamusicaformal, el arte cu-
linario, las danzas, la historia 'y la leyenda oral, por medio de
grabaciones. Al mismo tiempo tenian a su cargo € amplia la
coleccion de «Un siglo de fotogrdias de Tiradentes». Finalmen-

te, el Centro Infattil de Artesaniasy Horticultura que, tal como

ya lo indicamos, se habia desarrollado muy bien bgjo la
supervisén de Yves Fareira Alves, con la cooperacion de la
escuela local, también se integraia a la Corporacion. De esta
manera, los taletos revelados y egimulados en la infancia
podrian encontrar salidas adecuadas para su mayor crecimiento
y desarrollo en la Escuela de Aprendices de la Corporecion.

Hacia sblo seis meses que me habia alejado de Tiradentes con
sertimientos encontrados de espaanza y angustia. Esta vez me
alejé, nuevamente confundido, pero con satimientos de trigeza
y satisfaccion. Trideza por la gente tan valiosa y por la
experiencia inolvidable que dejaba tras de mi, eda vez quiza
para sempre. Y saisfaccion, porque habia tenido el privilegio
de ser testigp —y también un poco promotor— de la
metamorfosis dgnificaiva de un pueblo, que, habiendo sido
invisble hace muy poco tiempo, habia llegado a ser importante
para su comunidad, y notablemente «ishble». Ademas edaba
satisfecho de ve que todos mis «muchachos» del Proyedo
estaban ahora integrados en el proceso por voluntad expresa del
pueblo mismo: Fernando Rocha Pitta, como coordinador de los
cursos de la Escuela de la Corporacion; Vania Lima Barbosa,
como Diredor de CEPAC; Olinto Rodrigues dos Santos, como
futuro coordinador del Centro de Artesy Tradiciones Populares
y Ann May Figuieira Perpetuo, apesar de sus 22 &ios de edad y
de sus cuatro hijos, como abnegada secretariade todos ellos.

Que tob vaya acontinuar y a consolidarse de acuerdo a los
planesy deseos, no lo s&. Probablemente no sea asi, ya que
todo proceso de crecimiatto humano llevaen s el germen de su
propia contradiccion. No obstante se esd dando una
expeienciaricay honrada de organizacion de las bases. Como
consecuencia de ello, en un lugar del mundo, en un lugar
Ilamado T iradentes, hay un pufiado de gente cuyavida esal go
mejor que antes. Y egehecho justificatoda satisfaccion.
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Reflexiones finales

Es evidente que no consdero que el Proyecto Tiradentes
sea de por s una empresa de naturaleza especacular. 9n
embargo, 1o que si es importante es la leccion gue nos permite
recabar. El hecho de que mejoras consderables se lograron en
ten corto tiempo y con recursos tan limitados a nivel local,
merece una oonsdgacion més ddenida.  Programas
inmensamente cosososy complicados de desarrollo nacional han
logrado realizar muy pooo o nada para la gente que vive en la
periferia. Ha habido casos en que las condiciones de la gente se
han deeriorado aln mas como consecuencia de la aplicacion de
programas disefiados a escala nacional, sin consideracion por las
necesidades o caraderidicaslocalesy regionales.

Puesto gue los recursos financieros suelen ser escasos, vale la
pena destacar gque se puede lograr mucho con muy poco al nivel
local o regional, sempre gue €l pueblo sea estimulado por las
oportunidades personales que se le ofrecen, por reducidas que
sean. En todas las regiones, en todas las ciudades es posible
encontrar a jovenes con motivacion, espiritu y voluntad para
promover la revitalizacion de sus ciudades natales, en vez de
tener que emigrar a otros lugares. El problema es que muy rara
vez, 0 nunca, tienen la orientacién o la oportunidad de actuar.
Los disefladores de politicas y los planificadores edén
demasiado absortos en sus grandes problemas. Sguen al pie de
laletrael concepto de que «los grandes problemas requieren de
grandes soluciones». No creo en lavalidez de este axioma En
realidad creo que «los grandes problemas requieren de una
multitud de pequefias soluciones».

No digo que sea posible solucionarlo todo, peo si que un
gran nimero de problemas pueden revdlverse anivel local y con
gente de lalocalidad.

Tiradentes ha cambiado, y estoy seguro de que ha cambiado
para mejor. El letargo producido por la depresion y e
sentimiento de abandono, ha dado paso a un nuevo dinamismoy

aunaferenovada en el potencial dela comunidad. No sdlo el
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Proyecto, Sho que otras ingtituciones locales se han desarrolla
do entretanto, tal como la Sociedad de Amigos de T iradentes
lo que representa una vida nuevay mayores esperanzas parala
ciudad y sus alrededores.

El codo anual del Proyecto (sn conta mis honorarios), fue
de menos de USH 30.000. Con esa suma, 430 personas siguieron
Cursos de capacitacion y atras 80 (a la fecha en que escribo)
estudiaban en la Escuela de la Corporacién de Artesanos de
Tiradentes. S han organizado exposiciones y los artesanos
tradicionales han triplicado sus ventas o més. Lo que es mas
importante, ha surgido una nueva confianza local que puede
conducir a mejoras mas espectaculares en el futuro cercano. A
pesar de ciertos elementos perturbadores, el pueblo aumeato su
participacion en lavida de la comunidad asi como su sentido de
unidad. S estosresultados pudieran ser calculados en t&minos
de razon cepital/producto, el resultado seria batante
asombroso. Un proyeto de estetipo es una buena inversion,
porgue funciona. Es mucho lo gque se puede realizar cuando se
piensay se actUa «en pequefio». E<0 no deberia sorprendernos,
yaque, después de todo, 10 pequerio no es sino la inmensidad a

escala humana.
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Postludio

Economia, politica y salud:
Una sintesis ineludible

1. Preambulo

1.1 Edas notas smplemente son lareflexion de un economida
gue, con urgente sattido de criticay autocritica, pretende plantear
interrogantes que ya no obtienen respuestas adecuadas por
parte de las tradicionales disciplinas politicas, econdmicas y de
salud.

1.2 Laevidencia central es que las nuevas calamidades sociales
$*£ nos revelan, cada dia mas, ya no como problemas
especificos, sino como problematicas holisticas que no pueden
seguir atacandose satisfactorianente mediante la glicacion de
politicas convencionales, ingpiradas por disciplinas reduccionistas.

121 Ta oomo la enfermedad de una persona puede
traducirse en un problema médico, y esa misma enfermedad
transformada en epidemia trasciende el campo edridamente
meédico; del mismo modo nuestro desafio actual no consiste tanto
en enfrentar problemas, como en enfrentar la tremenda magnitud
de los problemas.

1.2.2 Eslacuestion de la magnitud, mas que ningunaotra, la
que determina la transformacion de problemas con claros
contoros disciplinaios, en problem&icas generadoras de
complejos etornostransdisciplinarios.

1.2.3 Exclamaba el Marqués de Sade, en medio del terror de la
Revolucion Francesa: «Ya no exige ninguna hermosa muerte
individual». De manera andloga podemos exclamar nosotros,
en medio de una realidad actual que nos agobia: «Ya no nos
queda ningln hermos problemaparticular.

1.3 Lapolitica, la economia y la salud han convergido hacia
una encucijada. Ego dltimo dgnifica que la salud etd sendo
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crecientemante influida por la politica y la economia En otras
palabras, descubrimos casos cada vez mas numerosos donde la
mala salud es el resultad delamalapoliticay de lamalaeconomia.

1.3.1 Podamos decir, por jemplo que: s laspoliticas econdmicas
disefiadas por economigas, dedan fomuilmente —como, de hecho,
lo hacen— la totalidad de una sociedad, 10s economistas ya no
pueden pregenda que su Unica preocypecion on los problemas
econdmicos. Tal preaension seria poco &ica pueso que implicaria
asumir la regponsabilidad por la accion, pero no por las consecuen-
cias delaaccion.

1.4 Nos enfrentamos a Sit uaciones desconcert ates, porque cada
vez entendamos menos. De ahi que las cosas estan realmente mal, y
se volverén peores, a menos gue dediquemos mucha més energia e
imaginacion a disefio de trangdisciplinas coherates y
sgnificativas

14.1 Vivimos una &oca de transicion trascendental, lo cual
significa que los cambios de paradigma no sdlo son necesarios,
sino que inevitables. Frente atal inevitabilidad hiddrica la desidia
—pardraseandb aFouché— «no Dlo es un aimen; jeswn eror!».

2. Un postulado y algunas proposiciones

2.1 «El desarollo se refiere a las peronasy no a los objeos».
Ede es e pogulacb badsico de una Nueva Economiay de Otro
Desarollo.

2.2 Aceptar ede postulado —ya sea por motivos &icos,
racionales o intuitivos— nos conduce a formulamos la siguiente
pregunta fundamenta’ «/,COmMo puede edablecers que un
determinacb proceso de desarrollo es mejor que otro?>. Dettro del
paradigma tradicional, setienen indicadores, tales como el Producto
Geogr&ico Bruo, el cual es, de algunamaneray caicaurizandd un
poco, wn indicadbr del aecimiento cuantitativo de los objeos.
Necesitamos ahora, un indicador del crecimiento cualiteivo de

las personas. ¢Cudl podria sr?
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2.2.1 Contegemos la pregunta en los siguietes téminos. «El
mejor proce de desarrollo sera aquél que permita elevar més la
calidad de vida de las personass. La pregunta siguiente se
desprende de inmediato: «¢Qué determina la calidad de vida de
las personar ?».

222 «a caidad de vida degpendard de las poshilidades que
tengan las pasonas de satidacer adecuadamente sus necesdades
humanas fundamentales». Surge la tercera pregunta: «¢Cuéles son
esas hecesidades f undamentales? y/o ¢quién deci de cuales son?».
Deben hacerse algunas disquisiciones antes de responder a esta
pregunta

2.3 S ha creido, tradicionalmente, que las necesidades
humanas tienden a ser infinitas, que estdn congantemente
cambiando; que varian de una culturao medio aotro, y que son
diferentes en cada peiodo higérico. Nos paece que tales
SUpOSidoNes son incorrectas pueto gque N produdto de un error
conceptud.

23.1El tipioco eror que se comdeen laliteauay andlissacerca
de las necesidades humanas es que no £ explicita la diferencia
fundamentd entre lo que son propiamente necesidades y 10 que son
satisfactores de esas necesdades. Es indispensable hacer wna
digincién eitre ambos conceptos —oomo se demostrara mas
adelante— por motivostanto gpigemoldgicos como metodoldgicos.

2.3.2 Lasneces dadeshumanasdeben entendersecomo un sdema:
es decir, tods las necesdades humanas s interrelacionan e
interacttan. Con la sola excepcion de la necesidad de subsistir; es
decir, de estar vivo, no exigen jerarquias dentro del sstema. Muy
por d oontraio; sSmultaneidades complemataiedades y
compensaciones (trade-offs) son caraderigicas de la dindmica del
procesd de stisfaccion delasnecesdades

2.4 Y aesamos en condicidn de contestar lapregunta pendiente
9 desagregamos las necesidades de acuerdo a los criterios. €gln
categorias exigencialesy segln categorias de valores, proponemos
el dguiente sstema de necesidades fundamentales. Por una parte
las necesidades de Ser, Tener, Hacer, Eda; y por la otra, las
necesidades de Pemanencia (0 Subsistencia), Proteccion, Afedo,
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Entendimiento, Participacién, Ocio, Creacion, ldentidad vy
Libertad.! Ambas ca egorias se entrelazan como en unamétriz

2.4.1 De dicha clasificacion se desprende que, por egjemplo:
vivienda, alimentacion y vesuario no deben considerarse como
necesidades sno como satisfadores de la necesdad fundamental
de Permanencia (0 Qubsistencia). Del misno modo, la educacion
—vya sea formal o informal— el estudio, la invedigacion, la
egimulacion precoz y la meditacion son saisfadtores de la
necesdad de Entendimiento. Los Sstemas curaivos, la
prevencion y los esgquemas de sdud, en general, son satisfactores
de la necesidad de Proteccidn.

2.4.2 No exige correspondancia biunivoca entre necesidades y
satisfactores. Un satisfactor puede contribuir smultaneamenteala
satisfaccion de diversas necesidades 0, a lainversa, unanecesidad
dada puede requerir de diversos satisfadtores paa ser satisfecha
Ni siquiera estas relaciones son fijas. Pueden varia segun tiempo,
lugar y circungancias.

2.4.3 Vaga un giemplo como ilustracion. Cuando una madre le
da el pecho a su bebé, a través de ese acto, contribuye a que la
criatura reciba satisfaccion smulténea para sus necesidades de
subsigencia, proteccion, afedo e identidad. La Stuacion es
obviamente diginta § el bebé es aimentado de manera més
mecénica

2.5 Habiendo difeenciado los conceptos de necesdad y de
satisfactor, esposible formular dos hipétesis basicas:

Primero: «Las necesdades humanas fundamentales son finitas,
pocasy clasificables».

Segundo: «Las necesidades humanas fundamentales (como las
contenidas en el sSstema propuesto) son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos higéricos. Lo que cambia, a
través del tiempo y de las culturas, es la manera o los medios
utilizados para la satisfaccion de lasnecesidades».

2.5.1 Las necesdades propuetas en e sdema no son

1.Véase M.A. Max-Neef, C. Malmann y R. Aguirre, -L asinergia humanacomo
fundamento éico y eséticn del desarrollo». Fundecion Bariloche, Argentina,
1978. Hay atros trabajos anteriores de Mdlmann que puaden considerarse

pioneros sobretodo enladiferenciad on entre neces dadesy sati sfactores.

cietanete idas las necesdades humanas. Son Sdo las
fundamentales y, por lo tato, las (hicas que en nuedra opinion
pueden ser objeto dehipdtesis generalizadoras.

25.2 Cach 9gema econdmioo, social y politico adopta diferentes
edilos para la stifaccion de las misnas neceddades humanas
fundamentales. En cada sigema édas se sttisfacen (0 no s
saidaom) através de lageneraddn (0 no generecion) de diferentes
tiposde stisfactores.

253 Esposhle induso llegar aafirmar que uno de los agpectos
gue definen una cultura es su eleccion de saidadores. Las
neces dadeshumanasfundamentalesde un individuo que patenecea
una ociedad consumida on las mignas que aguél que patenece a
una dedad asodica. Lo que cambiaes la elecddn de catidad y
calidad de los stisfacores, y/o las posibilidades de tener acceso a
los stisfactores requeridos.

254 En resumen: «Lo que eda culturamente deteminado no
son las necesidades humanas fundamentales sino los satifadores
de edas necesdades». El cambio cultural es —entre otras cosas—
consscuencia de abandonar stisfactores tradicionales para reem-
plazarlos por otrosnuevosy diferentes.

2.6 H sdema de las necesdades humanas fundamentales, tal
como lo destribimos, puede goarecer como untanto es&ico. Con el
fin de no dejar dichaimpresdn, debe agegare que cadanecesidad
puede satisfacerse a niveles diferentes y con didintas intensdades.
Mas aln, se saisfacen en tres contextos. @) intrachumano o en
relacion con uno mismo; b) inter-humano o en relacion con el grypo
socid y ¢ extrahumano o en relacion con €l medio ambiete La
calidad e intensdad tanto de los niveles como de los contextos
dependera detiempo, lugar y circunstancias.

2.7 El sgemapropuego pamite la intepretecion del concepto
de polreza. El concepto tradicional eslimitado y redringidb, pueto
gue e refiereexclusvameante a la situacion de aguellaspersonasque
pueden cladficarse por debajo de un deteminado umbral de
ingreso. La nocidn es edrictamente economiciga.

2.7.1 Sugerimosno hablar de pobreza, sno de polrezas. De
hecho, cualquier necesdad humana fundamental que no es
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adecladamente stidecharevela inapolrezahumana Lapolreza e
SQibssencia (debido a ingew, adimentadon, tedo, €c
insuficientes); de Proteccion (debido a sstemas de saud
ineficientes, a la violencia, la carrera armamentida, ec); de
Afecto (debido al autoritarismo, la opresion, las rdaciones de
explotacion con el medio ambiente natural, ec.); de Entendimiento
(debido a la deficiente calidad de la educacion); de Paticipacion
(debido a la marginecion y discriminacion de mujeres nifios y
minorias); de |l detidad (debido a la imposicién de valores extraiios
a culturaslocalesy regionales, emigracion forzada, exilio politico,
etc)y ad sucesvamate.

2.7.2 Pero las pobrezas no son lo pobrezas Son mucho més
gue e0. Cada pobreza genera patologias. Y he agui la médula de
nuestro discurso.

3. Economia y patlogias

3.1 Lagran mayoria de los analigas econdmicos estarian de
acuerdo en que el aecimiento generalizado del desempleo, por una
parte, y la magitud del endeudamiento externo del Tece
Mundo, por otrg congituyen dos ce los problemas econdmicosmas
importantes del mundb acud. A pesar ce que el desampleo es un
problema gue sempre ha exigido en el muncb industrid, en mayor
0 en menor grado, todo pareceindicar que nosegamos enfrentanco
aun nuwevo tipo de desampleo, quetiende apermanecer, y que por
lo tato, se etdtranformando en un componette edructural del
sstema econdmico mundial, tal como lo conocamos.

3.2 Es sabido que un individuo que sufre una prolongada
cesantia cae en a egpede de «montafia rusa» emociond, la cud
comprende, por lo menos, cudro égpas @ shock, b) optimismo, ¢)
pesmismo, d faaligno. La Ultima etgoa representa la transicion
de la inactividad a la frustracion y de alli a un estado final de
apaiadonde la pasona alcanza su méas bajo nivel de autoegima
Tal como se indica en un egudio canadiense ecerca del tema
«Perder el empleo puede provocar n lento y agonioco proceso de
muerte».

1. Canadian Mental Health Association, por Sharon Kirsh,
«Unemployment: Itsimpact on body and soul». Canada, 1983.
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3.2.1 Es bagante evidente que la cesart ia prolongada pert urbaré
totalmente d sigema de necesidackes fundament ales de laspersonas.
Debido a los problemas de Subsistencia, |a persona se sattiré cada
vez menos protegida; las aids familiaes y los sentimientos de
culpa pueden dedruir las relaciones dettivas, la falta de patici-
pacion dera cabida a satimientos de aidamientoy marginecion, y
la disminucion de la atoegima puede facilmente provocar criss de
identidad.

322 La cesatia prolongada produce paologias. 9n
embargo, eg0 no congitwye la peor pate dd problema. Dadas las
actudes circundancias de crisis econdmica generalizada, es decir
dada la magnitud del problema, no podemos seguir pensandd en
paologias individuales Debamos necesariamente reconocer la
exigencia de patologias colectivas de la frustracion, paa las
cuales desconocemos formas adecuadas de tratamiento.

3.2.3 Aln cuand N proceds econdmicos los que genaan el
desamplen; wa vez que éde retasa maghitudes ariticas tanto en
catidad como en duracion, no hay traamiento econdmico alguno
gue sea capaz de relver la problem&ica en que e problema
original se hatransformad. Como problemética pertenece a na
transdisciplina que aln no se ha comprendido ni organizado. E<0
ultimo, en té&minos de un programa para el futuro, represanta el
primer desdio. En lo que e refiere atendencias edas paologias
colettivas aumentaran.

33 La deuda extena dl Terca Mund también sxd
regponsable de otro tipo de paologias colectivas. Con €l fin de
mantener al sstema bancario internacional robusto y sano, una
gran cantidad de paises y sus poblaciones tendran que
«colalorar» acostade quedar debilitadosy enfermos.

3.3.1 Sefiald, a comienzos de ede &0, el Presicente del Paticb
Conservador britanico, John Gummer: «Egados Unidos importa
los ahorros del reso del mundb y exporta la inflacion. Edo
condituye un grave problema». Ahora bien, debido a un dolar
ameicano solrevallado y a tasas de interés exorhitantes, las
nadones deudoras deberdn pasar todas las penurias para poder
maximizar sus ingresos por concepto de exportaciones. Ege
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hedho, inevitablenente < redlizad a coga de la depredacion
irreversble de muchos recuros, del aumatto de hamtrunasy ce uin
credente empolredmieto, no ocoyuitural, sSno edrucural.
Deerminar cuales serén lasteribles paologias coledtivas que iran
surgiendo en los paises més pobres como consecuencia de eda
aberrante situecion, esel ssgundo desafio.*

34 Hemos goortado Hlo dos gjeamplos Sn embago N
muchos mas los proceds econdmioos que, cuando concebidos y
disefiacbs en forma tecnocrdicay con visén reduccioniga son
generadores de paologias wletivas. Cada economida,
especidmente los ubicados en posiciones de influencia debiera
hace su propio efuerzo de honega atocriticapara descubrirlos y
reconocerlos. Ello implica, por ciato, asumir como principio que
«la economia esta para servir a las personas, y no las peronas
paraservir ala economiay.

4. Politica y patologias

4.1 Las pesecuciones, produdto de intolerancias politicas reli-
giosasy de otrostipos, son tan aitiguas como la humanidad. 9n
embargo, nuedro «logro» mésnovethso es latendenda delosprin-
cipales liderazgos politicos attuales, de orientar sus acciones de
acuerd a gengrdizeciones ten increilemente esouizofrénicas acerca
del «enamigo», que nos edén conduciencb direcamente hecia el
omnicidio; es decir, hacia lamaanza detodosnosotros. 2

4.1.1 Dicha esquizofrenia politica no se encuentra lo a nivel
de confrontaciones globales entre los grandes poderes también €
dan casos smilares (imagenesespejo) en muchos niveles
naciondes. Todos son responsables de la generacion de diversas
patologias colectivas del miedo.

1. Manchester Guardian, 16 de febrero de 1985.

2. Véase d billante atico de Haanes Alfvén , «Annihilators ad
Omicide», Development Dialogue 1984: 1-2, Fundacion Dag

Hammarskjold, Uppsa a, Suecia
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4.2 Proponemos aqui que por lo menos cuaro caegorias de
paologias del miedb deberian reconocerse de acuerdb a su origen:
a) por confuson semantica; b) por violencia; ¢) por dadamiato,
exilio, marginacion y d) por frugracion de proyedtos de vida
Seguramente hay otros, pao é40s paecen suficientes para nuesro
ejemplo.

42.1 Los discusos del poda edén llenos de eufemisnos Las
palalrasyano se gjugan alos hechos A lo que deberiamos llama
ANIQUILADORES lo llamamnos amas nucleares, como s s
traaa smplemente de vesones mas poderosas de las armas
convencionales' . Llamamos«mundo libre» a un mundo lleno de
gemplos de las més obscenas inequidades y violaciones de los
derechos humanos. Nos encontranos on  Repulblicas
Democdicas (0 Republicas Populares) donde el pueblo
smplemente debe acatar, de manera obediente, los dictdmenes de
un Edado Todopodeoso. Marchas pacificas de protesa son
severamente cadigadas y los que en ellas paticipan son detenidos
y condenadospor «aatar contra el orden pablico y subvertirlo».
dn embargo, y a mismo tiempo, las variadas formas del
terrorismo de Edado, se aplican en nombre de las leyes y €l
orden. Podrian llenarse muchas paginas con gjemplos. El caso es
que las personas dejan de comprender y, por lo tanto, se
transforman en cinicas, o bien, en masas perplejas, alienadas e
impotentes frentea larealidad.

422 La violencia peturba diredameaite la necesdad de
protecciony, de ese modo, dapaso auna profunda ansiedad. Por
otra parte, el aidamiento, la marginacion y el exilio politico
destruyen la identidad de las personas y causan rupturas
familiares con destruccion de afedos, y generan sertimientos de
culpa, a menudo acompariados de fantasias o intentos reales de
auto-aniquilacion. Ademas, la frustracion de los proyettos de
vida debido a una intoleancia politica aniquiladora de la
libertad, destruye la cgpacidad creaiva de las peronas, lo cua
conduce lentamente, a partir de un profundo resentimiento, a
laapatiay pérdida de la autoestima.

1. Ibid.
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4.3 Los esfuerzos por reconocer y evaluar las paologias
colectivas que los divers sistemas cio-pol iticos son cgpaces de
provocar —cada uno a su manera 'y con su propia intensidad—
como resultadd del blogueo sstemético de necesidades tales
como Entendimiento, Proteccion, Identidad, Afecto,
Creatividad y Libertad, condituye nuedroterce desafio.

5. Comentarios finales

5.1 Lo que se ha sugerich en eda reflexion es que: @ cualquier
necesdad humana fundameanttal no satifecha de manera adecuada
produce una paologia; b) haga el momento, se han desarrallado
traamiento para combatir paologias individuales o de pequefios
grupos, ¢) hoy en dig nos vemos enfrentados a una cantidad de
paologias coledivas que aumentan de menea alamante, paa las
cudes no s han creado traamiaitos d) paa poder comprender
edas paologias colectivas necestamos desarrolla las necesarias
transdiciplinariedades.

5.2 Laposihilidad de desarrollar un didlogo fecundo que gounte
aunasintesisineludible entre las disciplinasecondmicas, politicasy
de salud congtituye el cuarto desafio.

5.3 Nuevaspdaologiasoledivas seoriginardn en €l corto y largo
plazo § continuamos con enfoquestradicionalesy ortodoxos. No
tiene satido sanar a un individuo para luego devolverlo a un
ambiente enfermo.

54 Cada digipling, en la medida en que £ ha hedho mas
reduccioniga y tecnocrdica ha aead su propio a&mbito de
deshumanizacion. Volver a humanizanos desde dentro de cada
discipling es el gran desdio final. Slo la humanizacién puede ser
e cimieto fecundo paa cualquie didogo o eduazo
transdiiplinerio que tenga senticb, y que gounte a la olucion de
las problemé&icasreales que af edtan a nuetro mundo actual.

55 Lahumanizecion y la transd sciplinariedad regponsables on
nuegra respueda alas probleméicasy son, ademas nuesra Unica

defensa. 9 no asumimosel desafio, nadie serd inocete. Todbs -

remoscomplices de genera odedadesenfermas. Y no hay que
olvidar que...

55.1... d «en el pais delos degosel tuerto esrey»; «en las
sociedades enfermas son losnecrdfilos los que sustattan el poder».

245



INDICE

Prélogo a la edicion castellana........................ccccceeeeieiiiiiiiin. 9
Prologo de Leopold Kohr.................coovvvvvvviviiiiiiiiiiinnnnn. 11
Preludio...........ccov 19
I Parte

El Proyecto ECU-28. Comunicacion horizontal para
la participacion y auto-dependencia de los campesinos

1 INtroduCCiON........cooviiiiieiic e 29
La creacion de un nuevo (rente
Se inicia la organizacion
Percepcion del entorno formal
Una nota sobre participacion

2 Inteludio tedriad (1) ..cccveeeeeeeeeiiiiiiiieeee e, 39
Historia, economia y algunas mvisibilidades
Antropocentrismo y el mito original

3 Inteludio tadrioo (I1) ..ococeeerieieiiieeee e 51
La cuestion de los estilos de desarrollo
El problema del mecanicismo
Sobre cuestiones de magnitud
¢;Quédebemos hacer entonces?

4 Lapercepcion delarealidad.............ccccvveeeeeieeiiiiinnnen, 67
Reconocimiento y delimitacion de la region
Bases para una metodologia
Las numerosas y largas jornadas
La sabiduria develada



5 En el mundo aparte........cccccoviiieeiiiiiiieenee e 87
6 LOSCamMpPESINOS SE UNEN......cccvurreeerriieeeeiiiieeesnieeens 113
Logistica para la movilizacion
Los Encuentros Provinciales
El Congreso Regional de Campesinos
7 Enel mundo Propio.....ccccceeeeeeeeeiiicciiiieee e 121
Inestabilidad y angustia
Persona grata
Intriga y traicion
Persona non grata
La reaccion de los campesinos
Otras reacciones
8 Muy lejosy hace mucho tiempo.............ccceeueneeee. 131
Desarrollo e ilusiones
El testimonio como alternativa

IT Parte

Kl Proyecto Tiradentes. Revitalizaciéon para la
auto-dependencia de las ciudades pequeiias

9 INtrOdUCCION ... 139
Una idea oportuna
Preparando el terreno
El area escogida

10 Interludio tedrico (1) ..cccovieeeiiiiiiiieeieeeree e, 149
El problema de la dimension
Espacio humano subjetivo
Tiempo humano subjetivo
Perturbaciones espacio-tempornales
Una ciudad para seres humanos

11 Encuentro con larealidad...............cocooviiiiiiinnnnnn. 169
La ciudad, su espacio y su tiempo
El papel de los informantes y una leccion de percepcion
Soledad y percepcion
La dimension descubierta

12 Esquemapara la acCion........ccccovueeinieeiiieeeiieeiieene 185

Bosquejos del proyecto
Justificacion del proyecto
Buscando apoyo

13 Seiniciala accién 195

Un proyecto no ortodoxo

Fase N° 1: Los nifios dicen lo que piensan

Fase N° 2: Los artesanos rescatados del anonimato
Fase N° 3: Elmiedo a la libertad

Fase N°4: La sed de conocimientos de la gente
Fase N° 5: El Proyecto es descubierto

Fase N° 6: Una cita con el pasado

Fase N°7: Una guilda de artesanos

Fase N°8: Los artesanos se convierten en maestros
Fase N° 9: Evaluacion por parte del pueblo

14 Navegaciény Regreso 225

Fase N° 10: Cortando el cordon umbilical

Fase N° 11: Satisfaccion a la distancia

Fase N° 12: Tiradentes: un reencuentro seis meses después
Reflexiones finales

Postludio
Economia, politicay salud: Una sintesisineludible ... 235

2. Preambulo

3. Un postulado y algunas proposiciones
4. Economiay patologias
5. Politica y patologias

6. Comentarios finales



Editorial Nordan es parte de un proyedo de vida
autogestionarias -Comunidad- que
integramos lainoamericanosy europeos.

Estocolmo, Buenos Aires, Montevideo y Santiago
de Chile son los primeros puntos de apoyo para
una produccién en comun, para un puente en
donde se unen losesfuerzos de quienesviven bajo
la Cruz del Sury quieneslo hacen bgjo laedrellade
Septentrion.

Exilios y migraciones van dando lugar a una
cadena de manos extendidas en abrazo solidario,
en donde estamos todos embarcados en el duro
trabajo de darnosvozy buscar respuestas.

TITULOSPUBLICADOS

NARRATIVA Las mujeres del

El Guardaespalda Cono Sur escriben
Nelson Marra Fuera de fronteras
Invencion de los soles Varios

Teresa Porzecanski Con acento extranjero
Rastrojo de un verano Fermando Ainsa

Manuel Vargas Los miedos,las vidas,

La guerra de los Albatros |55 alycinacionesy las muertes
Ana Luisa Valdés Luis Sepiilveda



POESIA

Trenes en la noche

Sergio Altesor

Apuntes para

la reconstruccion del silencio
Alberto Hugo Hedman

Poemas y dibujos dela
prision

Dayman Cabrera

La maquina escindida/

Den kluvna maskinen

Juan Carlos Piiieyro

Furia volcanica (Illkupillan)
Jauria

Hojas de una historia

Antologia de poesia sueca
contempordnea

COLECCION PALABRAIZ

El ojo privado de laira
Carlos Geywitz

Retrato de época

Sergio Infante

Estacionario
Roberto Mascar

Sintomas pasajeros/
Overgaende symptom
Enrique OFarril Julien
Tambor de medianoche
René Vazquez Diaz

La galaxiay el tiempo
Graciela Taddey

Exilio en la prehistoria
Jaime Vieyra Poseck
De barro y de palabras

Herman House

INFANTILES/CHICOS
Historia de Julia que

tenia una sombra de nifio
Christian Bruel

El rostro hermoso
Leszek Kola kowski

El pueblo que no
queria ser gris
Beatriz Doumerc

Cuando Blanco es un caballo
Silvana Recchi

El viaje deida —
el viaje de regreso
BeatrizDoumerc
Alguien llora
Christian Bruel
Ricardo
HelmeHeine
Aserrin, aserran
BeatrizDoumerc

La jirafita Caruli
Victor lturralde Rua

INFANTILES/GRANDES
El Bosque-RaizLaberinto

Italo Calvino
Rosa Caramelo
Adéda Turin

El puente delos nifios
Max Bolliger

Jonas y la cosechadora
Kurt Baumann

El osoy el guardabosque

Ivan Gantschev
Pajaro de viento
Roberto Omar Ramirez

INFANTILES/NORDICOS
.Quién te asusta, Alfonso?
Gunilla Bergstrom

iQué duermas bien, Alfonso!
Gunilla Bergstrom

La mama y el bebé salvaje
Barbro Lindgren

.Comen perros los alces?
Lennart Frick

VARIOS

El libro de todos
Ignacio Seger
ENSAYOS

El derecho al juego
Raimundo Dinello
Economia descalza
Manfred Max-Neef



Comision dd Papd. Edicion amparadaen d Art. 79 de
laLey 13.349. - Impresa en noviembre de 1986 en la
imprenta mercur s.a. - Candones 1231. - Montevideo.
Dep. Legd N9 218.043/86

Edicion digitd PDF— Marzo 2008
ENROQUE — Sdluciones Egratégicas

WWW.ENROQUE.CL



