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PRIMERA PARTE: NECESITAMOS
PERSONAS EMPRENDEDORAS

1.1. INTRODUCCION

En estos afios de inicio del nuevo siglo asistimos a una serie de cambios y
transformaciones que afectan a muchos ambitos de nuestra vida. Asistimos
a cambios:

e Socioeconémicos: globalizacion, apertura de mercados, supremacia de
“lo econdmico” sobre otras esferas de la vida, etc.

e Sociales: envejecimiento de la poblacién, consolidacién de la
incorporacion de la mujer al mercado laboral, cambios en la estructura
familiar, etc.

e Tecnolégicos: generalizacion del uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion, globalizacion de la comunicacion, recorte
de las fronteras espaciales y temporales, etc.

Todos estos aspectos, y otros como la gran crisis de estos ultimos afios, han
dibujado un nuevo mercado de trabajo, caracterizado por su caracter
dinamico y cambiante, con desequilibrios y transformaciones continuas tanto
cuantitativas como cualitativas. Nuevas ocupaciones sustituyen a las
tradicionales, la oferta de profesionales supera a la demanda en segun qué
actividades, y valores que hace unos afios no eran tenidos en cuenta hoy son
prioritarios. Cada vez mas, los grandes grupos productivos dan paso a
pequefios equipos de profesionales y empresas

En esta linea se manifiesta la Comisiéon Europea cuando dice que

“En los ultimos 20 afios, se han dado cambios significativos en las
formas de organizacion de las empresas. Mientras que muchas
grandes compafiias han sufrido pérdidas de puestos de trabajo,
las pequefias y medianas empresas han experimentado un
aumento neto del empleo, representando estas el 98% de todas las
compafiias, ocupando el 66% del total del empleo y representando
el 65% del volumen de negocio en la Unién Europea”.

faecta Ensehar a emprender 5



Manual didactico sobre cooperativismo de trabajo para docentes

Y esta es la realidad a la que ha de enfrentarse nuestra juventud cuando
intenta acceder a su primer puesto de trabajo. Es por esto por lo que el
mundo educativo debe enfocarse necesariamente hacia esta realidad,
ya que debe asumir el reto de preparar ciudadanos y ciudadanas con las
destrezas y habilidades necesarias para su adaptacion al nuevo panorama
laboral. Ya no vale sélo tener unos conocimientos académicos actualizados,
sino que aparecen una serie de Competencias Clave que desde edades
tempranas deben ser estimuladas y ensefiadas.

Capacidades y Competencias como la creatividad, el trabajo en equipo, la
observacion, el pensamiento analitico y critico, la iniciativa, la autonomia, la
flexibilidad y adaptabilidad a los cambios, son habilidades que se pueden
trabajar y aprender. Estas competencias y capacidades son necesarias en
todas las personas, trabajen por cuenta propia o ajena. Ademas son utiles
para su vida personal.

De este modo, la formacion para la iniciativa emprendedora, la pedagogia del
emprender o el fomento del espiritu emprendedor en el ambito educativo
nace como una necesidad de dotar a nuestro alumnado de aquellas
herramientas y habilidades que se les va a demandar en breve y que les van
a ayudar a desarrollar su talento. Asi lograremos facilitarles la adquisicién y
desarrollo de competencias personales, metodoldgicas y sociales
indispensables para la insercion en la vida adulta y activa, sea esta del tipo
que sea.

De manera habitual, estas metodologias se apoyan en la simulacién de la
creacidn y/o gestion de una empresa ajustada a la realidad, empresas creadas
y gestionadas por el propio alumnado, en las cuales se fomenta la iniciativa
empresarial, para que en un futuro puedan considerar el autoempleo,
individual o colectivo, como una salida profesional mas.

Este manual y las jornadas sobre “El cooperativismo de trabajo, mejora del
conocimiento de los docentes de formacioén reglada”, desarrollado dentro
del Programa de FAECTA, pretende asistir al profesorado en el proceso de
desarrollo de ambientes de aprendizaje y formacion en el funcionamiento de
las Cooperativas de Trabajo: fortalecimiento del sentido de la iniciativa,
desarrollo de ideas, fundacion de una cooperativa, ofreciéndoles a la vez un
modelo didactico y un modelo de proceso de aprendizaje. Se trata de un
proyecto de formacién de la juventud andaluza de manera indirecta, ya que
el destinatario sera el profesorado del Sistema Publico Andaluz de todas las
etapas pertenecientes a la ensefianza reglada: preferentemente Educacién
Secundaria, Bachillerato, Formacion Profesional y Educacion Especial.

©
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Para llegar al objetivo final perseguido, que los docentes puedan orientar a
su alumnado hacia propuestas laborales enfocadas al Cooperativismo en
general y hacia el de Trabajo en particular, se necesita desarrollar unas
actitudes y capacidades previas.

No se pueden lograr resultados si no hemos entrenado las habilidades
necesarias, si no hemos desarrollado determinadas competencias desde los
primeros niveles educativos, y eso se manifiesta en todos los foros educativos
y empresariales. No s6lo en un entrenamiento de manera puntual y en una
asignatura, sino transversalmente.

Si deseamos crear empleo futuro a través del emprendimiento colectivo,
como cooperativas de trabajo, necesitamos que el alumnado se entrene, que
practique en cOmo organizarse, en coOmo trabajar en equipo, en coémo
producir bienes o servicios, y eso se esta consiguiendo en Andalucia a traveés
de las cooperativas escolares principalmente.

Una cooperativa escolar produciendo
bienes u organizando servicios en su
centro educativo es la mejor pista de
entrenamiento para conseguir futuros
cooperativistas el dia de maiana, es una
cooperativa de trabajo con
funcionamiento casi real.

Por todo ello, para conseguir el objetivo propuesto necesitamos hablar de
Educacion Emprendedora, ya que sin este enfoque la transmision de
conocimientos sobre qué es el cooperativismo de trabajo y como funciona,
no servira para el objetivo social que pretendemos: que en el futuro el
alumnado de hoy pueda resolver su futuro laboral mediante la formula
cooperativa de trabajo, para lo que deberan haber adquirido las
competencias necesarias para ser una persona emprendedora.

Para que el alumnado sea mas emprendedor es necesario tener aulas
emprendedoras, aulas que propicien la creatividad, el trabajo por proyectos
y metodologias motivadoras donde el alumnado sea el que vaya
construyendo su propio aprendizaje, y que el profesorado actue como guia,
incitador, orientador, gestor, pero en un segundo plano. Que fomenten la

©
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iniciativa en cada una de las actividades que se realizan y que ayuden a los 'y
las protagonistas de esas aulas a descubrir sus talentos y potencialidades mas
alla de lo que el curriculo exige.

Las estrategias de instruccién basadas en proyectos tienen sus raices en la
aproximacion constructivista que evolucion6 a partir de los trabajos de
psicologos y educadores tales como Vygostsky, Brunner, Piaget y Dewey.

Se aprende construyendo nuevas ideas o conceptos: basandose en sus
conocimientos actuales y previos el alumnado encuentra los proyectos
divertidos y motivadores, porque desempefian en ellos un papel activo tanto
en el momento de elegirlo como en el proceso de planificacion.

Emprender a través del autoempleo, ya sea como persona auténoma
individual o como miembro de sociedades basadas en el autoempleo
colectivo, se ha convertido en una respuesta eficaz al desempleo, en un medio
para acceder al mercado de trabajo y, por ende, en un factor de creacién de
riqueza, asi como de promocion del espiritu emprendedor.

El autoempleo, entendido como el empleo generado por uno mismo, es una
salida profesional muy interesante y que se contempla en Andalucia como
una alternativa, cada vez mas valorada. Una persona que desea trabajar debe
saber que las empresas, publicas o privadas, no son las Unicas generadoras
de empleo. También lo puede ser uno mismo, de forma individual o colectiva,
y no solo para si mismo, sino que también puede convertirse a través de su
iniciativa empresarial en generador de empleo para otras personas.

En este sentido, las cooperativas en general y las de Trabajo en particular,
aparecen como una forma distinta de hacer empresa, con unos principios y
valores distintos a los de las empresas capitalistas tradicionales. Se trata de
una economia diferente, porque en ella confluyen los intereses empresariales
con la solidaridad y con la participacién democratica, valores que inciden en
la sociedad y que se comprometen con el desarrollo social y econémico de
Su propio entorno.

Las cooperativas se constituyen, cada vez mas, en férmulas empresariales
con una serie de factores que las hacen mas atractivas a los ojos de las
personas emprendedoras.

Aspectos como la flexibilidad de la propia formula juridica, el capital social a
aportar, los valores y principios que regiran la empresa, la responsabilidad
social, la participacion democratica, o la fiscalidad son elementos claves.

©
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En resumen, abogamos por el desarrollo de una so-
ciedad emprendedora. Aclaro: no sugerimos que
todos seamos titulares de una empresa. Es una
tarea dificil y compleja. Pero si que muchos poda-
mos desarrollar una actitud mas emprendedora.
Personas capaces de transformar sus suefios en ac-
ciones y realidades, personas honestas, compro-
metidas con los valores y preparadas que se
anticipen y sepan dar una respuesta pronta, a las
necesidades de la sociedad, respetuosa con el
medio ambiente y la sostenibilidad. Actitud empren-
dedora que suponga un propdosito de pasar por la
vida dejando un legado. Cada cual en su plano de
actividad: educando una familia, consagrado a una
accion social, dedicandose a la vida publica.

Necesitamos a esa gente emprendedora en lo
publico y en lo privado, en la empresa, en
instituciones de todo tipo.
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1.2. LA INICIATIVA EMPRENDEDORA
EN EL MARCO DE LA UNION EUROPEA

Desde hace ya mas de 15 afios la Unidn Europea, consciente de que padece
un déficit empresarial en comparacion con Estados Unidos y otros paises
emergentes, ha venido considerando que el fomento del espiritu
emprendedor es clave en la creacion de empleo y en la mejora de la
competitividad y el crecimiento econémico.

Tanto la OCDE como la UE recomiendan a sus Estados miembros tomar la
iniciativa y emprender acciones claras y decididas en este sentido. En la
actualidad contamos con documentos y recomendaciones de accion muy
relevantes y que llaman a las autoridades publicas, asociaciones
empresariales, escuelas, ONGs y demas partes interesadas, a promover la
iniciativa emprendedora en la educacién.

Veamos algunos hitos significativos:

e Consejo Europeo de Lisboa, marzo de 2000: en las conclusiones del
citado Consejo se insta a los diferentes paises a fomentar la iniciativa
empresarial en los sistemas educativos. Esto es esencial para reforzar
la competitividad europea frente a otras sociedades y esto depender3,
en gran parte, de que se logre implantar entre el alumnado y los centros
educativos el concepto de “emprendimiento”.

e Carta Europea de las pequeiias empresas, junio de 2000: sugirid
como compromiso para los paises miembros la inclusion del espiritu
emprendedor en los centros educativos.

e Consejo de Ministros de Educacion de la UE, febrero de 2001: sefial6
entre los objetivos futuros de los sistemas educativos el refuerzo de los
vinculos entre instituciones educativas y empresas, asi como el
desarrollo del espiritu de empresa en la educacién y en la
formacion.

e Agenda de Oslo, 2006: es el documento mas importante al respecto,
ya que contiene numerosas propuestas concretas y las sistematiza de
tal forma que son un punto de referencia. En las conclusiones de la
conferencia se abogo6 por una mejor integracion de los programas y
actividades en los curriculos educativos, pero manteniendo la
flexibilidad en cuanto a su contenido y participacion. El espiritu
empresarial puede integrarse en los curriculos como elemento
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horizontal en todos los ambitos de estudio o como asignatura
independiente. En todo caso, en las conclusiones de la conferencia se
recomendd la introduccion de nuevos métodos pedagogicos en todas
las asignaturas. También se subray6 la necesidad de crear una
plataforma europea comun de proyectos en marcha y de material
didactico.

e La Recomendacién sobre competencias clave para el aprendizaje
permanente, del Parlamento Europeo y del Consejo, diciembre de
2006: conforme a dicha Recomendacioén, las competencias clave para el
aprendizaje continuo son una combinacibn de conocimiento,
habilidades y actitudes que son necesarias para el desarrollo personal,
la integracién social, la ciudadania activa y el empleo. Son esenciales
para toda sociedad del conocimiento y garantizan una mayor flexibilidad
en el mercado laboral, permitiendo su adaptacién a los constantes
cambios de un mundo cada vez mas globalizado. Tales competencias
deben adquirirlas los y las jévenes al final de su educacion obligatoria'y
de su formacién, de forma que queden capacitados para la vida adulta
y para la vida laboral. La séptima, el sentido de la iniciativa y del
espiritu empresarial se define como “la capacidad de poner las ideas en
accion. Supone creatividad, innovacion y la asuncion de riesgos, asi como
la capacidad para planear y gestionar proyectos para lograr objetivos. EI
sujeto es consciente de su contexto laboral y es capaz de tomar las
oportunidades que surgen {(...).”

e Conclusiones del Consejo Europeo, diciembre de 2015: al tratar la
promocion de la economia social como motor clave del desarrollo
econdmico y social en Europa, cita en su conclusion 23:

“Poner especial atencion, en su caso, en el desarrollo y la
busqueda de formas eficaces de implicar a la juventud en
la economia social, como por ejemplo fomentando la
inclusién de temas relativos a la economia social en los
planes de estudio y en las actividades de todos los
niveles de la educacion y la formacién. Habria que
animar a las empresas y organizaciones de economia social
que colaboran con ellos a aprovechar las oportunidades que
brindan Erasmus+ y demds programas de practicas en
empresa en toda Europa, dando asi a los jovenes la
posibilidad de desarrollar destrezas y competencias, asi
como de mejorar su comprension de la economia social
desarrollando a la vez sus destrezas y conocimientos”.

©
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éComo podemos hacer que esto ocurra?

Cuando los centros educativos y los docentes desean que se produzca un
cambio y que se desarrollen actividades y empresas emprendedoras,
descubren que se encuentran inmersos en un entorno que puede tanto
promover como desalentar este tipo de cambio. Es necesario disponer de
antemano de una sociedad que mantenga una actitud abierta y unos centros
educativos y una legislacién que permitan la colaboracién con el “mundo real”.
La participacién de las familias y personas emprendedoras de la zona también
fomentara las actividades basadas en el modelo de ensefianza por
competencias.

Se trata de tirar tabiques y muros y que la escuela con un estilo decimondnico
se abra a la sociedad y sea mucho mas flexible y abierta a experimentar el
aprender haciendo.

La red Entrepreneurship Education and the World of Work ha definido una serie
de indicadores para que se den las condiciones adecuadas en los entornos
educativos. Asi, encontramos:

Que la EDUCACION EMPRENDEDORA comprende todas las edades, desde las
primeras etapas educativas hasta la educacion universitaria y educacion para
adultos y que estimula el desarrollo progresivo de las aptitudes y
competencias a través del uso de métodos educativos y el desarrollo de
actividades, tanto dentro como fuera del entorno educativo formal.

Que las estrategias y politicas de EDUCACION EMPRENDEDORA incluyen
todos los aspectos y dimensiones como por ejemplo el desarrollo de las
habilidades y el potencial de los individuos.

Que las actividades propuestas por la autoridad académica ofrezcan
directrices y herramientas que permiten a los centros educativos llevar a cabo
una evaluacion permanente y un desarrollo de la EDUCACION
EMPRENDEDORA en los centros educativos.
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES HITOS DEL DEBATE EUROPEO DE LA
EDUCACION EN INICIATIVA EMPRENDEDORA (2000-2010)

Documento

Consejo europeo de Lisboa

Lisboa, junio de 2000

Ambito de

competencia

Consejo Europeo

Carta europea de la
pequefia empresa

Santa Maria da
Feira,junio de 2000

Consejo de Asuntos
Generales

Foro “Formar para emprender”

Niza, octubre de 2000

DG Empresa e Industria
(Comisién Europea)

Comunicacion “Educacion
y formacion 2010”

2003

Comision Europea

Comunicacion “Fomentar la
mentalidad empresarial mediante
la educacion y la formacion”

2006

Comision Europea

Conferencia “Educacién en iniciativa
empresarial en Europa: el fomento
del espiritu empresarial a través de
la educacion y la formaciéon”
(Agenda de Oslo)

Oslo, 2006

Comisién Europea

Recomendacion sobre
competencias clave para
el aprendizaje permanente

2006

Parlamento Europeo
y Consejo de la UE

“Small Business Act” para Europa
(SBA) “Pensar primero
a pequena escala”

Junio de 2008

Comision Europea

Paneles de alto nivel con
representantes de departamentos
de Educacion y de Industria o
Economia de los Estados miembro.

Marzo a octubre de
2009

Comision Europea y
Estados miembro

Promociéon de la economia social.
Conclusion 23°

2015

Consejo Europeo
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1.3. {§QUE ENTENDEMOS POR INICIATIVA EMPRENDEDORA?

Consultando la numerosa bibliografia existente sobre el entrenamiento de
las habilidades emprendedoras en los centros educativos, podemos
encontrar nomenclaturas muy diversas: iniciativa emprendedora,
competencia emprendedora, emprendeduria, emprendizaje, talento
emprendedor y otros mas. En este manual usaremos el término iniciativa
emprendedora ya que, en si mismo, plantea un reto educativo a nuestros
centros educativos.

Por otro lado, la concepcién de emprendimiento que manejaremos sera
también un compendio de definiciones establecidas sobre la competencia de
iniciativa personal o de emprendimiento. Las acciones emprendedoras se
reflejan en la capacidad para planificar y gestionar proyectos vitales y
profesionales.

Emprendimiento: competencia que resulta
de la movilizacion de habilidades y actitudes
que conjuntamente posibilitan la creacion
de iniciativas, la puesta en marcha y el
desarrollo de un proyecto o el logro de una
meta personal y/o social.

En la bibliografia existente al respecto, al hablar de iniciativa emprendedora,
se hace referencia a dos tipos de capacidades: genéricas y especificas:

e Las capacidades genéricas, aquellas que se consideran utiles para
cualquier persona

e Las especificas, aquellas que se relacionan con el ambito de la
empresa.

En este manual abordamos el emprendimiento desde un punto de vista
genérico, desvinculandolo del entorno puramente empresarial para
entroncarlo en el contexto educativo, considerando que, efectivamente,
existen unas capacidades genéricas del emprendimiento validas para
cualquier proyecto y persona.

©
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Asimismo delimitamos el término competencia como la capacidad que integra
los conocimientos con las habilidades y las actitudes, de manera que le
permita a la persona resolver problemas en diferentes situaciones y en
nuevos contextos o, lo que es lo mismo, un “saber hacer”; esto es, un saber
con un caracter integrador que abarca conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes, incluso de diferentes campos y disciplinas.

Cada vez es mas frecuente en el ambito laboral utilizar el término
“competencia” como la suma de conocimientos, técnicas, destrezas,
capacidades, habilidades y comportamientos laborales que se ponen en juego
cuando se ejerce una determinada actividad.

Hay muchas y distintas formas de ver catalogadas estas competencias
laborales. EI modelo ISFOL' distingue tres tipos de competencias que el
mercado laboral solicita:

e Competencias técnicas: son el conjunto de destrezas, conocimientos
y técnicas especificas de la ocupacion o lugar de trabajo.

e Competencias de base: son requisitos basicos para poder buscar,
acceder y mantener un puesto de trabajo. Ejemplo: calculo, informatica
basico, autonomia, idioma etc.

e Competencias transversales: son un conjunto de capacidades y
habilidades necesarias para dar respuesta a situaciones laborales
diversas. Son competencias altamente valoradas por los entornos
laborales y sin embargo son dificiles de plasmar en un curriculo.

Por tanto consideramos el emprendimiento, asi como las competencias que
éste activa, desde una doble vertiente susceptible de educacion:

m como habilidad que puede formarse
m como actitud que puede desarrollarse.

La iniciativa emprendedora presenta una doble faceta.

e Por un lado, supone saber lanzar nuevos proyectos con autonomia,
capacidad de asumir riesgo, con responsabilidad, con intuicién, con
capacidad de proyeccion al exterior y con capacidad de reaccionar y
resolver los problemas.

e Por otro lado, también supone saber llevar a cabo proyectos de otros
con el mismo espiritu de innovacion, responsabilidad y autonomia.

' Instituto italiano para el trabajo y la formacion (ISFOL)

©
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éSe puede aprender a emprender?

A menudo se oye que “Emprendedor se nace pero no se hace”. No compartimos
esa opinién. Se puede aprender a emprender: en cierto modo esta
expresion podemos interpretarla como aprender a vivir. Y es que emprender
es un hecho que nos define como personas.

La realidad puede situarse entre estos dos extremos: algo de innato, pero
también mucho de instruccion. Introducir el espiritu emprendedor en nuestro
sistema educativo supone promover todas aquellas capacidades o aptitudes
gue haran de nuestro alumnado personas emprendedoras.

Veamos, pues, cuales son estos rasgos que definen el espiritu emprendedor
derivados de los indicadores de la competencia aprender a emprender. Para
ello nos fundamentaremos en el desarrollo de esta competencia en el modelo
descrito en el documento “Aprender a emprender: C6mo educar el talento
emprendedor”. FPdGi 2013. Documento de lectura obligatoria para los
docentes que quieran profundizar en el tema de educacién emprendedora.

APRENDER A EMPRENDER

A. Autonomia personal B. Liderazgo

* Desarrollar la autoestima y la confianza
basica

* Potenciar la motivacion de logro y el
espiritu de superacién

* Ser responsables y asumir las
consecuencias de sus propias acciones

* Gestionar de forma eficaz el trabajo

* Tomar decisiones y resolver problemas

B. Innovacién D. Habilidades empresariales

* Definir el objeto de negocio y la
estrategia competitiva

* Gestionar los aspectos econémico-
financieros

* Gestionar los recursos humanos

* Desarrollar los procesos vinculados
a la actividad

« Utilizar las estrategias de marketing
y comunicacion empresarial

* Actuar con responsabilidad social
y sentido ético

* Manejar las habilidades de
comunicacién y negociacion
* Promover y dirigir el trabajo en equipo
* Asumir riesgos
* Mostrar energia y entusiasmo
* Influir positivamente en los demas
y generar implicacion

* Iniciar acciones nuevas a partir de
conocimientos previos

* Tener creatividad en ideas, procesos
y acciones

* Generar cambio y abrir perspectivas

* Planificar y llevar a cabo proyectos

* Trabajar la visién de futuro

Tomado del informe “Aprender a emprender. Educar-el-talento-emprendedor. FPdGi 2013

2 Maria Batet
) )
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faecta Ensehar a emprender 16



Manual didactico sobre cooperativismo de trabajo para docentes

1.4. JUSTIFICACION

La inclusion de la iniciativa emprendedora en todas las etapas de la educacion
ha venido siendo objeto de la formacién integral en el ambito internacional
desde hace muchos afios. La Organizacidn para la Cooperaciéony el Desarrollo
Econdmico (OCDE), y especialmente la Union Europea (UE) recomiendan
desde hace tiempo a sus Estados miembros y a otras partes implicadas que
lleven a cabo acciones dedicadas a formar a las personas en esta materia.

1.4.1. A nivel estatal

En Espafia la legislacion que regula la normativa educativa, tanto a nivel
nacional como a nivel autondmico, mandata la insercion del espiritu
emprendedor en todos sus niveles académicos.

Asi, la LOE (2006), en texto consolidado tras publicacién de la LOMCE (2015)
establece:

e En sus fines, articulo 2, apartado f), “El desarrollo de la capacidad de los
alumnos para regular su propio aprendizaje, confiar en sus aptitudes y
conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa
personal y el espiritu emprendedor.”

e Articulo 17. Objetivos de la educacion primaria. b) Desarrollar habitos
de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y de responsabilidad en el
estudio, asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico,
iniciativa personal, curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje, y
espiritu emprendedor.

e Articulo 23. Objetivos de la ESO: g) Desarrollar el espiritu emprendedor y
la confianza en si mismo, la participacion, el sentido critico, la iniciativa
personal y la capacidad para aprender a aprender, planificar, tomar
decisiones y asumir responsabilidades.

e Articulo 24. Al hablar de la organizacion del primer ciclo de ESO y del
4° curso dice que una de las asignaturas especificas sera: “Iniciacion a
la Actividad Emprendedora y Empresarial”

e Articulo 33. En los objetivos del Bachillerato sefiala: k) Afianzar el
espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa,
trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

3 Informe Recopilacién de Politicas y Practicas para el Fomento de la iniciativa emprendedora en el
sistema educativo en Espafia (Junio 2010).

©
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e Articulo 40. En los objetivos de la Formacién Profesional dice: h)
Afianzar el espiritu emprendedor para el desempefio de actividades e
iniciativas empresariales.

En referencia a las competencias basicas, la LOE utiliza los términos iniciativa
y autonomia como referencia al espiritu emprendedor, y plantea la necesidad
de que el alumnado se apoye en iniciativas propias que les sirvan para
emprender nuevos retos y enfrentarse a situaciones novedosas, favoreciendo
esta competencia al desarrollo del espiritu emprendedor, tanto en la vida
cotidiana como en la futura vida profesional.

En concreto, expresa que “(...) la autonomia y la iniciativa personal suponen ser
capaz de imaginar, emprender, desarrollar y evaluar acciones o proyectos
individuales o colectivos con creatividad, confianza, responsabilidad y sentido
critico” (R.D. 1513/2006, por el que se establecen las ensefianzas minimas de
la Educacion Primaria. Anexo Il. Competencias basicas. Autonomia e iniciativa
personal)y (R.D. 1631/2006, por el que se establecen las ensefianzas minimas
de la ESO y del Bachillerato) y el R.D. 1105/2014, por el que se establece el
curriculo basico de la Educacion Secundaria Obligatoria y del Bachillerato.

Por lo tanto, educar desde la optica del emprendimiento supone pensar en
nuevos sujetos de aprendizaje y nuevas formas de vincularse con el
conocimiento, con el mundo y con uno mismo. Asi pues, supondra formar a
personas competentes y, por lo tanto, desarrollar en el sujeto habilidades,
capacidades y actitudes.

( Conocimientos ) -----=( Saber )
+

(Capacidades y Habilidades) —————— ( Saber hacer )
=+

( Actitudes y contexto ) —————— ( Saber ser haciendo )

Pero no sélo es la legislacion educativa la que recoge referencias obligadas al
desarrollo del espiritu emprendedor, la Ley 14/2013, de APOYO A LOS
EMPRENDEDORES y su internacionalizacion (BOE 28/09/2013), en el Capitulo
| se refiere a la “Educaciéon en emprendimiento” y dice que se incorporan
medidas para que los jévenes adquieran, a través del sistema educativo, las
competencias y habilidades requeridas para emprender. Lo concreta en los
articulos 4y 6, que se recogen a continuacion:

©
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e Articulo 4. El emprendimiento en la ensefianza primaria y secundaria.

1. Los curriculos de Educacion Primaria, Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y Formacién Profesional incorporaran objetivos,
competencias, contenidos y criterios de evaluacion de la formacién
orientados al desarrollo y afianzamiento del espiritu emprendedor, a
la adquisicién de competencias para la creacién y desarrollo de los
diversos modelos de empresas y al fomento de la igualdad de
oportunidades y del respeto al emprendedor y al empresario, asi como
a la ética empresarial.
2. Las Administraciones educativas fomentaran las medidas para que el
alumnado participe en actividades que le permita afianzar el espiritu
emprendedor y la iniciativa empresarial a partir de aptitudes como la
creatividad, la iniciativa, el trabajo en equipo, la confianza en uno mismo
y el sentido critico.

e Articulo 6. Formacion del profesorado en materia de emprendimiento.

1. El personal docente que imparte las ensefianzas que integran el
sistema educativo deberd adquirir las competencias y habilidades
relativas al emprendimiento, la iniciativa empresarial, la igualdad de
oportunidades en el entorno empresarial, y la creacion y desarrollo de
empresas, a través de la formacion inicial o de la formacién permanente
del profesorado.
2. El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, en colaboracion con las
Comunidades Autbnomas, promovera que los programas de formaciéon
permanente del profesorado incluyan contenidos referidos al
emprendimiento, |a iniciativa empresarial y la creacion y desarrollo de
empresas.

Como vemos, la idea de la persona emprendedora y de la cultura empresarial
como elementos indispensables para el desarrollo econdmico y social de
Espafia se ha venido introduciendo de forma expresa en las distintas etapas
educativas, incorporandolo como objetivo especifico en todas las etapas de
la educacién basica, asi como en la Formacion Profesional y en el Bachillerato.

1.4.2. A nivel andaluz

El Parlamento Andaluz aprobd por unanimidad, en junio de 2011, una
resolucion por la cual se insta al Consejo de Gobierno a potenciar el espiritu
emprendedor en el Sistema Educativo Andaluz. El Gobierno Andaluz,
consciente de la importancia social y econémica que para la Comunidad
Auténoma tiene la implantacién de la cultura emprendedora, aprueba el
Decreto 219/ 2011, de 28 de junio, por el que se regula el PLAN PARA EL
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FOMENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA en el Sistema Educativo
Publico de Andalucia (BOJA 137, p. 114).

En este Plan se establece un despliegue de elementos metodolégicos que
permiten la definicion de: objetivos generales, 3 lineas estratégicas y 9
objetivos especificos, asi como la determinacion de perfiles emprendedores
en niveles educativos, colectivos destinatarios y responsables. Para la
consecucion de las acciones concretas, estas se agrupan por lineas
estratégicas y objetivos especificos, desarrolldndolas mediante diversas
actuaciones, programas o actividades.

La aprobacion del mencionado Plan permitié mayor soporte institucional a
través de la consideracion como Plan Educativo y no como acciones o
programas aislados, una mayor coordinacion entre instituciones
dependientes de la Junta de Andalucia y la conexion con un panel de agentes
e instituciones (ACES y FAECTA entre ellos) que promueven el emprendimiento
en Andalucia para dar mayor coherencia a la informacion que se traslada al
sistema, multiplicar los resultados y evitar duplicidades innecesarias, ofrecer
un reconocimiento a las mejores practicas y docentes.

La Consejeria de Educacion integra la cultura emprendedora en todas las
etapas educativas desde el curso 2004-2005 y la Ley 17/2007, de Educacion
de Andalucia (LEA) adapta la legislacién andaluza a los criterios de la LOE.
Podemos conocer sus actividades a través del portal:

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/webportal/web/cultura-
emprendedora

En Primaria y Secundaria la iniciativa emprendedora se oferta como tema
transversal, con el objetivo de promover las cualidades emprendedoras. En
Formacién Profesional se oferta como moddulo comun, Formacion y
Orientacion Laboral, con el objetivo de aprender a crear y dirigir una empresa.

La normativa que regula estos aspectos es la siguiente:

e Orden de 5 de agosto de 2008, por la que se desarrolla el Curriculo
correspondiente a la Educacion Infantil en Andalucia.

e Decreto 231/2007, por el que se establece la ordenacion y las
ensefianzas correspondientes a la educacion secundaria obligatoria en
Andalucia.
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e Orden de 5 de agosto de 2008, por la que se desarrolla el Curriculo
correspondiente al Bachillerato en Andalucia.

e En el caso de la Formacion Profesional viene regulado en las érdenes
gue desarrollan los distintos titulos.

e Instrucciones de 30/06/2014 sobre Programas educativos (ver 5?2
instruccion).

También podemos ver el interés de la Consejeria de Educacion en el
desarrollo del 1l PLAN ANDALUZ DE FORMACION DEL PROFESORADO* en
referencia al Espiritu emprendedor, que cita en el eje 3: Escuela de la
sociedad del conocimiento. Destrezas basicas: plurilinglismo, uso de las TIC
y espiritu emprendedor.

Para poder desenvolverse como integrantes de una ciudadania de pleno
derecho en la sociedad del conocimiento, las personas deben tener
adquiridas las destrezas comunicativas, tanto en su lengua materna como en
lenguas extranjeras, las destrezas digital y tecnoldgica y el espiritu
emprendedor. Sobre este fundamento, y para alcanzar los objetivos
estratégicos de Europa 2020, hay tres lineas estratégicas a seguir dentro de
la formacion del profesorado: el fomento del plurilingtiismo, la integracion de
las tecnologias de la informacion y la comunicacién y el fomento de una
cultura del emprendimiento.

Eje 3.3. Fomento de la cultura del emprendimiento

Por espiritu emprendedor se entiende la habilidad de la persona para transformar
las ideas en actos. Esta relacionado con la creatividad, la innovacion y la asuncion
de riesgos, asi como con la habilidad para planificar y gestionar proyectos con el
fin de alcanzar objetivos previamente planteados. En esta competencia se apoyan
todas las personas en la vida cotidiana (Propuesta del Parlamento y del Consejo
Europeo para la definicion de las competencias clave, Bruselas 2005).

El Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo
Publico de Andalucia, aprobado por el Decreto 219/2011, de 28 de junio, en su
articulo 1 expone que la educacion andaluza, en sus distintos ambitos y niveles,
necesita adoptar un papel mas activo en la promocion del espiritu emprendedor,
de forma que se fomente adecuadamente una actitud proactiva y una perspectiva
global desde las edades mds tempranas, asi como las cualidades personales
propias del espiritu emprendedor, aglutinadas en conocimientos, habilidades y

4Orden de 31 de julio de 2014, por la que se aprueba el lll Plan Andaluz de Formacién Permanente del
Profesorado, BOJA 170/2014
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actitudes, constituyendo competencias como creatividad, iniciativa, innovacion,
capacidad para asumir riesgos..., de tal manera que se reduzcan las barreras y
frenos que puedan producirse actualmente y se aumente y mejore cualitativa y
cuantitativamente su decisiva contribucion a la construccion de una sociedad mas
dinamica, formada por una ciudadania creativa, innovadora, responsable y
emprendedora.

De acuerdo con esta directriz y desde este eje de formacidn, dos son los objetivos
fundamentales a alcanzar:

1. Concebir el emprendimiento como una manera de pensar y actuar
orientada tanto al desarrollo profesional como social y productivo.

2. Fomentar programas de formacion del profesorado que ofrezcan
herramientas para favorecer en el alumnado la cultura del
emprendimiento.

Objetivo 3.3.1. Concebir el emprendimiento como una manera de pensar y
actuar orientada tanto al desarrollo profesional como social y productivo.

Esta vision del emprendimiento exige formar personas con capacidad de innovar,
que sean creativas, metddicas, éticas, responsables y efectivas, y que ejerzan
distintos niveles de liderazgo para lograr su propdsito. Formar en las capacidades
y los valores del emprendimiento significa insertar el gusto por emprender en la
dinamica de vida de las personas mas jovenes, concebirlo como un proceso, no
solo como un producto o resultado, y en definitiva construir un andamiaje
estructural que forma parte de un cambio de cultura. En conclusion, los valores y
las capacidades del emprendimiento deben ocupar de forma integral una parte
importante del proceso de formacién de cada alumno y alumna, y para ello es
imprescindible que también forme parte de la formacién del profesorado.

Objetivo 3.3.2. Fomentar programas de formacion del
profesorado que ofrezcan herramientas para favorecer
en el alumnado la cultura del emprendimiento.

Es necesario el fomento de programas de formacion del profesorado para el
desarrollo de las competencias sociales y emocionales del alumnado, como
aspectos fundamentales para su crecimiento personal y su futura insercion social
y laboral, que aborde el emprendimiento, la flexibilidad y la creatividad, una
formacion favorecedora de la participacion y de la capacitacion especifica del
profesorado en los valores y competencias de la cultura emprendedora, a fin de
que contribuya a inculcar en el alumnado nuevas formas de aprender, en si
mismas creativas, innovadoras y emprendedoras.
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De forma similar a la legislacién estatal, también encontramos referencias en
otras leyes no educativas como la LEY 14/2011, DE 23 DE DICIEMBRE, DE
SOCIEDADES COOPERATIVAS ANDALUZAS, que en su titulo IV al legislar
sobre las sociedades cooperativas y la administracion, dedica el Articulo 115,
Interés publico de la cooperacion. Principios generales., en su apartado 3 dice
que la Junta de Andalucia fomentara la formacion en las sociedades
cooperativas, y con este fin: ¢) Incluird la ensefianza del cooperativismo en
el sistema educativo en sus distintas clases y niveles y fomentarda la creacion
de cooperativas orientadas a la ensefianza.

1.5. ESTRUCTURA Y OBJETIVOS DEL MANUAL
1.5.1. Estructura del manual

Ante la necesidad indicada en el Ill Plan Andaluz de Formacion del
Profesorado en 2014 (ver mddulo 1.4 de este manual) para desarrollar el Eje
3y su Objetivo 3.3.2.: “Fomentar programas de formacion del profesorado que
ofrezcan herramientas para favorecer en el alumnado la cultura del
emprendimiento”, desde la Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de
trabajo, FAECTA, se ha disefiado, partiendo de esos principios, este manual
como una herramienta de apoyo que pretende ofrecer al profesorado
recursos para desarrollar su labor con eficacia:

e Comprendiendo mejor la relevancia del espiritu emprendedor.
e Dotandole de herramientas para su trabajo en el aula
e Facilitandole la transmisién de conceptos nuevos a su alumnado.

A continuacién indicamos la organizacion de los distintos apartados del
manual:

1°. Exposicion del contexto desde el que surge la posibilidad de la asignatura
optativa “Iniciacion a la actividad emprendedora”, en el marco legislativo
espafol y andaluz, cdmo base para entender la necesidad de dar a conocer
las Cooperativas de Trabajo.

"Lo desarrollaremos en los moédulos 1, 2, 3y 4 de la Primera parte.

2°. Presentacion de los objetivos del manual como instrumento que facilita
el desarrollo de los principios que se presentan en la legislacion citada y
exposicion de una metodologia especifica.

Lo desarrollaremos en los médulos 5y 6 de la Primera parte.
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3°. Desarrollo de contenidos especificos sobre Economia Social y

Cooperativas de Trabajo.

Lo desarrollaremos en los moédulos 1, 2, 3,4, 5, 6, 7y 8 de la Segunda parte,
y en el modulo 2 de la Tercera parte al citar ejemplos de empresas
cooperativas.

4°, Un apartado presentando actividades para la practica docente.
%~ Lo desarrollaremos en el médulo 1 de la Tercera parte.

5°. Para finalizar, en el modulo 2y 3 de la Tercera parte, se detalla bibliografia
utilizada para la elaboracion de este manual didactico, asi como una serie de
enlaces de interés para ampliar conocimientos.

1.5.2. Objetivo general

Dar a conocer el cooperativismo de trabajo al profesorado,
asi como facilitarle instrumentos para que, desde su labor
docente, fomente el espiritu emprendedor entre el
alumnado, potenciando y entrenando de forma transversal y
sistematizada las habilidades y cualidades emprendedoras
inculcandoles los valores del Cooperativismo para que esta
opcion sea tenida en cuenta por ellos como la via de salida
laboral que mas contribuye a transformar y mejorar nuestra
sociedad.

Partiendo de ese objetivo general podemos enumerar los siguientes
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Vincular los centros educativos con el futuro real y laboral del alumnado
desde una Optica cooperativa.

e Mejorar el conocimiento del cooperativismo de trabajo en los docentes.

e Transmitir que las empresas cooperativas de trabajo contribuyen a la
igualdad de género y a un mundo mas justo y solidario.

e Sensibilizar a los docentes para que se impliquen en utilizar
metodologias que favorezcan el entrenamiento de las habilidades
emprendedoras desde una vision colectiva.

e Promover el cooperativismo como via de participacién del alumnado en
la vida de los centros.
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e Incluir el desarrollo de las habilidades emprendedoras y el
emprendimiento colectivo en el Proyecto de Centro.

e Dar a conocer buenas practicas de proyectos educativos de
emprendimiento colectivo y cooperativismo escolar.

e Tener una visiéon global del cooperativismo en Andalucia y conocer las
cifras mas significativas.

e Aprender diferentes conceptos empresariales relacionados con la

constitucion de empresas y con el funcionamiento de una Cooperativa
de Trabajo.

1.5.3. Competencia “sentido de iniciativa y espiritu emprendedor

* VALOR

* REQUISITO .
ANADIDO

LEGAL

PROGRAMACION ESPIRITU

POR

COMPETENCIAS EMPRENDEDOR

Definicién y descripcion de la competencia

Por “sentido de iniciativa y espiritu emprendedor” se entiende la habilidad
de la persona para transformar las ideas en actos. Esta competencia implica,
por un lado, adquirir conciencia y saber aplicar un conjunto de valores y
actitudes personales interrelacionadas (creatividad, autoconocimiento,
autoestima, autonomia/independencia; interés y esfuerzo; espiritu
emprendedor; iniciativa-innovacion, trabajo en equipo...), asi como la
competencia o habilidad para elegir con criterio propio, imaginar, planificary
gestionar proyectos, responsabilizandose de ellos, con el fin de alcanzar
objetivos,... tanto en el ambito personal, como social y laboral.

En esta competencia se apoyan todas las personas, no sélo en la vida
cotidiana, en casay en la sociedad, sino también en el lugar de trabajo. Es el
cimiento de otras capacidades y conocimientos mas especificos que precisan
las personas que establecen o contribuyen a una actividad social o comercial.
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Ello debe incluir una concienciacion sobre los valores éticos y promover la
buena gobernanza.

Ademas, la formacién en iniciativa y emprendimiento es un factor
determinante para formar futuras personas emprendedoras y debe
contribuir a una cultura del emprendimiento general. En este sentido, la
educacion emprendedora, no sélo debe incluir formacion sobre los
conocimientos y habilidades relacionadas con el mundo del trabajo, la
educacién econémica y financiera o el conocimiento de los procesos
empresariales (por ejemplo, cdmo iniciar un negocio, cdmo gestionar recursos
humanos y financieros,...), sino que debe abordar el desarrollo de actitudes 'y
la importancia de que la educacion en iniciativa y espiritu emprendedor se
oriente hacia la consecucion de un cambio de mentalidad que favorezca la
iniciativa emprendedora -no exclusivamente empresarial-, la capacidad de
pensar de forma creativa, capacidad para gestionar el riesgo y manejar la
incertidumbre, y las relaciones con las demas personas y el entorno.

La competencia “sentido de iniciativa y espiritu emprendedor” se relaciona
con una combinacion de categorias: Conocimientos formales, actitudes y
destrezas, y habilidades esenciales, en las que podriamos agrupar los
principales componentes de esta competencia.

Entre los conocimientos necesarios relacionados con esta competencia se
incluye la capacidad de reconocer las oportunidades existentes de carrera
(como la oferta académica) y del mundo del trabajo para las actividades
personales, profesionales y comerciales. También incluye aspectos de mayor
amplitud que proporcionan el contexto en el que las personas viven y
trabajan, tales como la comprension en lineas generales del funcionamiento
de la economia y de los principales aspectos financieros; la organizacion y
procesos empresariales; el disefio y la implementacion de un plan de
negocios; el entorno en el que se lleva a cabo el plan; las oportunidades y los
desafios que afronta toda persona que gestiona una empresa; el
conocimiento de las TIC;.... Igualmente, las personas deben ser conscientes
de la postura ética de las empresas y de como estas pueden ser un impulso
positivo para mejorar nuestra sociedad, por ejemplo, mediante el comercio
justo y las empresas sociales.

Entre las actitudes relacionadas con esta competencia se incluyen atributos
personales como: la capacidad creadora -creatividad- e imaginativa; el
autoconocimiento y la autoestima; la autonomia o independencia, el interés
y esfuerzo, el espiritu emprendedor, liderazgo.. Asimismo, la actitud
emprendedora se caracteriza por la iniciativa, la pro-actividad y la innovacion
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tanto en la vida privada y social como en la profesional. También esta
relacionada con la motivacion y la determinacién a la hora de cumplir los
objetivos, ya sean objetivos personales o metas fijadas en comun con otros,
incluidos en el mbito laboral.

Por dltimo, entre las destrezas y habilidades esenciales estan: capacidad
de analisis; capacidades de planificacion, organizacién, gestién, y toma de
decisiones; resolucién de problemas; asi como con una comunicacion,
presentacion, representacion y negociacion efectivas; la habilidad para
trabajar tanto individualmente como de manera colaborativa dentro de un
equipo; el sentido/pensamiento critico y el sentido de la responsabilidad; y la
evaluacién y auto-evaluacion, ya que es esencial determinar los puntos
fuertes y débiles de cada persona y de un proyecto, y de evaluar y asumir
riesgos cuando esté justificado (manejo de la incertidumbre y asuncién y
gestion del riesgo). También requiere participacion, capacidad de liderazgo y
delegacion.

1.6. METODOLOGIAS
1.6.1. Principios generales

La ensefianza del espiritu emprendedor requiere una metodologia dinamica
que favorezca el desarrollo de capacidades, la adquisicion de conocimientos
y la acumulacién de experiencias en el alumnado que permitan la realizacion
de proyectos.

Los principios metodolégicos basicos aplicados a la ensefianza del espiritu
emprendedor parten de la consideracién de la educacién como un proceso
en el que tanto el profesorado como el alumnado manifiestan una actitud
activa y participativa, que permite el trabajo autébnomo y el desarrollo de
aprendizajes significativos. La practica docente debe orientarse, por tanto, a:

Generar el trabajo en equipo
Por medio de éste, gracias a la interaccidén con los otros, se hace posible que

el alumnado desarrolle las destrezas y actitudes necesarias para generar el
espiritu emprendedor:

> Texto tomado de “El espiritu emprendedor. Motor de futuro. Guia del Profesor. D.G. de Politica de la
Pequefiay Mediana Empresa. Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional. Madrid, 2003.
http://www.oei.es/etp/espiritu_emprendedor_motor_futuro_guia_profesor.pdf
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- Promoviendo la solidaridad, el espiritu de equipo, el respeto y la
tolerancia.

- Posibilitando las relaciones entre el alumnado.

- Incrementando su valoracion personal.

- Mejorando el rendimiento y la motivacién.

- Desarrollando el sentido de la responsabilidad y de la reflexion.

- Evaluando la adquisicion de los aprendizajes.

La interaccidon entre compafieros y compafieras aporta, por tanto, una serie
de ventajas en el proceso educativo:

Ventajas personales y sociales:

- Favorece el desarrollo personal por su variedad y riqueza de experiencias.

- Posibilita la colaboracién entre compafieros y compafieras.

- Favorece la integracion del alumnado en el grupo distribuyendo
equitativamente el éxito y compensando las desigualdades.

Ventajas para el aprendizaje:

- Favorece el aprendizaje a través de la experiencia.

- Facilita la reestructuracion que estimula la busqueda de nuevas
soluciones.

- Potencia la practica, el nivel de activacion y el grado de elaboracion.

- Amplia las fuentes de informacién y la rapidez con la que se obtiene la
reaccion sobre los propios resultados.

- Favorece la asimilacion de nuevos conceptos.

Favorecer el aprendizaje por descubrimiento

El espiritu emprendedor pretende que el alumnado descubra por si mismo
conceptos, técnicas y comportamientos vinculados con la actividad
emprendedora.

El aprendizaje por descubrimiento constituye una herramienta esencial al
servicio del desarrollo de la autonomia, la iniciativa y la creatividad del
alumnado, permitiendo que se sienta protagonista de su propio aprendizaje.

Impulsar el significado del aprendizaje y la motivacion del alumnado

La necesidad de que el alumnado integre los conocimientos necesarios que
le permitan desarrollar una experiencia real, basdandose en sus intereses,
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expectativas y conocimientos previos hace necesario potenciar de forma
permanente su capacidad de motivacion.

La motivacién constituye un elemento esencial en el desarrollo del
aprendizaje que:

- Favorece la asimilacion de nuevos conocimientos y la adquisicién de
nuevas capacidades y destrezas dirigidas a promover el espiritu
emprendedor.

- Permite la asociacion de lo aprendido con los conocimientos vy
experiencias previos.

- Facilita la vinculaciéon de los contenidos de ensefianza a los intereses,
necesidades y expectativas emprendedoras del alumnado.

- Estimula el desarrollo integral y autébnomo en el proceso de construccion
de los nuevos conocimientos.

- Posibilita la existencia de un aprendizaje global donde lo aprendido en
relacion al espiritu emprendedor se interrelacione con otras areas de
conocimiento.

- Potencia la comunicacion y el intercambio de experiencias.
1.6.2. La funcion del docente

Llevar a cabo este tipo de enfoque metodoldgico en el aula requiere una serie
de implicaciones didacticas en el profesorado:

e Crear las condiciones favorables para que el alumnado despliegue una
actividad mental rica y diversa que le permita la adquisicion de los
conocimientos y experiencias necesarios para el desarrollo de un
espiritu emprendedor.

e Integrar y globalizar el aprendizaje adquirido en las diferentes
asignaturas del curriculum, relacionando las actividades en marcos mas
amplios en donde pueda estar presente el proyecto de empresa
cooperativa.

e Canalizar los procesos de aprendizaje partiendo de las experiencias
previas y de los intereses de la vida del alumnado:
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- Los medios de comunicacion.

- Las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

- Las experiencias profesionales de su entorno familiar.

- Sus inquietudes hacia la vida laboral.

- La orientacion profesional procedente del propio centro
educativo.

e Facilitar la autonomia del alumnado:
- Explicar la funcionalidad de las tareas.
- Ampliar las posibilidades de eleccién.
- Facilitar el conocimiento de las motivaciones propias.

e Ensefar a pensary a secuenciar los procesos de aprendizaje:
- Primero: Identificar el problema.
- Segundo: Entender los procedimientos de analisis
y de actuacion.
- Tercero: Analizar y evaluar resultados.

e Favorecer la seguridad del alumnado:
- Permitir que intervenga.
- Escucharle receptivamente.
- Hacerse eco de sus intervenciones.
- Profundizar en sus respuestas.

- Facilitarle la reflexion individual en el proceso de aprendizaje.

e Posibilitar la participacion de todo el alumnado en todas las actividades
y tareas, estableciendo las bases para que el desarrollo del proyecto se
base en estrategias de cooperacion, pensando en que el 100% pueda
tener éxito, es decir de manera flexible y adaptada a las posibilidades

de cada miembro del grupo o clase.

e Establecer un clima de relacién basado en la confianza, la seguridad y
la aceptacion mutuas favoreciendo la curiosidad, la capacidad de

sorprenderse y el gusto por aprender.

e Saber introducir modificaciones y ajustes a la programacion segun la

evolucion de cada actividad.
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1.6.3. Criterios de evaluacion
La evaluacién dentro de las actividades en los centros puede incluir:

e Evaluacién de la programacion de actividades.

e Evaluacién de la implementacion de las actividades de acuerdo a la
programacion. Disponibilidad de las herramientas, infraestructura,
viabilidad de las planificaciones, etc.

e Evaluacion de proyecto en el que el alumnado esta trabajando.

e Evaluacion del progreso general del alumnado en términos de dominio
de los conocimientos.

e Evaluacién del progreso general del alumnado en términos de las
competencias emprendedoras.

e Evaluacion de los resultados globales del proyecto (servicios/productos).

e Evaluacion de los resultados globales del aprendizaje (competencias de
la asignatura y emprendedoras).

En la pagina web Mini empresas educativas, de la Fundacion Publica Andalucia
Emprende, en el apartado documentacion, encontramos un completo
documento titulado “¢Cémo evaluar a tu alumnado?” que concreta las ideas
expresadas en este apartado.
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SEGUNDA PARTE:
LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO

2.1. LA ECONOMIA SOCIAL

2.1.1. Diferentes tipos de empresa
¢Qué es una empresa?

Veamos distintas definiciones:

e Desde un punto de vista econdomico, se define como una unidad
econdmica que a través de unos factores de produccién, combinados
adecuadamente, obtiene bienes y servicios que, una vez realizados,
llevan a alcanzar unos objetivos definidos. Fuente: {Diccionario de Teoria
Econdmica. Manuel Ahijado. Ed. Pirdmide, 1985}

e De acuerdo al Derecho internacional, la empresa es el conjunto de capital,
administracién y trabajo dedicados a satisfacer una necesidad en el
mercado.

e Otra definicidon -con un sentido mas académico y de uso general entre
socidlogos- es: “Grupo social en el que a través de la administraciéon de
sus recursos, del capital y del trabajo, se producen bienes o servicios
tendientes a la satisfaccion de las necesidades de una comunidad.
Conjunto de actividades humanas organizadas con el fin de producir
bienes o servicios”

En el mundo econdmico, las empresas se diferencian 3 sectores con diferente
protagonismo:

- una economia privada de caracter capitalista, desarrollada sobre todo
a través de las formas juridicas de sociedades andnimas, o empresarios
individuales (auténomos)

- un sector publico, que interviene sobre todo como garante de los
intereses generales de una sociedad,

- un tercer sector cuya denominaciéon mas usual es economia social.

©
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COOPERATIVAS,
SOCIEDADES LABORALES,
MUTUALIDADES

Otras....

SOCIEDAD ANONIMA,
SOCIEDAD LIMITADA
Comunidad de bienes
Otras...

DE ECONOMIA SOCIAL

DE CAPITAL

Esquema: diferentes tipos de empresas.

2.1.2. ;Qué es una empresa de economia social?

El concepto “economia social” surge para identificar y reivindicar un modelo
de empresa diferente a la empresa publicay a la empresa privada capitalista
(Tercer Sector).

Este concepto, tal y como actualmente lo conocemos, comienza a forjarse a
principios de los afios 70 (s. XX) por iniciativa de las organizaciones
representativas de las cooperativas, mutualidades y asociaciones francesas,
gue conscientes de sus similitudes, buscan un acercamiento para afrontar
conjuntamente su problematica.

Una de las caracteristicas principales que diferencia a las empresas de
economia social frente a las empresas capitalistas es que las de Economia
Social tienen como objetivo principal el bienestar, la formacion y el empleo
estable de sus socios y socias, asi como de sus trabajadores y trabajadoras.

Por tanto, estamos hablando de un BENEFICIO SOCIAL ya que las personas
gue trabajan en ella son, mayoritariamente, socios o socias a la vez que
propietarias y propietarios de la empresa. Frente a esta caracteristica, el
objetivo de la empresa capitalista es la obtencion del maximo BENEFICIO
INDIVIDUAL para la propiedad o accionistas mayoritarios.

La Carta de la Economia Social (1982) reivindica la igualdad de
oportunidades para estas empresas y su derecho al desarrollo respetando su
libertad de accion, y la define como:

“Aquellas entidades no pertenecientes al sector publico que,
con funcionamiento y gestion democrdtica e igualdad de
derechos de base de los socios y socias, practican un
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régimen especial de propiedad y distribucion de ganancias,
empleando los excedentes del ejercicio para el crecimiento
de la entidad y mejora de los servicios”.

La Economia Social en su aspecto empresarial se integra en el denominado
AUTOEMPLEO, es decir, personas que crean su propio puesto de trabajo
mediante la constituciéon de una Empresa.

Las empresas de Economia Social por sus especiales caracteristicas
responden a las necesidades personales de los que las componen, siendo el
componente monetario o de capital, secundario en las mismas. La
democracia y la participacion son la esencia de dichas sociedades. Todos los
Socios y socias participan en las decisiones de las Asambleas. Lo que define
a la Economia Social no es lo juridico, sino el fin y los medios, es decir,
su espiritu.

2.1.3. Los componentes de la economia social

Sector Tipo de Sociedad
Cooperativas: de trabajo, agrarias, de
consumidores, vivienda, etc.
Sociedades laborales: anénimas y de
Empresas no responsabilidad limitada
financieras Sociedades agrarias de transformacion
. Empresas mercantiles no financieras
ECONOMIA controladas por agentes de la Economia
SOCIAL DE Social
MERCADO Cooperativas de Crédito: Cajas rurales, y
Entidades de cooperativas de crédito populares y
crédito profesionales
Secciones de crédito de las cooperativas
Mutuas de seguro
Empresas de Mutualidades de previsién social
seguros
Cooperativas de seguro
Instituciones sin
i fin de lucro al
ECONOMIA servicio de los Asociaciones
SOCIAL hogares
NO DE (produccion de
servicios no Fundaciones
MERCADO destinados a la :
venta) Otras entidades

Esquema: Entidades de la Economia Social en Espafia
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Cualquier empresa de economia social, de las que conoces en tu entorno,
cualquier actividad emprendedora tiene un principio en donde interviene una
persona o un grupo de personas, con alguna o todas las caracteristicas que
hemos indicado anteriormente, personas que desean materializar una idea
en un producto o servicio que la gente adquiera, con la esperanza de obtener
beneficios, trabajando duro, apostando fuerte y con ilusién por sacar la
iniciativa adelante, de forma colectiva, poniendo cada uno alguna
caracteristica emprendedora.

Veamos las distintas formulas empresariales que componen la Economia
Social

Sociedades cooperativas

Se trata entidades que asocian a personas fisicas o juridicas que tienen
intereses o necesidades comunes, para cuya satisfaccion y en interés de la
comunidad realizan cualquier actividad empresarial. Su clasificacién es
multiple. Segun la Ley Andaluza se distinguen cooperativas de Trabajo, de
Consumidores y Usuarios (Vivienda, Crédito, Seguros,...) y de Servicios
(Agrarias, Explotacion Comunitaria de la Tierra, ....).

Se rigen por una legislacion especifica tanto a nivel nacional como a nivel
autondmico. En Andalucia se regulan por la Ley 14/2011 de Sociedades
Cooperativas Andaluzas.

Veremos su desarrollo en los siguientes médulos.
Sociedades laborales

Se trata de empresas en las que la mayoria del capital social es propiedad de
las personas que prestan en ella servicios retribuidos con una relacion laboral
por tiempo indefinido. Se administran igual que una Sociedad Anénima o una
Sociedad Limitada, segun sean Sociedades Anénimas Laborales (S.A.L.) o
Sociedades Limitadas Laborales (S.L.L.), y en ellas ningun socio o socia puede
ostentar mas de un tercio del capital social.

Desde el punto de vista formal, el poder de decision y la participacion en
beneficios de la Sociedad Laboral estan ligados directamente a la propiedad
del capital, pero en la practica no presenta apreciables diferencias de
comportamiento con las Cooperativas de Trabajo.

Se regulan por legislacidon estatal, Ley 44/2015 de Sociedades Laborales y
Participadas.
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Asociaciones y fundaciones

Se trata de un conjunto de entidades nacidas desde la sociedad civil, desde
la ciudadania, que se dedican a diversas actividades: la investigacion, el
desarrollo de las artes o de la ciencia, fomento del deporte (Clubes), ayuda
humanitaria (ONGs), la defensa de un sector empresarial, defensa del barrio
(Vecinos), etc. De una manera u otra todas tienen una actividad econémicay
por tanto se deben encuadrar, con sus multiples diferencias en lo que se llama
tercer sector de la economia, aquel que no es publico, ni privado.

Las Asociaciones se rigen por la LEY 4/2006, de 23 de junio, de Asociaciones
de Andalucia (BOJA n° 126 de 03/07/2006) y las Fundaciones por la Ley
10/2005, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Andalucia (BOJA
117, de 17/06/2005).

Mutualidades

Son asociaciones de caracter personal que carecen de animo de lucro cuyo
objeto es complementar las prestaciones de la Seguridad Social publica. Los
y las mutualistas, son los propios beneficiarios de la previsién social y tienen
capacidad para decidir sobre el funcionamiento de la entidad.

Las Mutualidades representan una forma moderna y solidaria de
organizacion de la previsidon social, otorgando prestaciones de pensiones en
los supuestos de jubilacién, viudedad, orfandad, invalidez, enfermedad o
pérdida temporal de trabajo.

Las Mutualidades de Prevision Social, ademas de sus propias especificidades,
tienen la naturaleza legal propia de entidades aseguradoras, con una serie de
caracteristicas sociales que las diferencian del resto de entidades
aseguradoras, como son la ausencia de animo de lucro, la participacion
democratica y la autogestion.

La Confederacion Espafiola de Mutualidades cuenta con un total de 371
mutualidades asociadas, de las cuales 20 son andaluzas®, que poseen unos
activos de 37.914 millones de euros, pertenecientes a mas de 2,5 millones de
Mutualistas.

¢ Datos de la propia confederacion.
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2.1.4. Aportaciones de la economia social al desarrollo socioeconémico

Como resumen de este tema adjuntamos la Carta de la Economia Social
realizada por CEPES la cual sintetiza las contribuciones de la economia social al
desarrollo socioeconémico:

1. Generador de empleo, y empleo de calidad. Suele no estar afectado por
los ciclos econdmicos en la intensidad de otros sectoresy genera mas empleo
con caracter indefinido que temporal. Se trata de formas societarias que
garantizan la reinversion de los beneficios sociales en las zonas de produccion,
ademds de la consecuente creacion y mantenimiento de puestos de trabajo.

2. Aglutinador y enriquecedor de empresas; promotor de proyectos de
desarrollo empresarial. Crea empresas nuevas, refuerza las que asume y
potencia la capacidad de emprender proyectos nuevos. Permiten la
conservacion de infraestructuras socioeconémicas de diversos tipos, actividades
secundarias y terciarias y retencion de la poblacion.

3. Integrador de personas que se comprometen con la creacion.
Representan férmulas iddneas para lograr una difusion industrial, a pequefia
escala, en las areas rurales y mantenimiento de su puesto de trabajo. Se
apoya en el compromiso personal del emprendedor o emprendedoray refuerza
los valores de éstos.

4. Potenciador de actividad econémica, también en zonas geograficas en
las que no existe alternativa. Refuerza la actividad econ6mica bien por la
recuperacion de empresas, bien por la creacién de otras nuevas, o por su
ubicacién en zonas geograficas sin otra alternativa (zonas rurales), o también
por la generacion de actividad en zonas econdmicas no abordadas por la
iniciativa privada.

5. Activador de servicios y prestaciones sociales nuevas, que cubren
nuevas necesidades de la sociedad y ayudan a una mejor calidad de vida.
Aborda nuevas iniciativas de empleo (insercién social) y nuevas posibilidades
(yacimientos de empleo). Actua en todos los campos que apoyan las mejoras
de las condiciones de vida de las personas (vivienda, sanidad, educacién,
crédito, desarrollo rural, asistencia social...).La Economia Social abarca a todos
los sectores productivos.

6. Recuperador de iniciativas locales de empleo y de riqueza. Apoya la
creacion de actividad desde la iniciativa y el apoyo al desarrollo local.
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7. Actua con mas fuerza alli donde la oferta de empleos decrece. La
existencia de zonas con mayor desempleo provoca esfuerzos imaginativos de
solidaridad para iniciar actividad econdémica basada en el esfuerzo de
emprendedores.

8. Depende de la iniciativa personal (autoempleo) Es la persona, por su
capacidad de promover y por su solidaridad con los otros, quien crea la
empresa de Economia Social, cuya propiedad es colectiva y equilibrada entre
los socios y socias.

9. Acoge e integra a todos los colectivos sociales. Sus principios sustantivos
se basan en la no exclusividad de nadie. La Economia Social es integradora
de personas con independencia de sus condiciones fisicas.

10. Es la manifestacion socioeconémica de lo que se esta reconociendo como
“tercer sector”, incorporando desde su accion a los diversos niveles sociales
para su integracion en el llamado “estado del bienestar”. El “tercer sector”
genera sus empresas desde la concepcion de la Economia Social.

2.2. COOPERATIVISMO Y VALORES COOPERATIVOS

2.2.1. Origen de las cooperativas

Desde la prehistoria, el ser humano comprobd las ventajas competitivas
gue para la supervivencia de la especie era agruparse en torno a un objetivo
comuny asi distintas tribus y grupos trabajaban de manera cooperativa para
cazar mamuts. Una empresa que hubiera sido imposible para una persona
sola. Muy pronto las personas se dan cuenta de las necesidades de unirse
con el fin de obtener los bienes y servicios indispensables.

La historia del cooperativismo coincide en sefialar como antecedentes del
sistema cooperativo, entre otros, los siguientes:

e “Las organizaciones para la explotacion de la tierra en comun de los
babilonios” (3000 afos A.C);

e “La colonia comunal mantenida por los Esenios a orillas del Mar
Muerto”;

e “Las sociedades funerarias y de seguros entre los griegos y los
romanos”;

e “Las “Reducciones” de los Jesuitas en el Paraguay”;

e “Las colonias con caracter religioso de los inmigrantes en América del
Norte”;
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También reconocen la influencia que tienen en el desarrollo cooperativo
alguna obras de los llamados utopistas, entre ellas se mencionan “La
Republica” de Platon (428-347 a.d.J.C.); “Utopia” de Tomas Moro (1480-1535);
la “Ciudad del Sol” de Tomas Campanella (1568-1639) y “La Nueva Atlantida”,
de Francisco Bacon (1561-1626). En todas estas obras es posible observar el
deseo de organizar la sociedad en una forma mds justa y fraternal, eliminando
las diferencias de orden econémico por medio de procedimientos de propiedad
comunitaria y de trabajo colectivo.

Como una referencia historica es necesario mencionar la época de la
revolucién industrial en Europa, especialmente en Gran Bretafia, de 1750 a
1850. No fue ésta, solamente una revolucion politica, fue principalmente una
revolucién tecnolégica influida por la utilizacion de algunos descubrimientos
en la industria, entre ellos el del vapor aplicado a toda clase de maquinas y
de la lanzaderay la hiladora mecanica que transformaron la industria textil.

En este contexto, para atajar los abusos, los trabajadores pensaron que
uniendo sus esfuerzos podrian convertirse en sus propios proveedores,
originandose asi la idea de las cooperativas de consumo. Por otra parte el
desempleo y las gravosas condiciones del trabajo cuando se conseguia,
movieron a otros grupos de trabajadores a organizarse en cooperativas de
produccién y trabajo.

En Rochdale (Inglaterra), especializada en industria textil, un grupo de
trabajadores y trabajadoras decidieron que debian agruparse y se
constituyeron en una organizacién para el suministro de articulos de primera
necesidad. Para llegar a ese objetivo reunieron el pequefio capital de 28 libras
esterlinas, una por cada uno de los socios y socias. Con ese exiguo patrimonio,
fundaron una sociedad denominada “De los Probos Pioneros de Rochdale” y
el 21 de diciembre de 1844, abrieron un pequefio almacén.

Mientras el cooperativismo de consumo se extendia por Gran Bretafia y
pasaba a otros paises europeos, aparecian casi simultaneamente nuevas
formas de cooperacién en el campo econdémico y social. Bajo la inspiracion
de Friedrich W. Raiffeisen (1818-1888)’, aparecian en Alemania las
cooperativas de crédito orientado hacia el campesinado y mas tarde, las
cooperativas para el aprovisionamiento y comercializacion de los productos
agricolas.

7 Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Lider cooperativista aleman e impulsor de las cooperativas de ahorro y
crédito y agricolas.
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En Francia prosperaban las cooperativas de produccién y trabajo con
ejemplos tan conocidos como el “familisterio”, fundado por André Godin
(1817-1888)%. En los demas paises de Europa las ideas y practicas
cooperativas se extendieron rapidamente.

En Espaia el cooperativismo, que aparece a fines del siglo XIX, tiene dos
orientaciones: en el norte, principalmente en Catalufia, se desarrollan las
cooperativas de consumo; en el centro y otras provincias el auge mayor
corresponde a las cooperativas agrarias.

Las ideas colectivistas o cooperativas llegan a Andalucia hacia 1840 de la
mano de los politicos Joaquin Abreu (1752-1851) y Fernando Garrido Tortosa
(1821-1883), discipulos del fil6sofo y economista francés Charles Fourier
(1772-1837)°.

Junto a Catalufia y al Pais Vasco, Andalucia era entonces uno de los focos de
desarrollo del capitalismo en Espafia. Pero mientras que en aquellas regiones
era impulsado por la burguesia industrial, aqui nacia en torno a la burguesia
comercial de Cadiz y a la burguesia agraria de Jerez de la Frontera. Frente a
las tensiones y conflictos que se produjeron entonces entre la burguesia
capitalista y los obreros y minifundistas, Joaquin Abreu defendia que la
solucion estaba en la asociacidn del capital y del trabajo.

En 1843, Andalucia es un gran escenario donde el pueblo padece los
continuos cambios de gobiernos moderados y progresistas, situaciones
intransigentesy constantes crisis. El cooperativismo aparece entonces como
un medio de recuperar estabilidad. En ese instante es cuando pequefios
productoresy trabajadores cualificados deciden experimentar ciertas formas
de asociacionismo obrero.

Las primeras cooperativas andaluzas, creadas en este periodo, no tienen
como fin poner en marcha la revolucién proletaria. Son la puesta en marcha
de la respuesta de trabajadores cualificados que disponen de medios para
hacerlo, e inquietudes politicas muy diversas. A todo esto se suma que todos
ellos eran personas instruidas y cultas, la provincia de Cadiz era una de las
zonas espafiolas con mayor indice de alfabetizacién de la época, y que la
burguesia local tenia unas inquietudes mas amplias dado su caracter liberal

8 Jean-Baptiste André Godin. industrial acaudalado, filantropo y reformador social francés. Fundé en
1877 su familisterio en Guisa para 1200 personas, una reduccion del falansterio de Charles Fourier.

9 Frangois Marie Charles Fourier fue un socialista francés de la primera parte del siglo XIX y uno de los
padres del cooperativismo. Fourier fue un mordaz critico de la economia y el capitalismo de su época.
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y abierto a nuevas ideas. Todo ese cumulo de caracteristicas hace que la zona
de Jerez, con una de las mayores concentraciones en Andalucia de
trabajadores de este tipo, sea propicia para la implantacién y posterior
propagacion de estas ideas.

Entre los afios 1868 y 1871 es cuando se produce el verdadero despunte del
cooperativismo en toda Andalucia. Como ejemplo, s6lo en Jerez, que contaba
en 1870 con un censo de 52.000 habitantes, existian 50 cooperativas, entre
las que se encontraban agrarias, de consumo, artesanales o de crédito,
incluso habia una dedicada a la ensefianza profesional laica, algo
completamente impensable en ese periodo historico.

En toda Andalucia esta sucediendo lo mismo. Uno de los modelos que mas
implantacion esta tomando y que resulta un verdadero revulsivo en una
region con enormes latifundios, son las cooperativas agricolas. La primera fue
la “Sociedad Cooperativa de Agricultores del Campo de la Verdad" (1870) creada
en Cordoba por 270 socios, que tenia como objeto, segln sus estatutos, el
cultivo en comun de tierras compradas o alquiladas por la sociedad.

Estas cooperativas agrarias tienen una gran diferencia con las que se habian
creado anteriormente, ya que las primeras se crearon por personas
pertenecientes a la clase burguesay las agricolas fueron creadas por obreros
del campo.

Estos ejemplos cooperativos tienen en comun la filosofia que los inspiray su
funcionamiento ya que en las mismas existen dos tipos de socios: los que
aportan trabajo y los que aportan capital, a pesar de que ambos elementos
tienen el mismo trato y se reparten los beneficios de manera prorrateada,
tomando como baremos unas medidas establecidas desde la constitucién de
la sociedad. Lo que se facilita con este sistema es la creacion de una caja de
socorro mutuo, con un claro concepto de solidaridad en una empresa
colectiva.

Excepto breves intermedios, hasta 1950 no se inicia un nuevo despertar del
asociacionismo agrario (cooperativas, cajas rurales y grupos sindicales de
colonizacion), como uno de los medios mas efectivos de modernizacion y
ordenacion rural.

Otra clase de cooperativas fomentadas en esta etapa fueron las cooperativas
de viviendas para acompafiar los procesos de industrializacién y urbanizacién,
facilitar asi el traslado de mano de obra del campo a los grandes centros
industriales y urbanos.
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Las otras clases de cooperativas que no desempefiaban un papel tan crucial
en la estrategia del Estado, se desarrollaron poco.

Tratando de sistematizar este primer siglo de historia del cooperativismo
andaluz (1870 - 1970) y a modo de resumen podemos decir que el
cooperativismo andaluz tuvo tres raices, a veces muy entrelazadas:

® una raiz popular, quizas la mas débil, para defender los intereses de
obreros y pequefios empresarios frente a los avances del capitalismo;

e una raiz burguesa, defensiva en las cooperativas “benéficas” y ofensiva
en las cooperativas del campo;

® una raiz estatal, que también puede ser defensiva u ofensiva, pero en
pro de los intereses del sistema en su conjunto.

2.2.2. Principios y valores cooperativos

Las Cooperativas se han convertido en un modelo de empresa idoneo para
gue grupos de personas desarrollen su proyecto empresarial de forma
democratica, basado en valores como la solidaridad, el compromiso, etc., y,
hoy en dia, éstos son factores diferenciadores dentro del mercado que hacen
gue las Cooperativas sean un modelo de empresa moderno y comprometido
con la sociedad, es decir, un paradigma de Empresa Socialmente Respon-
sable.

Todas estas formas de actuar en el mercado y en la sociedad tienen
elementos comunes que identifican y diferencian a estas empresas del resto.

Los principios sobre los que se construye el cooperativismo se encuentran
sustentados en valores universales: ayuda mutua, democracia, igualdad,
equidad, solidaridad, honestidad, transparencia, responsabilidad social, etc.
Valores que inspiran un método de actuacién que a su vez se traduce en
practicas y acciones concretas en las empresas cooperativas y en las
entidades de la economia social.

Los valores cooperativos son compartidos por las personas socias y forman
parte de la cultura empresarial dando forma al comportamiento y al
desarrollo del proyecto comun. Los socios y socias se reconocen en estos
valores y, de esta forma se da un sentido humano al trabajo, promoviendo la
participacion, motivando el compromiso social, valorando y favoreciendo la
cultura y formacién y haciéndolos protagonistas de su vida laboral.
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Los principios cooperativos

Los Principios Cooperativos constituyen un marco de valores que orientan a
todas las cooperativas del mundo. Se aprobaron por la Alianza Cooperativa
Internacional, organizacion de ambito mundial que representa a casi mil
millones de personas en el mundo, y han sido reformulados en varias
ocasiones, la ultima en 2015.

Los Principios Cooperativos son una referencia para los legisladores ya que
informan y orientan en el desarrollo de la legislacion cooperativa, asi como
para quienes quieren crear y mantener una cooperativa. Su caracter universal
hace que hayan sido aceptados por organismos de ambito internacional,
como la Organizacién Internacional del Trabajo -OIT-, que los ha incorporado
a la Recomendacion 193 sobre las Cooperativas y por la Organizacién de
Naciones Unidas que ha hecho de la ACI un organismo consultivo
especializado en cooperativismo.

La declaracién por parte de la ONU del afio 2012 como Ao Internacional
de las Cooperativas ha estrechado aun mas los vinculos entre ambas
organizaciones internacionales y les ha hecho entender la necesidad de
colaboraciény aprendizaje mutuo; poniendo en valor el cooperativismo y sus
aportaciones a la sociedad, en todo el mundo. Los principios cooperativos se
enuncian asi:

1° - Adhesién voluntaria y abierta

2° - Gestién democratica

3° - Participacion econémica

4° - Autonomia e independencia

5° - Educacion, formacion e informacion
6° - Cooperacion entre cooperativas

7° - Interés por la comunidad

Los valores y principios ocupan un papel fundamental en el contenido de una
empresa cooperativa y hacia ellos debe tender la realizacién del objeto social.
Podemos agruparlos en dos clases: internos y externos.

Los valores y principios de caracter interno se refieren a la relacion entre las
personas que componen una cooperativa. En este grupo podrian
encuadrarse:

e El principio de gestién democratica.
e El principio de participacion econémica
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e El principio de educacion.
e El principio de autonomia e independencia

Los valores y principios de caracter externo hacen referencia a la relacion de
las empresas cooperativas con su entorno. En este grupo podrian
encuadrarse:

e El principio de puertas abiertas.
e El principio de intercooperacion social y econémica.
e El principio de interés por la comunidad.

Primer principio: Adhesion voluntaria y abierta

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas aquellas
personas capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades de ser socio o socia, sin discriminacion de género, raza,
clase social, posicién politica o religiosa.

Tal interpretacion no es mas que una prolongacién de los principios
constitucionales generalmente aceptados en la mayor parte de los paises y
para todo tipo de sociedades, pero eso no sucedia en sus origenes, las
cooperativas fueron pioneras. En la legislacion actual se matiza este principio
tanto para entrar como para salir con el fin de no perjudicar a los socios y
socias de la empresa. En la mayoria de los estatutos de las cooperativas, se
impone a los nuevos socios y socias un periodo de prueba en el que se
demuestre claramente que cumplen con las responsabilidades propias de su
condicion de socio o socia y que tienen las competencias profesionales que
se requieren para ese trabajo.

Segundo principio: Gestion democratica.

Las cooperativas son organizaciones gestionadas democraticamente por los
Socios y socias, que participan activamente en la fijacion de sus politicas y en
la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos para representar y
gestionar las cooperativas son responsables ante los socios y socias, teniendo
todos iguales derechos de voto. Una persona, un voto significa una forma
practica de traducir en la empresa el principio de igualdad de las personas,
universalmente aceptado. Este principio también supone que la organizacion
social de la cooperativa se establece de forma participativa y transparente.

Se configuran como sociedades basadas en la persona, en contraposicion a
otras formulas donde es la aportacion de capital lo que determina el poder
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de decision. En las cooperativas, el poder esta en la personay no en el capital
gue aporta cada uno, segun un modelo que potencia el factor humano y usa
el capital como un medio de apoyo.

Esta igualdad de derechos, se transforma en obligaciones como la participa-
cion en el tratamiento y resolucion de las cuestiones relativas a la empresa.

Tercer principio: Participacion econémica

Los socios y socias contribuyen equitativamente al capital de su cooperativa
y lo gestionan de forma democratica. Una parte al menos del capital aportado
es propiedad comun de la cooperativa. Normalmente, las personas socias
reciben una compensacion, limitada al capital entregado como condicién para
pertenecer a la cooperativa. La Asamblea puede asignar los excedentes a
alguno de los siguientes fines: el desarrollo de la cooperativa, el
establecimiento de reservas, a las personas socias en proporcién a sus
operaciones con la cooperativa y al apoyo de otras actividades, aprobadas
por los socios y socias.

Esta es una de las principales caracteristicas de las empresas cooperativas,
la distribucion del beneficio generado, o de las pérdidas, no en funcion del
capital aportado por socios y socias, sino en funcion del trabajo que realizan
o de la participacién en las actividades.

El concepto de beneficio tiene vinculacién con el resultado contable de la
explotacion. En este beneficio hay dos partes: una fija, que es el salario
mensual basado en las categorias profesionales o en una valoracién de
puestos de trabajo; y otra variable, que seria la parte del beneficio neto a
repartir, variable en tanto que seria distinta para cada ejercicio econémico.

Cuarto principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autonomas y de autoayuda controladas
por sus miembros. Si llegan a acuerdos con otras organizaciones -incluidos
los gobiernos- o si reciben capital de fuentes externas, lo hacen en
condiciones que garanticen el control democratico por parte de sus miembros
y que respeten su autonomia cooperativa.

La integridad de una cooperativa como organizacion autbnoma e indepen-
diente radica en los valores cooperativos de autoayuda, responsabilidad
propia y democracia, que han sido esenciales en la identidad cooperativa
desde la aparicion de las empresas cooperativas sostenibles en el siglo XIX.
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Quinto principio: Educacién, formacién e informacion

Las cooperativas ofrecen educacion y formacidon a sus socios y socias, asi
como a su personal contratado para que puedan contribuir con eficacia al
desarrollo de la cooperativa. Asimismo, informan al publico en general, en
especial a la juventud y a la opinion publica, sobre el caracter y las ventajas
de la cooperacion.

Las cooperativas no son ajenas a las crecientes necesidades de formacion,
sobre todo de naturaleza técnica, que aparecen en nuestro entorno
cambiante. Hoy en dia todo el mundo entiende que la formacion constituye
un pilar basico para el desarrollo de todo tipo de empresas.

Sexto principio: Cooperacion entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus socios y socias lo mas eficazmente posible y
fortalecen el movimiento cooperativo trabajando conjuntamente mediante
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

La realidad muestra dos ambitos de colaboracién muy diferenciados. Por un
lado, su vertiente econdmica, que en la actualidad se designa, para todo tipo
de empresas, con el término de cooperacion empresarial (integracion vertical
u horizontal en cooperativas de grado superior, grupos empresariales, etc.);
por otro, su vertiente social que se englobaria bajo la representacion de
intereses comunes a través de la accion colectiva: asociacionismo cooperativo
(federaciones de cooperativas).

Séptimo principio: Interés por la comunidad

Las cooperativas trabajan para conseguir el desarrollo sostenible de sus
comunidades mediante politicas aprobadas por sus socios y socias.
(Responsabilidad Social).

Los deberes que tiene una persona hacia la comunidad en la que vive se
desprenden del derecho a la libertad que precisamente cada persona tiene
para cubrir individual y colectivamente sus necesidades, puesto que como
proclama de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos sélo en ella
puede desarrollar libre y plenamente su personalidad.

Este principio se convierte en compromiso con el entorno donde desarrolla
su actividad, en factor de desarrollo del potencial endégeno, en un elemento
de transformacion social. Asi, la reinversion de beneficios para la creacion de
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puestos de trabajo, la cooperacion con organismos que promuevan el
desarrollo donde la cooperativa se ubica, la promocion de la cultura... etc., no
son sino manifestaciones de este compromiso con la comunidad en la cual
se inserta.

2.2.3. El cooperativismo andaluz en cifras'®

Andalucia se situa en primer lugar del ranking nacional con 6.980 Empresas
de Economia Social, lo que supone el 24,02% del total espafiol. Le sigue
Catalufia (10,92%) y Comunidad Valenciana (9,40%). Entre las tres
Comunidades concentran al 44,35% del total de empresas de Economia Social
a nivel nacional.

e De las 6.980 Empresas de Economia Social andaluzas, 4.049 son
Cooperativas, de las que aproximadamente el 80% son cooperativas de
trabajo.

El Sector Servicios es el mas representativo en Andalucia segun el niumero de
empresas (61%), seguido de la Industria (19%), la Agricultura con el 12% y la
Construccion el 8%.

355.600 son los empleos registrados por la Economia Social Espafiola a 31
de marzo de 2015. De ellos, 290.221 corresponden a cooperativas.

e Andalucia registra el 20,49% del total nacional en cuanto a empleo en
la Economia Social. Esto hace que sea la primera en el Ranking nacional,
seguida por el Pais Vasco (17,30%) y por la C. Valenciana (13,18%). Las
tres comunidades concentran el 50,97% de todo el empleo del Sector
lo que supone mas de la mitad a nivel nacional.

e Las empresas cooperativas en Andalucia emplean a 59.459 personas.

El sector servicios concentra el 56% del empleo en la Economia Social
andaluza, lo que supone 40.906 puestos de trabajo, la agricultura el 25%
(18.519), la industria el 14% (10.080) y la construccion el 5% (3.352).

Segun sexo, el 46,1% de las personas que trabajan en empresas de Economia
Social a nivel nacional son mujeres. A nivel andaluz, este porcentaje se eleva
al 49,3%.

10 Datos estadisticos tomados del Ministerio de Empleo y Seguridad Social. 2015.
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Segun edad, el 51% de las personas que trabajan en la Economia Social
Andaluza tienen menos de 40 afios, por lo que podemos concluir que los
jévenes son los principales generadores de empleo en el sector.

En la Unién Europea existen alrededor de 160.000 empresas cooperativas
gue pertenecen a 123 millones de socios y socias, proporcionando empleo a
5,4 millones de personas.

La Economia Social en la Unién Europea representa el 8% del total de las
empresasy el 10% del empleo total. Cerca del 50% de la ciudadania europea
tiene relacién directa o indirecta con empresas de economia social,
representando entre el 6,5% y el 7% del PIB Comunitario.

El éxito de estas empresas no se mide uUnicamente en funcidon de sus
resultados econdmicos, sino sobre todo por su contribucidon en términos de
solidaridad, cohesion social y actuacién en el territorio.

El impacto laboral de las cooperativas de trabajo destaca tanto en cantidad,
como en calidad, ya que se fomentan aspectos tan importantes como la
igualdad de género, la gestion democratica, la conciliacién de la vida laboral
con lafamiliar o la estabilidad en el puesto de trabajo, entre otros valores que
determinan el bienestar de la poblacion.

Las cooperativas en el mundo

Segun el indice Global 300, que desde hace afios prepara anualmente la
Alianza Cooperativa Internacional (ACl), las 300 cooperativas mas grandes del
mundo tienen una facturacion anual combinada de 1,6 trillones de délares.

Segun estimaciones de la ONU el sustento diario de mas de 3.000 millones
de personas (la mitad de la poblacion mundial) era asegurado o facilitado por
empresas cooperativas.

Las cooperativas emplean a mas de 100 millones de personas en todo el
mundo.

e En Estados Unidos, 30.000 cooperativas dan trabajo a dos millones de
personas.

e En Canada las cooperativas dan empleo a mas de 160.000 personas

e En Colombia una cooperativa de salud es la 2* empresa en el ranking
nacional de generacién de empleo

e En Francia 21.000 cooperativas dan empleo a mas de 700.000 personas
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e En Kenia las cooperativas emplean a mas de 250.000 personas y
suponen el 45% del PIB.

2.2.4. Tipos de cooperativas

Las Cooperativas son sociedades participativas que asocian a personas fisicas
o juridicas que tienen intereses o necesidades socioeconémicas comunes,
para cuya satisfaccién y en interés de la comunidad, realizan una actividad
empresarial imputandose los resultados econdmicos a las personas socias
una vez atendidos los fondos comunitarios, en funcién de la actividad
cooperativizada que realizan.

Las palabras Sociedad Cooperativa Andaluza o la forma acortada S. Coop.
And., tienen que ir siempre junto con el nombre. Solo las cooperativas pueden
utilizar este nombre y esta abreviatura.

En las cooperativas los socios y las socias pueden:

e Aportar su trabajo.

e Satisfacer su consumo.

e Utilizar los servicios de la cooperativa para darle mas valor a su propia
actividad empresarial.

De ahi que existan diferentes tipos de cooperativas que vamos a desarrollar
a continuacion:

Cooperativas de trabajo

Son aquellas que agrupan como socios 0 socias a personas fisicas que,
mediante su trabajo en comun, realizan cualquier actividad econémica de
produccién de bienes y servicios para terceros. Dentro de este tipo hay que
hacer especial mencién a las cooperativas de interés social y las cooperativas
de integracion social. Sobre estas cooperativas se profundiza en los modulos
siguientes.

Cooperativas de consumo

Son aquellas que tienen por objeto procurar, en las mejores condiciones de
calidad, informacién y precio, bienes y servicios, para el consumo o uso de
los socios y socias, y, de quienes con ellos convivan habitualmente. La
cooperativa puede adquirir los mencionados bienes y servicios a terceros o
ser producidos por si misma.
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Las Cooperativas de Consumo podran adoptar una o varias de las siguientes
modalidades:

e De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y otros
elementos propios de la economia domeéstica. Como ejemplos en
Andalucia podemos citar a COVIRAN y otras agrupadas en FEDECCON.

e De suministros especiales como agua, gas, electricidad, en cuyo caso
podran ser también socios las personas fisicas y juridicas que precisen
los mencionados suministros para el desarrollo de sus actividades no
domeésticas siempre que no supongan mas de un 25 por 100 de socios
y socias de la cooperativa. Como ejemplo en Andalucia podemos citar
a Zencer como comercializadora de electricidad.

e De suministro, servicios y actividades para el desarrollo cultural. Como
ejemplo en Andalucia podemos citar a Faccendo, Estrategias Culturales,
S. Coop. And.

e De seguros.

e Educacionales.

Cooperativas de Viviendas: Cuando las cooperativas tienen por objeto
procurar a sus socios y socias viviendas y locales e instalaciones
complementarias de las mismas. Las Cooperativas de Viviendas podran
adquirir, parcelar y urbanizar terrenos y, en general, desarrollar cuantas
actividades y trabajos sean necesarios para el cumplimiento de su objeto
social. No citamos ninguna de forma especifica ya que este tipo de
cooperativas desaparecen una vez realizado el objeto social, la construccion
de las viviendas.

Cooperativas de crédito: Su objeto es servir las necesidades de financiacion
de los socios y socias y de terceros mediante el ejercicio de las actividades
propias de las entidades de crédito. Como ejemplos en Andalucia podemos
citar entre otras a Cajamar o Caja Rural del Sur

Cooperativas de servicios

Son las que asocian a personas fisicas o juridicas, titulares de explotaciones
industriales o servicios y a profesionales que ejerzan su actividad por cuenta
propia, y tenga por objeto la prestacion de suministros y servicios y la
realizacion de operaciones encaminadas al mejoramiento econdémico y
técnico de las actividades profesionales o de las explotaciones de sus socios
y socias.

Cooperativas agrarias: Cuando las cooperativas asocien a personas fisicas o
juridicas, titulares de explotaciones agricolas, forestales o ganaderas y tengan
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por objeto la prestacién de suministros y servicios y la realizacion de
operaciones encaminadas al mejoramiento econdémico y técnico de las
explotaciones de sus socios y socias. Como ejemplos en Andalucia podemos
citar muchas, casi todas las localidades del mundo rural andaluz cuentan con
una cooperativa agricola, destacando COVAP como cooperativa ganadera del
Valle de los Pedroches (Cérdoba) o la Cooperativa Agricola San Isidro, CASI,
de Almeria, entre otras.

Para el cumplimiento de su objeto, las Cooperativas Agrarias podran
desarrollar, entre otras, las siguientes actividades:

a) Adquirir, elaborar, producir y fabricar por cualquier procedimiento,
para la cooperativa o para las explotaciones de sus socios y socias,
elementos necesarios o convenientes para la produccion y fomento
agrario.

b) Conservar, tipificar, transformar, transportar, distribuir y
comercializar, incluso directamente al consumidor, los productos
procedentes de las explotaciones de la cooperativa y de sus socios y
socias.

c) Adquirir, parcelar, sanear y mejorar terrenos destinados a la
agricultura, la ganaderia o los bosques, asi como la construccion y
explotacién de obras e instalaciones necesarias a estos fines.

Cooperativas de segundo y ulterior grado

Para el cumplimiento y desarrollo de fines comunes de orden econémico, dos
0 mas cooperativas pueden constituir cooperativas de segundo o ulterior
grado. En la Asamblea General de las cooperativas de segundo o ulterior
grado, cada una de ellas sera representada por la Presidencia o por la persona
socia de la misma que designa su Consejo Rector. La representacion no podra
delegarse a favor de otras de las cooperativas asociadas.

Las cooperativas de segundo o ulterior grado se rigen, en primer término por
las normas especificas de las mismas y, en su defecto, por las normas de
caracter general de la ley de cooperativas.

En Andalucia son frecuentes en el sector agroalimentario agrupando a
cooperativas agrarias para comercializar sus productos sobre todo. Como
ejemplos podemos citar a la Cooperativa Hojiblanca, con sede en Antequera
(Malaga), lider en el sector de produccion de aceite de oliva. Otro ejemplo
seria el grupo Alimentario Dcoop S.Coop.And. es una gran cooperativa de
segundo grado, es decir, sus socios son empresas -la gran mayoria
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cooperativas- que a su vez tienen como propietarios a 75.000 agricultores y
ganaderos del sur de Espafia.

Grupo cooperativo

Es una nueva opcion cooperativa desarrollada por la ley 14/2011 en el articulo
109 como férmula para agrupar sociedades cooperativas entre siy con otras
entidades mercantiles, formando un grupo empresarial.

2.3. LA COOPERATIVA DE TRABAJO
2.3.1. Qué es una cooperativa de trabajo

La cooperativa de trabajo es una forma juridica de empresa
que asocia a personas fisicas que, mediante la aportacion
de su trabajo a tiempo parcial o completo, realizan cualquier
actividad econdémica, profesional o social para producir en
comun bienes y servicios para terceros.

En este tipo de cooperativas la propiedad recae en sus trabajadores y
trabajadoras. Entre las caracteristicas que se pueden generalizar a todo tipo
de cooperativas de trabajo, podrian destacarse las siguientes:

e Son empresas de propiedad exclusiva de los trabajadores y
trabajadoras, quienes no solo aportan el trabajo sino también el
capital.

e Constituyen sociedades de trabajo. La prioridad del trabajo sobre el
capital da paso a un modelo de empresa donde el poder de decision se
asigna a la persona como tal socio o socia trabajadora,
independientemente del capital que cada uno tenga aportado, la
antigledad, el puesto de trabajo ocupado o el cargo desempefiado.
Estas empresas de trabajo permiten, ademas, a cada persona socia
participar en los beneficios generados en funcién de su participacién en
la actividad cooperativizada, con independencia, asimismo, del capital
aportado o de otros factores.

e Son sociedades mercantiles: se estructuran como empresas y tienen
una finalidad econémica. Las cooperativas de trabajo son en su inmensa
mayoria (90%) pequefias y medianas empresas con menos de 25
trabajadores o trabajadoras.
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e Tienen mecanismos de control democratico. Los socios y socias
cuentan con la potestad de controlar la forma en que son dirigidos por
quienes han sido previamente elegidos para tal fin. Por este motivo
suelen ser organizaciones que presentan un alto grado de participacion.

Estas caracteristicas estructurales requieren reunir en cada cooperativa una
serie de personas que en si mismas tengan la suficiente capacidad y
experiencia para desempefar la “triple” funcion (capitalista, gestor/a y
trabajador/a) que en principio, debe llevar a cabo cada socio o socia de una
empresa de trabajo.

La ley andaluza 14/2011 prevé la existencia de dos tipos especiales de
cooperativas de trabajo que puede articular una serie de actividades
caracteristicas de la insercion sociolaboral.

e Cooperativas de interés social, aquellas que tienen como finalidad la
promocién y plena integracion social y/o laboral de las personas. Su
actividad esta constituida por la prestacion de servicios relacionados
con la proteccién de la infancia y la juventud; asistencia a personas con
discapacidad, mayores, personas maltratadas, minorias étnicas,.... 0
cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que sufren cualquier
clase de desarraigo o marginacién social, en orden a su erradicacion.
Con la Ley andaluza, estas cooperativas pueden ser sin animo de lucro,
o lo que es una novedad, con animo de lucro.

Como ejemplos de este tipo de cooperativas podemos citar...

e VALORES es un Centro de diagndstico e intervenciéon psico-pedagogico
y del lenguaje creado en 1990.

e JOVIAL , es un centro del sector sociosanitario dedicado a unidades de
estancia diurna, creado en 2003.

e Claros, nace en Abril de 2001 como proyecto empresarial resultado de
la conjuncidn de cinco empresas cooperativas andaluzas que venian
operando en el sector de servicios socio-sanitarios desde 1.986.

e AURA , empresa de Trabajo temporal que se mueve bajo criterios
solidarios, democraticos y alternativos en la busqueda de estabilidad y
continuidad en el empleo.

e Cooperativas de impulso empresarial. Estas cooperativas de trabajo
permiten que sus socios y socias trabajen por su cuenta y con respeto
a las leyes, ofreciéndoles una forma de trabajo legal a la persona socia
gue trabaja por su cuenta fuera de la cooperativa, por ejemplo, los
artistas, las personas empleadas de hogar o los cuidadores de personas.
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La cooperativa ayuda y hace de intermediaria entre cada socio o0 socia
y quien le contrate para realizar un trabajo, como dar un concierto,
hacer una funcion de teatro o ser monitor o monitora de deportes. Por
ejemplo, hace el contrato entre su socio musico y el teatro donde actua.

La cooperativa puede ofrecerles también otros servicios como
orientacion profesional, cursos de formacion, seguimiento, y apoyo a
sus actividades en los primeros afios y otros servicios comunes.

En estas cooperativas pueden existir 2 tipos de personas socias:

e Los que reciben los servicios.
e Los que realizan orientacion, formacion, tutoria y las actividades de
apoyo a los demas socios o socias que tienen una actividad autébnoma.

Como ejemplos de este tipo de cooperativas podemos citar...

e SMartib, Cooperativa de Gestion de Proyectos Artisticos y Culturales que
nace para facilitar al profesional de la cultura un marco legal en el que
trabajar y un contexto de defensa de sus derechos. Ofrece servicios
mutualizados a artistas, creativos, técnicos, gestores y demas
profesionales de la cultura, que podran cotizar y recibir prestaciones
sociales durante los periodos laborales activos.

e SBP Comunicadores asociados, igual que la anterior pero dedicada a
sector de la comunicacion y el periodismo.

2.3.2. Principales caracteristicas

Para constituir una cooperativa de trabajo, se necesita un minimo de tres
personas socias, no hay limite maximo, que aporten entre todos un capital
(laley 14/2011 no fija una cuantia minima, antes era de 3.000 €) y que presten
su trabajo de manera efectiva en la misma. Podran ser personas socias
trabajadoras quienes tengan legalmente la capacidad para contratar la
prestacién de su trabajo.

¢Como se consigue tener personalidad juridica?

Las personas promotoras de la sociedad cooperativa celebrardan Asamblea
constituyente de la que se levantara la correspondiente acta, que sera firmada
por todas ellas. Dichas personas, o los gestores y gestoras designados de
entre ellas en la Asamblea constituyente, actuaran en nombre de la futura
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sociedad y deberan realizar todas las actividades necesarias para su
constitucion. Al acta se incorporaran los estatutos sociales aprobados por la
propia Asamblea. Después tendra que registrarse en el Registro de
Cooperativas que es una entidad publica dependiente de la Junta de
Andalucia. Ademas, tendra que realizar una serie de tramites fiscales y
laborales, y otros tramites necesarios para el inicio de la actividad.

¢Como se regula el funcionamiento de una cooperativa de trabajo?

A través de sus estatutos sociales que son redactados por los socios y socias
ajustandose a la Ley de Cooperativas y a sus necesidades y preferencias. El
contenido minimo de los estatutos sociales se establece en la Ley (Ver punto
2.5.2.

¢Cual podria ser el nombre de la cooperativa de trabajo?

Primero hay que solicitar la Certificacion negativa de nombre social
coincidente y ver si no existe nadie con el nombre que queremos poner, a ese
nombre solicitado afiadiremos S. Coop. And. Ejemplo: Escuela Infantil Las
Torres, S. Coop. And.

¢En qué tipo de seguridad social pueden darse de alta?

Las cooperativas son la Unica forma empresarial que permite elegir
libremente el Régimen de Seguridad Social aplicable a los socios y socias.
Pueden optar por estar asimilados a trabajadores por cuenta ajena en el
Régimen General de la Seguridad Social o afiliarse al régimen especial de
Trabajadores Autébnomos. Necesariamente todos los socios y socias han de
adscribirse al mismo régimen y éste no podra modificarse hasta que no hayan
transcurrido cinco afios desde la opcion.

Y si necesitan a otras personas, ;pueden contratar?

Las Cooperativas de trabajo pueden contratar personal contratado, temporal
o indefinido, con una serie de limitaciones que vienen impuestas por la Ley
14/2011, en aplicacion del principio de puertas abiertas.

Estamos ante un MODELO DE EMPRESA en el que los objetivos econémicos
y empresariales se integran con otros de caracter social. Se consigue, asi, un
crecimiento econdmico basado en el empleo estable, la igualdad y la equidad
social.
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Existen cooperativas de trabajo en todos los sectores productivos y ramas de
actividad. De gran tamafio y de pequefia dimension, lo que nos muestra que
con una cooperativa de trabajo puede realizarse todo tipo de proyecto

empresarial, en cualquier actividad econdémica.

Como toda empresa, la cooperativa de trabajo busca obtener rentabilidad
por la actividad realizada y, ademas, ofrece una serie de ventajas que se
derivan de un modelo propio de organizacién interna, asi como de los
Principios en los que basa su filosofia:

e Esunaférmula de empleo estable; las personas se unen para satisfacer
sus necesidades de trabajo en las mejores condiciones posibles,
asociandose para crear la cooperativa de trabajo.

e La cooperativa es una organizacion democratica donde las decisiones
se toman de manera igualitaria, quienes trabajan son al mismo tiempo
quienes tienen la propiedad y gestionan la cooperativa, por ello, existe
mayor motivacion e identificacién con la empresa y su supervivencia,
en proyecto de futuro. De esta forma, las personasy el valor del trabajo
estan por encima del capital aportado.

e Es una formula empresarial en expansion que ofrece grandes
posibilidades a las personas emprendedoras para abrirse camino
profesionalmente.

PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS
DE TRABAJO Y LAS DE CAPITAL

CARACTERISTICAS COOPERATIVAS MERCANTIL/CAPITALISTAS

Participacién en la
politica de la
Empresayen la
toma de
decisiones.

Independiente del capital
aportado.

Una persona socia es un
voto.

En funcion de las acciones o
participaciones que se po-
sean.

Distribucién de los

En funcién del trabajo.

En funcién de las acciones
o participaciones que se

empresariales.

estable y de calidad, salario
digno y formacién para los
trabajadores/as

beneficios.
posean.
(e:r?nnjlrjegsaarrglbci?}eglao Maximos beneficios para el
Finalidad y mp - titular o accionistas
L bienestar social: Empleo o ,
objetivos mayoritarios. La plantilla

de trabajadores/as esta
subordinada a los beneficios
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2.3.3. Legislacion aplicable
¢Cuales son las normas que afectan a las cooperativas?

La propia Constitucion Espafiola prevé un tratamiento especial para las
cooperativas en su articulo 129.2 estableciendo: “Los poderes publicos
promoveran eficazmente las diversas formas de participacion en la empresa y
fomentaran, mediante una legislacion adecuada, las sociedades cooperativas.
También establecerdn los medios que faciliten el acceso de los trabajadores a la
propiedad de los medios de produccion”.

e Las competencias legislativas en materia de cooperativas fueron
asumidas por las Comunidades Autbnomas. De este modo, Andalucia
promulga la Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades
Cooperativas Andaluzas. (BOJA n°® 255 de 31 de diciembre de 2011.

e Ademas existen otras normas que regulan cuestiones que no pueden
legislarse por las comunidades autbnomas, por ejemplo

m la Ley 20/1990 de Régimen Fiscal de Cooperativas

mla Ley de Sociedades Cooperativas de Espafia, 27/1999, de
ambito estatal sera de aplicacion subsidiaria a la norma
autondmica en aquellas material en las que la ley andaluza se
remita a la ley estatal.

e Ademas de la legislacion andaluza citada es necesario conocer dos
legislaciones de desarrollo de la citada ley:

m Orden de adaptacién de estatutos de cooperativas andaluzas
m Reglamento de Desarrollo de la Ley de ... 14/2011

2.3.4. Cooperativismo de trabajo y desarrollo local

El papel del cooperativismo en el ambito local es un hecho constatable a todas
luces. No en vano, el 80% de los municipios andaluces cuenta con una
empresa cooperativa que actla como agente dinamizador de la economia
local y como nucleo econémico de la zona. De esta manera, el tandem
cooperativa y territorio se presenta como una alianza capaz de generar
empleo, fijar la poblacion a la zona y aprovechar los recursos endégenos.

En este sentido FAECTA esta desarrollando una estrategia enfocada a impulsar
el desarrollo local a través de las cooperativas de trabajo. Se trata de defender
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la economia local en la era de la globalizacién contando con empresas que
apuestan por el bienestar comun frente al individualismo imperante. Es en
definitiva otra forma de hacer empresa y de crear riqueza y empleo estable,
una opcion que pasa por la promocién de lo local, en su sentido mas amplio:
personasy recursos.

Gracias a las cooperativas se pueden crear espacios de desarrollo
socioecondmico en el plano local basandose en el crecimiento auténomo,
aprovechando las condiciones de la zona (recursos, tradiciones, identidad
cultural) y creando formas de trabajo comunal.

Caracteristicas de las cooperativas Contribucién al desarrollo local

* Evita la deslocalizacién
* Favorece la cohesion social y territorial
* Dinamizacion econdmica en la zona

Fuerte arraigo en la zona
donde su ubica

+ Control sobre sus condiciones
Los trabajadores y las trabajadoras | laborales

tienen la propiedad de la empresa * Flexibilidad en momentos de crisis
para evitar despidos

* Practicas empresariales responsables
y sostenibles

Compromiso con la comunidad * Apuesta por el bienestar comun

+ Conciliacion de vida laboral, familiar y
personal

* La persona, centro de su gestién
Alianza con la Administracién local: | » Generacion de empleo estable en el
modelo idoneo para la prestacion de | entorno local

servicios publicos * Salida laboral para mujeres, jévenesy
colectivos con dificultades de acceso.

Innovacion Social

Desde el cooperativismo de trabajo se estan aportando nuevas practicas
sociales en diferentes areas de la sociedad promoviendo la innovacion social
y la democratizacién de la economia. Las cooperativas de trabajo ligan a la
practica empresarial los valores de la participacién, la igualdad de
oportunidades, la sostenibilidad y la responsabilidad social, actuando de
manera directa en el entorno en el que nos ubicamos. Parte de sus beneficios
se reinvierten en el entorno en el que operan.
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Estos valores, base del propio modelo econdmico, permiten desarrollar
nuevas ideas para satisfacer las necesidades de la ciudadania, entroncando
con la filosofia de la economia del bien comun.

Entre las estrategias que desarrolla FAECTA para impulsar nuevos proyectos
que se adapten al momento actual estan:

Innovacion social para los territorios

FAECTA esta desarrollando una estrategia en el ambito local con el objetivo
de afianzar la colaboracion con los ayuntamientos e impulsar la generacion
de empleo a través del cooperativismo. Su propuesta pasa por la creacion de
puestos de trabajo en el ambito local a través de la constitucion de
cooperativas formadas por jovenes de la localidad que gestionen servicios
publicos, asi como espacios de uso general que se encuentren infrautilizados.
Fruto de esta colaboracién se esta impulsando el emprendimiento en las
zonas rurales, se estimula la economia local y se apoya la generacion de
empleo estable.

Nuevas féormulas para emprender

Cooperativismo como alternativa para empresas en quiebra o sin relevo
generacional: las cooperativas de trabajo dan a los trabajadores y
trabajadoras la posibilidad de recuperar el control sobre la actividad
productiva, poniendo la gestién empresarial en manos de quien la realiza.

Aliadas para la prestacion de servicios publicos

Las cooperativas de trabajo estan enfocadas a conseguir el bienestar de la
ciudadania, transformando la competitividad en cooperacion y en
compromiso con el entorno. Las caracteristicas de esta tipologia empresarial
convierten a las cooperativas de trabajo en una opcién idénea para prestar
los servicios que redundan en el bienestar de los ciudadanos y ciudadanas:
educacion, atencion a las personas (ley de dependencia). La labor de FAECTA
en este campo se centra en servir de interlocutora para poner de relieve las
ventajas de este modelo econdmico y sus posibilidades de accion.

Las cooperativas estan enfocadas hacia el capital humano y este principio es
el que permite seguir marcando el camino para conseguir una sociedad mas
justa.
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2.4. LA IMPORTANCIA DE LAS PERSONAS
2.4.1. Las personas socias

Un desafio fundamental al que se enfrentan las empresas a comienzos del
siglo XXI consiste en averiguar cdmo seguir manteniendo ventajas
competitivas permanentes a corto plazo mientras se persigue el éxito a largo
plazo. Para muchas empresas, estas ventajas no residen solo fuera de la
empresa sino dentro: en personas capaces de satisfacer al cliente o de
introducir una rapida innovacion que coloque a la empresa por delante de
sus competidores.

Las cooperativas de trabajo, como cualquier otro tipo de negocio, necesitan
disponibilidad de recursos monetarios, adoptar procesos agiles en la toma
de decisiones y de forma especial tienen una gran necesidad de potenciar los
recursos humanos, es decir adquirir y desarrollar aquellas competencias
profesionales claves que le permitan alcanzar una posicion en el mercado
cada vez mas competitiva.

Ademas, tienen que madurar internamente en aspectos organizativos de
manera que adopten procesos agiles en la toma de decisiones que optimicen
la utilizacién tanto de los recursos humanos como de los materiales y asi
cumplir su propoésito permitiendo una adaptaciéon permanentemente al
mercado.

Por ultimo, y de forma especial por estar basada en las personas, tienen una
gran necesidad de potenciar los recursos humanos, es decir, adquirir y
desarrollar aquellas competencias claves que le permitan alcanzar una
posicion en el mercado cada vez mas competitiva.

Por tanto, la gestidn de las personas se convierte en un factor estratégico de
primer orden para las cooperativas de trabajo.

En la cooperativa de trabajo, la persona se convierte en el eje sobre el que
gira todo el engranaje empresarial; por ello, la eleccién de las personas que
van a formar parte del proyecto empresarial se convierte en un objetivo
importante y debe tenerse muy presente a la hora de ponerlo en marcha.

La persona emprendedora debera reunir una serie de caracteristicas y asumir
las responsabilidades y tareas que, en el proyecto empresarial, se le van a
exigir y a las que deberd enfrentarse. De tal manera, que debera poner al
servicio de la cooperativa sus mejores cualidades, que pueden ser innatas,
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pero que también pueden adquirirse, desarrollarse y perfeccionarse con
formacion, experiencia y afan de progreso. Las personas que forman la
cooperativa deben complementarse, apoyarse y saber sacar lo mejor de si
mismas y también de las demas.

La relacion de la persona socia con la cooperativa es de caracter societarioy
no laboral, su regulacion se recoge en los Estatutos Sociales de la cooperativa
Yy, €N su caso, a través del Reglamento de Régimen Interno.

2.4.2. Clases de personas socias

La legislacion andaluza diferencia para las cooperativas de trabajo las
siguientes clases de personas socias: comunes, temporales, inactivas,
colaboradoras e inversoras.

Persona socia comun: la que realiza plenamente la actividad cooperativiza-
da, siéndole de aplicacién, integramente, el régimen general de derechos y
obligaciones contenidos en los Estatutos de la cooperativa, aportando capital
y trabajo a la empresa, prestando sus servicios retribuidos de forma directa
y personal, con una relacion laboral. Por tanto son aquellos que detentan las
“acciones de trabajo”.

Socios o socias temporales: son aquellos socios o socias que se integran en
la cooperativa con el caracter de temporales cuando ésta vaya a realizar o
esté realizando una actividad sensiblemente superior a la que venian
desarrollando, con origen en un encargo o contrato de duracién determinada,
igual o superior a seis meses.

Persona socia inactiva: Se trata del socio o socia que deja de trabajar en la
sociedad, y sin embargo, desea continuar su vinculacion con la misma
“manteniendo” para ello su aportacién social. En consecuencia, a partir del
momento que no aporta su trabajo, sélo aporta capital.

Persona socia colaboradora: Aquellas personas susceptibles de ser socias
pero que no realizan la actividad cooperativizada principal, aunque
contribuyen a la consecucion del objeto social de la cooperativa o participan
en alguna o algunas de sus accesorias.

Persona inversora: Aquellas personas susceptibles de ser socias que realicen
las aportaciones al capital que determinen los estatutos o la Asamblea
General, y que no desarrollen la actividad cooperativizada. Son socios solo de
capital, no de trabajo.
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2.4.3. Derechos y obligaciones de las personas socias
Los derechos de las personas socias son:

e Participar en el trabajo y en las decisiones de la cooperativa, sin ninguna
discriminacién.

e Elegir a los o las representantes y presentarse a un cargo de la
cooperativa.

e Ir a las reuniones y participar en las decisiones de la Asamblea General
y de otros 6rganos sociales en los que participan.

e Recibir informacion sobre cualquier asunto de la cooperativa:

m Debera facilitarse al socio o socia una copia de los estatutos y
modificaciones.

m Derecho a examinar los libros oficiales y en su caso copia
certificada, también de los acuerdos del Consejo Rector que le
afectan.

m Informacién sobre su situacion econémica.

e Recibir una parte de los beneficios de la cooperativa segun la actividad
o el trabajo que cada uno ha hecho. Por ejemplo: si llevas mas aceitunas
a una cooperativa de aceite o si trabajas mas horas en el trabajo.

e Silodicen los estatutos, las personas socias pueden recibir un beneficio
por el dinero o bienes aportados a la cooperativa.

e Participar en los cursos de formacién y actividades de cooperacién con
otras empresas.

e Dejar la cooperativa y recibir el dinero que les corresponda, segun los
estatutos.

e Cualquier otro derecho incluido en los estatutos de la cooperativa.

Las obligaciones de las personas socias son:

e Cumplir las normas y los estatutos de la cooperativa.

e Participar en la actividad de la cooperativa.

e Cumplir con las obligaciones econémicas que decidan los socios y
socias, como aportar mas dinero.

e No realizar la misma actividad que la cooperativa ni colaborar con otra
persona o empresa con una actividad parecida. Deben pedir permiso.
La cooperativa puede dar el permiso o negarse.

e Guardar secreto sobre los asuntos que puedan hacer dafio a los

intereses de la cooperativa.

Aceptar un cargo en la cooperativa, cuando nos han elegido
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Régimen de prestacion del trabajo

Como criterio general, las directrices relativas a la organizacién laboral, la
jornada, el descanso semanal, las fiestas, vacaciones y permisos, la
clasificacion profesional, las excedencias o cualquier otra causa de suspension
o extincion de la relacion de trabajo y en general cualquier otra materia
vinculada a los derechos y obligaciones de las personas socias, se regulan por
los estatutos de cada cooperativa de trabajo o por acuerdo de la Asamblea
General, que elabora un Reglamento de Régimen interno (no obligatorio pero
si muy conveniente) y que debe respetar los derechos y garantias legalmente
establecidos en el derecho laboral comun.

El salario en las empresas de economia social

Todos trabajamos para, entre otras cosas, cubrir unas necesidades
econdmicas y a cambio de ese trabajo la empresa nos paga un salario. En las
empresas de trabajo los socios y socias perciben periédicamente, unos
salarios en la cantidad que establezca la Asamblea General. Se les llama
anticipos societarios por ser cantidades a cuenta del resultado econémico
de la explotacion de la empresa.

Cuando el resultado es positivo, habra cantidades a repartir o a reinvertir en
la empresa.

Las cooperativas de trabajo, si disfrutan de bienestar econémico, tienen en
su politica de compensacién salarial y social, un empleo enriquecido mas alla
de la simple transaccion salarial, este enriquecimiento supone: garantia de
empleo, propiedad de los medios de produccién, transparencia informativa,
participacién en la gestion y mejoras sociales, lo que supone, como
demuestran ciertas experiencias de nuestro entorno, la introduccion de
mecanismos correctores a las imperfecciones que se relacionan con la
empresa autogestionada.

2.4.4. El personal asalariado

Las cooperativas de trabajo también pueden tener trabajadores o trabaja-
doras por cuenta ajena, con contrato temporal o indefinido, que no hacen
aportacién de capital. Esta figura tiene limitaciones legales.

En las Cooperativas de Trabajo el niumero de jornadas realizadas por
trabajadores o trabajadoras por cuenta ajena no podra ser superior al 50%
del total de las realizadas por las personas socias trabajadoras, en computo
anual.

©

faecta Ensehar a emprender 63



Manual didactico sobre cooperativismo de trabajo para docentes

Entre las jornadas a que se refiere el apartado anterior se incluiran las
realizadas por los trabajadores y trabajadoras a los que habiéndoseles
ofrecido por parte del érgano de administracion acceder a la condicion de
Socio 0 socia rehusen expresamente dicho ofrecimiento.

2.5. LA ORGANIZACION DEMOCRATICA
2.5.1. El funcionamiento societario

El disefio participativo de las cooperativas de trabajo exige una serie de
referencias que garantice su eficacia econdmica y social. Entre otros, el
funcionamiento societario que comprende:

Unas normas generales — la ley

Unas normas especificas — los estatutos que recogen los derechos y
obligaciones de sus componentes

Una estructura de gobierno que se sostiene en dos 6rganos fundamentales
— La asamblea general,
— El consejo rector

2.5.2. Los estatutos

Los Estatutos son la norma mas importante de la cooperativa, son el marco
que orienta el funcionamiento societario. La estructura de dichos estatutos
contiene, entre otros y como minimo, los siguientes aspectos:

e La denominacion, el domicilio social, la duracion y la actividad o
actividades que desarrollaran para el cumplimiento de sus fines
sociales.

e El ambito principal de actuacion y la fecha de cierre del ejercicio
econémico.

e El capital social estatutario.

e La aportacion obligatoria inicial para ser persona socia y la parte de la
misma que debe desembolsarse en el momento de la suscripcién, asi
como la formay plazos de desembolso del resto de la aportacion.

e Los requisitos objetivos para la admisién de socios y socias.

"0 la Administracién Unica cuando la cooperativa tenga 10 o0 menos miembros
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e La participacion minima obligatoria de la persona socia en la actividad
cooperativizada, conforme a los mddulos que se establezcan
estatutariamente.

e Las normas de disciplina social, el establecimiento de infracciones y
sanciones, el procedimiento disciplinario, el régimen de recursos y el
régimen de impugnacion de actos y acuerdos.

e Las garantias y limites de los derechos de los socios y socias.

e Las causas de baja justificada, cuando excedan de lo establecido en la
ley.

e La convocatoria, el régimen de funcionamiento y la adopcion de
acuerdos de la Asamblea General.

e La determinacion del 6rgano de administracion de la sociedad
cooperativa, su composicion y la duracion del cargo, asi como la
eleccién, sustitucién y remocion de sus miembros.

e El régimen de transmision, y reembolso o rehuse, de las aportaciones.

Otra valiosa herramienta de organizacion y regulacion, es el Reglamento de
Régimen Interno, que recoge con detalle todos los pormenores que pueden
afectar al correcto desarrollo de la cooperativa, entre otras cosas contendra
una descripcion de los derechos y obligaciones de las personas que la
integran, una descripcién de los puestos de trabajo y responsabilidades que
desempefian, un sistema para la resolucién interna de conflictos y un
mecanismo de control y de supervision de todos ellos.

2.5.3. Toma de decisiones: asamblea general y consejo rector
La asamblea como 6rgano soberano

La Asamblea General es el érgano supremo de expresion de la voluntad social
en las materias que le atribuye la Ley y los estatutos. Todos las personas
socias, incluso las disidentes y las no asistentes quedan sometidas a los
acuerdos de la Asamblea General, siempre que se haya adoptado de
conformidad con las leyes y los estatutos sociales. Es el 6rgano a través del
cual los trabajadores y trabajadoras ejercen sus derechos de control como
propietarios o propietarias.

La Asamblea: qué funciones tiene y c6mo toma las decisiones

En general sus competencias se cifien, como en cualquier tipo de sociedad
mercantil, a la adopcion de acuerdos sobre las siguientes materias:

e Nombramiento y revocaciéon de las personas socias del Consejo Rector
u otros 6rganos.
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e Censura de la gestion social, aprobaciéon de las cuentas y distribucion
de excedentes o imputacion de pérdidas.

e Establecimiento de nuevas aportaciones obligatorias y su actualizacion

asi como las cuotas de ingreso y periddicas.

Emision de obligaciones y titulos participativos

Modificacidon de los estatutos sociales.

Aprobacién y modificacién del reglamento de régimen interior.

Fusidn, escision, transformacién y disolucion.

Aprobacién del balance final de la liquidacion.

Constitucion de otras empresas, adhesion o separacion de las mismas;

creacion, adhesion o separacion de federaciones, asociaciones; creacion

y extincidén de secciones; asi como la participacion en otras empresas,...

e Ejercicio de la accién de responsabilidades contra las personas socias
del Consejo Rector u otros érganos, asi como transigir o renunciar a la
misma.

e Enajenacioén, cesion, traspaso o constitucion de algun derecho real de
garantia sobre la empresa o de alguna parte de ella que tenga la
consideracion de centro de trabajo, o de alguno de sus bienes, derechos,
su creacion o actividades que supongan modificaciones substanciales
en la estructura econdmica, organizativa o funcional .

e Cualquier otra que, con tal caracter, sea prevista legal o
estatutariamente.

Las Asambleas pueden ser de diversos tipos:

e Es Asamblea General ordinaria la que tiene que reunirse anualmente,
dentro de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio econémico
anterior, para censurar la gestion social, aprobar si procede, las cuentas
anuales y distribuir excedentes o imputar pérdidas. Podra decidir,
ademas, sobre cualquier otro asunto incluido en su orden del dia.

e Toda Asamblea que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la
consideraciéon de extraordinaria.

e La Asamblea General tiene el caracter de universal cuando estén
presentes o representados todas las personas socias de la cooperativa
y acepten unanimemente su celebracion y los asuntos a tratar en ella.

La Asamblea debe ser convocada por el Consejo Rector y debe tener un orden
del dia con informacién suficiente a los socios y socias sobre los asuntos que
se van a hablar. Este siempre debe incluir un apartado para los ruegos y
preguntas de las personas socias al Consejo Rector.
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Para que la Asamblea pueda tomar decisiones tienen que estar presentes la
mitad mas uno de las personas socias, por lo menos. Sino se llega al minimo,
la Asamblea se celebrara con los que asistan. Si alguien no puede asistir,
puede dejar que otro socio o socia le represente.

Los acuerdos de la Asamblea General se toman por mayoria simple, mas
votos a favor que en contra. Los estatutos pueden decir que los acuerdos se
tomen por mayoria cualificada, en la que se necesitan mas votos que la
mayoria simple.

El Consejo Rector

El Consejo Rector es el érgano social permanente de gobierno, gestion y
representacién de la cooperativa de acuerdo a la estrategia decidida por la
Asamblea General.

Estd compuesto, como minimo, por 3 personas socias: Presidencia,
Vicepresidencia y Secretaria. Ademas puede tener otros cargos si esta
previsto en los estatutos. Puede tener como miembros a personas que no
son socias, como las personas inversoras o expertas que asesoran al Consejo
Rector.

La Asamblea General elige a las personas que componen el Consejo Rector
en una votacion secreta y por mayoria simple. Por un tiempo entre 3y 6 afios,
y podran ser reelegidas mas veces.

El Consejo Rector puede designar de entre sus componentes una Comision
ejecutiva 0 uno 0 mas personas consejeras delegadas, en quienes delegaran
de forma permanente o por un periodo determinado algunas de sus
facultades. Todo ello sin perjuicio de los apoderamientos que pueden conferir
a cualquier persona.

Se reune con la periodicidad que establezcan los estatutos y como minimo
una vez al afio, aunque lo mas frecuente, dependiendo del tamafio, es una
vez al mes. Las reuniones son convocadas por la Presidencia o quien le
sustituya legalmente, a iniciativa propia o a peticion de cualquier vocal. No es
necesaria la convocatoria, cuando estando presentes todos los miembros,
estos decidan por unanimidad la celebracion del Consejo. A sus reuniones
pueden asistir, sin derecho a voto, la Direccion u otras personas cuya presen-
Cia sea de interés para la buena marcha de los asuntos sociales.

El consejo suele asumir, con caracter exclusivo e indelegable, las siguientes
facultades:
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e fijacion de las directrices generales de la gestién;

e presentacion a la asamblea general de las cuentas del ejercicio, el
informe sobre la gestidon y la propuesta de distribucidén o asignacion de
los excedentes y de imputacién de pérdidas;

e otorgamiento de poderes generales; y

e autorizacidén para prestacién de avales, fianzas u otras garantias reales
a favor de otras personas.

La actuacion de sus miembros es personal, sin que puedan hacerse
representar por otra persona. Los acuerdos se adoptan por mayoria relativa,
dirimiendo el voto de la Presidencia los empates que pudieran producirse.

En casos de urgencia, la Presidencia podra tomar las medidas que considere
imprescindible para evitar cualquier dafio o perjuicio a la cooperativa aun
cuando aquellas, se inscriban en el ambito de competencias del Consejo
Rector. En estos supuestos dara cuenta de los mismos y de su resultado el
primer Consejo que se celebre a efectos de su posible ratificacion.

El acta de cada sesion, firmada por la Presidencia y la Secretaria de este 6r-
gano, recogera el contenido de los debates, el texto de los acuerdos y el
resultado de las votaciones.

La administracion unica

En las cooperativas con un numero de personas socias igual o inferior a 10
puede encargarse el gobierno, gestidén y representacion de la cooperativa a
una Administracion Unica, o a una Administracion Solidaria que cuente con
dos personas, siempre que se determine estatutariamente. Las competencias
de estas personas son similares a lo establecido en términos generales para
el Consejo Rector.

Otros 6rganos sociales de la cooperativa

Los socios y socias pueden decidir en los estatutos que haya otros 6rganos
sociales, que no son obligatorios, como:

e La Intervenciodn. Es el 6érgano de fiscalizacion de la cooperativa. Su
misién es la revision de las cuentas anuales -emite un informe dirigido
a la Asamblea sobre su aprobacion-, la revision de los libros de cuentas,
asi como la comprobacion de la documentacion social y contable
existente en la cooperativa.
m Este 6rgano se puede crear en cooperativas con mas de 10
SOCios.
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mLa Asamblea General elige entre las personas socias a los
interventores o interventoras, por un tiempo entre los 2 y los 6
anos.

m Los interventores o interventoras también pueden ser personas
no socias, si lo dicen los estatutos.

e El comité técnico. Puede tener como funciones:
m El seguimiento y el control de la actividad de la cooperativa y del
cumplimiento de las normas.
m Dar solucion a las reclamaciones de los socios y socias.

La Asamblea General elige entre los socios y socias a los componentes
del comité técnico por un tiempo entre los 2 y los 6 afios.

2.5.4. ;Como funciona una cooperativa de trabajo?

La cooperativa de trabajo tiene una vertiente social y otra econdmica o
empresarial. La primera, basa su funcionamiento en los érganos sociales o
de gobierno, que son la Asamblea General y el Consejo Rector, regulados por
los Estatutos Sociales. Mientras que la segunda, la empresarial, se encuadrara
en un organigrama idéntico al de cualquier otra empresa.

Una figura a tener en cuenta es la Direcciéon o Gerencia de la cooperativa
gue tendra como funcion la puesta en marchay la supervisién del desarrollo
de las directrices del Consejo Rector.

A pesar de su necesidad tedrica es frecuente que las cooperativas de trabajo
asuman la funcién gerencial de forma diluida entre los diferentes roles
organizativos existentes y es frecuente encontrar con Presidentes o
Presidentas que a la vez son Gerentes (mas frecuente en las pequefas).

El esquema que se presenta a continuacion nos muestra las dos estructuras

gue componen una cooperativa en su doble estructura: la societaria y la
empresarial.
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Estructura societaria: es la que gobiernay esta regulada por ley

ASAMBLEA: maximo érgano de gobierno donde
participan TODAS las personas socias
- Tiene competencias claras e indelegables, definidas por Ley
- Elige y destituye al Consejo Rector e Interventores.
- Ratifica o rechaza las propuestas del CR
- Recibe informacion

CONSEJO RECTOR: gobierna y gestiona
- Define el proyecto empresarial
- Aprueba planes de actuacién
- Decide y nombra al Director o Gerente
- Controla al Director o Gerente
- Informa a la Asamblea

PRESIDENCIA: es la maxima representacion de la cooperativa
- preside y coordina el CRy la Asamblea
- estd en estrecha relacion con la Direccién o Gerencia

Estructura empresarial: como empresa se regula por normas internas

DIRECCION / GERENCIA: gestiona segun las directrices del CR
- en estrecha relacion con la Presidencia
- dirige y coordina el equipo técnico
- propone planes o actuaciones al CR

EQUIPO TECNICO: Son los responsables de las distintas areas
‘ - actuan por delegacion del Director, del que dependen

TRABAJADORES Y TRABAJADORAS
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2.6. EL REGIMEN ECONOMICO
2.6.1. La financiacion directa de los socios y socias: el capital social

Capital Social es la cantidad de dinero aportada por las personas socias.
Obligatoriamente se fija al iniciar la actividad y posteriormente se puede
ampliar. También puede recibir otros recursos generados por la actividad de
la empresa que se mantienen, voluntariamente o por imperativo legal, como
beneficios no distribuidos, reservas, y que constituyen, lo que comunmente
se denomina como “autofinanciacion”.

Aportaciones obligatorias

Son aportaciones que cada persona socia esta obligada a desembolsar segun
establezcan los Estatutos o por acuerdo de la Asamblea General.

Aportaciones voluntarias

Son las aportaciones que decide la Asamblea General o el Consejo Rector,
pero que Unicamente desembolsan las personas socias que asi lo quieren.

En las aportaciones voluntarias debe estar claro:

e Cuanto es el dinero total maximo de estas aportaciones.

e Cuanto tiempo tienen las personas socias para ingresarla, como
maximo 6 meses.

e Elinterés o beneficio que reciben por ese dinero que aportan.

Las aportaciones voluntarias que haya realizado una persona socia pueden
servir para cubrir el dinero de las nuevas aportaciones obligatorias que decida
la Asamblea.

La Ley andaluza permite dar un interés o beneficio a estas aportaciones.
Caracteristicas del capital social

e La Asamblea General fija la cuantia de las aportaciones obligatorias, las
condiciones y plazos para su desembolso.

e Los titulos acreditativos de la condicion de persona socia, denominados
“aportaciones”, “participaciones” son nominativos y no tienen la
condicién de “titulo o valor”.

e Latransmision de estos titulos esta permitida: se pueden vender, dar o
dejar en herencia:
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m Entre las personas socias o inversoras
m A otras personas de fuera de la cooperativa.
m A los herederos de La persona socia en caso de fallecimiento.

e No hay un capital social minimo para crear una cooperativa. Solo hace
falta el dinero necesario para que la cooperativa empiece a funcionar.

e Al inicio, la cooperativa debe tener desembolsado, al menos, la mitad
del capital social aportado por las personas socias. El resto pueden
pagarlo de forma aplazada.

e La persona socia dada de baja continua siendo responsable durante
cierto tiempo, en la parte que le corresponda, de las obligaciones
contraidas por la cooperativa con anterioridad a la pérdida de su
condicion de socio o socia.

e Se establece una condicion de igualdad en la cuantia de las aportaciones
obligatorias para cada socio o socia.

e Las personas socias pueden cobrar intereses por las aportaciones al
capital social, si lo dicen los estatutos o lo decide la Asamblea General o
el Consejo Rector. Puede ser remunerado con un interés de hasta 6
puntos por encima del interés legal del dinero.

La autofinanciacion en las cooperativas

La segunda via por la cual la cooperativa adquiere recursos propios, es la
autofinanciacion, es decir, la retencién del beneficio obtenido en su actividad.
Esta ausencia de distribucion, supone la renuncia a parte del beneficio ge-
nerado por la empresa a cambio de dotar a ésta de mayores recursos, y
afianzar, de esta forma, su estructura financiera para cuando haya resultados
negativos, o para impulsar su expansion.

2.6.2. Los resultados econdmicos

En las cooperativas existen tanto recursos (aportaciones de las personas
implicadas en la empresa) como rentas provenientes del ejercicio de la
actividad. De ésta se deriva un resultado positivo (las entradas son mayores
gue las salidas) o un resultado negativo (las salidas son mayores que las
entradas).

Los beneficios que resulten tras la dotacion de los fondos obligatorios y/o
estatutarios se aplicaran a retornos cooperativos, que se acreditaran a las
personas socias en proporcidén a las operaciones, servicios o actividades
realizadas para la cooperativa. Los estatutos sociales deberan prever todas o
alguna de las modalidades de distribucién de retornos, correspondiendo a la
Asamblea General la determinacion de las que se hayan de adoptar en cada
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ejercicio, en funcion de las necesidades econdmico-financieras de la
cooperativa.

Los retornos cooperativos podran hacerse efectivos mediante su abono a las
personas socias o incorporandolo al capital social de cada socio o socia o
mediante su incorporacion a un Fondo de Retornos.
Las pérdidas se imputaran en la siguiente forma:
e Al Fondo de Reserva Obligatorio, si existe y en el porcentaje que
determine la Asamblea General,
e La diferencia resultante se imputara a cada socio o socia en proporcion
a las actividades realizadas por cada uno o fijada estatutariamente.

Los fondos obligatorios de las cooperativas

La Ley dice que las cooperativas deben crear 2 fondos:

e El Fondo de Reserva Obligatorio sirve para dar mas seguridad
econdmica a la cooperativa. Hay que dar 1 de cada 5 euros de las
ganancias de la cooperativa para este fondo. Por ejemplo, si la
cooperativa ha ganado 1.000 euros, el fondo debe recibir 200 euros.

La cooperativa puede usar una parte del dinero de este fondo para
comprar bienes que mejoren la empresa, para cooperar o unirse a otras
cooperativas o empresas y para vender los productos de la cooperativa
en otros paises.

e El Fondo de Formacién y Sostenibilidad sirve para cumplir con los
principios cooperativos como la formacién de las personas socias y
trabajadores, la igualdad entre hombres y mujeres, la proteccion de la
naturalezay el medio ambiente y otros fines. Este fondo no cuenta para
pagar las deudas de la cooperativa.

2.6.3. El régimen fiscal

En Espafia existe una legislacion fiscal aplicable a las cooperativas, la Ley
20/1990, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas. En dicha Ley se establece
una clasificacion de las cooperativas, en funcion de la consideracién fiscal que
se les otorga conforme al tipo de cooperativa de que se trate, asi, las
cooperativas de trabajo tienen la consideraciéon fiscal de “cooperativas
especialmente protegidas”.
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Esto implica una especial proteccion en materia tributaria que opera sin
ninguna declaracion administrativa previa. Asi, por ejemplo, para la
determinacion de la Base Imponible del Impuesto de Sociedades se
consideraran separadamente los resultados cooperativos y extracooperativos
y, a los efectos de la liquidacion del Impuesto de Sociedades, se minorara en
el 50% de la parte de los mismos que se destine a la Reserva Obligatoria.

Ademas de lo apuntado, las cooperativas de trabajo también gozan de
bonificaciones y exenciones en otros impuestos: Impuesto de Actividades
Econdmicas (95% de bonificacion), Impuesto sobre Transmisiones

Patrimoniales y actos juridicos documentados (exencion del 100% en actos
societarios como constitucion, ampliacion del capital...).

2.7. CONSTITUCION DE UNA COOPERATIVA
2.7.1. (Es complicado crear una cooperativa?

Es igual de complicado que otro tipo de empresa. Las gestiones son casi las
mismas que para crear, por ejemplo, una Sociedad Limitada.

Puedes asesorarte en las sedes provinciales de FAECTA

Pasos a seguir para poner en marcha tu cooperativa de trabajo en
Andalucia:

Requisitos previos

e Han de estar formadas, como minimo, por tres personas.

e Establecer un capital social minimo, por Ley no hay cantidad minima
fijada. EI 50% de esta cantidad debe estar desembolsado en el momento
de la constitucion.

e Tener un domicilio social y actividad localizada preferentemente en
Andalucia.

e El proyecto debe ser viable. Elaborar vuestro plan de negocio de forma
previa. En los CADE os pueden ayudar a elaborarlo.

La Asamblea Constituyente

Las personas socias de la nueva cooperativa deberan reunirse en su primera
Asamblea, en la que aprobaran los estatutos sociales, elegiran los distintos
cargos y desembolsaran su aportacion econémica. En FAECTA podemos
facilitarte un modelo de acta de constitucion.
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¢Como se llamara nuestra empresa?

Aunque el nombre de la cooperativa ya esté elegido por los socios y socias,
es posible que ya exista otra empresa con la misma denominacion. Es
necesario certificar que el nombre de nuestra cooperativa no coincide con el
de otra empresa. Se puede hacer telematicamente (se necesita certificado
digital). Puedes solicitar varios nombres (o distintas variaciones del mismo)
para que el proceso no se alargue demasiado. (Acceso al registro telematico)

Liquidacion de impuestos
La cantidad a liquidar es O, pero debe liquidarse ante la Delegacién en tu

provincia de la Consejeria de Economia y Hacienda. Podéis confeccionar
modelo 620 a través de Internet.

Inscripcion de la nueva empresa

Vuestra nueva empresa debe inscribirse en el Registro de Cooperativas a
través del registro telematico. (Acceso al registro telematico)

¢Esto es todo?

Aunque queda poco, todavia no hemos terminado. Para poder comenzar
vuestra actividad sera necesario llevar a cabo algunos tramites mas:

e Solicitud del Cédigo de Identificacion Fiscal (CIF)

e Inscripcidon de la cooperativa en la Seguridad Social

e Alta en el Impuesto de Sociedades y demas permisos y licencias
e Legalizacidon de los libros sociales

Ademas de esta guia basica, FAECTA puede ofreceros ayuda personalizada
para llevar a cabo este proceso. Visita la sede de FAECTA en tu provincia y
nuestro equipo técnico os orientara en todo lo que necesitéis.

2.7.2. ACTIVIDAD: Puesta en marcha de
una cooperativa de trabajo

e PARTICIPANTES: grupo clase dividido en subgrupos.

e OBJETIVOS: Que el alumnado, con los conocimientos tedricos y la
vivencia interiorizada a través de lo aprendido, se den cuenta de que
pueden dar salida a su situacion laboral actual, creando una cooperativa
de trabajo, partiendo de sus habilidades y de un analisis del mercado.
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DESCRIPCION:

1. Elegir la idea de creacion de la cooperativa.

2. Elegir nombre y logotipo de la cooperativa.

3. Explicacion por parte del docente de los pasos previos para su puesta
en marcha.

4. Puesta en marcha de una cooperativa (hoja de trabajo para el
alumnado).

La puesta en marcha de una cooperativa, se basara en dar respuestas y
reflexionar sobre las preguntas, es decir, en definir claramente el producto y
la empresa:

QUE: Indicar de manera sencilla -mediante un titulo- aquello que se quiere
hacer: organizacion de una cooperativa teatral, creacion de una agencia de
viajes, un taller de reparacién de motos... (debe ser una idea asequible a la
realidad del alumnado).

POR QUE: Origen de la idea o la necesidad que la origina, incluyendo, si es
posible, datos concretos que justifiquen dicha necesidad.

PARA QUE: Finalidades y objetivos que se pretenden alcanzar, por un lado
desde la empresay por otro desde los clientes, ¢ qué necesidades queremos
cubrir?

COMO: Secuenciacion e integracién de las diversas tareas que conforman la
produccidon de un bien o la prestacion de un servicio; indicar de manera
concreta y precisa el conjunto de las diferentes actividades que hay que
realizar para alcanzar los objetivos propuestos.

DONDE: Determinar el 4rea concreta de la oficina, taller.., donde se ubicar3,
en funcion del ambito de actuacion previsto.

CUANDO: Determinacion de la duracion de las actividades previas, inicio.
Cronograma.

A QUIEN: Determinar el destinatario de la actividad o servicio, cual es el perfil
del cliente y cdmo vamos a vender o prestar el servicio (precio, distribucion,
comunicacion...). Es el estudio de mercado.

CON QUIEN: Recursos humanos, tanto internos como externos, con los que
contamos para llevar a cabo las actividades necesarias. Especificar nimero
de personas, cualificacion y funcién a realizar.

©
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CON QUE: Recursos necesarios para conseguir los objetivos. Distinguir entre
recursos materiales, técnicos y financieros.

PUESTA EN MARCHA DE LA EMPRESA

POR QUE QUE PARA QUE se
se quiere se quiere quiere hacer
CUANDO se cOMO DONDE
quiere se quiere se quiere
A QUIEN
va dirigido
CON QUIEN CON QUE
se cuenta se cuenta
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2.8. EJERCICIO DE EVALUACION FINAL
Sefiala la respuesta correcta.

1. En relacién a las sociedades o empresas de economia social

a. Un ejemplo podria ser la Sociedad Limitada Laboral y las
Cooperativas.

b. La menos representativa como ejemplo de economia social seria la
Sociedad Anénima.

C. Las dos respuestas anteriores son correctas.

2. En relaciéon a las principales diferencias entre las cooperativa de
trabajoy las sociedades capitalistas sobre la distribucion de beneficios

a. En ambos tipos de empresas se realiza en funcion del trabajo
aportado.

b. En la capitalista se realiza en funcién de las participaciones o
acciones que posea el socio.

C. Las dos respuestas anteriores son correctas.

3. Una caracteristica de las cooperativas de trabajo es

a. Que puede ser una sociedad unipersonal.

b. Que tiene que estar formada por un minimo de tres personas socias
trabajen o no en la cooperativa.

c. Ninguna de las respuestas anteriores es correcta.

4. Seiala qué respuesta es la correcta:

a. Las empresas de economia social también tienen como objetivo
obtener beneficios pero prima el bienestar social.

b. En las empresas de economia social también prima el maximo
beneficio individual.

c. En las cooperativas de trabajo las decisiones las tomas los socios y
socias con mayor capital.

5. En relacion al empleo estable en las cooperativas de trabajo:

a. La propiedad es de las personas socias trabajadoras, por tanto, la
relacion empresa-persona trabajadora tiene intereses convergentes.
b. Existen ciertos casos donde la persona socia que tiene mayor capital
puede despedir a otras personas socias.

c. Las dos respuestas anteriores son correctas.
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6. En relacion al cooperativismo andaluz en cifras:

a. El mayor nimero de cooperativas que existen son las Agrarias y las
de Trabajo.

b. El nUmero de cooperativas Agrarias es mayor que las de Trabajo.

c. Ninguna de las respuestas anteriores es correcta.

7. En relacion a la constitucion de una cooperativa de trabajo:

a. Es necesario que se constituya con tres personas, una de las cuales
tiene que ser obligatoriamente socia.

b. Se tiene que constituir con un capital minimo de 3.000 euros
totalmente suscrito y desembolsado.

c. En Andalucia no existe un capital social minimo.

8. El numero de trabajadores o trabajadoras con contrato fijo y a tiempo
completo que puede contratar una cooperativa:

a. Seran todos los que la cooperativa necesite en cada momento,
derivado de las necesidades de produccion.

b. Las cooperativas no pueden tener a ningun trabajador o trabajadora
contratada.

c. Ninguna respuesta anterior es correcta.

9. ¢En qué o6rgano social se pone en practica la autogestion en
democracia e igualdad, haciendo real la maxima “una persona, un voto?

a. En la asamblea general.
b. En el consejo rector.
c. En el consejo de administracion.

10. Si los socios y socias realizan aportaciones voluntarias al capital
social:

a. Se le puede retribuir al 9% si, por ejemplo, el interés legal del dinero
estuviese en el 4%.

b. Puede recibir reparto de beneficios en proporcion a esta aportacion,
Si asi se establece.

C. Las dos respuestas anteriores son correctas.
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11. La reserva obligatoria:

a. Sirve de garantia frente a terceros al consolidar y desarrollar la
cooperativa.

b. Es un fondo no repartible, al igual que la reserva de formacion y
promocion cooperativa.

c. Las dos respuestas anteriores son correctas.

12. En relacion a las caracteristicas del régimen fiscal de las cooperativas

a. Tienen ventajas fiscales y pagan menos impuestos ya que estan
sujetas a una normativa fiscal propia.

b. Pagan el mismo impuesto de sociedades, que cualquier otro tipo de
sociedad, aunque tienen ventajas en otros impuestos como el IRPF.

c. Ninguna respuesta anterior es correcta.
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TERCERA PARTE: PARA SABER MAS

3.1. ACTIVIDADES Y RECURSOS DIDACTICOS
PARA LA PRACTICA DOCENTE

Afortunadamente en los Ultimos afios han ido apareciendo
muchos documentos que recogen distintas experiencias
desarrolladas en o para centros educativos. Con unas
metodologias mas practicas o mas innovadoras. Citaremos
algunos:

3.1.1. El espiritu emprendedor. Motor de futuro. Guia del profesor.

3.1.2. Documentacién existente en web de la Fundacién Publica Andalucia
Emprende.

3.1.3. Competencia Emprendedora. Web de la Fundacién Princesa de Girona.
3.1.4. Cooperativas Escolares. Web de la Asociacion Andaluza de Centros de
Ensefianza de Economia Social, ACES

3.1.1. El espiritu emprendedor. Motor de futuro. Guia del profesor
Elaborado por Direccion General de Politica de la Pequefia y Mediana
Empresa. Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional. Madrid,

septiembre 2003.

http://www.oei.es/etp/espiritu_emprendedor_motor_futuro guia_profesor.pdf

Contenido Il: la empresa y la actividad empresarial

Los contenidos y actividades de esta segunda parte estan estrechamente
ligados a la realizacién de un proyecto practico elegido por el alumnado.
El docente o la docente seleccionaran las actividades mas adecuadas para la
realizacion del proyecto.

El punto de partida sera la asimilacion de los conocimientos basicos sobre los
elementos que componen el plan de empresa:

- Lavalidacion de la ideay el disefio inicial del plan de empresa. Antes de
pasar a la descripcidon del producto es importante que el alumnado
profundizaran sobre los valores, la filosofia, el ideario y el “estilo” de
empresa que son elementos intrinsecamente relacionados con la cultura
de la empresa. Esta cultura es la que determina la identidad
corporativa (la imagen corporativa es la visualizacion de dicha cultura).
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- La creacion de un plan de marketing, teniendo en cuenta los elementos
comerciales y de producciéon de determinados productos. El plan de
marketing debe cimentarse en los valores y la filosofia de la empresa.
Los productos y/o servicios de la empresa estaran en consonancia con
dichos valores. La comunicacion de la empresa debe estar en armonia
con la imagen corporativa.

- El estudio econdmico y financiero.
- La definicion de los aspectos organizativos y juridicos de la empresa.

- La realizacion de un dossier con el montaje completo para la creacién
de la empresa.

- El analisis de la viabilidad y continuidad del proyecto.

La obtencidon de informacién, el analisis de la misma y la capacidad de
integrarla seran aspectos a trabajar en las diferentes actividades, al resultar
necesarios para que, de forma paralela, se dote de entidad al proyecto a
realizar.

Por consiguiente, el avance del proyecto debe ir orientado tanto hacia la
plasmacion de conocimientos tedricos vinculados con las diferentes areas del
desarrollo del mismo, como a su puesta en practica a través de actividades
de iniciacion, de desarrollo y sintesis. La construccion del proyecto pretende
asi favorecer el conocimiento creador (formacién-accion) por lo que la
ensefianza en relacion al proyecto empresarial ha de ser operativa tendiendo
a la adquisicion de conocimientos y experiencias desde la propia practica.

La secuencia de trabajo a seguir para la elaboracion del plan de empresa ha
de presentar los elementos esenciales del proyecto a los que ya se ha hecho
referencia en los contenidos relacionados con el ambito empresarial. Debe
destacarse el objetivo que se persigue y los medios que se van a utilizar para
conseguirlo.

Objetivos: Los objetivos especificos que alcanzaran los alumnos son:

e Conocer los aspectos generales y elementos que constituyen un plan
empresarial.

e Conocer las funciones y responsabilidades de las personas que trabajan
en las diferentes areas de una empresa.

e Obtener informacién y tener capacidad para integrarla dotando de
entidad un proyecto.

e Desarrollar capacidades de negociacion y resolucion de problemas.
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Metodologia

Se favorecera la realizacion de analisis comparativos de ideas, y la
busqueda y propuesta de proyectos viables.

Se promovera la identificacion de los sujetos a los que se dirige el
proyecto y la forma de obtener éxito.

Se permitira la reflexion sobre las formas de produccién e inversion.
Se disefiaran los canales de distribucién y transporte.

Se promovera el analisis de los mensajes publicitarios y la valoracién de
su influencia en la distribucion del producto.

Se favorecera el aprendizaje de nociones basicas de contabilidad.

Se promovera la comprension de los sistemas organizativos de gestion.
Se propiciaran técnicas conducentes al analisis y comprension de los
diferentes recursos financieros.

Se daran las orientaciones precisas que permitan al alumno llevar a cabo
la elaboracion de un presupuesto de tesoreria.

Se favorecera el analisis de las formas juridicas y la comprension de las
mismas.

Se identificaran los tramites administrativos.

Criterios de evaluacion:

e Para la evaluaciéon del alumno se tendra en cuenta:

La capacidad para recoger informacion con criterios selectivos, asi como
la habilidad para valorarlay analizarla de forma critica y con objetividad.
El grado de asuncion de los conceptos y su puesta en practica

El grado de apreciacion del trabajo de los demas.

El grado de motivacion manifestado en la realizacion de la actividad.

e Para la evaluacidn del grupo se tendra en cuenta:

El grado de asuncion de responsabilidades en el trabajo en grupo.

El analisis del proceso por el cual se llega a determinadas decisiones.
El grado de creatividad manifestada en la puesta en marcha de la
actividad.

La calidad de las aportaciones en el debate.

La utilizacién de las tecnologias de la informacion

Contenido lll: elaboracién del proyecto

El proyecto de empresa es una actividad que estad disefiada para que los
alumnos tengan una experiencia real de lo que supone realizar un proyecto
mientras estan aprendiendo lo relativo a las habilidades y conocimientos
necesarios para la creacion de una empresa. El proyecto debe iniciarse en el
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segundo trimestre, dedicandose el primero a la iniciacion en el temay a la
adquisicién de conocimientos, conceptos y procedimientos basicos, asi como
al desarrollo de valores y actitudes de emprendizaje.

La dinamica de trabajo consistira en:

e La adquisicion de conocimientos sobre las diferentes areas del plan de
empresa, estableciendo el profesor actividades especificas relativas a
las diferentes dimensiones que lo componen (ver apartado de
actividades), para que el alumno desarrolle las bases que le permitan la
posterior puesta en practica de dichos conocimientos en la elaboracion
de su propio proyecto.

e La vinculacion de todos los conocimientos adquiridos al desarrollo del
proyecto concreto, mediante experiencias practicas alcanzadas a través
del trabajo individual y en grupo.

Un elemento importante es el aspecto colectivo del proyecto. Una vez elegido
el proyecto, el grupo debera dividirse para desarrollar sus diferentes areas.

Los docentes seran quienes orienten el proceso en cuanto a la coordinacién
y la dinamica de trabajo a seguir en cada una de ellas y el alumnado sera
quienes decidan como organizar su trabajo dentro de los grupos ya formados.
Las 4reas de trabajo serian: Area comercial y de marketing. Area de
produccion. Area financiera. Area de gestion y de recursos humanos.

El trabajo de estos grupos que desarrollaran dimensiones y tareas especificas
en el marco del proyecto debe alternarse, en todo momento, con la consulta
al equipo completo, ya que habra decisiones que deberan adoptarse por la
totalidad del grupo basédndose en los factores o alternativas que se presenten
en las areas de trabajo. Durante cada una de las fases del proyecto el profesor
supervisara el procedimiento a seguir por cada uno de los grupos de trabajo
y por el grupo en su totalidad para la consecucion de los objetivos
establecidos en el proyecto.
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3.1.2. Documentacion existente en la pagina web
de la Fundacion Publica Andalucia Emprende.

http://www.juntadeandalucia.es/AndaluciaEmprende/miniempresaeducativa/

documentos/

Son documentos usados en afios anteriores por los centros inscritos en los
programas de emprendimiento, y nos pueden servir para realizar iniciativas
similares estemos o no en el programa de miniempresas educativas o

cooperativas escolares.

Garaje de Marketing

Garaje de Imagen Corporativa
Garaje Creatividad

Garaje Comunicando

Presentacién PPT Educacién Infantil
Cronograma de actuacion

Recurso educativo para la
diversidad: anexos

Ficha solicitud taller educativo

Ficha de solicitud visita al CADE y/o
empresa

¢:Coémo solicitar un taller educativo?

;Coémo solicitar una visita al CADE o
a una empresa?

Recurso educativo para la diversidad

Libro de Jévenes Emprendedores y
Solidarios

Programa de formacion para el
profesorado miniempresaeducativa

Que hacer o no en cultura
emprendedora 2

Taller de Innovacion y creatividad
Empresa Joven Europea

Taller de habilidades comunicativas
Empresa Joven Europea

Resultados de reconocimientos y
recomendaciones politicas en
cultura emprendedora

©
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Material para educacién infantil (3-6
afnos)

Memoria final miniempresa
educativa 2014-2015

Libro de Gente Emprendedora
y Solidaria

Libro de creando empresa

Documento de lo que se debe hacer
0 no en cultura emprendedora.

Propuesta didactica sobre 6°
de Primaria

Propuesta didactica sobre 5
de Primaria

¢;Como evaluar a tus alumnos?
MATERIAL EJE BLOQUE 3

MATERIAL EJE BLOQUE 2

Material EJE BLOQUE 1

Taller de catalogo y compraventa
Modelo estatuto cooperativa escolar

Taller de logotipo e imagen
corporativa Empresa Joven Europea

Taller de habilidades Directivas
Empresa Joven Europea

Dossier informativo Miniempresa
educativa
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Asi mismo podemos conocer las capsulas de creatividad, son 6 video
tutoriales existentes en la pagina web de la Fundacién Publica Andalucia
Emprende, en los que docentes trabajan en el aula diferentes técnicas parara
desarrollar y entrenar las habilidades emprendedoras.

http://www.juntadeandalucia.es/AndaluciaEmprende/miniempresaeducativa/
capsulas/

Ignite: Competencias desarrolladas: Inteligencia emocional / Comunicacién
efectiva / Habilidad comercial. El objetivo de esta técnica es realizar
presentaciones efectivas, estructuradas y que no aburran a la audiencia. Los
condicionantes de tiempo y material limitados son esenciales para provocar
que la informacién se transmita de forma precisa y convincente.

Asociaciones: Competencias desarrolladas: Creatividad / Orientacion al
cliente. La técnica de las asociaciones forzadas consiste en trazar vinculos
entre productos, herramientas, servicios, estilos, etc., que a priori no tienen
conexiodn, para dar lugar a nuevos conceptos.

Lider: Competencias desarrolladas: Liderazgo / Comunicacion / Iniciativa /
Inteligencia _emocional. La técnica del lider estda destinada a la
experimentacion de diferentes roles en el proceso de resolucién de un
problema.

Mapa Mental: Competencias desarrolladas: Pensamiento asociativo /
Planificacién y organizacion. La técnica del mapa mental tiene como objetivo
explorar globalmente todos los aspectos relativos a un problema o materiay
tenerlos disponibles de un vistazo. Para ello, se creard un esquema que recoja
todos estos aspectos y los organice visualmente.

Noria: Competencias desarrolladas: Creatividad / Trabajo en grupo. El
objetivo de la técnica de la noria es potenciar la creatividad en grupos,
generando nuevas ideas basadas en ideas provenientes de diferentes
personas.

Sprint: Competencias desarrolladas: Creatividad / Motivacion. A veces,
cuando estamos desarrollando ideas, nos bloqueamos porque buscamos una
solucién que sea perfecta para el problema que se nos ha planteado. La
técnica del sprint consiste en generar muchas ideas en un periodo muy corto
de tiempo. Asi se consiguen dejar a un lado muchos de los filtros que nos
imponemos a nosotros mismos y que pueden limitar nuestra creatividad.

©
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3.1.3. Competencia emprendedora

Pagina web de la Fundacién Princesa de Girona dedicada a la educacién
emprendedora, donde se exponen y comparten experiencias de proyectos
seleccionados en afios anteriores, muchos de centros andaluces. Dispone de
un buscador de Experiencias Emprendedoras por Categorias, Comunidad
Autdénoma, Asignatura, Tematica, Nivel Educativo y Afio Escolar
http://competenciaemprendedora.org/

Dispone asi mismo de un apartado de Recursos, donde podemos encontrar
2 documentos muy interesantes: el libro “Aprender a Emprender” y “El
Orientador como impulsor del emprendimiento. Guia para emprendedores
escolares”. Ambos se pueden descargar desde la pagina.

En el apartado de videos podemos encontrar “Cémo entrenar el empren-
dimiento en el aula. La iniciativa emprendedora en el entorno educativo
hace referencia al desarrollo de cualidades personales como la creatividad,
la disposicién positiva a la innovacién y el cambio, la confianza en uno mismo,
la motivacion de logro, el liderazgo, la aceptacion del fracaso como fuente de
experiencia, las actitudes de cooperacion y de trabajo en equipo.

Formacidn de Educadores. La formacién de educadores en el marco del
curso ‘Aprender a Emprender: Cémo educar el talento emprendedor” se
desarrolla en tres jornadas presenciales en las que se introduce Ia
metodologia de los proyectos de emprendimiento y su evaluacion en el aula.

Experiencias en el Aula. Una vez ha sido impartida la formacion al
profesoradoy a los equipos directivos participantes en el programa, expertos
en emprendimiento de la Fundacién Trilema realizan visitas de asesoramiento
y apoyo a los diferentes proyectos de emprendimiento que se llevan a cabo
en los centros.

3.1.4. Cooperativas escolares. Web aces

http://aces-andalucia.es/cooperativismo-escolar/

Pagina web de la Asociacion Andaluza de Centros de Ensefianza de Economia
Social, ACES, dedicada a la educacion emprendedora, donde se exponeny
comparten experiencias de proyectos desarrollados por los centros
cooperativos de Andalucia, asi como los programas existentes, recursos para
poder empezar a realizar actividades y el enlace a la web de la Federacién
Andaluza de Cooperativas Escolares.
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3.2. EJEMPLOS COOPERATIVOS EN ANDALUCIA

Realizar una seleccién de empresas significativas organizadas
como cooperativas de trabajo en Andalucia es una tarea muy
dificil, dada la variedad de sectores donde estan
representadas: turismo, hosteleria, ensefianza, sociosanitario,
asesoria, arquitectura, ingenieria, madera y mueble, textil,
etc... Hemos recopilado un grupo diverso donde hay
cooperativas con mas de 25 afios de antigledad y otras con
un camino recién iniciado, algunas de mas de 100 socios y
socias y otras con el nimero minimo de 3, unas con una gran
facturacion y otras con cifras mas modestas....

Para los que quieran conocer mas ejemplos pueden usar el localizador de
cooperativas que pueden encontrar en la web de la Federacién de Empresas
Cooperativas de Trabajo (FAECTA). Pueden buscar por provincia, localidad o
sector de actividad.

3.2.1. Claros S.C.A. de interés social - Sector sociosanitario
3.2.2. Grupo cooperativo SMART - Sector servicios

3.2.3. La extravagante libros - Libreria.

3.2.4. Ecoqueremos - Reciclaje aceites usados.

3.2.5. Ediciones Rodio - Editorial

3.2.6. SBP-CA - Servicios para periodistas autobnomos
3.2.7.- Aquasport - Gimnasio

3.2.8. Sierra Nevada - Sociosanitario y Educacién Infantil.
3.2.9. Colegio la Hispanidad - Ensefianza Reglada

3.2.10. Huerto Alegre - Educacion ambiental

3.2.11. COENCA - Envases de madera.

3.2.12. Ambulancias Barbate - Servicio de ambulancias.
3.2.1. ISOLUCIONA - Ingenieria

3.2.1. Claros S.C.A. de interés social

Empezaron hace casi 30 afios con la creacion de la primera de las cinco
cooperativas que el 21 de abril de 2001 constituian CLAROS S.C.A. de interés
social: eran las cooperativas Linasur, El Cerro, Abre Caminos, Costasury
Multisap.

Como empresa disefian, promueven y gestionan centros y servicios, en el
marco de los Servicios Sociales, sobre todo, para Administraciones Publicas.
Claros es una de las empresas cooperativas lider en la atencion a personas
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con necesidad de cuidados, asi mismo es referente por su eficiencia, tanto a
nivel social como econdmico. Esta presente, con algun tipo de actividad, en
18 poblaciones de Andalucia y Comunidad Valenciana.

Claros ha multiplicado por 13 la facturacion con que inicié su andadura en
2001. A modo de ejemplo, en el ejercicio econémico de 2010 los servicios
contratados sobrepasaron los 45 millones de € de facturacién confirmando
una trayectoria de continuo crecimiento.

Claros, desde su nacimiento, ha multiplicado casi por 12 el nimero de
empleos y, muy probablemente, es la empresa andaluza de economia social
que sostiene un mayor numero de puestos de trabajo: El afio 2012
acabaron con 2.185 puestos a jornada completa lo que, en esta actividad,
son mas de 4.000 personas trabajando anualmente en la atencién y cuidado
de personas con necesidades especificas.

3.2.2. Grupo cooperativo SMART

Se constituye en Sevilla en el afio 2013 con el objetivo de unir a una serie de
empresas cooperativas para crear una masa critica que les de fuerza ante la
administracién, el mercado y el acceso a la financiacion, ademas de crear
sinergias entre ellas. Su modelo de gobernanza es la recién creada figura de
grupo cooperativo, recogida en Ley 14/2011, de Sociedades Cooperativas
Andaluzas. El Grupo Cooperativo Smart es impropio, es decir, sus miembros
son sociedades cooperativas en su mayoria, se articulan en un plano de
igualdad, funcionando sobre la base de un principio de coordinacién.

Esta formado por las siguientes cooperativas consolidadas en sus sectores:

e Aura Cooperativa de Empleo, S.Coop.And. de Interés Social, creada en
1996 es una entidad calificada y autorizada como empresa de trabajo
temporal con forma juridica de cooperativa de interés social sin animo
de lucro cuyo ambito de actuacién es todo el territorio espafiol. Esta
cooperativa se centra en la insercion sociolaboral de personas en riesgo
de exclusion social y hace personas socias a todas las personas a las
qgue da empleo, Aura no ofrece personas trabajadoras, ofreces personas
socias trabajadoras.

e Actua Servicios Centro Especial de Empleo, S.Coop .And. nace en 2008 y
cuenta con 155 socias. Dedicada a la externalizacién de servicios de
limpieza y mantenimiento de instalaciones y locales, ha permitido la
insercion de colectivos de exclusion social a la vez que cubren la
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demanda de estos servicios, tanto en entidades publicas, como
privadas. En 2010 consigue la calificacién de Centro Especial de Empleo
consiguiendo dar respuesta a la insercibn de personas con
discapacidad. Esta cooperativa participa en los programas denominados
“Acciones Experimentales para el Empleo” del Servicio Andaluz de
Empleo y la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de
la Junta de Andalucia, orientando e insertando a las y los usuarios en
desempleo en las provincias de Sevilla, Malaga, Cadiz y Granada.

e A2a Formacion, Cooperativa de Segundo Grado, formacién de personas
desempleadas y trabajadoras con el objetivo de insertar a la persona
en el marco laboral, social y econémico, es decir, la integracién global
de la persona a través de la formacion. Objetivos: aumentar la
empleabilidad de las y los desempleados, las personas en riesgo de
exclusion social y las discapacitadas; y mejorar la competitividad de las
empresas.

e Smartlb, Cooperativa de Impulso Empresarial, cooperativa de gestion
de proyectos artisticos y culturales. Es la primera cooperativa de impulso
empresarial nacida en Andalucia con competencia estatal para asesorar
y dar cobertura legal a artistas, creativos o personas trabajadoras de la
cultura. Defiende los interés de sus personas socias representandolas
de forma independiente ante las instituciones y las empresas.

e Cooplabora, S.Coop.And., asesora y gestiona los procesos administra-
tivos laborales y fiscales de las y los socios de las cooperativas. De recién
creacioén, su constitucion responde a la necesidad de externalizar los
servicios administrativos laborales y especializarla en la gestién del
modelo cooperativo.

e Forapre, S.Coop.And. , dedicada a la formacion y el asesoramiento de
prevencion de riesgos laborales. Satisface la demanda de formacion en
prevencion de riesgos laborales de las empresas con objeto de cumplir
la normativa vigente y de establecer unas mejoras condiciones de
seguridad y salud en el trabajo a través de una formacion practica y
adaptada a las situaciones particulares de cada una.

e Novahostec, S.Coop.And., dedicada al asesoramiento especializado del
sector hostelero. Esta formada por un grupo de profesionales altamente
cualificados y con experiencia en empresas de alto nivel dentro del
sector de la hosteleria.
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Su Facturacién supera los 14 millones de € en el afio 2014: desde su creacion
en el afo 2012 el grupo cooperativo ha visto duplicar su facturacion afio tras
afio, con acceso a la financiacion para todas las cooperativas del grupo:
financiacion avalada por el grupo y las empresas, de manera que dan
cobertura a todas ella.

Empleo: Mas de 1.500 personas socias trabajadoras: la fuerza del modelo
cooperativo descansa en el aumento de las personas socias trabajadoras
de las empresas cooperativas.

3.2.3. La extravagante libros

Cooperativa creada en el afilo 2009 en Sevilla capital, es una libreria dedicada
al comercio de libros al por menor, pero con una clara vocacion de crear una
libreria que respondiera a la evolucion de los modelos que se estaban dando
en el extranjero y en otras ciudades espafiolas y que las personas promotoras
echaban en falta una iniciativa similar y revolucionaria en esta ciudad.
Formada por cuatro personas socias de trabajo y 22 personas inversoras.

La Extravagante nace como un espacio, con el libro como punto de partida,
de difusién de todos los ambitos de la cultura y, lo mas importante, como
espacio de intercambio humano alrededor de la libreria. Asi, desde su origen,
ésta ha querido hacer las cosas de modo diferente a como se hacen en otras
mas tradicionales, abriendo sus puertas mas alla del principio cooperativo de
“puertas abiertas” e invitando a participar e implicarse a su entorno de interés,
a través de colaboraciones y pequefas inversiones y a su entorno social
realizando actividades culturales en ella: sala de reuniones culturales en torno
al libro, apoyo a autores, editores, actores y editores noveles, apoyo a
proyectos solidarios que tengan relacion con el mundo de la cultura,
audiovisuales, talleres (escritura, fotografia, creacion de libros, narracién oral,
etc.), conciertos, teatro, musicales, recitales, presentaciones de libros,
cuentacuentos, club de lectura, programa “librero por un dia”, etc..

3.2.4. Ecoqueremos

Cooperativa de trabajo de Cérdoba que dispone de la calificacién de CEE
(Centro Especial de Empleo) e I+E (Innovacién y Emprendimiento), en la que
el 70% de las personas socias trabajadores son personas con discapacidad
intelectual.

Producen Biodiesel a partir de aceites domésticos. Es una iniciativa de
“Queremos”, la primera Asociacion Sociocultural Andaluza totalmente
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integrada y dirigida por personas con discapacidad intelectual. Es un proyecto
integral que se propone la insercién socio laboral de personas con riesgo de
exclusién, unida a la actuacion medioambiental, reciclando un residuo tan
contaminante como es el aceite usado a través de la intervencion
socioeducativa, como estrategia metodoldgica para generar eco conciencia.

Sus objetivos se pueden concretar en:

e Integrar socio laboralmente a las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo, a través de su actividad de recogida de
grasas y aceites comestibles y su valorizacion y transformacién en
biodiesel y otros productos. Este objetivo se consigue a travées del
desarrollo del empleo con apoyos, empleo integrado en la comunidad
de manera normalizada para personas discapacitadas, aportandoles
los apoyos necesarios dentro y fuera del lugar de trabajo, a lo largo de
su vida laboral, y en condiciones similares a las de las demas personas
trabajadoras.

e Desarrollar una actividad econémica “verde”, ecoldgica, y sostenible
econdmicamente

e Educacioén: se incorpora la educaciéon como eje fundamental de la
estrategia. Es necesario implementar un proceso generador de
conciencia para propiciar la recogida de este residuo (aceites y grasa
comestible) en nuestro ambito de actuacioén. El programa educacional
se desarrolla en los siguientes ambitos:

- Educacion formal. Inserto en el programa europeo denominado
ECOESCUELAS. Esta basada en la colaboracion con los procesos
educativos de Colegios e Institutos.

- Educacion no formal. En colaboracién con Centros Civicos,
Academias y/o Centros de Formacién, posibilitando la imparticién
de mdédulos trasversales medioambientales y de integracion social.

- Educacion informal. En colaboracién con los movimientos vecinales
y/0 sociales, interviniendo en la organizacién de coloquios, mesas
redondas, y todas las actividades que tengan que ver con el
cuidado del medioambiente y la integracion social.

e Reciclaje: Ecoqueremos cree que la cultura del reciclaje es la Unica
forma de lograr el sostenimiento del medio ambiente y la conservacién
del planeta. Estan comprometidos con el desarrollo de un proceso
integral para el reciclaje de un residuo tan contaminante como el aceite
vegetal usado, desde su recogida hasta su transformacién en Biodiesel
y otros. Esta transformaciéon ademas de poner en valor un recurso
0Cioso, reporta a la comunidad unos beneficios en términos de ahorro
econdmico y de aumento de la calidad medioambiental.
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3.2.5. Ediciones Rodio

Es un proyecto que nace, en el afio 2014, de un grupo de personas
emprendedoras con mas de 20 afios de experiencia en el sector editorial.
Uniendo a ésta, profesionalidad e ilusion, deciden crear su propia marca
editorial.

El principal servicio ofertado por Ediciones Rodio es el de ofrecer el mejor
contenido editorial para convocatorias de empleo publico, formacion
ocupacional y certificados de profesionalidad, es decir, formacion para el
empleo, por lo que esta cooperativa entiende que dan cobertura a una
necesidad social, la integracion socio laboral de personas en situacién de
desempleo. Esta necesidad social no esta suficientemente cubierta, ni por el
mercado privado, ni por el publico.

Empleo: Son 14 personas socias que provienen de la misma experiencia
laboral, que a través de la férmula cooperativa han recuperado la linea de
negocio de la empresa en quiebra de la que proceden y han decidido crear
Su propia empresa y asi generar sus puestos de trabajo. Su filosofia
empresarial es la creacidn de sinergias, bien con otras empresas cooperativas,
bien con personas individuales, las 14 personas son trabajadoras en activo
de la cooperativa desde su inicio y colaboran para crear nuevos proyectos y
enriquecerse con otras personas y compaferas y compareros.

3.2.6. SBP-CA, S.Coop.And. de Impulso Empresarial

Se buscan periodistas - Comunicadores Asociados es la iniciativa de un grupo
de profesionales de trabajar para mejorar la situacién laboral del sector, y
recuperar el prestigio y la credibilidad de los medios informativos ante la
opinién publica.

Para conseguirlo, se ha constituido una asociacion que derivara en varios
proyectos de cooperativas. Una de ellas es lo que se conoce como
Cooperativa de Impulso Empresarial. Una novedad en el ambito del
cooperativismo andaluz porque permite combinar los principios de la
Cooperativa de Trabajo con la de la Cooperativa de Servicios (con arreglo a
las disposiciones de la Ley 14/2011 de S.Coop.And.)

OBJETIVOS

e Fomentar la iniciativa emprendedora de sus asociados: la cooperativa
ofrece orientacién profesional, la provision de habilidades
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empresariales precisas para el desarrollo de cada una de sus actividades
y la tutorizacion de dichas actividades en los primeros afios de su
ejercicio.

e Prestar de servicios mancomunados: para que las personas socias
puedan desempefar regularmente su actividad profesional. Entre otros
servicios: intermediacion para facturar; conversion de las facturas en
ndémina; pasar de ser persona trabajadora por cuenta propia para ser
contratada por la cooperativa; ser persona socia de la cooperativa.

3.2.7. AQUASPORT

Es una cooperativa de trabajo dedicada a la gestion de unas instalaciones
deportivas pertenecientes al Ayuntamiento de Gerena, Sevilla. En esta
cooperativa recae la responsabilidad de los servicios de mantenimiento y
puesta en marcha de Programas Fisico Deportivos en el medio acuatico.

Su mas preciado valor es el equipo humano que compone la cooperativa,
subrayando el alto nivel de capacitacién del mismo. Constituidos en 2010, la
cooperativa formada por cuatro jévenes de la localidad, se hace con la
concesién para la gestion del centro deportivo de su localidad en el afio 2011.
Como valor afiadido a su propuesta empresarial basan su gestion en la
deteccion de necesidades deportivas de la poblacién comarcal, ofreciendo
soluciones adaptadas a cada persona usuaria o colectivo.

De su labor de gestion destacan el elevado numero de personas usuarias que
pasan por sus instalaciones, sobre todo para realizar actividades terapéuticas
y actividades con colegios de la comarca.

OBJETIVOS

e Ofrecer un servicio de cercania adaptado a las necesidades de las
personas usuarias.

e Satisfacer las necesidades educativas y terapéuticas de la comarca
mediante actividades Iudicas deportivas.

e Incrementar el nUmero de personas usuarias y de actividades. Desde
su constitucién solo han visto aumentar el numero de personas
usuarias de las instalaciones municipales, asi en su primer afio de
andadura fueron 318 las personas usuarias, en su segundo afio llegaron
a las 393, para en la actualidad ser mas de 700 personas.

El grupo promotor de Aquasport lo componen 4 personas jovenes, con
edades comprendidas entre los 27 y los 29 afios, con una gran formacién
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académica y experiencia en el ambito de las actividades deportivas. Para ellos
es ha sido fundamental, para la creacién del proyecto, altas dosis de ilusiény
energia.

3.2.8. SIERRA NEVADA S. Coop. And.

N° de personas socias 59, de las cuales 52 son mujeres.

Personal empleado: 240 mujeres 'y 75 hombres

Actividad: Servicios Socio sanitarios, servicios de limpieza industrial,
mantenimiento, jardineria y formacion.

Productos: Gestién de Centros Residenciales de Mayores, U.E.D., SAAD,
Limpieza industria, limpieza de moquetas, limpieza de grafitis, Jardineria, etc...

Sierra Nevada es una cooperativa constituida en el afio 1977 y dedicada al
sector de Limpieza de edificios y locales. Los cimientos de esta empresa,
dinamica y en constante desarrollo que hasta la actualidad ha ido
multiplicando por decenas sus recursos, la han convertido en un grupo de
empresas reconocido en muchos otros ambitos como sociosanitario,
construccidon, mantenimiento, energias renovables, formacién.

Es la cabecera de un grupo cooperativo nacido en 2004, formado por la
empresa matriz Sierra Nevada, TRASSA socioeducativo y TRASSA Cuidados
gue gestiona centros de dia y una residencia de mayores.

Através de la cooperativa TRASSA gestiona los 3 centros de Educacién Infantil
Chacolines, dirigidos a nifios menores de 3 afios que ofrecen una educacion
integral para desarrollar sus cualidades fisicas, sociales y afectivas en un
entorno amigable y divertido. Actualmente, estan abiertos en Atarfe, Huétor
Vega y Las Gabias, en la provincia de Granada.

3.2.9. Colegio La Hispanidad

En septiembre de 1973, abre sus puertas el colegio La Hispanidad de Huelva,
con una carga infinitamente grande de ilusion por parte de todos. Desde sus
comienzos han apostado y luchado por la difusion de aquellos valores
cooperativos que la hicieron nacer, contribuyendo de forma relevante al
cooperativismo en Andalucia con la formacion de la Federacién de
Cooperativas de Trabajo en Andalucia. Siguiendo con su espiritu
emprendedor, desde La Hispanidad se dieron los primeros pasos para la
creacion de una Federaciéon de Cooperativas de Enseflanza a nivel
autondmico, FECAE, que unos afios mas tarde se transformaria en lo que hoy
dia es ACES (Asociacidon Andaluza de Centros de Enseflanza de Economia
Social).
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La cooperativa de ensefianza “La Hispanidad” es un centro concertado de dos
lineas que tiene como Mision contribuir, desde la diversidad, al desarrollo
Integral de personas con sentido critico y actitudes transformadoras,
auténomas y solidarias. Mediante un proyecto empresarial cooperativo, con
la implicacion activa de la Comunidad Educativa y del Entorno Social e
Institucional.

En Cooperativa de Ensefianza “La Hispanidad” se ofrece una ensefianza de
calidad en los niveles de Infantil (primer y segundo ciclo), primaria y educacion
secundaria obligatoria, implicado con su entorno e impartida por mas de 35
profesionales de las distintas especialidades educativas.

Ademas cuentan con numerosos servicios especiales para que el alumnado
se forme y adquiera las mejores capacidades: Aula Matinal, Departamento de
Orientacion (Aulas de apoyo, Plan de Educacion Compensatoria, Aula de
Educacién Especial, Logopedia, Diagnéstico precoz de deficiencias) y Centro
Polideportivo: Pista multideportiva de baloncesto, balonmano, futbol, padel,
voleibol, pista cubierta polideportiva y gimnasio cubierto.

3.2.10. Huerto Alegre

25 personas forman el equipo de trabajo del Centro de Educacion Ambiental,
una cooperativa que se fundé en el afio 1982, con la finalidad de inventar su
propio empleo, educar y sensibilizar con respecto a los problemas
ambientales y apoyar la tarea educativa, facilitando las salidas al entorno para
el profesorado. Desarrollan sus actividades en el aula de naturaleza Ermita
Vieja, situada en el espacio protegido de Sierra Nevada, cerca de Dilar, a 18
km. de la ciudad de Granada, en un valle frondoso, rodeados de nogales,
huertas tradicionales y pinares

Un equipo humano interdisciplinar y estable con formacion en ambitos tan
diversos como la pedagogia, la psicologia, la educacién social, la biologia, las
ciencias ambientales, el arte, la geografia, el disefio y la informatica, la gestion
de empresas...

Desde una estructura relacional y profesional absolutamente cohesionada y
dinamica afrontan las dificultades y los retos, educativos y profesionales que
son necesarios para consolidar su trabajo y contribuir al desarrollo de una
sociedad mas justa, equilibrada y sostenible.

Estan especializados en desarrollar programas y actividades en cualquiera
de los campos de la educacion ambiental e interpretacion del
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patrimonio, tanto en centros de ensefianza como en otros espacios publicos
o privados, y dirigidos a distintos tipos de destinatarios, nifios y nifias, jovenes,
adultos, mayores, profesionales de la ensefianza, publico general,
instituciones publicas ,privadas , empresas...

3.2.11. COENCA

La idea de creacion de COENCA se gesta en el afio 1977 cuando surge la
necesidad que tiene la cooperativa agraria del pueblo de Cafiada del Rosal,
de envasar sus naranjas en envases de madera, y le plantea la posibilidad de
montar una cooperativa de trabajo en el pueblo para fabricar esos envases.

Se hicieron las primeras gestiones, expedientes, negociaciones para la
consecucion de préstamos, adquisicion de terrenos, construccion de la
primera nave y compra de maquinaria. Un anteproyecto valorado con planos
e instalaciones para la puesta en marcha de la cooperativa, que resulta con
un valor aproximado de 90.000.000 de pesetas.

En 1979 los socios realizan una aportacion obligatoria al capital social de
30.000 pesetas. Esta nueva aportacién supone un fuerte desembolso, ya que
las familias de estos cooperativistas sobrevivian a duras penas por el poco
trabajo en el campo. Las obras concluyen y en 1981 se abren las puertas de
COENCA, las maquinas se ponen en funcionamiento y se lanzan las primeras
cajas a la calle.

En 1982, dado la importante carga de trabajo se inicia la construccion de una
nueva nave de 1200 metros cuadrados. En 1995 se le concede el premio Arco
Iris del Cooperativismo como mejor cooperativa andaluza.

Los 230 socios de COENCA, realizan diferentes tipos de cajas de maderay
envases para frutas y hortalizas para que pueda mostrar sus productos de la
manera mas natural. Ofrecen cajas y envases hortofruticolas que
proporcionaran la mejor carta de presentacion para los productos. La madera
es un material de embalaje muy valorado en las largas exportaciones dentro
del sector hortofruticola por su fiabilidad y resistencia.

3.2.12. Ambulancias Barbate

Es una cooperativa de trabajo que se dedica al transporte sanitario en la
provincia de Cadiz, desde su sede de Barbate. El lema de la empresa sigue
siendo su apuesta por la calidad, tanto en su personal y experiencia, como
en su flota e infraestructura.
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Ambulancias Barbate naci6 de la mano de un grupo de taxistas
emprendedores del territorio que en determinado momento se lanzaron a la
aventura de montar una cooperativa que diese este servicio basico y esencial
a un territorio rural como el Litoral de la Janda y a la provincia de Cadiz en
general.

En la actualidad cumple diversos contratos, tanto con el Distrito Sanitario
Cadiz - Bahia - La Janda en el dispositivo de la Red de Urgencias, como con el
Hospital Universitario de Puerto Real en el Servicio de Transporte Programado
y urgente desde 2005.

Para ello la empresa cuenta con los mas modernos y adecuados vehiculos,
desde las ambulancias colectivas hasta las UCIS-mdéviles, pasando por las de
soporte vital basico y las de soporte vital avanzado. Las distintas inversiones
han su puesto disponer de un parque de unas 100 ambulancias, dirigidas
desde el centro de trabajo donde esta instalado el software de gestion.

Tienen implantado un sistema integral de gestién del transporte socio-
sanitario, a través de la instalacion de sistemas GPS en las ambulancias para
la mejora de calidad del servicio y una reduccion de los costes. Asi, se puede
conocer la ubicacién de las ambulancias en todo momento, con el objetivo
de avisar a aquella que se encuentre mas cercana al lugar solicitado, asi como
determinar la ruta de acceso mas rapida.

3.2.13. Isoluciona

Nace en 2009, formada por tres ingenieros industriales, ofrece servicios
técnicos de consultoria alejandose del modelo establecido de ingeniero
proyectista y apostando por recuperar la figura del ingeniero como
“solucionador” de problemas. Con esta vision, crearon la Cooperativa, que
pretende aplicar todos los conocimientos que van adquiriendo, innovando en
la busqueda de una mejora constante del entorno, desde un punto de vista
econdmico y medioambiental, pero sobre todo social.

En 2013, Isoluciona aumenta su plantilla con la incorporacién de nuevos
socios y apuesta por las nuevas tecnologias, con la confianza de abrir las
puertas de internet a sus clientes ofreciéndoles nuevas herramientas para su
crecimiento.

Con la evolucién de internet, el marketing online y los cambios en todos los
ambitos de la sociedad, pero sobre todo en el entorno tecnolégico y
econdmico, se abre un abanico de servicios que van desde la identidad
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corporativa, la creacién de marca o la difusion del conocimiento con la
introduccion de las empresas en los focos de generacion de informacion y el
aprovechamiento de todas las posibilidades que una pagina web, una
aplicacion movil o las redes sociales ofrecen a la sociedad hoy en dia.
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e ACES Andalucia. http://aces-andalucia.es/cooperativismo-escolar/

e ACI. Alianza Cooperativa Internacional

Andalucia Emprende; Fundacién Publica

e CECOP European Confederation of Workers' Cooperatives, Social
Cooperatives and Social and Participative Enterprises

e CICOPA. Organizacion Internacional de las Cooperativas de Produccion
Industrial, Artesanal y de Servicios

e Ciriec. Centro Internacional de Investigacién e Informaciéon sobre la
Economia Publica, Social y Cooperativa

e Cooperatives Europe

e Consejeria de Economia y Conocimiento > Cultura emprendedora y
economia social > Todo sobre Cooperativas

e Confederacién de Empresas de Economia Social. CEPES Andalucia.

e Confederacién Espaniola de Cooperativas de Trabajo

e Escuela Andaluza de Economia Social

e FAECTA - Federacién Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo

e Fundacién Innoves

e http://www.emprendedorxxi.es/ de Fundacién La Caixa

e Recopilacion de actuaciones llevadas a cabo en Espafia para incluir la
iniciativa emprendedora dentro del sistema educativo, publicado 2010.
http://www.ipyme.org/Publicaciones/FomentolniciativaEmprendedora.pdf
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41002 Sevilla
T:954 90 29 66
F: 954 90 29 58
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C/ Gregorio Marafion, 43, Local 5y 6
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T.95022 48 16
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C/ Ecuador, 2. Local C
11007 Cadiz
T.956 2516 21
cadiz@faecta.coop

FAECTA en CORDOBA
Edificio de la Economia Social
C/ Maria Montessori s/n
14011 Cordoba
T.957 013450
cordoba@faecta.coop

FAECTA en GRANADA
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18002 Granada
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granada@faecta.coop
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