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Durante la ejecucion de cualquier proyecto se generan toda una serie de aprendizajes y
conocimientos, basados en las experiencias de participacién de cada una de las personas y
organizaciones que estan involucradas (desde sus diferentes roles) en la gestion del proyecto.
Esta es una metodologia innovadora que parte de los aprendizajes de los participantes en un
proceso para mejorar las practicas del propio proyecto, asi como extraer y aplicar lecciones
aprendidas desde el punto de vista estratégico e institucional.

El hecho de sistematizar dichas experiencias y extraer de una forma participativa todos los
aprendizajes, es fundamental para poder volcarlo en el propio proyecto y capitalizarlo en
aprendizajes organizativos. Cuando este conocimiento sistematizado, es adecuadamente
gestionado, es decir, se encuentra con un contexto en el cual puede ser transmitido y aplicado,
ocurre un proceso de socializaciébn del conocimiento que daria paso a los aprendizajes
organizativos.

Principalmente evitamos poner el foco de atencién en un seguimiento basado en las acciones
previstas y realizadas, que nos proporcionan informacion sobre el desarrollo de las mismas y el
efecto que producen en un grupo meta. Aqui buscamos las expectativas generadas, los
aprendizajes y sobre eso identificamos hallazgos, que nos pueden volcar informacion acerca de
participacion, pertinencia, impacto, eficiencia....

Sistematizar es un proceso basado en el ordenamiento, evaluacion, analisis, interpretacion y
reflexion critica y pretende construir conocimiento y cambio de las préacticas sociales,
mejorandolas y transformandolas.

Metodol6gicamente hemos seguido una hoja de ruta que nos ha permitido identificar los focos de
interés generados en torno al proyecto y los ndcleos de aprendizaje sobre los que se ha centrado
la sistematizacion.

a) PASO 1: reconstruccion de la experiencia de participaciéon. El punto de partida para
comprender cémo abordar un seguimiento basado en aprendizajes parte del conocimiento
generado por las personas, como individuos o como parte de una organizacion
(conocimiento implicito), y su sistematizacién para ser compartido con otros (conocimiento
explicito). Dicha reconstruccion de la experiencia nos permite colectar informacion, a
través de un proceso de consulta, acerca de las expectativas, las valoraciones y los
aprendizajes.

b) PASO 2: sistematizacion de experiencias. Identificamos a través de la sistematizacién de
experiencias, los focos de interés y los nacleos de aprendizaje, en torno a los cuales gira
el seguimiento y evaluacion del proyecto. Tratamos de ir ordenando dichos ndcleos en
tres niveles de analisis, el institucional, estratégico y operativo.

c) PASO 3: sistematizacién de acciones. Sistematizar supone, colectar, analizar, ordenar y
valorar en torno a unos criterios que han salido en el anterior paso. En este caso, la
sistematizacion se hace sobre las acciones, puesto que, como hemos comentado
anteriormente, no se ha hecho un seguimiento desde el principio a los ndcleos de
aprendizajes sobre el proceso que se esta llevando a cabo, por lo que en el momento
actual, unicamente podemos hacer una valoraciébn sobre el binomio aprendizajes —
acciones.

Graciela Rico. Abril 2012
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d) PASO 4: los hallazgos de la sistematizacién nos aportan informacion relevante acerca de
los alcances del proyecto, las buenas practicas y las lecciones aprendidas.
e) PASO 5: las recomendaciones basadas en los hallazgos y las lecciones aprendidas.

Los anteriores pasos del proceso de sistematizacion de experiencias nos son utiles y pertinentes:
Para visibilizar la importancia de la participacion

Para visibilizar los resultados alcanzados

Para sistematizar informaciones que de otra manera se perderian

Para capitalizar los aprendizajes institucionalmente

Para mejorar la practica del proyecto (sus acciones)

Para extraer lecciones aprendidas

Para colectar insumos que nos permitan disefiar una metodologia de intervencion

Para medir la estrategia en la que esta alineado un proyecto concreto

FrEEFEFEEEF

No obstante, hemos de sefialar que a la hora de aplicar la metodologia de gestion del
aprendizaje, basada en la sistematizacion de experiencias, hemos encontrado algunas
limitaciones derivadas de no haber introducido desde el inicio del proyecto, en las anteriores
fases, algunos de los focos de interés y aprendizajes que aqui se manejan, asi como
herramientas de medicion ad hoc.

El proyecto “universitarios por una economia mas justa” esta dirigido a estudiantes universitarios,
con el fin de favorecer su conocimiento y comprension sobre temas relacionados con la
globalizacién y las interrelaciones econdémicas, politicas y sociales entre el Norte y el Sur,
fortaleciendo el trabajo coordinado y en red de diferentes actores (universidades publicas,
movimientos sociales, ONGD, asociaciones de estudiantes...) que trabajan en Sensibilizacion y
Educacion para el Desarrollo en el &mbito universitario.

Para la ejecucion y gestion del proyecto se construye una alianza de organizaciones entre
Economistas Sin Fronteras, la Plataforma 2015, Ecologistas en Accién y ATTAC que permite
abarcar, no sélo la dimension territorial prevista del proyecto y dar cobertura a mas de 3.000
estudiantes distribuidos en 10 centros universitarios, sino fortalecer una red institucional que le
confiere al proyecto una mayor eficacia e impacto.

El proyecto se ha venido desarrollando desde el afio 2008, en un contexto que valoramos como
favorable y receptivo a las propuestas de sensibilizacion y educacién para el desarrollo, no sélo
en aras de despertar cierto interés acerca de las alternativas por una economia mas justa, sino
para alentar y motivar la incidencia social. Son cuatro los factores que se identifican como
basicos para iniciar la accién del proyecto en determinados contextos:

1.- La presencia en la universidad de un tejido asociativo estudiantil ya consolidado y que se
interesara por el proyecto.

2.- La colaboracion en la preparacion de la oferta educativa con las autoridades académicas,
alguna oficina de cooperacion y/o accién solidaria, o cualquier otro organismo de gestion
universitaria similar.
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3.- La mayor o menor vinculacion de determinados profesores de las Facultades a los objetivos y
desarrollo del proyecto,

4.- La implantacién en la ciudad donde se realiza el proyecto de alguna de las organizaciones
responsables del programa de educacion.

La experiencia ha ido focalizando los dos ultimos factores, como basicos para iniciar y desarrollar
las acciones de sensibilizacién. Sin embargo, las dificultades ligadas a la falta de tiempo y
recursos del proyecto (capacidades), han ido obviando la necesidad de trabajar los dos primeros
elementos que nos ofrecen una serie de potencialidades que impactarian en el componente del
proyecto vinculado a la incidencia social, como movimiento para la accion.

Identificamos una serie de fortalezas que, en conexién con el contexto en el que interacciona el
proyecto, dan un valor agregado a la accion:

v' La alianza de organizaciones alina contactos suficientes en los centros universitarios para
tener un acceso directo a los mismos.

v' Los temas tratados suscitan el interés para la asistencia de los alumnos

v' La mayoria de los profesores con los que se mantiene la relaciéon de colaboracién estén
ya sensibilizados, motivados y, en algunos casos, trabajando ya los contenidos del
proyecto

v Eltipo de acciones planteadas es muy atractivo para los universitarios

Estos son, elementos consustanciales al contexto de actuacion, que han posibilitado que las
acciones del proyecto se hayan ido desarrollando con un alto impacto. Sin embargo, veremos
mas adelante, que hay todavia en el contexto universitario potencial por explotar en pro de los
resultados previstos. La existencia y/o interés activista, el uso de las redes sociales por internet,
las nuevas dinAmicas docentes tras Bolonia, son variables que no podemos dejar aparcadas.

El itinerario metodolégico que seguimos se inicia con la sistematizacidbn de experiencias que
parte de tres procesos basicos:

e Un proceso de consulta a una muestra amplia de los participantes clave del proyecto (ver
mapa de participantes claves en anexo)

e La observacion directa durante la ejecucion de alguna de las actividades ejecutadas en
esta tercera fase del proyecto (jornadas, cine foro, curso on line, blog, noticiero, disefio de
la plataforma on line)

e Las herramientas de evaluacion de algunas de las actividades realizadas durante las
fases anteriores, tales como encuestas de participacion

El objeto del proceso de consulta ha sido colectar informacion y valoraciones sobre expectativas
conocimientos y aprendizajes, en torno a la participacién de cada actor en cada una de las
actividades del proyecto y/o en torno al rol que desempefia cada uno (gira en torno al tipo de
participacion vinculada con las acciones?):

L El proceso de sistematizacion de experiencias parte de acciones que estan actualmente en marcha o sobre las que se ha podido llevar a cabo alguna
sistematizacion y evaluacion por contar con fuentes secundarias o por colecta de informacién a través del proceso de consulta. Esto significa que el
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Acciones contempladas durante las fases de ejecucion del proyecto:

i. Jornadas de sensibilizacion: son espacios informativos de reflexion con estudiantes
universitarios. Se estructuran en torno a 4 modulos teméticos (Globalizacion neoliberal,
ODM, Comercio Justo y Consumo Responsable, RSC) que se imparten por expertos de
las entidades de la alianza del proyecto.

ii. Curso on line: es un curso destinado a estudiantes de la UNED para profundizar en el
analisis y reflexién sobre el modelo de desarrollo actual y sefialar propuestas que pueden
contribuir a una nueva economia basada en la justicia y la solidaridad.

iii.  Unidades teméaticas (en el caso de la Universidad de Cantabria): se inici6 en fase | del
proyecto con Jornadas de Sensibilizacion, pero los profesores han llegado a un nivel de
apropiacion tal de la actividad y sensibilizacion sobre el tema que han incluido dentro de
sus asignaturas unidades tematicas y el ciclo de cine foro, donde Economistas Sin
Fronteras Unicamente proporciona los materiales.

iv.  Cine foro: ciclo de peliculas de cine que plantean temas de trascendencia social para, tras
su finalizacion, plantear un debate con el publico. Se enmarca dentro de la sensibilizacién,
tanto de la poblacién en general, como especificamente, a través del presente proyecto a
los estudiantes universitarios. Por ello, se proyectan tanto en universidades, como en
otros espacios alternativos.

v. Blog: se disefi6 como herramienta de informacién — sensibilizaciéon (y en algunos casos
permite la comunicacion entre estudiantes que participan en las Jornadas) sobre noticias
y contenidos que se consideran relevantes sobre una Economia mas Justa.

vi.  Noticiero /Boletin: cada quince dias se divulgan noticias (sobre videos, noticias, articulos
de opinion, campanas, etc) a través del boletin (también se le llama Noticiero). Se concibe
como herramienta de para mantener informada a todos los estudiantes universitarios que
manifiestan su interés en seguir informandose sobre una Economia mas Justa.

vii. Plataforma on line: se esta disefiando actualmente una plataforma virtual para el
profesorado, en la que podran encontrar y compartir recursos didacticos adaptados, sino
llegar a crear una verdadera comunidad virtual de profesorado.

PARTICIPANTES PERFILES
Alumnos jornadas de | Universitarios que van por los créditos, pero que ademas muestran
sensibilizacion cierto grado de interés

Estudiantes de la UNED que, en su mayoria, trabajan, en cierta
Alumnos curso on line | medida relacionados con temas sociales 0 econémicos y con alguin
tipo de vinculo a movimientos sociales

Asistentes a cine foro Universitarios con interés sobre los temas tratados

Profesores

Universidades Profesores con interés en ofrecer visiones criticas
Colaboradores

Proyecto Profesionales del sector y activistas
Responsables ESF Personal contratado y voluntarios comprometidos

proyecto en sus diferentes fases contemplaba otras acciones o a futuro hay otras acciones por desarrollar que no estan siendo valoradas en el proceso
de sistematizacion de experiencias.
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A partir de la reconstruccién de su experiencia de participacion se identifican:

a) Las expectativas que despierta el proyecto y sus acciones: en general, podemaos afirmar
que las expectativas que se han ido generando durante el proyecto, tienen que ver con
“despertar interés” acerca de las alternativas para una economia mas justa, asi como
contar con informacién y materiales interesantes y préacticos para seguir profundizando en
la medida del interés y el rol de los participantes (estudiantes, profesores....). En este
sentido, la satisfaccion de expectativas respecto a las actividades que se llevan a cabo
para “despertar interés” es altamente valorada. No ocurre de la misma manera, para las
actividades que tratan de proporcionar informacion — comunicacion (blog y noticiero).

2,5 1

1,5 1

Nivel de Satisfaccion

= JORNADAS DE REFLEXION ® CINE FORO B CURSO ON LINE
= UNIDADES TEMATICAS BLOG = BOLETIN

Veamos mas concretamente los argumentos:
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1 baja, 2 media, 3 alta

GRUPO META1 GRUPO META2

GRUPO META3 |\jvel de APRENDIZAJES para
COLABORADORES Satisfaccion |COMENTARIOS RECOMENDACIONES
Lt ALUMINADO | PROFESORADO JPUBLICOENGENL |
Concienciar sobre la importancia Las expectativas y satisfaccion van
de su compromiso en la ligadas a la Sensibilizacion, no tanto al
construccion de estructuras ec y compromiso y cambios en la forma de
JORNADAS DE REFLEXION  soc més justas 3 actuar (es pretenciose)
A pesar de no haberse medido
anteriormente, las encuestas y n° de
asistentes si revelan interés. A pesar de  Incluir a futuro esta
concebirse como una activ para publico  medicion. Centrar la
en gen, sigue enmarcada en plblico actividad en ambito
3 universitario universitario

Ofrecer alternativas sobre
Despertar interés -sensibilizar Ampliar conocimiento enfoques

Reconsiderar impacto en la
formulacién

Sensibilizar sobre una Economia

CINE FORO més justa Despertar interés -sensibilizar Ampliar conocimiento Ampliar conocimiento

Dotar elem para andlisis y
reflexién sobre modelo de des
actual y sefialar propuestas para Dotar elem de analisis y

Las expectativas y satisfaccion van
ligadas a profundizar en conocimientos,  Se considera accién de

Profundizar en enfoques no se identifican acciones para cambiar  EpD, tratar de buscar

CURSO ON LINE contribuir a una ec més justa reflexion alternativos 3 la forma de actuar Incidencia en actuar
Contar con Incluir como actividad en el
materiales/recursos para itinerio de actividades en

UNIDADES TEMATICAS No se formula como tal docencia & univ: sensi - EpD

Revisar formato y la propia

herramienta como
Herramienta para intercambio de  informar y dar continuidad a recibir informacion el blog no esta siendo visto como instrumento de
informacién y opiniones, los contenidos de las recibir informacion sobre dar continuidad a las sobre temas herramienta de comunicacion, sinocde  comunicacion o sélo

BLOG fomentando comunicacion Jomadas temas interesantes jornadas interesantes 1 informacion informacion

Tratar de rentabilizar la
Informar sobre temas y difusion del Boletin como
actividades (aunque sus herramienta de informacion
Herramientas de informaciény instituciones ya lo hacen con  recibir informacion sobre para todas las
BOLETIN sensibilizacion otros formatos y publicos)  temas interesantes 2 organizaciones en red

no hay una expectativa
comun: para los profesores
que ya trabajan este
enfoque, la P despierta
interés como base ds datos
y para algunos como
herramienta de

Facilitar el tratamiento
transversal de la ec justa, con
PLATAFORMA (pendiente su ej acceso a recursos

Total ____________|

no hay claridad al respecto

comunicacion con otros
colegas. Para lo que no
imparten la materia no se ha
testado sus expectativas

s importante marcar el
publico objetivo y a partir
de ahi la estrategia de
intervecnion y su alcance



b) Los nucleos de aprendizaje en torno al proyecto: de la informacién que se ha venido
manejando en el proceso y tal y como lo han puesto de manifiesto los participantes clave,
concluimos que los nucleos sobre los que se ha generado algun aprendizaje relevante
para el proyecto, segun el perfil de participacion, se focalizan hacia:

GRUPOS META NUCLEOS DE APRENDIZAJE PERFILES

Aprendizajes vinculados a los contenidos tematicos y a la utilidad de lo
Alumnos jornadas de |aprendido Universitarios que van por los créditos, pero q

sensibilizacién Poder de incidencia de la ciudadania, a través de redes, asociaciones, tienen interes

fuerza de la colectividad

profesionales en cierta medida relacionados con

Alumnos curso on line temas sociales o econdmicos y con algan tipo
Profundizar en enfoques y teorias alternativas al enfoque neoliberal de vinculo a movimientos sociales
Universitarios con interés sobre los temas
Asistentes a cine foro  |Conocimiento sobre temas de interés tratados
Profesores Profesores de Economia con interés en ofrecer
Universidades Trabajo de ONGDs e implicacion de los alumnos visiones criticas

Colaboradores Proyecto |Sobre eficacia de los contenidos y formatos de las charlas, segin perfil

de participantes Profesionales y activistas
Necesidades, posibilidades y potencialidades del entorno universitario,
Responsables ESF del trabajo en red y de la sensibilizacién + EpD profesionales del sector

Lo interesante en este punto es poner de manifiesto que, mas alla de los aprendizajes
individuales, hay una serie de conocimientos que pueden convertirse en aprendizajes
organizativos, institucionales, sobre el proceso y sobre el propio proyecto que nos van a permitir,
tal y como sefialabamos al inicio, mejorar las practicas del propio proyecto, asi como extraer y
aplicar lecciones aprendidas desde el punto de vista estratégico e institucional.

4.1. Hallazgos y aprendizajes:
Durante el proceso de sistematizacion de experiencias se han identificado, de forma participativa,
toda una serie de hallazgos que hemos clasificado por niveles de analisis:

INSTITUCIONAL: en este nivel identificamos aquella informaciéon que nos es Util para analizar y
mejorar las relaciones entre instituciones, el trabajo en red, las capacidades institucionales, no
s6lo para el correcto desempefio del programa de actuacion, sino para posicionarse en el
entorno, etc. Principales hallazgos en torno a los que podemos sacar aprendizajes:
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ESF tiene vocacion de trabajo en Red

Para ESF |a colaboracion es una cuestion estratégica y es
importante seguir fortaleciendo el trabajo en red, vinculado
al mayor impacto

Las organizaciones colaboradoras del proyecto tienen un efecto

multiplicador importante

Para las organizaciones de la alianza la participacion se
centra en la colaboracion en un proyecto

y seria importante trabajar desde la dimension
estratégica- institucional

Incluir link desde webs al Proyecto

ESF no tiene capacidad por si sola de dar mas cobertura

Descentralizar gestion, implicar mas a los voluntarios

ESF basa su gestion en proyectos

Iniciar una gestion por areas estrategicas

Buscar links entre proyectos y areas en torno a un mismo
objetivo: ej voluntariado y analizar como contribuye cada
proyecto

Buscar colaboraciones con otras organizaciones basada
en estrategias, no solo en proyectos

El proyecto tiene buena acogida en CCAA

Descentralizar la gestion de los proyectos (ponentes...)
Se estan dando los mimbres para creacion de red

ESF no siempre cuenta con posicionamientos sobre temas en los

que trabaja

Esto tiene repercusion en la identidad y posicionamiento
en el sector. Buscar unos minimos en torno al proyecto
para formular posicionamientos

Hay un alto n° de participantes en el proyecto que no tienen otro

Buscar practicas que permitan la participacion en el disefio
y gjecucion de acciones para estudiantes, profesores,

rol méas que el de "beneficiario”

asociaciones estudiantiles....

ESTRATEGICO: corresponde a aquellos elementos que nos dan informacion acerca de procesos
globales de la institucién que marcan la visién y mision de los itinerarios de trabajo en educacion
para el desarrollo. Principales hallazgos en torno a los que podemos sacar aprendizajes:

OO —Om-Ad>»0-Hwm

hay acciones que se dirigen a la sensibilizacion y otras a la
educacion para el desarrollo

seria aconsejable, por tanto, marcar estrategias
diferenciadas: sensibilizac + epd y hasta dd se quiere
llegar, incidencia??

ambito universitario es de facil entrada para ESF

buscar efecto multiplicador, tratando ademas de alentar una
mayor participacion hacia la ==0 Universitaria

alto porcentaje de las personas que participan en el proyecto
tienen interés en seguir vinculados (recibiendo info, asistiendo a
otras actividades, voluntariado)

avanzar desde el proyecto a la creacion de una RED, como
concepto amplio que no sdlo incluya a los profesores, sino
los medios y herramientas para informar, comunicarse
entre todas las personas que participen de la RED. ..

el proyecto es la suma de acciones

buscar un planteamiento por grupo meta o por impactos
(efectos esperados)

no podemos medir los aprendizajes de los particpantes en las
actividades, ni la atribucion de sus cambios de "pensar” o "actuar”
al proyecto porque no se han incluido este tipo de mediciones

introducimos nuevos items en las evaluaciones y encuestas
tras las actividades

los participantes no siempre reconocen a ESF como arganizador,
ya que se esta logrando un efecto positivo al identificar a un grupo
de ONGS que son capaces de coordinarse para lograr un impacto
mayor

seguir trabajando desde la alianza estratégica

no hay un seguimiento a la estrategia en la que esté alineada el
proyecto

redimensionar el ambito universitario, no como grupo meta,
sino como ohj estratégico

se desconoce el plan de acciones de cooperacion para el
desarrollo de las universidades en las que se desarrollan las
actividades del proyecto

incidir y concentrar acciones por cada universidad,
realizando un breve diagndstico de actores presentes para
poder sumarles e incidir en el trabajo en red
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OPERATIVO: corresponde a los elementos que configuran los diferentes procesos de trabajo, los

aspectos organizativos, funcionales... del propio

programa que estd en marcha. Principales

hallazgos en torno a los que podemos sacar aprendizajes:

alta valoracion de las acciones desarrolladas, expectativas
satisfechas

hay una calidad basada en formato de las acciones y
colaboradores. Mantener estos estandares

participacion de los alumnos ligada a los créditos en
universidades

es una oportunidad de acceso a los grupos meta que hay
que ser capaz de traducir en interés y participacion

formacion on line atrae profesionales relacionados con temas de
cooperacion, economia.....

buscar actividades de continuidad con este grupo meta

las acciones en las universidades se hacen a demanda

identificar estrategia de difusion y ajustar capacidades

exceso de mensajes y contenidos en las charlas

identificar nicleos de aprendizaje por tema, objetivos
comunes

en la mayoria de los casos la entrada a las universidades se hace
por los profesores

ampliar la entrada a través de oficinas de cooperacion,
asociaciones estudiantiles, municipios....

reducir la dependencia de vinculacién de personas a
instituciones

los profesores que participan en el proyecto tienen interés en
buscar espacios facilitadores para la formacion

desarrollar participadamente la Plataforma on line, no sdlo
como fuente de recursos, sino como herramienta de
gestion de aprendizajes

blog y boletin son herramientas con impacto escaso

identificar herramientas de informacién y comunicacion
mas eficaces

curso on line se centra en informacion sobre el enfoque diferencial

incluir comparaciones con el enfoque clasico

el foro de discusion on line tiene un formato desordenado

mejorar formato e incluir un "resumen diario de focos por
donde va el debate”

la plataforma es una oportunidad de crear red entre profesorado

identificar claramente el formato de participacién y analizar
la posibilidad de abrir la participacion a otros grupos

4.2. Criterios de andlisis y aprendizajes

Tal y como hemos venido sefialando, el itinerario de sistematizacion de experiencias, ha girado

en torno a la participaciébn en cada una de las

acciones. Por ello, de toda la informacion

sistematizada se obtienen una serie de criterios que nos ayudan a llevar a cabo la valoraciéon de

las propias actividades del proyecto®.

Veamos, a continuacién los criterios y la valoracion de los mismos:

2 Notas metodolégicas: a las valoraciones cualitativas de cada criterio se le asigna una valoracién cuantitativa, donde 1

es la puntuacion mas baja y 5 la més alta.
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CRITERIO IMPACTO:

INDICADOR DE MEDICION

: APRENDIZAJES

INDICADOR DE MEDICION

: COBERTURA

INDICADOR DE MEDICION

: CONTRIBUCION A LA ESTRATEGIA DE EPD

INDICADOR DE MEDICION

: GRADO DE CONOCIMIENTO DE LA ACCION AL INTERNO

INDICADOR DE MEDICION

: INTERES MOSTRADQ EN RECIBIR INFORMACION / COLABORAR

INDICADOR DE MEDICION

- INCLUSION DEL ENFOQUE DE GENERO

Variable: Capacidades instaladas:

Indicador Aprendizajes

v mnliir i
50 1

g =
45

—

40 .

Ve
35 ¢ |

e i
301 | |
25 S

e
20 |
15 ¢ | |

_—

1,0 N |
05 a

- —
00 ¥ T T T T T f

Jornadas  Cineforo Cursoon  Unidades Blog Boletm

line tematicas

Indicador Cobertura

Jornadas  Cimeforo Cursoon Unidades Elog Boletin
line tematicas

Las Jornadas, el cine foro, el curso on line, la introduccién de los contenidos en los temarios de
las asignaturas (caso Universidad de Cantabria) tienen una alta incidencia en los aprendizajes
gue llegan a interiorizarse y en la llegada a un buen nimero de estudiantes (aprox. 3000). Sin
embargo, no ocurre lo mismo con el blog, Unicamente concebido para la participacion (sélo en
algunos centros), tras las Jornadas de sensibilizacion y el Noticiero o Boletin, al que se podrian
sumar en la lista de distribucibn muchos de los universitarios interesados en recibir mas

informacién.

En este sentido, seria pertinente hacerse un planteamiento mas estratégico, respecto a qué se
quiere conseguir con ambos, como herramientas al servicio de objetivos estratégicos
relacionados con los grupos meta.

Variable: nivel de apropiacion al interno de ESF
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Indicador Contribucion Estrategia EpD

50

45 47 .

40

351

30 ¢

2547

20 ¢ 3

151

101 -

05 17 -

0,0

J

Jornadaz  Cineforo Cursoon  Unidades Elog Boletin
line tematicas

Todas las actividades del proyecto, tienen una correlacion con los objetivos planteados en la
Estrategia de EpD de Economistas. Unicamente, en el caso del blog no esta contribuyendo mas
que residualmente, por su escaso impacto.

Por lo que respecta al nivel de apropiacion del proyecto al interno de ESF, hay un conocimiento
elevado por parte del personal y voluntarios, sobre todo porque se vincula su participacion en
alguna de las acciones, ej. En el cine foro, en el noticiero.... Sin embargo, no ocurre de igual
manera en las organizaciones de la alianza, donde los colaboradores son los que concentran la
relacion de trabajo.

Variable: construccion de red.

La informacién que hemos obtenido del proceso de sistematizacién, no nos permite afirmar que
se esté fortaleciendo una red, a pesar del interés en continuar vinculado al proyecto por parte de
los universitarios, recibiendo informacion y, en algunos casos, manteniendo algun tipo de
comunicacion. Por ello, veremos mas adelante, en las Recomendaciones, que es esta variable
precisamente, en la que queda mas camino por recorrer.

Indicador Interés en continuar vinculado al
proyecto
e -
50
e n—
451"
a0 ¢
-~ i
35"
307
251
201 -
1547
-~ i
104 . | |
00 ; ; ; : . ’
Jornadaz  Cineforo Cursoom  Unidades Elog Boletin
line tematicas

Las dos acciones que mas destacan son el curso on line y el cine foro, puesto que partimos de
grupos meta que ya manifiestan su interés en el tema y que eligen por ello su asistencia a la
actividad.
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Por lo que respecta a la inclusion del enfoque de género en las diferentes actividades del
proyecto, se observa que no ha habido un tratamiento estratégico a priori focalizado para su
inclusion, sin embargo por la cultura de las organizaciones es un enfoque que esta plenamente
interiorizado.

CRITERIO PARTICIPACION

INDICADOR DE MEDICION: ASISTENCIA A ACTIVIDADES O COLABORACION SEGUN GRUPO

Indicador Asistencia/participacion

50 v
45 7
401
35 47
30 177
25+
20 7
15+
10 47
05 1~

0,0 ¥ . . . . . f
Jornadas  Cineforo Cursoon  Unidades Blog Boletin
line tematicas

En general, el grado de participacion y/o asistencia a las diferentes actividades es muy elevado,
por cuanto contamos, en un caso con la obligatoriedad que representa la obtenciéon de créditos vy,
en otro caso, son actividades previamente escogidas por los grupos meta. Lo que se observa, es
gue si se despierta interés gracias al formato y calidad de las acciones, al tiempo, que se logran
interiorizar aprendizajes, despertar intereses...

CRITERIO EFICACIA

INDICADOR DE MEDICION: CONTRIBUCION AL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Indicador Cumplimiento de Objetivos

50

45

a0
35

30

25

20 +7

15

10 7
05

00 - . T
Jornadaz  Cineforo Cursoon  Unidades Elog Boletin
line tematicas
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Todas las actividades, exceptuando el blog y el boletin (por su limitada cobertura), contribuyen
directamente al logro del objetivo especifico y los resultados. En este dltimo caso, el resultado
que queda lejos de lograrse en las fases anteriores es el R2. “se ha fortalecido la red universitaria
por una economia mas justa...”

CRITERIO RENTABILIDAD INSTITUCIONAL

INDICADOR DE MEDICION: n° de organizaciones que participan

INDICADOR DE MEDICION: comparten visién - temas de trabajo

INDICADOR DE MEDICION: RECONOCIMIENTO POR OTRAS ORGANIZACIONES
INDICADOR DE MEDICION: VALOR ANADIDO QUE APORTA A ESF

Variable: construcciéon de redes.

Indicador Cantidad de actores que participan

50
45
40
3517
30
25+
20
15 ¢
1,0
0,5
00 ¥

Jornadas  Cineforo Cursoon  Unidades Elog Boletin
line tematicas

Hay algunas de las actividades que por su naturaleza y como se han planteado desde el inicio,
fomentan la incorporacién de actores, posibilitando el tratamiendo de los mismos desde la
construccion de “red”. Es el caso de las Jornadas, el cine foro, el curso on line, donde ademas de
abarcar un gran nimero de participantes, estos han mostrado interés en mantener algun tipo de
vinculacion.

Por otra parte, se ha puesto de manifiesto que hay una misibn compartida entre las
organizaciones que conforman la alianza estratégica, por el trabajo en red, asi como una misma

vision por lo que respecta a los enfoques y alternativas por una economia mas justa.

Variable: Posicionamiento en el sector®

3 - - ~ S . o
Respecto a este criterio, es preciso sefialar que no se ha logrado la participacion de las personas/organizaciones identificadas como clave para el
proceso de consulta, por lo que las valoraciones parten de las organizaciones de la alianza y de las conclusiones de la consultora.
R ——
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Indicador Visibilidad en el sector Indicador Valor afiadido a la Alianza
50 7, 45
a5 1 2o
40 17 . 35
3517 30+
30 25 7
251 20"
201, e
151
1,0 )

104

- 05
05 1 )
00 0,0 T T T T T i
: Jornadas  Cineforo Cursoomline Unidades El Boletin

Jornadazs  Cine foro Cur=oon Unidades Elog Boletin prmadas melore ron berxlxlléﬁcaz o2 e

line tematicas

En primer lugar, hay algunas de las actividades que tienen un potencial a la hora de visibilizar el
proyecto en el sector, asi como el trabajo que se esta llevando a cabo por la alianza (Jornadas,
cine, curso on line). Su difusién dentro del sector lleva consigo ademas un valor afiadido, no sélo
por el impacto demostrado de las mismas, sino por el hecho del trabajo en red que se esta
desarrollando y las posibilidades que se abren con la Red Universitarios y la Plataforma on line,
lo cual le confiere un gran valor afiadido al proyecto y a las instituciones.

Llegados a este punto y, teniendo en cuenta el analisis de los criterios que ha surgido de la
sistematizacion de experiencias, vamos a hacer una valoracién del alcance que el proyecto
representa respecto a su objetivo y resultados.

Objetivo especifico: Se ha incrementado el compromiso, conocimiento y la comprensiéon de las/os
unversitarias/os con la erradicacion de la pobreza, el desarrollo humano sostenible y el ejercicio
de los Derechos Humanos.

Hasta la fecha el tipo de actividades llevadas a cabo durante las fases anteriores tienen un fuerte
componente de sensibilizacibn que efectivamente contribuye eficientemente a aumentar el
conocimiento y la comprensiéon de los temas tratados para lograr una Economia mas justa. Hay
un reconocimiento explicito en el despertar del interés que provocan los temas trabajados, en los
diferentes formatos de actividades.

Sin embargo, hay un componente que hasta ahora, no se ha desarrollado suficientemente y que
suscita la duda de la pertinencia de las acciones previstas, nos referimos a lograr “un
compromiso” por parte del colectivo de universitari@s. El compromiso estaria basado en dos
componentes: la accion, entendida como motivacion al activismo, y la creacion — fortalecimiento
de red. Respecto al componente de accidon no encontramos acciones que inviten al activismo....
Respecto a la RED es necesario un planteamiento previo de qué tipo de red se ve mas
pertinente, red de informacién, de comunicacion, de accion. ¢ Entre qué colectivos se quiere crear
la red?, todos estos aspectos influyen a la hora de identificar qué acciones son las mas
pertinentes.

Resultados:
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Para hacer la valoracién de los resultados hemos hecho, previamente, una clasificacion de las
acciones segun el componente que destaca y su alcance, teniendo ademas en cuenta el perfil de

participantes:

JORNADAS R1: despértar interés Sensibilizacién alumnos 3
R1: informar sobre temas
CINE FORUM de interés Sensibilizacion publico en general 3
R1: profundizar
CURSO ON LINE conocimiento EpD profesionales 3
BLOG R2: red para comunicar Red comunicacion alumnos 1
Sensi + Red alumnos +
BOLETINES - NOTICIERO R2: red para informar informacion interesados 1,5
Red para la accion
CONCURSO R2: red para la accién (incidencia social) alumnos 3
PLATAFORMA VIRTUAL profesores 2
REUNIONES SENSIBILIZACION ) 5 Red informac +
MATERIALES PARA PROFES R3: red informacion - com comunica
PLATAFORMA VIRTUAL
ARTICULOS EN RED

Graficamente, el alcance de los resultados (a través del desarrollo de las actividades), en funcion
de los criterios que se han analizado anteriormente, queda de la siguiente manera:

R1. Se ha incrementado y mejorado la oferta de actividades formativas y de sensibilizacion y
EpD, dirigida a estudiantes universitarios/as, sobre temas relacionados con globalizacion,
Objetivos del Milenio, RSC y finanzas alternativas y Consumo responsable y comercio justo.

Los resultados alcanzados constatan que se ha incrementado y mejorado la oferta formativa,
sobre todo por lo que respecta a la Sensibilizaciéon, ya que no son muchos los centros
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universitarios los que incorporan la tematica como parte de una asignatura. Por otra parte, se
echa en falta un estudio sobre qué ofertas hay, de manera que se pueda hacer un analisis de
oportunidades.

R.2. Se ha fortalecido la red -Universitari@s por una Economia mas Justa-, creada en la fase |
del proyecto, a través de la cual los/as participantes del proyecto podran intercambiar
experiencias e informacién relacionada con la EpD y estar informados/as de las actividades que
se desarrollan en las distintas Universidades:

Tal y como se ha mencionado anteriormente en la valoracion del alcance del objetivo especifico,
el resultado vinculado con el fortalecimiento de la RED, requiere un analisis mas profundo en el
gue se ponga de manifiesto qué tipo de red se quiere fortalecer, sus fines, si es para informar,
comunicar y/o para la accion, puesto que de ello depende el alcance del resultado. Hasta la
fecha soOlo se puede constatar una red con iniciativas desconectadas entre si que tienden a
informar y abren un pequefio espacio de comunicacion. Sin embargo, iniciativas como el
Concurso “Comunica que no es poco”, empiezan a encaminarse hacia la accion y su contribucion
a la incidencia social.

La segunda parte del resultado que contempla intercambiar experiencias y actividades esta
todavia pendiente de traducirse en acciones concretas.

R.3. Se ha difundido entre el profesorado la importancia de la transversalizacion de temas
relacionados con la EpD en las asignaturas de los grados, y disponen de recursos adaptados que
faciliten dicha transversalizacion:

Hasta la fecha la red de profesores ha nacido entre los contactos de las diferentes
organizaciones de la alianza, entre los cuales ya se manifiesta un interés previo, asi como cierto
grado de compromiso con los objetivos del proyecto.

A este respecto, si tenemos en cuenta el grupo meta al que se refiere este resultado hay varios
planteamientos que hacer: por una parte respecto a los profesores que ya han colaborado con el
proyecto seria momento de plantearse cémo seguir vinculandolos, incluso si ya se esta en el
estadio de crear una red de informacion — comunicacion (en este punto es donde se encuentra
actualmente la plataforma en disefio).

El siguiente reto que se tiene por delante es llegar a los profesores que no se han acercado al
proyecto, para lo cual es pertinente hacer un estudio de centros universitarios, segun alcance de
la alianza, segun descentralizacion de las capacidades de Economistas, asi como grado de
asociacionismo presente en los centros universitarios.

Por dltimo, ademas de acercarse al profesorado es interesante contemplar no sé6lo el ambito de
accion en los grados, sino en los postgrados, puesto que ya encontramos alumnado y
profesorado especialista en temas o sector de intervencion similar.

En conclusion, en esta fase se plantea dar un salto desde las acciones de sensibilizacion a la
creacion de una RED, asi como incidir en acciones de Educacion para el Desarrollo. Para ello,
todavia falta camino por recorrer, centrandonos en un planteamiento por grupos meta y por
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objetivos que se marca el proyecto, saliendo de la dinAmica de llevar a cabo acciones que van
bien, pero que no se analiza si son las mas pertinentes e impactantes segun la hipétesis de
intervencion que debiera marcarse.

6.~

LAS BUENAS PRACTICAS

Previo a llevar a cabo el analisis identificamos conjuntamente los criterios o variables a
considerar a la hora de seleccionar las buenas practicas que encontramos durante el desarrollo
del proyecto:

Aquellas iniciativas que hayan supuesto un aprendizaje para
la institucién

Aquellas iniciativas que hayan tenido una alta participacion

Aquellas actividades que dejen capacidades instaladas -
contribuyan a cambios en actitudes

ey Aquellas que construyan red de trabajo

= Aquellas actividades que contribuyan a la estrategia de ESF _—

Teniendo en cuenta dichos criterios se sistematizan las siguientes:

©

©

El concurso Comunica que no es poco. Da una posibilidad de vincularse al proyecto de forma
participativa, de continuidad y de despertar del pensamiento a la accion. Por tanto, construye
red de trabajo, contribuye a cambio de actitudes, se da alineacion con la estrategia de ESF.
La publicacion de trabajos de los cursos on line. ElI hecho de ofrecer a los alumnos de los
cursos on line la posibilidad de publicar sus trabajos en la web de Consume hasta morir,
permite visibilizar los aprendizajes, al tiempo que los alumnos ven la utilidad de compartirlos.
Opciones de cobertura y construccion de red. Internet y las redes sociales que en ella se
contemplan dan opciones al proyecto, no sé6lo en cuanto a las herramientas, sino a la
construccion de red.

El cine foro. El éxito de asistencia y participacion va asociado a las peliculas, a la difusion de
imagenes como estrategia de sensibilizacion y a los universitarios, por lo que se podria
replicar de forma descentralizada.

El interés de la Universidad de Cantabria, vinculado al alto grado de motivacion de los
profesores. Es éste un claro ejemplo del impacto que se logra cuando contamos con un
profesorado altamente implicado y motivado. Actualmente cuentan con un ciclo de cine
permanente y una asignatura.

El trabajo entre organizaciones como alianza estratégica. La propia evolucion del trabajo
conjunto entre las organizaciones ha ido derivando de contribuciones puntuales en
actividades a construir una estrategia de trabajo en el ambito universitario.
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La experiencia del proyecto. Por dltimo, destacamos que la propia evolucién del proyecto y el
desarrollo de sus actividades ha ido siendo objeto de continuas revisiones y reflexiones para
introducir mejoras que redunden en un impacto mayor.

Encontramos toda una serie de elementos que nos dan la opcion de seguir avanzando y
mejorando, desde el proyecto y sus acciones, desde las organizaciones y personas responsables
del proyecto y desde los patrticipantes en el proceso — experiencia.

El itinerario que hemos venido desarrollando juntos durante este proceso de Sistematizacion de
experiencias nos ha permitido visibilizar intuiciones, reflexiones y valoraciones que el equipo de
colaboradores y los participantes del proyecto han ido poniendo de manifiesto. La sistematizacion
de experiencias, conocimientos y aprendizajes constituyen, por tanto, la base sobre la que
identificamos las posibilidades de mejora.

Posibilidades que se sustentan ademas en las lecciones aprendidas, desde la experiencia
contrastada y desde las capacidades de las organizaciones de la alianza, para ir dibujando un
horizonte a corto y medio plazo del proyecto.

Las lecciones aprendidas (punto de partida):

La experiencia de participacién durante las dos fases anteriores nos proporciona una cantidad de
aprendizajes individuales, colectivos....de entre los que identificamos aquellos que pueden
revertir en un aprendizaje para las organizaciones y para el logro de los resultados del proyecto
(en términos de eficacia e impacto).

Concebimos el proyecto, desde sus inicios, como un sistema, en el que los actores tienen
interrelaciones, al igual que las diferentes acciones del proceso. En el marco de ese “sistema”
encontramos una amplia gama de aprendizajes, sin embargo los que destacamos como
lecciones aprendidas, por su influencia en el proceso, son principalmente:

1. Visién compartida:

a. Hemos podido comprobar cémo los diferentes niveles de participantes en el
proyecto apuntan hacia una misma vision sobre “Una economia mas justa”. El
impacto de las acciones desarrolladas, asi como el interés previo o despertado a
través de las acciones, dan como resultado un colectivo con una misma vision
compartida.

b. Por lo que respecta al equipo responsable del proyecto (como representantes
ademas de sus diferentes instituciones) hay una vision compartida desde el inicio
de la relacion de trabajo, por lo que respecta a los conceptos y enfoques que se
manejan. Sin embargo, a medida que se ha ido avanzando el desarrollo del
proyecto, se ha ido consolidando dicha vision, incluso por lo que respecta al propio
alcance del proyecto y de las posibilidades que da el entorno universitario en el
gue se desarrolla el mismo.

Esta vision compartida facilita enormemente el desarrollo de los tres componentes que
abarca el proyecto, sensibilizacion, educacion para el desarrollo, construccion de red. Sin
embargo, se es consciente de que no se esta rentabilizando socialmente suficientemente.
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2. Aprendizaje en equipo. La férmula de trabajo funciona, el equipo tiene un enorme
potencial, basado en la profesionalidad, la confianza, la visién compartida que ha derivado
en un pensamiento reflexivo conjunto, basado en un reconocimiento de las posibilidades y
capacidades.

3. El circulo vicioso de la calidad. Con frecuencia suele ocurrir que aquellos proyectos con
actividades exitosas (medidas por su impacto, eficacia, eficiencia, participacion...) no
suelen ser objeto de un replanteamiento. Sin embargo, si elevamos la mirada hacia un
nivel mas estratégico, si no nos detenemos en los hechos e impactos, sino en el proceso,
en los universitarios, en los profesores... hay un potencial basado en el interés por
conocer, por accionar, por movilizarse que el proyecto puede alentar. Efectivamente, si
nos concentramos en los hechos a lo sumo podemos predecir lo que va a suceder en la
siguiente vez que ejecutemos x actividad, y tener asi una reaccion 6ptima. Pero nos
perdemos la oportunidad de aprender a crear®.

4. Las oportunidades del contexto. Trabajar en el &mbito universitario la sensibilizacién y
educacion para el desarrollo abre un marco de posibilidades para seguir profundizando en
ambos componentes, asi como alinearse a movimientos incipientes, consolidados o por
crear. La oferta que ofrecen la cantidad de ONGs incita a concentrar esfuerzos de
coordinacion, como es el caso de la alianza por una Economia mas Justa.

Las mejoras estratégicas

Las lecciones aprendidas nos muestran que la combinacién de acciones de sensibilizacién y
educacion para el desarrollo en el &mbito universitario tiene un enorme potencial y sobre todo, un
efecto palanca que mueve a la accion y/o promueve movimientos sociales y redes sociales.

Evidentemente este factor engancha perfectamente con el objetivo planteado en el proyecto “Se
ha incrementado el compromiso, conocimiento y la comprension de las/os unversitarias/os con la
erradicaciéon de la pobreza, el desarrollo humano sostenible y el ejercicio de los Derechos
Humanos’.

Las mejoras estratégicas se articulan sobre tres ideas fuerza interconectadas que estan
directamente relacionadas con los tres resultados planteados en el proyecto y que quieren dar un
paso mas hacia el “compromiso” que se contempla en el OE y que nos llevan a dar continuidad,
ampliar y profundizar las acciones del proyecto en torno a:

*P. Senge. La quinta disciplina. El arte y la préctica de la organizacion abierta al aprendizaje. GRANICA, 2004,
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Estrategia Los ([
centrada en |_| movimientos | Profesores
los grupos sociales en las
meta universidades -
VR R (
Politica de . Asociaciones de
— alianza — Compro_mlsos | estudiantes
institucional de la alianza L
— — .
Espacios de
= solidaridad en la
| universidad

A.- De la sensibilizacién a la accién:

Se trata de dar continuidad a los efectos logrados por las acciones del proyecto, buscando un
impacto hacia la accién, movilizacién, asociacion entre universitarios. El entorno universitario en
el que se desarrolla el proyecto ofrece canales para la participacion y desde el proyecto se puede
seguir aportando para motivar/provocar a la accion.

Dar continuidad a grupos, ofreciendo otras actividades més alla de las jornadas, cine foro. Abrir
alternativas de asociacionismo, formaciéon, materiales... Se trata en este caso, de disefar
estrategias de intervencién adaptadas a los grupos meta para desarrollar el ciclo completo de
sensilizacién - accion.

Para ello, es fundamental que siga avanzandose, como apuesta institucional, por la alianza entre
las organizaciones responsables para desarrollar nuevas actividades, visibilizando mas los
espacios de trabajo comunes en los que estan, trabajando juntos en nuevas acciones que
propicien la red de participacion, ampliando en definitiva el compromiso institucional hacia la
movilizacion y/o incidencia.

B.- Red de informacion, comunicacion, accién. Las actividades planteadas actualmente son
insuficientes para poder hablar de la creacion o fortalecimiento de una red de estudiantes. Hay un
planteamiento instrumental de la Red que se recomienda esté al servicio de la primera mejora
estratégica y que las herramientas que se habiliten para la Red permitan informar, comunicar y
mover a la accion®,

Es fundamental disefiar y aportar herramientas de informacion — comunicacién (en internet) en
torno a las alternativas para una economia mas justa, basadas en intereses comunes y
conocimientos comunes de los posibles interesados. Para ello, en primer lugar es pertinente
ampliar el compromiso de la alianza institucional para determinar el alcance y la incidencia de las
acciones.

5 .. . . - . P - . .
El grupo de alumnos que acuden a una reunion posterior para seguir trabajando podria ser el inicio de la red. Sin este apoyo “presencial”, igual es
muy dificil crear una red virtual.
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Asimismo, se considera ademas pertinente llevar a cabo un breve diagnéstico del estado de
asociacionismo y/o movimientos sociales por centro universitario en el que se estan
desarrollando las actividades del proyecto, con objeto de adaptar la propuesta a las necesidades-
posibilidades de cada centro. Planteariamos un doble Diagndstico sobre el asociacionismo en la
universidad:

a) Institucional. Obtener esta informacion a través de las asociaciones estudiantiles con las que
se contacté en el proyecto y con los profesores implicados.

b) Estudiantes que participan en el proyecto. Preguntarles al principio directamente qué espacios
dentro de la propia Universidad consideran interesantes para seguir trabajando estos temas. Y en
un segundo momento, invitarles unos dias mas tarde de las sesiones a una reunion de “personas
interesadas”. Con esto podriamos incentivar grupos de trabajo especificos, pero también
incorporaciones interesantes para las asociaciones de estudiantes ya existentes.

C.- Apertura a nuevas alianzas. El proyecto ha ido suscitando un interés durante su
implementacion y cierta vinculacion de actores clave en el &mbito universitario como son los
profesores y los alumnos (a los que podemos empezar a considerar como “aliados”). En este
sentido, se trata de ligar su partipacion, no como receptores de una accidén concreta, sino como
protagonistas para la accién, aliados, por tanto.

Estas nuevas alianzas requieren por una parte, un estudio a priori de cual es la situacion de
movimientos estudiantiles, asociativos, redes, en cada centro universitario. Para a partir de ahi
disefiar un acercamiento a las mismas, o generar — motivar, la creacion de movimientos en torno
a temas comunes. En este primer caso, contar ademas con una herramienta en internet que
permita seguir informandose, comunicandose sobre una economia mas justa seria
recomendable®.

Por otra parte, la alianza con los profesores se inicia, en un primer momento, con aquellos que ya
han mostrado su interés en los temas tratados en el proyecto (bien porque imparten dentro de
sus asignaturas dichos temas, bien porque ya han contactado con la alianza para llevar a cabo
Jornadas en sus centros universitarios). Si logramos una implicacién activa tienen la posibilidad
de multiplicar el efecto del proyecto hacia otros profesores. El primer paso para su implicacion
efectivamente puede ser la creacion de la Plataforma moodle. Sin embargo, dicha plataforma
podria seguir el siguiente itinerario secuencial:

e Intensidad baja (poco esfuerzo en cuanto a inversion de recursos humanos,
tiempos)... y llegada a un grupo meta con el que ya trabajamos y nos conocen:
profesores que ya participan, les informamos de la plataforma, les pedimos
propongan materiales y les preguntamos qué necesitarian, qué les parece
interesante.

e Intensidad media. Empezar a dar difusion a la plataforma en otros centros
universitarios donde aun no hemos llegado o incluso mismos centros
universitarios pero mas profesores, incluso se puede pensar en algunas
presentaciones formales de la plataforma. Esta fase habria que acompafiarla de
cierta sensibilizacion y acompafiamiento, para lo cual seria interesante darles la

® En un momento dado, igual es interesante ofrecer a un grupo de alumnos especifico o de profesores especifico (que se hayan interesado por el
proyecto), un espacio suyo en nuestra plataforma. Es decir, ofrecerles la herramienta de comunicacion que facilite su trabajo, aunque no sea en el
marco de la red general.
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posibilidad de entrar en contacto con otros profesores que ya impartan estos
temas. Reforzamos la red, participacion, comunicacién, no sélo trabajamos desde
la informacion.

e Intensidad alta. Abrimos la opcién a estudiantes, se puede empezar con los del
curso on line y los de las Jornadas.

Dicha mejora esta estratégicamente relacionada con una multiplicacién del impacto. Ademas,
para ampliar el impacto del proyecto y crear red se necesita la descentralizacion y busqueda de
actores a nivel local, asi como nuevas financiaciones que den la opcion de ampliar los recursos
humanos y materiales.

Las recomendaciones operativas
Por dltimo, hay una serie de acciones recomendadas que tienen un efecto directo sobre la
calidad de las acciones y, por tanto de su impacto en la sensibilizacion- incidencia social:

Introducir en el seguimiento del v' Medir las expectativas de los grupos meta = Capitalizar aprendizajes
proyecto la gestion de segun actividad en el proceso y en las
aprendizajes v' Introducir nuevos procedimientos de organizaciones

seguimiento: herramientas de medicion,

espacios de seguimiento para capitalizar
los aprendizajes, reuniones (de toma de

decisiones, planificacion....)

Vincular el seguimiento del v Ir perfilando una metodologia de Mejorar la estrategia de
proyecto con el seguimiento intervencion en EpD que parte de la EpD y fomentar los
estratégico de ESF experiencia de trabajo del proyecto vinculos entre diferentes

Departamentos desde lo
estratégico

Fortalecer la identidad del v' Trabajar un posicionamiento sobre qué es | Fortalecer la politica de
proyecto ante el publico una economia mas justa, editar alguna alianza y ampliar
universitario publicacion y divulgarlo impacto

v' Visibilizar el trabajo conjunto de la alianza
(desde pag.webs, participacion en el
noticiero)

v/ Crear un posicionamiento sobre qué es
una economia mas justa 'y como los
universitarios tienen un papel esencial
(utilizar para ello un lenguaje cercano a
los estudiantes universitarios

Ampliar la cobertura del proyecto v' Descentralizar las acciones apoyandose Cobertura de la red
en las delegaciones autonémicas de las
diferentes organizaciones de la alianza

v/ Identificar objetivos comunes e ideas Mejorar impacto
Mejora en el formato de las fuerza por médulos
Jornadas v' Conocer perfil y expectativas del grupo

v" Plantear mas contenidos y acciones sobre
el qué se puede hacer para cambiar...

v" Ampliar el ciclo de cine a otras ciudades, Ampliar la cobertura de
Ampliar cobertura de Cine foro aprovechando la presencia de sensibilizacion
hacia publico en general delegaciones de organizaciones de la

alianza en el ambito autonémico y alta
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receptividad del tipo de actividad

v' Revisar la redaccién de las unidades Facilitar los
Mejoras en el curso on line tematicas aprendizajes
v' Simplificar el formato de los foros Facilitar la participacion
v' Abrir la posibilidad de continuidad a los - comunicacion
alumnos para seguir informandose, Buscar herramienta de
comunicandose informacion -

comunicacion -
participacion, desde las
organizaciones

v/ Revisar la finalidad de la herramienta y Incrementar la
Repensar el blog adaptarla al resultado para el que se participacion hacia la
disefio red
Mejoras en el noticiero v Incrementar la implicacion de las Ampliar cobertura y
organizaciones de la alianza (en fotalecer alianza
distribucion, en redaccion, facilitando
noticias...)
Posibilidades de la Plataforma v Abrir la posibilidad de hacer red no sélo Construccion de red
moodle son los profesores ya motivados

La alineacion del proyecto con la Estrategia de EpD y Sensibilizacion de Economistas Sin
Fronteras

El proyecto “Universitarios” es parte esencial de la Estrategia de Economistas en EpD y
Sensibilizacion, cuyo objetivo estratégico se centra en “Trabajar sensibilizando sobre las causas
y consecuencias de las injustas relaciones que el actual sistema ha generado, con el fin de
promover actitudes criticas y socialmente responsables y fomentar la movilizaciéon social y la
incidencia politica”.

Dicho objetivo estratégico tiene tres componentes: Sensibilizacién, Movilizacién Social e
Incidencia politica. Es evidente la alineacién del Proyecto hacia el primer componente, con un
alto impacto sobre el alcance de la sensibilizacion en el @mbito univerisitario. Sin embargo, y Si
tenemos presente el alto potencial de los universitarios, en cuanto a movilizacion social, el
proyecto podria plantear un giro hacia dicho componente estratégico.

Ahora bien, es cierto que para ello, hay que dar algunos pasos institucionales, acerca de la
definicién de posicionamientos en torno a los temas trabajados en la sensibilizacion, asi como la
busqueda — fortalecimiento de alianzas para la accion.

En general, hay una tendencia por parte de las organizaciones de la alianza a analizar la
actividad con entidad propia, cuando también hay que poner en duda su pertinencia y su eficacia
respecto a los objetivos y resultados planteados.

Por otra parte, el componente de Incidencia politica, por el momento, no esta desarrollandose a
través de proyectos especificos.

Una vez mas, en este sentido, se aconseja desarrollar estrategias complementarias por cada
componente, poniendo el foco en el grupo meta para ajustar alcances y capacidades.
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De todos los colectivos contemplados en la Estrategia como destinatarios, los jovenes y en su
ambito universitario, han resultado ser, segun las lecciones aprendidas durante el desarrollo del
proyecto “Universitarios”, un colectivo con el que ESF se identifica facilmente y con el que los
universitarios podrian enganchar a la hora, no sélo de sensibilizarse, sino, movilizarse. Incluso, el
hecho de definir una estrategia de intervencion por grupo meta, nos permite incorporar gran parte
de las acciones previstas en la Estrategia (ej, crear espacios de reflexion y didlogo, realizar
estudios en colaboraciéon con universitarios — profesores, apoyar campafias — movilizaciones,
realizar exposiciones, jornadas, publicar articulos....).
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ANEXO 1.

LISTADO DE PARTICIPANTES CLAVE
Organizacion a la que
pertenece
Actividad en la que Solicitada entrevista Fecha entrevista
Informante clave participa ROL EN LA ACTIVIDAD
Cid Diaz Verdnica CURSQO ONLINE 1 BENEFICIARIO X no realizada
Clemente Murillo Sara CURSO ONLINE 1 BENEFICIARIO X no realizada
Serrano Atilano CURSO ONLINE 1 BENEFICIARIO X no realizada
Toledo Congosto Blanca
de CURSO ONLINE 1 BENEFICIARIO X 13-mar
Zarandona Rodriguez
Unai CURSO ONLINE 1 BENEFICIARIO X 15-mar
Berenjeno Ramirez M2 del
Carmen CURSO ONLINE 2 BENEFICIARIO X 15-mar
Congosto Luengo
Salvador CURSO ONLINE 2 BENEFICIARIO X 13-mar
Pelayo Zueco Ignacio CURSQO ONLINE 2 BENEFICIARIO X 15-mar
Pérez Martinez Saul CURSO ONLINE 2 BENEFICIARIO X no realizada
Torada Mafiez Rebeca CURSO ONLINE 2 BENEFICIARIO X 15-mar
se encarga del tema de RSc
Johana hariri EsF (charlas y curso online) 30-mar
Pablo Martinez Osés Plataforma 2015 y Mas Organizacion colaboradora |x 07-mar
Ricardo Garcia Zaldivar |ATTAC Organizacion colaboradora |x 21-mar
Isidro Jiménez Ecologistas en Accion Organizacion colaboradora |x 06-mar
Almudena Cabezas Plataforma 2015 y Mas Organizacion colaboradora |x 23-mar
Alba Bullejos EsF delegacion X 02-mar
Laura EsF delegacion X 05-mar
Adolfo tiene 3 papeles:uno
como delegado de EsF en
Cantabria
2. Profesor de universidad
que nos ayuda a preparar las
actividades
3. Colaborador: nos da
ideas, propone activiades,
gestiona actividades....
Adolfo Puente EsF X 0l-mar
José Angel Moreno EsF Junta Directiva X 27-feb
Patronato EsF y voluntaria
del grupo de EpD colabora
M?® Eugenia Callejon EsF en el proyecto X 27-feb
Jorge Peifias EsF Administracién X 20-mar
Daniel Rodriguez EsF voluntario del grupo de EpD |x 02-mar
Belén Camacho EsF voluntario del grupo de EpD |x no realizada
Ha coordinado las diferentes
actividades durante dos afios
en el campus de Albacete
Gregorio Lépez Sanz Profesor economia Albacete |(Muy implicado) X 24-feb
Ha coordinado las jornadas
desde la primera fase del
proyecto. Bastante
Alberto A. Lopez Toro Profesor economia Malaga |implicado X 10-feb
Vicedecana y Profesaora
Titular de Facultad de C*®
Juridicas y Sociales. Ha No demasiado implicada
coordinado las activiaddes en [una vez finalizadas las
Carmen Diaz Mora. el afio 2011.Toledo actividades X 24-feb
Hemos colaborado en su
Oficina de cooperacion semana solidaria durante 3
Silvia Gallart Carlos 11l anos seguidos X 20-feb
nos financian los proyectos
de universitarios, el de
Pilar Deben AECID colegios de economsitas X no realizada
Coordinadora del grupo de
Mar Palacios CONGDE: Grupo de EpD EpD no realizada
Concepcidn Gracia ACSUR trabajamos mucho con ellos |x no realizada
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ANEXD 2:
ficha descriptiva de la experiencia (por accién)
Actividad: Periodo de duracién de la actividad:

Resultado al que contribuye:

PARTICIPACION: IDENTIFICAR TODAS LAS PERSONAS QUE PARTICIPAN EN CALIDAD DE (COLABORADOR,
IMPLEMENTADOR, GRUPO META...)

RECORRIDO DE LA ACTIVIDAD (DESCRIPCION DEL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DESDE EL INICIO HASTA EL FIN)

MEDIOS UTILIZADOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACCION (INDICADORES DE MEDICION?)

EXPECTATIVAS INICIALES Y SU CONSECUCION

Respecto al objetivo/resultado (eficacia):

L]
Respecto al impacto:

APRENDIZAJES (LECCIONES APRENDIDAS)

Nombre de persona entrevistada: Fecha:
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Anero 3: Ficlas cnestionsrios

Cutstionario colaboradores - Aliarya

CUESTIONES CLAVE (Cuestionario abierto y semiestructurado)

1.- SOBRE ESF

- {Cudl es tu relacion con las organizaciones?, desde cuando?

- éQueé conoces de ESF?

- éValoracion general del trabajo y su posicionamiento en el sector?
- ¢En qué otros espacios de trabajo del sector esta presente ESF?

- Relacion de la organizacion en la que trabajas con ESF

2.- SOBRE LO QUE HACEN Y ESPECIFICAMENTE EPD
- {éQué conoces del proyecto?
- {en qué consiste tu colaboracion con el proyecto?
- nivel de apropiacion institucional del proyecto. Es mas apuesta personal o institucional?
- Que le aporta este proyecto a tu institucion?
- Expectativas, aprendizajes y qué objetivos te planteas con las actividades en las que colaboras
3.- SOBRE TODA LA TIPOLOGIA DE ACCIONES (PREGUNTAR POR LOS CRITERIOS DE SISTEMATIZACION)
- Respecto a la actividad en la que colaboras - participas, qué valoracion haces segun los siguientes criterios:
a. Impacto (hacia beneficiarios y hacia tu organizacion)
b. Participacion ¢como ha sido tu participacion en el proceso?
c. Expectativas iniciales y finales
d. Eficacia (sabiendo el objetivo que persigue el proyecto que valoracién haces de la actividad en la que participas
sobre si contribuye al logro del objetivo). RESULTADOS
e. Aprendizajes durante el proceso
f. Sobre como organizan su actividad (qué objetivo espera, qué formato le da...?)
4.- SOBRE CAPACIDADES DE ESF PARA CUMPLIR SUS OBJETIVOS
- Valoracion sobre capacidad institucional, técnica, operativa (procedimientos).

Graciela Rico. Abril 2012
29



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS PROYECTO UNIVERSITARIOS POR UNA ECONOMIA MAS JUSTA

Cutstionario tquifo ESF

CUESTIONES CLAVE (Cuestionario abierto y semiestructurado)

1.- SOBRE ESF

- {Cudl es tu relacion con ESF?, desde cudndo?

- éQué conoces de ESF?

- éValoracién general del trabajo y su posicionamiento en el sector?
- ¢En qué otros espacios de trabajo del sector esta presente ESF?

2.- SOBRE el proyecto
- ¢éQué conoces del proyecto?
- étienes alguna colaboracion con el proyecto?
- Contribucidn del proyecto a la Estrategia de Epd (ver si procede)
3.- SOBRE TODA LA TIPOLOGIA DE ACCIONES (PREGUNTAR POR LOS CRITERIOS DE SISTEMATIZACION)
- Respecto a la actividad en la que colaboras - participas, qué valoracion haces segun los siguientes criterios:
a. Impacto (hacia beneficiarios )
b. Participacion ¢cémo ha sido tu participacion en el proceso?
c. Expectativas iniciales y finales
d. Eficacia (sabiendo el objetivo que persigue el proyecto que valoracion haces de la actividad en la que participas
sobre si contribuye al logro del objetivo). RESULTADOS
e. Aprendizajes durante el proceso
4.- SOBRE CAPACIDADES DE ESF PARA CUMPLIR SUS OBJETIVOS
- Valoracion sobre capacidad institucional, técnica, operativa (procedimientos).

CUESTIONARIO ON LINE:
(para blog y noticiero)
1.- {Qué conoces del trabajo de ESF? (describe brevemente)

2.- Tu valoracién sobre el noticiero (marco con X)
Proporciona informacion interesante:

La informacion me resulta util para mi trabajo

La informacién me resulta util para mis estudios
La periodicidad te parece:

Adecuada

Escasa

Excesiva
En tu opinion, el disefio es:

Adecuado

Mejorable
éLees sdlo las noticias del noticiero?
¢Entras al blog a través del noticiero?
En conclusidn, tu valoracion sobre el noticiero es(puntua de 1 a 3, donde 3 es la puntuacion
madxima)
3.- Valoracién sobre el blog
¢Cémo has conocido el blog?

Por el noticiero

Por las jornadas
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Por otras pdaginas web
(indica cudles por favor)
Por el facebook
Por un amigo/a
Frecuencia con la que entras en el blog
Cuando recibo el noticiero
Semanalmente
Quincenalmente
Mensualmente
Ocasionalmente
¢Qué utilidad tienen el blog para ti? (marca con una cruz las que consideres)
Recibir informacién sobre temas interesantes
Disponer de recursos y materiales ultiles
Entrar en contacto con otros sitios interesantes
Otras (especificar)
¢Estds interesado en recibir informacion periddica sobre estos temas?
¢Has recomendado el blog a alguien?
En conclusidn, tu valoracion sobre el noticiero es(puntua de 1 a 3, donde 3 es la puntuacion
madximay)

(fwm Jormadas 9 Cirne W)
1.- ¢Qué te ha motivado a participar en las Jornadas o Cine Férum?)

El interés por el tema // La recomendacion del profesor // Otros
2.- é{Tenias alguna expectativa respecto a las Jornadas o Cine férum?

Sl/ NO
En caso afirmativo éen qué grado han sido satisfechas? 3 mucho - 1 nada
Marca la opcion que mds se adapte:

Los aprendizajes obtenidos: me permiten ampliar y profundizar conocimientos

Los aprendizajes obtenidos: me ayudan a cambiar mi forma de pensar

Los aprendizajes obtenidos: me ayudan a cambiar mi forma de actuar
3.- Valoracidn sobre el tipo de actividad

Adecuada / NO adecuada

Sugerencias de mejora
4.- iEstds interesado en seguir vinculado a estos temas?

si/no

éa través de qué medios?

féré e on Lire
1.- Qué conoces de las organizaciones q coordinan el curso
2.- Cémo te enteraste del curso
3.- Sector del que provienes
3.- Valoracion del curso
Aprendizajes épara interés personal o profesional?
Formato
Expectativas
Foro
Contacto con companeros
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4.- Posibilidades de continuidad
5.- Posibilidades de mejora

Par profsores
CUESTIONES CLAVE (Cuestionario abierto y semiestructurado)
1.- SOBRE ESF
- ¢Cual es tu relacidon con las organizaciones?, desde cuando?
- ¢Qué conoces de ESF?
- ¢Valoracion general del trabajo y su posicionamiento en el sector?
- ¢En qué otros espacios de trabajo del sector esta presente ESF?
¢Coémo te llegd la informacion de las Jornadas...?

2.- SOBRE el proyecto
- ¢Qué conoces del proyecto?
- ¢en qué consiste tu colaboracién con el proyecto?

3.- SOBRE TODA LA TIPOLOGIA DE ACCIONES (PREGUNTAR POR LOS CRITERIOS DE SISTEMATIZACION)
- Respecto a la actividad en la que colaboras - participas, qué valoracion haces segun los siguientes criterios:
a. Impacto (hacia beneficiarios y hacia la Universidad)
b. Participacion ¢cdmo ha sido tu participaciéon en el proceso?
c. Expectativas iniciales y finales
d. Eficacia (sabiendo el objetivo que persigue el proyecto que valoracién haces de la actividad en la que
participas
sobre si contribuye al logro del objetivo). RESULTADOS
e. Aprendizajes durante el proceso
- Hacer valoracion sobre plataforma, formacion, recursos...(ver cuestionario previo)

4.- SOBRE CAPACIDADES DE ESF PARA CUMPLIR SUS OBJETIVOS
- Valoracidn sobre capacidad institucional, técnica, operativa (procedimientos).
(capacidad para impulsar cambios..)
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Anero §f: preststacién para 1aller de validacion de sistematigaciin de eoprioncias

SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS, HALLAZGOS,
APRENDIZAJES

“UNIVERSITARIOS POR UNA ECONOMIA MAS
JUSTA”

Taller validacion resultados

ACERCA DE LA METODOLOGIA
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EXPERIENCIAS Y APRENDIZAIJES

Clasifico
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sistematizacion de experiencias:
-

1.- Identificar participantes clave

2.- Reconstruir experiencia de participacion en
torno a acciones

3.- Recogemos expectativas, valoraciones y
aprendizajes

174 ]
9 - 4.- Sistematizamos expectativas,
g_ 5-. Sistematizamos nucleos de aprendizaje por
grupos meta
6.-ldentificamos criterios para sistematizar acciones
7 .- Analisis MOP (mejoras, oportunidades,
potencialidades)
Obtenemos....
Mivel
institecional
-
estrategico
Mivel
operativo

Graciela Rico. Abril 2012
35



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS PROYECTO UNIVERSITARIOS POR UNA ECONOMIA MAS JUSTA

EXPECTATIVAS

Tipologia de expectativas

R 5 LOLABRDRADGA

JORMADAS DE REFLEXION s i st

CIHE FORD s

UNIDADES TEMATICAS R B g B
PR 8 rformar § dar a
Fap - o8 lan
B formerrando CoMmUNCEaCAin dodtandes
g pale e
BCLIEI | Bl
o i Lk
BOLETIM AT e érom formraicn, y pubicoa
Faciiiar @ ralarienis
Paravenal oF 1880 LSt Con
PLATARORNA (pendusie b o) Sonis & MosEcs 5 Fulty 185N 1 Seapatiy
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Nivel de satisfaccién segun

expectativas
-*

Nivel de Satisfaccion

= JORMADAS DE REFLEXICHS CINE FORD = CURSO ON LINE
= UNIDADES TEMATICAS BLOG =BOLETIN

Expectativas - resultados
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Alcance de los resultados por acciones

(expectativas + interés + g° de cumplimiento)

APRENDIZAJES
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Nicleos de aprendizaje por perfil de

Bar’riciﬁqnfe

GRUPOS META NUCLEOS DE APRENDIZAJE PERFILES

Aprendizajes vinculados a los contenidos tematicos y a la utilidad de lo
Alumnos jornadas de  |aprendido Universitarios que van por los créditos, pero g

sensihilzacion Poder de incidencia de la ciudadania, a través de redes, asociaciones, tenen interes

fuerza de la colectividad

profesionales en cierta medida relacionados con

Alumnos curso on line temas sociales o econdmicos y con algin tipo
Profundizar en enfoques y teorfas alternativas al enfoque neoliberal de vinculo a movimientos sociales
Universitarios con interés sobre los temas
Asistentes a cine foro | Conocimiento sobre temas de interés tratados
Profesores Profesores de Economia con interés en ofrecer
Universidades Trabajo de ONGDs e implicacion de los alumnos visiones criticas

Colaboradores Proyecto |Sobre eficacia de los contenidos y formatos de las charlas, segun perfil
de participantes Profesionales y activistas

Responsables ESF Necesidades, posibilidades y potencialidades del entorno universitario  |profesionales del sector
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Nicleos de aprendizaje

IMPACTO:  lmpees

“apropiacion

EFICACIA: “Resultados —\

EFICIENCIA:  -Recursos

PARTICIPACION:  <Tipodeactores
ABILIDAD ek

+Sinergias

INSTITUCIONAL: kel

e |

—

SISTEMATIZACION DE ACCIONES
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CRITERIO IMPACTO:
VARIABLE 1 CAPACIDADES INSTALADAS O CAMBIOS EN ACTITUDES

VARIABLE 2: NIVEL DE APROPIACION DE RESULTADOS AL INTERNO DE ESF

VARIABLE 3: CONSTRUCCION DE RED (SOCIAL)

VARIABLE 3: ENFOQUE DE GENERO

CRITERIO PARTICIPACION
VARIABLE 4: GRADO DE PARTICIPACION DE COLABORADORES, ALUMNOS...

VARIABLE 5: GRADO DE PARTICIPACION EN OTRAS ACCIONES TRAS LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

CRITERIO EFICACIA
VARIABLE 6 OBJETIVOS DEL PROYECTO

CRITERIO RENTABILIDAD INSTITUCIONAL
VARIABLE 7 CONSTRUCCION DE REDES

VARIABLE 8 SINERGIAS ENTRE ORGANIZACIONES

VARIABLE 9 POSICIONAMIENTO EN EL SECTOR

ANALISIS MOP
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MOP por niveles

MEJORABLE

OPORTUNIDADES

Identificacion de intereses estratégicos comunes +

POTENCIALIDADES
(rentabilidad que se obtiene)

crecer desde [a alianza en tomo a
proyecto a red para: ampliar base social,

NIVEL Fortalecer relacion institucional entre las organizaciones  grado de apropiacion intemo movilizac social, incidencia
INSTITUCIONAL
Link entre proyectos y rentabilidad institucional Interés suscitado por el tema entre los participantes Ampliar base social, incidencia...
Identificar componentes y estrategias de Mejorar el impacto de las acciones y
Abordar el proyecto desde un planteamiento estratégico  intervencion aprendizajes. Avanzar desde el
Identificar perfiles de grupos meta y estrategias de  pensamiento a la accion
impacto
NIVEL Introducir en Fase Il gestion de aprendizajes Capitalizar institucionalmente y
ESTRATEGICO Mejorar fipo de seguimiento y evaluacion de EPD +Sensi  (apropiacion e impacto de los aprendizajes) socialmente los aprendizajes

Identificar estrategia de sostenibilidad de los resultados
en el ambito universitario

Experiencia de trabajo, interés de profesores,
contactos de los que se dispone

Incidir en la red (informacion, formacion,
movilizacion??). "el proyecto no puede por
si salo dar continuidad, si las
organizaciones”

MEJORABLE
‘GENERAL:

Buscar hasta dénde se puede llegar con un mismo grupe
meta, surge plantear nuevas actividades o mejorar las
mismas
Buscar la continuidad de acciones con un mismo grupo ©
un mismo centro universitario (ej. Buena practica
Concurso)
COMPONENTES: (resultados)

n: ion + :
Siguiente estadio tras despertar interés, identificar mas
actividades de continuidad
Fortalecer la RED:
Las actividades actuales son insuficientes, plantearse
Red para informar, comunicar, participar

ibilizar y facilitar al profesorado:

de

JORNADAS

Identificar objetivos comunes ¢ ideas fuerza por médulos
Conocer perfil y expectativas del grupo

Plantear mas contenidos y acciones sobre el qué se
puede hacer para cambiar.

CINE FORUM

Continuar con la linea de descentralizacion

CURSO ON LINE
Revisar la redaccién de las unidades temdticas
Simplificar el formato de los foros

Dar continuidad a los alumnos

BLOG

Revisar |a finalidad de la herramienta y adaptarla a los
objetivos que se persiguen

NOTICIERO

Trabajarlo desde la alianza de las organizaciones
CONCURSO

PLATAFORMA VIRTUAL

£

‘OPORTUNIDADES

Trayectoria de trabajo con profesores, interés de
alumnos

Identificar otros nichos dentro del &mbito
universitarios (mayor especializacién e interés)

Trayectoria de trabajo con profesores, interés de
alumnos

Red territorial de las organizaciones de la alianza

Interés suscitado

Red de contactos en universidades, vincular a los
que ya estan conectados al proyecto

Los colaboradores lo hacen de forma individual
Vinculo con los profesores

Alto interés mostrado y reconocimiento sobre el
poder de |a ciudadania

F a de i de organizaci dela
alianza en el ambito autonémico y alta receptividad
del tipo de actividad

Alto interés mostrado y tipo de perfil

nueva plataforma

Sinergias creadas por el proyecto

Oportunidad de difusién del proyecto, de
continuidad, de participacion...

Oportunidad de difusion del proyecto, de
informacion, comunicacion, red (;solo profesores?)

POTENCIALIDADES

Mejorar impacto + rentabilidad social -
institucional

Incrementar la participacion - ajustar
capacidades institucionales (apuesta por
activismo??) y la rentabilidad social

Ampliar la cobertura e incidir en EpD,
caminar hacia la RED

Incidencia social

Efecto multiplicador de impacto

Mejorar la eficacia & impacto de las
acciones (no plantear Unicamente las
acciones como de “sensibilizacion”)

Incrementar la participacion accion

Ampliar cobertura para sensibilizacion

Facilitar los aprendizajes

Facilitar la participacién - comunicacion
Buscar herramienta de informacian -
comunicacién - participacién, desde las
organizaciones

Incrementar la participacion, ir hacia red??

Ampliar cobertura y contenidos

Graciela Rico. Abril 2012
42



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS PROYECTO UNIVERSITARIOS POR UNA ECONOMIA MAS JUSTA

BUENAS PRACTICAS
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ldentificacion de Buenas Prdcticas
.,

Aquellas iniciativas que hayan supuesto un aprendizaje para
la institucion

Aquellas iniciativas que hayan tenido una alta participacién

Aquellas actividades que dejen capacidades instaladas -
contribuyan a cambios en actitudes

r Aquellas que construyan red de trabajo

RPN

U

r Agquellas actividades que contribuyan a la estrategia de ESF —‘

- LECCIONES APRENDIDAS
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Liiilinii iirendidqs en lo operativo

calidad basada en formato de las acciones

€5 una of inidad de acceso a los 0s meta

buscar actividades de continuidad con este grupo Impacfo
meta

buscar la continuidad con los mismos grupos meta »

identificar estrategia de difusion y ajustar capacidades

identificar nucleos de aprendizaje por tema, objetivos Sostenibilidad de
comunes

resultados por grupos
ampliar la entrada a través de oficinas de
cooperacion, asociaciones estudiantiles, municipios.... meta
reducir la dependencia de vde p a
instituciones

desarrollar participadamente la Plataforma on line, no
solo como fuente de recursos, sino como herramienta
de gestion de aprendizajes

crear espacio abierto de informacién y debate desde
la RED (evitar que cada organizacién informe por su
cuenta)

incluir comparaciones con el enfoque clasico
mejorar formato e incluir un "resumen diario de focos
por donde va el debate”

identificar quiénes, identificar qué

Lecciones aprendidas en lo estratégico

Impacto

Disefio metodologia
intervencién en dmbito
universitario

Alineacién estratégica
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Lecciones aprendidas en lo institucional

F

Para ESF |a colaboracién es una cuestion estratégica
Para las organizaciones la participacion se centra en la Capacidades
colaboracion en un proyecto

trabajar desde la dimension estratégica-
institucional

Incluir link desde webs al Proyecto
Descentralizar gestidn, voluntariado
Iniciar una gestion por areas estratégicas Red de colaboracién
Buscar links entre proyectos y areas en torno a un
mismo objetivo: j voluntariado y analizar como
contribuye cada proyecto

colaboraciones con otras organizaciones hasada en
estrategias, no soélo en proyectos

Descentralizar la gestion de los proyectos (ponentes...
Se estan dando los mimbres para creacion de red Rentabilidad institucional
Esto tiene repercusion en la identidad y
posicionamiento en el sector. Buscar unos minimos
en torno al proyecto

Identificar la rentabilidad social e institucional
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