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Esta guia es el fruto de un proceso de trabajo partici-
pativo en los distintos territorios del programa: Bolivia,
Colombia, Francia, Mali, Marruecos y Senegal. Retne
colectivos de mujeres, facilitadoras, referentes en género
y en economia social y solidaria, asi como la coordi-
nacion del programa.

Pikine - Senegal

Fatimata Sy, Aissatou Ba, Fatou Keita, Absa Mar,
Ramatoulaye Ndiaye, Thiaba, Dieye
Facilitadoras: Seynabou Samba, Oulimata Gueye

Paris - Francia

Selma Aitouammi, Aminata Ba, Djamila Bouaza,
Ouassila Bouima, Mimose Dyli, Neus Garriga,
Samia Haddam, Nanou Hadj Kaddour, Mina
Hassaine, Louazna Heddar, Prudence Inack,
N’daye Marna, Marie-Claire Péguet, Nathalie Simus
Facilitadoras: Karine Bague, Anais Enet-Andrade

Bogota - Colombia

Mesa Hunzahua

Ana Esther Cristancho Rodriguez, Ana Silva Malagon
Diagama, Luz Marina Cristancho Rodriguez, Viviana
Patricia Beltran Sierra, Maria Lourdes Sanchez, Jose
Misael Ruiz, Benita Medina, Blanca Cecilia Bayona
Talero, Olga Isabel Luis, Fidelia Florido Carmen
Alicia Quinto, Maria Figueroa, Glady Reyes Sanchez,
Miryan Bermudez Lozano, Juan David Bello Granad,
Martha Cecilia Peralta, Amanda Lucia Rodriguez,
Maria Ederlit Peralta, Maria Eucaris Ocampo,
Yolanda Amado Silva, Jorge Paez, Jorge Riano,
Elizabeth Bojaca Cantor, Elba Quintero Medina,
Marina Cristancho Rodriguez, Elda Georgina
Cristancho Rodriguez, Stella Bello, Alix Amalia
Sandoval Lopez, Blanca Coni Ceballos, paola Peia,
Nelly Daza

Facilitadoras: Maria Victoria Bojaca Penagos,
Graciela Quintero Medina, Viviana Ruiz, Clara Ines
Ruiz, Lina Maria Vela Bermudez
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Bamako - Mali

Asociacion Sutura

Nana Coulibaly, Djénéba

Cissé, Mama Cissé, Awa Traoré,
Ténin Traoré, Korotoumou
Coulibaly, Maimouna Coulibaly,
Minata Diarra

Asociacion Kotognogontala
Awa Traoré, Oumou Diourté,
Min Diarra, Ténin Diakité,
Ténin Diabaté, Djénébou
Diabaté, Awa Togola,

Awa Coulibaly, Korotoumou
Coulibaly, Assétou Goyita
Facilitadoras: Jeanne d’Arc Ballo
Sangare, Awa Togola

El Alto - Bolivia
Organizacion AREDAM
Isabel Guzman Tapia, Elena
Copa, Blanca Mercedes, Bertha
Rosa Fernandez, Saturnina
Quispe, Santusa Saire Mendoza,
Yola Manzano, Olga Marca,
Angélica Mamani, Yady Mendoza,
Sofia Marca

Organizacion Mama Quilla
Josefa Pachaguaya, Roxana
Mitman, Isabel Mamani
Facilitadoras: Ines Apaza

Uarzazat - Marruecos

Grupo local FLDF

Milouda Boujah, Zakia
Boulmane, Fatna Samih,
Fouzia Es-Saiydy, Halima

El Ghachi, Lalla Aicha

Fl Hassani, Fatima Bouhmade,
Hasnaa Ait ttaleb Said,

Amal Kati, Zahra ait Elghazi,
Souad Tham

Grupo Sidi Daoud

Safia Andi, Fatimezzahra
Ourajim, Saida Elmouden,
Malika Gelgel, Fatma Laamich,
Hanane Noudad, Saida Aziz,
Khadija Ben Abdellah, Fatima
El Aiyachi, Noura Salim, Noura
Amay, Nezha Lgtama, Awatif
Elyahyaoui, Amina Chakir,
Fatimezzahra Ayoub, Khadouj
Outamasine

Grupo Fdragoume

Arziza Bazza, Mbarka Ait Hamou,
Fatima Ait Ouahman, Rkia Ait
Lhaj, Fatima Taglmanti, Khadija
Ouaamrou, Nezha Ait Jemaa,
Fatima Mostach, Naima Rehali,
Nadira Gharbaoui, Saida Naciri
Facilitadoras: Zaina Ait Ali,
Fatimezzahra Jennah
Coordinadoras de proyecto:
Saida Benhdid y Souad
Benmasoud
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Prefacio Seccion 1

Cuando la perspectiva
de género reinventa
Modo de la economia social
empleo y solidaria

Prélogo

Economia plural:
algunas corrientes
HERRAMIENTA 1. Economia,
sde qué hablamos?
HERR. 2. Cartografiar tres sectores
econdmicos
HERR. 3. Explorando los nueve
aspectos de nuestra iniciativa con
la ESS
HERR. 4. ;Y si innovdsemos?

La perspectiva de género
HERRAMIENTA 1 ;Qué habria
cambiado en mi vida si hubiera
nacido del sexo opuesto?

HERR. 2. «No se nace mujer u

hombre, se llega a serlo»

HERR. 3. Division sexual del trabajo
T HERR. 4. Cartografia

de socializacion de las mujeres

y de los hombres

HERR. 5. Linea de poder

Cuando la perspectiva de
género reinventa la economia
social y solidaria
HERRAMIENTA 1. El equilibrio
de la desigualdad
HERR. 2. El test
de la igualdad
HERR. 3. Test: mitos o realidades

La iniciativa emprendedora
social y solidaria con
perspectiva de género
DINAMICA. Si, somos capaces
HERRAMIENTA 1. Cartografia social
de pontencialidad del territorio
HERR. 2. Marcha exploradora
HERR. 3. La actividad econdmica
informal, el comercio privado y el
0organismo en negocios
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Seccion 2

Las etapas del desar-
rollo de un ESS con
perspectiva de género

Creacion de un grupo
HERRAMIENTA 1. Proyeccion video-
debate

DINAMICA. Suefios de mujeres
HERR. 2. Juegos de rompe-cabezas —
liderazgo

El suerio colectivo,

el bien comun

DINAMICA. Juego de globos
HERRAMIENTA 1. Cartografia
social- recorrido territorial

HERR. 2. Exploremos otros
emprendimientos para inspirarnos
HERR. 3. Dibujo de la iniciativa
emprendedora

Evaluacion de nuestro nivel
de preparacion

DINAMICA. Contarse situandose en
el grupo

HERRAMIENTA 1. Evaluacion
individual y colectiva de los activos/
pasivos de las mujeres con PG
HERR. 2. Evaluacion del colectivo
DINAMICA. «Nudo de manos»

Conocimiento del terreno
HERRAMIENTA 1. Cartograﬁa
socioeconomica

Seccion 3

Formacion, liderazgos
colectivos y evaluacion
DINAMICA. Los antepasados
encuentran a sus descendientes

HERRAMIENTA 1. Linea de tiempo

0geb

Idea de emprendimiento
HERRAMIENTA 1. Identificacion

de la idea de emprendimiento

y/0 de nuevos productos y servicios
HERR. 2. Debilidades, amenazas,
fuerzas y oportunidades (DAFO)

Imagen del emprendimiento
HERRAMIENTA 1. El canvas de
emprendimientos de ESS PG

El estudio de mercado
HERRAMIENTA 1. Estudio de
mercado participativo

HERR. 2. Cuaderno de terreno

Movilizacion de los recursos
HERRAMIENTA 1. Cartografia de las
fuentes de financiacion

Plan de negocios
HERRAMIENTA 1. Plan de negocios
de un emprendimiento

HERR. 2. Plan de accion objetivo
HERR. 3. Comercializacion

Lanzamiento y arranque

Consolidacion y desarrollo
de la iniciativa
HERRAMIENTA 1. Cadena de
valores que integra la perspectiva
de género
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La economia social y solidaria es una realidad que
implica a muchas trabajadoras y trabajadores en dife-
rentes partes del mundo. Ademas del acceso a un ren-
dimiento monetario, las personas implicadas valorizan
conocer el sentido de su trabajo, de su contribucion al
producto o al servicio prestado. Reconocen la expre-
sion de su creatividad en el trabajo que se torna fuente
de un aprendizaje permanente. Por esto, la formacion,
la reflexion conjunta, es condicion y parte de la vida
de los emprendimientos de la economia social y soli-
daria (EESS), de modo a integrar lo técnico y lo poli-
tico, a estimular el analisis critico y la pertenencia.

Esta guia es una invitacion a la formacion politica
permanente. Propone observar los EESS de forma
contextualizada. Una mirada al contexto que considera
que las logicas de la economia de mercado, aun que
pese, sean hegemonicas, no son la tnica forma de
organizar las respuestas a las necesidades de las per-
sonas, desde las méas béasicas, como alimentarse, abri-
garse o compartir afectos. Dibujar los contornos de la
economia social y solidaria contribuye a darle visibili-
dad, pero también a mirar las porosidades, las influen-
cias en la relacion con el sector privado y ptblico de
la economia.

Hace algunos afos que mi organizacion, SOF
(Sempreviva Organizacao Feminista), construye en
conjunto con mujeres rurales de comunidades tradicio-
nales y campesinas otras formas de comercializacion
de sus productos. La venta directa para grupos de
consumo solidario en las periferias de las grandes
ciudades todavia aporta pocos recursos monetarios a
cada una de ellas. Pero, como ellas mismas dicen, es
mucho mas que eso. La compra se organiza a partir de
lo que ellas ofrecen, después de resguardar lo que se
destina al consumo personal y al de sus familias, a la
donacion, al trueque y a la venta a vecinos y a merca-
dos cercanos. La circulacion de los alimentos es tam-
bién expresion de vinculo entre las personas de una
comunidad. Para organizar la venta directa, las agri-
cultoras han solicitado el apoyo de la municipalidad
para el transporte, para que el costo del transporte

@
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sea factible, complementan los
pedidos de los grupos con pedidos
de pequenas tiendas comprome-
tidas con el proceso. Siendo que
impliquen al sector privado vy
publico, la logica que orienta el
proceso es determinada por las
mujeres rurales. El calculo que uti-
lizan no es destinar el producto a
quien paga mas, sino a quien ellas
quieran que disfrute el buen ali-
mento que producen. La relacion
con trabajadoras y trabajadores
urbanos es por lo tanto de alianza
y aprendizaje mutuo. Agricultoras
y consumidoras caminaron juntas
por el patio y la agrosilvicultura
identificando la diversidad de pro-
ductos que tenian las mujeres rura-
les. Estas se admiraron al conocer
el valor de sus productos. Com-
prendieron que el reconocimiento
de sus productos era el reconoci-
miento de su trabajo vy, al final, el
de ellas mismas como personas.

Esta experiencia podria pasar
desapercibida si la mirasemos
con los indicadores tradicionales de
la economia centrados en el valor
monetario, de lo que circula en el
mercado. Sin embargo, su pro-
puesta es justamente cambiar el
centro de la economia, es poner en
el centro el bienestar y la dignidad
de las personas, una relacion justa
y harmoniosa entre ellas y de ellas
con la naturaleza. Este horizonte de
cambio y la voluntad politica de
alcanzarlo nos hace mirar hacia las
profundas desigualdades existentes
en nuestras sociedades y como con-
cretamente superarlas.

En el presente, una buena parte
del trabajo que sostiene el fun-
cionamiento de la economia es
invisible. Ya se trate del trabajo
doméstico y de cuidados, del
trabajo de reproducciéon y de la
relacion entre las personas, trabajos
que son, en su mayoria, realizados
por mujeres. jPor qué esta natu-
ralizado que las mujeres deben
hacerlo? La atribucion del trabajo
doméstico y de cuidados a las
mujeres es parte de la socializacion
de género que asocia el ser mujer
al estar atenta y disponible al cui-
dado del otro. La imposicion de
roles y atribuciones a las mujeres a
veces se da a través de mecanismos
violentos. La violencia en contra de
las mujeres es una manifestacion
del control de los hombres sobre
las mujeres, muchas veces, sobre las
capacidades y las competencias del
trabajo de las mujeres. Por ejemplo,
cuando un marido agrede a la
mujer porque la cena no esta lista,
o cuando descalifica sus iniciativas
econdémicas con la repetida frase:
«Esto no va a dar nada, es una
pérdida de tiempo.»

Es muy importante empezar la
reflexion sobre las representacio-
nes de feminidad y masculinidad
que se constituyen como normas
en las sociedades patriarcales. Asi
se puede percibir que las represen-
taciones difieren segtin las mujeres
sean negras, indigenas o migrantes,
sean trabajadoras, jovenes o mayo-
res, conforme las expectativas que
la sociedad tiene de cada una de
nosotras. Infelizmente en nuestras

q
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sociedades desiguales y discrimina-
torias algunas de nosotras tenemos
menos voz o somos consideradas
como desechables. Estas desigual-
dades pueden hasta manifestarse
en nuestros propios grupos. Reco-
nocerlas y debatirlas nos permite
superarlas para lograr un funcio-
namiento no jerarquico. También
se puede percibir que el trabajo de
las mujeres es una jornada conti-
nua de disponibilidad hacia el cui-
dado del otro. Este trabajo sustenta
la vida, la organizaciéon social y
econOmica. Como sabemos, todas
y todos necesitamos de cuidados,
en algunos momentos mas que
otros, la cuestion es: sPor qué las
mujeres cuidan mas de lo que son
cuidadas? Es importante distinguir
la profunda desigualdad en los
usos de los tiempos que marca
nuestras sociedades. Observar que
el tiempo de las mujeres sigue con-
siderandose como recurso inagota-
ble, variable de ajuste entre las
logicas irreconciliables de la econo-
mia de mercado y de la vida. Las
desigualdades también se reprodu-
cen en los espacios y la movilidad.
Muchas mujeres viven restrictas
alrededor de la casa, en muchos
casos porque estan pendientes de
los hijos o de personas enfermas y
mayores. Sin contar la amenaza de
la violencia sexista.

Cuando las mujeres feministas
del movimiento agroecoloégico
hicimos una sistematizacion de las
experiencias de las mujeres para
dar visibilidad a su produccion y
conocimientos, nos encontramos

con la violencia sexista como un
impedimento al pleno desarrollo
de sus iniciativas. Fueron muchos
los relatos de mujeres que cultivan
de forma agroecolégica y que
sufren la violencia patrimonial
cuando los maridos echan herbi-
cida en su cultivo, cortan flores que
atraen polinizadores, o que se recu-
san a dar de comer a los animales
mientras la mujer esta fuera parti-
cipando en alguna actividad del
movimiento. Percibimos que la
autonomia personal de las mujeres,
su organizacion en colectivos, las
tecnologias utilizadas en su pro-
duccion y las formas de comercia-
lizacion deben ser tratadas en su
conjunto, como parte de un mismo
proceso de formacion. Pues las
mujeres no se dividen. Nosotras
no somos primero trabajadoras,
después madres, después activistas
del movimiento, en el orden que
sea. Somos todo esto a la vez. Por
ejemplo, reconocer que las mujeres
tienen muchas habilidades cons-
truidas por su socializacion de
género (coordinacion motora fina,
capacidad de escucha...) nos invita
tanto a valorizar estas habilidades
como a desafiar a las mujeres a
desarrollar otras consideradas mas-
culinas.

La invitacion a la reflexion de
cuestiones fundamentales para
construir otras formas de hacer eco-
nomia, partiendo de la reflexion de
las mujeres implicadas en los EESS,
tiene la fuerza de la construccion
del conocimiento a partir de la
practica. Su ejercicio en diferentes

€
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contextos permite analizar las similitudes y diferencias con sus marcas
de género, clase, raza/etnia, o insercion en el rural o urbano. Cuanto mas
se ejercite esta guia, la ajusten, la cambien, mas se aproximara a la vida.
El registro de todo el proceso: como se sintieron las participantes, sus
palabras, silencios, imagenes, contribuye a la construccion conjunta de
un conocimiento comprometido con la transformacion. Un conocimiento
que recoge las contribuciones de la economia feminista a la economia
social y solidaria y viceversa. Asi se realiza la potencia de un proceso
internacional que apunta cambios estructurales en la vida de cada una,
en sus comunidades y por qué no decir, en todo el mundo, ampliando a
los espacios de libertad para todas y todos.

Miriam Nobre
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Esta guia ha sido creada en base al programa de la
red Sur-Sur-Norte! «Mujeres del Mundo: una red de
emprendedoras solidarias», la cual tiene por objetivo
ayudar a mejorar la calidad de vida de las mujeres, a
través de procesos de empoderamiento socioecono-
mico destinados a mujeres que viven en barrios popu-
lares. El programa Mujeres del Mundo se fundamenta
en dos pilares: la economia social y solidaria y la pers-
pectiva de género.

La orientacién economia social y solidaria con
perspectiva de género (ESS-PG) del programa
«Mujeres del Mundo: una red de emprendedoras soli-
darias» se compromete a responder a la declaracion
siguiente: la inscripcion de una actividad en el area de
economia social y solidaria no es suficiente para pro-
mover la igualdad de género a pesar de los valores esta-
blecidos en el seno de la ESS.

La ESS promueve igualdad, justicia, transparencia y
solidaridad, por lo tanto contribuye a un modelo de
desarrollo emergente basado en la supremacia humana
sobre el capital y la utilidad social de diversos proyec-
tos; aunque siendo mujeres quienes ocupan entre el 70
y el 80 % de los empleos en la ESS (como emprende-
doras, administradoras o empleadas), podriamos decir
que no se ha adquirido una igualdad plena entre muje-
res y hombres. La economia social y solidaria sin pers-
pectiva de género no busca destruir la igualdad de
género, sin embargo, ignora aquellos componentes que
estructuran y reproducen el sistema patriarcal, tales
como: la division sexual del trabajo, la violencia contra
la mujer, la hegemonia masculina, etc.; que buscan
principalmente establecer relaciones de poder y domi-
nacion entre mujeres y hombres, incluso entre mujeres
y entre hombres.

Siguiendo lo dicho anteriormente, para nuestra
organizacion la perspectiva de género es un enfoque
conceptual y un método de intervencién que busca la
igualdad real entre mujeres y hombres para contrarres-
tar los efectos de ciertas iniciativas a través de la inte-
gracion de la perspectiva de género, con el fin de

1[0
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transformar la desigualdad de
género, generada por los sistemas
patriarcal y neoliberal en todo el
mundo.

Asi mismo, la integracion de este
método en una iniciativa empresa-
rial, social y solidaria, necesita la
presencia de una estrategia global
con mecanismos concretos, situa-
dos tanto en el desarrollo y funcién
de la empresa, como en el posicio-
namiento politico, para velar por
los intereses de autonomizacion
socioecondmica y la evolucion de
la equidad de las mujeres y los
hombres en el seno de la empresa.
El analisis de las desigualdades y la
violencia de género es esencial en
este proceso. La ESS-PG es una
metodologia de trabajo que integra
a sus practicas y valores cuestiones
acerca de la igualdad de género, en
cada una de las etapas de creacion
de una actividad de ESS.

Esta guia es también el pro-
ducto de un proceso de refle-
xion y aprendizaje que durd
sesenta meses. Durante el mismo,
nueve asociaciones de mujeres y
diez facilitadoras —presentes en
barrios populares de América
Latina, Africa del este y norte de
Francia— han trabajado integrando
la perspectiva de género en la eco-
nomia social y solidaria con la
ayuda de diversas herramientas.
Dos mujeres especializadas en
género y en economia social y soli-
daria —encargadas de integrar la PG
en las herramientas de desarrollo
para la ESS- han acompanado de

la mano este proceso. Se han reu-
nido al menos cinco veces con la
coordinacion internacional del pro-
grama y las facilitadoras en encuen-
tros presenciales (Bolivia 2013 y
2017, Marruecos 2014, Colombia
2015 y Paris 2016). Ademas, se
pusieron en contacto de manera
virtual a través de una plataforma
en linea y un sitio de seminario
web, mediado por un foro en red,
en el cual compartieron sus expe-
riencias sobre la aplicacion de estas
herramientas, la pertinencia y la
reaccion de las mujeres en el
momento de sistematizar los apren-
dizajes.

Los recursos fueron reconstrui-
dos por todos quienes tomaron
parte y las asociaciones hicieron
una adaptacion cultural traducida
a sus lenguas de origen.

1. Africa: Mali, Marruecos y Senegal; Amé-

rica Latina: Bolivia, Brasil y Colombia;
Europa: Francia y Bélgica.

€
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Esta guia permitira formar y reforzar las competencias
lingtiisticas que acomparfien cualquier iniciativa empresa-
rial social y solidaria con perspectiva de género de las faci-
litadoras. Asi como una reflexion en los colectivos sobre
los temas abordados, lo cual sitia como protagonistas a
las mujeres emprendedoras en cada una de las etapas de
sus iniciativas empresariales, desde la creacion hasta la
consolidacion. Igualmente, permitira a las y los empren-
dedores tomar decisiones en funcion de su territorio, otor-
gandolas de una vision financiera viable y de justicia
social, inclinandose a la transformacion de las actividades
econdmicas de las mujeres en iniciativas empresariales
viables y en creadoras de riqueza colectiva.

Esta guia, que acompanara a las facilitadoras a lo largo
de sus iniciativas, podra ser empleada por diversos colec-
tivos, de mujeres o mixtos, por cooperativas, organizacio-
nes sociales, etc., y podra ser puesta en marcha junto con
otros métodos que acompaiien las creaciones de empren-
dimiento social y solidario, porque su aporte se enfoca en
la transformacion de las mujeres y de los hombres, inte-
grados dentro de los medios de acompanamiento para el
emprendimiento.

Por altimo, es necesario tener presente que se trata de
una guia y que ésta podra y debera ser adaptada a cada
contexto; pues representa una base solida para la evolu-
cion y el apoyo de procesos en el momento de crear jus-
ticia e igualdad en los barrios y comunidades.

Las facilitadoras que utilizan estos recursos impul-
san la discusion, la reflexion y el planteamiento para
favorecer una ESS mas inclusiva, justa e igualitaria
entre las mujeres y los hombres; lo mas importante
reside, por lo tanto, en este hecho.

PRINCIPIOS PARA INICIAR EL TRABAJO

Para iniciar el trabajo con la guia, es necesario que se
tomen en cuenta principios basicos, con el fin de lograr
los objetivos.

La integralidad

Los procesos de formacion reconocen que las personas
que participan en estos procesos evolucionan dentro de
contextos historicos, sociales, econémicos y culturales
diferentes, juegan roles y funciones diferentes, lo que
produce dialogo, cuestionamiento, deconstruccion de lo
aprendido y creacion de nuevos conocimientos.

¢
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El sentido critico

Se promueve el sentido critico, poner
en entredicho, reflexionar sobre los
conocimientos previos y los nuevos.

El dialogo

Es necesario tener en cuenta que esta-
mos frente a personas con una histo-
ria, una razon, una realidad, una
memoria y sus propias experiencias.
Se sugiere realizar las adaptaciones
necesarias de las herramientas utili-
zadas, teniendo en cuenta a las muje-
res con las cuales se trabaja y de no
cambiar el contenido de las mismas.
De la experiencia de vida a los
nuevos conocimientos

La guia plantea recuperar la experien-
cia vivida, como base para incorpo-
rar nuevos conocimientos y
capacidades, con el fin de realizar
procesos de intervencion en la reali-
dad social, economica, politica y cul-
tural.

ESTRUCTURA DE LA GUIA

Los talleres se estructuran en:

® Objetivo: lo que queremos
lograr con la herramienta.

® Materiales: de papeleria,
papelografos, etc.

B Procedimiento para el trabajo:
indicaciones para ir trabajando
los contenidos.

B Lectura de apoyo: se trata de
contenidos que respaldan los
conocimientos de las personas
que facilitan los procesos de
capacitacion y que pueden
ayudar en las reflexiones con el
colectivo de mujeres.

® Para finalizar: indicationes
(elementos de sintesis, aprendi-
zages...) para clausurar el taller.

La guia esta dividida en dos partes.
La primera define los conceptos
empleados a lo largo de la guia: con-
ceptos de base, relaciones de género
como informes de construcciones
sociales y conceptos de emprendi-
miento enfocados a una perspectiva
de economia social y solidaria. La
segunda parte expone algunas de las
herramientas propuestas, las cuales
permiten acompanar la iniciativa
empresarial siguiendo los principios
de la economia social y solidaria con
perspectiva de género.

COMO UTILIZAR LA GUIA

Los colectivos de mujeres podran
utilizar las herramientas en el orden
propuesto, desde el inicio hasta el
final. Sin embargo, también se pue-
den utilizar de forma independiente
de la guia, en funciéon del momento
en el que se encuentre el grupo. Se
recomienda a las facilitadoras leer las
lecturas de apoyo antes de aplicar las
herramientas y preparar los materia-
les previamente.

El tiempo necesario para realizar
un taller completo es de tres a cuatro
horas, se pueden dividir en dos eta-
pas segln la organizacion de cada
grupo. Se sugiere que las sesiones de
trabajo no superen las dos horas y
treinta minutos, para obtener un
maximo de atencion. Es importante
que la facilitadora anime el dialogo
y los intercambios, haga preguntas a
las personas participantes y tome
nota de las ideas y propuestas que
surgen de las reflexiones colectivas.

1. Principios adaptados de la Educacion
Popular, FREIRE P., 1997, 1998, 2003.
Jara, O., 2010
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Cuando la
perspectiva

de género
reinventa

la economia
social y solidaria
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corrientes economicas

iniciativa empresarial con enfoque
en la economia social y solidaria
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

HERRA
MIENTA 2

Economia,
s de qué hablamos?

DESARROLLO

Para poder experimentar plenamente los siguientes
ejercicios, empleamos técnicas que favorecen la explo-
racion, la expresion e identificacion de ideas sin tratar
de caer en prejuicios. Al final todas las ideas son
transcritas en una hoja grande.

Para revisar las diferentes facetas que abarca la economia,
se lleva a cabo una lluvia de ideas y una facilitadora se
encarga de anotar en una hoja grande todas las ideas
del grupo; es muy comdn encontrarnos con conceptos
relacionados al trabajo, la gestion, el poder, el capi-
tal, la explotacion, la redistribucion, el ahorro, los
recursos, la libertad, la exclusion, asuntos forma-
les e informales, los impuestos y el dinero.

PARA FINALIZAR

La facilitadora —a través de ejemplos concretos—

promueve la reflexion de que:

= la economia esta presente en todos los aspectos de
nuestra vida,

= cada dia llevamos a cabo una practica econémica y que
cuando hablamos de economia podemos hablar de
muchas cosas, tales como: bancos, hospitales, merca-
dos, escuelas, tiendas, presupuesto para la vivienda, etc.

Cartografiar tres
sectores economicos

DESARROLLO

En una hoja grande dibujamos un circulo divido en
tres secciones y en cada seccion escribimos un tema:
economia privada, economia ptblica y economia social
y solidaria. Al final, cada persona escribe en un post-it
alguna idea relacionada concretamente con alguna de
las economias y la pega directamente sobre el area
correspondiente de la hoja grande.

16
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OBJETIVOS Una cartografia toma la forma representativa del
barrio, ciudad o pais, por lo que resulta importante
identificar en donde se encuentra nuestro colectivo.

La facilitadora podra incitar alguna conversacion una

vez realizada la cartografia.

= ;Qué diferencia existe entre los elementos que hemos
encontrado en el sector privado, ptblico y social?
Propiedad: ;A quién pertenecen estas empresas u

organizaciones?
Decision: ;Quién toma las decisiones?
DURACION = ;En donde encontramos a los hombres?, ;cuales son
sus roles? y gpor qué?
MATERIAL = ;En donde encontramos a las mujeres?, gcudles son

sus roles? y gpor qué?
= ;En donde encontramos la mayor parte de grupos,
asociaciones y colectivos como el nuestro?

Discusion en plenaria.

PARA FINALIZAR

La facilitadora se encarga de mediar las discusiones y

sintetiza los aprendizajes.

Se comparten las definiciones y se presenta el esquema

de John Pearce (p. 19).

= ;Qué retenemos de este ejercicio?

= ;Qué tipo de economia es la mas importante? y s por
qué?

= ;Qué tipo de economia nos permite crear nuestra
iniciativa de manera mas facil?

CONSEJO

PARA LAS FACILITADORAS

En esta actividad podran participar los miembros
de un mismo colectivo e incluso mujeres y hom-
bres de diversos grupos, asociaciones y empresas.
Si hay demasiadas personas pertenecientes a
diversas organizaciones o colectivos, no reparen
en conocerles. Después de la actividad, cada
grupo podra presentar su colectivo.

€@
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LECTURA DE APOYO

Adaptacion del esquema de Pearce que presenta los tres sistemas y que
integra ejemplos conocidos por las mujeres.

El sistema privado enfocado a un beneficio: economia de mercado.
El sistema publico concerniente a la redistribucion y planificacion:
economia publica.

El tercer sistema concerniente a las ciudadanas y ciudadanos en general
y a las ciudadanas y ciudadanos que emprenden iniciativas tanto
sociales como socioeconomicas para responder y satisfacer
necesidades asi como para poder trabajar en conjunto: esto
incluye la economia familiar, el trueque, los grupos de ayuda mutua,
los organismos, las asociaciones de miembros, los colectivos para los
negocios, etc. Haciendo énfasis en el beneficio mutuo y colectivo, la
solidaridad, la comunidad y la sociedad en su conjunto.

Presentacion de la ESS: definicion del RIPESS (valores, principios, dimen-
siones y escalas).

Presentacion de la economia feminista.

En esta presentacion acerca de la economia plural, QDM propone la inte-
gracion de la PG en la ESS, segtin sus experiencias en el terreno.

UNA ECONOMIA PLURAL

& Queé tipos de economia existen en el mundo?

La economia es plural y todas las practicas se organizan en el seno de
tres sistemas o tres sectores economicos, que son: la economia privada,
la economia publica y la economia social y solidaria.

Economia
privada

Economia
social

Economia
publica

= Un comercio de alimentos ubicado en un barrio; perteneciente a una per-
sona o a una familia tiene como (ltimo objetivo sacar grandes provechos.
= Un taxista duefio de su propio automovil.

m Cooperativa de tejidos de lana. El Alto, Bolivia.
m Asociacién de mujeres productoras de granos de cuscus. Uarzazat,
Marruecos.

m |nstituto publico de chicas John Fitzgerald Kennedy. Dakar, Senegal.
m Centro hospitalario Kremlin Bicétre, Francia.

€€
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Tres sistemas de la economia

Economia de mercado Economia planificada
Comercio Sin comercio
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Servicio publico
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CONCEPTOS CLAVE

El sector privado abarca desde las microempresas hasta las
multinacionales, empleadas y empleados autbnomos en peque-
fos comercios, pues este sector promueve el aprovechamiento
de beneficios financieros para los propietarios y accionarios de
estas empresas. Es el sistema dominante y facilita el intercambio
comercial de bienes y servicios, basado en la competencia y enri-
quecimiento individual.

El sector ptuiblico representa los niveles de gobierno, comu-
nidades en el gobierno nacional, se encarga de regulaciones y
algunas veces del financiamiento; asi como de establecer los
reglamentos, las leyes y las politicas publicas. Controlar la cre-
acion de sociedades privadas y/o sociales, la recoleccion de
impuestos y tasas para su redistribucion a través de los servicios
publicos a la poblacion.

El sector social es vasto y concierne a las ciudadanas y ciu-
dadanos que emprenden iniciativas de indole social o socioe-
conomica, que responden a las necesidades tanto de sus
miembros como de su comunidad. Este sector comprende: orga-
nizaciones, agrupamientos, eventos de caridad de la sociedad
civil, el trueque y grupos de ayuda mutua, etc. Las empresas de
economia social que encontramos en este sector son colectivos
que se dedican a la venta de bienes y servicios en el mercado e
invierten sus excedentes en sus misiones sociales. La solidaridad,
la ayuda mutua, el sentido de comunidad y de beneficio mutuo
y colectivo son valores en los que se centran.

20
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En la economia social y solidaria existen una gran variedad de actrices y
actores socioprofesionales, asociaciones e instituciones.

Entre ellos:

= grupos de productores y = cooperativas de artesanos y
productoras rurales, artistas,

= sociedades de cooperativas = grupos de interés financiero,
agricolas, = asociaciones juveniles,

m  actividades generadoras de = grupos de formacion e
ingresos extra, investigacion,

®  grupos, asociaciones y = instituciones de apoyo al des-
colectivos de mujeres, arrollo,

= cooperativas de ahorro y salud, = fundaciones,

»  radios locales, m  centros comunitarios de salud,

®  organizaciones no = entre otras asociaciones que
gubernamentales, comparten los principios y

= asociaciones de las y los valores de la ESS.
comerciantes,

Las empresas basadas en una economia social y solidaria son adminis-
tradas de manera comtn, producen bienes y servicios destinados a forjar
la economia del mercado, aunque estas invierten las ganancias en el
desarrollo de su mision.

Las empresas sociales y solidarias ponen como prioridad a las personas
y el empleo sobre el capital, en el momento de asignar la reparticion de
ingresos y ganancias; y basan sus actividades en principios de participa-
cion, toma de cargos y responsabilidad individual y colectiva.

CONCEPTO CLAVE

«La economia social y solidaria abarca actividades y organi-
zaciones de caracter comunitario, asociativo, cooperativo y
mutualista, creadas para responder a las necesidades de empleo
y el bienestar de la poblacion, asi como el apoyo a los movi-
mientos orientados hacia la transformacion democratica de la
economia.»

Fragmento del acta de la RIPESS (Red intercontinental de promocion de
la economia social y solidaria).

i
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ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA:
UNA INNOVACION SOCIAL Y ECONOMICA

Hemos emprendido cooperando juntos, deseando mejorar nuestras
condiciones, queriendo cambiar el mundo, haciendo negocios colectivos,
invirtiendo nuestras ganancias en el desarrollo de nuestra mision,
integrando la perspectiva de género en nuestras practicas financieras como
muestras de innovacion social y se han creado nuevas practicas de
solidaridad, monedas locales, coche compartido, la transformacion de
productos reciclados, locales usados por varias organizaciones, obliga-
ciones comunitarias, practicas de circuito corto, etc.

Las empresas basadas en la economia social y solidaria de la red Femmes
du Monde se encuentran dentro del sector social.

CONCEPTO CLAVE

Una innovacion social es una nueva idea, un nuevo enfo-
que, un nuevo servicio, un nuevo producto o un nuevo género
de organizacion que responde mejor a las necesidades de la
comunidad de manera sustentable. La innovacion social
transforma nuestra forma de actuar, nuestra comunidad y al
mismo sistema.

aé
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HERRA
MIENTA 3

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

Explorando los nueve
aspectos de nuestra
iniciativa con la ESS

DESARROLLO
Opcion 1

= Se otorga una copia de la tabla a cada persona.

= Se invita a cada persona a evaluar en qué parte de
esta escala se sitda su iniciativa. Si es de tamano
medio, la persona rodeara el 5.

= De manera grupal, cada persona compartird su
evaluacion para cada aspecto.

= Una discusion permitira aclarar el estado y la natura-
leza de la iniciativa.

Opcion 2

= La persona que dirija la actividad escribira en una
hoja grande los nueve aspectos y la escala para cada
uno de ellos.

= Lasy los participantes diran en voz alta su evaluacion
para cada aspecto y la facilitadora escribira los datos
en la hoja.

= O bien las y los participantes podran escribir su escala
en la hoja para cada aspecto.

= Una discusion permitira aclarar el estado y la natura-
leza de la iniciativa.

€€
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Nuestra iniciativa o empresa
con la economia social y solidaria

Tamano pequeno

1 2 3 4

Trabajo voluntario
sin paga

1 2 3 4

Depende de concesiones,
donaciones y subvenciones

1 2 3 4

Respeta a las personas
ante todo

1 2 3 4

Actividad econémica
informal

1 2 3 4

Se enfoca en una sola
actividad comercial

1 2 3 4

Asociacion
no rentable

1 2 3 4
Radical
1 2 3 4

Iniciativa individual

1 2 3 4

Sin integracion de género

1 2 3 4

Gran tamano

6 7 8 9

Trabajo decente

remunerado

6 7 8 9
Independencia
financiera

6 7 8 9

Busca expandir
los beneficios

6 7 8 9

Actividad econ6mica

reconocida por el Estado

6 7 8 9

Desarrolla varias
actividades comerciales

6 7 8 9

Empresa con una economia
social y solidaria viable

6 7 8 9

Impacto mundial

6 7 8 9

Iniciativa colectiva

6 7 8 9

Integracion de género

6 7 8 9

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10
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LECTURA DE APOYO

LOS NUEVE ASPECTOS DE LA INICIATIVA CON ESS Y PG

Cada aspecto de la iniciativa con ESS, describe una serie de procesos que
pueden situarse en cualquier iniciativa. En esta actidividad dedicaremos
tiempo a cada uno de los aspectos a revisar, dentro de este tiempo
cualquier iniciativa puede cambiar su posicion, esto se refiere a: la mision
social, el contexto, la oportunidad de negocios, el liderazgo, y los recursos.
Lo anterior son factores criticos que influyen en el enfoque y posiciona-
miento de las iniciativas con ESS.

TAMANO PEQUENO

Incluye pequeiias iniciativas locales que gene-
ren ingresos.

EJEMPLOS: venta de artesanias, un foro o
salon de actos en algun pueblo administrado
por una asociacién comunitaria, la renta de
sillas y material para los actos de las y los
habitantes de la comunidad, comedor comu-
nitario voluntario, tienda de segunda mano,
etc).

TRABAJO VOLUNTARIO
SIN PAGA

Empresas que dependen completamente de
voluntarios - ninguna persona es remune-
rada.

EJEMPLOS: pequeiias iniciativas de transfor-
macion alimentaria, artesania.

DEPENDE DE CONCESIONES,
DONACIONES Y SUBVENCIONES

La mayor parte de los ingresos proviene de
subvenciones y donaciones.

EJEMPLOS: la red de asociacion junto con las
subvenciones de varios proyectos de iniciati-
vas con ESS.

(2

GRAN TAMANO

Algunas iniciativas con ESS generan cientos
de empleos y millones de ddlares, estas se
enfocan principalmente en actividad finan-
ciera, agricultura, servicios, transformacion
(desarrollo), tecnologia, salud, comercio igua-
litario, etc.

TRABAJO DECENTE
REMUNERADO
Las y los empleados son remunerados y un

consejo de administracién voluntario.
EJEMPLO: cooperativa de karité.

INDEPENDENCIA
FINANCIERA

Muchas iniciativas con ESS son autosuficien-
tes por la venta de sus productos y servicios
en el mercado e invierten sus ganancias en la
creacion de nuevos empleos y la mejora de
las condiciones de trabajo...

EJEMPLOS: aquellas asociaciones que pro-
ponen prestaciones de servicios, tales como
la formacion.

€€
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LAS PERSONAS
ANTE TODO

Todas las facetas de la iniciativa dan priori-
dad al cumplimiento de sus objetivos socia-
les.

EJEMPLOS: mejores condiciones para el
empleo, salario justo, igualdad entre hombres
y mujeres, formacion, horario de trabajo fle-
xible para ayudar a la conciliacién trabajo-
familia.

(5

ACTIVIDAD
ECONOMICA INFORMAL

Grupos u organizaciones que poseen activi-
dades artesanales comerciales o actividades
no declaradas ante el Estado, que generen
ingresos sin permitir la creacién de empleos.
EJEMPLOS: el trueque, la transformacion
artesanal de alimentos, el reciclaje artesanal,
etc.

é SE ENFOCA EN

UNA SOLA ACTIVIDAD
COMERCIAL

EJEMPLOS: una iniciativa enfocada sola-
mente en la produccion de tomate o una
produccion enfocada solamente en el
karité, etc.

ASOCIACION NO RENTABLE

Las asociaciones estan cada vez mas com-
prometidas en actividades comerciales con
el fin de generar ingresos para realizar sus
propias actividades o para cubrir sus gastos
de operacidn: renta, agua, electricidad, etc.
Sin embargo, no generan el dinero suficiente
para pagar a sus empleados.

Puesto que no se dedican a tiempo completo.
EJEMPLO: una organizacion en la cual los
miembros realizan artesanias que se venden
en un mercado. Un porcentaje se destina para
las artesanias y el resto es para la organizacion.

26

EXPANDIR
LOS BENEFICIOS

Algunas iniciativas se enfocan en la rentabili-
dad y viabilidad. Las actividades comerciales
son pensadas en funcién del mejoramiento de
los ingresos, los cuales seran invertidos en el
desarrollo y la misién social.

EJEMPLOS: grandes cooperativas agricolas,
cajas populares, etc.

ACTIVIDAD
ECONOMICA FORMAL

Algunas iniciativas eligen incorporarse al
fisco siendo empresas colectivas con activi-
dades formales, regularizando el pago de
impuestos, etc.

EJEMPLO: cooperativas.

DESARROLLA
VARIAS ACTIVIDADES
COMERCIALES

EJEMPLOS: una organizacion que se encargue
de larecoleccion de diversas frutas y verduras;
a parte de la venta de estas, transformadas
en comidas pre-preparadas, conservas o fru-
tos secos, etc.

EMPRESA CON ECONOMIA SOCIAL
Y SOLIDARIA VIABLE

Es cuando la activadad comercial, generadora
de ingresos es la principal manera de alcanzar
los objetivos sociales.

Es una organizacién que desarolla su activa-
dad a tiempo completo. El dinero generado
por la venta permite cubrir los gastos, los
salarios y aun hacer haoros para asegurar la
sostenibilidad a largo plazo.

EJEMPLO: una organizacion que ofrece ser-
vicios de guarderia o casa de retiro.

(206
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DE RADICAL

Cuando la iniciativa de la ESS es percibida
como una alternativa a la economia domi-
nante. Estas personas y organizaciones
desean una sociedad justa y equitativa y esta-
blecen estrategias que creen riqueza colectiva
y que preserven el planeta.

DE LA INICIATIVA INDIVIDUAL

La iniciativa esta encabezada por una persona
a quien a menudo se le denomina emprende-
dora social. Es posible que se convierta en
una iniciativa colectiva. El emprendimiento
social y las empresas sociales son cada vez
mds populares en todas las regiones del
mundo.

EJEMPLO: empresas privadas que crean
empleos para personas excluidas del mer-
cado laboral.

NO INTEGRA EL GENERO

Esta iniciativa respeta los valores y los
principios de la economia social y solidaria
sin garantizar la equidad de género.

(8

[10J

A CAMBIAR EL MUNDO

Vista como una extension de los sectores
privados y publicos, la iniciativa se implica
sobre todo en actividades donde el sector
publico se retird y donde el sector privado
no puede obtener beneficios suficientes. Con
todo, esta iniciativa ofrece servicios de
proximidad esenciales en los barrios, en los
pueblos e incluso en las ciudades.
EJEMPLO: tiendas de abarrotes solidarias.

A LA INICIATIVA COLECTIVA

La iniciativa es colectiva. Es un grupo u orga-
nizacién con lideres colectivos que proporcio-
nan el dinamismo y la energia inicial.
EJEMPLOS: los grupos, las organizaciones,
las cooperativas de todos los sectores de
actividades.

INTEGRA EL GENERO

Esta iniciativa respeta los valores y los
principios de la economia social y solidaria e
integra la perspectiva de género en su
desarrollo, su gestion, su gobernanza, etc.
Los hombres y las mujeres se encuentran en
todas las esferas de la iniciativa. Se comparte
realmente el poder.

€4
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HERRA
MIENTA 4

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

CONSEJO
PARA LAS
FACILITA-
DORAS

Durante la plena-
ria, cuestionad a
las y los partici-
pantes para hacer-
les reflexionar
sobre las pistas de
soluciones pro-
puestas. Llevad al
grupo a salir de
caminos trazados y
definid soluciones
que sean inclusivas
(tened en cuenta
los grupos mas
vulnerables, mas
NuMmMerosos).

&Y si innovasemos?

DESARROLLO

En primer lugar, en un grupo numeroso, la facilita-
dora invita a las personas a identificar por lo menos
tres problemas que les afectan, que afectan sus vidas
y su comunidad.

sDe qué manera me afecta, afecta a mi comunidad?
¢ Los hombres, las mujeres, las nifias y los nifios viven
este problema de la misma forma?

Cada problema se escribe en la parte superior de una
hoja grande movil.

Mas tarde, segtn el nimero de los problemas defini-
dos, se forman pequenos grupos y se les ubican
delante de una de las hojas. En pequenos grupos, las
personas discuten e identifican pistas de soluciones
para el problema enunciado sobre su hoja. Antes de
cambiar de lugar, juntas se ponen de acuerdo para
elegir la solucion que parece mas interesante y que
tiene mas impacto.

Los grupos se desplazan delante de una hoja nueva.
Las personas leen el problema, las posibles soluciones
ya identificadas y contintian el ejercicio mediante la
identificacion de otras soluciones. Antes de cambiar
de lugar, juntas se ponen de acuerdo para elegir la
soluciéon que parece mas interesante y que tiene mas
impacto.

El ejercicio sigue hasta que cada grupo pequeno haya
trabajado el conjunto de los problemas definidos.
En plenaria, cada grupo presenta el problema que
tienen ante ellas y las tres soluciones que tendran mas
de impacto.

PARA FINALIZAR

Es dificil salir de lugares comunes, nosotros pensamos
siempre en soluciones mas amplias, mas visibles, mas
populares.

Es preciso identificar soluciones al alcance del grupo,
de acuerdo con las realidades y las capacidades de cada
uno.

€€
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LECTURA DE APOYO

EL EMPRENDIMIENTO EXAMINADO

BAJO TODOS LOS ANGULOS

s Qué es una iniciativa empresarial de mujeres?

La eleccion del término «iniciativas empresariales de mujeres»
pretende situar el registro de la accion (Fraisse, 2009). Designa, en primer
lugar, una capacidad de actuar o emprender, un poder de tomar, de
influir sobre las decisiones. Indica a continuacion un principio, el inicio
(qué lugar, qué protagonistas o grupo social) de una accion. En cierto
sentido, hablar «de iniciativas» supone un determinado grado de autono-
mia de la o las personas que acttian [...]. El origen, el sentido o el con-
tenido de una accion no son el simple resultado de una adaptacion
funcional u obligada, y de oportunidad del medio ambiente, como las
prescripciones de los poderes publicos, las presiones econoémicas del mer-
cado o el conformismo mediatico. [...] El término «iniciativas» es muy
amplio (algunos lo calificaran como demasiado impreciso), es decir,
puede dificilmente restringirse a un ambito preciso de la actividad
humana. Las iniciativas no pueden reducirse de manera preconcebida a
una dimension politica, econémica, social o cultural. Hablar de iniciativa
deja indeterminado el registro de la accion, se encuentra también en
asociaciones, en grupos de ayuda mutua, en cooperativas, en grupos de
interés econémico o incluso en actividades de caracter sindical. [...] Las
iniciativas no podrian asimilarse a priori a empresas, a grupos de intereses
0 a movimientos sociales, aunque pueden adoptar o integrar segin los
contextos locales algunas de sus finalidades, estrategia u organizacion.
Aunque cierto namero de iniciativas tenga una dimension economica, su
asimilacion a empresas es a menudo reductor, ya que el motivo de la accion,
asi como el resultado previsto, no son siempre materiales, monetarios e
interesados. Mientras que hablar de empresa predetermina un tipo de
organizacion o estructura de decision (método de gobernanza, estatuto
juridico), las iniciativas mantienen un marco de la accion que contiene
una dimension sociopolitica explicita, en el sentido de una capacidad de
decidir por si misma y actuar sobre su medio ambiente inmediato.
Segiin la definicion de las iniciativas de las mujeres Isabelle Guérin, Made-
leine Hersent y Laurent Fraisse.

éCual es la diferencia entre una iniciativa empresarial informal
Yy una iniciativa empresarial social y solidaria?

Las mujeres que emprenden en lo informal, tienen actividades producto-
ras de bienes y servicios que son también generadoras de ingresos. Pero
estas actividades escapan al reglamento del Estado.
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Pensemos, entre otras cosas, en las mujeres que venden butiuelos
a la vuelta de la esquina. ;Estdan en lo formal o en lo informal?
Su trabajo se remunera, pero tiene sus limites. Es muy dificil aumentar
esta actividad econémica informal. Ain mas si son personas de una
asociacion o cooperativa, personas que hacen artesanias y venden las
obras de arte en el mercado, en los museos, en las tiendas.

sEstdan en lo formal o en lo informal?

Al agruparse, el Estado reconoce a la empresa de economia social y soli-
daria, paga impuestos, pero habra mas productos que vender, mas rentas
y una posibilidad de movilizar socios, inversores de las colaboradoras y
colaboradores para crear mas riqueza para el grupo y sus miembros.

éCual es la contribucion de una iniciativa empresarial social y
solidaria con relacion a las otras iniciativas empresariales?

Las iniciativas empresariales sociales y solidarias se realizan en el respeto
de los valores y los principios de solidaridad, ayuda mutua, democracia,
igualdad y division de la riqueza para todas y todos. Es una economia a
escala humana.

Una iniciativa empresarial para reforzarse, jse construye colecti-
vamente!

El espiritu empresarial

El espiritu empresarial se traduce en una voluntad de tomar iniciativas,
de organizarse teniendo en cuenta los recursos disponibles para obtener
resultados concretos. {Todos los dias, las mujeres emprenden!

sPero qué es el emprendimiento o ser emprendedora?

No a todo el mundo le gusta el comercio y los negocios. No obstante,
varias mujeres de una misma asociacion son o podrian convertirse en
interemprendedoras.

Primero las interemprendedoras

se comprometen con lo que hacen en la asociacion

pasan a la accion, etc.

negocian entre ellas en el proceso de toma de decisiones

son curiosas y crean proyectos

negocian para encontrar los recursos necesarios

facilitan el desarrollo de los miembros y de la asociacion

y finalmente, aprenden juntas para seguir haciendo grandes cosas para
ellas, su familia y el bien comun.
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Accion

Negociacion

A dizai
Curiosidad prendizaje

Imaginacion

CONCEPTO CLAVE

Emprendimiento. Una emprendedora es una persona imagi-
nativa que transforma oportunidades de negocios y toma decisio-
nes con el fin de llevar a cabo su empresa. Ser emprendedora es,
primero, una forma de ser antes de una forma de hacer. La empren-
dedora es visionaria. Imaginemos un grupo de mujeres o a un
grupo de mujeres y hombres que deciden emprender juntos. Estas
personas deben tener las cualidades empresariales para conseguir
su proyecto. Deben tener también puntos de partida.

Caracteristicas de los emprendedores y las emprendedoras

1. Los emprendedores y emprendedoras toman decisiones y actian en
funcion de los hechos, no solo de sus impresiones.

2. Sus principales objetivos son descubrir, aprender y llevar a cabo proyec-
tos.

3. Los emprendedores y emprendedoras se inspiran de otros emprendedores
que han experimentado situaciones similares.

4. La creacion de la iniciativa de economia social y solidaria no es un fin
en si mismo sino el medio para mejorar las condiciones de trabajo y vida
de los miembros.

Cualidades de los emprendedores y emprendedoras

En el desarrollo de la iniciativa de economia social y solidaria, utiliza-
remos la evaluacion de los activos para delimitar bien las fuerzas de cada
miembro del grupo. Pero antes, es posible explorar si tenemos las
cualidades empresariales basicas y ver si individualmente o en el grupo,
tenemos lo necesario para realizar nuestro proyecto socioeconomico.
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SOY PERSEVERANTE

La tenacidad y el espiritu

de iniciativa

s Estoy lista o listo y estamos dispues-
tas o dispuestos a luchar mientras haya
esperanza?

¢ Tomo y tomamos los frentes?

SOY RESPONSABLE

Sentido de responsabilidad
Me gusta y nos gusta asumir responsa-
bilidades. Logro y logramos general-
mente asumirlas hasta el final.

SE ADAPTARME

La resistencia a la frustracion y
la aptitud a controlarse

No tiendo y no tendemos a desanimar-
nos facilmente cuando recibimos malas
noticias. Me adapto y nos adaptamos a
nuevas situaciones.

PUEDO TRABAJAR

La capacidad de trabajo
Puedo y podemos trabajar dias com-
pletos en la iniciativa.

ESTOY SANA O SANO

La salud

Tengo y tenemos buena salud y eso
nos permite trabajar varias horas al dia
bajo tension.

SE COMUNICARME
CON LOS DEMAS

El entusiasmo, la aptitud para
comunicar este entusiasmo a los
demas

Llego y llegamos facilmente a comuni-
car a los otros nuestro entusiasmo,
incluso cuando realmente no estamos
convencidos completamente de estar
en el camino correcto.

SOY CAPAZ DE TOMAR
DECISIONES

La aptitud para decidir

Tomo y tomamos el tiempo de reflexio-
nar antes de decidir.

Una vez que decidimos, stendemos a
retroceder?

Cuando las circunstancias lo exigen,
sabemos decidir rapidamente.

SE VENDER

El arte de vender

Sé, sabemos vender nuestras ideas y
nuestros productos. Tenemos la capaci-
dad de convencer y persuadir a otros.
Nos gusta vender nuestros productos y
conseguimos buenos resultados.

TENGO UN BUEN JUICIO

La sensatez

Poseo y poseemos suficiente sensatez
y juicio para cambiar a tiempo de
opinion cuando la mayoria de las y
los que me rodean quieren hacer otra
cosa.

SOY CURIOSA O CURIOSO

La curiosidad para todo

Tomo y tomamos el tiempo para inten-
tar comprender lo que no se refiere
directamente a nuestra iniciativa.

ENTIENDO A LOS DEMAS

El deseo de comprender

a los demads

Sé y sabemos escuchar a otros, gincluso
ayudarles a progresar?

TENGO INTUICION

El olfato
s Posee un olfato que le permite antici-
par las proximas etapas?
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no es suficiente la
inscripcion de una actividad en el
campo de la economia social y
solidaria

no
deconstruye las desigualdades entre
los géneros

mantienen, actualizan y repro-
ducen el sistema patriarcal

integrar la

perspectiva de género
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

s Qué habria cambiado
en mi vida si hubiera
nacido del sexo
opuesto?

DESARROLLO

La facilitadora traza sobre una gran hoja dos columnas:
«mujeres» y «hombres» y pide a las y los participantes
decir qué habria cambiado en su vida (a cada una de
manera personal) si ellas y ellos hubieran nacido del
otro sexo. Cada participante menciona lo que habria
cambiado si hubiera nacido del otro sexo, describiendo
al mismo tiempo las posibilidades del sexo opuesto y
resaltando sus «ventajas» y sus «desventajas» segin su
propia percepcion.

PARA FINALIZAR

La facilitadora toma nota y al final del ejercicio hace
una sintesis analizando el impacto de las diferencias
para las mujeres y los hombres. Se invita a la facilita-
dora a destacar el impacto de estas diferencias en la
capacidad que las mujeres tienen para emprender.
Como mujer, no se nos construydé para emprender,
llevamos con nosotras mucha autocensura.
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HERRA
MIENTA 2

OBJETIVOS

DURACION

MATERIAL

«No se nace mujer
u hombre, se llega
a serlo»

DESARROLLO

Dos munecos, dos mochilas, una grande y otra pequena
para cada uno. En el suelo, una serie de objetos coti-
dianos: un globo, una parrilla, maquillaje, una llave, un
cinturon, un libro, un cochecito, una factura, un boleto
de tren, un biber6n, una pluma, préservativos...

Dos voluntarias y voluntarios tienen cada uno un
muieco y las dos mochilas. La facilitadora pregunta a
las y los participantes con qué vienen al mundo un
bebé nino y una bebé nifia: unos érganos para respirar,
para ver, para escuchar, para comer, unos musculos
para caminar, un aparato reproductivo, un capital
genético, la capacidad para expresar emociones.
Cada vez que se habla de un tipo de 6rgano, la facili-
tatidora coloca en cada mochila la etiqueta con el nom-
bre del 6rgano.

Después, se les pide a las y los participantes: qué es lo
que los papas, las mamas, las abuelas, los abuelos, las
tias, los tios colocan en las mochila de cada nifio, cada
nifla. Las y los participantes cogen uno por uno los
objetos de la vida cotidiana que se encuentran en el
piso, y explican lo que el objeto representa para €l o
para ella y lo coloca en la mochila del nifio o de la nina
y dice porqué.

PARA FINALIZAR

La facilitadora dibuja dos mochilas sobre una gran hoja
de papel, una para el nifio y otra para la nina y pide a
las vy los participantes que dibujen en un post-it lo
que les gustaria regalar a cada nifia o nifio. Esta con-
clusion debe ser realizada al final de un modulo de
formacion para evaluar los cambios que hubo en cada
participante.
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HERRA
MIENTA 3

OBJETIVOS -
CALENDARIO
DIARIO

a DURACION

MATERIAL

Division sexual
del trabajo

DINAMICA: TEATRO DE IMAGENES

La facilitadora propone formar pequenos grupos
de tres o cuatro personas y da como instruccion
seleccionar una imagen sobre alguna tarea de la
vida cotidiana realizada por hombres o mujeres.
Tendran diez minutos para preparar sus imagenes
o estatuas colectivas y luego cada grupo presen-
tara la imagen construida colectivamente. El resto
de las y los participantes debera decir lo que ven
y comprenden.

CUESTIONES GENERADORAS

= ;Qué representa la estatua?

= ;Quién realiza esta tarea?

= ;Cuando y en qué lugar se efectda esta tarea?

m  ;Es una tarea valorizada en la familia, en la
sociedad?

= ;Es una tarea remunerada?

PARA FINALIZAR

La facilitadora pone en evidencia las tareas habi-

tualmente otorgadas a las mujeres y a los hom-

bres, introducira lo que sigue:

= las nociones de trabajo productivo asociado a
los hombres y el reproductivo asociado comtn-
mente a las mujeres,

= el valor diferenciado que la sociedad les atri-
buye,

= el aplazamiento de esta division y de la jerarqui-
zacion en el ambito profesional. Por ejemplo, el
trabajo doméstico (tanto en los domicilios pri-
vados como en las oficinas) esta mal valorizado
y mal remunerado.
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DESARROLLO
La facilitadora dibuja en una hoja grande la tabla siguiente:

Se despierta a
las :indicar la
hora

Se acuesta a
las:

= Esimportante dejar en claro la funcion de la tabla al grupo, asi como los
objetivos del ejercicio.

= Con la ayuda de la tabla, invitamos a las y los participantes a organizarse
en pequenos grupos (cinco personas aproximadamente) y a reconstruir
en una hoja grande como se desarrolla un dia en su vida.

= Si en el seno del grupo hay personas que no sepan escribir, inviteles a
dibujar sus actividades y otras informaciones a través de dibujos o con la
ayuda de collages.

= Si en el grupo hay mujeres y hombres, se crearan subgrupos de mujeres
y subgrupos de hombres. Esto nos permitira comparar las realidades espe-
cificas para las mujeres y para los hombres.

= Seexplicara que en el lenguaje de justicia de género, se habla de dos con-
ceptos clave: 1) la division sexual del trabajo, 2) la doble y triple jornada
de las mujeres.

= Las y los participantes reconstruiran y dibujaran en la tabla el ritmo de
trabajo diario de las mujeres y de los hombres sobre un reloj.
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Las preguntas para ayudar a las y los participantes a elaborar y completar
su tabla son las siguientes:

5 A qué hora se levanta?

5 Cudl es su primera actividad?, ;donde se lleva a cabo esta actividad (en
la casa, en el campo, en una oficina, etc.)?

s Cuanto tiempo se dedica a esta actividad?

s Cuéles son los recursos con los que usted cuenta para realizar esta
actividad?

5 Cudl es su siguiente actividad? (Dividiendo el dia en manana, tarde y
noche.)

Al terminar, preguntar: A qué hora se acuesta normalmente?

Una vez que cada grupo haya finalizado su reloj diario, se les invitara a
describir o bien a representar:

primero, todas las actividades que realizan durante un dia en forma
creciente, esto quiere decir, por la manana, por la tarde y por la noche,
distinguir las actividades vinculadas a las tareas reproductivas de aquellas
vinculadas al trabajo productivo.

Luego, se les invitara a reflexionar sobre las cuestiones generadoras
siguientes:

5 Qué comprobamos?

5 Cuadles son las actividades mas valorizadas?, spor qué?

5 Cuales son las actividades menos valorizadas?, spor qué?

s A qué rol pertenecen las actividades realizadas por mujeres?

sEsto es el igual para las actividades realizadas por los hombres?,
spor qué?

sLa division de las tareas entre hombres y mujeres es justa?

5 Como explicas este desequilibrio?

5 Qué harias para cambiar esto? (Tres propuestas por grupo.)

Atraed la atencion de las y los participantes sobre el perfil de las
actividades productivas y reproductivas y sobre la valorizacion
o la no valorizacién de estas actividades. Recordadles lo que
quiere decir trabajo productivo y reproductivo (véase concepto
clave definido mas arriba y en el glosario). Explicad que esta
tabla es muy util para identificar la desigualdad de género en las
actividades productivas y reproductivas realizadas por los hom-
bres y las mujeres en la vida cotidiana.
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En la plenaria, cada participante mostrara su reloj. Es importante
dejar abierto un debate que pueda celebrarse alrededor de las cuestiones
generadoras.

Se preguntara a las y los participantes como se sintieron a lo largo de este
ejercicio. 5 Qué fue lo mas facil en la discusion?, ;qué fue lo mas dificil
de abordar?, s;por qué? Pidales que mencionen dos ideas o cosas nuevas
de las que se hayan enterado gracias a este ejercicio. Se les invitara a
reflexionar y a explicar sobre como estas ideas les seran ttiles en su vida
diaria y a largo plazo.

CONCEPTO CLAVE

«La division sexual del trabajo [...] se caracteriza por la asig-
nacion prioritaria de los hombres en la esfera productiva y las
mujeres en la esfera reproductiva, simultaneamente con el atrac-
tivo de los hombres para los papeles que tienen un valor fuerte
y social anadido (politica, religion, militar)» (Kergoat D., 2010)
Este reparto se traduce por una jerarquizacion del valor social y
econdémico que se concede a las funciones que juega cada sexo.
Esta jerarquizacion es desigual con respecto a las mujeres.
Informe del sequndo encuentro de Mujeres del Mundo, Bolivia, Apilanez
y Pello, 2012.
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HERRA Cartografia
MIENTA 4 de socializacion
de las mujeres

y de los hombres

OBJETIVO DESARROLLO

En una hoja grande, las y los participantes dibu-
jaran un espacio publico, un barrio, una ciudad,
un aduar, con calles, avenidas, parques, edificios
publicos (escuelas, ministerios, hospitales) y edi-
ficios privados (cafés, restaurantes, banos turcos,
mercados) y casas. A continuacion, dibujaran en
los mapas los lugares en los que se encuentran
las mujeres y los hombres; y responderan a las
prenguntas: ;Qué hacen en estos espacios?, squé
DURACION aprenden en estos espacios?

MATERIAL

CONCEPTOS CLAVE

Espacio privado: es aquel de la familia, al cual se le atribuye la funcién
de la reproduccion simbdlica, es un espacio para las necesidades, los deseos
y los afectos, descrito como las afinidades de las mujeres. Definido como
un espacio propiamente femenino en el mundo patriarcal para excluir a las
mujeres de los espacios publicos, dentro del cual se toman decisiones, se
ejerce poder y se negocian los asuntos de la vida politica y social.
Espacio publico: es aquel que tiene lugar en la vida profesional, social,
politica, economica. Es el lugar del reconocimiento de la participacion dentro
de la sociedad. 3 Es este el medio productivo?

Doble y triple jornada de trabajo de las mujeres: Se refiere a la
carga excesiva de trabajo que deben soportar las mujeres como resultado de
la suma del trabajo productivo y reproductivo. Esto quiere decir que la mayo-
ria se dedica al trabajo doméstico, de atencion o a la compania de personas
dependientes, en lugar de tener una participacion en el mercado laboral.
Apilanez y Pello, 2012. 2° encuentro internacional de Mujeres del Mundo, Bolivia
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HERRA Linea de poder
MIENTA 5

OBJETIVOS DESARROLLO

La facilitadora elaborara una serie de perfiles de

mujeres y de hombres que existen en la sociedad y los

anotara en hojas de papel A5. Sobre una linea imagi-

naria, colocamos el signo + en un extremo y el signo -

en el otro. Cada participante recibe un perfil, lo lee y

lo coloca sobre la linea imaginaria segtn el poder que

piensa que esta persona posee en relacion a otros

perfiles. Las y los participantes discutiran entre ellos y

ellas y llegaran a un acuerdo sobre el reemplazamiento

del perfil sobre la linea.

Cuestiones generadoras:

= ;Quién tiene mas poder?

= ;Por qué un perfil puede tener mas poder?

m  ;Qué sucede cuando él o ella vuelven a casa?,
ssiguen conservando el mismo poder?

PARA FINALIZAR

DURACION Esta herramienta nos permitira visualizar los diferentes
factores que en una sociedad determinada generan las
MATERIAL relaciones de poder en el seno de grupos de hombres

y de mujeres o entre las mujeres y los hombres, tales
como: la edad, la etnia o el color de piel, el puesto de
trabajo, la categoria social, estar soltero o casado, tener
dinero, la movilidad geografica o el conocimiento de
un territorio, entre otras cosas.

CONCEPTO CLAVE

La interseccionalidad de las relaciones de poder es un método de analisis
de la teoria feminista que toma en consideracion el sexo, la raza y la clase.
Parametros que construyen y producen relaciones de poder entre los hombres,
entre las mujeres, y entre los hombres y las mujeres. Este enfoque «permite
cercar los efectos de las estructuras de desigualdades sobre las vidas individuales
y las maneras sobre las cuales estos cruzamientos producen configuraciones
Unicas. Cuestiona las maneras cuyos sistemas de poder se ven implicados
en la produccion, la organizacion y el mantenimiento de la desigualdad».
Sirma Bilge, Teorias feministas de la interseccionalidad, Diogéne, 2009, (n° 225),
pdg. 73
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Saber identificar el poder es esencial para que las mujeres puedan encon-
trar nuevos espacios de decision: es importante reconocer el poder que
determina nuestras relaciones cotidianas, politicas, sociales. De igual
manera, las mujeres pueden transformar su concepcion de politica porque
«lo cotidiano es politico». Por lo tanto, ya no consideramos la politica
solo en el ambito de las decisiones gubernamentales, sino que esta
presente en un marco mucho mas amplio, que va desde el hogar hasta
las decisiones publicas.

Cuando se desarrolla una iniciativa empresarial, se hace imprescindible
hablar de poder, reconocerlo, traducirlo, hacerlo cercano y apropiarselo.
Tenemos que dejar de considerarlo como algo negativo, malo o perverso.
Se trata de empoderarnos y politizarnos como mujeres para enfrentar
la exclusion, la discriminacion, la violencia e injusticia social. Es decir,
se trata de rechazar las bases del patriarcado y del sistema econémico
dominante.

Las definiciones tradicionales de poder hacen referencia a una relacion
de dominacion, de fuerza, de imposicion. La violencia es un importante
mecanismo de dominacion. En general, se observa una vision muy lineal
que responde a: quién tiene poder, quién no tiene poder, quién somete,
quién se encuentra en una posicion de sumision.

En estas definiciones podemos encontrar diferentes matices. Por ejemplo,
los que hacen referencia a las capacidades casi naturales, como el uso de
la fuerza o de otros medios que permiten imponer una decision (de supe-
rioridad). «Tener la capacidad o la potencia para hacer algo, ejercer el
poder para realizarlo» (Hobbes, T., 2001). Aca también aparece la figura

de la el , el ,a
y, por supuesto, habra algunas personas encargadas de utilizar el poder
para imponer ese que se traduce en leyes.

Posteriormente, encontramos la definicion clasica de Max Weber, quien
senala que el poder es «la probabilidad de imponer la propia voluntad,
dentro de una relacion social, aun contra toda resistencia y cualquiera
que sea el fundamento de esa probabilidad» (Weber, M., 1967). Aqui
encontramos el concepto de poder mas utilizado, el que hace referencia
a caracteristicas personales, a la voluntad personal, la imposicion, el
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dominio, amparandose supuestamente en las leyes, aunque se trate
solamente de una voluntad individual, de un deseo para imponer una
voluntad, un proposito o un proyecto.

M. Weber argumenta que la legitimidad del ejercicio del poder se
adquiere o se transmite a través de la costumbre, es decir, por la tradicion
y la reiteracion en lo cotidiano. Esto permite reconocer y asimilar el poder
y considerarlo como algo positivo para la propia vida de quienes sufren
el gjercicio del poder. El es otro elemento que permite construir
esta legitimidad: son caracteristicas personales, atrayentes, que cautivan
y hacen que se obedezca a quienes las posean. Lideresas carismaticas o
lideres carismaticos serian, por ejemplo, Nelson Mandela y la Madre
Teresa de Calcuta, por solo citar algunos ejemplos.

Por ultimo, encontramos el poder que se ejerce por mandato legal, por
ejemplo, el que ejerce una presidenta o un presidente.

Segtn Weber, estos tres mecanismos permiten ejercer un poder legitimo.

Sin embargo, se han realizado muchas criticas a estas conceptualizaciones,
porque sitaan el poder en esferas alejadas de la poblacion (hombres y
mujeres) y parece ser un atributo, una herencia natural y legal de algunos
privilegiados.

Las teorias feministas han cuestionado estos enfoques tradicionales ya
que consideran que no permiten realizar una explicacion o aproximacion
a la realidad en la que se desarrolla la vida cotidiana.

Tomaremos cuatro autores para trabajar otras definiciones?.

Comenzamos por Hannah Arendt (filosofa politica alemana) quien
sefiala que el poder es, evidentemente, una fuerza pero que no puede ser
un atributo o una capacidad individual. Es el resultado de una accion
colectiva que encuentra su legitimidad dentro del grupo: «El poder perte-
nece al grupo y sobrevive s6lo en la medida en que el grupo permanece
unido. Cuando decimos de alguien que se encuentra “en el poder”, lo que
queremos decir es que su investidura de poder proviene de un cierto
numero de personas que lo autorizan a actuar en su nombre.» (Arendt,
H., 1993). Por lo tanto, vemos que hace referencia a dos conceptos impor-
tantes. En primer lugar, sefiala que el poder no es una capacidad natural,
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individual, es mas bien una fuerza que se construye de forma colectiva y
se diversifica; asi pues, no existe un solo tipo de poder, sino varios. En
segundo lugar, Hannah Arendt distingue el poder de la fuerza y la violen-
cia y define el poder como una fuerza creadora, transformadora y de
consenso en un colectivo, lo considera como positivo, como propio.

«El poder y la violencia son opuestos; donde uno domina absolutamente,
falta el otro. La violencia aparece donde el poder esta en peligro pero,
confiada en su propio impulso, acaba por hacer desaparecer al poder. Esto
implica que no es correcto pensar que lo opuesto de la violencia es la no
violencia, hablar de un poder no violento constituye en realidad una
redundancia. La violencia puede destruir al poder; ella es absolutamente
incapaz de crearlo» (Arendt, H., 1973).

Es importante recordar la idea de que se debe separar el poder de la
violencia, que no deben funcionar juntos ya que la violencia no debe
convertirse en un medio para ejercer el poder.

El enfoque de Michel Foucault, nos permite abordar los conceptos de

y de de manera diferente y nos propone centrar nuestro
analisis no en la definicion del poder, sino mas bien en las manifestaciones
de éste.

Para este autor, lo importante es plantear el analisis de como se ejerce el
poder y no buscar una definicion exacta. En este sentido, se puede observar
el poder a través de la dinamica de las relaciones sociales, en la que las
personas implicadas ejercen el poder y/o desarrollan resistencias, es decir,
accionan y reaccionan. Finalmente, insiste en senalar que el poder se mani-
fiesta, se ejerce de manara permanente en todos los espacios de la vida,
no soélo en el ambito politico, sino también en la familia, en las relaciones
de amistad, en el trabajo, etcétera.

Hay dos aspectos importantes para la reflexion, que han sido recuperados
por el feminismo. El primero hace referencia a no considerar a las mujeres
como victimas del poder, sino que es necesario recuperar la idea de que
las mujeres necesitan construir poder para oponerse a las estructuras
patriarcales. El segundo aspecto, se refiere a rescatar la idea de que el
ejercicio del poder no es exclusivo del espacio pablico, de la politica; sino
que debemos reconocer los micropoderes, a los que se refiere Michel
Foucault, que se ejercen en la familia y en otros espacios, tal y como se
senala en el parrafo anterior.
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Ademas, argumenta que el poder es mas bien una estrategia y no un bien
en si mismo vy, por lo tanto, las mujeres necesitamos disenar redes de poder
y estrategias que nos permitan tomar decisiones, adquirir mas autonomia
y relacionarnos entre nosotras y con las otras personas.

«El poder no se posee, funciona. No es una propiedad, ni una cosa, por
lo cual no se puede aprehender ni conquistar; no se conquista, sino que
es una estrategia. Tampoco es univoco, ni es siempre igual, ni se ejerce
siempre de la misma manera, ni tiene continuidad. El poder es una red
imbricada de relaciones estratégicas complejas, las cuales hay que seguir
al detalle (la )» (Giraldo, R., 20006).

El concepto de resistencia también nos lleva a pensar en una relacion dina-
mica, pues el propio poder se traduce en resistencia cuando éste llega a
un limite, resistencia entendida como la capacidad de cambiar, de opo-
nerse, de transformar las relaciones y el ejercicio del poder.

Por tltimo, queremos hacer referencia a Amelia Valcarcel, pensadora
feminista que propone que las mujeres debemos tomar las redes de poder
y participar en ellas. Aconseja que deberiamos tener la capacidad de
reflexionar en una nueva propuesta que nos posibilite alcanzar nuestros
objetivos politicos. La representacion en los espacios de poder no es sufi-
ciente para modificar las condiciones de vida en las que se encuentran las
mujeres. Sin embargo, advierte que no se debera ejercer el poder desde
los patrones patriarcales sino que es necesario replantearse los principios
y la ética del enfoque de género.

Siguiendo con la propuesta de Magdalena Leon (1997), la recuperacion
de las teorias sobre el poder han permitido al feminismo realizar algunas
propuestas para su interpretacion y trabajo, ademas de definir el concepto
de empoderamiento, en este sentido, el poder tiene cuatro dimensiones:

= : «Es el mas familiar y comtn. Representa la habilidad de
una persona para hacer que otras acten en contra de sus deseos: es la
capacidad de un actor de poder afectar los resultados aun en contra de
los intereses de los demas, es decir, es una capacidad interpersonal en la
toma de decisiones.»

" : «Este poder sirve para incluir cambios por medio de una
persona o grupo lider que impulsa la actividad en las otras personas y
les da animo, valor.»

" : «Este poder se aprecia especialmente cuando un grupo
presenta una solucion compartida a sus problemas. Se refiere a que el
todo puede ser superior a la suma de las partes individuales.»
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" : «Este poder representa
la habilidad para resistir el poder de otras personas mediante el rechazo
a las demandas indeseadas. Ofrece la base desde la cual es posible
partir de si mismo. Es el poder que surge del mismo ser y no es dado o
regalado.»

Se considera que los tres altimos son positivos, permiten construir,
resolver problemas, resolver demandas, en tanto que el primero es mas
bien negativo, es el que oprime, doblega, somete.

Para el caso del poder interior, hay que precisar que no se trata de una
condicion natural, es mas bien un proceso, que se construye, se van
creando fortalezas interiores, como por ejemplo, el reconocimiento de
quién soy, adquirir nuevos conocimientos, etc.

Los tres tltimos poderes son la base para construir el empoderamiento
de las mujeres, por tanto, es necesario trabajar desde estas tres dimen-
siones.

Lectura de apoyo extraida de la guia de orientaciones pedagdgicas
Liderazgo con perspectiva de género, Elena Apilanez Piniella y Jimena
Freitas

1. Legitimidad: reconocer las acciones del Estado (de la otra o el otro) como beneficiosas
y necesarias para la propia existencia y mejor vida, por lo cual no se utiliza la fuerza o la
violencia.

2. Son las definiciones que guian la herramienta, es decir, el concepto de poder incluye los
elementos que desarrollan estas autoras y estos autores.
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La perspectiva de género es un enfo-
que conceptual y un método de inter-
vencion. La PG tiene por objetivo, en
ultima instancia,

para
modificar las relaciones jerarquicas
actualmente existentes en las socie-
dades entre mujeres y hombres v,
ademas, permite contrarrestar los
efectos negativos de ciertas iniciati-
vas. Por ejemplo, un proyecto de
emancipacion economica de las
mujeres, que no tiene en cuenta estas
cuestiones, puede resultar una cap-
tacion de ingresos generados por los
hombres del entorno y una carga de
trabajo suplementaria para las muje-
res. Integrar la perspectiva de género
como método de analisis y de trabajo
tiene por objetivo

creadas por los sistemas patriar-
cales y neoliberales a nivel mundial.

CONCEPTO CLAVE

Cuando la
perspectiva
de género
reinventa la
economia
social y
solidaria

«La economia social y solidaria no parece diferir del resto de la economia
en lo que a materia de igualdad profesional mujeres—hombres se refiere.
Aparece, sin embargo, como un campo de experimentacion ideal para
inventar soluciones teniendo en cuenta todas las partes implicadas. Si la
cuestion de saber donde estan las mujeres en la economia social y solidaria
esta planteada, esto significa que ellas no son visibles, cuando en realidad

representan dos tercios del conjunto salarial».

Centro Hubertine Auclert - Centro de recursos de la provincia de Isla de Francia
por la igualdad de mujeres y hombres, 19 de marzo de 2015
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVOS

DURACION

MATERIAL

El equilibrio
de la desigualdad

Nacido de la libreta de las desigualdades econdmicas
del kit pedagdgico Pays de jamais

DESARROLLO

Las y los participantes se organizan en pequenos grupos,

no mixtos. Cada grupo debera dibujar dos balanzas.

= Sobre la economia formal para las mujeres y para los
hombres.

= Sobre la economia informal para las mujeres y para
los hombres.

Cada una de las balanzas debe representar las activi-
dades econémicas de las y los participantes del grupo
y posteriormente de sus conocidos. Cada grupo debe
cambiar y poner en una lista las actividades econo-
micas que realizan, luego aquellas que realizan sus
conocidos. Una vez puestos en una lista, deben anali-
zarlos con el fin de saber si las actividades econ6micas
pertenecen a la economia formal o informal.

Para llevar a cabo el analisis es necesario responder a
las siguientes preguntas:

= Tipo de actividad

= Lugar en el cual se lleva a cabo

= Tiempo dedicado a la actividad por dia o semanal-
mente

Tipo de remuneraciéon

La actividad que da derecho a la Seguridad social
La actividad que da derecho a los servicios médicos
s Su actividad le permite ahorrar?, squién se hace
cargo del ahorro y los gastos?

Entonces, gesta actividad pertenece a la economia
formal o informal?

Una vez que los participantes hayan respondido a las
preguntas de cada actividad, deberan colocar sus
actividades de un lado u otro de la balanza: balanza
primera o balanza segunda.
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BALANCE 1. ECONOMIE FORMELLE

PARTICIPATION PARTICIPATION
DES FEMMES DES HOMMES

BALANCE 2. ECONOMIE INFORMELLE

PARTICIPATION PARTICIPATION
DES FEMMES DES HOMMES

Durante la plenaria, un miembro del grupo presenta los trabajos.

La facilitadora presenta los intercambios para analizar con el grupo las
balanzas.

Cuestiones generadoras:

5 Qué nos muestran estas dos balanzas?

5 Qué representa esta balanza?

5 Qué harian para reequilibrar estas balanzas (tres acciones concretas)?
s En qué espacios es necesario realizar estas acciones y por qué?

5Qué pueden hacer los individuos para cambiar todo un sistema
economico?
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PARA FINALIZAR

La facilitadora hara una sintesis colectiva. Preguntara a las y los partici-
pantes qué aprendieron haciendo el ejercicio. Y si pudiesen negociar algo
en la realizacion de su actividad, qué cambiarian.

Vincule la dindmica del trabajo invisible y desvalorizado a la importancia
de la toma de decisiones de las mujeres en el equilibrio de la balanza.

CONCEPTO CLAVE

Economia formal: toda actividad de gestion de bienes y de
servicios de una casa, después, por extension, de un pais. La
economia es una ciencia social que estudia la produccion, el
reparto, la distribucién y el consumo de las riquezas de una
sociedad. El principio general que subtiende la economia, es el
de la rentabilidad: consumir un minimo de medios con vistas a
realizar un maximo de provechos.
(Construccion libre durante el Sequndo encuentro internacional de las
Mugeres del Mundo, Bolivia.)
Economia informal: existen varias definiciones de este con-
cepto y es también empleado como sinénimo del sector informal
? de la economia de un pais. En este sentido, «el sector informal
es el conjunto de las actividades economicas que se realizan al
margen de la legislacion penal, social y fiscal o que escapan de
la Contabilidad nacional».
(Africa: historia, economia, politica: hitp://afriquepluriel.ruwenzori.net/
economie-informelle.htm)
Trabajo Decente
Concepto creado por la Organizacion Mundial del Trabajo. «El
trabajo decente resume las aspiraciones de la gente durante su
vida laboral. Significa contar con oportunidades de un trabajo
que sea productivo y que produzca un ingreso digno, seguridad
en el lugar de trabajo y proteccion social para las familias,
mejores perspectivas de desarrollo personal e integracion a la
sociedad, libertad para que la gente exprese sus opiniones,
organizacion y participacion en las decisiones que afectan sus
vidas, e igualdad de oportunidad y trato para todas las mujeres
y hombres.»
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HERRA
MIENTA 2

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

El test
de la igualdad

DESARROLLO

Una persona tiene una copia del test y lo completa.
A todo esto le sigue un debate animado.

Alternativa: una persona lee cada una de las preguntas
y las y los participantes responden. Cada punto puede
debatirse.

Los empleos, en el seno de nuestra organizacion, se
ocupan por al menos un 40% de mujeres o hombres:

O Todos O La mitad O Algunos O No

Nuestras practicas de contratacion de miembros o de
empleadas o empleados nos permite atraer a mujeres
y hombres:

O Siempre O Awveces O Casi nunca O Nunca

Con una competencia y un trabajo igualitario, los
sueldos son idénticos entre mujeres y hombres:

O Siempre O A wveces O Casi nunca O Nunca

La organizacion del trabajo permite a todos los miem-
bros de nuestro equipo, hombres y mujeres, un reparto
equitativo entre su vida personal y su vida profesional:

O Siempre O A wveces O Casi nunca O Nunca

Animamos por igual a mujeres y hombres a presen-
tarse a los puestos de direccion y al consejo de admi-
nistracion:

O Siempre O Aveces 0O Casi nunca O Nunca

Nuestras practicas en gobernanza y en gestion permi-
ten una representacion rotativa de todos los hombres
y mujeres en el seno del consejo de administracion:

O Siempre O A veces O Casi nunca O Nunca
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HERRA
MIENTA 3

OBJETIVOS

1910):3:10) ().}

MATERIAL

Test:
mitos o realidades

Adaptado de un recurso producido por el taller de
la economia social, Enrichir le Québec de sa reléve
et DEFI de I’entrepreneuriat jeunesse

(2

Las empresas colectivas tienen todas la mision de
luchar contra la pobreza:

A. Verdadero B. Falso

Las empresas colectivas siempre necesitan al
Estado para sobrevivir:

A. Verdadero B. Falso

Las empresas colectivas ofrecen productos de
menor calidad que las otras:

A. Verdadero B. Falso

Las empresas colectivas sobreviven con menos faci-
lidad que las empresas privadas:

A. Verdadero B. Falso

5 Como diferenciamos una empresa colectiva de un
organismo comunitario?

A. Por su popularidad.

B. Por sus actividades comerciales (porque vende
productos o servicios).

C. Por su naturaleza juridica.

D. Por su certificado.

5Qué es una economia plural?

A.Una economia en la que hay varias empresas.
B.Una economia familiar.

C.Una economia en la que encontramos también
empresas privadas, entidades piblicas y empresas
de economia social y solidaria.
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Entregar una copia impresa de las preguntas (sin las respuestas) a cada
participante. Dejar que cada participante responda a las preguntas del test
de forma individual.

La facilitadora sintetiza las respuestas de las participantes haciendo refe-
rencia a las respuestas del test que se mencionan a continuacion.

El consumo responsable se apoya sobre todo en:

A. No beber y conducir.

B. Ahorrar comprando en las tiendas de rebajas.

C. Reducir su consumo.

D. Comprar productos y servicios de empresas de economia social y solidaria.

Las empresas colectivas tienen una gestion democratica. Esto significa que:

A. Cada miembro tiene derecho de voto.

B. Todas las decisiones se toman por unanimidad.

C. Todos los y las miembros de la empresa participan en las decisiones del consejo de
administracion.

Una miembro fundadora de una empresa colectiva quiere comprarse una
pequenia casa en la costa para su disfrute personal. Para conseguir el
dinero, gpuede vender la empresa colectiva?

A. Si, ya que forma parte de las miembros fundadoras, tiene la posibilidad de vender
la empresa.

B. No, ya que la empresa es una propiedad colectiva.

C. Si, ya que la pequefia casa que quiere adquirir es energéticamente eficiente.

Identificar las empresas colectivas entre las siguientes:

A. Cooperativa de karité D. Hospital
B. Cooperativa de aceite de argdn E. Gran mercado alimenticio
C. Red de la economia social y solidaria F. Instituto de ensefianza privado

Las empresas colectivas ocupan tnicamente mercados abandonados por
las empresas privadas:

A. Verdadero B. Falso

Las empresas privadas son reconocidas por el Estado como empresas de
economia social y solidaria:

A. Verdadero B. Falso
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RESPUESTA B. Para algunas empresas colectivas, la lucha contra la
pobreza y la insercion laboral forman parte de su misién. Sin embargo,
no es el caso de todas las empresas y no es un criterio para formar parte
de la economia social y solidaria. La misién de una empresa colectiva
puede ser tan variada como las necesidades de las comunidades. Las
empresas colectivas pueden crear empleos decentes para las personas que
viven con problemas de insercion, pero también para personas escola-
rizadas y esto en numerosos ambitos del empleo. La economia social y
solidaria es para todo el mundo.

RESPUESTA B. Las empresas colectivas tienen a menudo varias fuentes
de financiacion (subvenciones, venta de productos y servicios, etc.). En
varios casos, las subvenciones recibidas por las empresas colectivas se abo-
nan una sola vez; no se repiten cada afo y, a menudo, son esas pequenas
cantidades las que les ayudan a poner en marcha un nuevo proyecto. En
algunos casos, el apoyo financiero esta ligado a la integracion en el empleo
de personas marginalizadas.

RESPUESTA B. Las empresas colectivas crean productos y servicios
de calidad que responden a las necesidades de sus miembros y/o de la
comunidad. Las y los clientes o usuarias y usuarios participan a menudo
en las decisiones tomadas en el seno de empresas colectivas. Se aseguran
de esta manera de que los productos respondan a sus necesidades y que
sean de buena calidad.

RESPUESTA B. Las empresas colectivas tienen una duraciéon de vida
mucho mas larga que las empresas privadas. Hay estudios que demuestran
que las cooperativas tienen una tasa de supervivencia dos veces mas elevada
que la de las empresas privadas.

RESPUESTA B. Los organismos comunitarios venden pocos o ningin
producto y servicio. Tienen pocas actividades comerciales lo que significa
que ofrecen sus servicios de manera gratuita o a un coste bajo. Las empre-
sas colectivas responden a necesidades por la venta de productos o servi-
cios y deben ser rentables. Estos productos y servicios pueden ser ofrecidos
asi a un coste bajo, pero las empresas deben alcanzar la rentabilidad.
Los clientes de las empresas colectivas pueden ser individuos hombres o
mujeres, organismos, empresas e incluso gobiernos y municipalidades.
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RESPUESTA C. En el ambito socioeconémico hay tres tipos de empre-
sas: las empresas privadas tradicionales, que pertenecen a individuos, las
entidades pablicas que pertenecen al gobierno y las empresas de economia
social y solidaria, que pertenecen colectivamente a un conjunto de personas.

RESPUESTAS C ET D. Como consumidor o consumidora, podemos
elegir bienes y servicios que tengan mas impactos positivos en la calidad
de vida de aquellos y aquellas que han trabajado para producirlos, sobre
el medioambiente y sobre el bienestar general de la poblacion. En esto
consiste el consumo responsable. Consumir menos también forma parte
de ello. Consumir productos o servicios que procedan de empresas colec-
tivas también forma parte igualmente, ya que estas empresas priorizan el
desarrollo de una economia mas justa y favorecen el desarrollo local sos-
tenible.

RESPUESTA A. Todos los y las miembros de una empresa colectiva
pueden elegir el consejo de administracion durante la asamblea general
anual. Los administradores y administradoras electos y electas se encargan
de garantizar el buen funcionamiento de la empresa. Sin embargo, las
decisiones no siempre se toman necesariamente por unanimidad. Lo que
diferencia la asamblea general de una empresa colectiva de una asamblea
de accionarios de una empresa privada es, entre otras cosas, el principio
de un miembro = un voto. En una asamblea de accionarios, el poder de
cada participante depende de la participacion accionaria y del dinero inver-
tido. En una empresa colectiva, el dinero invertido no aporta mas poder.
Cada individuo tiene el mismo poder de voto.

RESPUESTA B. Las empresas colectivas nunca pueden venderse ya
que es una propiedad colectiva.

RESPUESTAS A ET B. Cooperativa de karité y de aceite de argan.

RESPUESTA B. Las empresas colectivas pueden activarse en los mer-
cados que interesen también a las empresas privadas. No tienen porqué
apartarse para dar mas oportunidades a negocios atractivos en el sector
privado aceptando quedarse con sectores abandonados. No hay sectores
de actividad econémica determinados en los que se encuentren las empre-
sas colectivas. Estan muy presentes en el sector servicios pero pueden
también estar en el sector manufacturero y en el de la alta tecnologia.

RESPUESTA B. Las empresas de economia social y solidaria en Ontario
no incluyen las empresas privadas.
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@

La iniciativa
emprendedora
social y solidaria
con perspectiva
de género

Si, SOMOS CAPACES

Refiriéndose a una persona
portadora de una iniciativa
emprendedora, desmitificar qué
es el emprendimiento

30 min

Globos

Las participantes se ponen en circulo,
se anudan los globos y responden:
— emprendimiento es...
— ... actuar...

La facilitadora apunta los términos
utilizados por las mujeres, hace un
resumen y los reutilizan para definir
términos como iniciativa emprende-
dora, la empresa...
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m [dentificar lo que
existe en el territorio
= [dentificar lo

que es posible

en el territorio

= Construir una
vision colectiva

y sistematica

del territorio

3 horas

= Una hoja grande
(varias hojas A3

que se puedan atar
las unas a las otras
de manera que se
forme un gran

panel)

= Rotuladores

de colores

diferentes

(cuantos mas, mejor)
= Lapices de colores
= Imagenes

= Post-its

= Gomets

= Plastilina

= Todo el material
que pueda servir para
construir un esquema
grafico de un espacio
de vida (ciudad,
barrio, casa,
escuela...)

Cartografia social
de pontencialidad
del territorio

Reunir a las participantes en pequefios grupos de
siete u ocho personas maximo, alrededor de una
gran hoja blanca en la que van a dibujar su
percepcion, sus experiencias en el territorio que
comparten, con el objetivo de construir un cono-
cimiento e intereses comunes. En el mapa, nada
esta escrito, sino que todo es simbolico. Esto
obliga a las participantes a construir y negociar
un lenguaje comun. Se elije a una persona del
grupo para hacer la leyenda del mapa retomando
los simbolos e indicando sus significados.

Para la animacion de este ejercicio se nece-
sitan dos personas, una para que pueda
animar los debates y la otra para que
pueda tomar notas.
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La facilitadora va cuestionando intercambios y datos aportados por las y
los participantes y pregunta: spor qué es asi?, sesto le ocurre también a
otra u otro participante? El cuestionamiento permanente permitira
profundizar en las reflexiones, comprender la construccion social, econo-
mica y politica de territorio, animar el debate y construir intereses y saberes
colectivos. La facilitadora empieza a partir de cosas simples para ir,
progresivamente, hacia la complejidad del tema.

Anteriormente, la facilitadora habra preparado preguntas para animar la
construccion colectiva del territorio segiin la tematica, en nuestro caso,
sera sobre los aspectos econémicos del territorio.

Preguntas generales

La facilitadora pedira a los y las participantes:

= Delimitar su territorio y dibujar los grandes ejes y otros referentes
geograficos: carreteras importantes, rios, parques, vias ferroviarias. ..

= Dibujar/representar en el mapa las instituciones, las asociaciones, y otros
actores del territorio. Atencion: centrarse en la tematica de mapa, en
el caso actual poner especial atencion en los actores economicos del
territorio.

= Dibujar sus casas... las casas de sus amigos y amigas, los lugares que
frecuentan...

Preguntas que deben ir hacia el tema de la concentacion

= Dibujar/representar los actores y actrices implicadas en la vida economica
del territorio (los mercados, las revistas, los bancos, las asociaciones que
acompanan las iniciativas econémicas de las mujeres...)

= ;Hay relaciones entre los actores?, scomo son esas relaciones?

= ;Existen actores que podrian ser aliados para nuestras iniciativas econo-
micas?, jdonde estan?

La facilitadora subraya la dimension sistematica del territorio, su evolucion
en el tiempo, el papel de los actores y actrices y las politicas publicas en
la construccion y la transformacion del territorio.

La facilitadora pone de manifiesto los distintos espacios y actores que han
sido identificados por el grupo como importantes.

La facilitadora resume las pistas de trabajo. La cartografia puede comple-
tarse con mapas de otros actores, de otras tematicas y/o con otras
temporalidades.
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La metodologia de la cartografia social ha sido capitalizada en la red
Barrios del Mundo por Catalina Garcia Baron en 2005 y, desde entonces,
ha sido muy utilizada en toda la red en América Latina, en Africa y en
Europa.

Se basa en el hecho de que cada uno y cada una de nosotros y de nosotras
posee un conocimiento para compartir y para aportar a los procesos de
construccion social de conocimiento sobre las realidades socioculturales
y, por tanto, a los procesos de planificacion del desarrollo humano y terri-
torial. El hecho de dibujar el territorio en sus dimensiones historicas, cul-
turales, economicas y ecoldgicas implica una representacion simbolica
de la multiplicidad de los ambitos relacionales. Es poner en papel lo que
significa vivir y sonar un territorio determinado que es complejo y cam-
biante.

Este ejercicio tiene por objetivo abrir un espacio para la construccion de
conocimientos colectivos para hacer posible una accion transformadora
en este territorio. El ejercicio de dibujar la realidad permite poner en un
mismo lenguaje los conocimientos, los imaginarios y los deseos subjetivos
que, socializandose a través del dialogo y de la representacion (el dibujo
de mapas), reaccionan y se hacen conscientes, de forma que las versiones,
las miradas y las formas maltiples de comprender el mundo se encuentran
y generan un consenso.

El ejercicio propuesto en este libreto se inspira en esta metodologia. La
cartografia social es un proceso que se desarrolla en el tiempo y que per-
mite construir conocimientos y posturas colectivas. La facilitadora tiene
libertad para realizar otros mapas con nuevos objetivos que permitan
profundizar sobre temas que han surgido en este primer ejercicio, con
otros actores y actrices, sobre el pasado, el presente y el futuro, permite
ir y venir en el territorio. Siempre sera necesario elaborar una nueva guia
de preguntas.

Extraido de la Guia de orientacion pedagogica sobre la participacion,
Barrios del Mundo

€€
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Marcha exploradora

DESARROLLO

Se necesitan dos facilitadoras para la animacion de un
recorrido territorial: uno o una realiza las preguntas,
llama la atencion del grupo sobre elementos importan-
tes del territorio, la otra persona toma nota de los inter-
cambios y de las observaciones durante el recorrido.

Antes del comienzo del taller, las facilitadoras definen
el territorio por explorar o el itinerario a recorrer,
teniendo en cuenta, la opinion de los participantes, de
su superficie (cuanto mas pequeno sea el lugar y cuanto
mejor definido esté, mas simple y eficaz sera la marcha
exploradora) y del tema del taller. Los moderadores y
moderadoras preparan las herramientas necesarias para
la realizacion del recorrido: guia simplificada, cuaderno
de terreno para la toma de notas, mapa del lugar,
camara de video o de fotos, grabadora...

En el recorrido territorial, las facilitadoras acogen y
recuerdan claramente a las y los participantes los obje-
tivos y el desarrollo del recorrido proponiendo un
papel para cada participante. El grupo procede a la
exploracion del territorio.

La facilitadora encargada de recoger los intercambios
y observaciones efectuadas lo apunta en el cuaderno.
Otras participantes tomaran fotos durante el recorrido.
La facilitadora vigilara que la camara de fotos vaya
rotando en el grupo.

El grupo va a identificar, durante el recorrido, las
particularidades constatadas en relacion con el tema
del recorrido asi como los nombres y coordenadas
de las personas u organismos susceptibles de poder
realizar aportaciones sobre el tema tratado (comer-
ciantes, asociaciones que acompafan las iniciativas
emprendedoras, organismos privados, instituciones,
administraciones...). Estas indicaciones podran ser
utilizadas mas adelante.
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Prever otro taller de 2 horas.

Inspirandose en todo lo que las mujeres han observado durante la marcha
exploratoria, las iniciativas de otras mujeres portadoras de una iniciativa
emprendedora... la facilitadora organiza una discusion.

Preguntas generadoras

= ;Qué nos ha llamado la atencion durante la marcha?

= En nuestra opinion, gpor qué estas personas se han convertido en empren-
dedoras?

= En nuestra opinion, ;como se han convertido en emprendedoras?

= En nuestra opinion, gcuales son las dificultades que han tenido que sobre-
pasar?

La facilitadora puede también trabajar en base a las fotos tomadas durante
el recorrido territorial con preguntas simples en relacion con el tema.
Pueden comenzar haciendo las siguientes preguntas: squé vemos?, spor
qué tomar esta foto?, ;qué habéis querido mostrar?

La facilitadora sintetiza los intercambios y propone al grupo pistas de

trabajo:

= Pedir una cita con un actor particular que pueda ser un aliado en el
desarrollo de la iniciativa emprendedora del grupo

= Si el grupo habia realizado una cartografia social con anterioridad,
proponer al grupo volver sobre esta tltima para completarla con las
nuevas informaciones que el grupo posee.

SABORES COMPARTIDOS - BELLEVILLE

i
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La actividad economica
informal, el comercio
privado y el organismo
en negocios

DESARROLLO

= Preparar con anterioridad la tabla siguiente en una
gran hoja de papel (prever tantas hojas como partici-
pantes haya en el grupo)

= Organizar a los y las participantes en pequenos
grupos de cinco o seis personas. Cada grupo res-
ponde a las preguntas de la tabla.

= Sesion plenaria en la que cada grupo presenta sus
trabajos

Pregunta generadora
m  ;Cual es la diferencia entre estas cuatro actividades
econOmicas?

Compartir.
PARA FINALIZAR
La facilitadora pone en evidencia los elementos de

respuesta de: gcual es la diferencia entre las cuatro
iniciativas?, ;qué contrastamos?
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Las etapas del
desarrollo de
un emprendi-
miento social
y solidario con
perspectiva de
género

En esta parte de la guia, vamos a familiarizar-
nos con varias etapas del desarrollo de un
emprendimiento en economia social y solida-
ria con perspectiva de género, de la creacion
de un grupo, del surgimiento de la idea a la
consolidacion del emprendimiento. Todas
las herramientas propuestas en esta parte
integran la perspectiva de género y fueron
probadas en los diferentes territorios de la red
Mujeres del Mundo: una red de emprende-
doras solidarias.
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Empezamos a partir del proceso estandar del desarrollo de las empresas
sociales y solidarias. En cada foro internacional, se reunian mujeres de
varios paises y coconstruian herramientas que fueron probadas mas tarde
en sus territorios. De su adaptacion a la creacion de las nuevas herra-
mientas, enriquecimos el «proceso estandar» para conseguir un proceso
adaptado a las realidades y contextos variados de los emprendimientos
de la red MDM. El proceso original tenia seis etapas, actualmente tiene
once y tres transversales, ya que percibimos la importancia de escindir
algunas etapas a fin de realizarlas de manera mas satisfactoria en una
dinamica colectiva.

11. Consolida-
cion y desarollo

1. Creacion | 4. Conocimiento
del grupo del teritorio

9. Plan de
negocio

2. Sueno

colectivo

Formation ——— >

Leadership ———

3. Evaluacion del
nivel de preparacion

10.

Lancemiento

Dado que el proceso no es lineal y que necesita idas y vueltas entre las
etapas, lo transformamos en «rueda del desarrollo del emprendimiento
social y solidario con perspectiva de género».
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RUEDA DEL DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO
SOCIAL Y SOLIDARIO CON PERSPECTIVA DE GENERO

Consoli- Creacion 0
dacion y del

desarollo 8rupo Sueiio
colectivo

Lancemiento 9
@ Evaluacion

del nivel de
preparacion

O

Conocimiento
del teritorio

Formation

Plan de

: Leadership
negocio

La formacion asociada al acompanamiento, el fortalecimiento del lide-
razgo colectivo de las mujeres y la evaluacion continua son ejes transver-
sales para el conjunto del proceso, segin la realidad y las necesidades
individuales y colectivas de las mujeres y del tipo de emprendimientos.
Es importante que la evaluacion se planifique en las diferentes etapas del
proceso, a fin de adaptar las herramientas, modificar las estrategias,
fortalecer al grupo. Tiene que tratar tanto sobre el emprendimiento —su
desarrollo, su gestion, su fortalecimiento— como sobre las capacidades
de las mujeres que lo realizan. Evaluar si el emprendimiento transformo
las relaciones de poder de las mujeres dentro de su familia, personas
cercanas y territorio, si aumentaron su empoderamiento y si se tornaron
visibles en su territorio.
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Creacion
de un grupo

Para la creacion y el fortaleci-
miento de un grupo, es importante
realizar periodicamente (mensual-
mente) reuniones abiertas con los
actores y las actrices del territorio.
Estas reuniones colectivas abiertas
seran espacios donde las y los parti-
cipantes aprenderan a conocerse,
intercambiar, sonar conjuntamente
y construir iniciativas.




HERRA
MIENTA 1

OBJETIVOS

= Dar visibilidad
a la capacidad
de las mujeres
para realizar
emprendimientos
= Identificar

los frenos que
encuentren las
mujeres en la
creacion de un
emprendimiento
DURACION

2 horas
MATERIAL

= Conexion
Internet

= Ordenador
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Proyeccion
video-debate

Reuniones colectivas: presentamos (videos) de empren-
dimientos realizados por mujeres en los territorios e
intercambiamos sobre ellos. Lo que aportaron a las
mujeres, alguien conoce una historia... trabajar sobre
las historias de la vida... visitar iniciativas...

Preguntas generadoras:

= ;Qué acabamos de ver?, shay algo que nos haga
reflexionar?

= ;Qué pensamos del emprendimiento?

= ;Nos aporta algo?

s ;Conocemos otros emprendimientos realizados por
mujeres en el barrio o en la ciudad?

Para terminar el taller, la facilitadora propone una dina-
mica: suenos de mujeres.

DINAMICA / SUENOS DE MUJERES

DESARROLLO

Previamente, la facilitadora prepara
un panel donde escribe «suenos de las
mujeres».

Distribuye a cada participante unos
papelitos en forma de nubes y estrellas
y pide a cada una que escriba su suefo
con respecto a un emprendimiento.

Una tras otra, las participantes se
levantan, comparten su sueno con el
grupo y lo pegan en el panel.

PARA FINALIZAR

Juntando los suefios compartidos, la
facilitadora sintetiza y hace referencia
a la herramienta 1 de la primera sec-
cion «Si, somos capaces» p. 56.

Con relacion a este taller, la facilitadora puede realizar una cartografia social

y/0 un recorrido territorial como el que ha sido presentado en la seccion 1
p. 57-61 a fin de saber si los suenos de las mujeres corresponden a las nece-

sidades y problemas del territorio.
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HERRA
MIENTA 2

OBJETIVOS

m Visualizar la
importancia de la
colaboracion

m Identificar

la organizacion
de un grupo

» Identificar
los liderazgos
que surjan en
el grupo
DURACION

2 horas
MATERIAL

= Un rompe-
cabezas por
grupo

= Un rompe-
cabezas para

la mesa de
negociacion

» Dinero ficticio

guideESS_int_esp-def_Mise en page 1 01/08/18 20:0%%70

Juegos de rompe-
cabezas - liderazgo

Distribuimos a las y los participantes en grupos de siete
personas aproximadamente. Cada equipo posee un
rompecabezas al que le faltan algunas piezas, piezas
que no pertenecen a sus rompecabezas y un cierto
monto de dinero. Durante el juego, habra tres momen-
tos de negociacion que duraran tres minutos cada uno.
Los objetivos del juego estan escritos en un papelon
pegado en una pared.

1. Cada equipo construye su rompecabezas

2. Todos los equipos construyen sus rompecabezas
Cada uno de los grupos empieza la construccion de su
rompecabezas, y cuando le faltan piezas para termi-
narlo, designa a una negociadora que debera negociar
la venta de las piezas de sobra y la compra de piezas
nuevas del rompecabezas a fin de completarlo.

La facilitadora llama a las negociadoras a «la mesa de
negociacion», donde se encuentran otras piezas del
rompecabezas. La negociacion durara tres minutos y
habra tres momentos de negociacion.

Preguntas generadoras:

= ;Cuales son las cualidades de una negociadora?

= ;Como se sintieron?

= ;Qué aprendizajes: ganador-ganador, ayuda mutua,
solidaridad, complementariedad...?

= ;Quién influencia las decisiones?

m  ;Qué es el liderazgo? Lluvia de ideas...

= ;Qué debemos saber/conocer para alcanzar nuestro
objetivo?, s qué acciones debemos realizar para alcan-
zar nuestro objetivo?

Apuntar los aportes sobre el papelografo y conservarlos
para hablar de ellos al final.
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La facilitadora observa muy atentamente los grupos para ser
capaz de perfeccionar las preguntas generadoras segin los inter-
cambios, las reacciones... de la realizacion del ejercicio.

Recordar lo que es importante en la gestion y la vida de un grupo: la
participacion, la colaboracion, la valorizaciéon de cada capacidad de cada
una, la negociacion, la comunicacion no violenta, no olvidar los valores
de la ESS del grupo porque ganamos cuando todo el grupo gana...

La facilitadora vuelve a los valores de la economia social y solidaria
con PG.
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El sueno En un grupo de veinte o quince
. mujeres, pueden existir varios sue-
COleCtIVO, nos comunes, cada uno corresponde

el bien comﬁn a un emprendimiento diferente. Los

emprendimientos pueden ser articu-
lados entre ellas.
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|
DINAMICA / JUEGO DE GLOBOS

DURACION

45 min

MATERIAL

Globos de diferentes colores, por lo menos cinco colores

DESARROLLO

Una primera participante empieza y elige un globo de color, lo lanza
al aire contestando a la primera pregunta sin dejarlo caer.

Luego, otras mujeres se levantan y contestan en plural a la misma
pregunta.

Cuando hay cambio de pregunta, hay cambio de color del globo.
Para compartir el suefio, se levanta, toma un globo de color similar
y lo lanza al aire. Las dos mujeres tienen que conservar los globos en
el aire sin dejarlos caer. Y asi sucesivamente, una tercera, una cuarta
mujer se levanta hasta que un nuevo sueno sea formulado por otra
mujer. Un globo de color diferente se toma para este nuevo suefio y
asi sucesivamente hasta llegar a la altima.

Propuesta de frases para el lanzamiento de los globos:

= Algo que me gustaria ver... que nos gustaria ver.

= Algo que me gustaria hacer... que nos gustaria hacer.

= Algo que me gustaria aprender... que nos gustaria aprender.
= Algo que me gustaria vivir... que nos gustaria vivir.

= Algo que me gustaria explorar... que nos gustaria explorar.
= Algo que me gustaria cambiar... que nos gustaria cambiar.
= Algo que sueno... que sonamos.

Una primera participante empieza y elige un globo de color, lo lanza
al aire nombrando el emprendimiento que le gustaria realizar, sin
dejarlo caer.

Luego, otras mujeres que comparten el mismo deseo de emprendi-
miento se levantan y toman globos de color similar, los lanzan y, jun-
tas, las mujeres estan atentas a los globos para que no caigan.
Cuando hay cambio de emprendimiento, hay cambio de color del
globo. El egjercicio continta hasta que todas las mujeres que tengan
suenos de emprendimientos puedan expresarse.

La facilitadora apunta los emprendimientos sonados por las mujeres.
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HERRA
MIENTA 1

HERRA
MIENTA 2

OBJETIVOS

m Visitar
emprendimientos
inspiradores

m Descubrir

las vivencias

de las personas
involucradas

en el proyecto

= Explorar

las diversas
dimensiones del
sueno y de la
realidad
DURACION

1 hora por visita
MATERIAL

= Papel

» Lapices

guideESS_int_esp-def_Mise en page 1 01/08/18 20:0@%74

Cartografia social-
recorrido territorial

La facilitadora retoma el panel de los suefios realizados
en la herramienta 1 p. 69 de esta guia. Propone una
cartografia social y/o un recorrido territorial como el
que ya fue presentado en la seccion 1, capitulo 2, p. 40
a fin de ver si los suefios de las mujeres corresponden
a las necesidades y problemas del territorio.

Exploremos otros
emprendimientos
para inspirarnos

CONSEJO

PARA LAS FACILITADORAS

Una vez que el grupo ya haya identificado el
emprendimiento que quiere realizar, la facili-
tadora organiza visitas a emprendimientos
similares.

DESARROLLO

Primero, el grupo identifica algunos emprendimientos
en la comunidad/barrio/territorio. Después de selec-
cionar los emprendimientos mas interesantes para el
grupo, la facilitadora organiza las visitas verificando
quien acogera al grupo, cudl es su rol en el emprendi-
miento y el tiempo que dispone para la visita.
Previamente con el grupo, la facilitadora prepara una
lista de preguntas. Las preguntas deben compartirse
entre los miembros del grupo a fin de darle la palabra
a mas de una persona durante las visitas.

ad
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Cuando es posible hacer las preguntas a una persona a cargo de la inicia-
tiva, los miembros del grupo lo hacen, sino, cada miembro del grupo
observa y contesta a las preguntas sobre la base de nuestra observacion.

Ejemplo de lista de chequeo para una tienda alimentaria:

s Cuando se cre6 su emprendimiento?

5 Quién se movilizo desde el inicio sofiando con la tienda alimentaria?
s Este sueno es el de todas las mujeres de su grupo?

s Cuales son las fuerzas del grupo?

5 Qué desafios encontraron y como los superaron?

5 Quién les apoy6 durante el desarrollo de su proyecto y como?

5 Quién les financio?

s Qué tipo de estructura eligieron para esta tienda alimentaria?

5 Como se vive la toma de decisiones?

5 Como se trata la resolucion de conflictos?

sHubo desafios con las familias o con las otras actividades de los miem-
bros que desarrollaban este proyecto, este sueo colectivo y ahora gestio-
nandolo?

sLa gente que trabaja en la tienda alimentaria esta remunerada?

De vuelta al taller, la facilitadora pregunta al grupo lo que les llamé la
atencion. Cada participante comparte lo que retuvo de las visitas.

La facilitadora sintetiza las ideas y comentarios y pone de relieve la duracion
del proceso de desarrollo del emprendimiento y la necesidad de quedar
movilizado durante este tiempo creando estrategias de solidaridad.

€



HERRA
MIENTA 3

OBJETIVOS

m Visualizar el
conjunto de las
actividades del
emprendimiento
m Visualizar cada
uno de los
puestos de
trabajo en el
emprendimiento
m Visualizar las
relaciones entre
las personas
involucradas en
el emprendi-
miento

= Confirmar los
papeles de las
personas
involucradas
DURACION

2 horas
MATERIAL

= Hojas blancas
grandes

= Rotuladores
de colores
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Dibujo de la iniciativa
emprendedora

DESARROLLO

La facilitadora pide al grupo que dibuje en una hoja
grande su emprendimiento dando el maximo de
detalles.

Preguntas generadoras

= ;Qué vemos dentro de nuestra iniciativa’?

= ;Quién esta involucrado?, s quién hace qué?, s quién
trabaja con quién?

En plenaria, mirando la imagen colectiva, la facilitadora
anima una discusion.

Preguntas generadoras

= ;Qué nos impresiona?

= ;Donde se encuentran los hombres y qué hacen? (En
el caso de que el emprendimiento fuera mixto.)

= ;Donde se encuentran las mujeres y qué hacen?

= ;Qué constatamos?

VARIANTES

1. Dentro de un mismo grupo, podemos crear algunos
grupos de trabajo y cada uno de estos grupos dibujara
el emprendimiento. Habra semejanzas entre los dibu-
jos, pero diferencias también porque las percepciones
y las vivencias son diferentes incluso si las personas
estan involucradas en el mismo grupo.

La facilitadora explora estas semejanzas, estas diferen-
cias, estos matices. Al final, el grupo debe tener la
misma vision de su emprendimiento.

2. Si las personas presentes representan a varios colec-
tivos o emprendimientos de economia social y solida-
ria, cada grupo hace su dibujo y lo presenta a los otros
grupos.
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La facilitadora reanuda las preguntas de la plenaria para cada uno de los
emprendimientos y al final hace resaltar las semejanzas, las diferencias y
los matices del conjunto de los dibujos. Una discusion animada puede
sacar a la luz las diversas realidades llevando a crear un emprendimiento
colectivo o articulado.

PARA FINALIZAR

La facilitadora retoma los elementos compartidos, poniendo de relieve lo
que las mujeres necesitarian con respecto al fortalecimiento de las capa-
cidades y las competencias para realizar su emprendimiento.

7y



guideESS_int_esp-def_Mise en page 1 01/08/18 20:07{gage

Evaluacion
de nuestro nivel
de preparacion

En esta etapa tenemos que confir-
mar si estamos listas para lanzarnos
en el emprendimiento social y soli-
dario con perspectiva de género.

DINAMICA /
CONTARSE SITUANDOSE
EN EL GRUPO

La facilitadora pregunta:

sEn qué ano tuve mi primera expe-
riencia de trabajo que me marc6?
Cronolbogicamente, las participantes
van a posicionarse sobre una linea
de tiempo imaginaria. Luego, cada
una comparte su experiencia de tra-
bajo en dos o tres frases.
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVOS

DURACION

MATERIAL

Evaluacion individual y
colectiva de los activos/

pasivos de las mujeres
con PG

DESARROLLO

Después de explicar lo que significa el enfoque de la
evaluacion de los activos y pasivos, la facilitadora pre-
senta la herramienta de autoevaluacion.

Realiza una lectura colectiva de todos los elementos e
invita a las mujeres a discutir, explicar y aclarar con sus
propias palabras la interpretacion, el sentido que dan
a cada una de las categorias de los activos.

ETAPA 1: AUTOEVALUACION INDIVIDUAL
Después de presentar la matriz y cuando las partici-
pantes ya no tengan preguntas, la facilitadora explica
como utilizar la matriz de 0 a 4.

Por ejemplo, en el activo humano, categoria salud: si
una mujer escribe 0, significa que tiene muchos pro-
blemas de salud, si escribe 4 significa que esta en muy
buen estado de salud. Lo mismo con los otros activos,
por ejemplo con el activo financiero, si una mujer
escribe 0 en la categoria «recursos» significa que tiene
grandes desafios financieros personales, pero si escribe
4, significa que tiene suficiente dinero para satisfacer
sus necesidades elementales y las de su familia, incluso
para ahorrar.

Después de apuntar cada uno de los elementos en un
mismo activo, se hace un promedio con las notas y se
transcribe la cifra en el circulo.

Al final del ejercicio, la persona tendra la imagen de

sus activos y podra pensar en lo que tiene que hacer
para mantenerlos y hacerlos aumentar.
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Para finalizar

Si hay confianza entre las y los participantes del grupo, invitar
a compartir en gran grupo. Cada participante presenta sus resultados
pegando su dibujo, una discusién de grupo sobre las comprobaciones
sigue a todo esto —lo que notamos, lo que nos impresiona.

Si compartir su autoevaluacién incomoda a las y los participan-
tes, la facilitadora puede animar una tnica discusion sobre las compro-
baciones y los aprendizajes. Lo que aprendi completando esta matriz, lo
que constato, lo que me impresiona, lo que me afecta.

Si hay demasiadas participantes que no pueden leer la matriz
de los activos, la facilitadora solo devuelve el dibujo del circulo. Lee cada
activo y cada categoria, por ejemplo, activo humano: salud, capacidad a
trabajar, competencias y formacion, etc. Y cada participante escribe una
X sobre el circulo.

(80
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Evaluacion de los activos/pasivos de las mujeres

Actif/Capital

Salud

Capacidad de trabajar

Capacidad de mantener un empleo

Capacidad de establecer objetivos y planificar proyectos
Grado de vida libre de violencia

Notedeé
0a4

Promedio

Apoyo de familia, amistades y comunidad

Exito en conciliar vida laboral y vida familiar

Actitud de liderazgo

Posibilidad de participacién politica en comunidad o barrio
Capacidad de resolucién de conflicto intragrupal

Promedio

Activo
organi-
zacional
y grupal

Grado motivacion

Grado identidad (como grupo)

Autoestima grupal

Capacidad de autoevaluacién grupal

Grado de espiritualidad y cosmovision compartida

Promedio

Mis ingresos

Mis ahorros

Mis deudas

Mis bienes

Acceso a crédito y financiamiento

Nuestro control y gestién del dinero del grupo

Mi utilizacion del dinero

Grado de valoracion de nuestro trabajo reproductivo (econémico)
Grado de autonomia econémica respeto de los hombres de nues-
tro entorno (marido, hijo padre, tio, etc.)

Promedio

Activo
material

Acceso a un espacio

Local adecuado y seguro

Acceso a equipamiento

Acceso a recursos publicos de cuidados (guarderia, hospitales,
centro de tercera edad y escuelas)

Grado de seguridad alimentaria

Acceso a servicio de transporte (humanos y productos)

Grado de comercializacion de nuestro producto

Promedio
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ETAPA 2: AUTOEVALUACION COLECTIVA

Option 1 Option 2

Si el grupo se siente incomodo, la La facilitadora reproduce en una
facilitadora toma todas las cifras hoja grande el circulo con todas las
de las y los participantes por secciones. Mas adelante la facilita-
activo, calcula los promedios ylos  dora invita a todas las mujeres a
apunta en una hoja grande. venir hasta la pizarra para escribir

una X o su cifra representando su
promedio individual por cada activo.

Luego la facilitadora anima una discusion:

= ;Qué notamos? = ;Qué nos impacta?
= 5Qué nos impresiona? m  ;Qué aprendimos?
Para finalizar

Al final de esta seccion, se necesita hacer en colectivo la evaluacion de los
componentes conectandose con el grupo, prestar atencion sobre el activo
organizacional y el activo fisico.

La facilitadora recuerda que esta herramienta puede ser utilizada en todo
momento en el desarrollo del emprendimiento cuando el grupo siente la
necesidad de visualizar los progresos o a fin de aclarar les desafios res-
tantes y priorizarlos después.

ETAPA 3

Cada persona puede identificar lo que desea realizar durante el proximo
ano para valorizar y aumentar sus activos. Podria identificar dos priori-
dades de accion para cada uno de los activos. Este ejercicio puede hacerse
para la autoevaluacion individual y para la colectiva.

I
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HERRA
MIENTA 2

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

01/08/18 20:0@%83

Evaluacion del colectivo

Issue du guide Leadership avec perspective de genre

DESARROLLO

La pregunta que guia la herramienta es: 3 Qué estamos
haciendo y para qué?

La facilitadora formara nuevamente grupos de cinco o
seis personas, a los cuales se les pide que trabajen en:
¢ Cuales han sido los obstaculos/problemas, frenos
(simbolicos?, materiales) a los que se han tenido que
enfrentar para avanzar hacia su objetivo?

Cada uno de los obstaculos/problemas se escribe en
papeles de colores y se sittia en el siguiente cuadro, de
acuerdo a las columnas:

Factores Por ser un En relacion Otros
externos del colectivo de con el fun- obstaculos/
colectivo mujeres cionamiento problemas

(econdmicos, interno del
sociales, poli- colectivo
ticos, etc.)

1. Simbolicos: pueden ser los estereotipos de género, por ejemplo,
las otras empresas no las creen, sus familias no las apoyan, pues
consideran que son tareas de hombres, etc. Materiales: recursos finan-
cieros, créditos, capital, infraestructura, herramientas de trabajo, etc.

€
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Para facilitar la reflexion en conjunto, se analizaran los obstacu-
los/problemas segtin las columnas propuestas.

Primera columna

Elementos estructurales de nuestra sociedad

Es posible que se identifiquen las injusticias que genera el sistema econo-
mico dominante. Por ejemplo: si se trata de un colectivo de emprendedoras
solidarias, se reflexiona sobre como se presenta el funcionamiento del sis-
tema econdmico, los problemas referentes a los precios, a la entrada en
los diferentes mercados, ganancias, etc. La facilitadora puede ampliar este
enfoque con la lectura de apoyo.

Segunda columna

Elementos estructurales en relacion con la perspectiva de género

Se trata de trabajar sobre las discriminaciones de género, injusticias que
se producen por ser mujer; por ejemplo: la desconfianza que se tiene hacia
las mujeres en el ambito de los negocios por ser «muy sensibles»; por no
ser capaces de organizarse, etc. Todo esto se produce por el funciona-
miento del sistema patriarcal (revisar lectura de apoyo).

Tercera columna

Elementos relacionados con nuestra identidad grupal

Se sugiere identificar claramente problemas de organizacion, liderazgo,
relaciones de poder en el grupo, entre los mas importantes.

Es necesario que se reflexione y se analice con las participantes
los obstaculos/problemas que se han visibilizado, es posible que
se presenten otros, para lo cual es necesario prepararse y cons-
truir estrategias comunes para enfrentarlos y superarlos.

En plenaria, los grupos presentan sus trabajos y la facilitadora hara una
sintesis de los aspectos mas importantes.

¢
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|
DINAMICA / «NUDO DE MANOS»

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

DESARROLLO

En circulo, todas las participantes se cogen por las manos, cada una
mira bien a quién tiene a su derecha y a su izquierda. Después, sol-
tamos las manos y con los ojos cerrados, nos paseamos por la sala.

Con la senal, todo el mundo se para y sin moverse de su sitio, deben
volver a cogerse de las manos.

Las personas que estaban a su derecha y a su izquierda (al principio
del circulo), lentamente y sin soltarse las manos, deben volver a hacer
el circulo inicial del grupo.

€
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LECTURA DE APOYO

Para la construccion de un emprendimiento viable con las mujeres, es
importante ampliar el concepto de capitales/activos de las mujeres a un
ambito que supere el aspecto financiero con el objetivo de estimar y com-
prender otros limites y potenciales que las mujeres poseen para alcanzar
sus objetivos.

En nuestra propuesta, los «activos» de las mujeres son los recursos que
estas tltimas poseen. No se trata Gnicamente de bienes econémicos o
materiales sino también, por ejemplo, de conocimientos que hayan adqui-
rido y extraido de sus experiencias. Estos recursos no son necesariamente
individuales, también pueden ser colectivos, socioculturales, civiles o poli-
ticos. Por ejemplo: es el caso de una ley que proteja o amplie los derechos
reproductivos de las mujeres o que luche contra la violencia. Incluso de
un programa o de una politica ptblica presente en un pais que promueva
el acceso al crédito para las mujeres (se trata de una accion positiva). Los
activos se convierten en «recursos» en la medida en que las mujeres
conocen su existencia, se los apropian y los utilizan a su favor para
un proyecto concreto. Dicho de otra manera, estos activos se convierten
en oportunidades de las que podemos beneficiarnos y aprovecharnos.

Por el contrario, los «pasivos» son las deudas y los compromisos que no
se mantienen —o que se suspenden— por cualquier razon y que impiden
el buen desarrollo de sus actividades. Los pasivos no son necesariamente
negativos, se trata mas bien de llevar a cabo algo que no se ha hecho con
el fin de sobrepasarlos.

Lo esencial en estos dos casos es que las mujeres, las entidades, las y los
donantes y todos los demas actores y actrices, tomen consciencia de que,
a pesar de que se basen en teorias econdémicas, estos conceptos van
mas alla del ambito financiero para estudiar los problemas inmateria-
les, asi como las riquezas o los proyectos que estan pendientes de que
las mujeres posean o deban llevar a cabo para alcanzar sus objetivos.

#[...] Es una herramienta (la evaluacion de los activos/pasivos) muy rica y muy
expresiva tanto para nosotras como facilitadoras, como para las mujeres. La eva-
luacion ha permitido a cada mujer conocer sus competencias y sus limites. Les ha
permitido centrarse y cuadrar algunos pardmetros sociales, economicos u organi-
zacionales que no tomaban en cuenta —o que no juzgaban como importantes— y
que son totalmente necesarios para participar completamente en las actividades
de grupo y partir sobre bases solidas para tener un grupo homogéneo y dindamico.»
Oumy, facilitadora de Pikine, Senegal, Foro virtual del 19 de abril 2013
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

El proverbio
africano
subraya que
es necesario
todo un pue-
blo para criar
a un nino o
nina y tam-
bién se nece-
sita toda una
red de apoyo
para desarro-
llar y agran-
dar nuestro
emprendi-
miento.

Cartografia
socioeconOomica

La red de recursos disponibles para comenzar y
desarrollar un emprendimiento social y solidario con
perspectiva de género

Esta herramienta estd inspirada en el ejercicio de cartografia
social

DESARROLLO

El grupo se pone de acuerdo con el codigo de colores
(un color para la financiacion, otro color para el acom-
pafiamiento, etc.). Segtn la realidad y las necesidades
del colectivo, se pueden utilizar otros colores.

= La facilitadora introduce la herramienta preguntando:
¢Necesitamos formacion, informacion, apoyo finan-
ciero o acompanamiento para nuestro emprendi-
miento? Si la respuesta es si, tomemos el tiempo para
identificar quién puede apoyarnos.

= En el centro de la hoja escribimos el nombre de nues-
tro colectivo y de nuestro emprendimiento.

= Con un primer color, identificamos todas nuestras
necesidades de formacion (en gestion de financiacion,
en organizacion y en animacion de reuniones, en reso-
luciéon de conflictos, en marketing, en movilizacion
de fondos, en elaboracion de colaboraciones, etc.) y
con cada necesidad intentamos identificar los recursos
que podrian formarnos.

= Con un segundo color, identificamos nuestra necesi-
dad de financiacion y para cada necesidad financiera
(material, local, materias primas, mano de obra, etc.)
intentamos identificar las colaboraciones financieras
potenciales.

= Con un tercer color, identificamos nuestra necesidad
de acompafnamiento y para cada necesidad (apoyo
de inicio, apoyo en la venta de nuestros productos,
apoyo en la organizacion de nuestras reuniones, etc.)
intentamos identificar los organismos que pueden
apoyarnos.

€
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ETAPA

.5/

Comprometerse con una sola idea Idea de
de emprendimiento puede conllevar

algunos peligros porque esta puede empren'
consumir mucho tiempo, energia y dimi ent o

sobre todo recursos financieros ofre-
ciendo pocos beneficios.
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Identificacion

de la idea de
emprendimiento

y/0 de nuevos
productos y servicios

DESARROLLO

La facilitadora explica la importancia de identificar
varios emprendimientos para elegir la idea que
responda lo mejor posible a las necesidades del
territorio y a los intereses del colectivo. Tener varias
ideas nos permitira refinar nuestras elecciones durante
el estudio de mercado, guardar las ideas interesantes
para otros colectivos del territorio y puede ayudar a
hacer vinculos entre nuestras aspiraciones, nuestros
suenos, nuestros activos.

ETAPA 1

Lluvia de ideas para recoger las propuestas del
colectivo

Cada idea de emprendimiento, propuesta por el
colectivo durante esta etapa a través de una lluvia de
ideas, sera evaluada mas adelante segtn los criterios
de seleccion elegida y ponderados por los miembros
del colectivo.

CONSEJO
PARA LAS FACILITADORAS

En esta etapa estamos al nivel de los posibles.
Es importante dejar el grupo sofar y tomar
nota de todas las ideas propuestas.
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Método de evaluacion

Proponemos un método de evaluacion que utiliza nuestros propios
criterios de seleccion. El sistema de evaluacion puede variar entre cero
(cuando una iniciativa no responde al criterio) y cinco (este criterio cons-
tituye una de las fuerzas de la iniciativa). El total de los puntos dados a
cada iniciativa es una indicaciéon de su capacidad a responder a las nece-
sidades del territorio y a los objetivos del colectivo.

Los emprendimientos con la clasificacion mas baja pueden ser retirados
o dejados de lado para una proxima evaluacion. La utilizacion de este
proceso de seleccion del emprendimiento es también una herramienta
importante para mejorar la eficacia de la toma de decision del colectivo.

Coconstruir criterios a fin de evaluar nuestras ideas

de emprendimientos

Los criterios adoptados deberan corresponder a la mision, a los objetivos,
a las capacidades y a los intereses del colectivo. La consideracion de estos
criterios permitira la toma de decision colectiva.

Para impedir los malentendidos y los conflictos
dentro del colectivo, es importante ponerse de
acuerdo en cuanto a la ponderacion de los criterios
y a las reglas de tomas de decisiones.

Los criterios de seleccion de nuestra iniciativa debe-
rian provenir de —y reflejar la mision— las metas del
colectivo y la evaluacion de los factores clave que
guiaran el desarrollo de la iniciativa.

Es importante que todas las mujeres del colectivo
discutan profundamente sobre los criterios y que
los adopten. Esto garantiza el compromiso y la
comprension de todas las mujeres asegurando la
toma de decisiones transparente y responsable.

aq
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Preguntas generadoras para la formulacion de criterios (Tendra que
identificar de ocho a diez criterios para evaluar todas las ideas de empren-
dimientos):

1. Ejemplos de criterios de seleccion organizacionales

El emprendimiento propuesto:

= ;Permite utilizar la experiencia y el conocimiento de al menos algunos
miembros del colectivo?

= ;Genera ingresos y ganancias suficientes para hacerlo viable (pagar la
inversion y remunerar a todas las mujeres del grupo)?

= ;Asegura una representacion igualitaria de las mujeres y de los hombres
a todos los niveles (en el caso de emprendimientos mixtos)?

= ;Permite al colectivo cumplir su mision social?

2. Ejemplos de criterios de seleccion del emprendimiento con pers-
pectiva de negocios
= ;El emprendimiento puede generar una clientela y responder al mercado
local, nacional, internacional?
s El emprendimiento le da la oportunidad de aumentar su clientela?
s La inversion del emprendimiento esta al alcance del colectivo?
s El emprendimiento tiene potencial para interesar a otros socios?
En el caso de un fracaso del emprendimiento, gel colectivo se quedaria
con una deuda importante (locales y materiales inutilizados e inutilizables,
y por lo tanto el paro)?
= El emprendimiento alcanzara su nivel de rentabilidad en un tiempo razo-
nable?
= ;FEl emprendimiento tiene el potencial de ofrecer productos o servicios
de calidad?
= ;El emprendimiento tiene el potencial de crear empleo decente para todas
las mujeres del colectivo?
= Etc.

3. Ejemplos de criterios de seleccion con perspectiva territorial

La idea de emprendimiento:

= ;Prevé la implicacion de todas las mujeres del colectivo?

= ;Satisface las necesidades de las y los miembros de nuestro colectivo y
del territorio?

s ;Compra bienes y servicios locales (canal corto)?

= ;Teje vinculos dentro del territorio cuyos habitantes beneficiaran?

= ;No contamina el medioambiente, incluido el ruido y el olor que afectan
a la calidad de la salud y del bienestar de las y los miembros del colectivo
y de las y los habitantes del territorio?
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Ejemplo de tabla de evaluacion de una tienda alimentaria, que seria el
emprendimiento que tendria el mejor potencial.
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£ 2E 8383 @ Es
= 2 E 8 8 ] 38 =
2 ¢ 83T 3 338 3
S s S388 a a3 =
Transformacion 9 3 5 9 9 14
del tomate
Remclajel 9 3 3 9 3 13
y artesania
Confeccion 3 3 3 4 1 14
de ropa
Uil 4 5 3 4 3 19
alimentaria
Transformacion 9 5 4 9 1 14

del cacahuete

El grupo calcula y decide cual de las ideas es la mas adecuada. La facili-

tadora recuerda que para que un emprendimiento se inscriba en la eco-

nomia social y solidaria con una perspectiva de género, el grupo tiene que

pensar en las preguntas siguientes:

= ;Como vamos a organizarnos a fin de asegurar una participacion iguali-
taria de las mujeres en los diferentes puestos de responsabilidades?

= ;Como vamos a organizarnos para prever tiempos para el fortalecimiento
de las mujeres emprendedoras?

= ;Como vamos a organizarnos para permitir al colectivo articular el tiempo
de trabajo y de la familia tanto para las mujeres como para los hombres
del colectivo?
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Debilidades, amenazas,

fuerzas y oportunidades
(DAFO)

DESARROLLO

La facilitadora habra preparado previamente la tabla
siguiente sobre una hoja grande. Cada emprendimiento
tendra que tener su propia tabla DAFO.

Interna

En plenaria, la facilitadora explicara el ejercicio al
grupo.

Como su nombre indica la linea «interna» se relaciona
con las fuerzas y debilidades del grupo para realizar
un emprendimiento.

EJEMPLO La clientela del emprendimiento se sitta en el exterior
del barrio, pero las mujeres del colectivo no tienen mucha movilidad
porque tienen hijos pequefios o porque sus maridos no quieren que
se alejen del barrio... esto es una debilidad para el grupo.

La linea «externa» se relaciona con las oportunidades
y amenazas que encontrara el grupo al exterior del
mismo en la realizacion del emprendimiento.
EJEMPLO El Estado acaba de aprobar una ley para las empresas
sociales y solidarias facilitando el acceso a los créditos. Esta ley
es una oportunidad para el emprendimiento social y solidario.
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Luego, la facilitadora invita a las participantes a organizarse en grupos
pequenos segtn el nimero de personas, a fin de realizar una tabla DAFO
para cada uno de los emprendimientos propuestos. La realizacion de cada
tabla puede necesitar de veinte a treinta minutos.

Después, intercambio en plenaria de los diferentes analisis DAFO.

La facilitadora tiene que asegurarse de que las realidades especi-
ficas de las mujeres estén tomadas en consideracion cuando las
participantes realicen la tabla DAFO.

La facilitadora pone de manifiesto las fuerzas y las oportunidades
existentes para desarrollar cada uno de los emprendimientos y analiza
con el colectivo las debilidades del grupo:

sDe qué clase son?, sel grupo podria tratarlas mientras realiza el empren-
dimiento?

Después, comparte las amenazas con el grupo y pregunta: ;Qué estrate-
gias podrian desarrollarse a fin de controlar/reducir las amenazas?

Al final de la aplicacion de la herramienta, el grupo tiene un panorama
comprensible sobre cada uno de los emprendimientos y podra identificar
el que le parece mas adecuado al grupo vy al territorio.
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LECTURA DE APOYO

El analisis DAFO (SWOT) se estructura alrededor de dos ejes:

Eje interno

Reagrupa las caracteristicas actuales del colectivo, este eje permite
visualizar las fuerzas o las debilidades del colectivo y/o de la iniciativa
de emprendimiento.

Aqui vamos a analizar principalmente los recursos humanos, las
capacidades de produccion, las capacidades financieras, los conocimien-
tos y los saberes del colectivo.

El analisis de las fuerzas permitira al colectivo visualizar los recursos
poseidos y/o las competencias poseidas que permiten al colectivo des-
marcarse de la competencia.

El analisis de las debilidades permitira al colectivo visualizar las
insuficiencias, las necesidades, los elementos sobre los cuales el colectivo
debe fortalecerse a fin de afrontar la competencia.

Eje externo

Lista los elementos del contexto y del entorno, aquellos que tienen un
posible impacto sobre el emprendimiento.

El analisis de las oportunidades permitira identificar los elementos del
contexto y del entorno, aquellos que pueden constituir recursos para
convocar con el fin de desarrollar y/o consolidar el emprendimiento (por
ejemplo: la existencia de subsidios que financien al sector de nuestro
emprendimiento). Las oportunidades son elementos que ayudan al
colectivo o al emprendimiento a desarrollarse.

El analisis de las amenazas permitira identificar los elementos del
contexto y del entorno susceptible de evolucionar y que pueden tener un
impacto negativo sobre el emprendimiento (por ejemplo: modificacion
de una reglamentacion) o sus actividades. Las amenazas son los ele-
mentos que pueden frenar o bloquear el desarrollo del colectivo o del
emprendimiento.
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El esquema de negocios de los
emprendimientos de economia social
que integra perspectiva de género se
inspira en el business canvas o
lienzo de modelo de negocio. Esta
herramienta fue utilizada por miles
de personas en todos los continen-
tes. Es una herramienta facil y visual
que ayuda al conjunto de un colec-
tivo a desarrollar y a planificar el
emprendimiento. Permite especificar
el concepto, la propuesta de valor, el
mercado, los socios, los recursos, etc.

ETAPA

6

Imagen del
empren-
dimiento
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» Visualizar

la iniciativa de
emprendimiento
en su conjunto

= Especificar los
objetivos de la
iniciativa de
emprendimiento

3 talleres
de 3 horas

= Marco del
canvas

= Rotuladores
= Hojas blancas
m Post-its

El canvas de empren-
dimientos de ESS PG

La facilitadora habra preparado previamente en hojas
grandes la matriz del canvas siguiente.

La facilitadora recorre y explica toda la herramienta al
colectivo. Luego propone al grupo realizar el canvas
de su emprendimiento. Si hay varios emprendimientos
en el colectivo, las participantes se reinen por empren-
dimiento.

Las cinco etapas de la herramienta son los principales
aspectos socioecondmicos de un emprendimiento
colectivo y deben ser realizadas en el orden indicado:
de1ab.

Proponemos preguntas de facilitacion por etapa para
que la facilitadora pueda acompanar al colectivo.
Cada grupo de participantes completa la etapa con una
idea con la ayuda de post-its. Todo esto se presenta al
conjunto de las participantes.

Una «accion importante» del emprendimiento
que convoca a todo el colectivo puede ser
objeto de un canvas propio. Por ejemplo: si
el emprendimiento prevé un mercado solida-
rio. La accion Mercado solidario puede tener
su propio canvas.

El canvas es una herramienta para realizar un proyecto
de negocios participativo y sintético. Sera usado por el
colectivo como un cuadro de control comprensible y
evolutivo. Permitira inscribir las acciones y sus evolu-
ciones, asi como a las personas responsables de la
accion.

El canvas evoluciona todo el tiempo y sera un punto
de referencia para la iniciativa y el grupo.
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ETAPA 1 - QUE
Vision, propuesta y razon de ser
de nuestro emprendimiento con perspectiva de género

ETAPA 2 - PARA QUIEN

1[0
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ETAPA 3 - COMO

CONSEJO PARA

LAS FACILITADORAS

Primero hay que identificar las acti-
vidades antes de discutir sobre las
alianzas y los recursos.

é ETAPA 4 - CUANTO

ETAPA 5

Evaluacion de nuestro emprendimiento
social y solidario con perspectiva de género

€dd
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LECTURA DE APOYO

El canvas permite asentar los fundamentos del plan de negocios, pero
de una manera sencilla, comprensible, participativa y pertinente. Propone
una vision global de todo lo que forma un emprendimiento. Es un
modelo de gestion estratégica para el desarrollo de nuevos emprendi-
mientos que integren la perspectiva de género. El modelo que propone-
mos se inspira en el business model canvas.

El business model canvas es un método desarrollado por Alexander
Osterwalder e Yves Pigneur en su libro Business Model Nueva Generacion.
Permite representar en una Unica hoja, a través de un esquema, el
conjunto de nuestro modelo de negocios —de nuestro emprendimiento
colectivo—. Cuando el marco esta dibujado en una hoja grande pegada
en la pared, podemos pegar todas nuestras ideas, pegar papelitos de
colores, dibujar, tachar, mover, volver a pegar... Ponemos todas las ideas
y si nos damos cuenta de que no es posible, las retiramos.

El canvas completo sera utilizado, durante la realizacion del plan de
negocios, para definir nuestras prioridades, nuestras necesidades, las
gestiones que tenemos que hacer —para identificar las competencias
que necesitamos (formacion del equipo o alianzas a construir)—, para
empezar a inventariar los medios materiales, inmateriales, humanos
y financieros para el lanzamiento del emprendimiento (adquirido o a
buscar), para delimitar el perimetro del estudio de mercado y definir
las primicias de su estrategia comercial, finalmente para empezar
a perfilar la organizacion del equipo en materia de produccion, de
logistica, de gestion, de comunicacion, etc.

La ventaja principal del canvas es la sencillez de su presentacion y de su
realizacion. Podemos utilizar el canvas antes de hacer el plan de negocios
para trabajar juntas, en grupo, y para orientar de mejor manera el
desarrollo de nuestro plan de negocios. El objetivo final de un modelo
de negocios es proponer una oferta que responda a una verdadera
necesidad para la clientela y desmarcarse de otros emprendimientos,
innovando por la oferta propuesta, su uso, los medios implementados o
la estrategia comercial.
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ETAPA

El estudio
de mercado

{1{0(2
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Emprender en
grupo un estudio
de mercado

3 horas

= Algunas hojas
pequenas

= Hoja grande
= Rotuladores

01/08/18 20:0@%1 05

Estudio de mercado
participativo

La facilitadora invita a los miembros del colectivo a
identificar las preguntas que les serviran a conocer
mejor el mercado en el cual la iniciativa empresarial
sera creada/desarrollada.

Un estudio de mercado permite confirmar si existe un
mercado para los productos y los servicios de la inicia-
tiva empresarial. Para comprender el mercado, hay que
recoger informaciones sobre la clientela, la competen-
cia y el territorio. Existen varias técnicas para realizar
un estudio de mercado entre los cuales:

= Jos sondeos

= Jos grupos de discusion

= las entrevistas personales

= Jas andanzas exploradoras

Etapa 1

Los miembros del colectivo vuelven a retomar el marco
y visualizan cual es su clientela o clientelas y la clientela
potencial: las personas que van a la feria, al mercado del
barrio, las empresas que venden productos similares...
Las facilitadoras retoman la cartografia realizada en la
etapa 2.4.: Conocimiento del territorio, para que el
grupo haga la lista economica de los actores y las actri-
ces que habria que ir a ver para realizar el estudio de
mercado.

CONCEPTO CLAVE

Tradicionalmente el mercado es una zona geo-
grafica en la que los vendedores se encuentran
para intercambiar cosas.
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Etapa 2

El grupo esclarece los puntos que deben ser tratados en el estudio de
mercado: las zonas oscuras que deben ser clarificadas, las dudas que el
colectivo quisiera disipar... No seran mas de unos diez puntos. En la base
de estos puntos, el grupo formula las preguntas que se haran en las entre-
vistas. Estas preguntas seran cortas y claras.

El periodo para emprender esta busqueda sera preciso, deberd hacerse
una planificacion colectiva...

Etapa 3
La facilitadora y el grupo iran al encuentro de los actores y las actrices
que permitiran realizar el estudio de mercado.

Preguntas para guiar la discusion

= ;A qué necesidad responden nuestros productos?
s Quién es nuestra clientela?

5 Qué precio esta dispuesta a pagar la clientela?

s Por qué compran este producto?

s Hay periodos en el afio en que consumen mas?

Preguntas para guiar la observacion de los competidores

5 Qué venden los competidores y sobre todo a quién venden?
5 Como los competidores venden sus productos?

A qué necesidades de sus clientes responden sus productos?
5 Como presentan sus productos?

s Cuales son sus estrategias para ser conocidos?

& A qué precio venden sus productos?

5 Cuales son los precios de sus productos?

sDoénde estan instalados para vender sus productos?

Una vez las entrevistas y observaciones realizadas, el grupo se retne y
comparte las informaciones recogidas.

La facilitadora anima la discusion y apunta las grandes conclusiones. Invita
a los miembros del colectivo a confirmar la clientela elegida para su ini-
ciativa empresarial y las estrategias para reunirse con ella.
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= Prepararse
para participar
en una feria
comercial o en
un mercado

= Conocer el
mercado y la
clientela

= Situar nuestros
productos y
nuestros
servicios en el
mercado

m [dentificar
buenas practicas

2 horas

Una hoja por
participante

Cuaderno
de terreno

La facilitadora presenta al colectivo la feria, el festival,
el mercado... Y pregunta a los miembros si conocen
esta feria, si ya han participado, qué tipo de productos
se vendian, si compraron algo y qué tipo de clientela
participaba en la feria. Después de los intercambios, el
colectivo estima si la feria representa una posibilidad

de comercializacion para sus productos.

Preguntas para hacerse antes de participar en la
feria, festival, mercado...

Clientela

Precios

Coste

¢Cual es la clientela de nuestros
productos?

¢COmo vamos a presentar nuestros
productos para atraer a la clien-
tela?

¢Coémo decidir los precios para
nuestros productos?

Si queremos negociar, ;conocemos
el precio maximo y minimo para
cada uno de los productos?

¢Cudles son los costes relaciona-
dos con cada uno de los produc-
tos?

Por ejemplo, si fabricamos colla-
res, ;cuanto nos costaron las mate-
rias primas, como las piedras, los
lazos...?, ;se ha pensado en el pre-
cio de la entrega?, ;cudnto vale
nuestra labor?, ;cuantas horas
hemos dedicado a la fabricacién
del producto?

¢Cudles fueron las cargas de explo-
tacién relacionadas con esta pro-
duccion (local, electricidad, agua,
etc.)?

¢Cudnto costaron las etiquetas, la
publicidad?

¢Qué beneficio nos gustaria sacar?
;0tros costes?
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Se puede dibujar en una hoja A4 blanca la disposicion interior de nuestro
kiosco.

Debemos tener una lista de precios para todos los productos.

Debemos elaborar etiquetas que presenten: a las productoras, el nombre
del colectivo productor y todos los valores anadidos que los diferencian
de los otros productos. (Ejemplo: producto 100% alpaca, productos de la
agricultura biologica, practica de la confeccion (hecho a mano, produccion
artesanal...)

Lista de productos y precios
(interno—-no la presentamos a la clientela)

PUNTO DE ATENCION
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Preguntas que deben plantearse durante la participacion en la feria,
mercado, festival...

¢Coémo presentamos los productos para atraer a la
clientela?, ;cudles son las mejores practicas, los
buenos trucos para valorar nuestros productos?,
¢publicamos los precios?, ¢y c6mo?

Presenta-
cion de los
productos

¢Coémo organizamos la presentacion en las casetas
de exposicion?, ;cuales son nuestras mejores prac-
ticas?, ;nuestros mejores trucos para instalar lo
mejor posible nuestros mostradores?, ;cémo tener
un kiosco acogedor que incitara a la compra?

Presentacion
de los puestos

Otras preguntas que deben plantearse para prepa-
rarse lo mejor posible...

Planificar las visitas a otros puestos puede ayudar a identificar buenas
practicas.

Existe una experiencia importante en todas las ferias y mercados. Es inte-
resante pasearse, mirar como los otros presentan, exponen sus productos,
el valor de ellos, las actitudes en una venta, o negociacion, etc. Apuntando
nuestras observaciones podemos aprender de esta experiencia diver-
sificada. Podremos elegir lo que nos gustaria hacer de manera diferente
organizando nuestro proximo puesto en una feria o mercado. He aqui
unas ideas para colectar nuestras observaciones:

Kiosco/puesto Productos Vendedor/vendedora
L Otras . Otras obser- Actitud, estilo,
Apariencia . Precios . .
observaciones vaciones acercamiento
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LECTURA DE APOYO

La organizacion de un puesto o un kiosco en una feria comercial puede
ser complicada pero muy interesante. Las ferias son esenciales en el
desarrollo de nuestra iniciativa empresarial. Esos acontecimientos son
lindas oportunidades para encontrar nueva clientela y comprender mejor
las exigencias del mercado.

Ya sea en Paris, en Bogota, en La paz, en Bruselas o en Uarzazat, todas
las ferias son diferentes y tienen que ser gestionadas teniendo en cuenta
esta diversidad. Algunas ferias estan muy organizadas y ofrecen una linea
recta que basta con seguir. Otras son perfectamente desorganizadas y
obligan a correr sin parar detras de la informacion.

La presencia de los miembros del colectivo en las ferias son tanto mas
importantes ya que facilitan la formacion de las mujeres.

La clave del éxito es muy sencilla, consiste en la preparacion y la organi-
zacion.

Guardar en la mente que hay que conocer dos o tres trucos para vender
mejor y que hay que prepararse un poco antes de lanzarse a la aventura.

= Pensar en cuantas veces fuimos a un mercado y hemos observado la
manera de proceder de los comerciantes. Tienen técnicas de venta
que funcionan y que pueden inspirarnos. Apuntarlas en un cuader-
nito, dibujar, guardar un ojo critico, apuntar las mejores ideas en las
que no hubiéramos pensado.

= En cuanto al local, en casa una debe entrenarse en instalarlo de varias
maneras.

= Elkiosco tiene que ser acogedor con un espejito para la clientela, un
lugar en el fondo si es posible como probador, etiquetas explicativas,
precios...

= [Estrategia de venta: eleccion de precios asequibles, la gente va al
mercado para encontrar a los mejores precios los objetos corrientes.
Hay que encontrar en el colectivo las personas mejor negociadoras.
Hay que disfrutar jugando con los precios, regatear, conceder bajas
en los precios para vender mas y mejor.
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= Existen tres tacticas para vender mas

- Se puede decidir no presentar los precios > Las clientas tienen que
preguntar

- Se decide poner los precios para no estar continuamente interrumpida
por las preguntas > Pensar en el precio minimo y el maximo

- Se ponen los precios pero ademas explicamos los productos con fotos,
hablamos de nuestro colectivo, lo que hacemos y el beneficio de nuestra
accion para cientos de mujeres cuya vida va a cambiar > Explicacion del
impacto social y econ6mico.

Para vender mas

Para algunas de nosotras, sera la primera vez que participamos en una
feria. Podra ser dificil saber lo que se vende mejor; con mas experiencia
se haran mejores elecciones.

Se pueden crear conjuntos de productos con precios interesantes (ejem-
plos: unos guantes con su chaquetita y su panuelo o bien un collar
con pulsera y pendientes, o también una crema con su jabon y su agua
de rosa.) Aun si la gente no necesita todos esos productos, una gran
parte estara interesada en no perderse una buenisima oferta.

Tener un fondo de caja

El modo de pago mas corriente es el dinero suelto. Tratemos de tener
algunas monedas y billetes para devolver rapidamente la moneda. Poner
precios redondos, es mas facil y rapido.

Prever una reserva

Es dificil conocer qué producto tendra mas éxito y se vendera mas rapido.
Si por casualidad se acaba la reserva se puede tomar el encargo, el nombre
y apellido de la clienta interesada y luego organizar la expedicion del
producto.

Saber dar para mejor vender

Es una técnica de venta vieja como el mundo. Consiste en regalar una
muestra para que la gente compre mejor. Si se regala algo, la clientela
estara contenta e interesada en ayudarnos comprando alguna cosita.

¢
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iSeamos tinicos creando la diferencia!
5 Qué hara que la clientela se acuerde de nuestro puesto?, suna banderita,
un mantel, el logo del colectivo, por ejemplo?

Hacer el balance de la jornada

Los miembros del colectivo se han preparado bien, han vivido una expe-
riencia del mercado y ahora, serd importante hacer el balance, sacar con-
clusiones sobre la venta, los articulos, que se han vendido mejor, los
errores que se han cometido, las lecciones aprendidas, para tener atn
mas satisfacciones o impactos la proxima vez en un mercado.

La facilitadora podra animar esta evaluacion.

11
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ETAPA

8

LR K o 4

En esta etapa vamos a desarrollar MOVI]IZ&C]OH
la parte 3 de nuestro trabajo iden-

tificando de manera mas detallada de IOS recursos
los recursos necesarios para el des-

arrollo de la iniciativa empresarial. (humanos?
Recursos humanos, financieros y fin ancieros
técnicos. Se tratara de identificar L .
también a los colaboradores clave. y tecnl CcO S)
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Cartografia de las
fuentes de financiacion

DESARROLLO

La facilitadora pregunta a los miembros de donde
podria provenir el dinero. Pega en la pared una hoja
grande con un circulo dividido en dos: financiaciones
publicas, financiaciones privadas. Los miembros escri-
ben una idea por papel de color y las van pegando en
el espacio del circulo correspondiente.

La facilitadora y el colectivo empiezan el analisis de
cada idea y organizan el seguimiento de cada recurso.
(Planificacion de solicitaciones de proyectos, elabora-
cion de los documentos necesarios para solicitar a los
financiadores y distribucion de los papeles y tareas en
el colectivo.)

PARA FINALIZAR

La facilitadora y el colectivo dibujan una estrategia de
financiacion y organizan los recursos financieros
identificados en la base de las necesidades de la inicia-
tiva empresarial y sobre las lineas financieras de los
donantes.

11




J ‘guideESS_int_esp-def_Mise en page 1 01/08/18 20:0@%115

LECTURA DE APOYO

La financiacion puede venir de subvenciones, de préstamos, de contribu-
ciones de individuos —hasta de miembros de la familia, de tontinas, del
crédito comunitario, de los bankomunales, de las empresas, de los orga-
nismos, etc. y eso para todas las etapas de los emprendimientos.

La cartografia social ha permitido identificar a algunos socios potenciales
financieros y/o técnicos.

Ahora las personas de los colectivos tienen que reflexionar sobre si:

= pueden invertir en su emprendimiento, si si, cuanto?

= estan dispuestas a vender sin tener un cobro durante un tiempo deter-
minado, lo que les permitira juntar el dinero necesario para sus empren-
dimientos, si si, cuanto tiempo y cuanto necesitan?

= estan dispuestas a invertir y a juntar dinero para pagar los gastos de
arranque o de desarrollo del emprendimiento, si si, ;cuanto necesitan?

= estan de acuerdo en investigar para financiamientos solidarios, como el
sociofinanciamiento, como las plataformas de financiamiento solidario
en linea.

1015
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

Plan de negocios
de un emprendimiento

DESARROLLO

La facilitadora invita a los miembros del colectivo, en
pequenos grupos o grandes grupos, para volver a las
secciones principales del Canvas del negocio, paso a
paso, con el fin de detallar y encriptar toda la informa-
cion necesaria para el desarrollo empresarial de la
iniciativa. El plan de negocios debe extenderse sobre
al menos tres anos de planificacion con el afio 0, 1y
2 de lanzamiento y desarrollo de la iniciativa.

Sera un documento de entre 20 a 25 paginas

PARA FINALIZAR

Todos los acuerdos con la planificacion deben ser
llevados al Canvas para mantener una memoria
compartida que nos permitira ver la evolucion de la
iniciativa empresarial y del colectivo. Una plantilla de
plan de negocios esta disponible en la pagina web de
Quartiers du Monde www.quartiersdumonde.org

1017



Plan de accion objetivo

DESARROLLO

La facilitadora invita a los miembros del colectivo a
volver al Canvas de los negocios y completar la tabla
adjunta. Sera importante identificar todas las activida-
des a realizar, quiénes las realizaran y cuando se lleva-
ran a cabo.
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HERRA
MIENTA 3

OBJETIVO

DURACION

MATERIEL

Comercializacion

Es primordial identificar las mejores estrategias para
vender nuestros productos y servicios en el mercado.
Para vender bien, se necesita un producto de calidad,
con un precio justo y una clientela que lo necesite, sin
olvidar un lugar adecuado para venderlo.

Varios grupos podran posicionarse en el mercado local,
mientras que otros exploraran el potencial de venta a
escala internacional. Al vender en el mercado local, los
grupos proveen —entre otros— productos a la comuni-
dad local al mismo tiempo que crean empleos y gene-
ran ingresos.

En el momento de preparar el esbozo y el plan de nego-
cios, se abordara el tema de la comercializacion. Gra-
cias a la cartografia socioeconomica del territorio y al
estudio de mercado participativo, los grupos podran
identificar sus estrategias de comercializacion que res-
pondan a las cinco P de manera mas facil.

Marketing

mix
con PG

DESARROLLO

La faclitadora lee, expone o distribuye un ejemplar
de las preguntas siguientes. Todas las mujeres del
grupo intentan encontrar las posibles estrategias para
cada punto. Se reproduce el esquema anterior (circulo
con las cinco P) en un papelote. Las mujeres conversan
en grupos reducidos y anotan sus estrategias en el
papelote segtn las van identificando. Luego, en pleno,
la facilitadora invita a las mujeres a observar el collage
de estrategias comerciales. Anima un debate que

1019
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permite identificar de dos a tres estrategias plausibles y posibles por
punto, las cuales seran documentadas en el plan de negocios vy, segura-
mente, aplicadas.

A continuacion, las preguntas para identificar estrategias.

Producto

5 Como garantizamos la calidad de nuestro producto?

5 Como presentamos nuestro producto para atraer a la clientela?

s Cuales son las mejores practicas para poner en valor nuestro producto?
Precio

5 Como fijamos el precio de nuestro producto?

s Exponemos el precio? Si si, scomo?

¢ Cuantas horas dedicaron las mujeres a fabricar el producto?

5 Como identificamos el precio por hora de trabajo?

s Cudles han sido los gastos de explotacion relacionados a la produccion
(el local, la electricidad, el agua, etc.)?

s Cuanto costaron las etiquetas, la publicidad?

& A cuanto se eleva el beneficio que quisiéramos obtener con nuestro pro-
ducto?

En caso de que decidamos negociar, ssabemos cudles son los precios
maximos y minimos aceptables para cada uno de nuestros productos?

EJEMPLO A MODO DE EJERCICIO PARA ESTABLECER EL PRECIO DE UN PRODUCTO
UN CHAL DE LANA DE ALPACA DE BOLIVIA

EVALUACION DE LOS
COSTOS INDIRECTOS

Electricidad, CoSTOS 3,00 EU
agua, teléfono, INDIRECTOS
I|mp|ez§ y 3EU
mantenimiento
del local,
transporte, etc.
PRECIO

DE VENTA

Menos el costo
total

21,06 EU
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Punto de venta

= ;Doénde vendemos o donde quisiéramos vender nuestro producto?

Promocion

= ;Como promocionamos nuestros productos?

= ;Como organizamos la disposicion en los puntos de venta (quiosco/estand)?

= ;Cuales son nuestras mejores tacticas para instalar correctamente nuestro
punto de venta?

= ;Como tener un punto de venta acogedor que sepa incentivar la compra?

Costos del trabajo

= ;Como identificamos el precio por hora de trabajo?

= ;Cuando pagaremos a las mujeres por el trabajo que desempenan?

= ;Cuanto vale el trabajo productivo de las mujeres?, sse les paga lo mismo
que a los hombres?

Si no se toma en cuenta la realidad de las mujeres y, sobretodo, el costo
de sus trabajos, el precio de los productos sera necesariamente mas barato.
Es muy importante valorizar el trabajo de las mujeres. Incluso si no
es posible remunerar a las mujeres durante un periodo, y que asi lo han
decidido ellas mismas, es necesario documentar la cantidad de horas de
trabajo y el valor de dichas horas para contar con un presupuesto realista
y un analisis de precios real. Es muy importante incluir siempre el costo
del trabajo de las mujeres.

Antes de dar la sesion por concluida, la facilitadora invita a cada mujer a
dar su opinion sobre el ejercicio, identificando lo que les ha impresionado/
inspirado...

PARA FINALIZAR
La facilitadora resalta la importancia de hablar de los proyectos de nuestros
grupos valorizando el trabajo de las mujeres.

Hablemos de nuestras iniciativas de ESS con orgullo y utilicemos pala-
bras que las pongan en relieve, para que los demas hagan lo mismo.

RECORDATORIO

€ad
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Este paso es un paso importante en
la iniciativa empresarial. Este paso
requiere inversiones regulares de
todo el colectivo segan la planifi-
cacion de tareas y responsabilida-
des llevadas a cabo previamente. La
facilitadora y el grupo deben decidir
una organizacion diaria que sea
respetada por todo el grupo.
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Posteriormente la iniciativa seguira
poco a poco su velocidad de cru-
cero. Tendra momentos destacados
y dudas, nuevas propuestas segin
las oportunidades o dificultades que
se encontraran con las portadoras
de la iniciativa.
El primer objetivo de este paso es
consolidar la iniciativa en su territo-
rio, articularse con otras iniciativas
empresariales sociales y solidarias
existentes, organizar su cadena de
valor para seguir siendo coherente
f con los principios de la ESS con
perspectiva de género.
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HERRA
MIENTA 1

OBJETIVO

DURACION

MATERIAL

Cadena de valores que
integra la perspectiva
de género

DESARROLLO
Para empezar, la facilitadora explica qué es una cadena
de valores al grupo.

CONCEPTO CLAVE

La cadena de valores es un concepto que le per-
mite ver, conocer, a todos los actores implicados
con mis emprendimientos, desde la adquisicion
de la materia prima, pasando por la produccion,
hasta el producto final, incluyendo el marketing.

Etapa 1

La facilitadora invita a los miembros del colectivo a
identificar todos los actores y actrices de la cadena de
valores y los escribe en una hoja grande. La facilitadora
acompana al grupo, de modo que no se olvide a nin-
gan actor: desde la adquisicion de materia prima a la
produccion, al procesamiento, al envase, a la distribu-
cion, a la venta, etc.

Etapa 2

Una vez la cadena de valores completada, la facilita-
dora pregunta al grupo «gcudles son las caracteristicas
que cada uno de los actores involucrados en la cadena
de valores debe tener para coincidir con nuestros valo-
res?».

EJEMPLOS : s nuestro proveedor de materia prima ofrece
un producto de la agricultura bioldgica, las trabajado-
ras de la fabrica que nos abastece en vestidos perciben
un salario justo?, squé materias primas utilizamos?,
sson de produccion local...?

10
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Por ultimo, la facilitadora analiza con el colectivo si la cadena de valores
integra la perspectiva de género. Si es asi scomo? De lo contrario, plantea
la cuestion al colectivo de lo que se podria hacer para integrarla.

La facilitadora puede concluir el taller, compartiendo con el colectivo los
habitos de consumo de las participantes: cuales son nuestros habitos para
obtener productos en el mercado —compramos productos a organizaciones
o empresas que no comparten nuestros valores de ESS o de género, si es
asi, gpor qué? Si no, gpor qué?

La cadena de valores se aplica a un solo producto o servicio, es
decir, hay que elaborar una cadena de valores para cada producto
o servicio de la iniciativa empresarial.

1005
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Formacion,
liderazgos
colectivos

y evaluacion

Esta seccion estara dedicada a las actividades
que deben ocurrir en continuo durante todo
el proceso: capacitacion, fortalecimiento del
liderazgo colectivo de mujeres con iniciativas
empresariales y evaluacion de la iniciativa
como de los activos de mujeres portadoras de
la iniciativa. Es importante que la facilitadora
y el colectivo puedan crear tiempos y espacios
para observarse, observar el desarrollo de su
iniciativa para seguir mejor.
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DINAMICA /
LOS ANTEPASADOS ENCUENTRAN
A SUS DESCENDIENTES

OBJETIVO

Crear un espacio en el que
cada participante puede
contarse, compartir con el
resto del grupo lo que
espera de si mismo, lo que

piensa que los demas
esperan de ella
MATERIAL

= Sillas

= Campanitas

DESARROLLO
Formar dos circulos concéntricos de sillas (cada circulo incluye sufi-
cientes sillas para la mitad de los participantes).

Circulo interior

La mitad de los participantes seran los «antepasados».

Se sientan en las sillas que forman un circulo. Se sientan
mirando hacia afuera y tocAndose los hombros.

Circulo exterior

La otra mitad de las participantes sera las «descendientes»...
Se sientan en las sillas que forman el circulo externo. Se enfren-
tan a los «antepasados» rodillas contra rodillas...

Entonces la facilitadora sita el contexto y explica como va a desarro-
llarse. Ella menciona que tanto las descendientes como los antepasa-
dos han vivido y viven momentos importantes. Ellas han vivido y
viven grandes pasiones, se sienten orgullosas de sus luchas, sus accio-
nes, sus logros...

Para continuar, la facilitadora hara una serie de preguntas a los «ante-
pasados» en nombre de las «descendientes». S6lo los «antepasados»
contestan, las «descendientes» escuchan en silencio y manifiestan su
interés s6lo con sus expresiones faciales.

(1008
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La facilitadora hace las preguntas siguientes en nombre de los des-
cendientes a los antepasados...

Primera pregunta

¢ Como vives a diario?, ;cual es tu realidad, la realidad de las mujeres
que te rodean?

El antepasado contesta durante tres minutos. El final del periodo se
indica mediante una campana o gong. Entonces las «descendientes»
encuentran una forma de agradecer a sus «antepasados» sin hablar
pasando a la silla que tienen a su derecha.

Segunda pregunta

s Cuales son las grandes luchas de la actualidad, tus luchas para
cambiar las cosas, para las mujeres en tu comunidad, para tus hijas?
Ha tenido que ser un gran reto intentar cambiar las cosas. s Como
hiciste para aguantar?

El «antepasado» contesta durante tres minutos. El final del periodo
se indica mediante una campana o con el sonido de un gong. Enton-
ces las «descendientes» encuentran una forma de agradecer a sus
«antepasados» sin hablar pasando a la silla que tienen a su derecha.

Tercera pregunta

5 Cual fue tu contribucion?, ;qué has aportado con mas pasion?,
s qué te hace mas orgullosa?

El «antepasado» contesta durante tres minutos. El final del periodo
se indica mediante una campana o con el sonido de un gong. Enton-
ces las «descendientes» encuentran una forma de agradecer a sus
antepasados sin hablar pasando a la silla que tienen a su derecha.

Al final del periodo, si tenemos el tiempo necesario, las
«descendientes» toman el lugar de los «antepasados» frente a ellas y
viceversa. Otra vez las mismas preguntas, pero esta vez las «descen-
dientes» se trasladan a la silla que esta a su izquierda...

Si el tiempo no permite realizar la opcioén 1, podemos
permitir que las «descendientes» comenten lo que han oido de sus
ancestros y como influye hoy su compromiso en su familia, y en su
comunidad.

1009



HERRA
MIENTA 1

OBJETIVOS

= Tener una
imagen del grupo
» Identificar con
el colectivo, los
objetivos y el
camino a
recorrer para
conseguirlos
DURACION

2 horas
MATERIAL

= Hojas grandes
de papel

= Boligrafos/
rotuladores
gordos y finos de
colores

= Cinta adhesiva
= Fotos del
colectivo (si
disponibles),
imagenes

= Cartones de
color u hojas
Bristol de color
(para realizar
una linea de
tiempo)

= Pegamento,
cinta adhesiva
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Linea de tiempo
del colectivo

Puede que, antes de la evaluacion del colec-
tivo, sea necesario hacer una evaluacion indi-
vidual de las mujeres. Si este es el caso, la
facilitadora puede rehacer la herramienta 1
de la etapa 3 de la seccion 2: valoracion de
los activos y pasivos de las mujeres.

La facilitadora pide a las participantes que formen
pequenos grupos de cinco a seis personas...

En una hoja grande las participantes dibujan una linea
(o un circulo) en la que representan o escriben las
respuestas a las siguientes preguntas en el orden
cronologico:

= ;Para qué se formo el colectivo?, ;como?, squiénes
son los fundadores y productores y que pas6 mas
tarde?

m ;5 Cuales fueron las primeras actividades realizadas?

= ;Como se han organizado los miembros?

Es importante que el grupo intercambie, dia-
logue, recuerde, que las emociones aparezcan
con la memoria antes de empezar. Los parti-
cipantes podran pegar fotos del colectivo,
miembros o momentos importantes del
grupo. También pueden utilizar recortes de
periodicos y revistas.

150
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= ;Han encontrado problemas?, scuales?, ;como los han resuelto?
m  ;Cudles fueron los momentos mas importantes?, spor qué?
= Segun ellas, $qué han conseguido/construido hasta ahora?

Entonces, los grupos presentan su linea durante las sesiones plenarias y
la linea de tiempo del colectivo.

Si la facilitadora y el grupo sienten las necesidades de evaluar el
desarrollo de la iniciativa empresarial, debemos referirnos a la
herramienta 1 de la etapa 6: el Canvas de la iniciativa empresarial.

La facilitadora pregunta al grupo si tienen la sensacion de haber avanzado,
de ser mas fuertes en la realizacion de su iniciativa, si han logrado los
objetivos fijados al principio de su aventura...

La facilitadora resume los resultados de las lineas de tiempo con el grupo
y los puntos importantes que han contado en la vida de las diferentes

é lineas de tiempo.

€ed
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LECTURA DE APOYO

En esta lectura, no se trata solo de obrar en las definiciones de liderazgo,
sino también en las ideas relacionadas con la construccion de estos lide-
razgos.

No hay un tnico tipo de liderazgo. En su lugar utilizamos el término en
plural. Hay que preguntarse como se forman estos liderazgos. Parece que
la respuesta es: en la relacion entre la mujer y el hombre lider y el colec-
tivo. Esto significa que las direcciones se basan en la interaccion en el
colectivo. Si el colectivo es pasivo, sin objetivos claros, es probable que
alli el liderazgo sea autoritario. Al contrario, activos colectivos tendran
mas bien liderazgos democraticos, transformacionales, liderazgos que no
toleraran autoritarismo o algo parecido. En este caso, las mujeres lideres
se esfuerzan por ser inclusivas, motivadoras, en busca de soluciones con-
juntas, tratando de identificar las distintas habilidades, etc. Por altimo,
nos referimos a una relacion activa, directa, donde los colectivos
construyen su liderazgo y donde el liderazgo influye a su vez para la
construccion del colectivo...

Refuerza la idea de que los liderazgos no estan a la cabeza del grupo, no
lo fundamentan, no lo forman y no son tampoco todas las fuerzas pode-
rosas, pero son mas bien las bases dialécticas, no se debe olvidar tener
en cuenta las condiciones individuales de cada una, que les permitira
enfrentar estos liderazgos. Se trata, sin embargo, de aprender a construir
liderazgos dentro de un colectivo, habida cuenta de la convivencia e inter-
accion de todas.

TIPOS DE LIDERAZGOS

Autoritarios

Son los que concentran todo el poder de coercion que cooptan las volun-
tades. Marcela Lagarde (1999) los reconoce como actitudes, comporta-
mientos masculino-patriarcales que requieren el poder para someter,
controlar. Estos liderazgos impiden que otros liderazgos surjan o se mani-
fiesten. Los colectivos deben deshacerse de su temor y de su «bienestar»
para pedir otro tipo de liderazgo que dé la prioridad a los intereses del
colectivo.

Democraticos

Promueven los intereses del colectivo, los recuerdan constantemente,
fomentan la participacion del colectivo, colaboran con otros lideres, tra-
bajan en equipo, ofrecen espacios proactivos y participativos. Van hacia

dee
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la transparencia, no son el colectivo, pero lo representan segtn la funcion
que se les asigna. No son esenciales, inaccesibles, sino que mas bien se
centran en la colaboracion y la formacion de otros liderazgos. Hay un
sentido claro de la representacion y la construccion de la voluntad del
colectivo.

Paternalistas

Afirman la idea de «proteger lo que es inferior, lo que debe ser protegido».
Son bastante manipuladores, «<aconsejan» a partir del «tienes que hacer»,
cuestionan todo lo que no es ofrecido por su liderazgo, haciendo discur-
sos de «aprendizaje» («les enseno a ser mejores»). Nada mejor que su lide-
razgo, nadie vale mas que sus dirigentes, nadie tiene mas capacidades,
todos tienen menos conocimientos, menos experiencia, etc. Es uno de
los dirigentes mas peligrosos, porque el grupo puede convencerse de sus
«ventajas» y perder de vista sus propios objetivos y capacidades.

Dejar hacer - dejar pasar

Se trata generalmente de liderazgos impuestos, estan desmotivados. No
estan seguros, consideran que no tienen las capacidades o competencias
necesarias. Es posible encontrar mujeres sin poder que ejercen este tipo
de liderazgo (no es, por supuesto, inicamente femenino). Es posible que
confundan democracia e inactividad. Ese tipo de liderazgo es incapaz de
enfrentarse a las acciones necesarias y menos aun a los conflictos.

Heroismo, sacrificio y omnipresencia

Son rasgos que se encuentran y se repiten en cada uno de los liderazgos
mencionados. Parten de la idea de que tienen las caracteristicas de un
liderazgo tradicional. Segtin Marcela Lagarde (1999), son consideraciones
reconocidas por las mujeres: abnegacion, sacrificio, y omnipresencia
como una condicion masculina de superioridad. Es necesario trabajar en
eso para superarlo y construirnos a partir de la idea de que: no somos
heroinas, no somos martires sacrificadas ni tampoco supermujeres, SOmos
mujeres con capacidades necesarias para conseguir nuestros propios obje-
tivos, v eso es todo.

Transformacionales

Es el modelo de liderazgo que convoca, promueve, motiva, se invierte en
los diferentes etapas, las diferentes fases del grupo. Se asemeja al liderazgo
democratico, pero, en ese tipo de liderazgo, las condiciones individuales
(se podria decir carismaticas) son muy fuertes.

(150
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Es importante concienciarse con la idea de que el liderazgo colectivo y
democratico implica la toma de responsabilidades de cada actriz, lo que
implica un cambio de perspectiva para todas las actrices. En efecto, la
mayor parte de las situaciones de la vida social y politica actuales, la dele-
gacion del poder de decisiones a una autoridad elegida es la norma. La
instalacion de una gobernacion democratica y participativa en el seno de
las iniciativas empresariales aumenta sus posibilidades de éxito y permite
evitar numerosos conflictos.

Fragmento de la guia Leadership con perspectiva de género, 2016, Quar-
tiers du Monde
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